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KATA PENGANTAR
Assalamu’alaikum Warahmatullahi Wabarakatuh

T e I T AT s
Puji dan syukur kehadirat Allah Subhanahuwata’ala yang telah memberikan

lw e1dio yeH G

Iﬁkmat kesehatan dan nikmat kesempatan serta rahmat, taufik dan hidayahnya
kepada penulis sehingga penulis dapat menyelesaikan tesis ini yang berjudul
fl?engaruh Budaya Kerja dan Pengalaman Kerja Terhadap Komitmen Kerja
Guru di Yayasan Pendidikan Hajjah Rohana Kecamatan Tambang
Kabupaten Kampar”. Sebagai salah satu persyaratan guna memperoleh gelar
Maglster Pendidikan (M. Pd) pada Program Studi Manajemen Pendidikan Islam
P-rogram Pascasarjana Universitas Islam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau.
Shalawat beserta salam selalu penulis kirimkan kepada salah seorang hamba Allah
yang sangat mulia yakni baginda Rasulullah Muhammad Shallalhu’alaihi wasallam
yang sudah membawa kita sebagai ummatnya ke jalan yang tereng-menderang
yakni agama Islam.

Syukur Alhamdulillah dalam menyelesaikan tesis ini dengan kerendahan
hati yang penuh kesadaran penulis sampaikan bahwa tidak sedikit sumbangan dan
jasa yang penulis terima dari berbagai pihak, baik secara langsung maupun tidak
%hgsung Oleh karena itu penulis mengucapkan terimakasih yang sebanyak-
6“anyaknya kepada semua pihak yang telah membantu dalam menyelesaikan
pﬂnyusunan tesis ini. Terutama untuk kedua orang tua penulis yang sangat
terlstlmewa dan tercinta Ayahanda dan Ibunda serta keluarga yang senantiasa
fgendo’akan, memberikan semangat dan memberikan pengorbanan kepada penulis
géhingga penulis dapat menyelesaikan tesis ini dan semoga mereka selalu dalam
ﬁ_}\dungan Allah Subhanahuwata’ala. Terimakasih atas perhatian, pengertian, kasih
g_éyang, serta cinta yang indah, dalam mewarnai hidupku. Semoga semua senantiasa
qélam lindungan Allah SWT. Seluruh keluarga besar saya atas dorongan dan
@btivasi secara moril maupun materis sehingga penulis dapat menyelesaikan

gendidikan Magister Manajemen Pendidikan Islam ini.
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Selain itu pada kesempatan ini penulis juga ingin menyampaikan ucapan

rimakasih dengan penuh rasa hormat kepada :
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Ibu Prof. Dr. Hj. Leny Nofianti, MS, SE, M.Si. Ak, CA selaku Rektor
Universitas Islam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau, beserta Wakil Rektor |
yaitu Prof. H. Raihani, M.Ed., Ph. D, Wakil Rektor Il yaitu Dr. Alex Wenda,
S.T., M. Eng, Wakil Rektor Il yaitu Dr. Haris Simaremare, M. T, yang telah
memberikan kesempatan belajar bagi peneliti untuk menimba ilmu di
perhuruan tinggi ini.

Ibu Prof. Hj. Helmiati, M. Ag, selaku Direktur Program Pascasarjana
Universitas Islam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau, dan Bapak Abdul Hadi,
MA., Ph. D selaku Wakil Direktur Program Pascasarjana Universitas Islam
Negeri Sultan Syarif Kasim Riau.

Bapak Dr. Nunu Mahnun, S. Ag., M. Pd selaku Ketua Prodi Menajemen
Pendidikan Islam, dan Bapak Dr. Sohiron, M. Pd. | selaku Sekretaris Prodi
Menajemen Pendidikan Islam Program Pascasarjana Universitas Islam
Negeri Sultan Syarif Kasim Riau.

Bapak Dr. Hartono, M. Pd, selaku pembimbing | yang senantiasa
meluangkan waktu, tenaga dan pemikirannya untuk memberikan arahan dan
bimbingan dalam pelaksanaan pembuatan tesis ini.

Ibu Dra. Ellya Roza, M. Hum., Ph.D selaku pembimbing Il yang senantiasa
meluangkan waktu, tenaga dan pemikirannya untuk memberikan arahan dan
bimbingan dalam pelaksanaan pembuatan tesis ini.

Bapak Dr. Agustiar, M. Ag selaku Panasehat Akademik yang dari awal
membimbing penulis dalam penulisan proposal penelitian.

Bapak dan Ibu Dosen Program Pascasarjana Universitas Islam Negeri
Sultan Syarif Kasim Riau, terima kasih atas ilmu yang diajarkan, mudah-
mudahan menjadi amal baik dan pahala dihadapan Allah SWT, Aamiin.
Karyawan/i Program Pascasarjana Universitas Islam Negeri Sultan Syarif
Kasim Riau yang telah memberikan pelayanan dengan baik dan kemudahan

dalam administrasi.
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Terimakasih banyak saya ucapkan kepada Prof. H. Ust Abdul Somad Batubara,
Lc., D.E.S.A., Ph. D dan Ustadzah Fatimah Azzahra selaku Pembina yayasan,
Jamaluddin, A.Md.Par selaku ketua yayasan dan semua civitas Yayasan
Pendidikan Hajjah Rohana, yang telah memberikan tempat dan waktu untuk
penelitian .

Rekan-rekan seperjuangan mahasiswa S2 Jurusan Manajemen Pendidikan
Islam angkatan 2022 kelas B, semoga sehat selalu dan sukses buat kita
semua

Kepada Keluarga Besar tercinta terutama untuk Istri tercinta Nirwana Herda
Riana, Anak saya Syah Mateen Syauqi Hadi, Abang Kakak serta Pakcik-
Makcik dan sepupu-sepupu yang telah mendorong dan memberikan
dukungan kepada penulis dalam menyelesaikan tesis ini.

Kepada semua pihak yang telah membantu penulisan dalam menyelesaikan
Tesis ini. Semoga bantuan yang diberikan dalam bentuk apapun, semoga
mendapat pahala yang setimpal dari Allah SWT.

Penulis menyadari bahwa dalam penulisan tesis ini banyak terdapat
kekurangan. Oleh karena itu, dengan segala kerendahan hati penulis
mengharapkan masukan berupa kritik dan saran yang membangun dari
berbagai pihak sebagai perbaikan di masa yang akan datang. Akhir kata,
semoga tesis ini dapat memberikan manfaat bagi pembaca. Aamin Ya
Rabbal ‘alamin.

Wassalamu ‘alaikum Warahmatullahi Wabarakatuh

Pekanbaru, 5 Januari 2026

Penulis

Saputra Hadi
NIM : 22290614542
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I Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang
..u. ... 1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
A ... .n.. a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.

b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar UIN Suska Riau.

TR 2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun tanpa izin UIN Suska Riau.
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b. Vokal, panjang dan diftong

Setiap penulisan bahasa Arab dalam bentuk tulisan latin vokal
fathah ditulis dengan “a”, kasrah dengan “i”, dlomah dengan “u”,
sedangkan bacaan panjang masing-masing ditulis dengan cara berikut:

Vokal (a) panjang = A misalnya J& menjadi gala

Vokal (i) panjang = T misalnya J & menjadi gila

Vokal (u) panjang = U misalnya ¢ s> menjadi ddina

Khusus untuk bacaan ya’ nisbat, maka tidak boleh digantikan
dengan “i”, melainkan tetap ditulis dengan “iy” agar dapat menggambarkan
ya’ nisbat diakhirnya. Begitu juga untuk suara diftong, wawu dan ya’ setelah
fathah ditulis dengan “aw” dengan “ay”. Perhatikan contoh berikut:

Diftong (aw) = s misalnya J s menjadi gawlun

Diftong (ay) = 2 misalnya _:> menjadi khayrun
Ta’ marbithah (3)

Ta’ marbuthah ditransliterasikan dengan “t” jika berada di tengah
kalimat, tetapi apabila Ta’ marbuthah tersebut berada diakhir kalimat, maka
ditransliterasikan dengan menggunakan “h” misalnya b, J) 4w J
menjadi arisalat li al-madrasah, atau apabila berada di tengah-tengah
kalimat yang berdiri dari susunan mudlaf dan Mudlaf ilayh, maka
ditransliterasikan dengan menggunakan t yang disambungkan dengan
kalimat berikutnya, misalnya J> & 4ss y menjadi fi rahmatillah.

Kata Sandang dan Lafdh Al-Jalalah

Kata Sandang dan Lafdh al-Jalalah Kata Sandang berupa “al” (J')
ditulis dengan huruf kecil, kecuali terletak diawal kalimat, sedangkan “al”
dalam lafadh jalalah yang berada di tengah-tengah kalimat yang
disandarkan (idhafah), maka dihilangkan. Perhatikan contoh-contoh berikut
ini:

1. Al-Imé&m al-Bukhariy mengatakan...
2. Al-Bukhériy dalam mugaddimah kitabnya menjelaskan...

3. Masya’ Allah kana wa ma lam yasya’ lam yakun.
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ABSTRAK

SaputraHadi (2026) : Pengaruh Budaya Kerja dan Pengalaman Kerja
Terhadap Komitmen Kerja Guru di Yayasan
Pendidikan Hajjah Rohana Kecamatan
Tambang Kabupaten Kampar

Fenomena yang terjadi di lapangan, tampak dari banyaknya guru-guru
muda yang baru mengajar 1 atau 2 tahun sudah mengundurkan diri dari
pekerjaannya, serta guru merasa terbebani dengan budaya kerja yang
sangat disiplin, dan juga tampak dari guru-guru muda yang belum
berpengalaman jauh di dunia pendidikan. Penelitian ini bertujuan untuk
mengetahui 1) pengaruh budaya kerja (X1) terhadap komitmen kerja (),
2) Pengaruh pengalaman kerja (X2) terhadap komitmen kerja () dan, 3)
pengaruh budaya kerja (X1) dan pengalaman kerja (X2) terhadap
komitmen kerja guru () di Yayasan Pendidikan Hajjah Rohana. Penelitian
ini menggunakan metode Kuantitatif. Dengan jumlah populasi 70 guru,
maka di ambil 59 sampel dengan teknik perobability sampling. Teknik
Pengumpulan data penelitian ini menggunakan instrumen angket,
observasi, dan dokumentasi. Kemudian teknik analisis data dalam
penelitian ini menggunakan regresi linear berganda. Temuan dalam
penelitian ini bahwa: 1) Pengaruh budaya kerja (X1) terhadap komitmen
kerja (Y) adalah sebesar 52,1%. 2) pengaruh pengalaman kerja (X2)
terhadap komitmen kerja (Y) adalah sebesar 53,8%. Dan 3) pengaruh
budaya kerja (X1) dan pengalaman kerja (X2) terhadap komitmen kerja
() adalah sebesar 59,8%, Nilai Koefisien uji F Komitmen kerja () adalah
= 11,871 sedangkan besarnya signifikansinya adalah 0,000 lebih kecil dari
0,05. Maka ada pengaruh budaya kerja (X1), dan pengalaman kerja (X2)
terhadap komitmen kerja (Y) guru Yayasan Pendidikan hajjah Rohana,
Kecamatan Tambanag, Kabupaten Kampar.

Kata Kunci: Budaya Kerja, Pengalaman Kerja, Komitmen Kerja
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ABSTRACT

* Saputra Hadi (2025) : The Influence of Work Culture and Work Experience
on Teacher Work Commitment at the Hajjah Rohana
Education Foundation, Tambang District, Kampar Regency

The phenomenon that occurs in the field, is evident from the many young teachers
who have only taught for 1 or 2 years who have resigned from their jobs, as well as
teachers feeling burdened by a very disciplined work culture, and also seen from
young teachers who have not had much experience in the world of education. This
study aims to determine 1) the influence of work culture (X1) on work commitment
(Y), 2) The influence of work experience (X2) on work commitment (Y) and, 3)
the influence of work culture (X1) and work experience (X2) on teacher work
commitment (Y) at the Hajjah Rohana Education Foundation. This study uses a
Quantitative method. With a population of 70 teachers, 59 samples were taken with
a probability sampling technique. The data collection technique for this study uses
questionnaires, observation, and documentation instruments. Then the data analysis
techmque in this study uses multiple linear regression. The findings-in-t is study

o
the influence of work experience (X2) on work commitment ( ~\§c 3)
the influence of work culture (X1) and work experience (X2) mmj
(Y) is 59.8%. The F test coefficient value of work commit: "\ EI’71
while the significance level is 0.000, which is smaller than b
influence of work culture (X1) and work experience (X2) on w
of teachers at the Hajjah Rohana Education Foundation, Tambaag th{__ ..;fKJmpar

Regency.

Keywords: Work Culture, Work Experience, Work Commitment.
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PENDAHULUAN

Latar Belakang

Eksistensi komitmen kerja guru memegang peranan strategis dalam manajemen
mutu pendidikan di sekolah. Komitmen ini mencakup dua dimensi utama yaitu
dimensi perilaku dan dimensi relasional, yang menjamin terciptanya stabilitas
interaksii antar pendidik guna mendukung efektivitas sekolah.

Komitmen guru pada lembaga pendidikan adalah loyalitas guru terhadap
sekolah melalui pencapaian sasaran-sasaran, nilai-nilai, kesediaan atau
kemauan untuk berusaha menjadi bagian dari lembaga pendidikan, serta
keinginan untuk bertahan di dalam lembaga pendidikan. Dengan demikian
komitmen guru sebagai tenaga pendidik merupakan salah satu faktor penting
dalam pencapaian mutu pendidikan, seperti organisasi lembaga pendidikan.*

Mengingat bahwa pendidikan merupakan salah satu pilar utama dalam
pembangunan suatu bangsa. Kualitas pendidikan yang baik sangat dipengaruhi
oleh kinerja guru sebagai tenaga pendidik. Guru yang memiliki komitmen kerja
tinggi cenderung menunjukkan dedikasi yang lebih besar, baik dalam
perencanaan pembelajaran, pelaksanaan, maupun evaluasi. Komitmen kerja
guru tidak hanya berdampak pada pencapaian akademik siswa tetapi juga pada
perkembangan karakter mereka.

Budaya adalah cara pandang tentang hidup yang berkaitan dengan nilai

M JIieAg uej[ng Jo AJISIdAIU) dDIWR[S] 3}e}g
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rganisasi dan Kepuasan Kerja.) (Rumah Cemerlang, Jawa Barat), him, 2
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yang dianut, norma, kebiasaan, hasil karya, pengalaman hidup, dan tradisi
dengan menghasilkan perilaku dan sikap individu. Proses pembelajaran guru
akan berjalan dengan baik diperoleh dengan dukungan budaya kerja yang
terbentuk dalam suatu sekolah. Kualitas sekolah dapat dikategorikan
berkualitas apabila budaya kerja yang ditanamkan berpengaruh terhadap
motivasi kerja setiap pengajar. Budaya kerja berkaitan dengan suatu nilai atau
norma yang dipercaya dan dilakukan oleh setiap pengajar sehingga hal ini
menjadi pembeda setiap sekolah yang ada dan merupakan seperangkat
karakteristik utama yang dihargai oleh setiap pengajar di sekolah tersebut.?

Budaya kerja adalah nilai-nilai yang berkembang di dalam sekolah yang
telah menjadi kebiasaan setiap sikap dan perilaku setiap pengajar. Budaya kerja
yang berkualitas dan positif merupakan indikator dari sebuah sekolah yang
berkualitas. Keduanya saling berkaitan di lingkungan sekolah untuk
menghasilkan setiap pengajar yang terus berkembang dan sebagai motivasi
untuk meningkatkan kualitas dalam mengajar.

Selain itu, budaya kerja yang positif memperhatikan kesejahteraan dan
kebutuhan setiap pengajar sehingga menciptakan lingkungan sekolah yang
mendukung setiap pengajar agar merasa lebih nyaman dan dihargai.

Budaya kerja yang terbentuk dari kebiasaan setiap pengajar pastinya
memiliki dampak terhadap kinerja dan produktivitas kerja, yang dapat terlihat

bagaimana cara pandang setiap pengajar, sikap dalam bekerja, etos dan

IE/

Z Anis Syamsu Rizal dan Nurjaya, “Pengaruh Keterampilan Kepala Sekolah, Budaya Kerja,

déh Fasilitas Pembelajaran Terhadap Kinerja Guru SD pada Yayasan Tadika Puri”, Prosiding
Enhancing Innovations For Sustainable Development Dissemination Of Unpam ’s Research Results,
Vol. 1, No. 1, 2019, h.4
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pemanfaatan waktu setiap dalam bekerja.

Budaya kerja yang terbentuk dalam diri setiap pengajar juga tidak
terlepas dari pengalaman kerja yang dimiliki. Pengalaman kerja berkaitan
dengan berbagai jenis pekerjaan atau tempat bekerja yang telah dilakukan
individu sebelumnya yang memberikan nilai tersendiri untuk melakukan
pekerjaan di waktu kedepannya. Pengalaman kerja adalah proses membentuk
pengetahuan serta keterampilan mengenai metode dalam bekerja. Keterampilan
kerja yang baik dalam setiap pengajar didapatkan dari proses waktu yang
panjang dalam setiap pekerjaan yang telah dilakukan.

Pengalaman kerja menunjukkan dalam seberapa banyak pekerjaan atau
jabatan yang pernah diampu oleh individu serta waktu yang ditempuh pada
pekerjaan tersebut, disamping itu pengalaman kerja akan memberikan
gambaran berapa lama agar pengajar dapat melakukan tugasnya dengan baik.®
Selain itu pengalamana kerja setiap pengajar menunjukkan kemampuan dan
kecakapan serta memahami tugas dari pekerjaan, membuktikan seberapa dapat
seorang dapat beradaptasi dengan hubungan interpersonal dengan rekan sejawat
dalam bekerja.

Dalam proses perekrutan tenaga pendidikan, instansi sekolah lebih
mengutamakan calon guru yang sudah mempunyai pengalaman kerja serta latar
belakang pendidikkan yang sesuai dengan pekerjaannya, dalam rangka

penyesuaian penempatan kerja dalam sebuah Instansi sekolah. Ini semua

SEY JIIeAG UBR}[NG JO AJISIDAIU[) DIWE[S] 9}e}g
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3 Khaeruman. Meningkatkan Kinerja Sumber Daya Manusia Konsep & Studi Kasus. In

okchapter. CV.AA.Rizky. Banten. (2021), him 79
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diharapkan dapat menciptakan semangat serta prestasi dalam bekerja di sebuah
sekolah, dimana sumber tenaga yang berkualitas dibentuk dari lembaga
pendidikan formal, nonformal, dan informal.

Gejala awal yang penulis temukan dilapangan, Salah satunya terjadi di
Ma’had Az-zahra, Kecamatan Tambang Kabupaten Kampar, salah satu
madrasah yang di dalamnya terdapat, TK Qur’an, SD Qur’an, SMP Qur’an,
SMA Qur’an, dan pondok Tahfiz Al-Quran, di bawah yayasan Pendidikan
Hajjah Rohana, Yang baru berdiri sejak tahun 2021 silam. Penulis menemukan
fenomena yang terjadi dilapangan, tampak dari banyaknya guru-guru muda
yang baru mengajar 1 atau 2 tahun di Ma’had tersebut, sudah mengundurkan
diri dari pekerjaannya, sehingga pihak yayasan harus berupaya kembali
membuka rekruitmen penerimaan guru baru, untuk menggantikan posisi
beberapa orang guru yang telah mengundurkan diri dari jabatannya.* Berikut
data guru-guru yang mengundurkan diri sejak tahun 2022-2024 di Yayasan

Pendidikan Hajjah Rohana:

Tabel 1.1
Guru Yang Mengundurkan Diri Sejak Tahun 2022-2024
No Tahun Jumlah
1. 2022 2
2. 2023 3
3. 2024 6
Sumber Data : Yayasan Pendidikan Hajjah Rohana

Dapat dilihat dari tabel di atas bahwa, makin tahun makin meningkat

B JLIpAGQ ue}ng JO AJISISAIU

»
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4 Wawancara dengan Ustazah Neti, selaku kepala pondok tahfizul Qur’an, senin, 9 september

024, pukul 09. 42 Wib,
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jumlah guru yang mengundurkan diri dari pekerjaannya, dari tahun 2022 ada 2
orang guru yang mengundurkan diri, tahun 2023 ada 3 orang guru, dan di tahun

2024 ada 6 orang guru yang mengundurkan diri dari jabatannya.

Kemudian dapat dilihat dari budaya kerja guru di Yayasan Pendidikan
Hajjah Rohana sangat disiplin, mengingat sekolah ini masih baru berjalan 4
tahun, serta butuh daya saing yang kuat, sehingga, beberapa di antara guru-guru
muda merasa terbebani dengan aturan yang ketat, ini juga menjadi penyebab
rendahnya komitmen kerja guru.

Selanjutnya dapat dilihat juga dari para guru-guru muda yang belum
memiliki pengalaman lama dalam dunia pendidikan, sehingga permasalahan ini
juga menjadi salah satu penyebab rendahnya komitmen kerja guru di Yayasan
Pendidikan Hajjah Rohana.

Teori yang dikemukakan oleh Ali Idrus menyebutkan sebuah kerangka
teoritis yang menguraikan berbagai penyebab, proses, serta implikasi dari
komitmen organisasional. Dalam pandangannya, loyalitas anggota terhadap
institusi dipengaruhi oleh lima dimensi fundamental yang saling berkaitan. 1)
aspek manajerial dan sturktural organisasi serta iklim organisasi. 2) atribut
personal yang menitikberatkan pada kapasitas potensi, keprobadian, dan niali-
niali yang baik. 3) kultur organisasi turut memegang peranan penting melalui
hubungan kekeluargaan dan dinamika keorganisasian. 4) pengalaman kerja
yang meliputi cakupan tugas, kualitas relasi antaranggota. 5) regulasi organisasi

yang berkaitan dengan potensi munculnya ambiguitas tanggung jawab,



‘neiy eysng NiN uizi eduey undede ynjuaqg wejep iul siiny eAley yninjes neje ueibeqes yeAueqiadwaw uep ueywnwnbusw Buele|q ‘z

1VIH VHSAS NIN
o0

‘nery exsns Nin Jefem 6uek uebunuadey ueyibnisw yepn uedynbuad q

‘yelesew niens uenelun neje ynuy uesiinuad ‘uelode| ueunsnAuad ‘yeiw | eAsey uesiinuad ‘uenpuad ‘ueyipipuad uebunuadey ynjun eAuey uednnbusd ‘e

:lequuns ueyingaAusw uep ueywniuesuaw edue) 1ul sin) eAIRY yninjes neje ueibeges diynbusw Buele|iq °|

Buepun-Buepun 1Bunpuina edid yey

—~
(@)

nery e)ysng NN !lw eydio yey

-

kontradiktif peran maupun beban kerja yang berlebih.®

Sesuai dengan hasil wawancara awal dengan beberapa pengurus Ma’had
Az-zahra yang penulis lakukan,® bahwa fenomena tersebut terjadi dikarenakkan
kondisi sekolah yang masih baru, sehingga budaya kerja yang diterapkan
memiliki disiplin yang tinggi. Serta penerimaan guru-guru baru yang masih
muda yang belum berpengalaman jauh dalam dunia pendidikkan, sehingga hal
tersebut menjadi penyebab pada kurangnya komitmen kerja guru di Yayasan
Pendidikan Hajjah Rohana.

Berdasarkan latar belakang permasalahan tersebut, penulis bermaksud
memaparkan fenomena ini ke dalam sebuah karya tulis ilmiah dalam bentuk
tesis. Penelitian ini secara spesifik akan menguji signifikansi pengaruh budaya
kerja serta pengalaman profesional guru terhadap tingkat loyalitas dan dedikasi
pada institusi, dengan judul formal: “Pengaruh Budaya Kerja dan
Pengalaman Kerja Terhadap Komitmen Kerja Guru di Yayasan
Pendidikan Hajjah Rohana Kecamatan Tambang Kabupaten Kampar”.
Penegasan Istilah
1. Budaya Kerja Guru

Budaya kerja adalah perilaku individu di dalam suatu organisasi
yang dilakukan secara berulang dan telah menjadi kebiasaan. Budaya kerja

guru yang dimaksud dalam penelitian ini adalah budaya kerja guru di

gluej ng Jo AJISISATU) DTWW[S] 3je}S

A

5 Ali Idrus, “Komitmen Kajian empiris kesungguhan, kesepakatan, iklim organisasi dan

keépuasan kerja”,Rumeah Cemerlang (RC) Jawa Barat, 2022, him. 26

I

6 Suwanto, “Budaya Kerja Guru Madrasah Tsanawiyah di Kabupten Way Kanan”,

litimaiyya: Jurnal Pengembangan Masyarakat Islam, VVol. 11, No. 2, 2019, him. 237
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sekolah dengan rekan sejawat, seperti: keterbukaan dalam berbagi
informasi, dan kerjasama guru di sekolah.’
2. Pengalaman Kerja Guru
Pengalaman kerja guru berkaitan dengan banyaknya jenis pekerjaan
atau jabatan yang pernah diduduki oleh guru dan lamanya mereka
bekerja.2Pengalaman kerja guru dalam penelitian ini berupa: lamanya masa
bekerja, tingkat pengetahuan dan keterampilan guru, serta penguasaan

terhadap pekerjaannya sebagai guru. ®

nery e)ysng NN !lw eydio yey

3. Komitmen Kerja Guru
Komitmen guru pada sekolah menyangkut bagaimana perilaku guru
dan hubungan guru dengan instansi sekolah, dan dengan berbagai
komponen dalam sekolah.!® Komitmen kerja guru dalam penelitian ini
berupa: hubungan secara emosional dengan sekolah, kepedulian terhadap

sekolah dan loyalitas guru di tempatnya mengajar.

oyelg

. Permasalahan Penelitian

1. Identifikasi masalah
Merujuk pada paparan latar belakang yang telah dikemukakan, penulis
merumuskan identifikasi masalah sebagai representasi dari berbagai

fenomena yang berkaitan dengan komitmen kerja guru di Yayasan
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y ® Masram dan Mu’ah,Manajemen Sumber Daya Manusia (Jakarta: Zifatama Publisher,
020), him.85

10 Ali Idrus, 2022, Komitmen, (Kajian Empiris Kesungguhan, Kesepakatan, Iklim Organisasi
dan Kepuasan Kerja.) (Rumah Cemerlang, Jawa Barat), him, 2
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Pendidikan Hajjah Rohana, Kecamatan Tambang, Kabupaten Kampar.
Identifikasi tersebut difokuskan pada beberapa poin sebagai berikut:

a. Pengaruh budaya kerja terhadap komitmen kerja.

b. Pengaruh pengalaman kerja terhadap komitmen kerja.

c. Pengaruh budaya kerja dan pengalaman kerja terhadap komitmen kerja.

d. Budaya kerja berpengaruh terhadap komitmen kerja guru di Yayasan
Pendidikan Hajjah Rohana Kecamatan Tambang Kabupaten Kampar.

e. Pengalaman kerja guru berpengaruh terhadap komitmen kerja guru di
Yayasan Pendidikan Hajjah Rohana Kecamatan Tambang Kabupaten
Kampar .

f. Budaya kerja dan pengalaman kerja guru berpengaruh terhadap
komitmen Kkerja guru di Yayasan Pendidikan Hajjah Rohana Kecamatan
Tambang Kabupaten Kampar .

Batasan Masalah

Penetapan batasan masalah dan fokus penelitian ini didasarkan pada
pertimbangan keterbatasan sumber daya yang dimiliki peneliti, khususnya
terkait dengan ketersediaan waktu serta aspek finansial. Langkah ini diambil
secara strategis untuk menjamin kedalaman analisis dan ketajaman fokus
penelitian, sehingga hasil yang diperoleh dapat disajikan secara lebih
mendetail dan komprehensif.

Maka adapun batasan masalah dalam penelitian ini adalah
pengaruh budaya kerja (X1) guru, berupa: keterbukaan guru dalam berbagi

informasi, dan kerjasama guru di sekolah, pengalaman kerja (X2) guru
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berupa: lamanya masa bekerja, tingkat pengetahuan dan keterampilan guru,

serta penguasaan terhadap pekerjaannya sebagai guru, dan komitmen kerja

(YY) guru berupa: hubungan secara emosional dengan sekolah, kepedulian

terhadap sekolah dan loyalitas guru di tempatnya mengajar. Di Yayasan

Pendidikan Hajjah Rohana Kecamatan Tambang Kabupaten Kampar.

Rumusan Masalah

Maka berdasarkan batasan masalah dapat di ambil rumusan masalah
dalam penelitian ini sebagai berikut :

a. Bagaimana pengaruh budaya kerja (X1) terhadap komitmen Kerja ()
guru di Yayasan Pendidikan Hajjah Rohana Kecamatan Tambang
Kabupaten Kampar ?.

b. Bagaimana pengaruh pengalaman kerja (X2) terhadap komitmen kerja
(YY) guru di Yayasan Pendidikan Hajjah Rohana Kecamatan Tambang
Kabupaten Kampar ?.

c. Bagaimana pengaruh budaya kerja (X1) dan pengalaman kerja (X2)
secara simultan terhadap komitmen kerja (Y) guru di Yayasan

Pendidikan Hajjah Rohana Kecamatan Tambang Kabupaten Kampar?.

Tujuan dan Manfaat Penelitian

1.

Tujuan Penelitian

Dan berdasarkan rumusan masalah maka tujuan yang hendak dicapai
dalam penelitian ini adalah:
a. Untuk mengetahui pengaruh budaya kerja (X1) terhadap komitmen

kerja (Y) guru di Yayasan Pendidikan Hajjah Rohana Kecamatan
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Tambang Kabupaten Kampar.

b. Untuk mengetahui pengaruh pengalaman kerja (X2) terhadap komitmen

kerja (Y) guru di Yayasan Pendidikan Hajjah Rohana Kecamatan

Tambang Kabupaten Kampar.

c. Untuk mengetahui pengaruh budaya kerja (X1) dan pengalaman kerja

(X2) secara simultan terhadap komitmen kerja (YY) guru di Yayasan

Pendidikan Hajjah Rohana Kecamatan Tambang Kabupaten Kampar

2. Manfaat Penelitian

a. Secara teoritis

1)

2)

3)

Penelitian ini diharapkan memperkaya khazanah keilmuan dalam
bidang manajemen sumber daya manusia, khususnya terkait strategi
penguatan komitmen kerja tenaga pendidik berupa: hubungan secara
emosional dengan sekolah, kepedulian terhadap skeolah dan
loyalitas guru guna mengoptimalkan performa profesional di
lingkungan pendidikan.

Sebagai informasi tambahan serta kontribusi ilmiah bagi bahasan
manajemen pendidikan terutama pada topik komitmen kerja tenaga
pendidik, berupa: hubungan secara emosional dengan sekolah,
kepedulian terhadap sekolah, dan loyalitas guru di tempatnya
mengajar. Melalui budaya kerja berupa: lamanya masa bekerja,
tingkat pengetahuan dan keterampilan guru, serta penguasaan
terhadap pekerjaannya sebagai guru.

Sebagai literatur bagi para peneliti yang berminat mengkaji aspek
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komitmen Kkerja guru serta memberikan wawasan komprehensif bagi
pihak-pihak yang ingin melakukan pendalaman studi pada penelitian

yang selaras.

b. Secara praktis

4)

5)

Temuan dalam penelitian ini dapat menjadi bahan pertimbangan
bagi lembaga pendidikan dalam merumuskan kebijakan strategis
guna meningkatkan komitmen kerja tenaga pendidik berupa:
hubungan secara emosional dengan sekolah, kepedulian terhadap
sekolah dan loyalitas guru di tempatnya mengajar, guna tercapai
komitmen kerja guru yang optimal.

Penelitian ini memberikan sumbangan pemikirian serta masukan
bagi pengelola Yayasan Pendidikan Hajjah Rohana, khususnya pada
unit Ma’had Az-Zahra, Kecamatan Tambang, Kabupaten Kampa
dalam rangka pengembangan sumber daya manusia guna
memperkokoh Komitmen kerja para tenaga pendidik di lingkungan

yayasan.
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A. Kajian Teori

— 1. Komitmen Kerja

c

> a. Pengertian Komitmen Kerja

(7)) . .

c Komitmen membuat seorang guru untuk setia pada sekolah atau
w

> yayasan, oleh karenanya sangat dibutuhkan agar memilki dedikasi
s

o terhadap sekolah atau yayasan untuk tetap bekerja dan menjalankan

N

~

kewajibannya secara baik dan benar.!!

Komitmen adalah suatu keterikatan (perjanjian) untuk melakukan
sesuatu. Komitmen merupakan keterikatan diri terhadap tugas dan
kewajiban yang melahirkan tanggung jawab, tanggap (reponsif),
prakarsa (inisiatif), kreatif, dan inovatif terhadap perkembangan ilmu
pengetahuan dan teknologi. Di dalam undang-undang (UU) nomor 14
tahun 2005 tentang guru dan dosen, di jelaskan bahwa guru dan dosen
harus memiliki komitmen untuk meningkatkan mutu pendidikan,
keimanan, ketagwaan, dan akhlak mulia.

Secara konseptual, ternyata komitmen, yang menjadi dasar bagi
guru sejati agar tidak banyak mengeluh karena besarnya tantangan yang
dihadapi dalam dimensi yang bersifat multifacet merupakan resulante

sinergis dari keterampilan dan keyakinan.

nery uxgsv%_;;.w;\g uej[ng jo AJISIaAIU) dIWe[S] 3}e3S

11 Siti Aisyah, Kompensasi Dan Komitmen Guru, (Pontianak: PGRI Prov Kalbar, 2019)

12
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Ini berarti seorang guru sejati harus memiliki komitmen tinggi dan
merupakan suatu pradigma dalam tingkah dan lakunya. Sulit
membayangkan seorang guru tanpa memilki komitmen dapat
menjalankan tugas dan fungsinya secara amanah. Tanpa komitmen
maka seorang guru hanya akan bekerja jika diperintah, diawasi, dan
kalau perlu dihukum jika tidak menjalankan tugas dengan baik.
Pengertian Komitmen Kerja Guru

Komitmen adalah kemampuan dan kemauan untuk menyelaraskan
perilaku pribadi dengan kebutuhan, prioritas dan tujuan organisasi. Guru
yang memiliki momitmen adalah guru yang mempunyai keinginan kuat
untuk menjadi anggota dari sekolah atau yayasan. Mempunyai
kemampuan kuat untuk bekerja dan berusaha bagi kepentingan sekolah,
mempunyai keperjayaan dan penerima terhadap nilai-nilai dan tujuan
sekolah atau yayasan.

Komitmen membuat seorang guru untuk setia pada sekolah atau
yayasan, oleh karenanya sangat dibutuhkan agar memilki dedikasi
terhadap sekolah atau yayasan untuk tetap bekerja dan menjalankan
kewajibannya secara baik dan benar.'2

Komitmen adalah suatu keterikatan (perjanjian) untuk melakukan
sesuatu. Komitmen merupakan keterikatan diri terhadap tugas dan
kewajiban yang melahirkan tanggung jawab, tanggap (reponsif),

prakarsa (inisiatif), kreatif, dan inovatif terhadap perkembangan ilmu

nery wisey JrieAg uejjng Jo AJISI3AIU dDIWE]S] 3}e]Q

12 Siti Aisyah, Ibid, 2019) him. 24
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it pengetahuan dan teknologi. Di dalam undang-undang (UU) nomor 14
g tahun 2005 tentang guru dan dosen, di jelaskan bahwa guru dan dosen
; harus memiliki komitmen untuk meningkatkan mutu pendidikan,
; keimanan, ketagwaan, dan akhlak mulia.!3
g Secara konseptual, ternyata komitmen, yang menjadi dasar bagi
%j guru sejati agar tidak banyak mengeluh karena besarnya tantangan yang
> dihadapi dalam dimensi yang bersifat multifacet merupakan resulante
; sinergis dari keterampilan dan keyakinan. Ini berarti seorang guru sejati

harus memiliki komitmen tinggi dan merupakan suatu pradigma dalam
tingkah dan lakunya.

Sulit membayangkan seorang guru tanpa memilki komitmen dapat
menjalankan tugas dan fungsinya secara amanah. Tanpa komitmen
maka seorang guru hanya akan bekerja jika diperintah, diawasi, dan
kalau perlu dihukum jika tidak menjalankan tugas dengan baik. Atau,
bagaimana jadinya jika guru menjalankan tugas tanpa komitmen yang
berarti bahwa segala yang dikerjakan masih menghitung untung-rugi
bukan hanya dalam konteks dunia-akhirat tetapi malah lebih rendah dari
itu, untung-rugi secara finansial.

Komitmen adalah suatu keterikatan (perjanjian) untuk melakukan

AJISIdATU) DIWE[S] 3}e]§

sesuatu. Komitmen merupakan keterikatan diri terhadap tugas dan
kewajiban yang melahirkan tanggung jawab, tanggap (responsif),

prakarsa (inisiatif), kreatif, dan inovatif terhadap perkembangan ilmu

nery wisEy JrieAg uejng jJo ¢

13 Irjus Indrawan, dkk, Guru Profesional, (Tulung, Klaten, Jateng: Penerbit lakeisha, 2020)
m.133
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pengetahuan dan teknologi. Di dalam undang-undang (UU) nomor 14
tahun 2005 tentang guru dan dosen, dijelaskan bahwa guru dan dosen
harus memilki komitmen untuk meningkatkan mutu pendidikan,
keimanan, ketagwaan, dan akhlak mulia. Komitmen pada profesi
menjadi keniscayaan untuk mencapai tujuan bersama.

Kata komitmen berasal dari bahasa latin commitere, to connect,
entrust-the state of being obligated or emotionally, impelle. Adalah
suatu keyakinan yang mengikat (akad) sedemikian kukuhnya sehingga
membelenggu seluruh hati nuraninya dan kemudian menggerakkan
perlaku menuju arah yang diyakininya. Komimen guru merupakan
kekuatan yang ada di dalam diri tentang tugas, yang dapat memberi
pengaruh besar terhadap sikap giru berupa tanggung jawab dan
responsive (inovatif) terhadap perkembangan ilmu pengetahuan dan
teknologi. Bentuk sikap dan kesadaran penuh akan tanggung jawab dari
sebuah tugas dan kewajiban guru sebagai agen perubahan.*

Komitmen guru terhadap siswa, menurut park meliputi kesediaan
guru untuk membantu siswa dan bertanggung jawab atas pembelajaran
siswa dan kehidupan sekolah. Dalam hal ini, Mart mengungkapkan
sebagai berikut: “4 commited teacher always makes every effort to
advance students’ professional competence by providing them a quality

learning environment. A commited teacher, trough making effective

nery Wisey JIIeAg uejjng Jo AJISI3AIUN dDIWE]S] 3}e]S

4 rjus Indrawan, Menjadi Guru Paud, (Bengkalis-Riau, Dotplus Publisher, 2020) him.73-
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contribution to the achievement of students, endeavors their students to
be well-educated in theur community.”

Komitmen adalah suatu keterikatan (perjanjian) untuk melakukan
sesuatu. Komitmen merupakan keterikatan diri terhadap tugas dan
kewajiban yang melahirkan tanggung jawab, tanggap (responsif),
prakarsa (inisiatif), kreatif, dan inovatif terhadap perkembangan ilmu
pengetahuan dan teknologi.

Kata komitmen berasal dari bahasa latin commitere, to connect,
entrust-the state of being obligated or emotionally, impelle. Adalah
suatu keyakinan yang mengikat (akad) sedemikian kukuhnya sehingga
membelenggu seluruh hati nuraninya dan kemudian menggerakkan
perlaku menuju arah yang diyakininya. Komimen guru merupakan
kekuatan yang ada di dalam diri tentang tugas, yang dapat memberi
pengaruh besar terhadap sikap giru berupa tanggung jawab dan
responsive (inovatif) terhadap perkembangan ilmu pengetahuan dan
teknologi. Bentuk sikap dan kesadaran penuh akan tanggung jawab dari
sebuah tugas dan kewajiban guru sebagai agen perubahan.®

Kemudian aspek lain dari komitmen adalah memperhatikan
kelanjutan karier. Kelanjutan karier merupakan proses dan kegiatan
mempersiapkan pegawai untuk jabatan yang akan datang. Komitmen

guru terhadap kelanjutan karier di tunjukkan dengan keterlibatan guru

nery wiseyr

rjus Indrawan, Menjadi Guru Paud, (Bengkalis-Riau, Dotplus Publisher, 2020) him.73- 74
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NeH ©

di dalam meningkatkan kompetensinya agar kerier yang digeluti dapat
berkembang maksimal.®

Komitmen guru merupakan kekuatan batin yang dating dari dalam
hati seorang guru dan kekuatan dari luar guru itu sendiri tentang
tugasnya yang dapat memberi pengaruh besar terhadap sikap guru
berupa tanggung jawab dan reponsif (inovatif) terhadap perkembangan
ilmu pengetahuan dan teknologi.’

Maka dapat disimpulkan bahwa komitmen kerja guru adalah

neiy ejysns NN Yijtw eixdio

kesadaran secara emosional akan tanggungjawab, dan loyalitas untuk
mengabdikan diri dalam keikutsertaan mengembangkan instansi
pendidikkan tempat dia bekerja.
c. Komponen Dan Indikator Komitmen Kerja Guru

Komitmen yang tinggi dari guru bukan hanya kepada instansi
pendidikan saja, bahkan pihak-pihak yang terkait dengan kelangsungan
hidup suatu instansi pendidikan. Dalam menjalankan tugasnya guru
dapat melaksanakan pekerjaaannya dengan senang hati; hal ini
menghasilkan pelayanan yang memuaskan semua pihak. Sesungguhnya
setiap guru yang memberikan pelayanan hendaknya dapat menunjukkan

pelayanan yang prima; bagi instansi pendidikan. Di sinilah tercermin

G uej[ng Jo AJISIdATU) dTWE[S] 3}e]S

seorang guru yang dapat menjalankan tugasnya dengan baik berakibat

kepuasan kerja akan tercipta; dengan demikian secara langsung instansi

y 16 Emilda Sulasmi, Manajemen dan Kepemimpinan, (Depok: PT. Raja Grafindo Persada,
20) him. 206
17 Asep Sukenda Egok, Profesi Kependidikan, (CV. Pilar Nusantara, 2019) him. 90
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pendidikan itu sendiri yang akan menikmati peningkatan pendapatan
dan reputasi yang positif bagi sekolah itu sendiri.

Berdasarkan uraian tersebut dapat disintesiskan bahwa
komitmen merupakan perasaan emosional untuk organisasi, nilai
ekonomi yang dirasa serta kesanggupan untuk bertahan dengan
organisasi.

Adapun komponen komitmen dapat diklasifikasikan menjadi
tiga komponen vyaitu; komitmen afektif (affective commitment),
komitmen kontinyu (continuance commitment), dan komitmen normatif
(normative commitment). Dan indikatornya sebagai berikut:

1) Komitmen afektif meliputi:
a) Rasa bangga terhadap sekolah tempat bekerja
b) Ikatan emosional yang kuat dengan sekolah tempat bekerja
¢) Memandang sekolah sebagai intansi pendidikan yang terbaik
d) Memberikan ide untuk kemajuan sekolah.
e) Merasa sakit apabila sekolah tempat bekerja di pandang negative
f) Menyesuaikan tujuan dengan visi misi sekolah tempat bekerja
g) Merasa memiliki keterkaitan dengan sekolah tempat bekerja
h) Keinginan untuk mengabdi di sekolah tempat bekerja
2) Komitmen kontinyu meliputi:
a) Kecintaan terhadap sekolah tempat bekerja,
b) rasa nyaman dengan pekerjaan yang dilakukan di sekolah

sekarang,
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c) Rasa pengorbanan untuk sekolah,

d) Keinginan bertahan dari tawaran pekerjaan lainnya,

e) Merasa rugi jika berhenti dari pekerjaan,

3) Komitmen normatif meliputi:

a) Rasa tanggung jawab untuk sekolah,

b) Keengganan untuk meninggalkan sekolah,

c) Kewajiban untuk bertahan pada Instansi pendidikan,

d) Rasa kecewa, bila tidak diikutsertakan dalam suatu kegiatan

e) konsistensi dengan pekerjaan.®

d. Faktor Yang Mempengaruhi Komitmen Kerja

¥p)
-

0
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Di dalam buku yang di tulis oleh Ali Idrus tentang “Komitmen”

Kajian empiris kesungguhan, kesepakatan, iklim organisasi dan

kepuasan kerja. Menyebutkan bahwa ada beberapa factor yang

mempengaruhi komitmen kerja, dapat dilihat pada gambar berikut ini :

:laguins ueingaAuaw uep ueyjwiniuesuaw eduel Ul sijn) eAley yninas neje uelbeqas dinBusw Buele|q |

Karakteristik Karakteristik
Organisasi Individu
1. Ukuran 1. Potensi
2. Struktur 2. Kepribadian
3. Iklim 3. Nilai-nilai
Q
=l
N
)

-~

Budaya
Organisasi

1.Hubungan
Kekeluargaan

2.Hubungan
Keorganisasian

Gambar 2.1

Pengalaman
Kerja

1.Lingkungan
Pekerjaan
2.Hubungan baik
Sesama
anggota
3.Partispasi
4.Dukungan
5.keadilan

Aturan
Organisasi

. Kerancuan

Tugas

. Konflik Peran
. Kelebihan

Tugas

Faktor Yang Mempengaruhi Komitmen Kerja

nenj wisey| JIIeAg

18 | Ketut R. Sudiarditha, Komitmen Guru, Buku Literasiologi : Bengkulu, 2020, him, 23.
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T
it Dari Gambar di atas dapat dijelaskan bahwa faktor-faktor yang
O
= mempengaruhi komitmen pada organisasi, proses dan konsekuensi dari
o
- komitmen pada organisasi. Adapun faktor-faktor yang mempengaruhi
;: komitmen pada organisasi terdiri dari:
c
> 1. Karakteristik organisasi; ukuran organisasi, struktur organisasi, dan
(7)) . .
c iklim organisasi.
w
> 2. Karakteristik individu, potensi diri, Keprinadian yang baik dan nilai-
s
o nilai yang baik.

N

3. Budaya organisasi, hubungan kekeluargaan, dan keorganisasian.
4. Pengalaman kerja; lingkup pekerjaan, hubungan baik antar sesama
anggota, partisipasi, dukungan, dan keadilan.
5. Aturan organisasi; kerancuan tugas, konflik peran, kelebihan tugas.®
2. Budaya Kerja
a. Pengertian Budaya Kerja
Secara umum budaya menyangkut hal-hal apa yang dilakukan oleh
sekelompok orang yang dilakukan secara berkelanjutan yang
menjadikan kebiasaan dalam kelompok tersebut.
Budaya kerja merupakan perilaku yang dilakukan berulang-ulang

oleh setiap individu dalam suatu organisasi dan telah menjadi kebiasaan

Ag uejng jo AJ1sI9ATU) dTWE][S] )]G

dalam pelaksanaan pekerjaan.?® Jadi budaya kerja organisasi satu

dengan organisasi yang lainnya berbeda karena sikap atau perilaku

y 19 Ali Idrus, “Komitmen Kajian empiris kesungguhan, kesepakatan, iklim organisasi dan
puasan kerja”,Rumeah Cemerlang (RC) Jawa Barat, 2022, him. 26

20 Suwanto, “Budaya Kerja Guru Madrasah Tsanawiyah di Kabupten Way Kanan”,
ljtimaiyya: Jurnal Pengembangan Masyarakat Islam, Vol. 11, No. 2, 2019, him. 237
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setiap anggota dalam suatu organisasi berbeda. Budaya kerja yang
positif akan menumbuhkan sikap positif dalam diri anggotanya yang
berguna untuk memanjukan lembaga pendidikan sebagai lingkungan
kerjanya. Sebaliknya jika budaya kerja yang buruk juga akan berdampak
pada kinerja yang dibawa oleh tenaga pendidik. Budaya kerja yang
tinggi akan berdampak pada produktivitas guru dan bagaimana seorang
guru melaksanakan pekerjaanya.

Jadi kata budaya dan kerja digabungkan memiliki pengertian yaitu
nilai-nilai sosial atau suatu keseluruhan pola perilaku yang berkaitan
dengan akal dan budi manusia dalam melakukan suatu pekerjaan.?! Oleh
karena itu pentingnya suatu sekolah menanamkan budaya kerja positif
yang kuat, selain untuk pengetahuan dasar tenaga pendidik juga untuk
meningkatkan kualitas guru dan akan berdampak positif bagi
perkembangan sekolah. Suatu kebiasaan yang baik di pekerjaan yang
dibudayakan akan tercermin dalam perilaku mereka bekerja sehingga
kebiasaan tersebut akan tertanam dalam diri mereka sendiri. Sehingga
ketika guru memiliki kebiasaan baik ataupun budaya kerja yang positif
sekolah akan mudah mancapai tujuan yang telah ditetapkan sebelumnya.

Maksudnya adalah nilai-nilai budaya kerja ini dapat menentukan
karakteristik dasar sebuah organisasi dan dapat memberi organisasi rasa
identitas. Ketika anggota sekolah tahu apa tujuan dari sekolah tersebut,

standar yang dilakukan, maka anggota sekolah akan cenderung

nery WisPy JiieAg uejyng jo AJISI9AIU) dTWE][S] 3}€]S

2L Tubagus Achmad Darodjat, Budaya Kerja Tinggi, Absolut, (Yogyakarta: Zahir
ublishing, 2019), him. 31
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membuat keputusan yang akan mendukung standar tersebut. Mereka

akan lebih merasa menjadi bagian dari organisasi dan menyadari bahwa

kehidupan organisasi memiliki arti yang penting.

Budaya kerja ada yang positif, namun dapat juga negatif. Budaya
kerja yang positif dapat meningkatkan produktivitas kerja, sebaliknya
budaya kerja yang bersifat negatif akan menghambat efektivitas
perorangan maupun kelompok dalam organisasi. Jadi, budaya kerja
sangat penting dalam lingkungan sekolah untuk meningkatkan kualitas
kerja guru.

Pengertian Budaya Kerja Dalam Perspektif Islam

Kerja adalah perintah Allah kepada manusia, meskipun akhirat
lebih kekal dari pada dunia, namun Allah tidak memerintahkan
hambanya untuk meninggalkan kerja untuk kebutuhan duniawi seperti

Dalam pengembangan budaya kerja dalam perspektif Islam
disebutkan bahwa pembinaan nilai budaya kerja Islami adalah sebagai
berikut.

1) Motivasi kerja, yaitu bekerja tidak hanya proses transaksi antara
sekolah dengan guru, tetapi merupakan wahana pengabdian kepada
Allah Swt. Dibidang kehidupan duniawi sehingga bekerja dengan
tulus ikhlas dan tabah.

2) Komitmen terhadap waktu, yaitu memegang janji dan
memanfaatkan waktu dan merupakan kewajiban dan amanah dari

Allah Swt. Yang harus dipedomani.
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Pengembangan mandiri (self learning), yaitu mencari ilmu dan
meningkatkan  keterampilan  merupakan  kewajiban  yang
diamanatkan agama dan sekaligus memberikan keunggulan SDM
organisasi.

Mandiri (self discipline), yaitu keyakinan bahwa Allah Swt. Maha
melihat, maha mendengar, menjadikan Guru sebagai pendidik lebih
mandiridan disiplin dengan tanpa diawasi oleh pimpinan.
Produktivitas dan efektivitas, agama yang mencela kemubaziran dan
kemalasan terhadap peningkatan produktivitas dan efisiensi.
Kreativitas, yaitu penghargaan terhadap kreativitas.

Kepemimpinan dan staf, kesederahanaan, kejujuran, memegang
amanah, mendahulukan kepentingan umum, Kkritis terhadap
penyimpangan dan loyalitas terhadap kebenaran merupakan nilai

yang harus mewarnai pimpinan dan staf.??

Fungsi dan Manfaat Budaya Kerja

Budaya berfungsi untuk membimbing dan membentuk sikap dan

perilaku anggota organisasi. Namun, budaya yang kuat dapat bersifat

fungsional atau disfungsional, yaitu dapat mendorong atau menghambat

afektivitas. Adapun manfaat budaya kerja dalam suatu pekerjaan,

adalah:

1) Menjamin hasil kerja dengan kualitas terbaik.

2) Keterbukaan antara para individu dalam melakukan pekerjaan.

nery wisPy JrieAg uejyng jo ¢
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rsada, 2019, him, 347
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3) Saling bergotong-royong apabila dalam suatu pekerjaan ada
masalah sulit.
4) Menimbulkan rasa kebersamaan antara individu dengan individu
lain dalan pekerjaan
5) Cepat menyesuaikan diri dengan perkembangan yang terjadi di
dunia luar (teknologi, masyarakat, sosial, ekonomi dll).
Berdasarkan penjelasan di atas mengenai budaya kerja dapat ditarik
suatu deskripsi bahwa manfaat budaya kerja adalah untuk meningkatkan
kualitas sumber daya manusia dalam suatu organisasi atau perusahaan,
penerapan budaya kerja yang baik dapat memunculkan rasa tanggung
jawab yang tinggi terhadap pekerjaan yang diemban oleh seorang guru
sehingga mendorong hasil kerja yang optimal.
Komponen dan Indikator Budaya Kerja
Budaya kerja berbeda dengan organisasi satu dengan yang lainnya,
karena landasan dan sikap perilaku yang dicerminkan dalam setiap
organisasi berbeda-beda. Ada budaya kerja yang positif dan negatif.?
maka adapun komponen budaya kerja guru, antara lain: Disiplin,
keterbukaan, saling ,menghargai dan kerjasama.?*
1) Disiplin
Yaitu sikap yang selalu berpegang pada suatu aturan yang

ada baik didalam atau diluar sekolah, disiplin terdiri dari kepatuhan

NieA

Nery WisEy|

y 23 Susanto, Ahmad. Manajemen Peningkatan Kinerja Guru, Jakarta: Prenamedia Group.
19, him 43

24 Suryono, Implementasi Budaya Kerja Yang Baik di Sekolah, (Yogyakarta: Gava Media,
2020), him. 119
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kepada suatu prosedur, peraturan undang-undang, waktu Kerja,
berkomunikasi dengan mitra dan lain-lain. Dengan sikap disiplin
dapat menumbuhkan sikap yang bertanggung jawab.

Sikap disiplin yang diimplementasikan oleh seorang guru
akan menjadikannya teladan bagi para siswa/siswinya serta juga
menjadi motivasi bagi guru-guru yang lainnyajuga dalam
menerapkan sikap disiplin akan pekerjaannya sebagai seorang guru.

Adapun indikator disiplin dalam budaya kerja guru, adalah
sebagai berikut:

a) Datang tepat waktu.

b) Menyelesaikan tugas mengajar sesuai jadwal.

c) Istirahat pada waktu yang telah di tentukan.

d) Pulang pada jam yang telah ditetapkan.

e) Menyusun rancangan alur tujuan pembelajaran tepat waktu.
f) Konsisten dengan metode pembelajaran yang disusun

g) Memberikan tugas kepada siswa dengan konsisten

h) Patuh dan taat terhadap segala aturan dan tata tertib sekolah
Keterbukaan

Keterbukaan dalam budaya kerja guru di sekolah yaitu
kesiapan dalam memberikan fakta informasi kepada pihak luar yang
membutuhkan serta menerima balik fakta informasi dari pihak
tersebut, dan sikap transparansi dengan rekan sejawat terkait

kepentingan sekolah.
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[\h) - .
= Keterbukaan berarti guru dapat menyampaikan pendapatnya
(@]
= untuk kemajuan sekolah. Keterbukaan juga berarti memberitahukan
o
- informasi secara jelas, nyata dan dilakukan untuk penyampaian atas
;: kepentingan-kepantingan bersama, misal tentang adanya tanggapan,
C
> kritik dan saran dari atasan, rekan sejawat ataupun elemen
(7
c masyarakat.
w
-~
- Adapun indikator keterbukaan dalam budaya kerja guru di
<.

sekolah adalah sebagai berikut:

N

a) Sikap jujur dalam memberikan informasi.

b) Membangun komunikasi yang baik dengan atasan di sekolah.
¢) Membangun komunikasi yang baik dengan sesama guru.

d) Membangun komunikasi yang baik dengan orang tua siswa.
e) Sikap transparansi dan mudah didekati siswa di sekolah.

f) Menjalin hubungan yang baik dengan rekan sejawat. 2°

3) Saling menghargai
Yaitu sikap yang mencerminkan adanya rasa menghargai
terhadap individu, tugas serta tanggung jawab orang lain sesama

mitra kerja.

AJISISATU] dDIWE[S] 3jels

-

Upaya saling menghargai ini untuk menjaga kesatuan dan
kerukunan dalam lingkungan sosial. Saling menghargai juga dapat

menciptakan kehidupan kerja guru yang selaras, seimbang dan

nery wisy JrieAg uejyng jo ¢

25 Suryono, Implementasi Budaya Kerja Yang Baik di Sekolah, (Yogyakarta: Gava Media,
20), him. 119
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damai serta dapat menciptakan sikap saling mengerti dan
mengurangi  prasangka  antar  sesama guru.  Dengan
terimplementasikannya sikap yang saling menghargai di lingkungan
sekolah baik antara guru dengan atasan, guru dengan guru, guru
dengan wali murid, serta guru dengan siswa, akan manciptakan
buadaya kerja yang baik dilingkungan sekolah.

Adapun indikator sikap saling menghargai dalam budaya
kerja guru di sekolah adalah sebagai berikut:
a) Memperlakukan siswa secara sama dan tidak pilih kasih
b) Menghargai usaha siswa dalam belajar
c) Bersikap toleran terhadap perbedaan paham dan pendapat

dengan rekan sejawat

d) Menghindari diskriminasi dan ejekkan dengan rekan sejawat
e) Bersikap lemah lembut dengan rekan sejawat
Kerja sama

Kerjasama guru dalam membangun budaya kerja guru yang
baik di sekolah yaitu kemampuan dalam memberi kontribusi atau
pemikiran kepada sesama guru dan menerima kontribusi dari rekan
kerja tersebut dalam rangka mewujudkan tujuan sekolah. Kerja sama
ini harus didasarkan pada kepentingan bersama sehingga
tercapainya hubungan yang harmonis, meningkatkan rasa solidaritas

yang tinggi dan meningkatkan semangat guru.
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Maka yang budaya kerjasama merupakan suatu falsafah
dengan didasari pandangan hidup sebagai nilai-nilai yang menjadi
sifat, kebiasaan dan juga pendorong yang dibudayakan dalam suatu
kelompok dan tercermin dalam sikap menjadi perilaku, cita-cita,
pendapat, pandangan serta tindakan yang terwujud sebagai kerja
atau bekerja.

Maka sikap kerjasama adalah satu acuan dalam menjalankan
instansi pendidikan. Perencanaan, dan pelaksanaan yang dilakukan
dengan bersama-sama akan mencapai tujuan bersama yang

diinginkan juga.

Adapun indikator disiplin dalam budaya kerja guru di
sekolah adalah sebagai berikut:
a) Berkolaborasi dengan guru lain dalam mengembangkan materi
pelajaran
b) Menjalin hubungan yang baik dengan orang tua siswa
¢) Menutamakan tujuan bersama di atas tujuan pribadi.
d) Mendorong siswa untuk berpartispasi dalam pembelajaran

e) Mengapresiasi kinerja rekan sejawat yang berprestasi. 2

2020), him. 119
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3. Pengalaman Kerja

a. Pengertian Pengalaman Kerja

Pengalaman Kerja dijelaskan sebagai kemampuan kerja bagi
seorang pendidik yang sangat berperan dalam mencapai tujuan dan visi
misi sekolah.

Andil tingkat pendidikan, pengalaman kerja, dan penguasaan
teknologi merupakan syarat mutlak yang harus dimilki oleh seorang
pendidik, yang memiliki kemampuan dalam melakukan aktivitas kerja
secara dinamis dan statis sesuai dengan kebutuhan dan dinamika kerja.
Berdasarkan pendapat tersebut, dapat disimpulkan bahwa pengalaman
kerja yang dimiliki oleh individu sumber daya manusia sangat
memengaruhi aktivitas kerjanya. Semakin berpengalaman dalam
menjalankan tugas pokoknya, maka semakin tinggi tingkat
produktivitasnya dalam menyelesaikan beban kerja yang menjadi
tanggung jawabnya. Pengalaman kerja seseorang dalam bekerja
merupakan akumulasi dari keberhasilan dan kegagalan serta gabungan
dari kekuatan dan kelemahan di dalam melaksanakan pekerjaannya.

Dari pengalaman tersebut, seorang guru memperoleh
pembelajaran untuk berperilaku yang lebih baik. Dengan demikian
pengalaman kerja merupakan kondisi yang digunakan oleh seseorang
di dalam umpan balik untuk meningkatkan pelaksanaan hasil pekerjaan
dan mutu perencanaan. Hipotesisnya adalah semakin banyak

pengalaman kerja seseorang, maka akan semakin tinggi keterampilan,
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it sikap, dan pengetahuannya dalam bekerja yang pada gilirannya akan
g mampu meningkatkan kinerja. Pengalaman kerja adalah salah satu
; variabel yang berpengaruh terhadap perilaku dan prestasi.

; Seseorang yang telah lama bekerja tetapi tidak berkembang

g kemampuannya, maka orang tersebut tidak dapat dikatakan

%j berpengalaman. Di sisi lain peraturan guru, masa kerja merupakan

> salah satu kriteria urutan kepangkatan. Sementara untuk kepangkatan

; menjadi bahan pertimbangan dalam penentuan untuk menduduki

i jabatan karena masa kerja terkait dengan golongan kepangkatan guru.
Masa kerja golongan juga menunjukkan tingkat senioritas.?’

Hal ini juga sering membuat seorang guru yang mempunyai
masa kerja yang baru, masih kurang berpengalaman dalam bekerja
yang biasanya ditunjuk sebagai penanggung jawab pekerjaan sering

o0 melihat senioritas, meskipun guru yang bersangkutan mempunyai
E’ kinerja kurang. Untuk itu perlu ada perubahan paradigma untuk melihat
:7 suatu persoalan ke depan. Islam mendorong umatnya untuk memilih
:r: calon pegawai berdasarkan pengetahuan, pengalaman, dan kemampuan
g teknis yang dimiliki.

E_ Pemahaman kekuatan bisa dipahami berbeda sesuai dengan
:; perbedaan jenis pekerjaan, kewajiban dan tanggung jawab yang
?;—“ dipikulnya. lbnu Taimiyah (dalam Ahmad Ibrahim Abu Sinn)
j“ mengatakan bahwa definisi kekuatan berbeda berdasarkan ruang yang
; 27 Masram dan Mu’ah,Manajemen Sumber Daya Manusia (Jakarta: Zifatama Publisher,
(2020), him.85
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melingkupinya. Sebagai contoh kekuatan dalam medan perang bisa
diartikan sebagai keberaniannyali untuk berperang, pengalaman perang
dan kekuatan taktik atau strategi perang.?®

Kekuatan ~ dalam sistem peradilan dikembalikan
padapengetahuan terkait dengan keadilan yang ditunjukkan Al-Qur’an
dan Hadits, serta kemampuan untuk menerapkan berbagai
hukum.Amanah merupakan faktor penting untuk menentukan

kepatutan dan kelayakan seorang calon pegawai.

neiy eysng NN Yijlw e3dio yey

Hal ini bisa diartikan dengan melaksanakan segala kewajiban
sesuai dengan ketentuan Allah dan takut terhadap aturan-Nya. Selain
itu, melaksankan tugas yang dijalankan dengan sebaik mungkin sesuai
dengan prosedurnya, tidak mewarnai dengan unsur nepotisme, tindak
kedzaliman, penipuan, intimidasi, atau kecenderungan terhadap
golongan tertentu. Pengalaman kerja dalam pandangan Islam
merupakan salah satu hal penting dalam mengembangkan ukuran ilmu
yang dimiliki tiap manusia dari waktu ke waktu, sebagai suatu upaya
untuk merubah kehidupan manusia kearah yang lebih baik.

Umat manusia dianjurkan untuk bekerja keras dan memiliki

pengalaman kerja dalam pekerjaannya, agar seorang manusia dapat

-

nerny wisFY JrieAg uejng jo AJISISAIUN dIWE[S] d)e}§

menyelesaikan masalah-masalah yang terjadi dalam lingkungannya.

Sebab bekerja dan kesadaran bekerja mempunyai dua dimensi yang

28 Ahmad lbrahim Abu Sinn, Manajemen Syari“ah, Sebuah kajian Historis Dari
ntemporer, Raja Grafido Persada, Jakarta, (2019), him, 106
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berbeda menurut pandangan Allah dan Rasul-Nya, karena makna dan
hakikat bekerja adalah fitrah manusia sebaai khalifah dimuka bumi.

Sedangkan dari kesadaran bekerja secara produktif akan
melahirkan nilai yang lebih bermakna dalam hidup diantaranya
semangat dan tanggun jawab yang merupakan ciri khas dan karakter
kepribadian seorang manusia.

Berdasarkan beberapa pengertian di atas, maka pengalaman
kerja adalah suatu pandangan tentang keterampilan, pengetahuan, dan
kemampuan yang ada pada diri tenaga pendidik yang digunakan untuk
melaksanakan tugas dan tanggung jawab yang telah dibebankan
kepadanya. Selain itu, pengalaman juga dipandang sebagai sebuah
usaha, khususnya pekerjaan yang membutuhkan banyak keahlian,
kecakapan, dan inisiatif, sehingga menghasilkan pekerjaan yang lebih

baik dari segi kualitas dan kuantitas.

b. Pengukuran Pengalaman Kerja

Pengalaman kerja dapat memengaruhi kinerja yang dihasilkan
oleh seorang guru. Pengalaman kerja berpengaruh positif terhadap
Kinerja guru. Artinya semakin banyak pengalaman kerja yang dimiliki
oleh seorang, maka kinerjanya akan semakin tinggi. Sebaliknya
semakin sedikit pengalaman kerja yang dimiliki, maka kinerjanya juga
akan semakin rendah. Pada awalnya orang bekerja pada suatu
organisasi/perusahaan dengan tugas atau pekerjaan yang belum pernah

ia tangani tentu disertai perasaan cemas atau bertanya-tanya.
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Tetapi ketika suatu pekerjaan yang sama dikerjakan secara
berulang, maka semakin ahli dan tidak kaku lagi. Faktor kemampuan
seseorang tidak cukup hanya dilihat dari segi pendidikan dan pelatihan
saja, namun bisa juga dilihat dari segi pengalaman kerja seseorang
selama bekerja pada organisasi/perusahaan tertentu.

Pengalaman merupakan salah satu faktor yang ikut
memengaruhi kinerja didalam melaksanakan tugas. Pengalaman kerja
sebagai seorang guru dalam suatu instansi pendidikan akan
berpengaruh  terhadap kinerjanya. Dengan dibekali banyak
pengalaman, maka kemungkinan untuk mewujudkan prestasi atau
kinerja yang baik cukup meyakinkan, dan sebaliknya bila seseorang
tidak berpengalaman dalam melaksanakan tugasnya akan besar
kemungkinan mengalami kegagalan.

Pengalaman pernah/lama menjadi guru akan memudahkan bagi
guru untuk melakukan tugas dan fungsinya sesuai dengan
kewenangannya. Karena dengan adanya pengalaman tersebut maka
guru sudah terlatih untuk mengembangkan kecakapan dan
memecahkan masalah-masalah dalam proses kinerja.

Di samping itu juga sudah terlatin dalam mengungkapkan
pendapat yang dapat meyakinkan pihak lain untuk membentuk
kesepakatan dalam menentukan kebijaksanaan pemerintahan. Tidak
ada pengalaman yang tidak berguna, bahkan sekalipun pengalaman

yang dianggap gagal itu akan tetap menjadi pelajaran berharga di masa
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depan. Ada ungkapan indah yang mengatakan bahwa pengalaman

adalah guru yang paling bijak.

Oleh sebab itu orang belajar dari segudang pengalaman yang
pernah ia alami akan merupakan pedoman/petunjuk ke arah
peningkatan kinerja yang lebih baik dari sebelumnya. Oleh karena itu,
guru yang banyak pengalaman kerjanya ia akan mudah menyelesaikan
tugas/pekerjaannya dibandingkan dengan guru Yyang kurang
berpengalaman, sehingga tujuan lembaga pendidikan atau instansi
pemerintahan akan tercapai atau akan sangat tergantung kepada
kemahiran kerja guru yang berpengalaman itu. Sebagai kesimpulan,
ada beberapa hal yang digunakan sebagai standar untuk mengukur
pengalaman kinerja seseorang di antaranya:

1) Memiliki gerakan yang mantap dan lancar, serta tanpa keraguan
dalam melakukan pekerjaannya.

2) Gerakannya berirama, artinya tercipta sebuah ritme yang baik dari
proses melakukan pekerjaan secara berulang sehingga menjadi
sebuah kebiasaaan.

3) Lebih waspada dan awas terhadap tanda-tanda terjadinya
kecelakaan pada saat melakukan pekerjaannya.

4) Memiliki kemampuan dalam memprediksi timbulnya kesulitan
sehingga lebih siap menghadapinya karena didukung oleh

pengalaman kerja dimilikinya maka seorang pendidik yang
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berpengalaman dapat menduga akan adanya kesulitan dan siap
menghadapinya.

5) Memiliki rasa percaya diri yang tinggi dan dapat mengontrol
emosinya saat melakukan sebuah pekerjaan.

Dimensi dan Indikator Pengalaman Kerja Ada beberapa cara
yang dapat dilakukan oleh seorang pendidik untuk memperoleh
pengalaman kerja yang mumpuni pada bidang yang sedang digelutinya,
di antaranya melalui pendidikan, pelaksanaan tugas, media informasi,
penataran, pergaulan, dan pengamatan. Berikut ini penjelasan
detailnya:

1) Pendidikan yang telah diikuti dimiliki oleh seorang pendidik akan
menunjukkan seberapa banyak pengalaman yang dimilikinya.

2) Pelaksanaan tugas, guru yang melakukan tugas sesuai dengan
bidangnya, maka seseorang akan semakin banyak memperoleh
pangalaman kerja.

3) Media informasi, guru yang menggunakan teknologi dengan baik
akan mendukung seseorang untuk memperoleh pengalaman kerja
yang lebih banyak.

4) Pelatihan, melalui kegiatan pelatihan dan sejenisnya maka
seseorang akan memiliki pengalaman bekerja dan diwujudkan

dalam betuk tindakan yang sesuai.



‘nery e)sng NN uizi edue) undede ynuaq we|ep 1ul siin} eAley yninjes neje ueibeqges yeAuegiedwaw uep ueywnwnbusw Buele|q 'z

1VId VISNS NIN
o0}

‘nery eysng Nin Jelem buek uebuinuaday ueyibniaw yepn uedynbusd g

‘yejesew njens uenelun neje ynuy uesiinuad ‘ueiode| ueunsnAuad ‘yeiw eAiey uesijnuad ‘ueniisuad ‘ueyipipuad uebunuaday ynjun eAuey uedinbuad ‘e

:laquins ueyingaAuaw uep ueyjwiniuesuaw eduel 1ul sijn) eAley yninas neje ueibeqas dinBusw Buele|q |

Buepun-Buepun 1Bunpuing e3did yeH

-

nery wisey JIIeAg uejjng Jo AJISI3AIU dDIWE[S] 3}e]Q

neiy eysng NN Yijlw e3dio yey

=\
Q)

36

5) Pergaulan, guru yang memiliki pergaulan yang baik akan
memperoleh pengalaman kerja untuk diterapkan sesuai dengan
kemampuannya.

6) Observasi, selama seseorang mengadakan observasi terhadap suatu
kegiatan tertentu, maka orang tersebut akan dapat memperoleh
pengalaman Kkerja yang lebih baik sesuai dengan taraf
kemampuannya.

Faktor-faktor Pengalaman Kerja

Pengalaman kerja seseorang dalam suatu pekerjaan yang
dimanifestasikan dalam jumlah masa kerja akan meningkatkan
kemampuan dan kecakapan kerja seseorang sehingga hasil kerja akan
semakin meningkat. Pengalaman kerja tidak hanya menyangkut jumlah
masa Kerja, tetapi lebih dari juga memperhitungkan jenis pekerjaan
yang pernah atau sering dihadapi. Sejalan dengan bertambahnya
pekerjaan, maka akan semakin bertambah pula pengatahuan dan
ketrampilan seseorang dalam bekerja.

Hal tersebut dapat dipahami karena terlatih dan sering
mengulang suatu pekerjaan sehingga kecakapan dan ketrampilan
semakin dikuasai secara mudah, tetapi sebelumnya tanpa latihan,
pengalaman-pengalaman yang pernah dimiliki akan menjadi berkurang
bahkan terlupakan Ada beberapa faktor yang mempengaruhi
pengalaman kerja . Mengingat pentingnya pengalaman kerja dalam

suatu perusahaan maka dipikirkan juga tentang faktor-faktor yang
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mempengaruhi pengalaman kerja. Menurut faktor-faktor yang

mempengaruhi pengalaman kerja adalah sebagai berikut:

1) Sikap dan kebutuhan (attitudes and needs) untuk meramalkan
tanggung jawab dan wewenang seseorang.

2) Kemampuan - kemampuan analitis dan manipulatif untuk
mempelajari  kemampuan penilaian dan  penganalisaan.
Keterampilan dan kemapuan tehnik, untuk menilai kemampuan

dalam pelaksanaan aspek-aspek tehnik pekerjaan?®

d. Cara Memperoleh Pengalaman Kerja

Syukur menyatakan bahwa cara yang dapat dilaksanakan untuk
memperoleh pengalaman kerja adalah sebagai berikut:

1) Pendidikan Berdasarkan pendidikan seseorang, maka orang tersebut
dapat memperoleh pengalaman kerja yang lebih banyak dari
sebelumnya.

2) Pelaksanaan tugas Melalui pelaksanaan tugas sesuai dengan
kemampuannya, maka seseorang akan semakin banyak memperoleh
pengalaman kerja.

3) Media informasi Pemanfaatan berbagai media informasi akan
mendukung seseorang untuk memperoleh pengalaman kerja lebih

banyak.

TeAg uejing Jo AJISISATU dDIWE]S] 3}e]S

29 Simarmata, K. S. Pengaruh Pengalaman Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Dengan

MOtlvaS| Kerja Sebagai Variabel Intervening Pada Perusahaan Umum Daerah Pasar Kota Medan.
Judicious, Journal of Management (Vol. 02, Issue 1). (2022) him 13
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T
it 4) Penataran Melalui kegiatan penataran, maka seseorang akan
O - -
= memperoleh banyak pengalaman dari orang yang menyampaikan
o
- bahan penataran tersebut.
;: 5) Pergaulan Melalui pergaulan sehari-hari, orang semakin banyak
C
> memperoleh pengalaman kerja untuk diterapkan sesuai dengan
(7
c kemampuannya.
w
> 6) Pengamatan Dengan mengamati, maka orang tersebut akan dapat
Py
o memperoleh pengalaman kerja yang lebih baik sesuai dengan taraf

N

kemampuannya.°

Maka berdasarkan penjelasan diatas, seorang guru harus
memiliki pengalaman kerja yang baik, itu semua dapat dilihat dari latar
belakang pendidikan guru, relasain yang telah dibangun serta,
banyaknya pelatihan-pelatihan yang telah diikuti, banyaknya
pengalaman yang didapatkan oleh guru, akan membantu kinerja guru

pada tempat kerjanya yang baru.

e. Komponen dan Indikator Pengalaman Kerja
Pengalaman kerja guru juga dilihat dari masa kerjanya, dan juga

memperhitungkan jenis pekerjaan yang pernah dihadapi. Sejalan

re{g uejng jo A31s1aAIU) dDTWE]S] )L}

dengan bertambahnya pekerjaan, maka akan semakin bertambah pula

pengatahuan dan ketrampilan seseorang guru dalam bekerja.

y %0 Ibrahim, A. Pengaruh Pengalaman Kerja Dan Pelatihan Terhadap Kinerja Karyawan
Dan Dampaknya Terhadap Produktivitas Kerja (i Wilayah Cibubur Dan Sekitarnya). Skripsi,
Jurusan Menajemen, Universitas Islam Negeri Syarif Hidayatullah. (2020), him 23

nery wise
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Hal tersebut dapat dipahami karena terlatih dan sering
mengulang suatu pekerjaan sehingga kecakapan dan ketrampilan
semakin dikuasai secara mudah, tetapi sebelumnya tanpa latihan,
pengalaman-pengalaman yang pernah dimiliki seorang guru, akan
menjadi berkurang bahkan terlupakan, sehingga guru yang kurang
berpengalaman di bidangnya akan menjadi menghambat terhadap
kemajuan Kinerjanya.

Maka berdasarkan teori yang sudah dipaparkan dari komponen
pengalam kerja guru, dapat ditarik beberapa indikatornya sebagai
berikut:

1) Lama waktu atau masa kerja

Dengan indikator sebagai berikut :

a) Lama masa kerja yang telah di jalankan guru di tempat bekerja
sebelumnya.

b) Banyaknya jenis pekerjaan yang telah diikuti guru sebelumnya.

c) Banyaknya pelatihan yang telah diikuti sebelumnya.

d) Kontribusi yang telah diberikan di tempat bekerja sebelumnya.

e) Sumbangan pikiran yang telah diberikan di tempat Kkerja
sebelumnya.

2) Tingkat keterampilan yang dimiliki

Dengan indikator sebagai berikut :

a) Keterampilan mengajar guru.

b) Keterampilan berkomunikasi guru.
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c) Keterampilan mengelola kelas.
d) Keterampilan merancang pembelajaran.
e) Keterampilan mengembangkan pembelajaran
f) Keterampilan membuka pembelajaran.
g) Keterampilan menutup pembelajaran.
h) Keterampilan membimbing kelompok kecil di kelas.
1) Keterampilan menggukan teknologi.
J) Keterampilan memberikan umpan balik dalam bertanya di
kelas.
3) Penguasaan terhadap pekerjaan dan peralatan
Dengan indikator sebagai berikut :
a) Penguasaan tugas dalam mendidik siswa.
b) Penguasaan tugas dalam mengajar siswa di kelas.
c) Penguasaan tugas dalam membimbing siswa belajar-.
d) Penguasaan tugas dalam mengarahkan- Siswa untuk belajar.
e) Penguasaan tugas dalam melatih- Siswa belajar.
f) Penguasaan tugas dalam menilai hasil tugas dan kinerja siswa
g) Penguasaan tugas dalam mengevaluasi peserta didik-3!
Kajian Terdahulu
1. Suwanto, dengan Judul “Budaya Kerja Guru Madrasah Tsanawiyah Di

Kabupaten Way Kanan” Berdasarkan hasil penelitian, memang demikian

nery wise¥ JraeAg uejng jo APPSIaAIU dDTWE]S] )L}

81 Khaeruman. Meningkatkan Kinerja Sumber Daya Manusia Konsep & Studi Kasus. In
okchapter. CV.AA.Rizky. Banten. (2021). him. 82
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diperoleh gambaran bahwa kelima nilai budaya tersebut dilaksanakan
dengan baik meskipun hasilnya tidak dimaksimalkan.

Nilai budaya ini membawa dampak positif, baik pada internal
(termasuk pendidik dan pendidikan personel) dan dampak eksternal
termasuk masyarakat, terbukti dengan meningkatnya Kkinerja tenaga
pendidik dan pengabdian kepada masyarakat. Hambatannya penerapan nilai
budaya disebabkan oleh: a) kekurangan komunikasi ) keterbatasan sumber
daya manusia di bidang teknologi c) rendahnya pemahaman terhadap negara
aparat terhadap aturan yang berlaku.*

Persamaan penelitian ini dengan penelitian yang penulis tulis
adalah: sama-sama membahas budaya kerja guru, kemudian perbedaannya
adalah: penulis membahas 3 variabel, budaya kerja(X1), pengalaman kerja
(X2) dan komitmen kerja guru (YY), dengan metode penelitian kuantitatif,
sedangkan penelitian di atas hanya membahas 1 variabel yaitu budaya kerja
guru saja, dengan metode penelitian kualitatif.

Putri Ramadona dkk, tentang “Pengaruh Budaya Kerja Dan Fasilitas Kerja
Terhadap Komitmen Karyawan Pt. Sewindu Tiara Sakti Palembang”

Hasil dalam penelitian ini menjelaskan bahwa komitmen karyawan
tidak akan tumbuh dengan sendirinya, ada hubungan signifikan antara
budaya kerja dengan komitmen karyawan Tujuan penelitian ini adalah «
apakah budaya kerja dan fasilitas kerja berpengaruh terhadap komitmen

karyawan PT. Sewindu Tiara Sakti Palembang?” Pengujian hipotesis

&y Jre
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%2 Suwanto, “Budaya Kerja Guru Madrasah Tsanawiyah Di Kabupaten Way Kanan”,

rnal Pengembangan Masyarakat Islam, 11 (2) (2018) 231-248
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menggunakan analisis regresi linear berganda , melalui uji T dan uji F
dengan maksud untuk mengetahui pengaruh variabel independen terhadap
variabel dependent pada tingkat kepercayaan 95 % (a = 0,05).

Persamaan penelitian ini dengan penelitian yang penulis tulis

adalah: sama-sama membahas budaya kerja guru, dan komitmen Kkerja,
kemudian perbedaannya adalah: penulis membahas 3 variabel, budaya
kerja(X1), pengalaman kerja (X2) dan komitmen kerja guru (Y), sedangkan
penelitian di atas membahas 3 variabel berbeda dengan penulis, yaitu
budaya kerja, fasilitas kerja, dan komitmen.
Zakiul Amri, tentang “Pengaruh Budaya Kerja, Kemampuan, Dan
Komitmen Kerja Terhadap Kepuasan Kerja Pegawai Serta Dampaknya
Terhadap Kinerja Badan Pengusahaan Kawasan Perdagangan Bebas Dan
Pelabuhan Bebas Sabang (BPKS)”

Populasi dalam penelitian ini adalah pegawai Badan Pengusahaan
Kawasan Perdagangan Bebas dan Pelabuhan Bebas Sabang (BPKS) Pusat
yaitu sebanyak 135 orang dan pengambilan sampel dilakukan dengan teknik
sensus. Pembuktian Hipotesis dilakukan dengan menggunakan indikator
nilai CR dan P. Karena dari 8 hipotesis verifikatif yang diuji dalam
penelitian ini memilik nilai CR diatas 1,96 atau nilai P lebih kecil dari 0,05,
maka semua hipotesis yang diuji menolak Ho dan menerima H1. Dengan

kata lain variable independen dan intervening memiliki pengaruh untuk

nery wWisgy jrie

33 Putri Ramadona Dkk, “Pengaruh Budaya Kerja Dan Fasilitas Kerja Terhadap Komitmen

ryawan Pt. Sewindu Tiara Sakti Palembang”, Jurnal Menajemen Pendidikan, 1 (7), 2019, him,
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meningkatkan variabel dependent sepanjang variabel independent dan
intervening dapat ditingkatkan oleh pengelola kantor BPKS Sabang.3*
Persamaan penelitian ini dengan penelitian yang penulis tulis
adalah: sama-sama membahas budaya kerja, dan komitmen kerja, kemudian
perbedaannya adalah: penulis membahas 3 variabel, budaya kerja(X1),
pengalaman kerja (X2) dan komitmen kerja guru (YY), sedangkan penelitian
di atas membahas 4 variabel yaitu budaya kerja, Kemampuan, dan
komitmen, dan kepuasan kerja, ada 4 variabel.
Prosiding Seminar Nasional Ekonomi dan Bisnis ke-Il yang ditulis oleh
Barlian dengan judul ”Pengaruh Budaya Kerja Dan Komitmen Kerja
Terhadap Kinerja Pegawai Pada Dinas Pendidikan Kabupaten Tanggamus”
Analisis yang digunakan adalah regresi berganda. Penelitian ini
menggunakan 39 responden penelitian. Berdasarkan hasil analisis data
ditemukan jawaban hipotesis yakni sebagai berikut; terdapat pengaruh
budaya kerja terhadap kinerja pegawai, dengan tingkat pengaruh sebesar
77,4 persen. Terdapat pengaruh komitmen kerja terhadap kinerja pegawai
dengan tingkat pengaruh sebesar 54,2 persen. Terdapat pengaruh
kompetensi pegawai dan komitmen kerja secara bersama-sama terhadap

kinerja pegawai, dengan tingkat pengaruh sebesar 86,3 persen.*
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3 Zakiul Amri, “Pengaruh Budaya Kerja, Kemampuan, Dan Komitmen Kerja Terhadap

puasan Kerja Pegawai Serta Dampaknya Terhadap Kinerja Badan Pengusahaan Kawasan
rdagangan Bebas Dan Pelabuhan Bebas Sabang (BPKS)”, Jurnal Magister Menajemen, 1 (1),

2917, him 59
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% Balian, ”Pengaruh Budaya Kerja Dan Komitmen Kerja Terhadap Kinerja Pegawai Pada

Btnas Pendidikan Kabupaten Tanggamus”, Prosiding Seminar Nasional Ekonomi dan Bisnis ke-II,
22-23 Oktober, 2023
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Persamaan penelitian ini dengan penelitian yang penulis tulis
adalah: sama-sama membahas budaya kerja, dan komitmen kerja, kemudian
perbedaannya adalah: penulis membahas 3 variabel, budaya kerja(X1),
pengalaman kerja (X2) dan komitmen kerja guru (YY), sedangkan penelitian
di atas membahas 3 variabel berbeda dengan penulis yaitu budaya kerja,
komitmen, dan kinerja.

Sri Handoko Budi Nugroho, yang berjudul “Pengaruh Budaya Kerja Dan
Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Melalui Motivasi Dan Komitmen
Organisasi (Studi Di Komisi Pemilihan Umum Kabupaten Karanganyar)”

Variabel intervening motivasi pada penelitian ini mampu memediasi
pengaruh variabel budaya kerja terhadap kinerja, tetapi motivasi tidak
mampu memediasi variabel lingkungan kerja terhadap kinerja. Variabel
intervening komitmen organisasi pada penelitian ini mampu memediasi
pengaruh variabel budaya kerja dan lingkungan kerja terhadap Kinerja.
Pengaruh tidak langsung budaya kerja terhadap kinerja melalui komitmen
organisasi merupakan jalur yang paling dominan pengaruhnya terhadap
kinerja. Pengaruh total budaya kerja terhadap kinerja melalui komitmen
organisasi merupakan pengaruh total yang paling dominan terhadap kinerja.
Kata kunci: Budaya kerja, lingkungan kerja, motivasi, komitmen organisasi

dan kinerja.®®
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% Sri Handoko Budi Nugroho, Pengaruh Budaya Kerja dan Lingkungan Kerja terhadap

Kinerja melalui Motivasi dan Komitmen Organisasi (Studi di Komisi Pemilihan Umum Kabupaten
I_fgaranganyar)”, Jurnal Menajemen, 4 (12), 2022, him, 31
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Persamaan penelitian ini dengan penelitian yang penulis tulis
adalah: sama-sama membahas budaya kerja, sedangkan perbedaannya
adalah: penulis membahas 3 variabel, budaya kerja(X1), pengalaman kerja
(X2) dan komitmen kerja guru (Y), sedangkan penelitian di atas membahas
3 variabel yaitu budaya kerja, lingkungan kerja, dan kinerja.

Konsep Operasional

Konsep operasional adalah konsep yang digunakan untuk memberikan

neiy eYsms NN YIjlw e}dio yeH

batasan terhadap konsep teoritis yang berguna menghindari kesalahan
penafsiran terhadap penelitian ini, dan menjabarkan dalam bentuk nyata, karena
kerangka teoritis masih bersifat abstrak juga belum sepenuhnya dapat diukur di
lapangan. Untuk itu perlu dioperasionalkan agar lebih terarah.

Berdasarkan konsep operasional dalam penelitian ini adalah sebagai

berikut :
= Tabel 2.1
§ Kisi-Kisi Intrumen Penelitian
“ Variabel Indikator Sub Indikator Butiran
= Soal
Budaya 1. Disiplin 1. Datang tepat waktu. 1-8
~Kerja (X1) 2. Menyelesaikan tugas mengajar

i sesuai jadwal.

3. lIstirahat pada waktu yang telah
di tentukan.

4. Pulang pada jam yang telah
ditetapkan.

5. Menyusun rancangan alur
tujuan  pembelajaran  tepat
waktu.

6. Konsisten dengan  metode
pembelajaran yang disusun

7. Memberikan tugas kepada
siswa dengan konsisten

nery wisep[ JIIPAG uejjng Jo r"\.}%f%i.[&:\!l.*_] it
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Patuh dan taat terhadap segala
aturan dan tata tertib sekolah

2. Keterbukaan

Sikap jujur dalam memberikan
informasi.

Membangun komunikasi yang
baik dengan atasan di sekolah.
Membangun komunikasi yang
baik dengan sesama guru.
Membangun komunikasi yang
baik dengan orang tua siswa.
Sikap transparansi dan mudah
didekati siswa di sekolah.
Menjalin hubungan yang baik
dengan rekan sejawat

3. Saling
Menghargai

Memperlakukan siswa secara
sama dan tidak pilih kasih
Menghargai usaha siswa dalam
belajar

Bersikap  toleran  terhadap
perbedaan paham dan pendapat
dengan rekan sejawat
Menghindari diskriminasi dan
ejekkan dengan rekan sejawat
Bersikap lemah lembut dengan
rekan sejawat

4. Kerjasama

Berkolaborasi dengan guru lain
dalam mengembangkan materi
pelajaran

Menjalin hubungan yang baik
dengan orang tua siswa
Menutamakan tujuan bersama
di atas tujuan pribadi.
Mendorong siswa untuk
berpartispasi dalam
pembelajaran

Mengapresiasi kinerja rekan
sejawat yang berprestasi

14-19

9-13

25-29

Sg0 AJTSI9ATU) OTWE[S] 2]€3S

Pengalaman

erja (X2)

1. Lama waktu atau
masa kerja

Lama masa kerja yang telah di
jalankan guru di tempat bekerja
sebelumnya.

Banyaknya jenis pekerjaan yang
telah diikuti guru sebelumnya.
Banyaknya pelatihan yang telah
diikuti sebelumnya.

20-24
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an
it 4. Kontribusi yang telah diberikan
o di tempat bekerja sebelumnya.
= 5. Sumbangan pikiran yang telah
& diberikan di tempat kerja
3 sebelumnya.
= 2. Tingkat 1. Keterampilan mengajar guru. 37-46
e pengetahuan, 2. Keterampilan berkomunikasi
= keterampilan guUrU <
< 3. Keterampilan mengelola kelas.
2 4. Keterampilan merancang
» pembelajaran.
o 5. Keterampilan mengembangkan
- pembelajaran
5 6. Keterampilan membuka
c pembelajaran.
7. Keterampilan menutup
pembelajaran.
8. Keterampilan membimbing
kelompok kecil di kelas.
9. Keterampilan menggukan
teknologi.
10. Keterampilan memberikan
umpan balik dalam bertanya di
kelas. 30-36
3. Penguasaan 1. Penguasaan  tugas  dalam
W terhadap mendidik siswa.
*E: pekerjaan - dan i ;eennggl;?:l?i?swa :juigl?eslas ‘W
@, peralatan 3. Penguasaan  tugas  dalam
= membimbing siswa belajar.
= 4. Penguasaan  tugas  dalam
- mengarahkan-  Siswa  untuk
= belajar.
= 5. Penguasaan  tugas  dalam
@ melatih- Siswa belajar.
- 6. Penguasaan  tugas  dalam
o menilai hasil tugas dan Kkinerja
B siswar
= 7. Penguasaan  tugas  dalam
o mengevaluasi peserta didik
;'Komitmen 1. Komitmen 1. Rasa bangga terhadap sekolah 52-59
= Kerja (Y) afektif tempat bekerja
5 2. lkatan emosional yang kuat

dengan sekolah tempat bekerja
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Memandang sekolah sebagai
intansi pendidikan yang terbaik
Memberikan ide untuk
kemajuan sekolah.

Merasa sakit apabila sekolah
tempat bekerja di pandang
negative

Menyesuaikan tujuan dengan
visi misi sekolah tempat bekerja
Merasa memiliki keterkaitan
dengan sekolah tempat bekerja
Keinginan untuk mengabdi di
sekolah tempat bekerja

2. Komitmen
Kontinyu

Kecintaan terhadap sekolah
tempat bekerja,

rasa nyaman dengan pekerjaan
yang dilakukan di sekolah
sekarang,

Rasa  pengorbanan  untuk
sekolah,

Keinginan  bertahan  dari
tawaran pekerjaan lainnya,
Merasa rugi jika berhenti dari
pekerjaan,

3. Komitmen
Normatif

Rasa tanggung jawab untuk
sekolah,

Keengganan untuk
meninggalkan sekolah,
Kewajiban untuk bertahan pada
Instansi pendidikan,

Rasa kecewa, bila tidak
diikutsertakan  dalam  suatu
kegiatan

konsistensi dengan pekerjaan

47-51

60-64
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Kerangka Pikir
Berdasarkan tinjauan teoritis dari variabel independen dan dependen serta
dipadukan dengan penelitian terdahulu yang relevan, maka disusunlah suatu

kerangka pemikiran seperti yang disajikan pada gambar berikut ini :

>. Komitmen Kerja
/ I (Y)

Budaya Kerja )
(X1)

Pengalaman Kerja
(X2) al

Gambar 2.2 : Kerangka Berfikir

Hipotesis Penelitian
Hipotesis yang baik dapat dijadikan petunjuk dalam melaksanakan
penelitian®” Berdasarkan pada kerangka berpikir yang disajikan sebelumnya,
guna menguji apakah ada pengaruh antara budaya kerja dan pengalaman kerja
terhadap komitmen Kerja. Maka hipotesis yang diajukan dalam penelitian ini
adalah sebagai berikut:
1) Hql (pl #0): Ada pengaruh budaya kerja terhadap komitmen kerja guru di
Yayasan Pendidikan Hajjah Rohana.
2) Hol (p1 = 0): Tidak ada pengaruh budaya kerja terhadap komitmen kerja
guru di Yayasan Pendidikan Hajjah Rohana.

3) Ha2 (p2 # 0): Ada pengaruh pengalaman kerja terhadap komitmen kerja

nery wisey jrreAg uejng jo AJISIAIU dDIWE]S] d}e}§

37 Hartono. Metodologi Penelitian. Zanafa Publishing. 2019. HIm, 41
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0): Tidak ada pengaruh pengalaman kerja terhadap komitmen

secara simultan terhadap komitmen kerja guru di Yayasan Pendidikan
kerja secara simultan terhadap komitmen kerja guru di Yayasan Pendidikan

kerja guru di Yayasan Pendidikan Hajjah Rohana.

guru di Yayasan Pendidikan Hajjah Rohana.
5) Hd.3 (p3 # 0): Ada pengaruh antara budaya kerja dan pengalaman kerja

6) Ho3 (p3 = 0): Tidak ada pengaruh antara budaya kerja dan pengalaman
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BAB I111
METODE PENELITIAN

Jenis Penelitian

Jenis penelitian ini adalah penelitian lapangan yang menggunakan
pendekatan metode kuantitatif. Sugiyono berpandangan bahwa metode ini
adalah sebuah penelitian non eksperimental di mana tujuannya untuk menguji
hipotesis yang dilakukan dengan cara mengukur jumlah variabel dan
menghitung koefisien korelasi antara variabel-variabel tersebut agar

ditentukan variabel mana yang berkorelasi. 8

Dalam penelitian ini terdapat variabel yang memengaruhi dan dipengaruhi.
Sedangkan untuk pendekatan kuantitatif dapat diartikan sebagai metode
penelitian yang berpatokan pada filsafat positivisme, digunakan untuk meneliti
pada populasi atau sampel tertentu. Teknik pengambilan sampel pada
umumnya dilakukan secara random, pengumpulan data menggunakan
instumen penelitian, analisis data bersifat statistik dengan tujuan menguji
hipotesis yang telah ditetapkan.®® Penelitian ini akan menjelaskan budaya

kerja dan pengalaman kerja, terhadap komitmen kerja.

nery wisey JiieAg uejng jo AJISIAIU) dDIWE]S] d}e}§

38 Sugiyono, Metode Penelitian Pendidikan, (Bandung: Alvabeta, 2022) him.59
%9 Ibid, him.14
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Waktu dan Tempat Penelitian
Adapun lokasi yang dijadikan sebagai tempat penelitian adalah di
Kabupaten Kampar, tepatnya di Yayasan Pendidikan Hajjah Rohana, Ma’had
Az-zahra, JI Kamboja, Rimbo Panjang, Kecamatan Tambang. Penelitian ini
dilaksanakan pada bulan oktober 2025 desember 2025 dengan jadwal kegiatan
sebagai berikut:
Tabel 3.1
Jadwal Penelitian
Bulan
No | Agenda Oktober | November Desember
Survei Awal | V
Observasi N
Wawancara N
awal
Proposal
5 | Bimbingan \
Intrumen
Penelitian
Penelitian N
Acc
Pembimbing

Populasi dan Sampel

1. Populasi
Penelitian ini populasi terdiri dari seluruh pendidik yang berada

di Yayasan Pendidikan Hajjah Rohana yang berjumlah 70 orang pendidik

dan tenaga pendidik.

Adapun data guru di yayasan Hajjah Rohana adalah sebagai

berikut:
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T
= Tabel 3.2
- Data Guru di Yayasan Pendidikan Hajjah Rohana
= TK SD SMP SMA Pondok
~ Qur’an Qur’an Qur’an Qur’an Pesan_tren
= Tahfizul
= Qur’an
= 6 18 19 13 14
pa
o Total 70
»
-~
QO
A 2. Sampel
= Sampel dalam penelitian ini adalah bagian dari populasi yang

akan diteliti. Sampel adalah suatu bagian dari populasi tertentu yang

menjadi perhatian.

Sampel dalam penelitian ini adalah bagian dari populasi yang

akan diteliti. Sampel adalah suatu bagian dari populasi tertentu yang

menjadi perhatian. Dalam penelitian ini peneliti menggunakan teknik

pengambilan sampel Probability Sampling.*° Cara ini merupakan teknik

pengambilan sampel yang memberi peluang/kesempatan sama bagi

setiap unsur atau anggota populasi untuk dipilih menjadi sampel, berapa

besar jumlah sampel yang akan digunakan maka rumus pengambilan

‘nery eysng NN uizi edue) undede ynjuaq wejep Ul sin} BAIEY yninjes neje uelbeges yefuegiadwew uep uejwnwnbusaw Buele|iq ‘g
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sampel yang digunakan adalah rumus rondom sampling.**

N U 70 )
1+ N (e)2 1+70(0,05)2

70 x (0,05)2 = 0,17
017 +1=1,17
70:1,17 = 59

) JIieAg uejng jo AJISIIAIU) dDTWE]S] )L}

= 40 Suharsimi, Arikunto. Prosedur Penelitian Suatu Pendekatan Praktik. (Jakarta : Rineka
ipta, 2019), him. 102
41 Hartono, Metode Penelitian, Zanafa Publishing : Pekanbaru, 2019, him, 169
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Adapun yang menjadi sampel dalam penelitian ini di ambil acak

dari 70 tenaga pendidik, di Yayasan Pendidikan Hajjah Rohana yaitu

sebanyak 59 orang tenaga pendidik.

Tabel 3.3

Populasi dan Sampel

Populasi

70

Sampel

59

Instrumen dan Teknik Pengumpulan Data

Agar data yang diperoleh lebih representatif, maka perlu digunakan

Instrumen dan beberapa teknik-teknik atau cara yang digunakan. Adapun

beberapa langkah yang dilakukan oleh peneliti dalam pengumpulan data di

antaranya sebagai berikut:

1. Angket

Angket terbagi menjadi dua jenis, yaitu angket dengan

pernyataan terbuka dan angket dengan pernyataan tertutup. Jenis angket

atau kuesioner yang digunakan dalam penelitian adalah angket tertutup.

Lebih jelasnya, responden tinggal memberikan tanda cheklist () pada

alternatif jawaban yang sudah tersedia sesuai dengan keadaan objek.

Berdasarkan tabel indikator variabel bebas dan variabel terikat di

atas, instrumen variabel komitmen kerja guru dikembangkan ke dalam

butir pernyataan. Semua variabel dalam penelitian ini diukur dengan

menggunakan skala Likert. Penggunaan skala Likert tersebut dilakukan

dengan angka pilihan yang diarahkan dengan nilai terendah 1 (satu) dan

tertinggi 5 (lima), yang selanjutnya dilakukan rating skor dengan cara

sebagai berikut:
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Selalau/Sangat Setuju dengan skor = 5
Sering/Setuju dengan skor =4
Kadang-kadang/Kurang Setuju dengan skor =3
Jarang/Tidak Setuju dengan skor =2

Tidak Pernah/Sangat Tidak Setuju dengan skor = 1%

2. Observasi

Observasi adalah suatu teknik untuk mengumpulkan
informasi/data dengan sistematis terhadap obyek penelitian baik
dilakukan secara langsung maupun tidak langsung. Peneliti melakukan
observasi dengan melakukan kunjungan ke subjek penelitian untuk
memperoleh data berkaitan dengan objek yang akan diteliti. Pada
langkah peneliti bertemu dengan bagian Struktural Yayasan Pendidikan
Hajjah Rohana Kecamatan Tambang, Kabupaten Kampar, setelah itu
peneliti juga bertemu bagian kepegawaian untuk meminta data-data

relavan yang berkaitan dengan objek yang sedang diteliti.

3. Dokumentasi

Dokumentasi berasal dari kata dokumen, yang berarti bahwa
barang-barang tertulis. Metode dokumentasi adalah sebuah metode
mengumpulkan data dengan mencatat data-data yang telah ada
sebelumnya.® Lebih jelasnya, teknik pengumpulan data dengan
dokumentasi ialah pengambilan data yang diperoleh melalui dokumen-

dokumen. Setiap peneliti mengunjungi subjek penelitian. Peneliti juga

Naie/

KPS ey

nerny w

y 42 Sugiyono, Metode Penelitian Kuantitatif, Kualitatif dan R&D, (Bandung: PT Alfabeta,
23), him.135

B 4 Suharsimi Arikunto, Prosedur Penelitian: Suatu Pendekatan Praktik. (Jakarta: Rineka
ipta, 2019), him.211
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merekam dan mengambil video beberapa laporan dan dokumen-
dokumen berkaitan tentang objek yang diteliti baik berupa struktur

organisasi dan sejarah berdirinya organisasi.

Buepun-Buepun 1Bunpuing e3did yeH

nelry ejysng Nin XM1w e1dio yeH

Uji Instrumen Penelitian

Adapun teknik analisis data untuk mengukur seluruh variabel dalam
penelitian ini, peneliti memutuskan untuk menggunakan software SPSS versi
25, dengan cara memasukkan hasil dari operasionalisasi variabel yang akan
diuji.

1. Uji Validitas
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Validitas adalah suatu ukuran/standar yang menunjukkan tingkat
kevalidan atau kesahihan suatu instrumen yang digunakan dalam
penelitian. Sebuah instrumen dapat dikatakan valid jika mampu
mengukur objek sedang diteliti oleh peneliti dan dapat mengungkapkan
data dari variabel yang diteliti secara tepat. Tinggi dan rendahnya suatu
kevalidan instrumen dapat menunjukkan sejauh mana data yang
dikumpulkan tidak menyimpang dari gambaran tentang variabel yang akan
diteliti.**

Lebih lanjut, cara pengujian validitas dapat dilakukan dengan
menghitung korelasi antara skor masing-masing pernyataan dan skor total
dengan menggunakan rumus korelasi Product Moment. Teknik analisis
data Product Moment dengan angka kasar digunakan untuk menemukan
analisis pengaruh budaya kerja dan pengalaman kerja terhadap komitmen

kerja di Yayasan Pendidikan Hajjah Rohana. Valid atau tidaknya suatu

nery wisey JIIeAg uejjng Jo AJISI3AIU dDIWE[S] 3}e]Q

4 1bid, him.211
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item instrumen penelitian dapat diidentifikasi dengan membandingkan
indeks Korelasi Product Moment atau r nitung dengan melihat nilai
kritisnya dan rumus Product Moment yang akan digunakan adalah

sebagai berikut:

- N5 —(RXET)
WEXI-E X)W NEF T
Keterangan:

r: koefisien korelasi Pearson

N: banyak pasangan nilai X dan'Y

> XY: jumlah dari hasil kali nilai X dan nilai Y
> X: jumlah nilai X

>Y: jumlah nilai Y

¥ X?: jumlah dari kuadrat nilai X

>'Y?: jumlah dari kuadrat nilai Y

Gambar 3.1
Rumus Product Moment atau r hitung
Taraf signifikansi ditentukan 5%. Jika diperoleh hasil korelasi
yang lebih besar dari ritung dengan taraf signifikansi di bawah 0,05 berarti
butir pernyataan tersebut dinyatakan telah sesuai dengan standar

kevalidan.

2. Uji Reliabilitas

Reliabilitas merujuk pada suatu pengertian bahwa suatu instrumen

‘yejesew nens uenefun neje yiuy uesiinuad ‘uelode| ueunsnAuad ‘yeiw | eAiey uesiinuad ‘uenjeuad ‘ueyipipuad uebunuaday ¥ynjun eAuey uedinbusd ‘e

nernyj wisey JIILAG

penelitian harus dapat dipercaya untuk digunakan sebagai alat pengumpul
data karena instrumen tersebut dalam kategori baik. Uji reabilitas

digunakan untuk dapat mengetahui konsistensi alat ukur. Kongkretnya
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dapat menjawab pernyataan, apakah alat ukur yang digunakan dapat

diandalkan dan tetap konsisten jika pengukuran tersebut diulang kembali.

Apabila suatu alat pengukur dipakai dua kali untuk mengukur
gejala yang menyerupai dan hasil pengukuran menunjukkan hasil yang
relatif konsisten, maka bisa dipastikan alat pengukur tersebut reliabel.
Instrumen dapat dinyatakan reliabel, jika instrumen tersebut dapat
digunakan beberapa kali untuk mengukur obyek yang sama akan
menghasilkan data yang sama. Uji reliabilitas dalam penelitian, peneliti
memutuskan untuk memilih menggunakan rumus Alpha Cronbach, lebih

jelasnya berikut ini:

Tabel 3.4

Rumus Alpha Cronbach

0,00-0,199 Sangat Lemah
0,20-0399 Lemah
0,40-0,599 Cukup Kuat
0,60-0,799 Kuat
0,80-1,000 Sangat Kuat
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o't
Keterangan:
i = koefisien reliabilitas alpha
k = jumiah item pertanyaan
> o *b=jumiah varian butir
ot = varians total.

Gambar 3.2
Rumus Alpha Cronbach
Teknik Analisis Data

1. Analisis Deskriptif Data
Analisis deskriptif adalah sejenis penelitian data yang membantu
dalam menggambarkan, mendemonstrasikan, atau membantu meringkas
poin-poin data sehingga pola-pola itu dapat berkembang yang memenuhi
semua kondisi data.
2. Analisis Inferensial
a. Uji Prasyarat Analisis
1) Uji Normalitas
Tujuan uji normalitas adalah ingin mengetahui apakah
distribusi sebuah data terdistribusi normal, yakni hasail uji datanya
berbentuk gambar lonceng. Data yang berkategori baik dan layak
diuji adalah data yang memiliki pola berdistribusi normal. Pengujian
normalitas adalah ingin mengetahui apakah dalam model regresi
variabel pengganggu atau residual memiliki distribusi normal.
Pengujian ini diperlukan karena untuk melakukan uji t dan

uji f mengasumsikan bahwa nilai residual mengikuti normal. Jika
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asumsi ini dilanggar atau tidak terpenuhi makauji statistk tidak akan
valid terutama untuk penelitian dengan jumlah sampel yang sedikit.
Dalam penelitian ini, peneliti memutuskan menggunakan

Uji Kolmogrov- smirnov dengan pedoman sebagai berikut:

a) Ho akan diterima jika nilai pvae pada kolom Asymp. Sig. (2-
tailed) > level of significant (a =0,05), sebaliknya Ha akan
ditolak

b) Ho akan ditolak jika nilai p-value pada kolom Asymp. Sig. (2-
tailed) < level of significant (a =0,05), sebaliknya Ha akan

diterima. Rumus Kolmogrov-smirnov sebagai berikut:

KD:136 YLt M2
n Ny
Keterangan :
KD = jumlah Kolmogorov-Smirnov yang dicari
n; = jumlah sampel yang diperoleh
n2 = jumlah sampel yang diharapkan
Gambar 3.3

Uji Normalitas
2) Uji Linieritas
Uji liniearitas bertujuan untuk dapat mengetahui apakah
dua variabel atau lebih mempunyai hubungan yang linier atau tidak

secara signifikan. Uji ini digunakan untuk melihat apakah

spesifikasi model yang digunakan sudah benar atau belum.* Uji ini

neny wFsey JrreAg uejyng jo :

4 Imam Ghozali. Aplikasi Analisis Multivariate Dengan Program SPSS, (Semarang: Badan

nerbit Universitas Diponegoro, 2019), him.166
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umumnya digunakan sebagai prasyarat dalam melakukan analisis
korelasi atau regresi linier. Dua variabel dapat dikatakan memiliki
hubungan yang linier bila nilai signifikasi menunjukkan kurang
dari 0,05.

Uji Multikolinearitas

Uji Multikolinearitas atau uji independensi antar variabel
dilakukan untuk melihat adanya korelasi antar variabel bebas
(independent). Analisis korelasi ganda mensyaratkan harus tidak
terjadi  korelasi diantara variabel bebasnya (tidak terjadi

multikolinearitas). 4

b. Uji Hipotesis

Hipotesis adalah untuk mengetahui keadaan yang sebenarnya pada

tingkat populasi berdasarkan data statistik contoh, maka parameter

populasi yang tidak diketahui diduga dengan menggunakan nilai

1)

statistic.

Uji Regresi Linear Berganda
Regresi Linear berganda digunakan untuk menghitung dan
menguji tingkat signifikansi, antara lain :
a) Uji korelasi
b) Uji persamaan regresi
¢) Uji R Squar
d Ujif

e) Ujit

Nnery urfsey JrieAg

4 Hartono, Metodologi Penelitian, Zanafa Publishing, 2019, him, 310
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PENUTUP

Kesimpulan

Berdasarkan hasil pembahasan dalam temuan penelitian ini, maka

dapat ditarik kesimpulan sebagai berikut :

1. Budaya Kerja (X1) Berpengaruh terhadap Komitmen Kerja Guru (Y)

di Yayasan Pendidikan Hajjah Rohana

Tingkat signifikan sebesar 0,002< 0,5 dengan nilai person correlation
sebesar 0,420 yaitu berada pada interval 0,420-0,599, hal ini berarti terdapat
hubungan positif antara budaya kerja terhadap komitmen kerja dengan
derajat hubungan kuat. Persentase pengaruh variable bebas atau variable
predictor tarhadap variable terikatnya adalah 52,1%, sedangkan 47,9%
dipengaruhi oleh variable lain yang tidak diteliti. Besarnya F hitung adalah
11,871 sedangkan besarnya signifikansinya 0,000. signifikansi tabel Anova
-= 0,000 lebih kecil dari 0,05. Berarti variasi nilai variabel bebas atau
variabel independen dapat menjelaskan variasi nilai dependent, dengan kata
lain variabel budaya kerja (X1), dapat mempredikisi variabel komitmen

kerja (Y).

Pengalaman Kerja (X2) Berpengaruh terhadap Komitmen Kerja

Guru (Y) di Yayasan Pendidikan Hajjah Rohana

Tingkat signifikan sebesar 0,002< 0,5 dengan nilai person correlation
sebesar 0,402 yaitu berada pada interval 0,40-0,599, hal ini berarti terdapat

hubungan positif antara pengalaman terhadap komitmen kerja dengan
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derajat hubungan kuat. Persentase pengaruh variable bebas atau variable
predictor tarhadap variable terikatnya adalah 53,8%, sedangkan 46,2%
dipengaruhi oleh variable lain yang tidak diteliti. Besarnya F hitung adalah
11,871 sedangkan besarnya signifikansinya 0,000. signifikansi tabel Anova
-= 0,000 lebih kecil dari 0,05. Berarti variasi nilai variabel bebas atau
variabel independen dapat menjelaskan variasi nilai dependent, dengan kata

lain pengalaman kerja (X2) dapat mempredikisi variabel komitmen kerja

().

3. Pengaruh Budaya Kerja (X1) dan Pengalaman Kerja (X2) terhadap

Komitmen Kerja (Y) di Yayasan Pendidikan Hajjah Rohana

Tingkat signifikan sebesar 0,002> 0,5 dengan nilai person correlation
sebesar 0,420 yaitu berada pada interval 0,40-0,599, hal ini berarti terdapat
hubungan positif antara budaya kerja dan pengalaman kerja terhadap
komitmen kerja dengan derajat hubungan kuat. Persentase pengaruh
variabel bebas atau variabel prediktor terhadap variabel terikatnya adalah
59,8%. Sedangkan 40,2% (100%-59,8%) dipengaruhi oleh variabel lain
yang tidak diteliti. Besarnya F hitung adalah 11,871 sedangkan besarnya
signifikansinya 0,000. signifikansi tabel Anova -= 0,000 lebih kecil dari
0,05, dengan demikian H° ditolak dan H? diterima. Berarti variasi nilai
variabel bebas atau variabel independen dapat menjelaskan variasi nilai
dependent, dengan kata lain variabel budaya kerja (X1), dan pengalaman

kerja (X2) dapat mempredikisi variabel komitmen kerja ().
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9; ANGKET PENELITIAN

&

= PENGARUH BUDAYA KERJA DAN PENGALAMAN KERJA
i’TERHADAP KOMITMEN KERJA GURU DI YAYASAN PENDIDIKAN
lj. HAJJAH ROHANA KECAMATAN TAMBANG

;: KABUPATEN KAMPAR

(=

Responden

b. Nama

@, Jenis Kelamin

-

3. Usia

3. Jabatan

1V}

Petunjuk Pengisian Angket
Berdasarkan atas pengetahuan bapak/ibu, berilah tanda (\) pada jawaban
yang paling merefleksikan persepsi bapak/ibu pada setiap pertanyaan dan
pernyataan, tentang pengaruh budaya kerja dan pengalaman kerja terhadap
komitmen kerja guru di Yayasan Pendidikan Hajjah Rohana Kecamatan Tambang

Kabupaten Kampar.

Pernyataan

[ 23¢

Untuk Jawaban Selalu (SL) di beri nilai 5, untuk jawaban Sering (S) di beri
r;_nal 4, untuk jawaban Kadang-kadang (KD) di beri nilai 3, untuk jawaban Jarang
(EJ) di beri nilai 2, dan untuk jawaban Tidak Pernah (TP) diberi nilai 1.

Untuk Jawaban Sangat Setuju (SS) di beri nilai 5, untuk jawaban Setuju (S)
beri nilai 4, untuk jawaban Kurang Setuju (KS) di beri nilai 3, untuk jawaban
dak Setuju (TS) di beri nilai 2, dan untuk jawaban Sangat Tidak Setuju (STS)

berl nilai 1.
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5
W%
> )
“No Daftar Pernyataan Alternatif Jawaban
. Budaya Kerja (X1) SL S KD TP
Q
= 5 4 3 1
= Budaya Kerja (X1)
-~
C Komponen Disipin
Z. Sebagai guru saya Datang tepat waktu
f_ﬁ. Sebagai guru saya Menyelesaikan tugas
) mengajar sesuai jadwal.
g. Sebagai guru saya Istirahat pada waktu
— yang telah di tentukan.
X Sebagai guru saya Pulang pada jam yang
® | telah ditetapkan.
5. Sebagai guru saya Menyusun rancangan
alur tujuan pembelajaran tepat waktu.
6. Sebagai guru saya Konsisten dengan
metode pembelajaran yang disusun
7. Sebagai guru saya Memberikan tugas
kepada siswa dengan konsisten
8. Sebagai guru saya Patuh dan taat
terhadap segala aturan dan tata tertib
sekolah
Budaya Kerja (X1)
Komponen Saling Menghargai
No Daftar Pernyataan SL S KD TP
o 5 4 3 1
ﬁ Sebagai guru saya Memperlakukan siswa
= secara sama dan tidak pilih kasih
E}O. Sebagai guru saya Menghargai usaha
= siswa dalam belajar
A1, | Sebagai guru saya Bersikap toleran
< terhadap perbedaan paham dan pendapat
i dengan rekan sejawat
42. | Sebagai guru saya Menghindari
diskriminasi dan ejekkan dengan rekan
sejawat
3. | Sebagai guru saya Bersikap lemah

lembut dengan rekan sejawat
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Budaya Kerja (X1)

Komponen Keterbukaan

Daftar Pernyataan

SL

KD

TP

5

W ezdqio yeH
o

e

Sebagai guru saya Sikap jujur dalam
memberikan informasi.

NHIN A
4

ng

Sebagai guru saya Membangun
komunikasi yang baik dengan atasan di
sekolah.

@

Sebagai guru saya Membangun
komunikasi yang baik dengan sesama
guru.

BEIY BB

~

Sebagai guru saya Membangun
komunikasi yang baik dengan orang tua
siswa.

Sebagai guru saya berusaha bersikap
transparansi dan mudah didekati siswa di
sekolah.

19.

Sebagai guru saya berusaha bersikap
jujur dalam memberikan informasi.

Pengalaman Kerja (X2)

Komponen Lama waktu atau masa kerja

o

TS

Daftar Pernyataan

SL

S

KD

TP

5

4

3

Sebagai guru saya sudah Lama masa
kerja yang telah di jalankan guru di
tempat bekerja sebelumnya.

(.&ngq_\ob

Sebagai guru sudah Banyak jenis
pekerjaan yang telah saya diikuti guru
sebelumnya.

JITSIPATU
it

Saya sudah Banyak mengikuti pelatihan
sebelumnya.

N

Saya sudah memberikan berontribusi
banyak di tempat bekerja sebelumnya.

E

Saya sudah menyuumbangkan pikiran
yang di tempat kerja sebelumnya.
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Budaya Kerja (X1)

Komponen kerja sama

NTW epd10 e
o

dalam mengevaluasi peserta didik

Daftar Pernyataan SL S KD TP
5 3 1

5. | Sebagai guru saya Berkolaborasi dengan
T guru lain dalam mengembangkan materi
& | pelajaran
;2}6. Sebagai guru saya Menjalin hubungan
p yang baik dengan orang tua siswa
[ds]
-27. | Sebagai guru saya Menutamakan tujuan
;"U bersama di atas tujuan pribadi.
28. | Sebagai guru saya Mendorong siswa
c untuk berpartispasi dalam pembelajaran

29. | Sebagai guru saya Mengapresiasi

kinerja rekan sejawat yang berprestasi
Pengalaman Kerja (X2)
Komponen Penguasaan terhadap pekerjaan dan peralatan

No Daftar Pernyataan SL S KD TP
7 5 4 3 1
-30. | Sebagai guru saya menguasai tugas
(4] . . .
. dalam mendidik siswa.
:31. | Sebagai guru saya menguasai tugas
= dalam mengajar siswa di kelas.
-32. | Sebagai guru saya menguasai tugas
b dalam membimbing siswa belajar.
:§_3. Sebagai guru saya menguasai tugas
E dalam mengarahkan-  Siswa untuk
~ belajar.
24. Sebagai guru saya menguasai tugas
< dalam melatih- Siswa belajar.
35. | Sebagai guru saya menguasai tugas
2 dalam menilai hasil tugas dan kinerja
= siswa
:36. | Sebagai guru saya menguasai tugas
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5
it Pengalaman Kerja (X2)
o Komponen Tingkat pengetahuan dan keterampilan
5JNo Daftar Pernyataan SL S KD J TP
3 5 4 3 2 1
-37. | Saya memiliki Keterampilan mengajar
- | guru.
38. | Saya memiliki Keterampilan
= berkomunikasi guru.
39. | Saya memiliki Keterampilan mengelola
= kelas.
-40. | Saya memiliki Keterampilan merancang
Y pembelajaran.
1. | Saya memiliki Keterampilan
o mengembangkan pembelajaran
“42. | Saya memiliki Keterampilan membuka
pembelajaran.
43. | Saya memiliki Keterampilan menutup
pembelajaran.
44. | Saya memiliki Keterampilan
membimbing kelompok kecil di kelas.
45. | Saya memiliki Keterampilan
menggukan teknologi.
46. | Saya memiliki Keterampilan
memberikan umpan balik dalam
bertanya di kelas.
- Komitmen Kerja (Y)
o Komponen Komitmen kontinyu
-No Daftar Pernyataan SS S KS TS | STS
=4 5 4 3 2 1
A7. | Sebagai guru saya memiliki Kecintaan
= terhadap sekolah tempat bekerja,
48. | Sebagai guru saya memiliki rasa nyaman
o dengan pekerjaan yang dilakukan di
. sekolah sekarang,
49. | Sebagai guru saya memiliki Rasa
2 pengorbanan untuk sekolah,
50. | Sebagai guru saya memiliki Keinginan
= bertahan dari tawaran pekerjaan lainnya,
%1. Sebagai guru saya Merasa rugi jika
} berhenti dari pekerjaan,
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[

tanggung jawab untuk sekolah,

L
it Komitmen Kerja (Y)
o Komponen Komitmen Afektif
;No Daftar Pernyataan SS | S | KS | TS | STS
= 5 3 2 1
52. | Sebagai guru saya bangga terhadap
| sekolah tempat bekerja
53. | Sebagai guru saya memiliki Ikatan
=z emosional yang kuat dengan sekolah
W tempat bekerja
64. | Sebagai guru saya Memandang sekolah
i sebagai intansi pendidikan yang terbaik
%55, | Sebagai guru saya Memberikan ide
Py untuk kemajuan sekolah.
:56. | Sebagai guru saya Merasa sakit apabila
= sekolah tempat bekerja di pandang

negative
57. | Sebagai guru saya Menyesuaikan tujuan

dengan visi misi sekolah tempat bekerja
58. | Sebagai guru saya Merasa memiliki

keterkaitan dengan sekolah tempat

bekerja
59. | Sebagai guru saya Keinginan untuk

mengabdi di sekolah tempat bekerja

Komitmen Kerja (Y)
Komponen Komitmen Normatif

«No Daftar Pernyataan SS 3 KS TS | STS
= 5 4 3 2 1
(1]
60. | Sebagai guru saya memiliki Rasa

=

Sebagai guru saya memiliki Keengganan
untuk meninggalkan sekolah,

N

Sebagai guru saya memiliki Kewajiban
untuk bertahan pada Instansi pendidikan,

@

Sebagai guru saya memiliki Rasa
kecewa, bila tidak diikutsertakan dalam
suatu kegiatan

e

Sebagai guru saya memiliki konsistensi
dengan pekerjaan
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Lembar Observasi

Gejala awal yang penulis temukan dilapangan, Salah satunya terjadi di
Ma’had Az-zahra, Kecamatan Tambang Kabupaten Kampar, salah satu
madrasah yang di dalamnya terdapat, TK Qur’an, SD Qur’an, SMP Qur’an,
SMA Qur’an, dan pondok Tahfiz Al-Quran, di bawah yayasan Pendidikan
Hajjah Rohana, Yang baru berdiri sejak tahun 2021 silam. Penulis menemukan
fenomena yang terjadi dilapangan, tampak dari banyaknya guru-guru muda
yang baru mengajar 1 atau 2 tahun di Ma’had tersebut, sudah mengundurkan
diri dari pekerjaannya, sehingga pihak yayasan harus berupaya kembali
membuka rekruitmen penerimaan guru baru, untuk menggantikan posisi
beberapa orang guru yang telah mengundurkan diri dari jabatannya.%® Berikut
data guru-guru yang mengundurkan diri sejak tahun 2022-2024 di Yayasan
Pendidikan Hajjah Rohana:

Tabel 1.1
Guru Yang Mengundurkan Diri Sejak Tahun 2022-2024

No Tahun Jumlah
1. 2022 2
2. 2023 3
3. 2024 6

Sumber Data : Yayasan Pendidikan Hajjah Rohana

Dapat dilihat dari tabel di atas bahwa, makin tahun makin meningkat
jumlah guru yang mengundurkan diri dari pekerjaannya, dari tahun 2022 ada 2
orang guru yang mengundurkan diri, tahun 2023 ada 3 orang guru, dan di tahun
2024 ada 6 orang guru yang mengundurkan diri dari jabatannya.

Kamudian dapat dilihat dari budaya kerja guru di Yayasan Pendidikan
Hajjah Rohana sangat disiplin, mengingat sekolah ini masih baru berjalan 4
tahun, serta butuh daya saing yang kuat, sehingga, beberapa di antara guru-guru

muda merasa terbebani dengan aturan yang ketat, ini juga menjadi penyebab

nery wisy JrieAg uejyng jo AJISI9AIU) dTWE[S] 3}€]S

8 Wawancara dengan Ustazah Neti, selaku kepala pondok tahfizul Qur’an, senin, 9 september

2024, pukul 09. 42 Wib.
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rendahnya komitmen kerja guru.

Selanjutnya dapat dilihat juga dari para guru-guru muda yang belum
memiliki pengalaman lama dalam dunia pendidikan, sehingga permasalahan ini
juga menjadi salah satu penyebab rendahnya komitmen kerja guru di Yayasan
Pendidikan Hajjah Rohana.

Sesuai dengan hasil wawancara awal dengan beberapa pengurus Ma’had
Az-zahra yang penulis lakukan,®® bahwa fenomena tersebut terjadi
dikarenakkan kondisi sekolah yang masih baru, sehingga budaya kerja yang
diterapkan memiliki disiplin yang tinggi. Serta penerimaan guru-guru baru yang
masih muda yang belum berpengalaman jauh dalam dunia pendidikkan,
sehingga hal tersebut menjadi penyebab pada kurangnya komitmen kerja guru

di Yayasan Pendidikan Hajjah Rohana.
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8 Wawancara dengan, Ustazah Meli Helmiyeni, S. Pd, Kepala Sekolah TK Qur’an Az-Zahra,
nggal 9 September 2025, pukul 09. 00 Wib.
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>engutipan tidak merudikan kepentingarn yapg wajar UIN Suska Riau.

irrang mengumumkan<am mempereanyakegebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun tanpa izin UIN Suska Riau.

52
53
54
55
56
57
58
59




‘nery eYsng NN uizi edue) undede ynuaq wejep Ul sin} eAley yninjas neje ueibegas yeAueqiadwaw uep uejwnwnbuaw Buelt

‘nery eysng Nin Jelfem Buek uebunuaday ueyibniaw yepn uednnbua,

s uenelun neje ynuy uesiinuad ‘uelode| ueunsnAuad ‘yeiwp eAiey uesinuad ‘uenauad ‘ueyipipuad uebunuaday ynun eAuey uedinbua,

zlaquins ueyingadusw uep ueywniuesusaw edue) iUl sijn} eAley yninjas neje uelbeqgas dinbusw Buelt

Buepupn-Buepun 1Bunpuljq eydi

QO

>

o

1S,
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— Uji Validitas dan Reabilitas Variable Budaya Kerja (X1)

-

= .

= Case Processing Summary

< N %

w .

— Cases Valid 59 100.0

-t Excluded? 0 0

& Total 59 100.0

A

- a. Listwise deletion based on all variables in the

[a))

(= procedure.

Reliability Statistics
Cronbach's Alpha | N of Items
.962 24
Item-Total Statistics
Scale Mean if Scale Variance if | Corrected Item- | Cronbach's Alpha
Item Deleted Item Deleted Total Correlation | if Item Deleted

Butir Soal 1 99.69 223.871 .880 .959
Butir Soal 2 99.61 226.311 .803 .960
Butir Soal 3 100.05 215.739 .898 .958
Butir Soal 4 99.73 229.305 613 961
Butir Soal 5 99.46 238.356 .336 .963
Butir Soal 6 99.54 231.494 .790 961
Butir Soal 7 100.05 215.739 .898 .958
Butir Soal 8 99.56 230.147 875 .960
Butir Soal 9 100.05 215.739 .898 .958

“{ Butir Soal 10 101.02 211.396 .905 .958
Butir Soal 11 99.61 231.070 .645 961
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irang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:

>engutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan, penulisan kritik atau tinjauan ¢
*engutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar UIN Suska Riau.

irang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun tanpa izin UIN Suska Riau.
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=

— Uji Validitas dan Reabilitas Variable Pengalaman Kerja (X2)

-

= .

= Case Processing Summary

< N %

w .

— Cases Valid 59 100.0

-t Excluded? 0 0

& Total 59 100.0

A

- a. Listwise deletion based on all variables in the

[a))

(= procedure.

Reliability Statistics
Cronbach's Alpha | N of Items
.945 22
Item-Total Statistics
Scale Mean if Scale Variance if | Corrected Item- | Cronbach's Alpha
Item Deleted Item Deleted Total Correlation | if Item Deleted

Butir Soal 1 90.25 126.020 971 937
Butir Soal 2 89.66 142.607 582 944
Butir Soal 3 89.73 139.684 .693 942
Butir Soal 4 89.76 138.908 .852 941
Butir Soal 5 90.22 127.140 .923 .937
Butir Soal 6 89.76 138.908 .852 941
Butir Soal 7 90.25 126.020 971 .937
Butir Soal 8 91.22 126.899 .790 .940
Butir Soal 9 89.76 138.908 .852 941

“{ Butir Soal 10 89.76 138.908 .852 941
Butir Soal 11 90.25 126.020 971 .937
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irang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:

>engutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan, penulisan kritik atau tinjauan ¢
>engutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar UIN Suska Riau.

irang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun tanpa izin UIN Suska Riau.
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— Uji Validitas dan Reabilitas Variable Komitmen Kerja (Y)
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= Case Processing Summary

< N %

w .

— Cases Valid 59 100.0

-t Excluded? 0 0

& Total 59 100.0

A

- a. Listwise deletion based on all variables in the

[a))

(= procedure.

Reliability Statistics
Cronbach's Alpha | N of Items
.803 18
Item-Total Statistics
Scale Mean if Scale Variance if | Corrected Item- | Cronbach's Alpha
Item Deleted Item Deleted Total Correlation | if Item Deleted

Butir Soal 1 70.14 58.981 .387 797
Butir Soal 2 70.27 55.960 .619 .786
Butir Soal 3 71.22 53.658 430 .790
Butir Soal 4 70.25 57.331 .252 .802
Butir Soal 5 70.90 50.058 495 787
Butir Soal 6 70.27 55.960 .619 .786
Butir Soal 7 70.95 58.290 167 .808
Butir Soal 8 70.27 55.960 619 .786
Butir Soal 9 70.83 49.660 728 167

“{ Butir Soal 10 71.56 51.975 497 .785
Butir Soal 11 70.27 55.960 619 .786
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rang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:

>engutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan, penulisan kritik atau tinjauan ¢
>engutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar UIN Suska Riau.

irang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun tanpa izin UIN Suska Riau.
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a. Test distribution is Normal.

b. Calculated from data.

c. Lilliefors Significance Correction.

State Islamic University of Sultan Syari

arang mengutip mWUmm:m: atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
>engutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan, penulisan kritik atau tinjauan ¢

*engutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar UIN Suska Riau.

irang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun tanpa izin UIN Suska Riau.
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h karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:

pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan, penulisan kritik atau tinjauan s
jan yang wajar UIN Suska Riau.

nyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun tanpa izin UIN Suska Riau.
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Komitmen Kerja * Budaya Kerja | Between Groups

ya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:

didikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan, penulisan kritik atau tinjauan ¢
ang wajar UIN Suska Riau.

sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun tanpa izin UIN Suska Riau.
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arya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:

ndidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan, penulisan kritik atau tinjauan ¢
yang wajar UIN Suska Riau.

ak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun tanpa izin UIN Suska Riau.
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Coefficients?

Collinearity Statistics

Model Tolerance VIF
1 Budaya Kerja .150 6.669
Pengalaman Kerja .150 6.669

a. Dependent Variable: Komitmen Kerja

Collinearity Diagnostics?

tikolinearitas Variabel Budaya Kerja (X1), Pengalaman Kerja (X2), dan Komitmen Kerja (Y)

Variance Proportions
Model Dimension Eigenvalue Condition Index (Constant) Budaya Kerja Pengalaman Kerja
1 1 2.986 1.000 .00 .00 .00
2 .012 15.596 .84 .07 .02
3 .001 45.906 .16 .93 .98

a. Dependent Variable: Komitmen Kerj
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Uji Regresi Linear Berganda

Descriptive Statistics

Buepupn-Buepun 1Bunpuljq eydi

Mean Std. Deviation
Komitmen Kerja 74.90 7.856 59
Budaya Kerja 104.24 15.584 59
Pengalaman Kerja 94.44 12.190 59

1BIY BYSNS NN Y!1w e1dio ye

Correlations

Komitmen Kerja

Budaya Kerja

Pengalaman Kerja

Pearson Correlation Komitmen Kerja 1.000 434 .528
Budaya Kerja 434 1.000 .922
Pengalaman Kerja .528 .922 1.000

Sig. (1-tailed) Komitmen Kerja .000 .000
Budaya Kerja .000 .000
Pengalaman Kerja .000 .000

N Komitmen Kerja 59 59 59
Budaya Kerja 59 59 59
Pengalaman Kerja 59 59 59

1eAG ue)[ng Jo AJISIdATU) dDTWER]S] 9

Variables Entered/Removed?

Variables
Model Variables Entered Removed Method
1 Pengalaman Kerja,
) Enter
Budaya Kerja?

a. Dependent Variable

: Komitmen Kerja

b. All requested variables entered.
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Model Summary®

Std. Error of the

- ® =
S2a3
© c @
(@] = (@]
= A
227
g c o
S228
c Q
- =
83 =2
3352
2832
S § %i Model R R Square | Adjusted R Square Estimate
558 3 1 546° 598 472 6.700
=7
% ?30 5 a. Predictors: (Constant), Pengalaman Kerja, Budaya Kerja
g g ‘g b. Dependent Variable: Komitmen Kerja
=8 e
Q3> o
3933
5 S ANOVA?
5§25
c gig Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
w
gg ; g 1 Regression 1065.690 2 532.845 11.871 .000°
£ 855 Residual 2513.700 56 44.888
=35
g o= Total 3579.390 58
< 5 3 . . .
o o a. Dependent Variable: Komitmen Kerja
= Q
% “S 3 b. Predictors: (Constant), Pengalaman Kerja, Budaya Kerja
5 =23
a 33
m =t -
Coefficients?
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients 95.0% Confidence Interval for B
Model B Std. Error Beta t Sig. Lower Bound Upper Bound
1 (Constant) 41.490 6.948 5.971 .000 27.570 55.409
Budaya Kerja 178 146 .354 223 .017 470 114
Pengalaman Kerja .550 .186 .854 2.954 .005 A77 .924
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a. Deﬂzndent Variable: Komitmen Kerja
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State Islamic University of Sultan Syari

rang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
>engutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan, penulisan kritik atau tinjauan ¢

>engutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar UIN Suska Riau.

irang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun tanpa izin UIN Suska Riau.
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IMURHICA

International Journal of Multidisciplinary Research of Higher Education
eI55N ¢ 2622-741X | p-ISSN : 2623-1468
http://www.ijmurhica.ppj.unp.ac.id

Jalan, Prof Dr. Hamka, Air Tawar Padan, Sumatera Barat, Indonesia Telepon: +62 751 7053902 Fax +62 751 7055628

7/M1JMURHICA-J/XII/2025 Padang, 26 December 2025

Sy S g r&_.l;pL..Jl
To whom it may concern,

LETTER OF ACCEPTANCE (LOA)
International Journal of Multidisciplinary of Higher Education
(lUMURHICA)
Explain that the articles are as listed below

Author's name Reizahra Diannisa’ Gustianto Nur Hafis! Anisa
Siti  Hodijoh! Sohiron! Afriza’  Hartono!
Mardianto! Saputra Hadi!

Title article Evaluating Managerial Supervision Practices
for Teacher Performance Enhancement:
Evidence from an Islamic Secondary School in

Indonesia

Institutions WUniversitas Islam Negeri Sultan Syarif Kasim,
Indonesia

Submission 3th, December 2025

Papers ID 09.548

Date Publish Volume 2 Number 4 2026

Articles with the author's name and title have been passed for
publication according to our joumnal's publishing schedule. For
your information, the International Journal of Multidisciplinary
Reseorch of H|gher Education (IJMURHICA)

ii i i i A iimurhica has been
cccredl’red wn‘h a SINTA 3 ronklng based on the Decree of the
Director General of Higher Education, Research and
Technology, Ministry of Education, Culture, Research and
Technology of the Republic of Indonesia Number
177/E/KPT/2024,

Please do not hesitate to contact the person in charge if
require further information;

Editor-In-Chief
s lca@pplunp.ac.id
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Ligo &

A Jurnal Pendr i
Nomor: 52 SK PAI/STAI-1 IRD/VI/2023

Lamp :-
Perthal: LoA

Kepada Yth:

Febrian Dinata, Saputra Hadi, M. Mabrur, Muhammad Syaifudin
Di

Pasca Sarjana Manajemen Pendidikan Islam, UIN Suska Riau

3 i1
i tias ind

Terimakasih tela}rgengmmkan artikel ilmiah untuk diterbitkan patla. Jurnal Al-Ligo™ (Jurnal
Pendidikan Islam) ( ‘iSSN 2461-033X dan E-ISSN: 2715-4556) dengan judul:

Salam sejahtera se

Implementasi Kurlknlum Merdeka Belajar Dalam Perspektif Islam

Berdasarkan hasil yang ada, artikel tersebut dinyatakan DITERIMA untuk diproses dan
dipublikasikan di Jurnal Al-Ligo untuk volume 10, Nomor 01, Juni 2024,
Artikel tersebut akan publish di laman tersedra secara online di https://ejournal sta

tbh.ac id/index.php/al-ligo
Demikian informasi ini disampaikan, dan atas perhatiannya, diucapkan terimakasih

Wassalamu alaikum. Wr.Wb

IDN. 2 17408750

o e —
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* Madrasah: Journal on Education and Teacher Professionalism
* Nk 156N 30259436

*Y Open Access: https://journal alshobar.or.id/index.php/madrasah

E (LoA
No. 028/MADRASAH/VIN1/XH/2023

The Editor in Chief of Madrasah: Journal on Education and Teacher Professionalism has
been received the article:

In The Name Of : Samingun', Saputra Hadi2, Tuti Andriani®

Institution : Program Manajemen Pendidikan Islam Fakultas
Pascasarjana Universitas Islam Negeri Sultan Syarif Kasim
Riau

Title : KONSEP KOMPENSAS! DAN REWARD

has been accepted for publication in Madrasah: Journal on Education and Teacher
Professionalism Volume 1 Number 1 November 2023 (E- ISSN 3025-9436) published by
Yayasan Al-Shobar Rawaurip. This journal is indexed by Google Scholar, Garuda and
Indexcopernicus. Thus, this letter of statement is prepared to be used properly.

We believe that your work will be of great interest to our readers and will contribute to the
advancement of knowledge in the fields of Madrasah: Journal on Education and Teacher
Professionalism. Congratulations on this achievement.

We look forward to your continued association with our journal.

Cirebon, 28 Desember 2023
Editor in Chief

Suarifqi Diantama, M.Pd.

Madrasah: Journal on Education and Teacher Professionalism
Yayasan Islam Al-Shobar Rawaurip
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Digital Receipt

This receipt acknowledges that Turnitin received your paper. Below you will find the receipt
information regarding your submission.

The first page of your submissions is displayed below.

Submission author:
Assignment title:
Submission title:
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Character count:
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Submission ID:
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Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.
b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar UIN Suska Riau.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun tanpa izin UIN Suska Riau.
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Dra. Ellya Roza, M. Hum,, Ph. D.
DOSEN PASCASARJIANA
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI
SULTAN SYARIF KASIM RIAU

NOTA DINAS
Perihal: Tesis Saudara
Saputra Hadi

Pascasarjana

Assalamualaikum Wr, Wb.

Kepada Yth.
Direktur

Uin Suska Riau
di_
Pekanbaru

Setelah kami membaca, meneliti, mengoreksi, dan mengadakan perbaikan

terhadap isi tesis saudara:
Nama : Saputra Hadi
NIM : 22290614542
Program Studi : Pascasarjana Manajemen Pendidikan Islam (MPI)
Judul : Pengaruh Budaya Kerja dan Pengalaman Kerja
Terhadap Komitmen Kerja Guru di  Yayasan

Pendidikan Hajah Rohana Kecamatan Tambang
Kabupaten Kampar

Maka dengan ini dapat disetujui dan diuji untuk diberikan penilaian dalam
sidang ujian Tesis Pascasarjana Universitas islam Negeri Sultan Syarif Kasim
Riau.

Wassalamualaikum Wr. Wb.

Pekanbaru,22 Desember 2025
Pembimigng II

)
Dra. Eliyg Roza, M. Hum., Ph. D.
NIP. 196011231992032001
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Dr. Hartono, M. Pd.

DOSEN PASCASARJANA
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI
SULTAN SYARIF KASIM RIAU

NOTA DINAS
Perihal: Tesis Saudara
Saputra Hadi Kepada Yth.

Direktur

Pascasarjana
Uin Suska Riau
di_

Pekanbaru

Assalamualaikum Wr. Wb. i
Setelah kami membaca, meneliti, mengoreksi, dan mengadakan perbaikan

terhadap isi tesis saudara:

Nama : Saputra Hadi

NIM : 22290614542

Program Studi : Pascasarjana Manajemen Pendidikan Islam (MPI)
Judul : Pengaruh Budaya Kerja dan Pengalaman Kerja

Tethadap Komitmen Kerja Guru di Yayasan
Pendidikan Hajah Rohana Kecamatan Tambang
Kabupaten Kampar

Maka dengan ini dapat disetujui dan diuji untuk diberikan pem[aum dalam
sidang ujian Tesis Pascasarjana Universitas islam Negeri Sultan Syarif Kasim
Riau.

Wassalamualatkum Wr. Wb.
025

NIP. 196403011992031003
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© UNIVERSITAS ISLAM NEGERI SULTAN SYARIF KASIM RIAU
D PASCASARJANA
- Lall slalyali ddé
THE GRADUATE PROGRAMME

Ahmad Dahlan No, 94 Pekanbaru 28129 Po.BOX. 1004
Website: https//pasca.uin-suska.ac.id, Email : pasca@uin-suska.ac.id.
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Nomor
Lamp.
Perihai

:§- 3407 /Un.04/Ps/PP.00.9/09/2025 Pekanbaru, 24 September 2025

: 1 berkas
: Penunjukan Pembimbing [ dan
Pembimbing I1 Tesis Kandidat Magister

Kepada Yth.
1. Dr. Hartono. M. Pd (Pembimbing Utama)
Z. Dr. Elya Roza. M. Huu (Penibimibing Peiidamping)
di
Pekanbaru

Sesuai dengan musyawarah pimpinan, maka Saudara ditunjuk sebagai Pembimbing Utama dan
Pembimbing Pendamping tesis kandidat magister a.n :

Nariia : Saputra Hadi

NIM : 22290614545

Program Pendidikan : Magister/Strata Dua (52)

Program Studi : Manajemen Pendidikan Islam

Semester : VII (Tujuh)
Judul Tesis . Pengaruh Budaya Kerja Dan Pengalaman Kerja Terhadap

Komitmen Kerja Guru Di Yayasan Pendidikan Hajjah Rohana
Kecamatan Tambang Kabupaten Kampar

Masa bimbingan berlaku selama 1 tahun sejak tanggal penunjukan ini dan dapat diperpanjang
(maks.) untuk 2x6 bulan berikutnya. Adapun materi bimbingan adalah sebagai berikut:
Penelitian dan penulisan tesis;

Penulisan hasil penelitian tesis;

Perbaikan hasil penelitian Setelah Seminar Hasil Penelitian;

Perbaikan tesis setelah Ujian Tesis; dan
Meminta ringkasan tesis dalam bentuk makalah yang siap di submit dalam jurnal.

St ) bt

Bersama dengan surat ini dilampirkan blanko bimbingan yang harus: diisi dan ditandatangani
setiap kali Saudara memberikan bimbingan kepada kandidat yang bersangkutan.

Demikianlah disampaikan, atas perhatiannya diucapkan terima kasih.

Tembusan :
1.8dr. Saputra Hadi

2. Arsip
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PENGARUH BUDAYA KERJA DAN PENGALAMAN KERJA
TERHADAP KOMITMEN KERJA GURU DI YAYASAN
PENDIDIKAN HAJAH ROHANA
KECAMATAN TAMBANG
KABUPATEN KAMPAR

TESIS

Diajukan untuk Melengkapi Salah Satu Syarat Guna Memperoleh Gelar Magister
Pendidikan (M.Pd) pada Program Studi Manajemen Pendidikan Islam (MPI)
Universitas Islam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau
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22 22 A5
1 SAPUTRA HADI o ']
NIM. 22290614542

PASCASARJANA
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI SULTAN SYARIF KASIM RIAU
1447 H. / 2025 M.
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© Hakl

rarif Kasim Riau

Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang
1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:

a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.
b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar UIN Suska Riau.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun tanpa izin UIN Suska Riau.
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LN STISKA RIAT

KEMENTERIAN AGAMA RI

Alamat : JI. KH, Ahmad Dahlan No. 84 Pekanbaru 28129 PO.BOX. 1004

} Phone & Faca, (0761) B68B32, Site : ppa.uin-suska.ac.id E-mail . pps@uin-suska.ac.id

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI SULTAN SYARIF KASIM RIAU
PASCASARJANA
Lalodl Siladd 501 dglss

THE GRADUATE PROGRAMME

KARTU KONTROL MENGIKUTI SEMINAR PROPOSAL / TESIS / DISERTASI
PASCASARJANA UIN SULTAN SYARIF KASIM RIAU

NAMA - Soputen Hadi
NIM .3 80 454
PRODI : MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLAM
KONSENTRASI
NO| HARI/TGL JUDUL PROPOSAL / TESIS / DISERTASI PESERTA UJIAN SE::;A -
S¢(asa Jhea begi N"l;tghfhm Fompefensy guru oh <avapan Dhea
117 macet 2008 | Oore! fadhilah Pebrabara. prusdln lsa.
! Lelasa 6‘.(4 FIPW““?;"‘M Trspoma sonal dalam Eli Sufrawati
7 Mareh 903 | pwiuptatian Bcesa qurs dipandos pesounin
Paru~ Nadhotr  Baugkinausg /]
( USta ldsal preawdan wuurat pagal 7 Undeig-
. Stlasa Undang nowor ¢ fehun 2019 dalawr Pertpekir | Hlawnze-
0} waret 207 Muq.nshtd fyarink
v 2 = » [ A
e Austisis Magasiid AL~ ctariat = St terluadap Dend ,,
4 bk neqatip dan posie; perbawinan P! okeh {
T Wk 915 | (aec-laei  dan Purempuan oy Eabapnfon Famprr, e P
Sl Prtonctpuer Topular tavang posanuionn ok Bt
5 NAbls awat Pasca porceraian (Shudi bases dibe berapn ashdr
oot A5 | padian Apmo di provingi Ruu)
20

Pekanbaru,
Kaprodi,

% -

Dr. Nunu Mahnun, S.Ag., M.Pd.
NIP. 19760408 200112 1 002

NB 1, Kartu ini dibawa setfap kali mengikuti ujian,
2. Setiap mahasiswa wajib menghadiri minimal 10 kali seminar proposal/thesis/ujian terbuka
3. Sebagai syarat ujian Proposal, tesis dan Disertasi

Nnery wisey JIIeAg
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BIOGRAFI PENULIS

Saputra Hadi lahir di Dusun Batang Kandis pada
tanggal 10 Desember 1997. Lahir dari pasangan Bapak
Maijo Hadinata dan Ibu Upik, S.Pd. Merupakan anak
pertamd dari dua. bersaudara. Pada tahun 2004-2007
menempuh sekolah dasar di SDN 002 Kandis Kota,
Kecamatan Kandis, Kabupaten Siak, Riau. Pada tahun
2007-2010 Pindah Ke SDN 003 Kandis Godang,
Kecamatan Kandis, Kabupaten Siak, Riau. Kemudian pada
tahun 2010-2013 melanjutkan pendidikan di MTs. Darus Shofa, Kandis Godang,
Keécamatan Kandis, Kabupaten Siak, Riau. Pada Tahun 2013-2016 Melarijutkan
pendidikan di SMAN 3 Desa Kandis, Kecamatan Kandis, Kabupaten Siak, Riau.
tamat pada tahun 2016, dan pada tahun 2016 melanjutkan pendidikan S1 di
Universitas Islam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau, di Jurusan Teknik Informatika
(TI) Fakultas Sains dan Teknologi, tamat pada tahun 2021, dan tahun 2022
melanjutkan pendididkan S2 juga di Pascasarjana Universitas Islam Negeri Sultan
Syarif Kasim Riau di Jurusan Menajemen Pendidikan Islam (MPI).

Penulis pemah mengikuti organiasi Dewan Eksekutif Mahasiswa (DEMA)
UIN SUSKA RIAU tahun 2018, dan organisasi Himpunan Mahasiswa Jurusan
(HMJ) Teknik Informatika tahun 2019. Penulis juga menulis beberapa artikel
jurnal yang terakreditasi SINTA.

Hingga kini penulis aktif sebgai tim IT dan Multimedia Ustadz Abdul
Somad dan Yayasan Pendidikan Hajjah Rohana yang ada di Kabupaten Kampar
Dengan ketekunan dan motivasi yang tinggi untuk terus belajar dan berusaha.
Penulis telah berhasil menyelesaikan pengerjaan tugas akhir tesis ini. Semoga
dengan penulisan tesis ini mampu memberikan kontribusi positif bagi dunia
pendidikan. Akhir kata penulis mengucapkan rasa syukur yang sebesar-besarnya
atas terselesaikannya tesis yang betjudul “Pemgaruh Budaya Kerja dan
Pengalaman Kerja Terhadap Komitmen Kerja Guru di Yayasan Pendidikan
Hajjah Rohana Kecamatan Tambang Kabupaten Kampar”
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