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Mgr&z-lnl P%tri Azhari (2025) : Pengaruh Islamic Corporate Governance Terhadap
§ 3 -g o Kinerja Keberlanjutan Dengan Moderasi
‘g_«g ; o Komitmen Keberlanjutan Pada Bank Umum
‘;’,’ § E: ° Syariah Di IndonesiaTahun 2019-2024
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gé‘- = ﬁ)nelitian ini menganalisis pengaruh Islamic Corporate Governance (ICG)
gm@agap Kinerja Keberlanjutan Bank Umum Syariah Indonesia (2019-2024), dengan
CK@ngmemKeberlanjutan sebagai variabel pemoderasi. Menggunakan data sekunder dari

Zogo‘gserv@i bank syariah, penelitian ini menerapkan panel regression analysis. Hasil
%&@juk@n Islamic Corporate Governance berpengaruh signifikan positif terhadap
giéeﬁa Ke@berlanjutan. Pengaruh ini melalui tiga dimensi: efisiensi operasional (aspek
‘gkgnomi),iubungan adil dengan stakeholder (aspek sosial), dan praktik ramah lingkungan

spek lingkungan). Komitmen Keberlanjutan memperkuat hubungan tersebut, dengan

afk berkgmitmen tinggi lebih mampu memaksimalkan dampak ICG. Temuan ini
#émbuktikan relevansi Syariah Enterprise Theory dalam praktik bisnis. Implikasi praktis
#héfiputi pengembangan regulasi ICG, peningkatan implementasi governance, evaluasi
#wstasi komprehensif, dan kesadaran investasi bertanggung jawab. Penelitian ini

iﬁ@nberikan kontribusi empiris pada literatur tata kelola syariah dan keberlanjutan.
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Kata Kunci: Islamic Corporate Governance, Kinerja Keberlanjutan, Komitmen
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dalami beberapa dekade terakhir. Para pemangku kepentingan menuntut
P

perusghaan untuk tidak hanya fokus pada profitabilitas, tetapi juga pada

dampak keberlanjutan.! Kinerja keberlanjutan telah menjadi parameter penting

dalam mengukur keberlanjutan perusahaan di era modern, termasuk di sektor

syariah. Dalam konteks perusahaan syariah, penerapan keberlanjutan sejalan

dengan prinsip-prinsip Islam yang menekankan keadilan, kesejahteraan sosial,

dan éeberlanjutan lingkungan, sehingga perusahaan diharapkan dapat
s

memﬁcrikan kontribusi positif tidak hanya bagi pemegang saham, tetapi juga

—_—

o
bagi masyarakat luas dan lingkungan sekitar.?
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Kinerja keberlanjutan mencerminkan praktik perusahaan dalam

IdATU[) D

mengglola aspek lingkungan, sosial dan ekonomi yang mempengaruhi
<

kesejahteraan pemangku kepentingan.® Kinerja keberlanjutan yang baik dapat
=1

meniﬁ_[gkatkan kinerja finansial jangka panjang* profitabilitas, peringkat

11eAg u

: Pcthaya N. S., Tamba, R. R., Safitri, T. N., Panjaitan, G. O., Manao, M. C.,, &
e";%rnlta V. 732025) Pengukuran Emisi Karbon Pelaporan Keberlanjutan, dan Pengungkapan
ilngkungaﬂ_‘ terhadap Kinerja Keberlanjutan Perusahaan. Jurnal Bisnis Mahasiswa, 5(1), 341-
851 https Hdoi.org/10.60036/jbm.v5i1.385
£ 2 Munir, M. M. (2023). Pemberdayaan Ekonomi Berlandaskan Maslahah Dalam
Hukum ‘“__,‘Islam Jurnal Kajian Islam Modern, 10(01), h. 34-45.
https://doi.org/10.56406/jkim.v10i01.311

3 Yasah, A. D., Ajuj, S. S., Fardani, L. K. A., & Ikaningtyas, M. (2024). Keterlibatan
Pemangku Kepentingan Dalam Perencanaan Dan Pengembangan Bisnis Berkelanjutan. Jurnal
Media Akademik (JMA), 2(4). h. 34-46. https://doi.org/10.62281/v2i4.230

* Wairisal, P. L. (2024). Implikasi return on equity (roe) dalam membangun kinerja
perusahaan yang berkelanjutan. COSMOS: Jurnal Ilmu Pendidikan, Ekonomi Dan Teknologi,
1(4), h. 238-249. https://doi.org/10.37567/cosmos.v1i4.154
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B jeH 0

edif; mengurangi risiko keuangan, kebijakan dividen, dan kebutuhan dasar,

apit

@ eydi

isasi pasar.’ Sektor keuangan sebagai tulang punggung perekonomian

ul

ufe)d

obal memiliki peran strategis dalam mendorong transisi menuju ekonomi

n(l_ﬂunp

erkefanjutan melalui alokasi modal yang bertanggung jawab. Tekanan dari

erbagai stakeholder, termasuk investor, regulator, dan masyarakat sipil,

bwrpun-Boepu
NSed I N

semakin menguat untuk memastikan institusi keuangan tidak hanya mengejar
QO

keun@ngan jangka pendek, tetapi juga berkontribusi pada kesejahteraan jangka
c
panjang planet dan masyarakat.

Bank Umum Syariah (BUS) diharapkan memiliki kinerja
keberlanjutan yang lebih baik karena harus mematuhi nilai-nilai Islam yang
relevan dengan prinsip keberlanjutan. Islamic Corporate Governance (ICG)
adalah sistem tata kelola perusahaan yang didasarkan pada prinsip-prinsip

92}

syariah, seperti keadilan, transparansi, akuntabilitas, dan tanggung jawab
>

sosiag ICG menekankan peran dewan pengawas syariah, kepatuhan terhadap
Mangihid As- Syariah, serta integrasi nilai-nilai etika Islam dalam

-~
penggmbilan keputusan perusahaan.® Variabel ini menjadi pembeda utama

—

1

antarg tata kelola konvensional dan tata kelola berbasis syariah.

Py JlIeAg uejng

w
> Wahidah, N. R. (2024). Peningkatan Kinerja, Pertumbuhan Berkelanjutan Di Dalam

anajemen;Keuangan Bagi Perusahaan Studi Kasus PT. XYZ. Jurnal ILMAN (Jurnal Ilmu

f/lanajemerq;; 12(3), h. 44-47. https://doi.org/10.35126/ilman.v12i3.774

® Farichah, A. (2023). Pengaruh Islamic Corporate Governance dan Sharia

Compliance Responsibility Terhadap Kinerja Keuangan (Studi Empiris pada Bank Umum
Syariah yang terdaftar di Otoritas Jasa Keuangan periode 2020-2022) (Doctoral dissertation,
Universitas Islam Sultan Agung Semarang). h. 67-69. https://repository.unissula.ac.id/33951/
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F ©
é c\i Di Indonesia, perkembangan pasar modal syariah telah mendorong
éeru%‘haan untuk mengadopsi prinsip-prinsip Islamic Corporate Governance.’
éJK ggga telah mengeluarkan berbagai regulasi terkait keuangan syariah dan
éebelianjutan, seperti POJK Nomor 51/POJK.03/2017 tentang Penerapan
g |12

Keuangan Berkelanjutan dan POJK Nomor 77/POJK.01/2016 tentang Layanan
=
1)
Pinjafh Meminjam Uang Berbasis Teknologi Informasi dengan Prinsip
Py
Syarigh®
c
Selain itu, Indonesia juga telah menerbitkan Roadmap Keuangan
Berkelanjutan 2021-2025 yang menekankan pentingnya aspek keberlanjutan
dalam keputusan investasi dan operasional perusahaan. Penerbitan sukuk
berkelanjutan oleh bank umum syariah, salah satu contoh BSI senilai Rp3
triliun, pada 2024 dan rencana penerbitan kembali pada 2025 menunjukkan

1)
upayé nyata bank syariah dalam mendukung pembiayaan berkelanjutan yang

—_—

V)
berorientasi pada kinerja keberlanjutan namun efektivitas tata kelola dan

B

komi&nen internal dalam mengelola dana tersebut masih perlu dikaji lebih

19 A

lanjutz.

I

Islamic Corporate Governance (ICG) dapat meningkatkan kinerja

ng jo A3

kebegfanjutan melalui berbagai mekanisme yang berakar pada prinsip-prinsip
-

syarl*;ljl. Fondasi ICG yang berlandaskan konsep tauhid (keesaan Allah)

LI

M J

1
7 Wingsih, N., Nurfaikatunnisa, N., Bella, J. S., & Wahid, S. K. (2025). Analisis

®eran Good Corporate Governance Dalam Perbankan Syariah. Abdurrauf Journal of Education
and Islamie3Studies, 1(2), h. 51-63. https://doi.org/10.70742/arjeis.v1i2.126

e Prabowo, Muchammad Shidqon and Sulistianingsih, Dewi (2025) Buku Ajar Hukum

Ekonomi dan Perbankan. PT Media Penerbit Indonesia, Royal Suite No. 6C, Jalan Sedap
Malam IX, Sempakata Kecamatan Medan Selayang, Kota Medan 20131. ISBN 978-634-7305-
09-1. h. 43-45. http://repository.mediapenerbitindonesia.com/620/
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h

O
=

D

©

T
endbrong perspektif holistik dalam tata kelola yang melampaui kepentingan
O

méang saham semata, mencakup tanggung jawab kepada seluruh
QO

ERiID YeH

6uvgu||gq

Eema?_lgku kepentingan dan alam semesta sebagai amanah dari Allah SWT.9

3 =

Balam dimensi lingkungan (Environmental), prinsip khalifah dalam ICG

5§ =

fhenéRankan peran manusia sebagai penjaga bumi, mewajibkan perusahaan
)

untukz meminimalkan dampak negatif terhadap lingkungan dan
memgromosikan praktik bisnis yang berkelanjutan.'®

Pada dimensi sosial (social), prinsip 'adl (keadilan) dan ihsan
(kebajikan) dalam ICG mendorong perusahaan untuk membangun hubungan
yang adil dan bermanfaat dengan karyawan, pelanggan, komunitas, dan seluruh
pemangku kepentingan. Hal ini diwujudkan melalui praktik ketenagakerjaan
yang%’adil, produk dan layanan yang etis, serta program pemberdayaan

n
masyarakat yang substansial.

Selain itu, prinsip shura (musyawarah) dalam ICG mendorong

:Jaquins ueyingaiuaw uep ueswnuesuaw eduey jul siny eAiey yninjas neje uelbegsas diynbuaw Buele|q ‘|

0 drwe

partisipasi dan keterlibatan pemangku kepentingan dalam proses pengambilan
m

kepufusan, sejalan dengan praktik terbaik keberlanjutan dalam hal keterlibatan
<
©

pemapgku kepentingan.!! Selain itu, larangan terhadap transaksi yang
=

men@ndung riba (bunga), gharar (ketidakpastian berlebihan), dan maysir
92}

M Jraedk

2 Hirman, A. A., Hamidah, H., Rahman, Z. 1., & Taskurun, T. (2024). Integrasi Al-
Buran daldin Tata Kelola Perusahaan: Mewujudkan Good Corporate Governance Melalui
armonisas:.fa Spiritual.  Jurnal  Ilmiah  Ekonomi  Islam, 10(3), h. 2834-2841.

ﬁttps://doi.%g/l0.29040/jiei.v1013.14737

102 Akbar, Muhammad Idnan. (2023) Ekospiritualisme Al-Qur'an (Studi Atas
Tanggungjawab Manusia Sebagai Khalifah Fi Al-Ardh Dalam Penyelamatan Alam). Masters
thesis, Institut PTIQ Jakarta. h. 58-61. https://repository.ptiq.ac.id/id/eprint/1299/.

' Lubis, H. (2024). Peran Konsultan Keuangan dalam Meningkatkan Kualitas
Pengambilan Keputusan Manajemen Berbasis Prinsip Islam. JURNAL SYIAR-SYIAR, 4(2), h.
35-49. https://doi.org/10.36490/syiar.v4i2.1550.
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o]

erjudian) dalam ICG secara inheren mendorong model bisnis yang lebih

F ©

@ertaﬁ:ggung jawab dan beretika, yang merupakan elemen penting dalam

o

gera%ka kinerja keberlanjutan.!? Dengan demikian, implementasi ICG yang

5 o

Efektif dapat berfungsi sebagai katalis yang memperkuat kinerja keberlanjutan

éeruszhaan dengan menyediakan kerangka nilai dan mekanisme pengawasan

§ang§omprehensif, serta menyelaraskan tujuan bisnis dengan tanggung jawab
c

sosia:ig lingkungan, dan etika. Hubungan antara Islamic Corporate Governance
.

dan Kinerja.
§ c

Keberlanjutan dipengaruhi oleh berbagai faktor kontekstual yang
dapat memperkuat atau memperlemah hubungan tersebut. Komitmen
manajemen puncak terhadap keberlanjutan berperan sebagai faktor moderasi
yang memperkuat hubungan antara ICG dan kinerja keberlanjutan. Komitmen
ini dgpat mengubah hubungan yang awalnya lemah menjadi signifikan, serta

mendorong adopsi strategi keberlanjutan yang lebih efektif di perusahaan.

/]

Komitmen keberlanjutan berfungsi sebagai katalis yang

JJaquins ueyingaiuaw uep uewnjuesuaw eduey jul siyny eAiey yninjas neje uelbeqgss diynbuaw Buele|q ‘|

N srwesySe

mengaktifkan potensi ICG dalam menciptakan value creation komitmen
<
n

yangwkuat dari manajemen puncak dan stakeholder kunci, implementasi ICG
<

mungkin hanya bersifat seremonial dan tidak menghasilkan dampak substantif
wn

=
terhagap kinerja keberlanjutan. Sebaliknya, organisasi dengan komitmen
=]

kebeganjutan yang rendah mungkin tidak dapat memaksimalkan manfaat dari

wisey JjuI

~
12 Riyansyah, A., & Ansori, M. (2024). Implikasi Hukum dan Etika Perbankan

Syariah Tefhadap Transaksi yang Terkait dengan Judi Online. AKUNTANSI 45, 5(2), h. 262-
281. https://doi.org/10.30640/akuntansi45.v5i2.3354.
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o/l
A 6
r @
o E
)
= =
gruk_glr governance yang baik, sehingga pengaruh ICG terhadap kinerja
Q —
gebeganjutan menjadi terbatas.
2 = Studi sebelumnya telah meneliti hubungan antara ICG dan kinerja
= (=
geua@an perusahaan syariah. Hasilnya, ICG terbukti meningkatkan kinerja

=
keuafigan dan pengungkapan tanggung jawab sosial, meskipun implementasi
o)

indikgjtor ICG dan ICSR masih terbatas.13Selain itu, perusahaan dengan label
syariZh cenderung memiliki kinerja sosial dan lingkungan yang lebih baik,
namun tidak selalu diikuti dengan tata kelola yang optimal.14 Penelitian lain
menyoroti pentingnya integrasi keberlanjtuan dengan prinsip Maqasid al-
Shariah untuk meningkatkan kepercayaan pemangku kepentingan dan

keberlanjutan jangka panjang.'

Kebaruan penelitian ini ialah dengan mengkaji secara spesifik

[S] @3e1S

men@nal hubungan antara tata kelola syariah dan kinerja keberlanjutan

Jaquins ueyingakuaw uep ueswnjueouaw eduey jul siny eAiey yninjas neje ueibeqgss diynbuaw buelejq L

deng@ dimoderasi  oleh komitmen keberlanjutan yang belum

dieks’ﬁlorasi.l6Penelitian ini dapat memberikan kontribusi teoretis dalam

E
pengembangan literatur tata kelola syariah, komitmen keberlanjutan dan
wnn

kinelza keberlanjutan. Selain itu, implikasi dari penelitian ini sangat penting

=
W
<
2
13 Haryati, T., Wilasittha, A. A., & Putri, S. Y. (2024). Implementasi Tata Kelola
dan Tangg@g Jawab Sos1al dalam Menunjang Kinerja Keuangan Saham Syariah Indonesia.
g)wner Riset Dan Jurnal Akuntansi, 8(3), 2941-2951. https://doi.org/10.33395/owner.v8i3.2272.
8 14 Akbar, T., Retnowati, W., Pernamasari, R., Utami, W., Hidayah, N., Iskandar, D.,
%z Oktrls B! (2025). Tata Kelola Perusahaan: Teori dan Kasus. Penerbit Salemba
g{apl M. Z., & SW, O. F. (2024). Mengeksplorasi Kepentingan dan Keberadaan
Magqasid Al-Syariah dalam Produk dan Layanan Perbankan Syariah Kontemporer. Jurnal
Masharif  Al-Syariah: Jurnal Ekonomi Dan Perbankan Syariah, 9(5).
https://doi.org/10.30651/jms.v9i5.24840.
16 Khomsatun, S., Aryani, H. F., & Pramesti, A. 1. (2025). Pengungkapan Perbankan
Hijau dan Kinerja Bank Syariah di Indonesia: Eksplorasi Hubungan dan Peran Moderasi
Regulasi. Owner: Riset dan Jurnal Akuntansi, 9(1), h. 117-129.
https://doi.org/10.33395/owner.v9i1.2578
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gi pggulator, perusahaan, dan investor. Hasil penelitian dapat menjadi dasar

g0

o
gi Pembuat kebijakan untuk memperkuat regulasi keberlanjutan di sektor
O

yarigh, mendorong perusahaan untuk meningkatkan praktik ICG dan
Q

'l%"l!ﬂ el

16u

bel_g_anjutan, serta memberikan panduan bagi stakeholder dalam memilih
rus;tzhaan yang tidak hanya menguntungkan secara finansial, tetapi juga
ertaiézfggung jawab secara sosial dan lingkungan. Integrasi ICG dan kinerja
kebe%anjutan diharapkan dapat meningkatkan daya saing dan keberlanjutan
P

BankEUmum Syariah di Indonesia.!”

pugﬁuep@

Bue

Berdasarkan latar belakang tersebut, penelitian ini bertujuan untuk
menganalisis pengaruh Islamic Corporate Governance terhadap Kinerja
Keberlanjutan dengan Moderasi Komitmen Keberlanjtuan pada Bank Umum

Syariah di Indonesia tahun 2019-2024.

SBz Batasan Masalah

e % Agar penelitian ini lebih terarah dan fokus, maka perlu ditetapkan
<

o @

5 batasgn-batasan sebagai berikut:

=)

- a L :

e lgg Penelitian ini hanya berfokus pada pengaruh Islamic Corporate
=) [

= <

2 § Governance terhadap kinerja keberlanjutan dengan moderasi komitmen
C

@ -

i P keberlanjutan pada Bank Umum Syariah di Indonesia.

: B

2 25 Periode pengamatan dibatasi pada rentang waktu 6 tahun, yaitu tahun
(= V)

(~4 =]

§‘ &£ 2019-2024, untuk mendapatkan data terkini yang mencerminkan

5 8

g =

2 ~

c

3 @

2 g

] 7 Nisa, V. C., Kurniawan, M., & Ramdani, R. F. (2024). Pengaruh Kinerja Keuangan

Dan Corpdtate Governance Terhadap Penerapan Green Banking Disclosure Pada Perusahaan
Perbankan Di Indonesia (Studi Pada Bank Umum Syariah Indonesia Periode Tahun 2021-
2023). PESHUM: Jurnal Pendidikan, Sosial dan Humaniora, 4(1), h. 932-954.
https://doi.org/10.56799/peshum.v4i1.6871
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Buepun-6uepun 16unpuiig e3diD YeH

3. perkembangan praktik Islamic Corporate Governance, komitmen

keberlanjutan dan kinerja keberlanjutan di Indonesia.
©

4F Indikator Islamic Corporate Governance yang digunakan dalam

ye

- penelitian ini dibatasi pada empat komponen utama yaitu transparansi,

dio

akuntabilitas, tanggung jawab sosial

= Pengukuran kinerja keberlanjutan yang digunakan dalam penelitian ini

Alw e}

oy
NIN

= dibatasi pada ekonomi dengan analisis ROA, sosial dengan aspek

kesehatan dan keselamatan tenaga kerja, dan lingkungan pada aspek

Y eysn

- emisi karbon.

neil

6. Indikator komitmen organisasi terbatas pada empat komponen.
7. Sampel dibatasi pada Bank Umum Syariah yang memiliki laporan

tahunan dan laporan keberlanjutan.

Rumusan Masalah

& Berdasarkan latar belakang yang telah dipaparkan, rumusan masalah
5
penehtian ini adalah :

lg Apakah islamic corporate governance berpengaruh terhadap kinerja
S keberlanjutan?
<

2% Apakah komitmen keberlanjutan memodernisasi hubungan islamic

-

<
S, cororate governance.
wn

=
- Tujuzan Penulisan

=

w . . . -
Sesuai dengan rumusan masalah yang diuraikan sebelumnya, penelitian ini
2

-

bertujuan untuk :

1Y)

w
12 Manfaat Teoritis

nery
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a)

b)

d)

Memberikan kontribusi dalam pengembangan literatur tata kelola
syariah dan kinerja keberlanjutan, khususnya dalam konteks pasar
modal syariah di indonesia

Memperluas pemahaman tentang hubungan antara Islamic
Corporate Governance dan kinerja keberlanjutan yang masih
jarang dieksplorasi dalam penelitian sebelumnya

Memperkaya kajian integratif antara prinsip-prinsip syariah dan
praktik keberlanjutan perusahaan yang sejalan dengan konsep
Syariah Enterprise Theory

Memberikan dasar untuk pengembangan kerangka konseptual
yang menghubungkan tata kelola syariah dengan kinerja

keberlanjutan

2. Manfaat Praktis

a) Bagi Regulator (OJK dan Bursa Efek Indonesia):

S

nery wisey| JrreAg uejng jo AJISIdAIU) dTWR[S] dje]}

1) Memberikan masukan untuk pengembangan regulasi dan

kebijakan terkait tata kelola syariah dan kinerja keberlanjutan di

pasar modal syariah.

2) Menyediakan dasar empiris untuk pengembangan parameter baru

dalam proses screening saham syariah yang mengintegrasikan

aspek keberlanjutan secara lebih komprehensif.
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b) Bagi Perusahaan:

1) Memberikan pemahaman tentang pentingnya implementasi

©

T

® Islamic Corporate Governance yang efektif untuk meningkatkan
~

(@]

o kinerja keberlanjutan.

o)

3 2) Memberikan referensi praktis bagi perusahaan dalam
z mengintegrasikan  prinsip-prinsip  syariah dengan praktik
z .

» keberlanjutan.

o

%¢) Bagi Investor:

2

2 1) Memberikan informasi dan pertimbangan tambahan dalam

pengambilan keputusan investasi pada saham-saham syariah.

2) Membantu investor dalam mengevaluasi perusahaan yang tidak
hanya patuh secara syariah tetapi juga bertanggung jawab secara
lingkungan, sosial, dan ekonomi.

«d) Bagi Masyarakat:

1) Meningkatkan kesadaran tentang pentingnya investasi yang
bertanggung jawab secara sosial dan lingkungan dalam kerangka
nilai-nilai Islam.

2) Memberikan informasi tentang perusahaan-perusahaan syariah

yang memiliki komitmen terhadap keberlanjutan.

nery wisey| JrreAg uejng jo AJISIdAIU[) DTWR[S] dj©
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> TINJAUAN PUSTAKA
(@)
.3Syariah Enterprise Theory
; Syariah Enterprise Theory (SET) merupakan modifikasi dari

enterprise theory yang orientasinya lebih menitikberatkan pada kepentingan

n

stakeholders daripada stockholders18. Sebelumnya, enterprise theory yang
%)

Buepupn-6uepun 1Bunpuilg eydi) jeH

meépakan pengembangan atas Agency theory yang banyak digunakan dalam
©

pen?itian pada sudut pandang akuntansi positivism. Enterprise theory
mer;}awab kelemahan atas agency theory yang dinilai terlalu sempit ketika
memandang konflik perusahaan hanya antara dua pihak yaitu agen
(manajemen) dan principal (pemilik modal).?

Syariah Enterprise Theory (SET) merupakan salah satu teori
aku&tansi yang lahir sebagai alternatif dari teori akuntansi konvensional
sepgrti entity theory dan enterprise theory. Dalam teori ini, akuntansi tidak

w

sekgiar berfungsi sebagai alat pencatatan transaksi ekonomi, melainkan juga

n

sebgai media pertanggungjawaban (accountability) atas amanah yang

:Jaquins ueyjngaAuswu uep ueywnjueousw eduey (ul siny eAIey yninjes neje ueibeqas dynbugsu Buele)q L

-
dibérikan Allah SWT kepada manusia.

I

spy] JireAg uejng jo A3

18 ZApriansyah, Rian and Noprizal, Noprizal and Ghoni, Muhammad Abdul (2021)
@nalisis P%apomn Corporate Social Responsibility Perbankan Syariah dalam Perspektif
gyariah Enterprise Theory (Studi Kasus pada Laporan Tahunan PT. Bank BNI Syariah
Indonesia).= Sarjana  thesis, Institut ~Agama Islam  Negeri  Curup.  https://e-
theses.iaincurup.ac.id/1452/.

Y Dewi, C. (2024). Penerapan Sharia Enterprise Theory dalam Corporate Social
Responsibility Terhadap Kinerja Perusahaan di Bank Muamalat Cabang Parepare (Doctoral
dissertation, IAIN Parepare). https://repository.iainpare.ac.id/id/eprint/7005/

11
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SET menempatkan Allah SWT sebagai pemilik utama dari seluruh

gsunger daya di muka bumi, sehingga segala aktivitas ekonomi pada
%hak%;;;atnya merupakan bentuk ibadah dan pengabdian kepada-Nya. Dengan
%delrgkian, akuntansi syariah tidak hanya berorientasi pada laba, melainkan
gpadg nilai-nilai tauhid, keadilan, dan keseimbangan. Hal ini membedakan
=i (&
§SEE dengan teori konvensional yang lebih menekankan kepentingan
penjc;egang saham atau kreditur.

o)

§ Salah satu ciri khas SET adalah konsep stakeholders yang lebih luas.

e

Jika dalam teori akuntansi konvensional stakeholders terbatas pada pemilik
modal, kreditur, dan manajemen, maka dalam SET stakeholders mencakup
tiga dimensi utama, yaitu Allah SWT sebagai stakeholder tertinggi, manusia
(pemegang saham, karyawan, masyarakat), dan alam atau lingkungan.

Dengan cakupan ini, akuntansi syariah dipandang memiliki tanggung jawab
92

o
muEidimensional: ekonomi, sosial, lingkungan, dan spiritual >

Selain itu, SET menekankan bahwa tujuan utama dari aktivitas

JJaquins ueyingaiuaw uep uewnjuesuaw eduey) jul siyny eAiey yninjas neje uelbeqgss diynbuaw Buele|q ‘|
ruejsy

(o)
ekog.‘omi dan pelaporan akuntansi adalah tercapainya maslahah atau

e

<
keng‘flslahatan bersama. Konsep ini tidak hanya menekankan keuntungan

-t o

material, tetapi juga mencakup keberlanjutan, kesejahteraan masyarakat, serta

wn
penﬁeliharaan lingkungan. Oleh karena itu, laporan keuangan dalam
V)

=]
perspektif SET tidak hanya menyajikan informasi finansial, tetapi juga harus
2

R Wise)] JuI

LY H.inovian, R., & Suarsa, A. (2018). Pengungkapan CSR Perbangkan Syariah sebagai

Kebutuhan Informasi Stakeholder. Jurnal Ilmiah Manajemen, Ekonomi, & Akuntansi (MEA),
2(2), h. 179-202. https://doi.org/10.31955/mea.v2i2.23
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F ©
a5 EE . . . .
£ o mencerminkan tanggung jawab sosial perusahaan, kepedulian
= =
o (9] X g e e s .
gterbé'dap lingkungan, serta kepatuhan pada nilai-nilai syariah=!
> Q
e B Dengan landasan filosofis tersebut, SET memberikan kerangka
e E
2 =
=
‘iteorgtis yang relevan dalam penelitian mengenai implementasi
B
a

Environmental, Social, and Governance (ESG) dalam konteks keuangan

NEN|

)
syaffjah. Hal ini karena ESG pada dasarnya sejalan dengan prinsip

d

akug'tabilitas yang luas dalam SET, di mana keberlanjutan dan tanggung
jawab sosial merupakan bagian integral dari praktik bisnis Islami-*?

Teori agency dan stewardship sama-sama mengangkat isu
monitoring terhadap perilaku manajemen yang berpotensi menyimpang dari
harapan para penyandang dana. Tujuan perusahaan dipusatkan pada satu

kelompok yakni shareholders. Padahal, kontinuitas organisasi bisnis dalam
=
perfEde yang panjang sangat ditentukan oleh kontribusi multipihak. Dengan

1Y)
dengikian, menurut enterprise theory, pencapaian tujuan korporasi tidak dapat

n

senﬁta-mata diukur dari kesejahteraan shareholders, melainkan juga

-~
n

kesejahteraan stakeholders lainnya seperti kreditur, karyawan, pelanggan,

<
mas¥arakat, dan lingkungan. 23
wn

=4

= Meski demikian, sesuai tuntunan ajaran Islam, kerangka enterprise
-

m . . . . .

thegry memerlukan penambahan dimensi rohaniah dan tujuan akhirat.

-t

=

=

~
2 AWinarsih, S., & Sisdianto, E. (2024). Peran laporan keuangan dalam menilai

fransparansE dan keberlanjutan bank syariah. Jurnal Media Akademik (JMA), 2(12).
Rttps://doi.org/10.62281/v2i12.1107.

2 galurita, F., Judijanto, L., Makrus, M., Nugroho, A. S., Chandra, K., Saraswathi,

I. A. A, .. & Rangkuti, M. M. (3*®). Manajemen Keuangan dan Bisnis: Teori dan
Implementasi. PT. Sonpedia Publishing Indonesia. Nalurita, F., Judijanto, L., Makrus, M.,
Nugroho, A. S., Chandra, K., Saraswathi, I. A. A., ... & Rangkuti, M. M. (2025). Manajemen
Keuangan dan Bisnis: Teori dan Implementasi. PT. Sonpedia Publishing Indonesia.

3 Ibid..
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O %eH

Akuntabilitas korporasi tidak cukup hanya sampai pada level

;E_erc@

manusia (horizontal accountability), tetapi juga harus mencakup

pertanggungjawaban vertikal kepada Allah Subhanahu wa Ta'ala. 24 Inilah

lLu%ld!

ya ng membedakan Syariah Enterprise Theory dari enterprise theory

n

konyensional. SET menekankan bahwa setiap aktivitas ekonomi harus

5uepu n-ﬁuepun 1Bunpuiig eydi

S

diniatkan sebagai ibadah dan dilakukan sesuai dengan koridor syariah,
=~

o)
sehingga tidak hanya menghasilkan keuntungan duniawi tetapi juga pahala
0]

ukhrawi.

Dalam pandangan SET, distribusi kekayaan atau nilai tambah tidak
hanya berlaku untuk pihak yang terlibat langsung, atau berkontribusi pada
perusahaan, seperti: pemegang saham, kreditur, karyawan, dan pemerintah;
tetapi pihak lain yang tidak terlibat langsung dalam proses bisnis
(sta§eholders tidak langsung) juga berhak mendapatkan bagian, yaitu:
ma%arakat dan lingkungan alam. Konsepsi ini berakar pada keyakinan
bah@a umat manusia merupakan wakil Allah di bumi yang memiliki amanah
unté.( mewujudkan dan menyebarkan kemakmuran bagi semesta termasuk

<]

sesama makhluk dan lingkungan alam.

=)
QED‘ Oleh karena itu Syariah Enterprise Theory akan membawa manfaat
=
bag;pemangku kepentingan yang meliputi pemegang saham, masyarakat
<
i)
~
3

24 5\nsh0r1 M. N. A. (2020). Analisis Pengaruh Modal Finansial dan Modal Sosial

%erhadap Reberlangsungan Usaha Santri Pada Komunitas Santripreneur Di Kabupaten
Temanggurig  (Doctoral dissertation, —Skripsi, Universitas Muhammadiyah Magelang).
https://repositori.unimma.ac.id/2229/1/16.0101.0059 BAB%20I BAB%?20I1 BAB%20I1I BAB%

20V_DAFTAR%20PUSTAKA.pdf
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(yang tidak memberikan kontribusi keuangan atau keterampilan),

puiiia eydi0 el
9)eH O

.dan“f_l.ingkungan alam. Tidak hanya untuk manusia, melainkan juga bagi pihak-
QO

16un

ihgj lainnya secara keseluruhan dengan penciptaan nilai tanpa merusak

=

Buep@

ala. Dalam hal ini bisnis harus memberikan manfaat secara komprehensif
2

dengan menjaga keseimbangan antara aspek ekonomi, sosial, dan lingkungan,
)

Buepupn-

sej atan dengan konsep pembangunan berkelanjutan.?’

'y

é Selain itu, operasional industri perbankan syariah yang meliputi
aktivitas dalam urusan bisnis dan sosial spiritual menimbulkan dualisme
tujuan yaitu dalam rangka memaksimalkan keuntungan untuk kepentingan
shareholders dan memaksimalkan kesejahteraan untuk kepentingan
stakeholders. Dualisme tujuan ini mengharuskan perbankan syariah untuk
meligadopsi model bisnis yang tidak hanya profitable tetapi juga memberikan
dangaak positif bagi masyarakat dan lingkungan, sejalan dengan maqasid
syar%ah yaitu hifz al-nafs (perlindungan jiwa), hifz al-mal (perlindungan
hart%-), hifz al-'aql (perlindungan akal), hifz al-nasl (perlindungan keturunan),
®

danthifz al-din (perlindungan agama).2
<

©
Islamic Corporate Governance (ICG)
Islamic Corporate Governance (ICG) merupakan kerangka tata

uejn

kelgfa perusahaan yang didasarkan pada prinsip-prinsip syariah Islam.

juae

)
2 Buresti, A. (2023). Implementasi Corporate Social Responsibility (Csr) Pada Pt

Maan Ghddago Shiddiq Lestari (Pt Maago) Dalam Prespektif Shariah Enterprise Theory
octoral ; dissertation, STIE PGRI Dewantara Jombang).
ttps://repository.itebisdewantara.ac.id/4012/

26 Puha, S. P. L., Harefa, O. O., Lombok, J. L., & Marpaung, N. B. (2023). Tanggung

Jawab Orang Percaya Atas Pengrusakan Alam: Perspektif Pendidikan Agama Kristen. REAL
DIDACHE: Journal of Christian Education, 3(2), h. 90-105.
https://doi.org/10.53547/rdj.v3i2.441
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Berbeda dengan corporate governance konvensional yang

T ©

Ebergrientasi pada kepentingan pemegang saham dan efisiensi pasar, ICG
T

2menekankan pada prinsip amanah, keadilan, dan pertanggungjawaban tidak
g 2

u3.han§a kepada pemegang saham tetapi juga kepada Allah SWT sebagai
(=

2 B

pemilik mutlak seluruh harta di dunia. Dengan demikian, praktik tata kelola
=

Bue

pun-

per%ahaan dalam perspektif Islam tidak hanya bersifat material, tetapi juga
»

Bue

c
spirftual dan moral*’
o)

Y ICG bertumpu pada prinsip-prinsip dasar syariah seperti tauhid,

)
c

maslahah, keadilan, dan ihsan. Dalam implementasinya, ICG
mengintegrasikan aspek kepatuhan syariah ke dalam praktik bisnis dan
manajemen perusahaan, termasuk melalui pembentukan Dewan Pengawas
Syariah (DPS). DPS berperan penting dalam memastikan bahwa setiap
keputusan dan aktivitas perusahaan sesuai dengan prinsip syariah, baik dalam

92

pro&uk, transaksi, maupun operasionalnya. Dengan demikian, ICG berfungsi

—_—
w

seb%ai mekanisme pengendali internal sekaligus instrumen pengawasan
=.
eksternal.

Salah satu karakteristik penting dari ICG adalah konsep stakeholders

A3ISI9ATU

yang luas. Tidak hanya pemegang saham, tetapi juga karyawan, nasabah,

aQ

g

masyarakat, serta lingkungan menjadi pihak yang harus diperhatikan dalam

prak#ik tata kelola Islami. Hal ini sejalan dengan tujuan utama ICG, yaitu

£ ue

Lie

tercdpainya keberlanjutan (sustainability) dan kesejahteraan (maslahah),

NRIY Wise

o malsabila, H. 2024. Analisis Penerapan Prinsip Islamic Corporate Governance

Sebagai Strategi Dalam Meningkatkan Kinerja Operasional Pada Kspps Bmt Dana Mentari
Muhammadiyah Purwokerto. https://repository.uinsaizu.ac.id/
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bukan hanya profit semata. Dengan prinsip ini, ICG dapat dipandang sebagai

“iben:%k corporate governance yang lebih holistik dibandingkan dengan model
o)

e e

okonyensional.?*

: B

2 ® Dalam konteks penelitian, ICG memiliki hubungan erat dengan
-

c

g'pragik Environmental, Social, and Governance (ESG). Keduanya
e = N . |
amengkankan pada akuntabilitas, transparansi, dan keberlanjutan. Namun,
3

@ o

ICG, memiliki dimensi tambahan berupa kepatuhan syariah (shariah

b

o)

compliance), yang memastikan bahwa aktivitas bisnis tidak bertentangan
QO

dengan hukum Islam. Hal ini menjadikan ICG relevan dalam menjelaskan

peran perusahaan-perusahaan berbasis syariah dalam  mendukung
pembangunan berkelanjutan yang beretika?’
Dengan komposisi demografis yang didominasi pemeluk agama

Islam, Indonesia memiliki potensi besar untuk mengimplementasikan nilai-

wn
nila¥ ajaran Islam secara menyeluruh dalam berbagai dimensi kehidupan
m

termasuk dalam aktivitas ekonomi dan bisnis. Perkembangan industri
8

keuaﬁgan syariah di Indonesia telah menunjukkan bahwa integrasi prinsip

-
syafjah dalam tata kelola korporasi bukan hanya feasible tetapi juga dapat

o

melgngkatkan kinerja dan reputasi perusahaan. Regulasi yang mendukung

-

sepetf“[i POJK tentang Penerapan Tata Kelola Perusahaan bagi Bank Umum

(Y wise)] Jiredg uej

N
28 dbid.
2 Ibid..
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Syariah dan Unit Usaha Syariah memberikan kerangka formal untuk

J%eH

©
implementasi tata kelola Islam di sektor perbankan.
x~
- Diuraikan bahwa ICG merepresentasikan sebuah inisiatif

QO
mentiptakan babak transformatif dalam sektor perekonomian dengan

me@adopsi kerangka regulasi dan mekanisme yang berbasis hukum Islam.

Buepun-6uepun 1Bunpulg eyd

Tuj?;m dari transformasi ini adalah mewujudkan sistem ekonomi yang lebih
c

adil%inklusif, dan berkelanjutan. Melalui ICG, perusahaan diharapkan dapat

ber%c})ntribusi pada pencapaian tujuan pembangunan berkelanjutan (SDGs)

sambil tetap menjaga kepatuhan terhadap prinsip syariah, sehingga

menciptakan model bisnis yang tidak hanya islamically compliant tetapi juga

globally relevant.

Meskipun Islamic Corporate Governance dan Corporate Governance
kopvensional berbagi objektif fundamental dalam menjaga integritas tata
kel'?g'la, ICG membedakan dirinya melalui penempatan nilai-nilai etika Islam

gbagai fondasi epistemologis dalam setiap keputusan organisasional.’!

La@asan teologis ICG bersumber dari Surat As-Sajdah ayat 5 yang mengakui
<

Allah sebagai penguasa dan pengatur seluruh alam semesta beserta

£A31819

isinfa. Konsekuensi dari penciptaan ini adalah manusia diberi delegasi
wn
=

sebagai khalifah pelindung yang bertanggung jawab atas pengelolaan dunia
=]

. . . o
matgrial dengan standar keunggulan dan integritas moral tertinggi.

wisey JjuI

=
30 Sarmawati, S. (2024). Pengaruh Islamic Corporate Governance (Icg) Terhadap

Luas Pengtingkapan Informasi Strategis Pada Website Perusahaan Yang Terdaftar Di Jakarta
Islamic Index (JII) (Doctoral Dissertation, Uin Raden Intan Lampung).

31 SQalsabila. Loc. cit.
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C \
\pi\n
B
\

\\?:\\
!
o A
[

e}dio jyeH o

Artinnya:Dia mengatur segala urusan dari langit ke bumi, kemudian
(_g_egala urusan) itu naik kepada-Nya pada hari yang kadarnya (lamanya) adalah
seribu tahun menurut perhitunganmu.(QS.As-Sajdah: 5)

Buepun-6uepun 1Bunpuiig B3diD YeH

(=
=~  Orientasi fundamental ICG memiliki dua dimensi yang saling
»

memmperkuat: pertama, penciptaan kesejahteraan sosial yang inklusif bagi
=~

sem:ga pihak, dan kedua, memfasilitasi kepercayaan pemangku kepentingan
mel%lui mekanisme akuntabilitas yang terstruktur dengan baik. Hasil
penelitian empiris menunjukkan bahwa implementasi ICG yang kokoh secara
signifikan memperkuat ekosistem kepercayaan dan perlindungan
kepentingan pemangku kepentingan dalam industri perbankan syariah.
Dewan Pengawas Syariah (DPS) berfungsi sebagai penjaga
inst§usional yang memastikan keselarasan operasional bank syariah dengan

ma{—éisid al-syariah baik melalui fungsi pengawasan maupun kapasitas
8

penﬁcsihat dalam aspek kepatuhan syariah. Diferensiasi ICG dari tata kelola
=

kon%ensional terletak pada tiga pilar normatif: (1) autentisitas (kejujuran
dalé';"n relasi pemangku kepentingan), (2) keadilan (keadilan distributif dalam
=)

aloKasi sumber daya), dan (3) keamanan (perlindungan kepentingan semua

-
0

pih@()—kesemuanya bersumber dari nilai-nilai fundamental Islam.? Pihak-
<

2
pihak yang terlibat dalam perusahaan agar dapat menggunakan haknya dan

YaIsey|

32 Bhalihin, R., Shalihah, B. M. A., & Ariadi, P. (2025). Peran Dewan Pengawas

.Syariah datam Kepatuhan Prinsip Syariah pada Pelaksanaan Good Corporate Governance.
Jurnal Alwatzikhoebillah: Kajian Islam, Pendidikan, Ekonomi, Humaniora, 11(2), h. 1010-
1024. https://doi.org/10.37567/alwatzikhoebillah.v11i2.4133
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mereka berkewajiban untuk meningkatkan kesejahteraan semua pihak yang

terlibat, sematamata karena Allah sifat Rasulullah yaitu:

Buepun-6uepun 16unpuiig e3diD YeH

©®
1) Shiddiq

Shiddiq adalah salah satu karakter fundamental dalam tradisi
rofetik, memanifestasikan dirinya dalam ICG melalui operasionalisasi

: rinsip keterbukaan: manajemen berkewajiban menciptakan aksesibilitas

NINt!Tu e3dioy

Ui)nforrnasi yang setara kepada semua pemangku kepentingan, memastikan
| =

~tidak ada kesenjangan informasi yang menguntungkan pihak tertentu..
o)

2) %j‘&manah
=
Konsep amanah (kepercayaan/penatalayanan) dalam ICG
melampaui kewajiban hukum dan masuk ke ranah komitmen etika.
Implikasinya, manajemen perusahaan harus menjalankan kewajiban
fiduisari dengan orientasi nilai ganda: bukan sekadar memaksimalkan
u13<euntungan, melainkan pertimbangan seimbang terhadap kelangsungan

=
aeckonomi, Kkesejahteraan sosial, dan integritas lingkungan dalam

%engelolaan aset.
3) %Fathanah

g. Fathanah (kebijaksanaan/kompetensi intelektual) dalam kerangka
EICG menekankan integrasi antara integritas etis dan ketajaman strategis
wn

%hlam operasional bisnis. Keunikan dimensi ini adalah pengakuan bahwa
=]

Hata kelola yang efektif memerlukan kombinasi integritas moral

kejujuran substantif) dan kecakapan intelektual (keahlian teknis)—dua

nery wise) jie
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unsur yang secara sinergis menghasilkan keunggulan kompetitif

berkelanjutan bagi organisasi.

©

Tabligh

: Dimensi  tabligh  (komunikasi transparan) dalam ICG
2

mengoperasionalisasikan prinsip keterbukaan (pengungkapan) sebagai

W

manifestasi dari akuntabilitas moral. Praktiknya, organisasi syariah harus
oy

IEenyajlkan informasi keputusan manajerial dan aktivitas perusahaan

»
dalam format yang mudah diakses, mudah dipahami, dan tepat waktu
l%pada semua pemangku kepentingan—bukan hanya sebagai pemenuhan

0]
peraturan, melainkan sebagai ekspresi dari kewajiban etika Islam.

Istigomah

Istigamah (keteguhan/konsistensi) dalam konteks ICG mengacu
pada komitmen berkelanjutan terhadap sistem nilai yang telah
dideklarasikan organisasi. Konsistensi ini bukan hanya berlaku dalam
rganajemen operasional internal, melainkan harus terwujud dalam

2
Hubungan eksternal—mencakup perlakuan adil kepada pesaing,

1)
Keterlibatan etis dengan pelanggan, dan dukungan berkelanjutan terhadap

n

(=
kepentingan pemangku kepentingan bahkan dalam kondisi tekanan pasar

<
m

atau turbulensi kompetitif

-

<
6) Qé:fla’ah
£  Qana'ah (kesederhanaan/penghematan) dalam ICG mengandung
=
=]

makna efisiensi sumber daya yang optimal mengelola aset perusahaan

eA

d_“e'ngan mentalitas keberlanjutan ketimbang pemborosan. Implikasi
A~

»
[ﬁaktis: setiap pengambil keputusan yang diberi mandat keuangan harus

=
Beroperasi dengan prinsip penatalayanan yang ketat, memaksimalkan
=
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pgnyerahan nilai kepada semua pemangku kepentingan sambil

o
mieminimalkan pemborosan dan ketidakefisienan. Orientasi ini melampaui
O

motif keuntungan dan masuk ke ranah penatalayanan sumber daya yang
QO

@rtanggung jawab yang selaras dengan prinsip Islam tentang
=
keseimbangan dan keadilan >

Beberapa indikator GCG yang dianggap esensial oleh para ahli

tara lain:

oy Bysng N

) Transparansi\

ne|

Keterbukaan informasi keuangan dan nonkeuangan kepada publik,
pemegang saham, dan pemangku kepentingan lainnya.

2) Akuntabilitas
Pertanggungjawaban manajemen atas keputusan dan tindakan yang

diambil.

5§293238

Tanggung jawab sosial
Komitmen perusahaan terhadap lingkungan sosial dan lingkungan

alam.3*

Fsraatupn drurey

rja Keberlanjutan

inerja keberlanjutan (sustainability performance) adalah kemampuan suatu

NS0 A

organisgsi, khususnya perusahaan, untuk mengelola dampak ekonomi, sosial, dan

Su

lingkur§an dari aktivitas bisnisnya secara seimbang dan

isey| juI

33 Wid..

** Bugianti, D. N., Maulidiah, W., Putri, N. P., Ikram, F. N., Pradipa, M. A. D,
Salsabila, D. K., & Friantoro, D. (2025). Analisis Akuntabilitas Pengelolaan Dana Sosial oleh
Tokoh Agama: Perspektif Etika Akuntansi. Journal of Sharia Economics and Finance, 3(1),
h. 1-14. https://doi.org/10.34001/jsef.v3il.1114
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h

kela@utan Konsep ini berkembang dari paradigma triple bottom line yang

e

EE
rkenalkan yaitu profit (ekonomi), people (sosial), dan planet (lingkungan). Dengan
kl@l, kinerja perusahaan tidak hanya diukur dari segi finansial, tetapi juga dari

trlbgsinya terhadap kesejahteraan masyarakat serta pelestarian lingkungan.

=
cDalam praktiknya, kinerja keberlanjutan tercermin dalam berbagai indikator

=z
erti gefisiensi energi, pengelolaan limbah, tanggung jawab sosial perusahaan,
c

1beqas g;nﬁu%g 6ue¢g||c] [

6uepun§6unp a ex&o )

spele ue
Suepun-

esejahzeraan karyawan, serta kepatuhan terhadap regulasi dan standar -etika.

erusalgélan dengan kinerja keberlanjutan yang baik dianggap mampu mengurangi risiko
c

angka panjang, meningkatkan reputasi, serta menciptakan nilai tambah bagi seluruh

emangku kepentingan. Hal ini membuat sustainability performance semakin menjadi

erhatian penting bagi investor, regulator, dan masyarakat luas.*

Selain itu, kinerja keberlanjutan seringkali diukur melalui standar dan kerangka

elaporan internasional seperti Global Reporting Initiative (GRI), Sustainability
w

ccoulging Standards Board (SASB), maupun integrasi dalam laporan keberlanjutan

Uiiep uexwnjueauaw ggue) 1uLsiny 4IRY ypunje

,ug)nnq%(ua

sustair%bility report). Dalam konteks Islam, kinerja keberlanjutan memiliki kesesuaian

'J%LUF\S

engang)rmmp magqasid al-shariah yang menekankan pada kemaslahatan, perlindungan

lingkun:gan, dan kesejahteraan

wgse)l jureAg uejng jo A3isx

33 PPutra, Y. P. (2018). Pengaruh Kinerja Lingkungan Terhadap Kinerja Keuangan

Dengan Pe@gungkapan Corporate Social Responsibility (CSR) Sebagai Variabel Intervening.
BALANCE: Jurnal Akuntansi Dan Bisnis, 2(2), h.  227-236.
https://doi.org/10.32502/jab.v2i2.1175

3 Ibid..
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sosial, sehingga relevan dalam menjelaskan hubungan antara praktik bisnis syariah dan
- x

2 O

%qfacap%an tujuan pembangunan berkelanjutan.

T b
§ g ?engan meningkatnya kesadaran akan isu lingkungan global seperti perubahan
c 3 QO
§k%m, degradasi ekosistem, serta kesenjangan sosial, kinerja keberlanjutan menjadi
g2 =
%a%ah sgtu faktor utama dalam evaluasi perusahaan modern. Tidak hanya untuk
) = =

%ngmengli tanggung jawab sosial, tetapi juga sebagai strategi bisnis jangka panjang
w

@ c

Jyang nfampu meningkatkan daya saing dan ketahanan perusahaan di tengah dinamika
= [

=4
Zekonondi global.*’

o ®

£ c

gj Pencapaian keberlanjutan organisasi berfungsi sebagai instrumen evaluasi
(o)

3
‘Sintuk menilai efektivitas kepemimpinan dalam menjalankan amanah korporat terhadap

enciptaan nilai pada tiga dimensi sekaligus: ekonomi, sosial, dan lingkungan.

erspektif klasik dalam literatur keuangan lingkungan menunjukkan bahwa institusi

erbankan bukanlah aktor langsung dalam proses degradasi ekosistem.*® Sebaliknya,

enelité)n kontemporer mengidentifikasi bahwa sektor keuangan memiliki posisi
()

trategis untuk mentransformasi dirinya menjadi instrumen akselerasi dalam
1Y)

enguraspgan emisi karbon dan restorasi ekosistem global melalui selective lending dan

11QYINS UBMINGaAUaL LBP UBYINjURZUSW

n

green ilzvestment policies.

wisey] JueAg uej[ng jo A3rsia

-~
37 Mustika, D. (2024). Strategi Dan Tantangan Dalam Menghadapi Dinamika Ekonomi

Global. I#novative: Journal Of Social Science Research, 4(6), h. 2665-2676.
https://doi.org/10.31004/innovative.v4i6.14911

38 Ibid..
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Konsekuensinya, engagement organisasi perbankan terhadap dimensi sosial dan

= =
5l<é;010g'§rnengalami eskalasi signifikansi strategis. Implementasi mekanisme tanggung
38 2
«zg’ag_(ab gsial korporat tidak hanya berfungsi instrumental
«Q
Sufuk ) embangun social license to operate, tetapi juga strategis untuk
USSR Jug g
83 =
gmgngk@solidasikan fondasi pertumbuhan yang inklusif dan berkelanjutan pada jangka
e =
%p;ﬁajan% Integrasi aktif dalam inisiatif sosial dan environmental stewardship
ca »
%nencipgpkan akses bagi organisasi perbankan untuk membangun relasi
‘::J' =
g’rnultidi%ensional dengan spektrum pemangku kepentingan yang luas, yang pada

)
iliranmya meminimalkan eksternalitas negatif dan mereduksi risiko operasional dalam

M ekl

=
sekosistem perbankan kontemporer.*

kS

3 . . .. .

g Dalam konteks regulasi Indonesia, kerangka kebijakan nasional belum
Q

3

Snengkonkretisasikan standar mandatory tunggal mengenai aktivitas keberlanjutan

erusahaan, maupun mensyaratkan sustainability reporting sebagai dokumen wajib
alam pgrsyaratan listing di bursa efek. Akan tetapi, sebagai aktor partisipatif dalam tata
1)

lobal %ﬂng saling terhubung, pemerintah Indonesia telah mengadopsi dan meratifikasi

1)
ustaindble Development Goals sebagai komitmen strategis dalam mengadakan respons
n

Jaquns ue&nqeﬂx&w ugp uey

'kompr%ensif terhadap tiga isu fundamental:pengentasan kemiskinan absolut,

<
n

pengurgngan kesenjangan sosial-ekonomi yang terstruktur, dan mitigasi dampak

-

=
perubah_gn iklim global yang irreversible Ekosistem standar internasional dan regulasi

w
domes@( tersedia

H wisey] Jueig ue

‘yejesew njens uenelun neje ynuy uesiinuad ‘uesode| ueunsnAuad ‘yeiw| eAiey uesiinuad ‘uenipuad ‘ueyipipuad uebunuaday ynun eAuey uednnbuad ‘e

I

F 'ahendra, A. T., Candera, M., Masdaini, E., & Apriandika, R. (2024). Corporate

governance, kebijakan green banking, dan kinerja lingkungan bank. CV. Gita Lentera.
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sebagai kerangka referensi komprehensif bagi penilaian performa keberlanjutan

©
aI’IISiSl mencakup: (1) Global Reporting Initiative (GRI) Standards sebagai

X

_ngramework pelaporan universal, (2) Environmental, Social, Governance (ESG)

—

me\z\zork sebagai kerangka evaluasi holistik, dan (3) Regulasi Otoritas Jasa Keuangan

n Bunpuig eydiageH

!ﬁgqas qujwﬁuaw buese|ig °|

or3 dan 51 tahun 2017 sebagai instrumen regulasi domestik yang mengatur
=

lementasi keuangan berkelanjutan di konteks Indonesia. Di antara berbagai standar

02}

ersebuf;, Global Reporting Initiative (GRI) menempati posisi strategis sebagai
X'

B%pu

IS Neje. ue!
Bu@un-

Aigy yn

ramev&gerk rujukan yang paling extensively adopted di tingkat global. GRI Standards
enyediakan struktur sistematis dan comprehensive guidance bagi perusahaan dalam

mengkomunikasikan sustainability narrative mereka dengan penekanan pada material

edugz u sgu e

dmpact assessment—mengidentifikasi dan mengungkapkan bagaimana operasional

BoU

isnis menciptakan value creation maupun negative externalities pada tiga pilar

ey

Sustainability sekaligus: ekonomi (profit), lingkungan (planet), dan sosial (people).*’

YStandar GRI mengoperasionalkan penilaian keberlanjutan melalui tiga dimensi
1)

™ . ' . i | .
?engungkapan yang saling terkait. Pertama, dimensi ekonomi, yang menunjukkan
) =

ngaAuaw uep

1)
g engeldlaan organisasi terhadap penciptaan nilai ekonomi yang sah, kepatuhan terhada
yang P p
o

=

“peraturgn anti-korupsi, dan pengelolaan pajak yang

n o1

ngm wise) JlIeAg uej[ng jo AJISIaAl

uswanto, R. (2019). Penerapan standar GRI dalam laporan keberlanjutan di

Indonesia: Sebuah evaluasi. Jurnal Bina Akuntansi, 6(2), h. 1-21.
https://doi.org/10.52859/jba.v6i2.59
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b

= X . - .

o= 2 Kedua, dimensi lingkungan, yang mengukur dampak organisasi terhadap
o9

= T )]

gi@ku@an melalui indikator kinerja yang mencakup efisiensi pengelolaan limbabh,
= B

o 3 ©

‘gpeglgurgpgan emisi gas rumah kaca, dan optimalisasi penggunaan energi dalam kegiatan
- Q

o 3

Kbignis. =

O 5 —

g =

& C

® a etiga, dimensi sosial, yang mengevaluasi kualitas hubungan dengan berbagai
28 g yang g g g g
cia »

mgeman%cu kepentingan termasuk keterlibatan masyarakat, kesejahteraan karyawan,
c =

g}erlindﬁngan konsumen, pemenuhan standar ketenagakerjaan, perlindungan hak asasi

anu51a, dan inisiatif keberagaman dan inklusi *

Mengingat peran khusus sektor perbankan dalam perekonomian, GRI telah

w eduey ul mg) ell

3nengembangkan persyaratan pengungkapan khusus yang dirancang untuk lembaga

ued

g(euangan. Persyaratan spesifik sektor ini melengkapi kerangka umum GRI dengan
=

Q
cmenambahkan dimensi khusus seperti praktik pemberian kredit berkelanjutan, kerangka

ue

a<erja penilaian risiko iklim, dan aksesibilitas inklusi keuangan—mengakui bahwa bank

U,

r A
%nempu’ﬁyai peran penting dalam mendorong transisi menuju perekonomian
o w
) =
%erkelagjutan. 42
g A
3 =
<Sebagai pihak yang bertanggung jawab dalam menyajikan laporan kinerja

m
keberlaijutan, pelaku industri khususnya lembaga perbankan

1fe)] JjireAg uejng jo A

8 E’utrl L. I. (2025). Peran Gender Diversity Sebagai Variabel Moderasi Pengaruh

%’engungka'g'&n Environmental Social Governance (Esg) Terhadap Kinerja Keuangan
Perusahaar. (Doctoral Dissertation, ITEBIS PGRI Dewantara). Putri, L. L (2025). Peran
Gender Diversity Sebagai Variabel Moderasi Pengaruh Pengungkapan Environmental Social
Governance (Esg) Terhadap Kinerja Keuangan Perusahaan (Doctoral dissertation, ITEBIS
PGRI Dewantara). https://repository.itebisdewantara.ac.id/5451/

2 Ibid..
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mempunyai akuntabilitas untuk memastikan bahwa inisiatif strategis dan

kegiatan operasional telah sesuai dengan standar keberlanjutan yang diakui dan

- X ©
Ein%trunmn ini memperluas saluran dialog dengan berbagai kelompok pemangku
R

o
38 =
@fﬁpentmgan yang beragam, memfasilitasi komunikasi dua arah dan keterlibatan
2g ©
‘@egnangku kepentingan tentang isu keberlanjutan, harapan, dan peluang kolaborasi.
2 s B

2 B
(g g Ketiga, kerangka pelaporan ini melaksanakan fungsi manajemen risiko kritis
5S¢ C
#dhganzmengidentifikasi dan menganalisis risiko penting dan peluang baru yang
€ O
dmemerfukan perhatian strategis, upaya mitigasi, dan alokasi sumber daya yang sesuai
gdi masagnendatang.
(V) 5

oo

Keberagaman profil industri, model bisnis, skala operasional, dan lanskap risiko

g«uez 1t siny

enghasilkan variasi signifikan dalam konten pelaporan keberlanjutan, kedalaman
engungkapan, dan penilaian materialitas di berbagai sektor dan industri. Keberagaman

ni bukan merupakan kelemahan melainkan keunggulan yang wajar dalam ekosistem

ueywnjueayeW e

Selaporan keberlanjutan—mengakui bahwa kerangka standar yang sama untuk semua
o= )

gidak n?mpu menangkap perbedaan penting, kebutuhan khusus konteks, dan prioritas
o

g a

m%(eberla;;tjutam spesifik antar organisasi dan sektor. Akibat dari keberagaman ini adalah

= Y

‘é)ahwa Keterlibatan pemangku kepentingan dengan laporan keberlanjutan memerlukan
n

o
@

=

3 (e
pemahaman kontekstual yang mendalam dan cermat pemahaman mendalam tentang
<

(]
alasan zdi balik pemilihan konten, metodologi penilaian materialitas, batas

-

<
pengungkapan yang

nery wisey| jireAg uejng
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digunakan, dan struktur tata kelola keberlanjutan yang diterapkan oleh

SeH
THERO

ap erganisasi sesuai dengan konteks industrinya. Interpretasi yang bermakna dari

Buesejg °L

aporan, keberlanjutan memerlukan pengakuan bahwa tidak ada kerangka standar

Iﬁunpumvgexd!a
di

|1r§uaw

ggalyyang dapat mengakomodasi seluruh keberagaman konteks bisnis di berbagai

6ue%n
w

tor mdustri global.
x

=
Komitmen Keberlanjutan
02}
“Komitmen berkelanjutan adalah sikap konsisten dalam mempertahankan suatu

=
O]

Py

egg ueibeqgs d

D

Buepupn-

2y yninjas n

ilihan, _tindakan, atau kebijakan yang telah ditetapkan, meskipun menghadapi

11y ekl

antangaa)n dan perubahan kondisi. Komitmen ini tidak sekadar muncul pada tahap awal,

ur s

etapi terus dijaga dalam jangka panjang agar tujuan yang telah direncanakan dapat

W edugy

ercapai. Dalam konteks organisasi, pendidikan, maupun kehidupan sehari-hari,

omitmen berkelanjutan menjadi kunci utama untuk menjaga arah, stabilitas, dan

BN WINYUEOUS

eberhasilan suatu program atau kebijakan.*

USelain itu, komitmen berkelanjutan mencerminkan adanya kesungguhan dari

yénqe/(uaw uep
jej}

dividg.. maupun kelompok untuk tetap berpegang pada nilai, visi, dan misi yang

UJB_SUB

1Y)
iyakiri. Sikap ini tidak hanya ditunjukkan dalam bentuk ucapan, tetapi juga melalui
n

~12q

indakag nyata, seperti konsistensi dalam pelaksanaan program, kesiapan untuk
=
menghgﬂapi hambatan, serta upaya untuk mencari solusi ketika terjadi kendala. Dengan

-

demiki;n, komitmen berkelanjutan berfungsi sebagai pengikat yang membuat suatu

W
usaha tidak mudah goyah atau berhenti di tengah

‘yejesew njens uenelun neje ynuy uesiinuad ‘uesode| ueunsnAuad ‘yeiw| eAiey uesiinuad ‘uenipuad ‘ueyipipuad uebunuaday ynun eAuey uednnbuad ‘e

NEIY wisey| Jjuredg ue

43 marmawan, D. (2022). Budaya Organisasi, Kepemimpinan Dan Komitmen:

Determinan Efektivitas Organisasi Yang Akurat. TIN: Terapan Informatika Nusantara, 3(7),

h.

260-266. DOI 10.47065/tin.v317.4121
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pf@fﬂl Komitmen berkelanjutan juga mengandung makna adanya dorongan internal maupun

AVIE YXSNS NIN

e yang mendukung keberlanjutan suatu proses. Dorongan internal berupa motivasi,

le={}

Q0
n, d’a‘n integritas, sedangkan dorongan eksternal bisa berupa dukungan lingkungan,

Qele)|
=
@dio

wd!

a

ghuinag
o,

sistem yang memfasilitasi. Dengan sinergi keduanya, komitmen berkelanjutan dapat

uey gednniiiied &4

-dun@sw B

optlmal sehingga program atau kebijakan yang dilaksanakan tidak hanya berhenti

®1beq

p implementasi awal, tetapi terus berkembang sesuai dengan kebutuhan dan dinamika yang

Nl-E >1I|$Lue

uepugﬁue

itmen perusahaan terhadap keberlanjutan. Berdasarkan,45 penelitian ini memperkenalkan
c

ebuifiedeyZnun

injesAele
3

2]
baru kbrnitrnen keberlanjutan dengan menguji pengukuran komposit yang menggabungkan

&
ey &

Ipua

A ue uue@_x ue@magepu gedun%gad q;:;
pPER 16u
w2
('D

pabaspek lsomltmen iklim sebagai berikut:
o

dueJui sin)

ata dari SDG 13 (aksi iklim):

Peneliti melakukan analisis konten terhadap laporan keberlanjutan dan memberikan skor

‘nery eysng Ninielem 6

_.
uguueauaw e

1, di mana perusahaan mendapat skor 1 jika mendukung SDG 13 (aksi iklim) dan O jika

ediey ugsiinuad ‘uenaudd ‘ue

& liknya. SDG 13 — aksi iklim. Tujuan 13: Aksi Iklim — Mengambil tindakan mendesak

[=]

k menmrangl perubahan iklim dan dampaknya. Perusahaan yang membantu mencapai SDG

eror1en1351 pada iklim
w

V)

luangg;risiko komersial perubahan iklim:

=
&

QNS uex@qa&u@w ueguex

Vﬁiabel indikator sama dengan 1 jika perusahaan mengetahui bahwa perubahan iklim
:li

lapat mengadl sumber risiko atau peluang komersial, sama dengan 0 jika sebaliknya. Ini adalah

S}
ugsiinuad ‘uesoderleunsniuad ‘weiwjl

"ﬂ

ndikator ?ang diperoleh dari analisis konten laporan keberlanjutan. Perusahaan melihat

‘nery BysnS NIN wizi edue) undede ynjuaq wejep Ui sin} eAIey yninjas neje uelbeqes yeAueqiadwsaw uep ueywnwnbusw Buele|q 'z
neje g;ux

;_pembahan:nkhm sebagai peluang bisnis dan menciptakan produk dan layanan baru. Perusahaan

5 »
c <
¥ang mengenali risiko dan peluang iklim dapat membuat produk dan layanan untuk bertahan dari
% =7
= -~
o
c;aincaman Klim terhadap model bisnis mereka yang ada, dan dapat melihat perubahan iklim
w
g 5
= 2
“ Ibid.. =
4 Dirawan, G. D. (2024). Mengukur Indikator Pengelolaan Lingkungan Menuju Kota
Berkelanjutan. Bandung: Penerbit Widina Media Utama.

https://repository.penerbitwidina.com/media/publications/568504-mengukur-indikator ~ pengelolaan-lingkunga-
01ab53bl.pdf
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sebagai peluang bisnis. Hal itu mungkin karena perusahaan memiliki dedikasi yang lebih kuat

ol

5’! e=¥ ap perubahan iklim.
b

]
it

ﬁ|éi

(98]
~
m
2

e1did yeH
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isi Scope 3 CO:

a’t

Vg—%label indikator sama dengan 1 jika perusahaan melaporkan emisi Scope 3-nya, 0 jika
-~
aﬁmyé} Indikator ini dikembangkan melalui analisis konten laporan keberlanjutan. Emisi

tbuad e

upbuele|l

€

digbua

3 lf)‘gérasal dari emisi kendaraan milik kontraktor, perjalanan karyawan untuk bekerja,

t@'bun rampun

angan limbah, emisi dari produk yang digunakan pelanggan, dan emisi dari memproduksi

g-uegﬁgzas

(=
ad yang dibeli. Dengan demikian, emisi Scope 3 didefinisikan sebagai emisi yang dihasilkan

Buepun-ﬁ

(@)
ktlvﬂ‘as aset yang tidak dimiliki atau dikontrol oleh perusahaan pelapor, tetapi yang secara

=i
k langlgmg dipengaruhi oleh perusahaan pelapor dalam rantai nilainya. Kami berpendapat

o

uad ueunuadgy ynws eAugy ued

&Ryninids ney

a pe&_fusahaan yang melaporkan emisi Scope 3 bekerja lebih keras untuk mengatasi

_s%e/ﬁ
i |€

ubahan iklim.

@

el edu

arget pengurangan emisi:

‘nery eysns NIN 1efem BueA uebunuaday ueyibniaw yepn uednnbuad 'q

Auad ‘yeiw| e&ey uesinudd ‘ueniayad ‘ugyIpIp

Variabel indikator sama dengan satu jika perusahaan memiliki target pengurangan emisi,

FELIeY LUNJUBO

fika sebaliknya. Kami mengambil indikator kuantitatif ini dari konten laporan keberlanjutan

uliu ue

g mempubhkas1kan data persentase target pengurangan emisi hingga periode masa depan
DJ

@qe/(

egentu. Qntuk menangkap apakah perusahaan memiliki target atau tidak, variabel dummy

_

sang l_mtuk membedakannya. Bahwa perusahaan yang menetapkan target untuk mengurangi

ﬂ

si kar‘t@n menunjukkan komitmen terhadap perubahan iklim.

ygunsn

i

aqujgzs uey

edpde)
=h

<
f'D

engemb‘angan Hipotesis
'~<

E.

1

TS| uesigyiad ‘u

- Islamic %orporate Governance dan Kinerja Keberlanjutan
C
Eerdasarkan teori Shariah Enterprise, perusahaan tidak hanya bertanggung

‘nery Bysng NIN wzi edue) undede ynjuaq wejep 1ul sin} eA1ey yninjes neje ueibeqes yeAueqiadwaw uep ueywnwnbusw Buele|q 'z

wn
jawab K’gpada pemegang saham, tetapi juga kepada seluruh pemangku kepentingan dan

-

hngkungan, sejalan dengan prinsip maqasid al- shariah yang menekankan keadilan,

-—.

transpau%nm dan keberlanjutan.Islamic Corporate Governance (ICG), yang mencakup

"yejesew nens uene[uu neje )i

atribut :dewan syariah dan struktur kepemilikan, diyakini dapat mendorong
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O
h

engambilan keputusan yang lebih bertanggung jawab dan berorientasi pada

5]
'h%
CT‘

Dengan demikian, dapat dikembangkan hipotesis bahwa semakin tinggi

edue) 1ul siimeAiey

nerapan Islamic Corporate Governance pada perusahaan ISSI selama 2019-2023,

B

~ 2 @

Gl Z T

¢ o KReberla njutan ckonomi, sosial, dan lingkungan®®

€9dg I3

g g 3 Penelitian menunjukkan bahwa penerapan mekanisme ICG yang kuat, seperti
@ £ =

£§ss ©®

% ]'§elgerad§ n komite keberlanjutan dan pengawasan eksternal, berhubungan positif

g5 B

ffg @ei@gancp ningkatan kinerja keberlanjutan terutama pada institusi keuangan Islam 47

S80a =
5o =

g Sefain itu, integrasi prinsip keberlanjutan dengan nilai-nilai syariah meningkatkan
() =4

28 ¢ »

8 Kepercayaan pemangku kepentingan, tanggung jawab korporat, dan keberlanjutan

g x

@ ngka panjan

2 g ga jang.

D,

S

=

z

w

7

&

Y

()

c

aka semakin baik pula kinerja keberlanjutan atau keberlanjutan perusahaan tersebut,

rgieou

rena ICG mendorong tata kelola yang etis, transparan, dan berorientasi pada

maslabatan bersama sesuai dengan prinsip Shariah Enterprise 48 Maka hipotesis
m

S@mqaﬂu@ uep@e»w

rtama;penelitian ini adalah :H1 : ICG berpengaruh terhadap kinerja keberlanjutan

\S)

glpsew niens uenelun neje ynuy uesinuad ‘uesodejTeunsnAuad ‘yeiw| eAiey uesiinuad ‘ueniipuad ‘ueyipipuad uebunuaday ynun eAuey uednnbuad ‘e

omltn—B’:n Keberlanjutan sebagai Moderator pada Hubungan Islamic Corporate

Q) :1aquAs ue

overn&nce terhadap Kinerja Keberlanjutan
<
m
Teori syariah enterprise menekankan bahwa tujuan utama organisasi syariah
'~<
-adalah rnencapal kemaslahatan yang holistik, tidak hanya berorientasi pada keuntungan
f-‘.

ekonorm tetapi juga pada tanggung jawab sosial dan lingkungan yang sejalan dengan

‘nery ejsng NiN wzi edue) undede ynjuaq wejep 1ul sijn} eAiey yninjes neje uelbeqas yeAueqiadwaw uep ueywnwnbusw Buele|q 'z

prinsipﬁlaqasid syariah % Dalam kerangka ini, Islamic Corporate Governance (ICG)

UIIsey JrI

3'46 Ika, ]f & Suryani, Y. (2024). Tinjauan Pelaksanaan Islamic Corporate Governance Dan
Islamic Corporate: Social Responsibility Perusahaan Yang Terdaftar Dalam Jakarta Islamic Index (JII).
VALUE, 5(1), h. 113-129. https://doi.org/10.36490/value.v5i1.1258

47 Ibid..

48 Wahab, I. Y. N. (2025). Pengaruh Islamic Corporate Social Responsibility, Zakat, Dan
Islamic Corporate Governance Terhadap Kinerja Keuangan Perusahaan Yang Terdaftar Di Jakarta
Islamic Index (Doctoral Dissertation, Universitas KH Mukhtar Syafa'at).

https://repository.uimsya.ac.id/id/eprint/1242/
¥ Ibid..
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firperan penting dalam memastikan akuntabilitas, transparansi, dan kepatuhan syariah

m ©perasional bank. Namun, efektivitas ICG dalam mendorong Kkinerja
T

peelagy
NEH

Q0
rlafjutan sangat dipengaruhi oleh tingkat komitmen keberlanjutan yang dimiliki
(9]

) . .
mapajemen dan seluruh organisasi.

=)
Komitmen keberlanjutan dapat memoderasi hubungan antara ICG dan kinerja

eibeges dijnBuaw b

n

@n-6uepun !BU&umagd!o

rla@utan dengan cara memperkuat internalisasi nilai-nilai syariah dalam setiap

i akan dan praktik bisnis. Ketika komitmen keberlanjutan tinggi, organisasi lebih
)
2

nsiste?%l dalam mengintegrasikan prinsip keberlanjutan berbasis syariah ke dalam

g newy
S Buep!

) emgunm

rategi%an operasional, sehingga dampak positif ICG terhadap keberlanjutan menjadi

ur s

bih signifikan.>°

Penelitian sebelumnya menunjukkan bahwa komitmen manajemen terhadap

Jueouaw edig)

Ieberlanjutan terbukti meningkatkan penciptaan nilai berkelanjutan pada bank syariah,

uey

serta memperkuat kontribusi bank syariah dalam pencapaian Sustainable Development

Goals (EDGS). Selain itu, integrasi nilai keberlanjutan dalam investasi dan praktik

-
()

uangan syariah juga terbukti mendorong pertumbuhan ekonomi yang inklusif,
0

:Jefg.uns u@;nqa

8
lestar#an lingkungan, dan kesejahteraan sosial 51
(=

=
]gengan demikian, berdasarkan teori syariah enterprise dan temuan empiris,

-
w

komitmgn keberlanjutan berperan sebagai faktor penguat (moderator) yang memastikan
=)

tata Kelola syariah tidak hanya menjadiformalitas, tetapi benar-benar

diimple?nentasikan secara konsisten untuk mencapai tujuan keberlanjutan yang
0]

<
menyel&ruh. 52 Maka hipotesis kedua adalah :

Iy WISe)]

e Salsabfa, A., & Hafizh, M. (2025). Pengaruh ICG, Profitability, dan CSR Terhadap Islamic

Sustainability Report Discloure pada Jakarta Islamic Index. Manajemen Keuangan Syariah, 5(2), 243-
257. https://doi.org/10.30631/3b84ay10

U Ibid.
52 Ibid.
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H2 : Komitmen keberlanjutan memoderasi ~ hubungan ICG terhadap kinerja
LA -
éﬁ:sh E%}erlanjutan.

B o/l
F. Y’glelitian Terdahulu

N =~z ©

2% Taba 12 Penelitian Terdahulu

s$24% %

6E8E®g o

§ NAMA/TAHUN METODE HASIL UTAMA | PERBEDAAN

g MUTOHAROH, Kuantitatif; SEM; | ICG berpengaruh | Penelitian ini

5 | PENGARUH variabel: ICG, positif pada menggunakan

§ ISLAMIC Kinerja kinerja moderasi komitmen

§ | CORPORATE Keberlanjutan, keberlanjutan; keberlanjutan bukan

3 | GOVERNANCE Islamicity mediasi mediasi; periode

2 | TERHADAP Financial Islamicity berbeda (2019-2024);

2 | KINERJA Performance Index | Financial fokus tetap BUS

% KEBERLANJUTAN | (mediasi) Performance namun variabel

~| DENGAN signifikan mediasi diganti

& | ISLAMICITY moderator baru

% | FINANCIAL

» | PERFORMANCE

c | INDEX SEBAGAI

2 | VARIABEL

S | MEDIASI PADA

§ BANK UMUM

® | SYARIAH,

& | DISERTASI (2023)

g \@éOWATI, Kuantitatif; SEM; | ICG Penelitian ini fokus

2 | PENGARUH variabel: ICG, meningkatkan pada kinerja

2 I@[E\MIC % Magashid Syariah | nilai perusahaan; | keberlanjutan, bukan

%. (E)gPORgTE Index, Nilai ISR memperkuat | nilai perusahaan;

> | GOYERNANCE Perusahaan pengaruh ICG moderator berbeda

8 ’I}SQHAD;P NILAI | (moderasi ISR) (komitmen

5 | PERUSAHAAN keberlanjutan);

5 | DENGANZ: sampel lebih baru

= | MAQASHID

2 | SYARIAHINDEX

= &

Z | DAN ISLAMIC

2| SBCIAL .,

g REPORTING

o | SEBAGALZ

~ | VARIABEL
MODERASI,
DISERTASI (2022)
SABILA, Kuantitatif; Green Banking Objek sama-sama
PENGARUH regresi; variabel: dan ISR BUS, namun topik
GREEN BANKING | Green Banking meningkatkan berbeda karena
DISCLOSURE Disclosure, ISR, nilai perusahaan; | penelitian ini fokus
DAN ISLAMIC nilai perusahaan, ICG terhadap kinerja
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TERHADAP

NAMA/TAHUN METODE HASIL UTAMA | PERBEDAAN
SOCIAL dimoderasi GCG keberlanjutan,
REPORTING Corporate memoderasi moderator komitmen
TERHADAP NILAI | Governance keberlanjutan, bukan
PERUSAHAAN GCG
DENGAN
CORPORATE
GOVERNANCE
SEBAGAI
VARIABEL
MODERASI PADA
BANK UMUM
SYARIAH,
UINSAIZU.AC.ID
(2023)
mSA’ﬁIAWA;N Kuantitatif; ICG memperkuat | Penelitian ini fokus
DP%@GAR%’H regresi; variabel: pengaruh zakat kinerja keberlanjutan,
DB\KAT - Zakat, kinerja terhadap kinerja | bukan kinerja
:’I@:RHADQP keuangan, keuangan BUS keuangan; ICG
sIﬁl‘%ERJAC moderasi ICG sebagai variabel
SKEEANGAN utama bukan
%B{ K UMUM moderator
"SS(%RIAH
SI}EBTGAN
ﬂSL%\MIC
“CORPORATE
GDYERNANCE
SEBAGAI
VARIABEL
MGDERAS]I,
DISERTABI (2024)
AZZAHRA & Kuantitatif; GCG signifikan | Penelitian ini
NUGROHO, regresi; variabel: memoderasi menggunakan ICG
PERAN GOOD kinerja perbankan | kinerja perbankan | sebagai variabel
CORPORATE syariah, moderasi utama, bukan
GOVERNANCE GCG moderator;
DALAM memasukkan variabel
MEMODERASI komitmen
KINERJA keberlanjutan yang
PERBANKAN belum pernah
SYARIAH, digunakan
ACCOUNTING sebelumnya
REVIEW (2025)
SHOLEKHAH, Kuantitatif; GCG Penelitian lama;
PENGARUH regresi; variabel: memoderasi fokus ICSR terhadap
ISLAMIC ICSR, kinerja pengaruh ICSR kinerja keuangan,
CORPORATE keuangan, pada kinerja bukan ICG terhadap
SOCIAL moderasi GCG keuangan kinerja keberlanjutan;
RESPONSIBILITY tidak menyinggung
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NAMA/TAHUN

METODE

HASIL UTAMA

PERBEDAAN

KINERJA
KEUANGAN
DENGAN GOOD
CORPORATE
GOVERNANCE
SEBAGAI
VARIABEL

" MODERASI,
THESIS (2018)

komitmen
keberlanjutan

=

nJaw yep
Aue!

R
xgmune
@lw

?gﬁuepun 16

a Penelitian

o
ey

—

€ra;

nely eysngEN|

ka Penelitian

Komitmen
Keberlanjtuan

Islamic

‘nery eysng Nin Jefem Buek uebunuaday ue

Corporate
Governance

H2

-~
m

)

:Ja@ms uesingaAusiu Uep \gessemsesewss cdue) (Ul SIIN) BAIRY Yninjes noje quﬁeqas d

=
-

)
Syarlah&'

92}

-~

=

yejesew njens uenefun neje ynuy uesinuad ‘uesode| ueunsnAuad ‘yeiw| eAiey uesinuad ‘ueniiguad ‘ueyipipuad uebunudda

o
=

lingkungan.

H1

v

Keberlanjutan

Kinerja

Ig,?erangka penelitian merupakan gambaran konseptual yang menjelaskan
bungah antar variabel dalam penelitian ini berdasarkan landasan teori dan hasil
nelitign terdahulu. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh Islamic

Corporeﬁe Governance (ICG) terhadap kinerja keberlanjutan pada Bank Umum
m

Iié]amic Corporate Governance dipandang sebagai sistem tata kelola yang
mengingagrasikan prinsip good corporate governance dengan nilai-nilai syariah, seperti
transpa@nsi, akuntabilitas, dan kepatuhan terhadap prinsip maqashid syariah.
Penerap;;n ICG yang baik diharapkan mampu mendorong perusahaan untuk

mening:h_atkan kinerja keberlanjutan yang mencakup aspek ekonomi, sosial, dan
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Selain itu, penelitian ini memasukkan komitmen keberlanjutan sebagai variabel

U:

erasi yang berperan dalam memperkuat hubungan antara Islamic Corporate

nidl

Governance dan kinerja keberlanjutan. Komitmen keberlanjutan mencerminkan
~ T ©

lgﬁgmng@han manajemen dalam mengintegrasikan prinsip keberlanjutan ke dalam

S5 =

%rgztegi_gdan operasional perusahaan. Semakin tinggi komitmen keberlanjutan, maka

%l’gakigkuat pula pengaruh ICG terhadap kinerja keberlanjutan Berdasarkan kerangka

® 3 =

%r%ebut’é penelitian ini menguji dua hipotesis, yaitu pengaruh langsung Islamic

éo%por%e Governance terhadap kinerja keberlanjutan (H1) serta peran komitmen
=

@‘mes

berlamjutan dalam memoderasi hubungan Islamic Corporate Governance terhadap
o]

nerja geberlanjutan (H2), sebagaimana digambarkan dalam kerangka penelitian.
=

:Jaquins ueyngakuaw uep ueswnjueouaw eduey (Ui siny BRiey y

neny wisey JireAg uej[ng jo AJISIdATU) dTWR[S] dj€}S



BAB III

. olls METODE PENILITIAN

&S

: Bigial

A. Jenis Penelitian
o o gPen(;(}ilitian ini menggunakan pendekatan eksplanatori dengan metode kuantitatif
b5 0
s d 8 =
@ladh ‘@.’merfgandalkan data sekunder untuk memvalidasi hipotesis yang diajukan.
93§ =
o @ g_ ©
i/létédol(@i kuantitatif yang diterapkan berfokus pada pengujian teori melalui eksaminasi
3

gari_-;antarvaribel dan analisis menggunakan prosedur statistik yang terstandar.

n-ﬁugxun 16

eibegos dn

u

dgy Ymus-efue

e ueibeqes yeAueqiadwaw uep ueywnwnbusw Bueleq 'z
fem BueA uebunjuaday ueyibnisw yepy uedynbuad 'q

(=
umber data berasal dari laporan tahunan (annual report) dan laporan keberlanjutan
o &5
2,2 o
@s@stainability report) yang dikumpulkan dari berbagai sumber data yang kredibel,
3 e
o 7 o
%@nudiar;uditransfonnasikan ke dalam format skala numerik untuk keperluan analisis
= s
Fumntitatif.s3
2832
S 3B
= m%’@)ulasi dan Sampel
% ;D § Data penelitian diperoleh dari populasi penelitian yang meliputi seluruh Bank
DE S
o d %num Syariah (BUS) yang terdaftar pada Otoritas Jasa Keuangan (OJK), dengan total
%‘1% lembaga yang menjadi objek analisis selama periode enam tahun (2019-2024).
2
3 pus
?eﬁniliha@periode tersebut dipilih untuk menangkap dinamika kinerja dan keberlanjutan
3 ~

ank um;m syariah dalam konteks pasca-pandemi dan percepatan transformasi digital

0
ankagl. syariah di Indonesia. Daftar lengkap bank umum syariah yang menjadi

c
opulasi Eenelitian mencakup:
(4]

NS ue
&

:18q

‘nery eysng NN uizi edug) undede ymuag wejep Ui sin} eAley yninjes g

©
®
Fy
e
®
g
Q
E)
el
o —
c .
2 ZTabel 13. Daftar Bank Umum Syariah di Indonesia
3
= =
Z @
g iBank Umum Syariah Official Website
= 5
%Z éFT Bank Syariah Indonesia https://www.bankbsi.co.id/
9 P
§ ET Bank Muamalat Indonesia https://www.bankmuamalat.co.id/
c 1
»
3 P
§ PT Bank Mega Syariah https://www.bankmegasyariah.com/
sk
: =

=
53 Erlangga Ramdhan, M. (2021). Metode penelitian. Cipta Media Nusantara.
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https://www.bankmuamalat.co.id/
https://www.bankmegasyariah.com/

ANVIE VXSNS NIN

‘nery B)snNS NIN wzi edue) undede ynjuaq wejep 1ul sin} eA1ey yninjas neje ueibeqes yeAueqiadwsaw uep ueywnwnbusw Buele|qg 'z

Dﬂj\:— PT. Bank Panin Dubai Syariah https://www.panin.co.id/id/syariah
e \%
[—
_‘3 \l'l/i.‘ﬂl PT. Bank Victoria Syariah https://www.victoriabank.co.id/syariah/
; _?T. Bank Jabar Banten Syariah https://www.bankbjbsyariah.co.id/
o |
.E' [a)
‘; c;f’T Bank Aceh Syariah https://www.bankaceh.co.id/syariah
5
é gPT. BCA Syariah https://www.bcasyariah.co.id/
E ]
;‘, EfT. Bank Syariah Bukopin https://www.kbbanksyariah.co.id/
‘D /
g PT. Bank Tabungan
a Pensiunan

‘nery e)sng NN Jefem 6uek uebuiuaday ueyibniaw yepn uednynbuad 'q
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https://www.btpnsyariah.com/

S

” Nasional Syariah

3

APIL Bucno Aty
=

PT. Bank Aladin Syariah https://aladinbank.id/

PT. Nano Syariah Indonesia https:/nanobanksyariah.id/

PT. Bank BRK Syariah https://www.brksyariah.co.id/

PT Bank NTB Syariah Indonesia https://www.bankntbsyariah.co.id/

Pengambilan sampel menggunakan metode purposive sampling (pemilihan sampel

p ueywnjueouaw edue) jul sy} eAiey yninjas neje ueibeqges dynbuaw Buese)q ‘|

i populasi dengan menggunakan kriteria). Kriteria tersebut meliputi:BUS terdaftar

¥

a OJK! selama periode penelitian BUS menerbitkan laporan keuangan dan laporan
oy
erlanj:itan selama periode penelitian.
Per%litian ini menggunakan data sekunder (secondary data) yang berasal dari
sumber }glng telah ada atau hasil pengumpulan informasi oleh pihak lain. 54 Data
ekunder: mehputl data islamic corporate governance, kinerja keberlanjutan dan

omltmeﬁ’ keberlanjutan yang diperoleh melalui studi dokumentasi dan analisis konten

-1-

:aquins @yinga@lew

ugslinua

) nejeLy

glari lapoﬁn keberlanjutan dan laporan tahunan. Sumber data laporan keberlanjutan dan

ns-uene

aporan ta;hunan dapat diakses melalui situs web perusahaan, BEI (www.idx.co.id),
~
tau The Idonesian Capital Market Institute (TICMI).

‘yejesgsl nje

nery w

54 Sugiyono. Metode Penelitian. 2019. Erlangga


https://www.panin.co.id/id/syariah
https://www.victoriabank.co.id/syariah/
https://www.bankbjbsyariah.co.id/
https://www.bankaceh.co.id/syariah
https://www.bcasyariah.co.id/
https://www.kbbanksyariah.co.id/
https://www.btpnsyariah.com/
https://aladinbank.id/
https://nanobanksyariah.id/
https://www.brksyariah.co.id/
https://www.bankntbsyariah.co.id/
http://www.idx.co.id/
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de Pengumpulan Data

Mengingat penelitian ini mengandalkan data sekunder, maka proses pengumpulan

peneflisuran berbagai sumber tertulis yang relevan, seperti buku, jurnal, laporan
0]

. c
- penelitian, artikel, dokumen resmi, dan sumber literatur lainnya Mengumpulkan

-z @
ﬁa%lfdilakmkan secara tidak langsung dari objek penelitian, melainkan dari sumber-
38 =
=0 -
%u“g?n@er sékunder yang valid dan terpercaya. Pengumpulan data dioperasionalkan melalui
o ®© 2 ©
3 (8 g‘ ~
gz @taha? utama yang saling melengkapi: studi pustaka (literature review) dan
b c
5S¢z E
gkg_qﬁnenfa'si. Kedua metode tersebut dirincikan sebagai berikut:
21§ StudiZPustaka
a® O
('P— C . ., . .
:57 ® Studi pustaka adalah metode pengumpulan data penelitian melalui
g O]
<
o

informasi dari laporan, catatan, dan arsip terkait data perusahaan yang dipublikasi

IInuad ‘ueniipuad ‘ueyipipuad uebunu

AusLu uep ueywnjueouaw edue)

dari platform OJK, jurnal, dan sumber lain yang relevan.>>

‘nery eysns NiN tefem BueA uebunuaday ueyibniaw yepn uedynbusd ‘q

e xuwwesunuad ‘uelode| ueunsnAuad ‘yeiw|l BKJ?\)& ues

Dokumentasi
Dokumentasi adalah teknik pengumpulan data dengan cara mencari,

mengiimpulkan, dan menganalisis dokumen yang relevan dengan objek penelitian.

1s1@e3s

en bisa berupa arsip, catatan, laporan resmi, notulen rapat, foto, video, atau

O
S
Jguge

Jaquins uenga.

2

- peratgran tertulis Mendokumentasikan data yang tercantum pada masing-masing

ATl

sumber pada penelitian ini dalam bentuk tabulasi.*®

1

efinisi éperasional dan Pengukuran Variabel

.

%
=
7 wn
.y Variabgl dalam penelitian ini terdiri atas variabel dependen, independen dan moderasi yang
T .8
5 dijelaskan paga tabel 3.
g % Tabel 14. Definisi Operasional Variabel
> -
NAMA VARIABEL | DESKRIPSI SUMBER DATA
Varigbel Depaﬁden: Kinerja pada aspek ekonomi, sosial, dan Laporan
2 5 lingkungan 57 keberlanjutan,
) = 1. Ekonomi: Return on Assets (ROA) laporan tahunan
1+
55 Ibid.
56 Ibid.

57 Mulyawati, L., & Augustine, Y. (2017). Pengaruh Sustainability Accounting Terhadap Kinerja

Perusahaan (Pada Perusahaan Yang Terdaftar Di Bursa Efek Indonesia). Jurnal Magister Akuntansi Trisakti

Vol, 4(2). http://dx.doi.org/10.25105/jmat.v4i2
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38 Ibid.

2 RIABEL | DESKRIPSI SUMBER DATA
- 2. Sosial: Kesehatan dan keselamatan kerja
3. Lingkungan: Pengelolaan limbah
Keberlaniitan®
;W@rig’oéjg > Konsep tata kelola organisasi yang Laporan
dndepeddgn: : menggabungkan tata kelola perusahaan dan | keberlanjutan,
38833 o tata kelola syariah58 : laporan tahunan
‘és%r%ié (orporate 1. Shariah Board Independence (SBI) =
g}avmrigéug:e (ECG) | Jumlah anggota independen dalam dewan
33c¢ g = 2. Shariah Board Size (SBS) = Jumlah ulama
§ é g % e e syariah dalam dewan
238238 3 3. Shariah Board Competence (SBC) =
£83 g @a Persentase ulama syariah dengan gelar
238tk = akademik tinggi & pengalaman > 1 tahun
f 8 5 = ~ 4. Shariah Board Process (SBP) = Jumlah
5238 o rapat dewan syariah dalam 1 tahun
@grl%él Moderasi: | Skor komposit dihitung dari empat Laporan
S 5 S5 = komponen komitmen iklim 59 keberlanjutan,
a(gnﬁtéen 1. Dukungan terhadap SDG 13 (aksi iklim) laporan tahunan
EK%)CE_DI mnjutan 2. Pengakuan perubahan iklim sebagai risiko
8 (5’: s 3 atau peluang komersial
: i g % 3. Pengungkapan emisi CO, Scope 3
Zo g2 4. Penetapan target pengurangan emisi
3 53 Skor 1 jika terpenuhi, 0 jika tidak
Z—=3
F 3g
EZ)E. ?@mik Analisis Data
g ; % gjenelitian ini menggunakan model regresi panel karena data bersifat cross
g 2£ °
% gegtion dgn time series. Data panel terdiri dari dua jenis: balanced panel (unit cross
8 S 8
é gegﬁon rn'gmiliki data runtut waktu yang sama) dan unbalanced panel (data runtut waktu
5 =
8 Zan crossgsection tidak sama). Penelitian ini menggunakan unbalanced panel. Analisis
X @
% glata meliputi statistik deskriptif, pemilihan model regresi data panel, uji asumsi klasik,
=)
w -
§ an penggjlan hipotesis.
v

9 Zhen, T., & Rahman, Md. M. (2024). Greening Emerging Economies: Enhancing Environmental,

Social, and Governance Performance through Environmental Management Accounting and Green Financing.
Sustainability, h. 34-40



‘nery BysnNS NIN wizi edue) undede ynjuaq wejep 1ul sin} eA1ey yninjas neje ueibeqes yeAueqiadwsaw uep ueywnwnbusw Buele|qg 'z

b

o

‘nery eysng NN Jefem 6uek uebuiuaday ueyibniaw yepn uednynbuad 'q

‘yejesew njens uenelun neje YUy uesiinuad ‘uelode] ueunsnAuad ‘yeiw| eAiey uesinuad ‘ueniuad ‘ueyipipuad uebunuaday ynun eAuey uednynbuad ‘e

:Jaquins ueyingakualu uep uesjwnjuesuaw eduey ju siny eAiey yninjas neje ugBeqgas diynbuaw Buese|q ‘|

42

:\n,"dll Statistik Deskriptif
g 9 . . - . N
=  xStatistik deskriptif memberikan gambaran umum data panel yang dianalisis,
T o
g =
meliputi nilai rata-rata, nilai tengah, nilai minimum, dan nilai maksimum setiap

©

aria‘gel penelitian-®

sumsi Klasik

Mt 1!

Uji

Buepuniﬁuepun 1Bunpu

S NI

= Uji asumsi klasik merupakan syarat pengujian hipotesis yang menggunakan

S

modéz persamaan regresi panel. Dalam regresi data panel, uji asumsi klasik
dilakgkan jika hasil estimasi menggunakan model common effect dan fixed effect,
sedangkan model random effect tidak memerlukan uji asumsi klasik karena
menggunakan Generalized Least Squares (GLS) yang mampu mendeteksi dan
mengukur dampak dengan lebih baik®' Pengujian asumsi klasik dilakukan sesuai
model regresi panel terpilih untuk menghasilkan estimasi terbaik (Best Linear

Unbi%sed Estimator -BLUE). Asumsi klasik yang harus dipenuhi meliputi:

S| o

D

= Uji autokorelasi menggunakan teknik langrange multiplier untuk menguji

w

mod@ regresi linear bebas dari korelasi antar residual. Tidak terjadi autokorelasi jika

u

p-Vaﬁl.e > 0,05. Uji multikolinearitas menguji korelasi antar variabel independen

men%gunakan nilai VIF. Tidak terjadi multikolinearitas jika VIF < 10. Uji

heterékedastisitas dilakukan dengan uji Glejser untuk memastikan varian residual
=

konsfp,n. Model bebas heteroskedastisitas jika signifikansi > 0,05. Uji normalitas

<

o
menggunakan Uji Kolmogorov- Smirnov untuk memastikan error term terdistribusi

PIY WISeY

c Sugiyoﬁo. Loc.cit

61

Amaliah, E. N., Darnah, D., & Sifriyani, S. (2020). Regresi data panel dengan pendekatan

common effect model (CEM), fixed effect model (FEM) dan random effect model (REM) (Studi kasus:
persentase penduduk miskin menurut Kabupaten/Kota di Kalimantan Timur tahun 2015-2018). ESTIMASI:

Journal of Statistics and Its Application, 1(2), h. 106-115. https://doi.org/10.20956/ejsa.v1i2.10574
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D U=:g10rmal. Data memenuhi asumsi normalitas jika nilai signifikansi Uji Kolmogorov-
=

[Smirnov > 0,05.

T ©

i %: Pergujlan Hipotesis

o -~

= g}

2 © Pengujian hipotesis dalam penelitian ini menggunakan model regresi panel
S o

@

gntu@__menganalisis seberapa besar pengaruh Islamic Corporate Governance (ICG)

=
rhadap kinerja keberlanjutan, serta menilai kemampuan komitmen keberlanjutan

2
ebagai variabel moderasi. Pengujian signifikansi ditentukan berdasarkan nilai t-

w

puggﬁuep

bue

statistik dengan ketentuan: nilai t-statistic > 1,96 (two-tailed) atau nilai p-value <
P
0,05 Efnenunjukkan hubungan yang signifikan.®> Apabila arah hubungan sesuai

dengan hipotesis namun nilai t-statistic rendah atau p-value > 0,10, maka hubungan

tersebut dinyatakan tidak signifikan.

a) Analisis Regresi Linier Berganda,
Regresi berganda digunakan sebagai landasan pemahaman untuk melihat

lgufesamya pengaruh variabel independen terhadap variabel dependen secara

193

kuantitatif. Dalam konteks penelitian ini, model regresi berganda digunakan

ue

untuk menggambarkan hubungan antara:

xun

X1 = Islamic Corporate Governance (ICG)

B |

Mo = Komitmen Keberlanjutan (Moderator)

0

Y = Kinerja Keberlanjutan
%Iaka persamaan regresi konseptual menjadi:

<«
¥=a+b1(ICG)+b2(KK)+b3(ICGXKK)+e
A

i mana:

5

?. = Kinerja Keberlanjutan

=

62 Ghozali, 1., & Latan, H. (2015). Partial LeastSquares: Konsep, Teknik, dan AplikasiSmartPLS
3.0 untuk Penelitian Empiris.Badan Penerbit Universitas Diponegoro.
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b)

44

a = Konstanta
by, b,, bz = Koefisien regresi

KK =Komitmen Keberlanjutan
@)

é,r: Error

=

Model ini bertujuan untuk menilai:
Pengaruh langsung ICG terhadap kinerja keberlanjutan
Pengaruh komitmen keberlanjutan terhadap kinerja keberlanjutan

Pengaruh interaksi (ICG terhadap KK) untuk melihat apakah komitmen

BYSNQUN| NN IuLe)d

keberlanjutan memperkuat atau memperlemah hubungan tersebut
goefesien Determinasi (R2 )

=

Uji koefisien determinasi (R?) digunakan untuk mengukur kemampuan

model dalam menjelaskan variasi kinerja keberlanjutan.

1) R? mendekati 1 : variabel ICG dan komitmen keberlanjutan memberikan

informasi kuat untuk menjelaskan variabilitas kinerja keberlanjutan.
2) R? mendekati 0 : variabel independen tidak mampu menjelaskan variasi

kinerja keberlanjutan secara memadai.

Dalam penelitian ini, nilai R? untuk variabel kinerja keberlanjutan

) dTwie[s] 93e3s

enunjukkan seberapa kuat model yang dibangun dalam konteks Bank Umum

I

ariah periode 2019-2024.
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4. Analisis Variabel Moderasi



ANVIE VXSNS NIN

‘nery e)sng NN Jefem 6uek uebuiuaday ueyibniaw yepn uednynbuad 'q

‘nery BysnNS NIN wzi edue) undede ynjuaq wejep 1ul sin} eA1ey yninjas neje ueibeqes yeAueqiadwaw uep ueywnwnbusw Buele|q 'z
‘yejesew njens uenelun neje YUy uesinuad ‘uelode| ueunsnAuad ‘yeiw| eAiey uesiinuad ‘ueniauad ‘ueyipipuad uebunuaday ynun eAuey uediynbuad ‘e

45

m/‘}_— Pengujian hipotesis moderasi dilakukan menggunakan Moderated Regression

<} =
B! \[y‘fﬂAnalySis (MRA) di dalam kerangka regesi data panel63. Dalam konteks penelitian

(©)

=
V)

B!

>
a) oFokus utama adalah pada koefisien interaksi antara ICG dan komitmen
©

—

;keberlanjutan dalam mempengaruhi kinerja keberlanjutan.

b) =Variabel komitmen keberlanjutan dinyatakan sebagai moderator apabila nilai
=

Znteraksi signifikan dengan:
»

Buepun-Buepun 1Bunpuig e3dio ¥

ey . . :
“Kriteria Pengujian Moderasi:

e Hipotesis diterima apabila nilai t-statistic > 1,69 dan p-value < 0,1

neiy e

e Hipotesis ditolak apabila nilai t-statistic < 1,69 dan p-value > 0,1

Dengan demikian, komitmen keberlanjutan dapat dikatakan berhasil
memoderasi pengaruh Islamic Corporate Governance apabila nilai interaksi

menunjukkan signifikansi statistik dan arah hubungan sesuai dengan hipotesis.

J1aquins ueyjngaAuaw uep ueswnjuesuaw eduey jul siny eAiey yninjes neje uelbeqas diynbuaw Buele|q ‘|

neny wisey jireAg uejng jo AJISIdATU) dTWR[S] 9j€3S

8 Ibid.
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PENUTUP

%

15eH
=

10 ex @
=

rdasarkan hasil penelitian dan pembahasan yang telah dilakukan, dapat

ull%n bahwa Islamic Corporate Governance berpengaruh terhadap kinerja

@puma eydi 5

=)
epeBlanjatan pada Bank Umum Syariah. Penerapan tata kelola perusahaan yang
-~

elbe

o nuneiue

daskan prinsip-prinsip syariah, seperti transparansi, akuntabilitas, dan kepatuhan

I¢)
Eall
ﬁuepﬁn Buepun 16

Bs nej
o
ol

ap cnilai maqashid syariah, terbukti mampu mendorong peningkatan kinerja

¥s8S N

@&t ynin

e erlanj%an yang mencakup aspek ekonomi, sosial, dan lingkungan. Hal ini

pipued unguuad

ekl

QO
unjukkan bahwa semakin baik penerapan Islamic Corporate Governance, maka

|@'\1

guad ‘gax!

Jjuesuaw ed_cgzx u

akin baik pula kinerja keberlanjutan yang dicapai oleh Bank Umum Syariah.

I

Selain itu, hasil penelitian juga menunjukkan bahwa komitmen keberlanjutan

gsunuad ‘ue

g

pu memoderasi hubungan antara Islamic Corporate Governance dan kinerja

gp uey

eberlanjutan. Komitmen keberlanjutan berperan sebagai faktor penguat yang memastikan

frow u

wa p%erapan tata kelola syariah tidak hanya bersifat formalitas, tetapi benar-benar
(4]

1

Lgﬂlnqa

plementasikan secara konsisten dalam setiap kebijakan dan praktik operasional
V)

8
sahaan. Dengan adanya komitmen keberlanjutan yang tinggi, pengaruh Islamic
c

&8 ueunanAuadsyeiw|peiiey

C

IJGE,UI’\S

=]
orporatqc—b'Governance terhadap kinerja keberlanjutan menjadi lebih optimal. Dengan
emikianZ penerapan Islamic Corporate Governance yang didukung oleh komitmen
=]

gs||nuagyielo

SALY U

eberlanjiftan yang kuat menjadi faktor penting dalam meningkatkan kinerja keberlanjutan

S
ank Umgm Syariah
s
“Penelitian ini memiliki beberapa keterbatasan
A

Pend@katan kuantitatif dengan analisis regresi memiliki keterbatasan dalam menggali
=

=

pemag‘laman mendalam tentang mekanisme pengaruh ICG terhadap keberlanjutan.
=

elgyneje

Ww njens uen

[uy

‘yejese
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/\_ Menggunakan data sekunder dari laporan tahunan dan keberlanjutan yang sudah

NVIE VXSNS NIN

{55 s}nelalul proses penyusunan manajemen, sehingga tidak sepenuhnya mencerminkan

\/ﬂ

d@l aktual. Tidak semua bank syariah mengungkapkan indikator yang sama,

emﬁengaruhl komparabilitas data.
O

amiiel terbatas pada Bank Umum Syariah dengan laporan keberlanjutan lengkap,

Ny eito xe

en yggbabkan bias representasi. Bank yang lebih transparan dan matang dalam

mn 16u

;
stainability reporting lebih cenderung masuk sampel, sehingga hasil lebih relevan

N

uepl@-ﬁuep

=b

ntu]g’oank -bank maju dalam praktik keberlanjutan.

%q uebunuaday ynun eAuey t{gdnnﬁuad ‘e

Pengukuran variabel menggunakan proxy tertentu yang mungkin tidak mencakup
semL@ dimensi konstruk. ICG diukur dari empat komponen (transparansi,
- akuntabilitas, tanggung jawab, keadilan) dan Kinerja Keberlanjutan dari indikator

ekonomi, sosial, lingkungan spesifik, sehingga tidak sepenuhnya menangkap

‘nery eysng NN Jefem Buek uebuuaday ueyibniaw yepn uedynbuad 'q

yelode| ueunsnAuad ‘yeiw) eliey uesiinuad ‘ueniiuad ‘ueyipipu

kompleksitas konstruk. Periode pengamatan hanya 6 tahun (2019-2024) dan

mencakup masa pandemi COVID-19. Periode lebih panjang akan memberikan insight

Auaw uep ueywnjueouaw eduey (Ul sin) eAiey yninjas neje ueibegas diynbuaw Buese|q °|

mend@lam tentang trend jangka panjang dan efek normal, bukan situasi krisis.
15

‘nery B)sng NIN wzi edue) undede ynjuaq wejep 1ul sin} eA1ey yninjas neje ueibeqes yeAueqiadwaw uep ueywnwnbusw Buele|qg 'z

o o
4% Modet penelitian hanya mengontrol dua variabel utama (ICG dan Komitmen
= &
é ebeilanjutan).
= (=
B. Saran g
4
Dagi keterbat:asan penelitian, maka dapat diajukan saran untuk penelitian selanjutnya
:
1.5 Gu nakan;pendekatan mixed methods dengan mengkombinasikan analisis kuantitatif dan
5

kuahtatlf untuk pemahaman mendalam tentang mekanisme pengaruh ICG terhadap

keberlar;utan, serta gali hambatan dan enabler implementasi ICG dan keberlanjutan.

‘yejesew niens uenefun neje i ugsinuad

nery wise
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Uﬁs&rluas scope penelitian dengan memperpanjang periode pengamatan 8-10 tahun,

TEa
~ m\ﬁ%}nperluas sampel ke sektor keuangan non-bank syariah atau perusahaan non-keuangan,

membangingkan implementasi ICG bank syariah Indonesia dengan negara lain
E

hbarigkan dimensi pengukuran dengan membuat pengukuran ICG komprehensif
O

ngensf?ambahan relevan, menggunakan multiple indicators untuk kinerja keberlanjutan,

'\a

uig R0 e

use||

C

BEw b

In

& gemsoangkan sustainability index khusus bank syariah, dan eksplorasi balanced
X

card approach.
2

lorg8i peran variabel moderator lain (firm size, ownership structure, environmental
w

a3 di

-6uepon 16u

&1beq

mme;}\?nexe
,%’Buepuﬁ

Iﬁuniﬁcgnce). Variabel lain seperti kondisi ekonomi makro, kebijakan regulasi, ukuran
X

rusahgan dan kultur organisasi mungkin juga berpengaruh namun tidak termasuk

V] sf@ efie

o
(¢)]
—
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