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ABSTRAK

PENGARUH PEMBERIAN REWARD DAN PELATIHAN
TERHADAP KINERJA KARYAWAN PADA PT. RUSSINDO
REKAYASA PRANATA PEKANBARU

OLEH

MAKHDALIFAH RAUDAH
NIM. 12070122815

Penelitian ini dilakukan pada PT. Russindo Rekayasa Pranata Pekanbaru. Tujuan
dalam penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh pemberian reward dan
pelatihan karyawan pada PT. Russindo Rekayasa Pranata Pekanbaru, baik secara
parsial maupun simultan. Adapun populasi dalam penelitian ini berjumlah 48 orang
dan jumlah sampel yang digunakan dalam penelitian ini berjumlah 48 orang.
Metode penentuan sampel dalam penelitian ini menggunakan sampling jenuh. Data
yang digunakan adalah data primer dan data sekunder. Metode analisis data yang
digunakan dalam penelitian ini adalah metode analisis deskriptif kuantitatif. Hasil
penelitian menunjukkan bahwa secara parsial pemberian reward berpengaruh
Ypositif dan signifikan terhadap kinerja karyawan. Sedangkan pelatihan secara
’“;gparsial berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan. Secara
=simultan pemberian reward dan pelatihan berpengaruh terhadap kinerja karyawan
=pada PT. Russindo Rekayasa Pranata Pekanbaru. Adapun besaran pengaruh
EPemberian reward dan pelatihan terhadap kinerja karyawan pada pada PT. Russindo
“Rekayasa Pranata Pekanbaru sebesar 45.7%, sedangkan sisanya (54.3%)
=dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak diteliti dalam penelitian ini.

ISIOAI

Kata Kunci: Pemberian reward, Pelatihan dan, Kinerja
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ABSTRACT

THE EFFECT OF REWARDS AND TRAINING ON EMPLOYEE
PERFORMANCE AT PT. RUSSINDO REKAYASA PRANATA
PEKANBARU

By

MAKHDALIFAH RAUDAH
NIM. 12070122815

“This research was conducted at PT. Russindo Rekayasa Pranata Pekanbaru. The
purpose of this research is to determine the effect of reward and employee training
at PT. Russindo Rekayasa Pranata Pekanbaru, both partially and simultaneously.
The population in this research was 48 people and the number of samples used in
this research was 48 people. The sampling method in this research used saturated
sampling. The data used were primary data and secondary data. The data analysis
method used in this research was quantitative descriptive analysis method. The
results of the research showed that partially reward giving had a positive and
significant effect on employee performance. While training had a positive and
significant effect on employee performance. Simultaneously reward giving and

Yraining had an effect on employee performance at PT. Russindo Rekayasa Pranata

§Pekanbaru. The magnitude of the effect of reward giving and training on employee

=performance at PT. Russindo Rekayasa Pranata Pekanbaru was 45.7%, while the
sfest (54.3%) was influenced by other variables not examined in this research.

i

eywords: Reward giving, Training and Performance
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KATA PENGANTAR
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Assalamualaikum Warahmatullahi Wabarakatuh
Alhamdulillahirabbil’alamiin, segala puji bagi Allah SWT yang Maha

Pengasih lagi Maha Penyayang, berkat rahmat dan hidayah-Nyalah penulis dapat

¥ eysns NN y!lw eydiodeH @

- menyelesaikan penyusunan skripsi ini. Sholawat beriring salam tidak lupa kita

nei

hadiahkan kepada baginda Rasullulah SAW yang telah membawa kita dari alam
gelap gulita yang penuh kebodohan kepada alam yang terangmenerang yang
penuh ilmu pengetahuan. Skripsi yang berjudul **Pengaruh Pemberian Reward
dan Pelatihan terhadap Kinerja karyawan pada PT. Russindo Rekayasa
Pranata Pekanbaru®, ini disusun untuk memenuhi salah satu syarat guna
memperoleh gelar Sarjana Manajemen (SM) pada Prodi Manajemen Fakultas
Ekonomi dan lImu Sosial Universitas Islam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau.

Penulis menyadari bahwa masih banyak kelemahan dan kekurangan yang

(] dTWE[S] 2}el§

- disebabkan oleh keterbatasan pengetahuan dan pengalaman dalam proses

ISIQAIU

- penyusunan skripsi ini. Melalui proses bimbingan dan pengarahan yang

0 A}

™ disumbangkan oleh orang-orang yang berpengalaman, dukungan serta do’a kedua
orang tua dan orang-orang disekeliling penulis sehingga penulis ini dapat
diselesaikan dengan penuh kesadaran.

Skripsi ini saya persembahkan pada Orang Tua tercinta dan tersayang, ayah

wisey JireAg uejng

' saya, Makmur Nur Siregar, orang tua yang selalu setia mendampingi dan menjadi

neny

" sumber kekuatan dalam setiap langkah saya. Untuk mama tercinta, almarhumah
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Hayati, yang lebih dahulu berpulang, kasih sayang dan doa mama senantiasa

hidup dalam setiap langkah saya. Serta untuk keluarga tercinta abang saya Rizky

- Paradisa dan Ranto Hasurungan, kakak saya Lisna Asrima, serta adik-adik saya

Rahmat Fitra Ramadhan, Rayhan Ariya Maheswara, dan Marfadillah Raysa

terima kasih atas doa, dukungan, dan kasih sayang yang tulus.

Pada kesempatan ini, penulis telah banyak mendapatkan bimbingan,

" dukungan dan bantuan dari berbagai pihak. Maka dalam kesempatan ini dengan

segala kerendahan hati, penulis ingin menyampaikan ucapan terima kasih kepada:
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Rektor Universitas Islam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau Ibu Prof. Dr. Hj.
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BAB |

PENDAHULUAN

.1 Latar Belakang

Sumber Daya Manusia (SDM) merupakan aset terpenting dalam suatu
organisasi. Meskipun perusahaan dapat memiliki modal yang besar dan
teknologi yang canggih, keberhasilan dalam mencapai tujuan organisasi sangat
ditentukan oleh kualitas dan kinerja karyawannya. Oleh karena itu, pengelolaan
SDM secara efektif dan efisien menjadi faktor kunci dalam meningkatkan
kinerja dan daya saing Perusahaan. SDM yang berkualitas tidak hanya mampu
melaksanakan tugas-tugas yang diberikan, tetapi juga berkontribusi pada
inovasi, penyelesaian masalah, dan peningkatan produktivitas secara
keseluruhan.

Untuk memaksimalkan tujuan Perusahaan, tentunya karyawan dituntut
untuk memaksimalkan kinerja yang dimiliki. Kinerja merupakan faktor yang
mempengaruhi Tingkat keberhasilan suatu Perusahaan. Kinerja karyawan
mencerminkan seberapa baik individu melaksanakan tugas dan tanggung
jawabnya sesuai dengan standar yang ditetapkan. Kinerja yang optimal tidak
hanya berdampak pada pencapaian target individu, tetapi juga secara
keseluruhan berkontribusi terhadap keberhasilan organisasi. Untuk mencapai
Kinerja yang tinggi, perusahaan perlu memperhatikan kebutuhan dan keinginan
karyawan. Jika karyawan merasa kebutuhan mereka, terpenuhi, mereka akan
lebih termotivasi untuk bekerja dengan baik. Kinerja merupakan hasil kerja

secara kualitas dan kualitas yang dicapai oleh seorang pegawai dalam
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melaksanakan tugasnya sesuai dengan tanggung jawab yang diberikan
kepadanya Mangkunegara, (2017:67).

PT. Russindo Rekayasa Pranata Pekanbaru merupakan Perusahaan yang
bergerak dibidang jasa teknisi dan service kontrusksi di berbagai sektor proyek,
baik skala kecil maupun besar yang mencakup banguna sipil jalan, bangunan
sipil minyak dan gas bumi, Instalasi minyak dan gas, dan instalasi saluran air
(plambing). Adapun jumlah karyawan yang diperoleh dari PT. Russindo
Rekayasa Pranata Pekanbaru:

Tabel 1.1 Jumlah Karyawan PT. Russindo Rekayasa Pranata Pekanbaru

Tahun 2024
Divisi Jumlah Karyawan
HR 8
Finance 7
Marketing 15
Operation 12
Intenal Audit 6
Jumlah 48

Sumber: PT. Russindo Rekayasa Pranata Pekanbaru 2025

Berdasarkan tabel diatas diketahui bahwa jumlah karyawan pada PT.
Russindo Rekayasa Pranata Pekanbaru pada tahun 2024 sebanyak 48 orang,
sudah ditentukan berdasarkan jabatan dan bagian pekerjaan dibebankan kepada
karyawan.

Menurut Kasmir, (2016:208), menyatakan bahwa ada enam indikator
Kinerja karyawan yaitu kualitas (mutu), Kuantitas (jumlah), waktu (jangka
waktu), penekanan biaya, pengawasan, hubungan antar karyawan. Untuk
meningkatkan kinerja karyawan yang optimal perlu ditetapkan standar yang

jelas untuk dapat dijadikan pedoman bagi seluruh karyawan. Kinerja karyawan
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akan tercipta bila karyawan dapat melaksanakan tugas dan tanggung jawabnya
dengan baik.

Adapun untuk melihat penilaian kinerja karyawan pada PT. Russindo
Rekayasa Pranata Pekanbaru dapat dilihat pada tabel 1.2 dibawah ini:

Tabel 1.2 Data Penilaian Kinerja PT. Russindo Rekayasa Pranata

Pekanbaru

Kriteria Rata-

Tahun Kedisiplinan IEZL?gf Loyal \-I/_\?g;r( Komitmen Eﬁg’}
2020 79% 75% 73% | 80% 83% 78 %
2021 76% 78% 85% | 85% 80% 80,8 %
2022 90% 95% 80% | 88% 85% 87,6 %
2023 87% 86% 82% | 80% 79% 82,8 %
2024 81% 84% 81% | 80% 82% 81,6 %

Sumber: PT. Russindo Rekayasa Pranata Pekanbaru 2025

Pada tabel 1.2 dapat dilihat bahwa hasil penilaian kinerja selama lima
tahun terakhir. Pada PT. Russindo Rekayasa Pranata Pekanbaru mengalami
fluktuasi. Pada tahun 2020 rata-rata nilai kinerjanya adalah 78% dan
mengalami peningkatan pada tahun 2021 sebesar 80,8%, pada tahun 2022
mengalami peningkatan Kembali menjadi 87,6 % lalu pada tahun 2023
mengalami penurunan sebesar 82,8% dan pada tahun 2024 mengalami
penurunan lagi sebesar 81,6%. Hasil dari kinerja karyawan tersebut
mengindikasikan kinerja karyawan sudah pada kategori baik akan tetapi masih
belum stabil karena prsentasenya naik turun. Hal ini menunjukkan bahwa
kinerja karyawan pada PT. Russindo Rekayasa Pranata Pekanbaru masih
belum maksimal. Banyak faktor yang dapat mempengaruhi kinerja karyawan

seperti pemberian reward (hadiah).
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Reward adalah ganjaran, hadiah, penghargaan atau imbalan yang bertujuan
agar seseorang menjadi lebih giat lagi usahanya untuk memperbaiki atau
meningkatkan kinerja yang telah dicapai. Reward adalah sebuah bentuk
apresiasi kepada suatu prestasi tertentu yang diberikan baik oleh perorangan
ataupun suatu lembaga. Reward dapat berupa materi ataupun non materi,
namun tetap memberikan kebanggan bagi siapa saja yang menerimanya.
Menurut Handoko, (2017:66) Reward merupakan sebagai bentuk apresiasi
usaha untuk mendapatkan tenaga kerja yang profesional sesuai dengan tuntutan
jabatan diperlukan suatu pembinaan yang berkeseimbangan, yaitu suatu usaha
kegiatan perencanaan, pengorganisasian, penggunaan, dan pemeliharaan
tenaga kerja agar mampu melaksanakan tugas dengan efektif dan efisien.
Reward diterapkan karena ada anggapan bahwa dengan memberikan imbalan
kepada karyawan atas hasil pekerjaanya, maka karyawan akan bekerja lebih
maksimal.

Pemberian reward yang tepat dan adil diyakini mampu meningkatkan
semangat kerja, loyalitas, dan kinerja karyawan. Namun, pada kenyataannya,
masih banyak perusahaan yang menghadapi kendala dalam sistem pemberian
reward, seperti ketidakjelasan kriteria penilaian, ketidaksesuaian antara
reward dengan Kinerja, serta minimnya bentuk penghargaan. Hal ini juga
terjadi di PT Russindo Rekayasa Pranata Pekanbaru, di mana sebagian
karyawan merasa bahwa sistem reward yang berlaku belum sepenuhnya

mencerminkan kinerja individu secara objektif.
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Berdasarkan wawancara yang dilakukan penulis dengan Ibu Riska selaku
pihak Human Resource Development (HRD) PT Russindo Rekayasa Pranata
Pekanbaru pada tanggal 30 April 2025 pukul 09.30 WIB, diketahui bahwa
perusahaan memiliki kebijakan sistem penghargaan yang diberikan kepada
karyawan yang memenuhi Key Performance Indicator (KPI) di atas 90%
Karyawan yang berhasil mencapai target tersebut akan menerima reward dalam
bentuk finansial sebesar Rp500.000. Namun, dalam pelaksanaannya,
pemberian reward tersebut belum terealisasi sebagaimana yang telah
ditetapkan oleh perusahaan. Bahkan, karyawan yang berhasil memenuhi KPI
hingga 100% pun tidak mendapatkan reward yang dijanjikan. Ketidaksesuaian
antara kebijakan dan realisasi ini menimbulkan ketidakpercayaan di kalangan
karyawan terhadap sistem penghargaan yang berlaku di perusahaan.

Tabel 1. 3 Data Reward Karyawan pada PT. Rusindo Rekayasa Pranata
Pekanbaru Tahun 2020-2025

Penerima
NO Jabatan Tahun Reward Jenis reward
(Orang)
1 |HR 2020 4 Uang 500.000
2021 2 Uang 500.000
2022 5 Uang 500.000
2023 3 Uang 500.000
2024 1 Uang 500.000
2 | Finance 2020 3 Uang 500.000
2021 5 Uang 500.000
2022 2 Uang 500.000
2023 1 Uang 500.000
2024 2 Uang 500.000
3 | Marketing 2020 4 Uang 500.000
2021 5 Uang 500.000
2022 9 Uang 500.000
2023 3 Uang 500.000
2024 2 Uang 500.000
4 | Operation 2020 2 Uang 500.000
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2021 3 Uang 500.000
2022 3 Uang 500.000
2023 3 Uang 500.000
2024 2 Uang 500.000
5 | Internal Audit 2020 4 Uang 500.000
2021 6 Uang 500.000
2022 3 Uang 500.000
2023 2 Uang 500.000
2024 4 Uang 500.000

Sumber: PT. Russindo Rekayasa Pranata Pekanbaru 2025

Dari tabel 1.3 menunjukan data pemberian reward untuk karyawan pada
PT. Russindo Rekayasa Pranata Pekanbaru. Berdasarkan data tersebut dapat
dilihat bahwa reward yang diberikan perusahaan masih terbatas pada bentuk
finansial berupa uang sebesar Rp500.000 per orang. Jumlah penerima reward
pada setiap bagian juga mengalami fluktuasi dari tahun ke tahun, Kondisi ini
mengindikasikan bahwa sistem pemberian reward di perusahaan belum
berjalan secara konsisten dan masih memerlukan pengembangan, baik dari segi
variasi jenis penghargaan maupun efektivitas dalam mendorong kinerja
karyawan.

Selain pemberian reward, Kkinerja yang baik di suatu organisasi
membutuhkan pelatihan terlebih dahulu, agar karyawan tersebut mampu
melaksanakan pekerjaan yang dibebankan kepadanya. Pelatihan membantu
para pegawai dalam mengembangkan berbagai keterampilan yang
memungkinkannya untuk berhasil pada pekerjaannya saat ini dan
mengembangkan pekerjaannya dimasa mendatang.

Menurut Sinambela, (2016:169) pelatihan adalah suatu proses sistematis

dari organisasi untuk mengembangkan keterampilan individu, kemampuan,
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pengetahuan dan sikap yang dapat merubah prilaku pegawai untuk mencapai
tujuan organisasi yang telah ditetapkan suatu instansi. Pelatihan memiliki
orientasi saat ini dan membantu pegawai untuk keahlian dan kemampuan
tertentu agar berhasil dalam melaksanakan pekerjaannya.

Berikut ini adalah program pelatihan pada PT Russindo Rekayasa

Pranata pekanbaru:
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Tabel 1. 4 Program Pelatihan Pada PT. Russindo Rekayasa Pranata

Pekanbaru
No Divisi Pelatihan Juglan Tahun
karyawan
1. | Marketing Orientasi Level | 2 orang 2020
2. | finace Pemeriksaan Pajak 1 orang 2021
3. | Human Sertifikasi OR 2021
3 orang
Recources
4. | Human Pengantar Konsep 2 oran 2022
Recources Legal di Korporasi g
5. | Human General Affair 2022
lorang
Recources Management
6. | Human Basic Human 2023
3 orang
Recources Resourcees
7. | Finance Struktur Skala 2023
1 orang
Upah
8. | Marketing Training Orientasi 2024
2 orang
Level |
9. | Human Personality Test: 2024
Recources Papi Kostick obrd
Personality Test: g
Disc
10/ Finance Budgeting, risk 2024
Based Budgeting 2 orang
and cost control

Sumber: PT. Russindo Rekayasa Pranata Pekanbaru 2025

Dari table 1.4 dapat dilihat data pelatihan 5 tahun terakhir, pada tahun 2020
yang mengikuti pelatihan 2 orang , pada tahun 2021 berjumlah 4 orang, tahun

2022 berjumlah 3 orang, tahun 2023 berjumlah 4 orang, dan pada tahun 2024

berjumlah 6 orang.
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Melihat tabel diatas program pelatihan sudah terlaksana dengan baik
karena setiap tahun nya ada perwakilan yang mengikuti pelatihan. Dengan
dilakukannya pelatihan seharusnya karyawan Pada PT. Russindo Rekayasa
Pranata Pekanbaru mampu menunjukkan kinerja yang baik dengan loyalitas
yang cukup tinggi agar kinerja yang dihasilkan jauh lebih baik dari sebelum
mengikuti pelatihan. Penulis memperoleh informasi dari hasil wawancara
dengan Ibu Nova Susanti selaku Admin Bagian Project PT Russindo Rekayasa
Pranata Pekanbaru pada hari Jumat, 2 Mei 2025 pukul 08.45 WIB, yang
menyatakan bahwa pelatihan diberikan kepada karyawan sesuai dengan
bidangnya dan dipilih langsung oleh pihak Human Resource Development
(HRD).

Namun, fenomena yang terjadi di PT. Russindo Rekayasa Pranata
Pekanbaru menunjukkan bahwa sistem pelatihan yang diterapkan belum berjalan
secara optimal. Pelatihan tidak dilaksanakan secara bergilir berdasarkan
kebutuhan masing-masing karyawan, melainkan hanya diikuti oleh individu
yang sama dari tahun ke tahun, meskipun materi atau jenis pelatihannya berbeda.
Kondisi ini menunjukkan adanya ketidaksesuaian antara program pelatihan
dengan kebutuhan riil pengembangan sumber daya manusia di perusahaan.
Padahal, apabila pelatihan diberikan kepada karyawan yang benar-benar
membutuhkan sesuai dengan bidang tugas dan tanggung jawabnya, maka hal
tersebut berpotensi meningkatkan kinerja seluruh karyawan secara merata.
Dengan sistem pelatihan yang tepat sasaran, perusahaan juga akan lebih cepat

dalam mencapai tujuan yang telah ditetapkan.
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@)
L
= Berdasarkan Permasalahan diatas, maka peneiliti tertarik untuk melakukan
Q
. penelitian dengan judul “Pengaruh Pemberian Reward dan Pelatihan
o))
i Terhadap Kinerja Karyawan pada PT. Russindo Rekayasa Pranata
=
c Pekanbaru”.
Z
1.2 Rumusan Masalah
=
w
Z5 Berdasarkan latar belakang yang telah diuraikan diatas, maka penulis
py)
~  merumuskan masalah sebagai berikut:
c
1. Apakah terdapat pengaruh pemberian reward secara parsial terhadap kinerja
karyawan pada PT. Russindo Rekayasa Pranata Pekanbaru?
2. Apakah terdapat pengaruh pelatihan secara parsial terhadap Kkinerja
karyawan PT. Russindo Rekayasa Pranata Pekanbaru?
3. Apakah terdapat pengaruh pemberian reward dan pelatihan secara simultan
9]
5 terhadap kinerja karyawan pada PT. Russindo Rekayasa Pranata
(g°]
= Pekanbaru?
=
~1.3 Tujuan Penelitian

Tujuan yang ingin di capai dalam penelitian ini adalah:

1. Untuk mengetahui pengaruh pemberian reward secara parsial terhadap
Kinerja Karyawan PT. Russindo Rekayasa Pranata Pekanbaru

2. Untuk mengetahui pengaruh Pelatihan secara parsial terhadap Kinerja
Karyawan PT. Russindo Rekayasa Pranata Pekanbaru

3. Untuk mengetahui pengaruh pemberian reward dan pelatihan secara

simultan terhadap Kinerja Karyawan PT. Russindo Rekayasa Pranata

nery wisey JireAg uejng yo AJIsIaAruq)

Pekanbaru
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4 Manfaat Penelitian
Manfaat penelitian yang dilakukan pada PT. Russindo Rekayasa Pranata
Pekanbaru adalah sabagai berikut:
1. Mampu memberikan masukan bagi PT. Russindo Rekayasa Pranata
Pekanbaru, dalam menganalisa pengaruh pemberian reward dan pelatihan
terhadap kinerja karyawan demi perbaikan dan perkembangan PT. Russindo

Rekayasa Pranata Pekanbaru.

nery ejysng NN Y!tw eydio yeH @

2. Sebagai menambah wawasan dan pengetahuan penulis dalam bidang
Manajemen Sumber Daya Manusia, khususnya mengenai pemberian
reward dan pelatihan untuk meningkatkan Kinerja karyawan PT. Russindo
Rekayasa Pranata Pekanbaru.

3. Sebagai bahan Referensi bagi penelitian selanjutnya dalam mengkaji
masalah yang sama di masa yang akan datang.

.5 Sistematika Penulisan
Sebagai gambaran umum tentang isi penulisan skripsi ini, maka penulis
menyusunnya dalam enam bab, dan setiap babnya akan terdiri dari beberapa
sub bab, kemudian antara bab yang satu dengan yang lainnya akan saling
berhubungan dan merupakan satu kesatuan yang tidak dapat dipisahkan.

BAB I: PENDAHULUAN
Bab ini berisikan tentang latar belakang masalah, rumusan
masalah, tujuan penelitian, manfaat penelitian, serta sistematika

penulisan.

nery wisey juredg uejng Jo AJISIdATU[) dTWRIS] 33e}§
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BAB II:

BAB Il1I:

BAB IV:

BAB V:

BAB VI:

TELAAH PUSTAKA

Yakni menguraikan tentang teori yang berkaitan dengan objek
permasalahan antara lain, pengaruh Pemberian reward dan
pelatihan terhadap kinerja karyawan pada PT. Russindo Rekayasa
Pranata Pekanbaru

METODE PENELITIAN

Bab ini memuat tentang lokasi penelitian, populasi dan sampel
penelitian, definisi operasional variabel, jenis dan sumber data,
teknik pengumpulan data serta analisis data.

GAMBARAN UMUM PERUSAHAAN

Pada bab ini akan diuraikan sejarah singkat lokasi penelitian,
sarana dan prasarana PT. Russindo Rekayasa Pranata Pekanbaru
HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

Yakni merupakan bab pembahasan dimana penulis akan
mengemukakan tentang pengaruh pemberian reward dan
pelatihan terhadap kinerja karyawan pada PT. Russindo Rekayasa
Pranata Pekanbaru

PENUTUP

Yakni merupakan bab penutup dari bahasan skripsi ini, dimana

penulis akan mengemukakan beberapa kesimpulan dari

pembahasan serta saran-saran yang dapat dikembangkan.

11
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BAB I1

TELAAH PUSTAKA

.1 Manajemen Sumber Daya Manusia

2.1.1 Pengertian Manajemen Sumber Daya Manusia

Menurut Sinambela, (2019:9) manajemen sumber daya manusia
adalah pendayagunaan, pengembangan, penilaian, pemberian balas
jasa, dan pengelolaan indvidu anggota organisasi atau kelompok
pekerja. Sedangkan menurut Suparyadi, (2015:2) menyatakan bahwa:
manajemen sumber daya manusia merupakan suatu sistem yang berjuan
untuk mempengaruhi, sikap perilaku, dan kinerja karyawan agar
mampu memberikan kontribasi yang optimal dalam rangka mencapai
sasaran sasaran perusahaan

Menurut Mangkunegara, (2017:2) Manajemen sumber daya
manusia  merupakan  suatu  perencanaan, pengorganisasian,
pelaksanaan, dan pengawasan terhadap pengadaan, pengembangan,
pemberian balas jasa, pengintegrasian, dan pemisahaan tenaga kerja
dalam rangka mencapai tujuan organisasi.

Menurut Sedarmayanti, (2019:3) mengemukakan Manajemen
Sumber daya Manusia adalah rangkaian tahapan penggunaan sumber
daya manusia secara efektif dan efisien lewat kegiatan perencanaan,
pergerakan, dan pengendalian yang menjadi potensi dalam menjangkau
tujuannya. Maka kesimpulan dari manajemen sumber daya manusia

adalah tahap perencanaan, pengadaan, pengembangan, pemeliharaan,

12
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serta penggunaan SDM untuk memperoleh target baik individu ataupun
perusahaan.

Berdasarkan pendapat para ahli diatas dapat disimpulkan bahwa
manajemen sumber daya manusia merupakan suatu proses yang
mencakup  perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan, dan
pengawasan terhadap berbagai aktivitas yang berkaitan dengan tenaga
kerja dalam organisasi. Aktivitas tersebut meliputi pengadaan,
pengembangan, penilaian, pemberian balas jasa, integrasi, hingga
pemisahan karyawan. MSDM bertujuan untuk mengelola sumber daya
manusia secara efektif dan efisien agar dapat mempengaruhi sikap,
perilaku, serta kinerja karyawan sehingga mampu memberikan
kontribusi optimal dalam pencapaian tujuan individu maupun

organisasi.

.2 Kinerja

2.2.1 Pengertian Kinerja

Menurut Khaeruman, (2021:8) kinerja merupakan pencapaian
hasil kerja dan prestasi kerja dari sasaran yang harus dicapai oleh
seorang pegawai/ karyawan dalam kurun waktu tertentu sesuai dengan
tugas dan fungsinya masing-masing

Menurut Mangkunegara, (2017:67) Kinerja karyawan
merupakan hasil kerja seseorang secara kualitas dan kuantitas yang
dicapai oleh seseorang pegawai dalam melaksanakan tugasnya sesuai

dengan tanggung jawab yang diberikan kepadanya.

13
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2.2.2

Kemudian menurut Kasmir, (2016:157) kinerja merupakan hasil
kerja dan perilaku kerja yang telah dicapai dalam menyelesaikan tugas-
tugas dan tanggung jawab yang diberikan dalam suatu periode tertentu.
Meningkatnya kinerja perorangan (individual performance) maka
kemungkinan besar juga akan meningkatkan Kkinerja perusahaan
(coorporate performance) karena keduanya mempunyai hubungan
yang erat

Kesimpulan dari Kinerja adalah kinerja karyawan merupakan
hasil kerja yang dicapai oleh seorang karyawan dalam melaksanakan
tugasnya, yang dapat diukur baik secara kualitas maupun kuantitas,
sesuai dengan tanggung jawab yang diberikan. Kinerja ini adalah hasil
dari suatu proses yang dievaluasi berdasarkan ketentuan atau
kesepakatan yang telah ditetapkan sebelumnya.

Faktor yang mempengaruhi Kinerja

Menurut Kasmir, (2016:189) faktor-faktor yang dapat

mempengaruhi kinerja karyawan adalah:

1. Kemampuan dan keahlihan
Merupakan suatu kemampuan atau keahlihan yang dimiliki
seseorang dalam pekerjaan yang dapat membantu dalam
menyelesaikan pekerjaan dengan benar dan cepat.

2. Pengetahuan
Dengan adanya pengetahuan tentang pekerjaan akan memudahkan

seseorang untuk melakukan pekerjaanya.

14
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3. Rancangan kerja

Apabila suatu pekerjaan memiliki suatu rancangan baik maka akan
memudahkan seseorang untuk menjalankan pekerjaan tersebut
dengan tepat waktu.

Kepribadian

Dengan memiliki kepribadian dan karakter yang baik seseorang
akan melakukan pekerjaanya dengan bersungguh sunguh.

Motivasi Kerja

Apabila karyawan memilki dorongan motivasi yang kuat dari dalam
dirinya atau dari orang lain, maka karyawan akan termotivasi untuk
melakukan pekerjaan dengan baik.

Kepemimpinan

Kepemimpinan merupakan perilaku seseorang pemimpin dalam
mengatur, mengelola, dan memerintahkan bawahanya untuk
mengerjakan sesuatu tugas dan dan tanggung jawab yang
diberikannya

Gaya kepemimpinan

Meruapakan sikap atau gaya seseorang pemimpin dalam
memerintah karyawanya

Budaya organisasi

Kebiasaan-kebiasaaan atau norma-norma yang berlaku didalam

perusaahaan dan diterima secara umum.
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10.

11.

12.

13.

Kepuasaan kerja

Perasaan senang atau bahagia sebelum dan setelah melakukan
pekerjaan

Lingkungan kerja

Suasana atau kondisi disekitar lokasi ditempat kerja yang dapat
berupa ruangan, layout, sarana dan prasaran, serta hubungan antara
rekan Kkerja.

Loyalitas

Keseitiaan karyawan dalam bekerja dan membela perusahaan
tempat bekerja.

Komitmen

Kepatuhan karyawan dalam menjalankan kebijakan atau peraturan
perusahaaan dalam bekerja

Disiplin kerja

Usaha karyawan dalam menjalankan aktivitas dalam bekerja
dengan baik.

Sedangkan menurut Rosyid, (2019:10) faktor-faktor yang

mempengaruhi kinerja baik hasil maupun perilaku kerja terbagi

menjadi dua:

1.

Faktor Internal
Sifat-sifat seseorang meliputi: sifat-sifat kepribadian, sifat fisik,

keinginan dan reward & punishment, umur, jenis kelamin,
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2.2.3

pendidikan, pengalaman kerja, latar belakang budaya, dan variabel-

variabel lainnya.

2. Faktor ekternal

Kepemimpinan, lingkungan, jenis Latihan dan pengawasan,

tindakan-tindakan rekan kerja, system upah di lingkungan sosial.

Indikator Kinerja
Menurut Kasmir, (2016:208) indikator kinerja adalah sebagai berikut:

1. Kualitas (mutu)

Pengukuran kinerja dapat dilakukan dengan melihat kualitas (mutu)
dari pekerjaan yang dihasilkan melalui suatu proses tertentu.
Kuantitas

Kuantitas merupakan produksi yang dihasilkan dapat ditunjukkan
dalam bentuk satuan mata uang, jumlah unit, atau jumlah siklus
kegiatan yang diselesaikan.

Waktu

Ketepatan waktu merupakan dimana kegaiatan teresebut dapat
diselesikan atau suatu hasil produksi dapat dicapai dengan batas
waktu yang telah ditentukan

Penekanan biaya

Biaya yang dikeluarkan setiap aktivitas perusahaan sudah

dianggarkan sebelum aktivitas dijalakan.
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5. Pengawasan

Dengan melakukan pengawasan karyawan akan merasa lebih
bertangung jawab atas pekerjaanya dan jika terjadi penyimpangan
akan memudahkan untuk melakukan koreksi atau perbaikan.
Hubungan antar karyawan

Penialiaan Kkinerja karyawan sering kali dikaitkan dengan kerja
sama atau kerukunan antar karyawan dan antar pimpinan.

Selanjutnya, menurut Khaeruman, 2021:17) indikator yang

mempengaruhi Kinerja adalah sebagai berikut:

1. Kuantitas (Jumlah)

Merupakan suatu tingkatan dimana proses atau hasil dari
penyelesaian suatu kegiatan mendekati titik kesempurnaan.
Kualitas (Mutu)

Merupakan produksi yang dihasilkan dapat ditunjukkan dalam
bentuk satuan mata uang, jumlah unit, atau jumlah siklus kegiatan
yng diselesaikan.

Kerja sama

Kemampuan bekerja sama adalah kemampuan seorang karyawan
untuk bekerja bersama denga karyawan lainya dalam
menyelesaikan pekerjaan yang telah ditetapkan sehingga mencapai

daya guna dan hasil yang sebebsar-besarnya.
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.3 Reward

2.3.1 Pengertian Reward

Menurut Efendy, 2017:10) reward (penghargaan) merupakan
imbalan balas jasa yang diberikan oleh perusahaan kepada para tenaga
kerja, karna tenaga kerja tersbut telah memberikan sumbangan tenaga
dan pikiran demi kemajuan perusahaan guna mencpai tujuan yang telah
ditetapkan. Menurut Wibowo, (2018:306) Reward (penghargaan)
merupakan atas pelaksanaan pekerjaan yang diberikan pimpinan dan
hasil yang diperoleh pekerja mendapat upah atau gaji.

Menurut Kadarisman, (2019:122) reward adalah imbalan balas
jasa yang diberikan oleh Perusahaan kepada para tenaga kerja, karena
tenaga kerja tersebut telah memberikan sumbangan tenaga dan pikiran
demi kemajuan Perusahaan guna mencapai tujuan yang telah
ditetapkan, semua bentuk return balik finansial maupun non-finansial
yang diterima karyawan karena jasa yang disumbangkan ke
Perusahaan.

Berdasarkan pendapat para ahli, dapat disimpulkan bahwa Reward
merupakan bentuk imbalan atau balas jasa yang diberikan oleh
perusahaan kepada karyawan sebagai apresiasi atas kontribusi tenaga
dan pikiran yang telah mereka berikan demi kemajuan dan pencapaian
tujuan perusahaan. Reward dapat berupa kompensasi finansial seperti
gaji dan upah, maupun non-finansial, yang diberikan oleh pimpinan atas

pelaksanaan pekerjaan yang telah dilakukan.
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2.3.2 Tujuan pemberian reward
Martoyo dalam Masram & Mu’ah, (2016:132) berpendapat bahwa
tujuan reward

a. Pemenuhan kebutuhan ekonomi karyawan atau sebagai jaminan
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economic security bagi karyawan.

Mendorong agar karyawan lebih bersemangat dan lebih giat dalam
bekerja.

Menunjukkan bahwa sebuah organisasi/perusahaaan telah mapan.
Menunjukkan penghargaan dan perlakuan adil terhadap
karyawannya atas loyalitas dan kinerja mereka terhadap perusahaan
(adanya keseimbangan antara input yang diberikan karyawan
terhadap perusahaan dan output atau besarnya imbalan yang

diberikan perusahaan kepada karyawan).

2.3.3 Jenis-Jenis Reward

Menurut Mangkunegara, (2017:89), reward dapat dibagi menjadi

dua jenis, yaitu:

a. Reward Ekstrinsik

Reward ekstrinsik adalah suatu penghargaan yang datang dari luar
diri orang tersebut. Di mana penghargaan ekstrinsik terdiri dari
penghargaan finansial dan non finansial, yaitu:

1) Penghargaan finansial, yaitu berupa:

20



‘nery eysnS NN uizi edue) undede ynjuaq wejep 1ul SN} eAIBY yninjas neje ueibegss yeAueqiadwsaw uep ueywnwnbusw Buele|q ‘g

AV VISAS NIN
o

&

‘nery exsng NN Jelem Buek uebunuaday ueyiBnisw yepn uednnbusd 'q

‘yejesew mens uenelun neye Ly uesinuad ‘uelode| ueunsnAuad ‘yeiw eAley uesinuad ‘uenypuad ‘ueyipipuad uebunuadey ynun eAuey uedinbusd e

%

3,
\Iyﬂ

¢

h

JJlaquuins ueyingaAusiu uep ueywnjueouaw edue) 1ul sin} eAiey yninjes neje ueibeqgss diynbuaw Buele|q |

Buepun-Buepun 1Bunpuiiq ediy yey

nery ejysng NN Y!tw eydio yeHq @

nery wisey JireAg ueing jo A}JIsId9AIU) dJTWER[S] 3)€I§

a)

b)

Gaji/Upah

Gaji merupakan uang yang dibayarkan kepada pegawai atas
jasa pelayanannya yang diberikan secara bulanan.
Sedangkan upah adalah pembayaran berupa uang untuk
pelayanan kerja atau uang yang biasanya dibayarkan kepada
pegawai secara per jam, per hari dan per setengah hari.
Sehingga gaji atau upah merupakan balas jasa dalam bentuk
uang yang diterima karyawan sebagai konsekuensi dari
kedudukannya sebagai seorang karyawan yang memberikan
sumbangan tenaga dan pikiran dalam mencapai tujuan
perusahaan atau dapat dikatakan sebagai bayaran tetap yang
diterima seseorang dari sebuah perusahaan.

Tunjangan

Merupakan sesuatu yang diberikan pada karyawan meliputi
dana pensiun, perawatan di rumah sakit dan liburan.
Bonus/Insentif

Insentif adalah upaya untuk meningkatkan motivasi
karyawan dalam mencapai tujuan-tujuan perusahaan. Bonus
merupakan tambahan imbalan di atas atau di luar gaji/upah
yang diberikan perusahaan. Penghargaan berupa insentif
kerja adalah suatu penghargaan dalam bentuk uang yang
diberikan oleh pihak pimpinan perusahaan kepada karyawan

agar mereka bekerja dengan motivasi yang tinggi dan
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berprestasi dalam mencapai tujuan yang diinginkan oleh

perusahaan.

2) Penghargaan non finansial, yaitu berupa:

a) Penghargaan Interpersonal
Biasa yang disebut dengan penghargaan antar pribadi,
manajer  memiliki ~ sejumlah  kekuasaan  untuk
mendistribusikan penghargaan interpersonal, seperti status
dan pengakuan.

b) Promosi
Merupakan usaha untuk menempatkan orang yang tepat

pada pekerjaan yang tepat.

b. Penghargaan Intrinsik

Penghargaan intrinsik adalah suatu penghargaan yang diatur

oleh diri sendiri, yang terdiri dari:

1)

2)

Penyelesaian

Merupakan kemampuan memulai dan menyelesaikan sesuatu
pekerjaan atau proyek merupakan hal yang sangat penting bagi
sebagian orang.

Pencapaian

Merupakan penghargaan yang muncul dalam diri sendiri, yang

diperoleh ketika seseorang meraih suatu tujuan yang menantang.
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2.34

2.3.5

3) Otonomi
Merupakan suatu keinginan yang timbul pada orang atas
pekerjaan yang memberikan, hak untuk mengambil keputusan
dan bekerja tanpa diawasi dengan ketat.
Faktor yang mempengaruhi reward
Menurut Nawawi, (2017:33) faktor-faktor yang mempengaruhi
sistem penghargaan (reward) adalah sebagai berikut:
1) Konsitensi internal
2) Kompetensi/persaingan internal
3) Kontribusi karyawan
4)  Administrasi
Indikator Reward
Menurut Kadarisman, (2019:122) indikator reward adalah
sebagai berikut:
a. Gaji
Gaji adalah balas jasa dalam bentuk uang yang diterima
karyawan sebagai konsekuensi yang telah memberikan kontribusi
dalam mencapai tujuan perusahaan. Gaji umumnya berlaku untuk
tarif bayaran mingguan, bulanan, atau tahunan (terlepas dari

lamanya jam kerja).
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b. Penghargaan
Penghargaan merupakan upaya perusahaan dalam memberikan
balas jasa atas hasil kerja karyawan yang diharapkan lebih semangat
dan berpotensi
c. Pujian
Penghargaan merupakan upaya perusahaan dalam memberikan
balas jasa atas hasil kerja karyawan yang diharapkan lebih semangat
dan berpotensi.
d. Cuti
Perusahaan memberikan hari libur kepada karyawan karena
alasan-alasan tertentu.
e. Tunjangan
Tunjangan merupakan kompensasi tidak langsung yang
diberikan perusahaan kepada karyawan.
4 Pelatihan

2.4.1 Pengertian Pelatihan
Dalam lingkungan perusahaan yang kompetitif dan dinamis,
pelatihan menjadi bagian penting dari strategi pengembangan sumber
daya manusia (SDM) guna mendorong produktivitas, kualitas kerja,
serta kesiapan menghadapi perubahan teknologi dan pasar. Pelatihan
tidak hanya ditujukan untuk memperbaiki Kinerja, tetapi juga untuk
mempersiapkan karyawan menghadapi tanggung jawab yang lebih

besar di masa mendatang. Dengan demikian, pelatihan menjadi
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2.4.2

investasi jangka panjang bagi perusahaan dalam membangun tenaga
kerja yang profesional, adaptif, dan kompeten. Menurut Wibowo,
(2018:70) Pelatihan adalah proses sistematis yang dirancang untuk
meningkatkan pengetahuan, keterampilan, dan sikap karyawan dalam
rangka meningkatkan kinerja mereka di tempat kerja.

Menurut (Yuliani, 2023) Pelatihan adalah keseluruhan proses
teknik dan metode belajar mengajar dalam rangka mengalihkan suatu
pengetahuan dari sesorang kepada orang lain sesuai dengan standar
yang telah ditetapkan sebelumnya.

Menurut Mangkunegara, (2017:44) Pelatihan adalah suatu proses
pendidikan jangka pendek yang mempergunakan prosedur sistematis
dan terorganisir Dimana karyawan mempelajari pengetahuan dan
keterampilan teknis dalam tujuan terbatas.

Tujuan Pelatihan
Menurut Ma’arif & Kartika, (2015:64) tujuan dari pelatihan antara
lain:
1) Memperbaiki kinerja
2) Meningkatkan keterampilan karyawan
3) Menghindari keusangan manajerial
4) Memecahkan permasalahan
5) Orientasi karyawan baru
6) Persiapan promosi dan keberhasilan manajerial serta

7) Memberi kepuasan untuk kebutuhan pengembangan personal.
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2.4.3 Manfaat Pelatihan

244

Menurut Simamora dalam Suwanto & Priansa, (2016:124)

mengemukakan manfaat dari program pelatihan yaitu:

1.

2.

Meningkatkan kualitas dan kuantitas produktivitas;

Mengurangi waktu belajar yang diperlukan karyawan untuk
mencapai standar-standar kinerja yang dapat diterima;
Menciptakan sikap, loyalitas, dan kerja sama yang lebih
meguntungkan;

Memenuhi persyaratan-persyaratan perencanaan sumber daya
manusia

Mengurangi jumlah dan biaya kecelakaan kerja;

Membantu karyawan dalam peningkatan dan pengembangan

pribadi mereka.

Indikator Pelatihan

Indikator pelatihan menurut Mangkunegara, (2017:44), diantaranya:

1)

2)

Jenis Pelatihan

Berdasarkan analisis kebutuhan program pelatihan yang telah
dilakukan, maka perlu dilakukan pelatihan peningkatan kinerja
pegawai dan etika kerja bagi tingkat bawah menengah.

Tujuan Pelatihan

Tujuan pelatihan harus konkrit dan dapat diukur, oleh karena itu
pelatihan yang akan diselenggarakan bertujuan  untuk

meningkatkan keterampilan kerja agar peserta mampu mencapai
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3)

4)

5)

6)

kinerja secara maksimal dan meningkatkan pemahaman peserta
terhadap etika kerja yang harus diterapkan.

Materi

Materi pelatihan dapat berupa pengelolaan (manajemen), tata
naskah, psikologis kerja, komunikasi kerja, disiplin dan etika kerja,
kepemimpinan kerja dan pelaporan kerja.

Metode yang Digunakan

Metode pelatihan yang digunakan adalah metode pelatihan dengan
teknik partisipatif yaitu diskusi kelompok, konfrensi, simulasi,
bermain peran (demonstrasi) dan pertandingan, latihan dalam
kelas, test, kerja tim dan studi banding.

Kualifikasi Peserta

Peserta pelatihan adalah pegawai perusahaan yang memenuhi
kualifikasi persyaratan seperti karyawan tetap dan staf yang
mendapat rekomendasi pimpinan.

Kualifikasi Pelatih (Instruktur)

Pelatih atau instruktur yang akan memberikan materi pelatihan
harus memenuhi kualifikasi persyaratan antara lain: mempunyai
keahlian yang berhubungan dengan materi pelatihan, mampu
membangkitkan motivasi dan mampu menggunakan metode

partisipatif.
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.5 Pengaruh Antar Variabel

2.5.1

2.5.2

Pengaruh Pemberian Reward terhadap Kinerja

Pemberian reward merupakan salah satu faktor penting yang
dapat memengaruhi kinerja karyawan dalam Perusahaan. Reward
diberikan sebagai bentuk penghargaan atas hasil kerja yang telah
dicapai, dan menjadi pendorong bagi karyawan untuk mempertahankan
atau meningkatkan performa mereka. Dalam konteks manajemen
sumber daya manusia, reward tidak hanya berfungsi sebagai
kompensasi, tetapi juga sebagai alat motivasi yang secara langsung
berdampak pada pencapaian kinerja yang optimal.

Menurut Wibowo, (2018:362) Pemberian reward merupakan
sesuatu yang diberikan untuk meningkatkan kinerja, dengan cara
organisasi menyediakan insentif bagi karyawan yang dapat
memberikan prestasi kerja melebih standar kinerja yang diharapkan.
Pengaruh Pelatihan terhadap Kinerja

Pelatihan memiliki hubungan yang erat dengan kinerja karyawan,
karena kualitas sumber daya manusia sangat ditentukan oleh
kemampuan, keterampilan, dan pengetahuan yang dimiliki. Semua
aspek tersebut diperoleh melalui proses pelatihan, yang secara langsung
memengaruhi bagaimana seorang karyawan menyelesaikan tugasnya
dan berkontribusi terhadap pencapaian kinerja yang optimal.

Sebagaimana yang dikemukakan oleh Rivai & Sagala,

(2019:222) yang mengatakan bahwa pelatihan sebagai bagian
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pendidikan yang menyangkut proses belajar untuk memperoleh dan
meningkatkan keterampilan diluar sistem Pendidikan yang berlaku
dalam waktu yang relatif singkat dengan metode yang lebih
mengutamakan pada praktik dari pada teori.
.6 Pandangan Islam
2.6.1 Pandangan Islam tentang Kinerja

Dalam pandangan Islam, kinerja karyawan memegang peranan

nery ejxsng NiN Ytw eydio yeHq @

penting karena mengandung nilai-nilai spiritual dan etika yang perlu
dijunjung tinggi. Islam mengajarkan bahwa setiap individu harus
bekerja dengan tanggung jawab, kejujuran, dan integritas. Kinerja yang
maksimal sebaiknya dilandasi oleh prinsip-prinsip moral dan spiritual,
serta rasa tanggung jawab yang kuat. Pekerjaan yang dilakukan secara
benar, disertai dengan niat yang tulus, diyakini akan membawa
keberkahan baik di dunia maupun di akhirat.

Kinerja dalam pandangan islam disebutkan dalam ayat Al-Quran.

Sebagaimana dalam Surat At-Taubah ayat 105 yaitu:
) e ) 658 i shesall s A s a&le A (5 ) shae ) i
Osland 25 Ly 208 531620 5

Artinya: “Dan Katakanlah: "Bekerjalah kamu, maka Allah dan Rasul-
Nya serta orang-orang mukmin akan melihat pekerjaanmu itu, dan
kamu akan dikembalikan kepada (Allah) Yang Mengetahui akan yang
ghaib dan yang nyata, lalu diberitakan-Nya kepada kamu apa yang
telah kamu kerjakan. ”.

Ayat ini menegaskan bahwa setiap individu diperintahkan untuk

nery wisey JireAg ueing jo A}JIsId9AIU) dJTWER[S] 3)€I§

menjalankan pekerjaannya dengan sungguh-sungguh, penuh tanggung

jawab, dan menjunjung tinggi integritas. Pengawasan terhadap
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2.6.2

pekerjaan seseorang tidak hanya berasal dari atasan atau rekan kerja,
tetapi juga dari Allah, Rasul-Nya, dan orang-orang beriman. Hal ini
menunjukkan bahwa kinerja dan sikap dalam bekerja memiliki
konsekuensi tidak hanya di dunia, tetapi juga di akhirat, di mana setiap
amal akan dimintai pertanggung jawaban di hadapan Allah SWT.
Pandangan Islam Tentang Reward

Dalam pandangan Islam, setiap amal baik yang dilakukan dengan
niat ikhlas dan sesuai dengan tuntunan Allah, pasti akan mendapatkan
balasan yang setimpal. Konsep reward atau ganjaran dalam Islam tidak
hanya terbatas pada kehidupan dunia, tetapi juga mencakup kehidupan
akhirat yang abadi. Allah SWT menjanjikan pahala bagi setiap
perbuatan, sekecil apapun itu, bahkan hingga setiap kebaikan yang
dilakukan dengan tulus akan mendapat ganjaran berlipat ganda. Hal ini
disebutkan dalam surat Al-Zalzalah ayat 7 yaitu:

Artinya: “Barangsiapa yang mengerjakan kebaikan seberat
dzarrahpun, niscaya dia akan melihat (balasan)nya.”
Ayat mengajarkan kita bahwa setiap usaha, sekecil apapun, tetap

memiliki nilai dan harus dihargai. Pemberian reward yang adil dan
sesuai dengan kontribusi setiap karyawan adalah bagian dari prinsip
keadilan dalam Islam, dan dapat menciptakan lingkungan kerja yang
lebih baik dan penuh berkah. Karyawan yang berusaha sebaik mungkin

akan mendapatkan reward, baik di dunia maupun akhirat.
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2.6.3 Pandangan Islam Tentang Pelatihan

Al-Qur’an memberikan penghargaan yang tinggi kepada orang-
orang yang berilmu, Ini menunjukkan bahwa upaya untuk terus belajar
dan memperbaiki diri, termasuk melalui pelatihan, adalah perintah yang
mulia dan bernilai ibadah. Melalui pelatihan, seseorang tidak hanya
memperkaya wawasan dan kemampuan teknis, tetapi juga memperkuat
tanggung jawab dalam menjalankan amanah, meningkatkan
produktivitas, dan memberi manfaat kepada masyarakat. Dalam
pandangan Islam, pelatihan bukan sekadar kebutuhan duniawi,
melainkan bagian dari proses pembentukan pribadi yang unggul dan

bertakwa. Hal ini Disebutkan dalam surat Al-Mujadalah ayat 11 yaitu:

38 135580 A ey 1 sAE ulaali L 1 AT 280 348 13 T 3alp il g
Artinya: “Hai orang-orang beriman apabila dikatakan kepadamu:
"Berlapang-lapanglah dalam majlis", maka lapangkanlah niscaya Allah
akan memberi kelapangan untukmu. Dan apabila dikatakan: "Berdirilah
kamu", maka berdirilah, niscaya Allah akan meninggikan orang-orang
yang beriman di antaramu dan orang-orang yang diberi ilmu pengetahuan
beberapa derajat. Dan Allah Maha Mengetahui apa yang kamu kerjakan. ”

.7 Penelitian Terdahulu
Penelitian terdahulu adalah upaya peneliti untuk mencari perbandingan
dan selanjutnya dapat membantu peneliti memposisikan penelitian serta
menunjukkan orsinalitas dari penelitian. Kemudian yang menjadi rujukan

dalam penelitian sekarang adalah sebagai berikut:
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@)
A
= Tabel 2. 1 Penelitian Terdahulu
BNo | Peneliti/Tahun | Judul Penelitian Perbedaan Hasil Penelitian
5 1. | Firnanda & Pengaruh 1. Lokasi 1. Pelatihan
= Baskoro 2025 Pelatihan, penelitian tidak
P~ Reward, 2. Terdapat berpengaruh
= dan Lingkungan satu secara
= Kerja terhadap variabel signifikan
5:” Kinerja Karyawan yang terhadap
2 Pada PT. Metal berbeda. Kinerja
v Hitech - 3. Populasi karyawan
0 Engineering 2. Kompetensi
& berpengaruh
B terhadap
Kinerja
karyawan
3. Lingkungan
kerja
berpengaruh
terhadap
Kinerja..
2. | Hidayah, 2019 Pengaruh 1. Lokasi 1. Pemberian
pemberian reward penelitian reward
EB terhadap kinerja | 2. Objek Berpenngaru
> karyawan pada 3. Populasi h secara
= Telkomsel significant
B Distibutor Center terhadap
= (TDC) Cluster kinerja
E Ciamis karyawan.
=.3. | Fahrozi et al., Pengaruh 1. Terdapat 1. Pelatihan
E 2022 Pelatihan satu Berpengaruh
“ Terhadap Kinerja variabel Positif dan
< Karyawan Pada berbeda Significant
=X PT. Sarana Media | 2. Populasi Terhadap
= Transindo di 3. Lokasi Kinerja
o Jakarta Penelitian Karyawan
=
<4. | Irawan & Pengaruh Reward, | 1. Terdapat 1. Reward,
B Wibowo, (2025) Stres Kerja Dan satu stress kerja,
[ Pelatihan variable dan pelatihan
p Terhadap Kinerja yang secara
5 Karyawan Pada berbeda. simultan
= PT.Gala Sarana 2. Lokasi maupun
3 Utama Tangerang penelitian. parsial
3. Populasi berpengaruh
4. Sampel. signifikan
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@)
A
:No Peneliti/Tahun | Judul Penelitian Perbedaan Hasil Penelitian
= terhadap
B Kinerja
= karyawan.
=~5. | Siagian, 2015 Pengaruh 1. Terdapat 1. adanya
— Pelatihan, dua variable pengaruh
Z kepuasan yg berbeda. secara
& Kompensasi, dan | 2. Populasi signifikan
n Disiplin Kerja 3. Sampel antara
g Terhadap Kinerja | 4. Lokasi variabel
0 Karyawan pada Penelitian pelatihan,
3 PT. Armada kepuasan
i International kompensasi,
Motor Daihatsu motivasi dan
Surabaya disiplin kerja
terhadap
Kinerja
karyawan
Iskandar & Yuda, | Pengaruh 1. Terdapat 1. Pelatihan
(2025) Pelatihan dan satu berpengaruh
Kompetensi variable yg signifikan
terhadap Kinerja berbeda terhadap
0 Karyawan PT. 2. Lokasi Kinerja
E; Wika Wijaya Penelitian karyawan.
— Karya Industri 3. Populasi 2. Kompetensi
B dan Konstruksi 4. Sampel berpengaruh
2. pada Proyek signifikan
E Besar seperti Tol terhadap
= IKN Kalimantan kinerja
& Timur karyawan
23 3. Pelatihan
) kerja,
2 kompetensi ,
0 berpengaruh
= secara
- simultan
e terhadap
= Kinerja
- karyawan
7. | Nakhe et al., 2023 | Pengaruh 1. Terdapat 1. variabel
§- Pemberian satu penelitian
- Reward Dan variable Reward dan
B’ Punistmen yang Punishment
i Terhadap Kinerja berbeda. berpengaruh
Karyawan Pada 2.Lokasi positif dan
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@)
T
:No Peneliti/Tahun | Judul Penelitian Perbedaan Hasil Penelitian
g PT. Sarana Penelitian signifikan
B Mitratama Sejati terhadap
= (Yamiku) Kinerja
- Pekanbaru karyawan
—8. | Raja, 2016 Pengaruh 1. Terdapat 1. variabel
Z Pelatihan Dan satu independen
& Kompensasi variabel (pelatihan
n Terhadap Kinerja berbeda dan
g Karyawan Padad | 2. Lokasi kompensasi)
0 PT.PLN (Persero) Penelitian berpengaruh
hy Area Surabaya positif dan
i Utara signifikan
terhadap
Kinerja
karyawan.
9. | Sari & Pengaruh 1. Terdapat 1 Reward,
Kusddiyanto, Pemberian dua variable motivasi dan
2023 Reward, Motivasi yang gaya
Kerja dan Gaya berbeda. kepemimpina
Kempemimpinan | 2. Lokasi n secara
Terhadap Kinerja penelitian. berpengaruh
0 Karyawan Pada 3. Populasi signifikan
= PT.Kereta Api 4. Sampel. terhadap
— Indonesia Di Kinerja
B Surakarta Cabang karyawan.
B Purwosari.
£10. | Fangiziah etal., | Pengaruh 1. Terdapat 1. Terdapat
= (2023) Pelatihan dan satu pengaruh
5 Disiplin Kerja variable yang
23 Terhadap Kinerja yang signifikan
) Karyawan Pada berbeda secara
= PT. Valian Lestari | 2. Lokasi simultan
0 Bersama Penelitian ataupun
= 3. Sampel parsial antara
= 4. Populasi pelatihan dan
e disiplin kerja
= terhadap
™ Kinerja
? karyawan.
8
=
j+¥]
=
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Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.
b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar UIN Suska Riau.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun tanpa izin UIN Suska Riau.
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Hipotesis

Menurut Sugiyono, (2016:64) mengemukakan hipotesis adalah jawaban
sementara terhadap rumusan masalah pada penelitian, rumusan masalah
penelitian digambarkan ke bentuk kalimat pertanyaan. Disebut sementara
karena jawaban yang diperoleh hanya dilandaskan pada teori yang relevan,
belum berlandaskan pada fakta empiris yang didapatkan melewati data yang
dikumpulkan. Maka hipotesis dapat dikatakan sebagai jawaban teoritis
terhadap rumusan masalah penelitian, belum jawaban yang empiris. Dari
penjelasan tersebut penulis merumuskan hipotesis untuk penelitian dibawah
ini:
H1: Diduga Pemberian Reward berpengaruh secara parsial terhadap Kkinerja

karyawan Pada PT. Russindo Rekayasa Pranata Pekanbaru.

Hal ini searah dengan penelitian yang dilakukan oleh (Hidayah, 2019)
dalam penelitianya berjudul Pengaruh Pemberian Reward terhadap Kinerja
Karyawan Pada PT.Telkomsel Ditribution Center (TDC) yang menyatakan
bahwa Pemberian Reward memiliki pengaruh yang siginifikan terhadap
Kinerja. pemberian reward tidak hanya berperan sebagai bentuk apresiasi atas
pencapaian karyawan, tetapi juga menjadi strategi manajerial yang efektif
dalam mendorong kinerja organisasi. Oleh karena itu, perusahaan perlu
mempertimbangkan penerapan sistem reward yang terstruktur dan adil sebagai
bagian dari upaya untuk menciptakan lingkungan kerja yang produktif dan

berorientasi pada hasil.
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H2: Diduga pelatihan berpengaruh secara parsial terhadap kinerja karyawan

PT. Russindo Rekayasa Pranata Pekanbaru

Hal ini searah dengan penelitian yang dlakukan oleh (Fahrozi et al., 2022)
yang berjudul Pengaruh Pelatihan Terhadap kinerja Karyawan pada PT.Sarana
Media Transindo Di Jakarta. Penelitian ini menyatakan bahwa pelatihan
berpengaruh positif terhadap kinerja karyawan. pelatihan sangat penting dalam
kegiatan untuk meningkatkan kinerja saat ini dan kinerja mendatang. Dengan
program pelatihan yang cukup, karyawan akan semakin memahami dan
menguasai dalam menjalankan profesinya. Sehingga bisa menciptakan
keuntungan bagi karyawan itu sendiri maupun keuntungan bagi perusahaannya
H3: Pemberian Reward dan Pelatihan berpengaruh secara simultan terhadap

kinerja karyawan pada PT. Russindo Rekayasa Pranata Pekanbaru.

Hal ini searah dengan penelitian yang dlakukan oleh (Ramayanti, 2022)
Hasil Penelitian ini menunjukkan bahwa Pelatihan dan Pemberian Reward
berpengaruh positif dan signifikan terhadap peningkatan kinerja pada
pengelola di Destinasi Kapalo Banda Taram. Penelitian ini memiliki implikasi
bahwa dengan adanya pelatihan dan reward dapat menjadikan kinerja menjadi
lebih baik terutama di Destinasi Kapalo Banda Taram Kabupaten Lima Puluh

Kota.

.10 Defenisi Konsep Variabel

Definisi konsep variabel digunakan untuk memberikan penjelasan yang
jelas mengenai makna setiap variabel penelitian serta aspek-aspek yang

menjadi fokus pengukuran. Penjelasan ini disusun berdasarkan teori yang
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A
= relevan dan dijadikan dasar dalam menentukan indikator pada setiap variabel.
Q
= Untuk mempermudah pemahaman, uraian mengenai konsep masing-masing
o))
3 variabel penelitian disajikan secara ringkas dalam tabel berikut.
”  Tabel 2. 2 Defenisi Operasional Variabel
= No | Variabel Definisi Indikator Skala
o 1. Kinerja kinerja merupakan hasil | 1. Kualitas (mutu) Likert
> (YY) kerja dan perilaku kerja | 2. Kuantitas
4 yang telah dicapai 3. Waktu
2 dalam menyelesaikan 4. Penekanan biaya
=i tugas-tugas dan 5. Pengawasan
= tanggung jawab yang 6. Hubungan antar
diberikan dalam suatu karyawan
periode tertentu. (Kasmir, 2016)
(Kasmir, 2016)
2. Reward Reward adalah imbalan | 1. Gaji Likert
(X) balas jasa yang 2. Penghargaan
diberikan oleh 3. Pujian
Perusahaan kepada para | 4. Cuti
tenaga kerja, karena 5. Tunjangan
tenaga kerja tersebut (Kadarisman, 2019)
7 telah memberikan
3 sumbangan tenaga dan
q pikiran demi kemajuan
3 Perusahaan guna
= mencapai tujuan yang
q telah ditetapkan
& (Kadarisman, 2019)
5' 3. Pelatihan Pelatihan merupakan 1. Jenis Pelatihan Likert
7 (X2) proses pendidikan 2. Tujuan Pelatihan
G jangka pendek yang 3. Materi
g mengunakan posedur 4. Metode yang
3K sistematis dan digunakan’
E: terorganisir, sehingga 5. Kualifikasi Peserta
= tenaga kerja non 6. Kualifikasi
o manajerial dapat (Instruktur)
E mempelajari (Mangkunegara,
=N pengetahuan dan 2017)
2 keterampilan teknis
&. untuk suatu tujuan
. tertentu.
o (Mangkunegara, 2017)
=
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METODE PENELITIAN

.1 Lokasi dan Waktu Penelitian
Penelitian ini dilakukan pada PT. Russindo Rekayasa Pranata JI. Ampi
No.9 Simpang 3, Kec. Bukit Raya, Kota Pekanbaru, Riau 28284. Penelitian ini

mulai dilakukan dari April 2025 sampai dengan penelitian ini selesai

3.2 Jenis dan Sumber Data

nery wisey JireAg ueing jo A}JIsId9AIU) dJTWER[S] 3)€I§

3.2.1 Jenis Penelitian
Jenis penelitian ini merupakan penelitian deskriptif kuantitatif, data
yang diperoleh dari populasi dan sampel penelitian, yang kemudian
dianalisis sesuai dengan metode statistik yang digunakan. Menurut
Sugiyono, (2022:16), jenis data dibedakan menjadi 2, yaitu kualitatif
dan kuantitatif.
a. Data Kualitatif
Metode kualitatif ialah metode penelitian yang berlandaskan
pada filsafat postpositivisme, digunakan untuk meneliti pada
keadaan objek yang alamiah, (sebagai lawannya eksperimen)
dimana peneliti sebagai instrument kunci, teknik pengumpulan
data dilakukan secara gabungan, analisis data bersifat
induktif/kualitatif, dan hasil penelitian kualitatif lebih menekankan

makna pada generalisasi.
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b. Data Kuantitatif

Metode kuantitatif ialah metode penelitian yang berlandaskan
pada filsafat positivisme, digunakan untuk meneliti pada populasi
atau sampel tertentu, pengumpulan data menggunakan instrument
penelitian, analisis data bersifat kuantitatif/statistik, yang bertujuan

untuk menguji hipotesis yang telah ditetapkan.

3.2.2 Sumber Data

Menurut Sugiyono, (2022:137) menyebutkan terdapat dua jenis

sumber data, antara lain;

Data Primer

Data Primer ialah sumber data yang diperoleh secara langsung
melalui dokumen atau arsip perusahaan seperti sejarah
perkembangan perusahaan, struktur organisasi dan data lain yang
berhubungan dengan penelitian. Data ini juga dapat diperoleh dari
tanggapan responden terhadap beberapa pertanyaan yang di ajukan
dalam wawancara dan kuesioner.
Data Sekunder

Data Sekunder ialah sumber data yang diperoleh secara tidak
langsung berasal dari literature, artikel, dan berbagai sumber lain
yang berhubungan dengan penelitian. Data ini biasanya diperoleh

dari perpustakaan atau laporan-laporan penelitian.
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.3 Populasi dan Sampel

3.3.1

3.3.2

Populasi

Sugiyono, (2016:80) menyebutkan bahwa Populasi adalah area
generalisasi yang terdiri atas: objek atau subjek yang memiliki kualitas
dan ciri khas tertentu yang diharapkan penulis untuk diteliti dan
kemudian diambil kesimpulannya. Penentuan data yang menjadi
populasi dalam penulisan ini merupakan karyawan tetap PT. Russindo
Rekayasa Pranata Pekanbaru sebanyak 48 orang.

Sampel

Sugiyono, (2016:118 menyebutkan bahwa Sampel merupakan
bagian dari jumlah dan karakteristik yang populasi tersebut miliki. Pada
penulisan ini sampel peneliti menggunakan teknik sampling jenuh
(sensus) yang berjumlah 48 orang. Teknik sampling jenuh yaitu suatu
teknik pengambilan sampel apabila mengambil keseluruhan anggota

populasi yang dipakai sebagai contoh.

4 Teknik Pengumpulan Data

Adapun beberapa teknik pengumpulan data yang dilakukan dalam

penelitian ini adalah sebagai berikut:

34.1

Kueisoner

Sugiyono, (2016:45) mengatakan bahwa kuesioner adalah teknik
pengumpulan data yang dilaksanakan dengan cara memberikan
serangkaian pertanyaan atau soal tertulis unruk dijawab responden.
Pada kuesioner ini menggunakan skala likert yang penilaiannya terdiri

dari sangat setuju, setuju, cukup, tidak setuju, dan sangat tidak setuju.
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3.4.2

Skala likert merupakan skala yang dibuat agar memudahkan responden
merespon berbagai tingkat yang akan diukur pada setiap objek.
Adapun angket yang disusun sesuai dengan indikator penelitian
yaitu tentang Pengaruh Pemberian Reward dan Pelatihan Terhadap
Kinerja Karyawan Pada PT. Russindo Rekayasa Pranata Pekanbaru.

Wawancara (Interview)

Sugiyono, (2016:194) mengatakan bahwa wawancara merupakan
teknik pengumpulan data jika penulis ingin melaksanakan studi
pendahuluan untuk mendapatkan permasalahan yang harus diteliti, dan
juga untuk menemukan hal yang lebih mendalam dari responden pada
pengetahuan ataupun sudut pandang. Dalam penelitian ini penulis
melakukan wawancara kepada Karyawan PT. Russindo Rekayasa

Pranata pekanbaru

.5 Skala Pengukuran

Skala pengukuran dalam penelitian ini menggunakan skala likert. Skala

likert digunakan untuk mengukur persepsi, tanggapan, atau respon seseorang

atau sekelompok orang tentang suatu fenomena Sugiyono, (2022:94). Ada

lima kategori penilaian untuk pertaanyaan yang diberikan antara lain;

1. Sangat Setuju (SS) = Skor 5
2. Setuju (S) = Skor 4
3. Netral (N) = Skor 3
4. Tidak Setuju (TS) = Skor 2

5. Sangat Tidak Setuju (STS) = Skor 1
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Analisis Data
Analisis data merupakan kegiatan setelah data dari seluruh responden atau
sumber data lain yang terkumpul, kegiatan dalam analisis data adalah :
mengelompokkan data berdasarkan variabel dan jenis responden, metabulasi
data berdasarkan variabel dari seluruh responden,menyajikan data tiap variabel
yang diteliti, melakukan perhitungan untuk menjawab rumusan masalah, dan
melakukan perhitungan untuk menguji hipotesis yang telah diajukan
Sugiyono, (2022:232). Dalam penelitian ini, metode analisis Deskriftif
kuantitatif digunakan untuk menganalisis data pada populasi. Penelitian
digunakan untuk mengumpulkan data dan analisis kuantitatif/ statistik
dilakukan untuk menguji hipotesan yang telah ditetapkan.
3.6.1 Uji Kualitas Data
3.6.1.1 Uji Validitas
Sugiyono, (2016:177) menyebutkan bahwa menunjukkan
derajat ketetapan antara data yang terjadi pada obyek dengan
data yang didapatkan oleh penulis. Uji validitas ini dilaksanakan
untuk mengukur valid tidaknya data dalam penelitian. Uji
Validitas dapat dikatakan valid apabila signifikan < 0,05 atau
5% sehingga apabila nilai signifikansinya sebesar 0,05 berarti
data tersebut dinyatakan valid.
3.6.1.2 Uji Reliabilitas
Sugiyono, (2016:130) menyatakan bahwa uji realibilitas

adalah hasil pengukuran dengan memakai objek yang sama,
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dapat memberi hasil data yang sama. Kriteria-kriteria uji
reliabilitas yakni dengan melihat r-alpha positif dan lebih besar
dari r-tabel maka pernyataan tersebut realiabel. Dan nilai
Cronbach Alpha (o) untuk masing-masing variabel. Suatu
variabel dapat disebut realibel bila memberi nilai Cronbach

Alpha > 0.60.

3.6.2 Uji Asumsi Klasik

3.6.2.1 Uji Normalitas

Menurut Ghozali, (2018:161) Uji normalitas merupakan
suatu pengujian yang berfungsi untuk menguji apakah data pada
variabel bebas dan terikat pada persamaan regresi,
menghasilkan data yang berdistribusi normal atau berdistribusi
tidak normal. Pengujian dilakukan dengan melihat penyebaran
data (titik) pada sumber diagonal dari grafik scatte plot, dasar
pengambilan keputusannya sebagai berikut
a. Jika titik menyebar disekitar garis diagonal dan mengikuti

arah garis diagonal atau grafik histogramnya, maka model

regresi berdistribusi normal.
b. Jika titik menyebar jauh dari garis diagonal dan tidak
mengikuti arah garis diagonal atau arah garis histogramnya,

maka model regresi tidak berdistribusi normal.

3.6.2.2 Uji Multikonearitas

Ghozali, (2018:107)  menyatakan  bahwa  Uji

multikolinieritas bertujuan untuk menguji apakah dalam model
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regresi ditemukan adanya korelasi antar variabel bebas
(independen). Dasar pengambilan keputusan pada uji
multikolinieritas dapat dilakukan dengan melihat nilai
Tolerance dan Variance Inflation Factor (VIF). Nilai tolerance
yang rendah sama dengan nilai VIF tinggi (karena VIF =
1/Tolerance).
a. Nilai Tolerance < 0,10 dan VIF > 10, maka terdapat gejala
multikolinieritas
b. Nilai Tolerance > 0,10 dan VIF < 10, maka tidak terdapat
gejala multikolinieritas
3.6.2.3 Uji Heterokedastisitas
Menurut  Ghozali, (2018:137) Tujuan dari  Uji
Heteroskedastisitas untuk menguji apakah dalam model regresi
ditemukan ketidaksamaan variance dari residual suatu
penelitian  terhadap penelitian lainnya. Apabila nilai

signifikansinya > 0,05 maka tidak terjadi Heteroskedastisitas.

3.6.3 Analisis Regresi Linier Berganda
Model Regresi Linier Berganda adalah bahasan tentang kaitan
antara variabel independent dengan variabel dependent. Ghozali,
2018:21) menggunakan analisis regresi berganda agar mengetahui arah
dan seberapa besar pengaruh variabel independen terhadap variabel
dependen. Sugiyono, (2016:192) menjelaskan persamaan regresi linear
berganda diformulasikan seperti dibawabh ini:

Y=a+Bi X1 +B2X2+e
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3.6.4

Keterangan:

Y = Kinerja Karyawan

X1 = Reward

X2 = Pelatihan

a = konstanta / kemiringan slope
B1, B2 = koefisisen

e = error term

Uji Hipotesis

3.6.4.1 Uji Parsial

Menurut Ghozali, (2018:99) menyatakan bahwa Uji parsial

(uji t) digunakan untuk mengetahui pengaruh masing-masing
variabel independen terhadap variabel dependen. Uji parsial
dapat dilihat dari t tabel dan t hitungnya, serta dapat juga dilihat
dari tigkat signifikasinya. Rumus penentuan t tabel dengan
tingkat signifikan sebesar 5% uji dua pihak antara lain:

T tabel =n-k -1 0,05/2
Keterangan:
n = Jumlah Sampel
k = Jumlah Variabel Bebas
1 = Konstan
Adapun kriteria pengambilan keputusan dalam penelitian

ini ialah sebagai berikut:

a. Apabila tingkat signifikan < 0,05 dan t hitung > t tabel,
maka Ha diterima dan Ho ditolak yang berarti ada pengaruh
yang signifikan antara variabel independen terhadap

variabel dependen.
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b. Apabila nilai signifikan> 0,05 dan t hitung <t tabel, artinya
HO diterima dan Ha ditolak yang berarti tidak ada pengaruh
yang signifikan antara variabel independen terhadap

variabel dependen.

3.6.4.2 Uji Simultan

Ghozali, (2018:98) menyatakan bahwa Uji F atau uji secara
simultan digunakan untuk mengetahui apakah variabel
independen secara bersama-sama atau join mempengaruhi
variabel dependen. Uji F dalam penelitian ini menggunakan
tingkat signifikansi atau tingkat kepercayaan sebesar 5% atau
0,05, untuk menentukan F tabel maka dapat dilihat dengan
formula:

Ftabel=n-k-1;k
Keterangan :
n = Jumlah Sampel
k = Jumlah Variabel Bebas
1 = Konstan
Adapun kriteria untuk mengambil keputusan terkait uji

secara bersamasama (simultan) antara lain:

a. Jika nilai probabilitas signifikan< 0,05, dan F hitung > F
tabel, maka semua variabel independen berpengaruh
terhadap variabel dependen

b. Jika nilai probabilitas signifikan> 0,05, dan F hitung < F
tabel, maka semua variabel independen tidak berpengaruh

terhadap variabel dependen
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@)

A

= 3.6.4.3 Uji Koefisien Determinasi

Q

E, Ghozali, (2018:97) menyatakan bahwa Koefisien

i determinasi (R?) ialah alat yang digunakan untuk mengukur

=

(= sejaun mana kemampuan model dalam menerangkan variasi

Z

%)) variabel dependen. Nilai koefisien determinasi adalah antara nol

=

w

Z5 sampai dengan satu (0 < R2 < 1). Nilai koefisien determinasi

py)

o yang kecil berarti kemampuan variabel-variabel independen

c
dalam menjelaskan variasi variabel dependen sangat terbatas.
Sebaliknya, jika nilai mendekati 1 berarti variabel-variabel
independen memberikan hampir semua informasi yang
dibutuhkan untuk memprediksi variabel dependen.
Tabel 3. 1 Tingkat Nilai Korelasi

w Nilai Korelasi Keterangan

o

@0 Tidak ada korelasi

5 0.00-0.199 Korelasi sangat rendah

A 1.20-0.399 Korelasi rendah

3.0.40 - 0.599 Korelasi sedang

<

5 0.60 —0.799 Korelasi kuat

4 0.80-1.00 Korelasi sangat kuat
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BAB IV

GAMBARAN UMUM PERUSAHAAN

.1 Profil Perusahaan

PT Russindo Rekayasa Pranata didirikan pada tahun 2017 dengan fokus
utama pada layanan pengujian, inspeksi, dan pemeriksaan untuk memastikan
kualitas serta kondisi berbagai peralatan sesuai dengan standar yang telah
ditetapkan. Perusahaan ini merupakan bagian dari Russindo Arungan Grup,
yang telah memiliki reputasi dalam bidang jasa teknik dan konstruksi.

Sejak awal berdiri, PT Russindo Rekayasa Pranata berkomitmen
memberikan layanan yang mengutamakan integritas, keselamatan, dan
kenyamanan dalam penggunaan alat. Hal ini diwujudkan melalui dukungan
tenaga kerja dan tenaga ahli yang kompeten, serta melalui investasi
berkelanjutan dalam pengembangan dan peningkatan kapabilitas sumber daya
manusia. Upaya tersebut bertujuan untuk meningkatkan efektivitas pelayanan
dan memastikan hasil pekerjaan yang berkualitas.

Dalam perjalanannya, perusahaan terus melakukan inovasi dengan
mengembangkan produk serta metode inspeksi dan pengujian terbaru.
Pengembangan tersebut dilakukan untuk memenuhi kebutuhan industri dan
permintaan dari para pemangku kepentingan maupun pemegang saham. Selain
bergerak pada bidang inspeksi, perusahaan juga memperluas layanan ke sektor
Enginering dan jasa konstruksi untuk mendukung pembangunan serta

perawatan fasilitas industri.
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Seiring pertumbuhan perusahaan, PT Russindo Rekayasa Pranata Kini
telah memiliki tiga kantor cabang yang berlokasi di Duri, Jakarta, dan
Palembang. Perusahaan melayani berbagai sektor industri di Indonesia, antara
lain Minyak dan Gas, Infrastruktur (Jalan Tol), Pulp & Paper, Petrochemical,
Pupuk, Pembangkit Tenaga Listrik, dan sektor industri lainnya. Dengan
jangkauan operasional yang semakin luas, perusahaan terus berupaya
memberikan layanan terbaik bagi seluruh pelanggan di berbagai wilayah

Indonesia.

4.2 Visi dan Misi Perusahaan

nery wisey JireAg ueing jo A}JIsId9AIU) dJTWER[S] 3)€I§

a. Visi
Menjadi Perusahaan Dunia dalam Jasa dalam enginering, inspeksi teknik,
investasi, dukungan operasi, pemeliharaan, dan konstruksi.

b. Mencapai dan mempertahankan kepuasan layanan pelanggan dengan
menyediakan produk layanan berkualitas tinggi berdasarkan prinsip

keunggulan operasional dan kualitas, kesehatan, keselamatan lingkungan.
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.3 Struktur Organisasi

Gambar 4. 1 Struktur Organis
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BAB VI

PENUTUP

6.1 Kesimpulan
Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan, penulis dapat mengambil
kesimpulan sebagai berikut:

1. Pemberian reward secara parsial berpengaruh positif dan signifikan

nery ejysng NN Y!tw eydio yeH @

terhadap kinerja karyawan pada PT. Russindo Rekayasa Pranata Pekanbaru.
Berdasarkan hasil penelitian menunjukkan bahwa pemberian reward
memiliki pengaruh terhadap kinerja karyawan dengan nilai tp;py5g (2.515)

> traper (2.010) atau Sig (0.000) < 0,05. Ini menunjukkan bahwa Ha
diterima dan Ho ditolak.

2. Pelatihan secara parsial berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja
karyawan pada PT. Russindo Rekayasa Pranata Pekanbaru. Berdasarkan
hasil penelitian menunjukkan bahwa pelatihan memiliki pengaruh terhadap
Kinerja karyawan dengan tpisyng (2.077) > tyqpe (2.010) atau Sig (0.000) <
0,05. Ini menunjukkan bahwa Ha diterima dan Ho ditolak.

3. Pemberian reward dan pelatihan secara Simultan (bersama-sama)
berpengaruh terhadap kinerja karyawan pada PT. Russindo Rekayasa
Pranata Pekanbaru.

4. Pemberian reward dan pelatihan secara keseluruhan memberikan pengaruh

sebesar 45,7% terhadap kinerja karyawan, sedangkan sisanya (54.3%)

nery wisey JireAg ueing jo A}JIsId9AIU) dJTWER[S] 3)€I§

dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak diteliti dalam penelitian ini.
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6.2 Saran
Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan, maka memberikan beberapa
saran yang dapat dikembangkan dalam penelitian ini sebagai berikut:

1. Berdasarkan pada penelitian ini diharapkan kepada pemimpin PT. Russindo
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Rekayasa Pranata Pekanbaru agar meningkatkan sistem pemberian reward
secara lebih terstruktur, transparan, dan sesuai dengan pencapaian kinerja
karyawan. Perusahaan juga perlu melakukan evaluasi berkala terhadap
mekanisme reward serta memperluas bentuk penghargaan, baik finansial
maupun non-finansial, sehingga dapat meningkatkan motivasi, kepuasan,
dan loyalitas karyawan. Selain itu, indikator penilaian dalam pemberian
reward hendaknya disusun secara jelas dan objektif agar tercipta rasa

keadilan dan mampu mendorong produktivitas kerja yang lebih optimal.

. Berdasarkan pada penelitian ini diharapkan kepada pimpinan PT. Russindo

Rekayasa Pranata Pekanbaru agar meningkatkan efektivitas program
pelatihan dengan memastikan materi yang diberikan relevan dengan
kebutuhan pekerjaan serta perkembangan kompetensi karyawan. Pelatihan
yang ada juga perlu didistribusikan secara lebih merata kepada seluruh
karyawan, sehingga setiap individu memiliki kesempatan yang sama untuk
berkembang. Selain itu, perusahaan perlu memperhatikan frekuensi dan
kualitas pelatihan agar mampu meningkatkan kemampuan teknis maupun
non-teknis yang dibutuhkan dalam menunjang kinerja. Evaluasi terhadap
hasil pelatihan juga penting dilakukan secara berkala untuk mengetahui

sejauh mana program tersebut berdampak pada peningkatan Kinerja,
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sehingga perusahaan dapat melakukan perbaikan dan penyesuaian agar
pelatihan yang dijalankan semakin tepat sasaran dan bermanfaat bagi

pengembangan karyawan.

. Berdasarkan pada penelitian ini diharapkan kepada pimpinan PT. Russindo

Rekayasa Pranata Pekanbaru agar meningkatkan kinerja karyawan melalui
sistem penilaian yang objektif, arahan kerja yang jelas, serta pembagian
tugas yang sesuai dengan kompetensi masing-masing karyawan. Perusahaan
juga perlu memastikan tersedianya fasilitas dan dukungan kerja yang
memadai agar target pekerjaan dapat tercapai dengan optimal. Selain itu,
karyawan diharapkan dapat meningkatkan rasa tanggung jawab dalam
menyelesaikan tugas, mematuhi prosedur, serta menjaga kualitas hasil kerja.
Pemberian masukan secara rutin juga penting dilakukan untuk membantu
karyawan mengetahui area yang perlu diperbaiki, sehingga dapat

mendorong peningkatan kinerja secara berkelanjutan.
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LAMPIRAN

Lampiran 1: Kuesioner

[Lw e1dio yeH 6

KUESIONER

epada Yth

eSS NI

aryawan PT. Russindo Rekayasa Pranata Pekanbaru Assalamu’alaikum

r. Wb

neéa

Saya Makhdalifah Raudah, Mahasiswa Jurusan Manajemen,
konsentrasi Manajemen Sumber Daya Manusia, Fakultas Ekonomi dan Iimu
Sosial, Universitas Islam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau yang sedang
melaksanakan penelitian dalam rangka menyelesaikan Studi. Penelitian ini
bertujuan untuk mengetahui tentang “Pengaruh Pemberian Reward Dan
EfPelatihan Terhadap Kinerja Karyawan Pada PT. Russindo Rekayasa
gPranata Pekanbaru”. Dalam rangka pengumpulan data untuk penelitian dan
=

"ééyarat menyelesaikan studi, maka saya memohon dengan hormat Kepada

=
gBapak/Ibu karyawan bagian produksi pada PT. Russindo Rekayasa Pranata

ISI

~Pekanbaru, berkenan untuk menjadi responden dalam penelitian ini. Jawaban

e

=]

;Bapakllbu diharapkan objektif artinya di isi apa adanya. Data dan identitas
=

‘EBapak/Ibu akan dijaga kerahasiaannya. Atas ketersediaan, bantuan dan
9 2]

Epartisipasi yang telah Bapak/Ibu berikan, saya ucapkan terimakasih.

?? Hormat Saya,

5 _

~ Makhdalifah Raudah
= 12070122815
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PETUNJUK PENGISIAN

a. Silahkan Bapak/Ibu membaca dan memahami setiap pernyataan dalam
kuesioner ini.

b. Pilihlah salah satu jawaban yang Bapak/Ibu anggap tepat dan sesuai
dengan yang sebenarnya dengan memberikan tanda checklist (\) pada
masing- masing pernyataan. Terdapat lima alternatif jawaban

diantaranya:

SS = Sangat Setuju § 5
S = Setuju 4
N = Netral : 3
TS = Tidak Setuju )
STS = Sangat Tidak Setuju 1

IDENTITAS RESPONDEN

1. Nama/Inisial : (boleh diisi boleh tidak)
2. Usia : Tahun
3. Jenis Kelamin [] Laki-laki [ ] Perempuan

4. Pendidikan Terakhir :D SMA D S1

(] om L] s2
:D < 1 Tahun D 7-9 Tahun

[]1-3Tahun  [_] 10-12 Tahun

5. Lama Bekerja

D 4-6 Tahun D > 12 Tahun
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Il. KUESIONER

A. Variabel Kinerja (Y)

No

Pernyataan

SS

TS

STS

L= I I B |

Saya selalu memeriksa pekerjaan saya
untuk memastikan tidak ada
kesalahan sebelum diselesaikan.

Saya selalu berusaha untuk
meningkatkan kualitas pekerjaan.

nely eMsng NIA MU

Jumlah tugas yang saya selesaikan
setiap hari sesuai dengan standar yang
ditetapkan oleh perusahaan.

Saya bertanggung jawab terhadap
pekerjaan yang telah diberikan
perusahaan.

Saya selalu menyelesaikan pekerjaan
sesuai dengan tenggat waktu yang
ditentukan.

=4

Saya mampu memanfaatkan waktu
kerja dengan efisien setiap hari

~

Saya menggunakan sumber daya
perusahaan (alat, bahan, dana) secara
hemat dan efisien.

2

T

Saya mematuhi anggaran yang telah
ditetapkan dalam melaksanakan tugas.

Saya selalu mematuhi instruksi dan
arahan yang diberikan atasan.

10.

o

=4

Saya bekerja sesuai dengan standar
operasional prosedur (SOP) yang
ditetapkan.

11.

IIPZ”TIC 10 AJISIDATIIN D lIIP!‘H’ J1plQ

Saya bekerja sama dengan rekan kerja
untuk mencapai tujuan bersama.

12.

LIRAG

Saya menjaga suasana kerja agar tetap
harmonis dan kondusif

nery wisey|
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B. Pemberian Reward (X1)

e1d1o yeH ©

No

Pertanyaan

SS

TS

STS

Saya puas dengan sistem
pembayaran gaji yang diterapkan
perusahaan.

S NIA I

=

Saya termotivasi bekerja lebih baik
karena gaji yang saya terima.

Saya menerima penghargaan ketika
mencapai target kerja.

neiy eys

Saya merasa perusahaan menghargai
kontribusi saya.

Saya sering menerima pujian dari
atasan ketika menyelesaikan tugas
dengan baik.

Saya merasa pemberian pujian
dilakukan secara adil kepada seluruh
karyawan.

=4

Kebijakan cuti di perusahaan saya
diterapkan secara adil kepada
seluruh karyawan.

x

Saya merasa perusahaan mendukung
karyawan untuk beristirahat melalui
kebijakan cuti.

x

Saya merasa tunjangan yang
diberikan perusahaan memotivasi
saya untuk bekerja lebih baik.

o

S JO :‘(I_Iq JATIA) JDTUIR]ST 21P1GQ

=4

Saya merasa tunjangan yang
diberikan perusahaan sesuai dengan
kebutuhan saya.

S ueln

Pelatihan (X2)

7

No

Pertanyaan

SS

TS

STS

€=

Saya merasa pelatihan yang
diberikan mendukung
pengembangan Karier saya.

NRLY WISeY JiIek

Saya mendapatkan pelatihan yang

relevan dengan kebutuhan pekerjaan.
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H®

12y

Saya memahami dengan jelas tujuan
dari setiap pelatihan yang saya ikuti.

L ey

Saya merasa tujuan pelatihan
membantu mengurangi kesalahan
kerja.

L= I I B |

S NIN

Materi pelatihan membantu saya
meningkatkan keterampilan dan
pengetahuan saya.

Materi pelatihan lengkap dan
mencakup semua hal yang
diperlukan.

neiy eys
S

Metode pelatihan yang digunakan
efektif meningkatkan keterampilan
saya.

Metode pelatihan yang digunakan
sesuai dengan topik pelatihan.

Perusahaan menyeleksi peserta
pelatihan dengan adil dan objektif.

=4

10.

Saya merasa peserta yang dipilih
tepat sasaran sehingga hasil
pelatihan lebih maksimal.

11.

Saya merasa pelatih yang dipilih
perusahaan sudah tepat dan
profesional.

A DIIPISY 21P1C
x . L3 x L L

T

12.

Pelatih mampu menyampaikan
materi dengan jelas dan mudah
dipahami.
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UIN SUSKA RIAU

Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.
b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar UIN Suska Riau.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun tanpa izin UIN Suska Riau.
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i 1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
ﬁ. <
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UIN SUSKA RIAU

b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar UIN Suska Riau.
2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun tanpa izin UIN Suska Riau.

a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.
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UIN SUSKA RIAU

Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang
1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.
b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar UIN Suska Riau.
2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun tanpa izin UIN Suska Riau.
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UIN SUSKA RIAU

Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang
1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.
b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar UIN Suska Riau.
2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun tanpa izin UIN Suska Riau.

Kasim Riau
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" Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang
u__._..Mf 1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
c a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.
b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar UIN Suska Riau.

T SOSEARIA 2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun tanpa izin UIN Suska Riau.
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Correlations

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*, Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 X2.1 X2.2 TOTAL

X2.1 Pearson

Correlation

NPINT UITSPNT IJIPAC 11
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Sig. (2-tailed)

1 .034 .092 .032 -.069.187 .110 .002 .186 .172 .122 .423".451"

.821 .532 .831 .641 .203 .457 .992 .205 .244 .409 .003 .001
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48 48
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.351 .662 .690
48 48 48
- .292" .066
.057

.702 .044 .657
48 48 48
- -.140 .006
.074

.617 .343 .965
48 48 48

.031 .018 .197

-.059.136 1

033 -
138
823 .351 .702
48 48 48
258
077 .662 .044
48 48 48
020 - 066
059
894 .690 .657
48 48 48

1 136 .224

.357 .125
48 48 48
.053
.357 .719
48 48 48
.224 053 1
125 .719
48 48 48
.086 .201 .236
.563 .170 .107
48 48 48

-.017 .045 .158
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48 48 48
.236 .158 .020
.107 .283 .893
48 48 48
1 .216
.140 .476
48 48 48

216 1 .193

-.190 .297" .094

-.105 -.037 .097

.105 -.106 .311"

476 472 .031

48 48 48

271 -.130 .464"

.063 .377 .001

48 48 48

.198 .050 .473"

.178 .734 .001

48 48 48

.185 -.048 .439™
.207

.747 .002

48 48 48

.338"
.041 .525 .019

48 48 48

132 .157 471"
372 .287 .001

48 48 48

.303"

.801 .510 .036

48 48 48

-.188 -.020 .372"



‘nery eysnS NN uizi edue) undede ynjuaq wejep 1ul SN} eAIBY yninjas neje ueibegss yeAueqiadwsaw uep ueywnwnbusw Buele|q ‘g

AV VISAS NIN
o

&

‘nery exsng NiN Jefem Buek uebunuaday ueyibnisw yepn uedinbusd "q

‘yejesew mens uenelun neye Ly uesinuad ‘uelode| ueunsnAuad ‘yeiw eAley uesinuad ‘uenypuad ‘ueyipipuad uebunuadey ynun eAuey uedinbusd e

%

]

ol

h

JJlaquuins ueyingaAusiu uep ueywnjuesuaw edue) 1ul sin} eAiey yninges neje uelbeges diynbBusw Buese|q ‘|

Buepun-Buepun 1Bunpuiiq ediy yey

@)

zE

o

=
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N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48
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&

" Sig. (2-tailed) .001 .031 .001 .001 .002 .019 .001 .036 .009 .002 .001 .016

-

«
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E**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

G

=*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

<
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o
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=
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Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang
1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:

48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48

48

261 .430"

1 .306 .19 .066 .073

.234

.02 -

.190

Pearson

Lo
>

.034

A3

6 .028

Correlati

on

37 .620 .817 .074 .002

.18 .655

.035

195 .86 .853 .110

Sig. (2-

tailed)

48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48

48

.390™

.230

.15 .040

1

.04 211 .035 .306

.102

Pearson

©
>

.120 .026

.09

Correlati

a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.

b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar UIN Suska Riau.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun tanpa izin UIN Suska Riau.
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Pearson
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434 1
.002

48 48

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*, Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
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Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.
b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar UIN Suska Riau.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun tanpa izin UIN Suska Riau.
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_u__._..Mf 1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:

mf .nm a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.
l/_-_\_n__ b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar UIN Suska Riau.

T SOSEARIA 2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun tanpa izin UIN Suska Riau.
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: Coefficients?
- Unstandardized Coefficients = Standardized Coefficients
& Model B Std. Error Beta t Sig.
=1 (Constant) 6.055 4.724 1.282 .207
= Pemberian Reward -.037 .089 -061 -.410 .684
€ Ppelatihan -.041 061 -100 -.673 .504
;Ja. Dependent Variable: ABS_RES
=
2]
7\_ - - - - -
2Uji Multikolinieritas
A
Q: . .
c Coefficients?
Collinearity Statistics
Model Tolerance VIE
1 Pemberian Reward .996 1.004
Pelatihan .996 1.004

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

Uji Autokorelasi
wn
Ll
-]
T
N Model Summary®
«
= Adjusted R Std. Error of the
.-E- Model R R Square Square Estimate Durbin-Watson
c1 .3682 135 .097 3.630 2.246
=]
= a. Predictors: (Constant), Pelatihan, Pemberian Reward
T
o b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan
=
-
o
=
ZAnalisis Regresi Linier Berganda
3 .
7 Coefficients?
“; Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients
=
= Model B Std. Error Beta t Sig.
Z 1 (Constant) 50.631 7.552 6.705 .000
o
= Pemberian Reward 217 .143 -.210 2.515 .007
7 Pelatihan .204 .098 .289 2.077 .034
=
]

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan
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Q . . .

=ji Hipotesis

2
“Uji Parsial

o

E Coefficients?

= Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients

E Model B Std. Error Beta t Sig.
;1 (Constant) 50.631 7.552 6.705 .000
g Pemberian Reward 217 .143 -.210 2.515 .007
ﬁ Pelatihan .204 .098 .289 2.077 .034
E.a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

o

c

Uji Simultan

ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 92.906 2 46.453 3.526 .038°
Residual 592.907 45 13.176
Total 685.813 47

2_ a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

Y
= b. Predictors: (Constant), Pelatihan, Pemberian Reward

oefisien Determinasi

f]xanue]sl

=

E Model Summary

; Adjusted R Std. Error of the
f Model R R Square Square Estimate

o

ul .7682 .535 457 3.630
=]

= a. Predictors: (Constant), Pelatihan, Pemberian Reward

j=%]

=]

w

<

=5

.

nery wisey J

102



o/l

e el N
- [=—
b o

g

UIN SUSKA RIAU

Dokumentasi
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Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.
b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar UIN Suska Riau.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun tanpa izin UIN Suska Riau.
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UIN SUSKA RIAU

© Har State Islamic University of Sultan Syarif Kasim Riau
Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang
1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.
b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar UIN Suska Riau.
2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun tanpa izin UIN Suska Riau.
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