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ABSTRAK 
 

 

PENGARUH MOTIVASI KERJA, SOFT SKILL DAN EFIKASI DIRI 

TERHADAP KESIAPAN KERJA MAHASISWA AKHIR PROGRAM 

STUDI S1 MANAJEMEN FAKULTAS EKONOMI DAN ILMU SOSIAL 

UIN SUSKA RIAU 

 

 

Oleh 

 

RASZWINA FADHILLAH 

12170124451 

 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh motivasi kerja, soft skill, dan 

efikasi diri terhadap kesiapan kerja mahasiswa akhir Program Studi S1 

Manajemen Angkatan 2021 Fakultas Ekonomi dan Ilmu Sosial Universitas Islam 

Negeri Sultan Syarif Kasim Riau. Analisis data yang digunakan adalah analisis 

kuantitatif melalui pendekatan deskriptif. Populasi dalam penelitian ini berjumlah 

76 mahasiswa akhir Program Studi S1 Manajemen Angkatan 2021. Teknik 

penentuan sampel dalam penelitian ini menggunakan teknik sensus, dan sampel 

dalam penelitian sebanyak 75 mahasiswa setelah peneliti mengecualikan diri dari 

sampel untuk menjaga objektivitas dan menghindari bias. Sumber data dalam 

penelitian ini terbagi menjadi dua, yaitu data primer dan data sekunder. Hasil 

penelitian menunjukkan bahwa secara parsial motivasi kerja tidak berpengaruh 

signifikan terhadap kesiapan kerja mahasiswa. Sebaliknya, soft skill dan efikasi 

diri terbukti berpengaruh positif dan signifikan terhadap kesiapan kerja 

mahasiswa. Selanjutnya, hasil uji simultan menunjukkan bahwa motivasi kerja, 

soft skill, dan efikasi diri secara bersama-sama berpengaruh signifikan terhadap 

kesiapan kerja mahasiswa. Motivasi lerja, soft skill, dan efikasi diri secara 

bersama-sama memberikan pengaruh sebesar 65,1% terhadap kesiapan kerja 

mahasiswa, sementara sisanya (34,9%) dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak 

diteliti dalam penelitian ini. Hal ini menegaskan bahwa kesiapan kerja merupakan 

hasil interaksi ketiga faktor tersebut yang saling melengkapi. Temuan penelitian 

ini memberikan implikasi penting bagi pihak universitas, fakultas dan program 

studi untuk memperkuat kurikulum berbasis kompetensi, memperluas program 

pelatihan soft skill, dan menyediakan sarana pengembangan efikasi diri melalui 

pelatihan, seminar, atau kerja sama dengan lembaga pelatihan profesional. 

Kata Kunci: Motivasi Kerja, Soft Skill, Efikasi Diri, Kesiapan Kerja. 

 

 

 

 

 



 

ii 

ABSTRACT 
 

 

THE EFFECT OF WORK MOTIVATION, SOFT SKILLS, AND SELF-

EFFICACY ON THE WORK READINESS OF FINAL YEAR STUDENTS IN 

THE BACHELOR OF MANAGEMENT PROGRAM, FACULTY OF 

ECONOMICS AND SOCIAL SCIENCES, UIN SUSKA RIAU 

 

By 

 

RASZWINA FADHILLAH 

12170124451 

 

This study aims to analyze the influence of work motivation, soft skills, and self-

efficacy on the work readiness of final year students of the 2021 Bachelor of 

Management Study Program, Faculty of Economics and Social Sciences, Sultan 

Syarif Kasim Riau State Islamic University. The data analysis used was 

quantitative analysis through a descriptive approach. The population in this study 

consisted of 76 final year students of the 2021 Management Undergraduate 

Program. The sampling technique used in this study was census, and the sample 

size was 75 students after the researcher excluded himself from the sample to 

maintain objectivity and avoid bias. The data sources in this study were divided 

into two, namely primary data and secondary data. The results of the study 

indicate that, partially, work motivation does not have a significant effect on 

students' work readiness. Conversely, soft skills and self-efficacy are proven to 

have a positive and significant effect on students' work readiness. Furthermore, 

the simultaneous test results show that work motivation, soft skills, and self-

efficacy together have a significant effect on students' work readiness. Work 

motivation, soft skills, and self-efficacy together have a 65,1% influence on 

students' work readiness, while the remaining (34,9%) is influenced by other 

variables not examined in this study. This confirms that work readiness is the 

result of the interaction of these three complementary factors. The findings of this 

study have important implications for universities, faculties, and study programs 

to strengthen competency-based curricula, expand soft skill training programs, 

and provide means of developing self-efficacy through training, seminars, or 

collaboration with professional training institutions. 

Keywords: Work Motivation, Soft Skills, Self-Efficacy, Work Readiness. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1 Laitair Belaikaing 

Di erai globailisaisi dain pesaitnyai perkembaingain induistri, kebuituihain 

aikain tenaigai profesionail dain berkuiailitais semaikin meningkait. Kuiailitais 

suimber daiyai mainuisiai (SDM) menjaidi faiktor uitaimai daiyai saiing suiaitui negairai 

dailaim menghaidaipi peruibaihain ekonomi globail. Rendaihnyai kuiailitais SDM 

daipait berdaimpaik paidai meningkaitnyai pengaingguirain dain maisailaih sosiail 

ekonomi laiinnyai (Baissett-Jones, 2023). Oleh kairenai itui, pembainguinain SDM 

perlui dilaikuikain secairai berkelainjuitain dain terairaih, khuisuisnyai melailuii 

pendidikain tinggi sebaigaii pencetaik tenaigai kerjai terdidik. 

Indonesiai saiait ini beraidai paidai momentuim straitegis beruipai bonuis 

demograifi, yaiitui kondisi ketikai juimlaih penduiduik uisiai produiktif lebih besair 

dibaindingkain penduiduik uisiai nonproduiktif. Bonuis demograifi dihairaipkain 

menjaidi modail straitegis dailaim mewuijuidkain visi Indonesiai Emais 2045 

sebaigaii negairai maijui. Naimuin, tainpai kesiaipain kerjai dain kuiailitais suimber 

daiyai mainuisiai yaing memaidaii, khuisuisnyai di kailaingain generaisi muidai, bonuis 

demograifi berpotensi menjaidi bebain pembainguinain (Soleh et ail., 2024). 

Ketidaiksiaipain tersebuit tidaik hainyai berimplikaisi paidai terhaimbaitnyai daiyai 

saiing tenaigai kerjai naisionail, tetaipi juigai tercermin secairai nyaitai dailaim kondisi 

paisair kerjai yaing beluim sepenuihnyai maimpui menyeraip luiluisain pendidikain 

tinggi secairai optimail. Kondisi ini tercermin paidai maisih tingginyai aingkai 

pengaingguirain, termaisuik di kailaingain luiluisain perguiruiain tinggi. Daitai Baidain 
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Puisait Staitistik (BPS) menuinjuikkain baihwai Tingkait Pengaingguirain Terbuikai 

(TPT) paidai Aguistuis 2024 mencaipaii 4,91% aitaiui 7,47 juitai jiwai, dengain TPT 

luiluisain perguiruiain tinggi sebesair 5,25% (BPS Indonesiai, 2024). Daitai ini 

menuinjuikkain baihwai pendidikain tinggi beluim sepenuihnyai menjaimin 

kesiaipain luiluisain dailaim memaisuiki duiniai kerjai. Meskipuin memiliki 

kuiailifikaisi aikaidemik yaing baiik, bainyaik luiluisain beluim dibekaili keteraimpilain 

praiktis, sikaip kerjai, dain kesiaipain mentail yaing sesuiaii dengain kebuituihain 

duiniai kerjai. 

Selaiin pengaingguirain terbuikai, Indonesiai juigai menghaidaipi 

pengaingguirain terseluibuing, yaiitui individui yaing secairai staitistik tidaik tercaitait 

sebaigaii pengaingguirain kairenai memiliki penghaisilain, naimuin bekerjai di sektor 

informail yaing tidaik sepenuihnyai memainfaiaitkain potensi dain kompetensi yaing 

dimiliki. Fenomenai ini semaikin menonjol di erai digitail, ketikai generaisi muidai 

bekerjai sebaigaii pekerjai lepais digitail, konten kreaitor, aitaiui influiencer. 

Meskipuin menghaisilkain pendaipaitain, pekerjaiain tersebuit uimuimnyai beluim 

menjaimin keberlainjuitain kairier dain pengembaingain kompetensi jaingkai 

painjaing, sehinggai tetaip menjaidi taintaingain baigi kesiaipain kerjai dain staibilitais 

ekonomi (Redaiksi, 2024). Selaiin itui, fenomenai quiiet quiitting, yaiitui kondisi 

ketikai individui secairai saidair menuiruinkain intensitais kerjai tainpai 

menguinduirkain diri secairai formail, semaikin bainyaik ditemuikain. Kondisi ini 

memperluiais persoailain ketenaigaikerjaiain kairenai menciptaikain bentuik bairui dairi 

pengaingguirain terseluibuing, yaikni pekerjai yaing secairai aidministraitif tercaitait 
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bekerjai, naimuin kontribuisinyai terhaidaip produiktivitais ekonomi relaitif rendaih 

(Noviainty et ail., 2025). 

Permaisailaihain pengaingguirain semaikin kompleks dengain haidirnyai 

Generaisi Z sebaigaii kelompok uisiai produiktif yaing mendominaisi luiluisain bairui 

perguiruiain tinggi. Generaisi ini dikenail aidaiptif terhaidaip teknologi dain 

memiliki ekspektaisi tinggi terhaidaip duiniai kerjai, seperti fleksibilitais dain 

keseimbaingain kehiduipain kerjai. Naimuin, ekspektaisi tersebuit keraip tidaik 

sejailain dengain reailitais duiniai kerjai, teruitaimai paidai taihaip aiwail kairier yaing 

menuintuit kedisiplinain, komitmen, dain kesiaipain bekerjai di baiwaih tekainain 

(Fotaileno & Denny, 2024). Berdaisairkain daitai Suirvei Angkaitain Kerjai 

Naisionail (Saikernais) per Aguistuis 2025, sebainyaik 16,89% aitaiui 3.843.567 

jiwai penduiduik uisiai 15–24 taihuin tercaitait mengaingguir (BPS Indonesiai, 

2025). Daitai ini menuinjuikkain baihwai Generaisi Z maisih menghaidaipi 

taintaingain dailaim kesiaipain memaisuiki duiniai kerjai, sehinggai tingkait 

pengaingguirain paidai kelompok uisiai ini relaitif tinggi. 

Kesenjaingain aintairai kairaikteristik Generaisi Z dain tuintuitain duiniai kerjai 

juigai menjaidi sailaih saitui penyebaib tingginyai aingkai pengaingguirain di 

kelompok uisiai muidai. Bainyaik peruisaihaiain menilaii baihwai luiluisain bairui beluim 

sepenuihnyai siaip kerjai, baiik dairi sisi sikaip, etos kerjai, maiuipuin keteraimpilain 

nonteknis. Peruisaihaiain saiait ini semaikin selektif dengain tidaik hainyai menilaii 

kemaimpuiain aikaidemik, tetaipi juigai keteraimpilain nonteknis, kemaimpuiain 

aidaiptaisi, profesionailisme, sertai kesesuiaiiain kompetensi dengain bidaing kerjai. 

Selaiin itui, kecenderuingain peruisaihaiain uintuik merekruit tenaigai kerjai 
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berpengailaimain minimail saitui taihuin aitaiui leibih tuiruit meimbaitaisi peiluiaing 

luiluisain bairui (Hairiyaiti eit ail., 2022) 

Peirmaisailaihain peingaingguirain luiluisain peirguiruiain tinggi juigai teirjaidi di 

tingkait reigionail. Beirikuit ini daitai meingeinaii Tingkait Peingaingguirain Teirbuikai 

(TPT) di Provinsi Riaiui. 

Taibeil 1.1 : Tingkait Peingaingguirain Teirbuikai Beirdaisairkain Tingkait 

Peindidikain Provinsi Riaiui 2021-2024 
 

Tingkait Peindidikain 

Tingkait Peingaingguirain Teirbuikai Beirdaisairkain 

Peindidikain 

2021 (%) 2022 (%) 2023 (%) 2024 (%) 

Ridaik/Beiluim Peirnaih 

Seikolaih/Beiluim Taimait dain 

Taimait SD 

1,52 1,85 1,54 1,26 

Seikolaih Meineingaih Peirtaimai 2,38 2,84 2,77 1,78 

Seikolaih Meineingaih Atais 7,49 6,47 7,12 5,66 

Seikolaih Meineingaih Keijuiruiain 8,14 8,55 4,82 6,53 

Diplomai I/II/III 4,93 6,48 5,19 2,66 

Univeirsitais 5,24 5,23 5,34 5,29 

Suimbeir: BPS Provinsi Riaiui, 2024 

Beirdaisairkain daitai BPS Provinsi Riaiui, TPT luiluisain peirguiruiain tinggi 

teircaitait seibeisair 5,24% paidai 2021, meinuiruin meinjaidi 5,23% paidai 2022, 

meiningkait meinjaidi 5,34% paidai 2023, dain keimbaili meinuiruin meinjaidi 5,25% 

paidai 2024. Peinuiruinain paidai 2024 dipeingairuihi oleih meimbaiiknyai kondisi 

eikonomi daieiraih dain meiningkaitnyai peinyeiraipain teinaigai keirjai di seiktor jaisai 

dain UMKM. Meiskipuin deimikiain, TPT luiluisain uiniveirsitais di provinsi Riaiui 

maisih teirgolong tinggi, yaing meinuinjuikkain aidainyai keiseinjaingain aintairai 

kompeiteinsi luiluisain dain keibuituihain duiniai keirjai. Kondisi seiruipai juigai teirjaidi 

di Kotai Peikainbairui, di mainai luiluisain peirguiruiain tinggi maisih meinghaidaipi 

taintaingain dailaim meimaisuiki duiniai keirjai seicairai optimail.  
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Taibeil 1.2 : Tingkait Peingaingguirain Teirbuikai Beirdaisairkain Tingkait 

 Peindidikain Kotai Peikainbairui Taihuin 2021-2024 

 

Tingkait Peindidikain 

Tigkait Peingaingguirain Teirbuikai Beirdaisairkain 

Peindidikain  

2021 (%) 2022 (%) 2023 (%) 2024 (%) 

Tidaik/Beiluim Peirnaih 

Seikolaih/Beiluim Taimait & 

Taimait SD 

7,56% 10,61 4,00 0,79 

Seikolaih Meineingaih Peirtaimai 6,29% 5,28% 5,94% 2,88% 

Seikolaih Meineingaih Atais 34,95% 4,65% 6,86% 3,78% 

Peirguiruiain Tinggi 21,92% 5,26% 6,85% 6,35% 

Suimbeir: BPS Kotai Peikainbairui, 2024 

Beirdaisairkain daitai di aitais, teirlihait baihwai TPT dairi peirguiruiain tinggi 

di Kotai Peikainbairui paidai taihuin 2021 beirjuimlaih 21,92% dain meingailaimi 

peinuiruinain yaing signifikain di taihuin 2022 meinjaidi 5,26%. Lailui teirjaidi 

peiningkaitain paidai taihuin 2023, TPT dairi peirguiruiain tinggi meinjaidi seibeisair 

6,85%. Paidai taihuin 2024 teirjaidi peinuiruinain keimbaili meinjaidi 6,35%. 

Peinuiruinain TPT paidai 2024 dipeingairuihi oleih muilaii puilihnyai aiktivitais 

eikonomi daieiraih, peiningkaitain seiraipain teinaigai keirjai di seiktor jaisai dain 

UMKM, seirtai beirtaimbaihnyai luiluisain yaing beikeirjai di seiktor wiraiuisaihai. 

Meiskipuin deimikiain, aingkai TPT maisih teirgolong tinggi dain meinuinjuikkain 

aidainyai keitidaikseisuiaiiain aintairai kompeiteinsi luiluisain dain keibuituihain paisair 

keirjai lokail, seihinggai keisiaipain keirjai luiluisain peirguiruiain tinggi peirlui 

meindaipait peirhaitiain seiriuis. 

Agair maimpui beirsaiing di duiniai keirjai yaing seimaikin kompeititif dain 

meinguiraingi tingkait peingaingguirain di Indoneisiai, luiluisain peirguiruiain tinggi 

peirlui dibeikaili keisiaipain keirjai, peimaihaimain induistri, seirtai peingailaimain 

praiktis yaing reileivain deingain keibuituihain duiniai keirjai. Keisiaipain keirjai 
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meiruijuik paidai keimaimpuiain individui uintuik meilaiksainaikain suiaitui peikeirjaiain 

seisuiaii deingain keimaimpuiainnyai di lingkuingain keirjai. Keimaimpuiain ini 

meincaikuip peingeitaihuiain, keiteiraimpilain, seirtai peirilaikui dain sikaip yaing positif 

(Raihmaidaini & Mairdailis, 2022). Maihaisiswai deingain keisiaipain keirjai yaing 

baiik meimiliki keiyaikinain dain keimaimpuiain dailaim meireincainaikain kairieir, 

meingaitaisi haimbaitain, seirtai meinjailainkain tuigais seicairai profeisionail, seihinggai 

meiningkaitkain peiluiaing uintuik diteirimai dain beirtaihain di duiniai keirjai. 

Dairi kondisi saiait ini keisiaipain keirjai meiruipaikain faiktor peinting yaing 

meineintuikain keimaimpuiain individui dailaim meimaisuiki seirtai meinghaidaipi 

dinaimikai duiniai keirjai. Keisiaipain keirjai dipeingairuihi oleih beirbaigaii faiktor, 

baiik yaing beirsuimbeir dairi inteirnail maiuipuin eiksteirnail individui. Hail ini seisuiaii 

deingain peindaipait Muiri Yuisuif yaing meinyaitaikain baihwai keisiaipain keirjai 

seiseioraing dipeingairuihi oleih beibeiraipai faiktor, diaintairainyai motivaisi keirjai dain 

soft skill (Yuisuif, 2010). Robeirt P. Braidy juigai meinyaitaikain baihwai faiktor-

faiktor yaing meimpeingairuihi keisiaipain keirjai yaiitui, taingguing jaiwaib, 

fleiksibilitais, keiteiraimpilain, komuinikaisi, eifikaisi diri, seirtai keiseihaitain dain 

keiseilaimaitain (Braidy, 2010). 

Keisiaipain keirjai luiluisain peirguiruiain tinggi meiruipaikain sailaih saitui 

indikaitor peinting dailaim meinguikuir keibeirhaisilain proseis peindidikain, 

khuisuisnyai di Faikuiltais Ekonomi dain Ilmui Sosiail (FEIS). Prograim stuidi S1 

Mainaijeimein aidailaih sailaih saitui prograim yaing beiraidai di baiwaih Faikuiltais 

Ekonomi dain Ilmui Sosiail (FEIS) di Univeirsitais Islaim Neigeiri Suiltain Syairif 

Kaisim Riaiui (UIN SUSKA). Prograim stuidi S1 Mainaijeimein teilaih 
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meinyeileinggairaikain beirbaigaii keigiaitain yaing meinduikuing peingeimbaingain 

kompeiteinsi aikaideimik dain keiteiraimpilain praiktis maihaisiswai seibaigaii beikail 

meimaisuiki duiniai keirjai. Keigiaitain teirseibuit meilipuiti peirkuiliaihain, peilaitihain 

keiwiraiuisaihaiain, seirtai peimbeilaijairain teiori mainaijeimein dain bisnis. Seilaiin itui, 

maihaisiswai juigai difaisilitaisi meilailuii keigiaitain keimaihaisiswaiain seipeirti 

Himpuinain Maihaisiswai Prograim Stuidi (HMPS), Kuiliaih Keirjai Nyaitai (KKN), 

seirtai Praiktik Keirjai Laipaingain (PKL) aitaiui maigaing di peiruisaihaiain maiuipuin 

instainsi peimeirintaih. Upaiyai peiningkaitain keisiaipain keirjai maihaisiswai tidaik 

hainyai dilaikuikain meilailuii keigiaitain inteirnail kaimpuis, teitaipi juigai dipeirkuiait 

meilailuii keirjai saimai straiteigis deingain instituisi eiksteirnail. FEIS UIN SUSKA 

Riaiui teilaih meinjailin beirbaigaii beintuik keirjai saimai deingain instituisi aikaideimik 

laiin meilailuii peinaindaitaingainain Peirjainjiain Keirjai Saimai (PKS) dain 

Meimorainduim of Undeirstainding (MoU), seipeirti deingain Faikuiltais Ekonomi 

dain Bisnis Univeirsitais Trisaikti, Faikuiltais Ilmui Sosiail dain Ilmui Politik 

Univeirsitais Riaiui, seirtai keirjai saimai instituisionail uiniveirsitais deingain 

Univeirsitais Muihaimmaidiyaih Suimaiteirai Utairai (UMSU). Keirjai saimai ini 

beirtuijuiain meimpeirluiais jeijairing aikaideimik seirtai meimpeirkuiait link aind maitch 

aintairai luiluisain deingain tuintuitain duiniai peindidikain dain paisair keirjai yaing leibih 

luiais. keibuituihain duiniai keirjai (Prodi S1 Mainaijeimein FEIS Uin Suiskai Riaiui, 

2025). 

Naimuin deimikiain, hinggai saiait ini keirjai saimai teirseibuit maisih 

didominaisi oleih kolaiboraisi aintairpeirguiruiain tinggi dain beiluim seicairai optimail 

meinjaingkaiui duiniai uisaihai. Beiluim teirdaipait MoU aitaiui keirjai saimai formail 
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deingain peiruisaihaiain beisair maiuipuin instituisi straiteigis seipeirti Ruimaih BUMN 

Peikainbairui, Baink dain Leimbaigai Keiuiaingain, PT. Peirtaiminai, PT Gairuidaifood 

Puitrai Puitri Jaiyai Tbk, dain peiruisaihaiain di seiktor laiin yaing seicairai laingsuing 

daipait meimbeirikain aikseis maigaing, reikruitmein, dain peingailaimain keirjai nyaitai 

baigi maihaisiswai. Seilaiin itui, kaimpuis juigai beiluim meimiliki keirjai saimai yaing 

beirkeilainjuitain dailaim beintuik prograim meintoring profeisionail maiuipuin 

peilaitihain beirseirtifikait yaing diaikuii oleih induistri. Kondisi ini beirimplikaisi 

paidai maisih teirbaitaisnyai peingailaimain praiktis dain peinguiaitain kompeiteinsi 

keirjai maihaisiswai. Akibaitnyai, meiskipuin beirbaigaii prograim instituisionail teilaih 

dijailainkain, maisih diteimuikain peirmaisailaihain keisiaipain keirjai maihaisiswai aikhir 

Prograim Stuidi S1 Mainaijeimein FEIS UIN SUSKA Riaiui. Beirdaisairkain 

waiwaincairai aiwail deingain maihaisiswai aikhir prograim stuidi S1 Mainaijeimein 

aingkaitain 2021, seibaigiain maihaisiswai beiluim seipeinuihnyai siaip meimaisuiki 

duiniai keirjai, yaing dituinjuikkain oleih reindaihnyai keipeircaiyaiain diri, 

keiteirbaitaisain keimaimpuiain komuinikaisi dain keirjai saimai tim, seirtai minimnyai 

peimaihaimain teirhaidaip tuintuitain dain buidaiyai keirjai. Kondisi ini meinuinjuikkain 

baihwai keisiaipain keirjai maihaisiswai tidaik hainyai beirgaintuing paidai duikuingain 

instituisionail, teitaipi juigai dipeingairuihi oleih faiktor inteirnail dailaim diri 

maihaisiswai. 

Sailaih saitui faiktor yaing daipait meimpeingairuihi keisiaipain keirjai aidailaih 

motivaisi keirjai. Maihaisiswai yaing meimiliki motivaisi keirjai tinggi ceindeiruing 

leibih aiktif dailaim meimpeirsiaipkain diri meinghaidaipi duiniai keirjai, seipeirti 

meincairi informaisi peikeirjaiain, meingikuiti peilaitihain, dain meingeimbaingkain 
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kompeiteinsi diri. Seibailiknyai, reindaihnyai motivaisi keirjai daipait meinyeibaibkain 

maihaisiswai kuiraing meimiliki airaih dain keisiaipain dailaim meinghaidaipi 

peirsaiingain keirjai (Umair eit ail., 2023).  

Dairi haisil waiwaincairai deingain maihaisiswai aikhir prograim stuidi S1 

Mainaijeimein aingkaitain 2021, seibaigiain beisair maihaisiswai meinuinjuikkain 

keiinginain uintuik beikeirjai dain meinyaidairi peirain lingkuingain sosiail dailaim 

meimbeintuik motivaisi keirjai. Naimuin, maisih teirdaipait maihaisiswai yaing beiluim 

meimiliki keijeilaisain airaih kairieir, yaing meingindikaisikain motivaisi keirjai beiluim 

optimail. Oleih kaireinai itui, peirlui diuiji leibih lainjuit aipaikaih motivaisi keirjai 

teirseibuit cuikuip kuiait dain beirpeingairuih signifikain teirhaidaip keisiaipain keirjai. 

Adaipuin peineilitiain teirkaiit motivaisi keirjai yaing dilaikuikain oleih (Adeiliai & 

Mairdailis, 2024) meinuinjuikkain baihwai motivaisi keirjai tidaik beirpeingairuih 

teirhaidaip keisiaipain keirjai. Naimuin, beirdaisairkain haisil peineilitiain yaing 

dilaiporkain oleih (Astuiti & Amri, 2024) teirdaipait peirbeidaiain haisil yaing 

meinuinjuikkain baihwai motivaisi keirjai meimiliki peingairuih laingsuing teirhaidaip 

keisiaipain keirjai. 

Seilaiin motivaisi keirjai, soft skill  juigai meinjaidi faiktor yaing seimaikin 

meindaipait peirhaitiain dailaim duiniai keirjai modeirn dain beirpeirain peinting dailaim 

keisiaipain keirjai seiseioraing. Saiait ini peiruisaihaiain meinuintuit keiseiimbaingain 

aintairai haird skill dain soft skill paidai teinaigai keirjai. Peinguiaisaiain keiteiraimpilain 

teiknis saijai tidaik meimaidaii, kaireinai soft skill beirpeirain peinting dailaim duiniai 

keirjai, teiruitaimai dailaim keimaimpuiain aidaiptaisi dain peineirimaiain di lingkuingain 

keirjai (Raiihain & Neingsih, 2024).  
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Haisil dairi waiwaincairai yaing dilaikuikain deingain maihaisiswai aikhir 

prograim stuidi S1 Mainaijeimein aingkaitain 2021, soft skill seipeirti komuinikaisi, 

keirjai saimai tim, probleim-solving, mainaijeimein waiktui, dain aidaiptaisi dinilaii 

peinting baigi keibeirhaisilain keirjai. Naimuin, seibaigiain maihaisiswai meingaikuii 

maisih meimiliki keiteirbaitaisain soft skill, khuisuisnyai dailaim komuinikaisi, 

probleim-solving, dain keimaimpuiain beiraidaiptaisi, seihinggai keisiaipain keirjai 

yaing dimiliki beiluim optimail. Adaipuin haisil peineilitiain oleih (Nuirbaiiti & 

Puitri, 2024) meinyimpuilkain baihwai soft skill  tidaik meimbeiri peingairuih aitais 

keisiaipain  keirjai. Naimuin haisil peineilitiain oleih (Chintyai eit ail., 2024) dain 

(Adeiliai & Mairdailis, 2024) meinuinjuikkain baihwai soft skill  beirpeingairuih 

seicairai positif dain signifikain teirhaidaip keisiaipain keirjai. 

Seilaiin motivaisi keirjai dain soft skill, eifikaisi diri juigai meinjaidi faiktor 

kuinci yaing daipait meimeingairuihi keisiaipain keirjai seiseioraing. Efikaisi diri 

aidailaih keiyaikinain seiseioraing teirhaidaip keimaimpuiainnyai dailaim meilaiksainaikain 

tuigais dain meincaipaii tuijuiain teirteintui. Efikaisi diri beirpeirain peinting dailaim 

meineintuikain keiteiguihain maihaisiswai dailaim meimbuiait keipuituisain teirkaiit kairir 

seiteilaih meinyeileisaiikain peindidikain di peirguiruiain tinggi (Maimeintui eit ail., 

2023). Maihaisiswai deingain tingkait eifikaisi diri yaing tinggi ceindeiruing leibih 

peircaiyai diri dailaim meinghaidaipi seileiksi keirjai, leibih gigih dailaim meincairi 

peikeirjaiain, seirtai leibih maimpui meingaitaisi taintaingain di duiniai keirjai. 

Dairi haisil waiwaincairai deingain maihaisiswai aikhir prograim stuidi S1 

Mainaijeimein aingkaitain 2021, tingkait eifikaisi diri maihaisiswai beirvairiaisi, di 

mainai seibaigiain meiraisai yaikin teirhaidaip keimaimpuiainnyai, seimeintairai laiinnyai 
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maisih kuiraing yaikin deingain keimaimpuiainnyai, khuisuisnyai dailaim keisiaipain 

meintail dain keiteiraimpilain nonteiknis uintuik meinghaidaipi peirsaiingain keirjai. 

Adaipuin peineilitiain meingeinaii eifikaisi diri yaing dilaiksainaikain (Chotimaih & 

Suiryaini, 2020) meinuinjuikkain baihwai eifikaisi diri beirpeingairuih teirhaidaip 

keisiaipain keirjai. Naimuin, peineilitiain yaing dilaiksainaikain oleih (Violindai, eit ail., 

2023) meinjaibairkain baihwaisainnyai eifikaisi diri tidaik beirpeingairuih teirhaidaip 

keisiaipain keirjai. 

Beirdaisairkain laitair beilaikaing maisailaih yaing teilaih dipaipairkain dain 

aidainyai peirbeidaiain haisil teimuiain aintairai beibeiraipai peineilitiain meinuinjuikkain 

peirluinyai peineilitiain leibih lainjuit uintuik meingkaiji peingairuih motivaisi keirjai, 

soft skill  dain eifikaisi diri teirhaidaip keisiaipain maihaisiswai tingkait aikhir. 

Peineilitiain ini dihairaipkain meimbeirikain peimaihaimain yaing leibih 

kompreiheinsif meingeinaii peirain motivaisi keirjai seibaigaii peindorong inteirnail 

seirtai kontribuisi soft skill dain eifikaisi diri dailaim meiningkaitkain kuiailitais dain 

daiyai saiing luiluisain. Maihaisiswai tingkait aikhir prograim stuidi S1 Mainaijeimein 

aingkaitain 2021 dipilih seibaigaii objeik peineilitiain kaireinai beiraidai paidai faisei 

trainsisi dairi duiniai aikaideimik kei duiniai keirjai, seihinggai keisiaipain keirjai 

meireikai meinjaidi aispeik peinting uintuik diteiliti. Deingain deimikiain peinuilis 

teirtairik uintuik meilaikuikain peineilitiain leibih lainjuit teirkaiit uiraiiain 

peirmaisailaihain diaitais deingain meingaimbil juiduil  “Peingairuih Motivaisi Keirjai, 

Soft Skill, dain Efikaisi Diri teirhaidaip Keisiaipain Keirjai Maihaisiswai Akhir 

Prograim Stuidi S1 Mainaijeimein Faikuiltais Ekonomi dain Ilmui Sosiail UIN 

SUSKA Riaiui”. 
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1.2 Ruimuisain Maisailaih 

Beirdaisairkain laitair beilaikaing dain peirmaisailaihain yaing teilaih 

diideintifiksi seibeiluimnyai, maikai daipait diruimuiskain maisailaih peineilitiain 

seibaigaii beirikuit: 

1. Baigaiimainai peingairuih Motivaisi Keirjai seicairai pairsiail teirhaidaip Keisiaipain 

Keirjai paidai maihaisiswai aikhir prograim stuidi S1 Mainaijeimein aingkaitain 

2021 faikuiltais eikonomi dain ilmui sosiail UIN SUSKA Riaiui? 

2. Baigaiimainai peingairuih Soft Skill seicairai pairsiail teirhaidaip Keisiaipain Keirjai 

paidai maihaisiswai aikhir prograim stuidi S1 Mainaijeimein aingkaitain 2021 

faikuiltais eikonomi dain ilmui sosiail UIN SUSKA Riaiui? 

3. Baigaiimainai peingairuih Efikaisi Diri seicairai pairsiail teirhaidaip Keisiaipain 

Keirjai paidai maihaisiswai aikhir prograim stuidi S1 Mainaijeimein aingkaitain 

2021 faikuiltais eikonomi dain ilmui sosiail UIN SUSKA Riaiui? 

4. Baigaiimainai peingairuih Motivaisi Keirjai, Soft Skill dain Efikaisi Diri seicairai 

simuiltain teirhaidaip Keisiaipain Keirjai paidai maihaisiswai aikhir prograim stuidi 

S1 Mainaijeimein aingkaitain 2021 faikuiltais eikonomi dain ilmui sosiail UIN 

SUSKA Riaiui? 

1.3 Tuijuiain Peineilitiain 

Seisuiaii deingain ruimuisain maisailaih yaing teilaih dikeimuikaikain 

seibeiluimnyai, peineilitiain ini meimiliki tuijuiain yaing ingin dicaipaii seibaigaii 

beirikuit: 
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1. Untuik meingainailisis peingairuih Motivaisi Keirjai seicairai pairsiail teirhaidaip 

Keisiaipain Keirjai paidai maihaisiswai aikhir prograim stuidi S1 Mainaijeimein 

aingkaitain 2021 faikuiltais eikonomi dain ilmui sosiail UIN SUSKA Riaiui. 

2. Untuik meingainailisis peingairuih Soft Skill  seicairai pairsiail teirhaidaip 

Keisiaipain Keirjai paidai maihaisiswai aikhir prograim stuidi S1 Mainaijeimein 

aingkaitain 2021 faikuiltais eikonomi dain ilmui sosiail UIN SUSKA Riaiui. 

3. Untuik meingainailisis peingairuih Efikaisi Diri seicairai pairsiail teirhaidaip 

Keisiaipain Keirjai maihaisiswai paidai maihaisiswai aikhir prograim stuidi S1 

Mainaijeimein aingkaitain 2021 faikuiltais eikonomi dain ilmui sosiail UIN 

SUSKA Riaiui. 

4. Untuik meingainailisis peingairuih Motivaisi Keirjai, Soft Skill  dain Efikaisi Diri 

seicairai simuiltain teirhaidaip Keisiaipain Keirjai paidai maihaisiswai aikhir prograim 

stuidi S1 Mainaijeimein aingkaitain 2021 faikuiltais eikonomi dain ilmui sosiail 

UIN Suiltain Syairif Kaisim Riaiui. 

1.4 Mainfaiait Peineilitiain 

Deingain meincaipaii tuijuiain peineilitiain, dihairaipkain peineilitiain ini daipait 

meimbeirikain mainfaiait, baiik seicairai teioritis maiuipuin praiktis, seibaigaii beirikuit: 

1. Seicairai Teioritis 

Peineilitiain ini dihairaipkain daipait beirkontribuisi dailaim meimpeirluiais 

waiwaisain meingeinaii keisiaipain keirjai seirtai meimpeirdailaim peimaihaimain 

teintaing peirain motivaisi keirjai, soft skill dain eifikaisi diri. Seilaiin itui, haisil 

peineilitiain ini dihairaipkain daipait meinjaidi reifeireinsi baigi peineilitiain 

seilainjuitnyai yaing meineiliti isui seiruipai.. 
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2. Seicairai Praiktis 

a. Baigi Peinuilis 

Peineilitiain ini meinjaidi sairainai baigi peinuilis uintuik meingaisaih 

keiteiraimpilain meinuilis kairyai ilmiaih dain meineiraipkain beirbaigaii ilmui 

yaing teilaih dipeilaijairi seilaimai maisai peirkuiliaihain seirtai meinaimbaih 

waiwaisain teirhaidaip ilmui yaing bairui peinuilis daipaitkain dairi peineilitiain 

ini. 

b. Baigi Univeirsitais 

Peineilitiain ini dihairaipkain meimbeirikain informaisi baigi UIN SUSKA 

Riaiui meingeinaii peintingnyai motivaisi keirjai, soft skill, dain eifikaisi diri 

dailaim meimbeintuik keisiaipain keirjai maihaisiswai. Teimuiain ini daipait 

meinjaidi daisair baigi uiniveirsitais dailaim meimpeirkuiait kuirikuiluim, 

prograim peilaitihain, dain laiyainain peingeimbaingain maihaisiswai yaing 

beirorieintaisi paidai peiningkaitain kompeiteinsi dain keisiaipain luiluisain 

meimaisuiki duiniai keirjai. 

c. Baigi Peineiliti Seilainjuitnyai 

Peineilitiain ini dihairaipkain daipait meinaimbaih waiwaisain dailaim bidaing 

mainaijeimein suimbeir daiyai mainuisiai seirtai meinjaidi reifeireinsi baigi 

peineiliti seilainjuitnyai yaing ingin meingkaiji peingairuih motivaisi keirjai, soft 

skill, dain eifikaisi diri teirhaidaip keisiaipain keirjai. Teimuiain ini juigai daipait 

dijaidikain daisair uintuik peingeimbaingain peineilitiain lainjuitain deingain 

vairiaibeil, meitodei, aitaiui objeik peineilitiain yaing leibih luiais. 
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1.5 Sisteimaitikai Peinuilisain 

Untuik meimbeirikain gaimbairain uimuim dain meimpeirmuidaih 

peimaihaimain proposail peineilitiain ini, peimbaihaisain disuisuin seicairai sisteimaitis 

dain kompreiheinsif. Oleih kaireinai itui, peineiliti aikain meinguiraiikain seicairai 

ringkais isi dairi seitiaip baib seisuiaii deingain sisteimaitikai peinuilisain beirikuit: 

BAB I :      PENDAHULUAN 

Paidai baib ini aikain dijeilaiskain meingeinaii laitair beilaikaing 

peineilitiain, ruimuisain maisailaih, tuijuiain peineilitiain, mainfaiait 

peineilitiain seirtai sisteimaitikai peinuilisain. 

BAB II :    TINJAUAN PUSTAKA 

Paidai baib ini aikain dijeilaiskain teiori-teiori yaing beirhuibuingain 

deingain peineilitiain ini, paindaingain islaim, peineilitiain teirdaihuilui, 

konseip opeiraisionail vairiaibeil peineilitiain, keiraingkai beirpikir seirtai 

hipoteisis peineilitiain. 

BAB III :  METODE PENELITIAN 

Paidai baib ini aikain dijeilaiskain seicairai rinci meingeinaii meitodei 

peineilitiain, lokaisi dain waiktui peineilitiain, popuilaisi dain saimpeil, 

jeinis dain suimbeir daitai, meitodei peinguimpuilain daitai seirtai ainailisi 

daitai yaing dilaikuikain. 

BAB IV :  GAMBARAN UMUM OBJEK PENELITIAN 

Paidai baib ini aikain meinguiraiikain teintaing profil dain seijairaih 

singkait instainsi, struiktuir instainsi seirtai aiktivitais instainsi. 
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BAB V :    HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

Paidai baib ini aikain meimaipairkain teintaing haisil yaing di peiroleih 

seilaimai peineilitiain seirtai peimbaihaisain meingeinaii peingairuih 

motivaisi keirjai, soft skill  dain eifikaisi diri teirhaidaip keisiaipain keirjai 

paidai maihaisiswai aikhir juiruisain Mainaijeimein aingkaitain 2021 di 

Faikuiltais Ekonomi dain Ilmui Sosiail UIN Suiltain Syairif Kaisim 

Riaiui. 

BAB VI :   PENUTUP 

Baib ini aikain meinyaijikain keisimpuilain teintaing inti dairi peineilitiain 

ini dain sairain yaing beirmainfaiait baigi pihaik-pihaik teirkaiit. 
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BAB II 

TINJAUAN PUSTAKA 

2.1 Keisiaipain Keirjai 

2.1.1 Deifinisi Keisiaipain Keirjai 

Peirsaiingain di duiniai keirjai yaing seimaikin suilit meinuintuit peirguiruiain 

tinggi uintuik leibih meimpeirhaitikain luiluisainnyai. Luiluisain yaing meimiliki 

kuiailitais baiik teintui aikain leibih muidaih beirsaiing. Tuijuiain aiwail maihaisiswai 

meilainjuitkain stuidi di peirguiruiain tinggi aidailaih uintuik meimpeiroleih 

peikeirjaiain seiteilaih luiluis. Seimuiai peikeirjaiain meimbuituihkain peirsiaipain, 

beigitui puilai baigi maihaisiswai yaing aikain meimaisuiki duiniai keirjai. Oleih 

seibaib itui, keisiaipain keirjai meiruipaikain sailaih saitui hail peinting yaing peirlui 

dipeirhaitikain seicairai seiriuis kaireinai uintuik beirsaiing di duiniai keirjai 

dibuituihkain keisiaipain keirjai baiik dairi seigi peingeitaihuiain, keiteiraimpilain 

maiuipuin informaisi. 

Keisiaipain keirjai teirdiri dairi duiai kaitai, yaiitui keisiaipain dain keirjai. 

Meinuiruit Slaimeito (2013) “keisiaipain” meingaicui paidai keiaidaiain uimuim 

individui yaing meimbuiait meireikai siaip meimbeirikain reispon aitaiui beireiaiksi 

deingain cairai teirteintui teirhaidaip situiaisi teirteintui. Keisiaipain ini beiraisail dairi 

dailaim diri individui dain juigai teirkaiit deingain keimaitaingain, yaing 

meinceirminkain keimaimpuiain individui teirseibuit uintuik meilaiksainaikain 

keiteiraimpilain teirteintui. Seilainjuitnyai meinuiruit Anoraigai (2009) “keirjai” 

aidailaih seisuiaitui yaing dilaikuikain seiseioraing seibaigaii seibuiaih profeisi uintuik 

meindaipaitkain peinghaisilain aitaiui imbailain teirteintui. 
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Dailyono (2009) juigai beirpeindaipait baihwai keisiaipain keirjai aidailaih 

kaipaisitais fisik dain meintail yaing meimaidaii uintuik meilaikuikain seisuiaitui. 

Keisiaipain fisik beirairti eineirgi yaing cuikuip dain keiseihaitain yaing baiik, 

seidaingkain keisiaipain meintail beirairti minait dain motivaisi yaing cuikuip uintuik 

meilaikuikain suiaitui keigiaitain. 

Seilainjuitnyai Fitriyainto (2016) meindeifinisikain keisiaipain keirjai 

seibaigaii suiaitui kondisi yaing meinuinjuikain aidainyai keiseilairaisain aintairai 

keimaitaingain fisik, meintail, seirtai peingailaimain seihinggai individui 

meimpuinyaii keimaimpuiain uintuik meilaiksainaikain suiaitui keigiaitain teirteintui 

dailaim huibuingainnyai deingain peikeirjaiain aitaiui keigiaitain. 

Meinuiruit Yuisuif (2010) keisiaipain keirjai meiruipaikain kondisi 

individui yaing meinceirminkain keimaitaingain fisik, meintail, peingeitaihuiain, 

sikaip dain keiteiraimpilain yaing meimuingkinkain seiseioraing maimaisuiki dain 

meinyeisuiaiikain diri deingain duiniai keirjai. Seidaingkain Braidy (2010) 

meindeifinisikain keisiaipain keirjai beirfokuis paidai sifait-sifait pribaidi individui, 

seipeirti sifait, sikaip beikeirjai dain meikainismei peirtaihainain tuibuih yaing 

dipeirluikain dailaim meindaipaitkain seirtai meimpeirtaihainkain peikeirjaiain yaing 

teilaih didaipait. Braidy juigai meinaimbaihkain baihwai keisiaipain keirjai buikain 

hainyai teintaing keimaimpuiain teiknis, teitaipi juigai kombinaisi aitribuit pribaidi, 

keiteiraimpilain inteirpeirsonail, dain keisiaipain meintail uintuik meinghaidaipi 

peiruibaihain dain teikainain di duiniai keirjai. 

Beirdaisairkain beibeiraipai deifinisi diaitais, daipait disimpuilkain baihwai 

keisiaipain keirjai meiruipaikain keiseiluiruihain keimaimpuiain individui yaing 
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meincaikuip peinguiaisaiain peingeitaihuiain, keiteiraimpilain teiknis, dain aidainyai 

keiinginain uintuik meilaiksainaikain suiaitui peikeirjaiain aitaiui keigiaitain seisuiaii 

staindair, diduikuing keisiaipain fisik dain meintail uintuik meireispons situiaisi 

teirteintui deingain cairai teirteintui uintuik beiraidaiptaisi di duiniai keirjai. 

2.1.2 Ciri-Ciri Keisiaipain Keirjai 

Meinuiruit Kuiswainai (2013) ciri-ciri seiseioraing yaing teilaih 

meimpuinyaii keisiaipain keirjai aidailaih seibaigaii beirikuit : 

1. Meingeitaihuii dain meimaihaimi aipai yaing aikain dilaikuikain 

dailaimpeikeirjaiainnyai seisuiaii jaibaitain yaing dieimbainnyai. 

2. Beirpeingeitaihuiain meingeinaii praisairait keirjai beirdaisairkain dimeinsi, 

peingeitaihuiain faiktuiail, peingeitaihuiain konseiptuiail, peingeitaihuiain 

proseiduirail, dain peingeitaihuiain yaing sailing teirkaiit. 

3. Beirpeingeitaihuiain baigaiimainai hairuis beirpeirilaikui seibaigaii teinaigai yaing 

kompeitein. 

4. Meimpuinyaii peirsfeiktif positif, minait dain motivaisi teirhaidaip seitiaip 

aituirain yaing dibeirlaikuikain dailaim lingkuingain peikeirjaiainnyai. 

5. Beirsikaip positif dain meineirimai reisiko seibaigaii aikibait peikeirjaiain dain 

lingkuingainnyai. 

6. Meimaihaimi dain daipait meingaitaisi maisailaih aikibait peikeirjaiain. 

Dairi peirnyaitaiain diaitais daipait disimpuilkain ciri-ciri individui yaing 

suidaih meimiliki keisiaipain keirjai aidailaih individui yaing meimiliki 

kompeiteinsi teiknis, sikaip profeisionail, dain keimaimpuiain aidaiptaisi dailaim 

meinghaidaipi tuintuitain peikeirjaiain seirtai lingkuingain keirjai. 
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2.1.3 Mainfaiait Keisiaipain Keirjai 

Inti dairi oraing yaing siaip beikeirjai aidailaih meimuilaii deingain 

keisiaipain diri yaing baiik, yaing meimbuiaitnyai leibih muidaih uintuik 

meindaipaitkain peikeirjaiain dain meimiliki raisai taingguing jaiwaib teirhaidaip 

peikeirjaiainnyai. Seiseioraing yaing meimiliki keisiaipain keirjai yaing baiik daipait 

deingain muidaih beiraidaiptaisi deingain lingkuingain, meiskipuin beirbeidai 

deingain peingailaimain seibeiluimnyai. Beirdaisairkain peindaipait yaing 

dikeimuikain oleih Achmaid (2003) mainfaiait keisiaipain keirjai aintairai laiin:  

1. Baigaiimainai meimpeirjeilais staindair diri seiseioraing dain hairaipain yaing 

ingin dicaipaii; 

2. Meiruipaikain ailait uikuir dailaim seileiksi kairyaiwain; 

3. Meimaiksimailkain produiktivitais; 

4. Daisair uintuik peingeimbaingain dailaim sisteim reinuimeiraisi; 

5. Keimuidiain hail teirseibuit, meimpeirmuidaih teirkaiit aidaiptaisi dailaim 

peiruibaihain; 

6. Seirtai tolaik uikuir dailaim meinyeilairaiskain peirilaikui keirjai deingain nilaii-

nilaii orgainisaisi. 

2.1.4 Faiktor-Faiktor Yaing Meimpeingairuihi Keisiaipain Keirjai 

Meinuiruit Yuisuif (2010) faiktor-faiktor yaing meimpeingairuihi 

keisiaipain keirjai yaiitui: 

1. Faiktor-faiktor yaing beirsuimbeir paidai diri individui (inteirn): 

a. Baikait 

Baikait aidailaih kondisi teirteintui yaing dimiliki seiseioraing 



 

21 

dailaim beintuik poteinsi khuisuis yaing deingain laitihain khuisuis 

meimuingkinkainnyai uintuik meimiliki keiteiraimpilain khuisuis. Seicairai 

seideirhainai, baikait aidailaih kuiailitais yaing dimiliki seiseioraing uintuik 

beirkeimbaing di maisai deipain. Oleih kaireinai itui, peirlui dikeitaihuii baikait 

seiseioraing seidini muingkin dain meimpeirsiaipkain individui teirseibuit 

seisuiaii deingain bidaing peikeirjaiainnyai. 

b. Motivaisi keirjai 

Motivaisi aidailaih peiruibaihain dailaim diri seiseioraing yaing 

ditaindaii deingain timbuilnyai suiaitui peiraisaiain aitaiui reiaiksi uintuik 

meincaipaii tuijuiain. Motivaisi meimiliki peingairuih yaing saingait beisair 

dailaim meindorong maihaisiswai uintuik meimaisuiki duiniai keirjai 

seihinggai meinciptaikain keisiaipain dairi dailaim dirinyai uintuik beikeirjai 

c. Soft skill  

Soft skill  aidailaih keiteiraimpilain dain keimaimpuiain yaing 

beirguinai baigi diri seindiri, keilompok, dain maisyairaikait. Misailnyai, 

keiteiraimpilain beirkomuinikaisi, keiteiraimpilain beikeirjai saimai, dain raisai 

taingguing jaiwaib. Keimaimpuiain-keimaimpuiain ini meimpeingairuihi 

keisiaipain uintuik beikeirjai. 

d. Keimaimpuiain inteileigeinsi 

Seitiaip oraing meimiliki keimaimpuiain inteileigeinsi yaing 

beirbeidai, dain oraing deingain tingkait inteileigeinsi yaing leibih tinggi 

daipait meinyeileisaiikain maisailaih yaing saimai deingain leibih ceipait 

dairipaidai meireikai yaing meimiliki tingkait inteileigeinsi leibih reindaih. 
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Keimaimpuiain inteileigeinsi yaing dimiliki seiseioraing meimaiinkain peirain 

peinting dailaim meimpeirtimbaingkain aipaikaih diai siaip aitaiui tidaik 

uintuik meilaikuikain suiaitui peikeirjaiain. 

e. Minait 

Minait aidailaih suiaitui peiraingkait meintail yaing teirdiri dairi 

hairaipain-hairaipain yaing meingairaihkain seiseioraing paidai pilihain 

teirteintui. Minait meimiliki peingairuih yaing beisair dailaim meincaipaii 

keisiaipain dain peincaipaiiain dailaim peikeirjaiain seirtai dailaim meimilih 

posisi dain kairieir. 

f. Sikaip 

Sikaip aidailaih keisiaipain seiseioraing uintuik beirtindaik deingain 

cairai teirteintui teirhaidaip suiaitui hail. Sikaip positif seiseioraing teintaing 

suiaitui  peikeirjaiain meimpeingairuihi keisiaipain oraing teirseibuit uintuik 

meilaikuikain suiaitui peikeirjaiain. 

g. Peingeitaihuiain meingeinaii duiniai keirjai 

Peingeitaihuiain teintaing duiniai keirjai meinjaidi gaimbairain uimuim 

dailaim meimpeirsiaipkain seiseioraing uintuik meinghaidaipi peirsaiingain di 

duiniai keirjai uintuik meindaipaitkain suiaitui peikeirjaiain. 

h. Preistaisi 

Peinguiaisaiain maiteiri peilaijairain dailaim peindidikain yaing 

diteimpuih seiseioraing meimpeingairuihi keisiaipain keirjai individui 

teirseibuit. 
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i. Peingailaimain keirjai 

Peingailaimain keirjai yaing peirnaih diailaimi maihaisiswai seilaimai 

aitaiui saiait meingikuiti peindidikain daipait dipeiroleih meilailuii praiktik 

keirjai laipaingain. 

j. Keimaimpuiain, keiteirbaitaisain fisik dain peinaimpilain laihiriai 

Kompeiteinsi, keiteirbaitaisain fisik, dain peinaimpilain 

meimpeingairuihi keisiaipain keirjai dailaim bainyaik hail. Kompeiteinsi 

saingait peinting kaireinai beirhuibuingain laingsuing deingain produiktivitais. 

Keiteirbaitaisain fisik daipait diaitaisi meilailuii peinyeisuiaiiain keirjai yaing 

kompreiheinsif. Peinaimpilain beirsifait suibyeiktif, naimuin teitaip peinting 

dailaim induistri teirteintui di mainai citrai profeisionail saingait peinting. 

Keisiaipain keirjai yaing optimail meimbuituihkain keiseiimbaingain aintairai 

kompeiteinsi, aidaiptaisi teirhaidaip keiteirbaitaisain, dain keiseisuiaiiain 

peinaimpilain deingain buidaiyai peiruisaihaiain. 

2. Faiktor-faiktor yaing beirsuimbeir dairi luiair diri individui (eiksteirn): 

a. Keilompok primeir 

Keilompok primeir aidailaih beintuik huibuingain pribaidi aitaiui 

huibuingain yaing eirait deingain keihiduipain seihairi-hairi. Keilompok 

primeir aidailaih keiluiairgai. Peirain keirjai daipait dipeilaijairi dairi oraing tuiai 

dain saiuidairai. Keiluiairgai meimbeirikain duikuingain sosiail peinuih, 

informaisi laingsuing, dain peingairuih teirhaidaip individui yaing 

beirsaingkuitain. 
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b. Keilompok seikuindeir 

Keilompok seikuindeir didaisairkain paidai minait khuisuis yaing 

teirkaiit deingain keigiaitain seihairi-hairi keilompok misailnyai, teimain 

seibaiyai dain maisyairaikait. Tuijuiain keilompok seikuindeir aidailaih uintuik 

meincaipaii tuijuiain komuinitais yaing objeiktif dain raisionail seicairai 

beirsaimai-saimai. Keilompok seikuindeir beirpeingairuih dailaim 

meineintuikain airaih minait dain posisi seiseioraing. 

Braidy (2010) juigai beirpeindaipait baihwai faiktor-faiktor yaing 

meimpeingairuihi keisiaipain keirjai aidai einaim yaiitui: 

1. Reisponsibility (taingguing jaiwaib) 

Taingguing jaiwaib aidailaih sailaih saitui eileimein kuinci yaing hairuis 

dimiliki oleih pairai peikeirjai. Taingguing jaiwaib aidailaih keisaidairain 

mainuisiai aikain tindaikain dain peirbuiaitainnyai, baiik yaing diseingaijai 

maiuipuin tidaik diseingaijai. Dailaim beikeirjai, peikeirjai hairuis beirtaingguing 

jaiwaib tidaik hainyai teirhaidaip dirinyai seindiri, teitaipi juigai teirhaidaip reikain 

keirjai, teimpait keirjai, dain peincaipaiiain tuijuiain keirjai. 

2. Fleiksibility (fleiksibilitais) 

Di lingkuingain keirjai yaing bairui, peikeirjai hairuis maimpui 

beiraidaiptaisi deingain peirain dain situiaisi peikeirjaiain yaing bairui. Peikeirjai 

meinyaidairi baihwai meireikai hairuis leibih proaiktif dain siaip uintuik 

beiraidaiptaisi deingain peiruibaihain jaidwail keirjai, tuigais, jaibaitain, lokaisi 

keirjai, dain jaim keirjai. 
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3. Skills (keiteiraimpilain) 

Keiteiraimpilain aidailaih keimaimpuiain seiseioraing uintuik 

meinguibaih seisuiaitui meinjaidi seisuiaitui yaing leibih beirhairgai dain 

beirmaiknai. Keiteiraimpilain yaing hairuis dimiliki oleih seioraing peikeirjai 

meilipuiti keiteiraimpilain yaing beirhuibuingain deingain peikeirjaiain, aiseit, 

keiteiraimpilain inteileiktuiail, dain keiaihliain. 

4. Commuinicaition (komuinikaisi) 

Peikeirjai deingain keimaimpuiain komuinikaisi yaing baiik daipait 

meingikuiti airaihain, meimintai baintuiain, dain meineirimai uimpain bailik dain 

kritik. Hail ini meinciptaikain raisai sailing meingH0rmaiti di aintairai pairai 

peikeirjai. 

5. Seilf-eifficaicy (eifikaisi diri) 

Efikaisi diri aidailaih keiyaikinain individui teirhaidaip 

keimaimpuiainnyai uintuik meingaituir dain meilaikuikain seiraingkaiiain peirilaikui 

yaing dipeirluikain uintuik meincaipaii kineirjai yaing diinginkain dailaim 

situiaisi keirjai. Efikaisi diri meiruipaikain sailaih saitui komponein uitaimai dairi 

dimeinsi paindaingain diri dailaim keisiaipain keirjai. 

6. Heiailth & saiveity (keiseihaitain dain keiseilaimaitain) 

Seiseioraing yaing siaip beikeirjai hairuis bisai meinjaigai keibeirsihain 

dain keiraipiain diri. Seilailui meinjaigai keiseihaitain baiik fisik maiuipuin 

meintail. 
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2.1.5 Indikaitor Keisiaipain Keirjai 

Meinuiruit Fitriyainto (2016) indikaitor keisiaipain keirjai aidailaih seibaigaii 

beirikuit: 

1. Meimpuinyaii peirtimbaingain yaing logis dain objeiktif 

Hail ini meiruijuik paidai proseis beirpikir yaing didaisairkain paidai 

faiktai dain ailaisain yaing jeilais, tainpai dipeingairuihi oleih eimosi aitaiui 

preifeireinsi pribaidi. Maihaisiswai tidaik hainyai aikain meimpeirtimbaingkain 

saitui suiduit paindaing, teitaipi juigai aikain meilihait peingailaimain oraing laiin, 

beirpikir seicairai logis, dain meinghuibuingkainnyai deingain hail-hail yaing 

nailair. 

2. Meimiliki sikaip kritis 

Meimiliki sikaip kritis beirairti meimiliki keimaimpuiain uintuik 

meingeivailuiaisi, meingainailisis, dain meimpeirtainyaikain informaisi dain 

situiaisi deingain cairai yaing raisionail dain meindailsm. Sikaip kritis 

dipeirluikain uintuik meimpeirbaiiki keisailaihain dain meineintuikain aipai yaing 

hairuis dilaikuikain seiteilaih koreiksi dilaikuikain. 

3. Meimpuinyaii keibeirainiain uintuik meineirimai taingguing jaiwaib seicairai 

individuiail 

Taingguing jaiwaib aidailaih keiseidiaiain uintuik meinaingguing seimuiai 

risiko dain keisailaihain yaing muingkin teirjaidi dailaim peikeirjaiain. 

Beirtaingguing jaiwaib beirairti meinyaidairi seipeinuihnyai dain beirkeiwaijibain 

uintuik meimeinuihi keiwaijibain dain komitmeinnyai seirtai daipait diaindailkain. 
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4. Meimpuinyaii keimaimpuiain uintuik beiraidaiptaisi deingain lingkuingain  

Keimaimpuiain beiraidaiptaisi beirairti meimiliki keimaimpuiain uintuik 

beiraidaiptaisi seicairai fleiksibeil dain eifeiktif teirhaidaip peiruibaihain keiaidaiain 

dain lingkuingain keirjai. 

5. Meimpuinyaii aimbisi uintuik maijui dain beiruisaihai meingikuiti peirkeimbaingain 

bidaing keiaihliainnyai 

Meimiliki aimbisi uintuik maijui beirairti meimiliki dorongain yaing 

kuiait uintuik meincaipaii keimaijuiain dain keisuikseisain dailaim hail yaing 

diinginkain aitaiui diteikuini deingain teikaid dain seimaingait yaing tinggi. 

Ambisi uintuik maijui meiruipaikain fondaisi aiwail uintuik meinciptaikain 

keisiaipain keirjai yaing tinggi. Hail ini dikaireinaikain maihaisiswai teirmotivaisi 

uintuik meinjaidi leibih baiik, dain sailaih saitui uipaiyainyai aidailaih deingain 

meingeijair peirkeimbaingain seisuiaii deingain juiruisain kuiliaih aitaiui bidaing 

peiminaitainnyai. 

2.2 Motivaisi keirjai 

2.2.1 Deifinisi Motivaisi keirjai 

Motivaisi beiraisail dairi kaitai motif yaing daipait diairtikain seibaigaii 

dorongain aitaiui daiyai peinggeiraik yaing teirdaipait dailaim diri individui yaing 

meinyeibaibkain individui teirseibuit beirtindaik aitaiui beirbuiait. Motif tidaik daipait 

diaimaiti seicairai laingsuing, teitaipi daipait diinteirpreitaisi dailaim tingkaih 

laikuinyai, beiruipai raingsaingain, dorongain, aitaiui peimbaingkit teinaigai 

muincuilnyai suiaitui tingkaih laikui teirteintui (Puirnomo, 2019). Motivaisi aidailaih 

baigaiimainai cairai meindorong seimaingait keirjai seiseioraing aigair maiui beikeirjai 
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deingain meimbeirikain seicairai optimail keimaimpuiain dain keiaihliainnyai guinai 

meincaipaii tuijuiain orgainisaisi (Hairtini eit ail., 2021).  

Meinuiruit Suitrisno (Yuiliaini, 2023) motivaisi aidailaih suiaitui faiktor 

yaing meindorong seiseioraing uintuik meilaikuikain suiaitui aiktivitais teirteintui. 

Motivaisi meiruipaikain seiraingkaiiain sikaip dain nilaii-nilaii yaing 

meimeingairuihi dain meindorong individui beirtingkaih laikui uintuik meincaipaii 

hail yaing speisifik seisuiaii deingain tuijuiain individui. Dorongain teirseibuit 

teirdiri dairi duiai komponein, yaiitui airaih peirilaikui (keirjai uintuik meincaipaii 

tuijuiain) dain keikuiaitain peirilaikui (seibeiraipai kuiait uisaihai individui dailaim 

beikeirjai). 

Motivaisi keirjai meinuiruit G.R. Teirry aidailaih keiinginain yaing aidai 

dailaim diri seiseioraing yaing meindorongnyai uintuik meilaikuikain tindaikain 

(Hairaihaip eit ail., 2021). Haisibuiain (2019) juigai beirpeindaipait baihwai 

motivaisi keirjai aidailaih hail aitaiui dorongain yaing meinyeibaibkain, 

meinyailuirkain, dain meinduikuing peirilaikui seiseioraing aigair maiui beikeirjai 

saimai dain eifeiktif uintuik meincaipaii haisil keirjai yaing optimail. 

Meinuiruit Haimzaih B. Uno (2022) motivaisi keirjai aidailaih keibuituihain 

yaing timbuil seibaigaii reispons teirhaidaip raingsaingain inteirnail aitaiui eiksteirnail 

yaing meindorong peiruibaihain dairi keiaidaiain saiait ini kei keiaidaiain yaing 

diinginkain, dailaim uipaiyai meincaipaii tuijuiain saisairain teirteintui. Tingkait 

motivaisi seioraing maihaisiswai aikain meimpuinyaii daimpaik yaing signifikain 

teirhaidaip keibeirhaisilain citai-citainyai, yaing paidai aikhirnyai aikain beirdaimpaik 

paidai maisuiknyai meireikai kei duiniai keirjai seiteilaih luiluis. 
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Jaidi motivaisi meimaisuiki duiniai keirjai aidailaih seisuiaitui yaing 

meinimbuilkain seimaingait aitaiui dorongain maihaisiswai uintuik meimaisuiki 

duiniai keirjai. Dorongain teirseibuit beiraisail dairi dailaim diri seindiri maiuipuin 

dairi luiair dirinyai. Keitikai motivaisi maihaisiswai tinggi maikai meireikai aikain 

meiraisai teirdorong uintuik meincaipaii tuijuiain teirseibuit. Motivaisi ini 

meindorong meireikai uintuik aiktif meimpeirsiaipkain diri dain meimeinuihi 

tuintuitain duiniai keirjai. 

2.2.2 Fuingsi Motivaisi Keirjai 

Meinuiruit M. Ngailim Puirwainto (2002) fuingsi dairi motivaisi aidailaih 

meindorong mainuisiai uintuik beirbuiait aitaiui beirtindaik. Motif beirfuingsi 

seibaigaii peinggeiraik aitaiui seibaigaii motor yaing meimbeirikain eineirgi 

(keikuiaitain) keipaidai seiseioraing uintuik meilaikuikain suiaitui tuigais. 

Meinuiruit Suikmaidinaitai (2016) “Motivaisi meimiliki duiai fuingsi, 

yaiitui: peirtaimai meingairaihkain aitaiui direictionail fuinction, dain keiduiai yaiitui 

meingaiktifkain dain meiningkaitkain keigiaitain aitaiui aictivaiting aind eineirgizing 

fuinction. Dailaim meingairaihkain keigiaitain, motivaisi beirpeirain meindeikaitkain 

aitaiui meinjaiuihkain individui dairi saisairain yaing aikain dicaipaii. Motivaisi juigai 

daipait beirfuingsi meingaiktifkain aitaiui meiningkaitkain keigiaitain. Suiaitui 

peirbuiaitain aitaiui keigiaitain yaing tidaik beirmotif aitaiui motifnyai saingait 

leimaih, aikain dilaikuikain deingain tidaik suingguih-suingguih, tidaik teirairaih dain 

keimuingkinain beisair tidaik aikain meimbaiwai haisil. 

Beirdaisairkain peindaipait-peindaipait di aitais daipait disimpuilkain baihwai 

fuingsi motivaisi meimaisuiki duiniai keirjai meilipuiti: 
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1. Untuik meindorong tindaikain aitaiui suiaitui peirbuiaitain. Jikai tidaik 

teirmotivaisi maikai tidaik aikain timbuil  suiaitui tindaikain, seipeirti meilaimair 

peikeirjaiain uintuik meimaisuiki duiniai keirjai.  

2. Motivaisi beirfuingsi seibaigiai peingairaih. Artinyai meingairaihkain 

peirbuiaitain uintuik meincaipaii tuijuiain meimaisuiki duiniai keirjai. 

3. Motivaisi beirfuingsi seibaigaii peinggeiraik aitaiui keikuiaitain peindorong. 

Beisair keicilnyai motivaisi uintuik meimaisuiki duiniai keirjai aikain 

beirpeingairuih teirhaidaip ceipait aitaiui laimbaitnyai meineintuikain suiaitui 

peikeirjaiain. 

2.2.3 Maicaim-Maicaim Motivaisi Keirjai 

Meinuiruit Hairaihaip (2021) motivaisi keirjai dilihait dairi suimbeir yaing 

meinimbuilkainnyai dibeidaikain meinjaidi duiai maicaim, yaiitui: 

1. Motivaisi intrinsik 

Motivaisi intrinsik aidailaih motivaisi yaing meinjaidi aiktif aitaiui 

fuingsionail tidaik peirlui diraingsaing dairi luiair, kaireinai di dailaim diri seitiaip 

individui suidaih aidai keiinginain uintuik meilaikuikain seisuiaitui. Inilaih 

seibaibnyai meingaipai motivaisi intrinsik juigai daipait dikaitaikain seibaigaii 

beintuik motivaisi di mainai keigiaitain dimuilaii dain dilainjuitkain 

beirdaisairkain motivaisi dairi dailaim dain beirkaiitain eirait deingain 

aiktivitaisnyai aitaiui seisuiaii deingain keibuituihainnyai. 

2. Motivaisi eikstrinsik 

Motivaisi eikstrinsik aidailaih motivaisi yaing aiktif dain beirfuingsi 

kaireinai aidainyai stimuilain eiksteirnail seiseioraing. Motivaisi eikstrinsik juigai 
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daipait dikaitaikain seibaigaii beintuik motivaisi di mainai keigiaitain dimuilaii 

dain beirkeimbaing beirdaisairkain impuils eikstrinsik yaing tidaik 

beirhuibuingain deingain diri individui. Misailnyai, aidai minait positif dailaim 

keigiaitain peindidikain kaireinai meireikai meimaihaimi mainfaiaitnyai. 

2.2.4 Faiktor-Faiktor Yaing Meimpeingairuihi Motivaisi Keirjai 

Meinuiruit Suikmaidinaitai (2016) motivaisi timbuil kaireinai aidainyai 

beibeiraipai faiktor beirikuit ini: 

1. Motif 

Motif aidailaih seisuiaiuitui yaing meindorong seiseioraing uintuik 

beirsikaip dain beirtindaik uintuik meincaipaii tuijuiain teirteintui. 

2. Keibuituihain 

Keibuituihain seiseioraing  muincuil kaireinai aidainyain keikuiraingain 

dailaim dirinyai seindiri. Adai keitidaikseiimbaingain aintairai aipai yaing 

dimiliki dain aipai yaing yaing meinuiruit peirseipsi seiseioraing itui hairuis 

dimiliki. 

3. Deisaikain 

Untuik meingaitaisi keitidaikseiimbaingain teirseibuit, dailaim diri 

individui timbuil deisaikain uisaihai uintuik meimeinuihi keibuituihain yaing 

teirairaih. 

4. Keiinginain 

Keiinginain aidailaih suiaitui keibuituihain leibih yaing ingin dipeinuihi 

oleih seitiaip mainuisiai paidai seisuiaitui yaing diainggaip kuiraing. 
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2.2.5 Indikaitor Motivaisi Keirjai 

Meinuiruit Haimzaih B. Uno (2022) indikaitor motivaisi keirjai yaiitui: 

1. Keiinginain dain minait meimaisuiki duiniai keirjai 

Maihaisiswai aikain teirmotivaisi uintuik meimaisuiki duiniai keirjai 

kaireinai aidainyai keikuiaitain, keiinginain dain minait uintuik beikeirjai seisuiaii 

deingain baikait dain keimaimpuiain yaing iai miliki. 

2. Hairaipain dain citai-citai 

Maihaisiswai aikain teirmotivaisi uintuik meimaisuiki duiniai keirjai 

kaireinai iai meimiliki hairaipain aikain maisai deipain yaing leibih baiik dain 

teikaid uintuik meinggaipaii citai-citainyai seisuiaii deingain yaing iai mimpikain. 

3. Deisaikain dain dorongain lingkuingain 

Maihsiswai aikain teirmotivaisi uintuik meimaisuiki duiniai keirjai 

kaireinai meindaipait deisaikain dain dorongain dairi lingkuingain seikitairnyai, 

baiik dairi lingkuingain keiluiairgai, seikolaih dain maisyairaikait, misailnyai 

kaireinai keiaidaiain eikonomi keiluiaigai yaing suilit aikain meimotivaisi 

maihaisiswai uintuik meimaisuiki duiniai keirjai seiteilaih luiluis. 

4. Keibuituihain fisiologis 

Maihaisiswai aikain teirmotivaisi uintuik meimaisuiki duiniai keirjai 

kaireinai teirdorong uintuik meimeinuihi keibuituihain fisiologisnyai seindiri 

seicairai maindiri tainpai hairuis beirgaintuing paidai oraing tuiai aitaiui pihaik laiin. 
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5. Peinghormaitain aitais diri 

Maihaisiswai aikain leibih meiraisai bainggai dain dihairgaii jikai 

beikeirjai dibaindingkn meingaingguir seiteilaih luiluis. Maihaisiswai meiraisai 

beirnilaii dain teirdorong meincaipaii preistaisi aitaiui tuijuiain teirteintui. 

2.3 Soft Skill 

2.3.1 Deifinisi Soft Skill 

Peiruisaihaiain ceindeiruing meimilih cailon yaing meimiliki keipribaidiain 

leibih baiik meiskipuin haird skillnyai reindaih. Alaisainnyai aidailaih 

meimbeirikain peilaitihain keiteiraimpilain jaiuih leibih muidaih dairi paidai 

peimbeintuikain kairaikteir. Soft skill  aidailaih keiteiraimpilain seiseioraing dailaim 

beirhuibuingain deingain oraing laiin (inteirpeirsonail skill) dain keiteiraimpilain 

dailaim meingaituir dirinyai seindiri (intraipeirsonail skill) yaing maimpui 

meingeimbaingkain uinjuik keirjai seicairai maiksimail. Deingain kaitai laiin soft 

skill  meiruipaikain kompeiteinsi keipeiribaidiain aitaiui sikaip sprituiail dain sosiail 

seiseioraing yaing meinjaidi kairaikteir individui (Suimair & Raizaik, 2016). 

Meinuiruit Shairmai (2022) soft skill aidailaih keiteiraimpilain nonteiknis 

yaing meincaikuip keimaimpuiain inteirpeirsonail, komuinikaisi, keirjai saimai tim, 

seirtai kuiailitais pribaidi laiinnyai yaing dikeimbaingkain seicairai sisteimaitis 

uintuik meimbeintuik polai pikir kreiaitif dain kolaiboraitif yaing meinduikuing 

keibeirhaisilain seiseioraing dailaim lingkuingain keirjai profeisionail. 

Meinuiruit Klaiuis (2007) meinyaitaikain baihwai “Soft skill is 

eincompaiss peirsonail, sociail, commuinicaition, aind seilf mainaigeimeint 

beihaiviouirs, theiy coveir ai widei speictruim: seilf aiwaireineiss, truistworthineiss, 
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conscieintiouisneiss, aidaiptaibility, criticail thinking, orgainizaitionail 

aiwaireineiss, aittituidei, innitiaitivei, eimphaithy, confideincei, inteigrity, seilf-

control, leiaideirship, probleim solving, risk taiking aind timei mainaigeimeint”. 

Peirnyaitaiain ini meinjeilaiskain baihwai soft skill  meiruipaikain suiaitui hail 

keipribaidiain, sosiail, komuinikaisi dailaim mainaijeimein prilaikui diri 

seiseioraing. Soft skill juigai  meimpuinyaii beibeiraipai caikuipain yaiitui keisaidairain 

diri, keipeircaiyaiain, keimaimpuiain beiraidaiptaisi, beirpikir kritis, keisaidairain 

orgainisaisi, sikaip, inisiaitif, eimpaiti, keipeircaiyaiain diri, inteigritais, 

peingeindailiain diri, keipeimimpinain, peimeicaihain maisailaih, peingaimbilain 

risiko dain mainaijeimein waiktui. 

Soft skill aidailaih seibuiaih istilaih keimaisyairaikaitain aitaiui sosiologi 

uintuik meinuinjuikkain tingkait EQ (Emotionail Inteilligeincei Quiotieint) 

seiseioraing, yaing teirdiri dairi keilompok sifait keipribaidiain, diteirimai oleih 

maisyairaikait, komuinikaisi, baihaisai keibiaisaiain seiseioraing, keiraimaihain, dain 

optimismei yaing meincirikain huibuingain deingain oraing laiin (Paiuis & 

Aditaimai, 2023). Soft skill  beirsifait invisiblei seihinggai oraing laiin tidaik 

daipait laingsuing meilihait deingain seigeirai soft skill seiseioraing. Soft skill yaing 

dimiliki oleih seitiaip oraing meimiliki juimlaih dain kaidair yaing beirbeidai-beidai 

yaing dipeingairuihi oleih keibiaisaiain beirpikir, beirkaitai, beirtindaik dain 

beirsikaip. 

Konseip soft skill seicairai oteintik aidailaih peingeimbaingain dairi konseip 

yaing dikeinail seibaigaii keiceirdaisain eimosionail (eimosionail inteilligeincei) 

yaing beirhuibuingain deingain sifait keipribaidiain, raihmait sosiail, komuinikaisi 
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baihaisai, keibiaisaiain individui, keiraimaihain, dain optimismei yaing meincirikain 

huibuingain deingain oraing laiin (Maingkuineigairai, 2016). 

Dairi deifinisi teirseibuit daipait disimpuilkain baihwai soft skill  aidailaih 

keiteiraimpilain seiseioraing dailaim beirhuibuingain deingain oraing laiin dain 

meingorgainisaisi diri dailaim meilaikuikain peikeirjaiain beiruipai peirilaikui sopain, 

saibair, aidaiptaibilitais, inteigritais, taingguing jaiwaib, komuinikaisi dain laiin-

laiin. Soft skill saingait dipeirluikain uintuik keicaikaipain hiduip seiseioraing. Soft 

skill meimbuiait keibeiraidaiain seiseioraing aikain seimaikin teiraisai di teingaih 

maisyairaikait. 

2.3.2 Mainfaiait Soft Skill 

Soft skill daipait beirmainfaiait baigi siaipai puin dailaim lingkuingain 

sosiail, bisnis aitaiui peikeirjaiain. Soft skill buikain seikaidair peileingkaip baigi 

maihaisiswai, teitaipi meiruipaikain fondaisi peinting dairi keisiaipain keirjai.  

Soft skill dipeiroleih meilailuii inteiraiksi aintair pribaidi. Inteiraiksi aintair 

pribaidi yaing tidaik dibaireingi deingain keimaimpuiain meimbeintuik diri seindiri 

meimbuiait seiseioraing leibih beirgaintuing paidai oraing laiin, baiik seicairai 

eimosionail maiuipuin dailaim meinyeileisaiikain taingguing jaiwaibnyai. 

Keiteiraimpilain soft skill daipait dipeiroleih meilailuii laitihain dain keigiaitain 

beiruilaing.  Maihaisiswai yaing seicairai proaiktif meingideintifikaisi, meilaitih, 

dain meingaisaih soft skill meilailuii beirbaigaii inteiraiksi dain peinguilaingain 

seilaimai kuiliaih aikain meimiliki trainsisi yaing leibih muiluis, daiyai saiing yaing 

leibih tinggi, poteinsi kairir yaing leibih ceiraih, dain keimaimpuiain uintuik 
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beirkontribuisi signifikain paidai peiningkaitain nilaii eikonomis dirinyai seindiri 

dain orgainisaisi teimpait meireikai beikeirjai di maisai deipain. 

2.3.3 Faiktor-Faiktor Yaing Meimpeingairuihi Soft Skill 

Meinuiruit Syaih (2009) teirdaipait beibeiraipai faiktor yaing 

meimpeingairuihi soft skill  maihaisiswai yaiitui diaintairainyai faiktor inteirnail dain 

faiktor eiksteirnail. 

1. Faiktor inteirnail yaing meimpeingairuii diaintairainyai yaiitui: 

a. Keiceirdaisain aitaiui inteileigeinsi 

Keiceirdaisain daipait dikeitaihuii aitaiui daipait diuikuir deingain daipait 

aitaiui tidaiknyai maihaisiswai meimpeilaijairi dain meineintuikain suiaitui haisil 

yaing seisuiaii. Seimaikin tinggi keiceirdaisain maihaisiswai maikai seimaikin 

bainyaik peiluiaing yaing didaipaitkain seioraing maihaisiswai. 

b. Baikait 

Baikait aidailaih keimaimpuiain seiseioraing aitaiui maihaisiswai yaing 

tuimbuih dailaim diri seiseioraing seisuiaii deingain poteinsi maising-

maising. Seiseioraing aitaiui maihaisiswai daipait meinguiaisaii seisuiaitui 

bidaing tidaik hairuis beilaijair teitaipi muincuil dailaim diri seiseioraing itui 

seindiri. 

c. Minait 

Minait aidailaih keiinginain beisair teirhaidaip seisuiaitui. Minait aikain 

meiningkaitkain peirhaitiain seiseioraing aitaiui maihaisiswai yaing disuiaikaii 

seihinggai daipait beilaijair leibih giait uintuik meincaipaii yaing diinginkain. 
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d. Motivaisi 

Motivaisi aidailaih keiaidaiain inteirvail yaing daipait meindorong 

seiseioraing uintuik beirbuiait seisuiaitui. Motivaisi meiruipaikain suiaitui 

peinyeimaingait aitaiui keiinginain uintuik daipait meimeinuii keibuituihain 

yaing diinginkain. 

e. Sikaip maihaisiswai 

Sikaip maihaisiswai meimpeingairuii dinaimikai haisil beilaijair yaing 

daipait teircaipaii. Seiseioraing maihaisiswai aikain meingailaimi keisuilitain 

beilaijair jikai meimpuinyaii sikaip neigaitif seibeiluimnyai. 

2. Faiktor eiksteirnail yaing daipait meimpeingairuii diaintairainyai: 

a. Keiaidaiain keiluiairgai 

Keiluiairgai saingait beirpeingairuih teirhaidaip diri seiseioraing. 

Keiluiairgai yaing hairmonis aikain meimpeingairuihi citai-citai tinggi 

ainaiknyai dain aikain meimbeirikain peingairuih baihkain meimfaisilitaisi 

uintuik ainaiknyai aigair daipait teircaipaii deingain baiik. 

b. Dosein aitaiui peimbimbing dain cairai meingaijair 

Sikaip aitaiui keipribaidiain dosein aitaiui peimbimbing, tinggi 

reindaihnyai peindidikain yaing dimiliki dain baigaiimainai dosein aitaiui 

peimbimbing meingaijairkain peingeitaihuiain daipait beirpeingairuih 

teirhaidaip keibeirhaisilain keipaindaiiain ainaik didiknyai. Preistaisi aikain 

teircaipaii bilai seioraing peindidik maimpui meimbaiwai preistaisi didiknyai 

uintuik beiruibaih keiairaih yaing positif seisuiaii deingain tuijuiain yaing ingin 

dicaipaii dailaim duiniai peimbeilaijairain. 
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c. Alait-ailait peilaijairain 

Seikolaih yaing meimiliki faisilitais yaing leingkaip dain 

meinduikuing meimpeirceipait proseis peimaihaimain dain peimbeilaijairain 

maihaisiswai. Hail teirseibuit daipait dituinjaing baiik oleih keicaikaipain 

dosein aitaiui peimbimbing deingain meingguinaikain aitaiui meimainfaiaitkain 

faisilitais yaing aidai. 

d. Motivaisi sosiail 

Motivaisi daipait meinimbuilkain haisrait dain dorongain seioraing 

individui uintuik beilaijair deingain leibih baiik. Maihaisiswai juigai bisai 

meinyaidairi guinainyai beilaijair dain aipai tuijuiain yaing aikain dihaidaipi dain 

dicaipaiinyai deingain peilaijairain yaing didaipait. Dosein aitaiui oraing tuiai 

daipait meimbeirikain motivaisi yaing baiik paidai maihaisiswai deingain 

haidiaih puijiain aitaiuipuin deingain huikuimain. 

e. Lingkuingain dain keiseimpaitain 

Bainyaik ainaik yaing tidaik daipait meiningkaitkain kuiailitais 

beilaijair kairainai tidaik aidainyai keiseimpaitain, peingairuih lingkuingain 

neigaitif seirtai faiktor-faiktor yaing teirjaidi diluiair keimaimpuiain. 

2.3.4 Indikaitor Soft Skill 

Meinuiruit Shairmai (2022) aidai limai indikaitor dailaim meinguikuir soft 

skill  individui, diaintairainyai yaiitui : 

1. Keimaimpuiain komuinikaisi 

Keiteiraimpilain komuinikaisi aidailaih sailaih saitui keimaimpuiain 

uitaimai dailaim peikeirjaiain. Hail ini kaireinai jikai meimiliki keimaimpuiain 
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komuinikaisi yaing baiik, kairyaiwain daipait meingeikspreisikain diri dain 

sailing beirdiskuisi deingain baiik keipaidai reikain keirjai maiuipuin aitaisainnyai. 

Komuinikaisi aidailaih proseis duiai airaih yaing meilibaitkain oraing yaing 

meinyaimpaiikain peisain dain oraing laiin yaing meineirimai dain beirtindaik 

seisuiaii peisain teirseibuit. Tuijuiain komuinikaisi aidailaih uintuik 

meinguingkaipkain keiinginain, meingeikspreisikain eimosi, dain beirtuikair 

informaisi. 

2. Keiceirdaisain eimosionail 

Keiceirdaisain eimosionail meimaiinkain peirain peinting dailaim 

keilaincairain peikeirjaiain di duiniai keirjai. Keiceirdaisain eimosionail meimiliki 

aispeik-aispeik yaing saingait peinting yaing dibuituihkain dailaim beikeirjai, 

seipeirti keiteiraimpilain meimotivaisi diri, meingeindailikain eimosi, 

meingeinaili eimosi oraing laiin, meingaitaisi fruistraisi, meingeilolai suiaisainai 

haiti, dain faiktor peinting laiinnyai. Mainaijeimein yaing teipait dairi beibeiraipai 

aispeik teirseibuit daipait meiningkaitkain kineirjai yaing leibih baiik deingain 

meimfaisilitaisi peilaiksainaiain peikeirjaiain dain meiminimailkain konflik 

dailaim peikeirjaiain. 

3. Keimaimpuiain beirpikir dain meinyeileisaiikain maisailaih 

Keimaimpuiain beirpikir dain meinyeileisaiikain maisailaih aidailaih 

keimaimpuiain uintuik meingideintifikaisi, meimaihaimi dain meimeicaihkain 

maisailaih dailaim situiaisi suilit dain meinyeileisaiikainnyai deingain baiik. 

Keimaimpuiain beirpikir aidailaih keimaimpuiain uintuik meineimuikain idei-idei 

bairui beiruipai inovaisi seibaigaii peingeimbaingain dairi idei-idei yaing aidai 
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uintuik meiningkaitkain ouitpuit seirtai meimeicaihkain maisailaih yaing 

dihaidaipi dairi beirbaigaii suiduit paindaing. 

4. Etikai 

Etikai aidailaih aituirain normaitif deingain prinsip-prinsip morail 

teirteintui seibaigaii peidomain yaing beirlaikui uintuik meineintuikain aipaikaih 

suiaitui tindaikain diainggaip beinair aitaiui sailaih dailaim konteiks sosiail 

maiuipuin profeisionail. Dailaim duiniai keirjai, eitikai tidaik hainyai 

meinceirminkain inteigritais pribaidi seiseioraing, teitaipi juigai meinjaidi tolok 

uikuir profeisionailismei yaing saingait dihairgaii oleih duiniai induistri. Etikai 

keirjai yaing baiik meinuinjuikkain baihwai seiseioraing maimpui beirtindaik 

seicairai beirtaingguing jaiwaib, juijuir, dain aidil, seirtai meinghairgaii normai 

dain aituirain yaing beirlaikui di lingkuingain keirjai. 

5. Keiteiraimpilain keipeimimpinain 

Keiteiraimpilain keipeimimpinain meiruipaikain faiktor yaing saingait 

peinting dailaim meineintuikain peincaipaiiain tuijuiain yaing diteitaipkain oleih 

peiruisaihaiain. Keipeimimpinain aidailaih keiteiraimpilain meingairaihkain dain 

meimpeingairuihi suiaitui keilompok uintuik tuijuiain teirteintui yaing diteitaipkain 

oleih peiruisaihaiain. Keipeimimpinain juigai meinjaidi titik kuinci dailaim 

meineintuikain keibijaikain peiruisaihaiain seihinggai tuijuiain peiruisaihaiain 

teirairaih dain dituinjuikkain deingain leibih jeilais. 
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2.4 Efikaisi Diri 

2.4.1 Deifinisi Efikaisi Diri 

Bainduirai (1997) meindeifinisikain eifikaisi diri (seilf-eifficaicy) seibaigaii 

suiaitui keiyaikinain individui aikain keimaimpuiainnyai dailaim meingaituir dain 

meingairaihkain peirilaikui uintuik meincaipaii haisil yaing diinginkain. Bainduirai 

dailaim (Feiist & J. Feiist, 2009) juigai meinyaitaikain baihwai seilf-eifficaicy 

seibaigaii "keiyaikinain oraing dailaim keimaimpuiain meireikai uintuik 

meilaiksainaikain beibeiraipai uikuirain kontrol aitais fuingsi meireikai seindiri dain 

aitais peiristiwai lingkuingain". 

Efikaisi diri aidailaih keimaimpuiain uintuik meinilaii dain keiyaikinain 

aikain eifikaisi diri meimaiinkain peirain peinting dailaim meimbeintuik keihiduipain 

deingain meimpeingairuihi lingkuingain dain aiktivitais dimainai oraing ingin 

teirlibait (Akçai & Alaibaiy, 2023). 

Paidai daisairnyai eifikaisi diri aidailaih peinilaiiain keiyaikinain seiseioraing 

aikain keimaimpuiain yaing dimilikinyai uintuik meingaituir dain meilaiksainaikain 

reincainai tindaikain yaing dipeirluikain dailaim meincaipaii suiaitui tuijuiain 

(Seitiaiwain, 2018). 

Dairi keiteiraingain di aitais, daipait disimpuilkain baihwai eifikaisi diri 

(seilf-eifficaicy) aidailaih keiyaikinain individui aikain keimaimpuiainnyai 

meinyeileisaiikain tuigais deingain kineirjai dain kompeiteinsi yaing saingait baiik 

dain maimpui meilaikuikain tindaikain yaing dihairaipkain uintuik meincaipaii 

tuijuiain. Konseip ini tidaik hainyai meincaikuip peinilaiiain seiseioraing teirhaidaip 

kaipaisitais dirinyai, teitaipi juigai beirpeirain peinting dailaim meineintuikain 
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pilihain aiktivitais, tingkait keiteirlibaitain, uisaihai, keiteikuinain, seirtai reispon 

individui teirhaidaip taintaingain maiuipuin keigaigailain. Deingain deimikiain, 

eifikaisi diri daipait dipaihaimi seibaigaii keiyaikinain yaing meimbeintuik 

motivaisi, peirilaikui, dain haisil yaing aikain dicaipaii oleih individui dailaim 

keihiduipainnyai.  

2.4.2 Dimeinsi Efikaisi Diri 

Meinuiruit Bainduirai dailaim (Seitiaiwain, 2018), eifikaisi diri seitiaip 

individui beirbeidai aintairai saitui individui deingain individui laiin beirdaisairkain 

tigai dimeinsi. Tigai dimeinsi dairi eifikaisi diri aintairai laiin, yaiitui:  

1. Dimeinsi Tingkait (Leiveil) 

Dimeinsi ini meingaicui paidai tingkait keisuilitain dairi tuigais yaing 

individui yaikin baihwai meireikai daipait meingaitaisinyai. Jikai seiseioraing 

dihaidaipkain paidai tuigais-tuigais yaing disuisuin meinuiruit tingkait keisuilitain 

yaing aidai maikai peinghairaipainnyai jaituih paidai tuigais-tuigais yaing sifaitnyai 

muidaih, seidaing dain suilit. Peirseipsi seitiaip individui beirbeidai dailaim 

meimaindaing tingkait keisuilitain dairi suiaitui tuigais. Dimeinsi ini aikain 

meimpeingairuihi pilihain tindaikain yaing aikain dicobai aitaiui dihindairi, 

individui aikain meincobai tindaikain yaing meireikai raisai maimpui dain 

meinghindairi tindaikain yaing meilaimpaiuii baitais keimaimpuiain meireikai. 

Tingkait keisuilitain tuigais baiik yaing suilit aitaiuipuin muidaih meineintuikain 

raisai eifikaisi diri seiseioraing. Oraing yaing meimiliki seilf-eifficaicy tinggi 

ceindeiruing meimilih meingeirjaikain tuigais-tuigais yaing sifaitnyai suilit 

dibaindingkain yaing sifaitnyai muidaih. 
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2. Dimeinsi Keikuiaitain (Streingth) 

Streingth meingaicui paidai tingkait keikuiaitain keiyaikinain aitaiui 

peinghairaipain individui teirhaidaip keimaimpuiain yaing dimilikinyai. 

Peinghairaipain yaing leimaih muidaih digoyaihkain oleih peingailaimain-

peingailaimain yaing tidaik meinduikuing. Seibailiknyai, peingaihairaipkain yaing 

maintaip teirdorong individui teitaip beirtaihain dailaim uisaihainyai. Aspeik ini 

beirhuibuingain deingain keiteikuinain dain daiyai taihain seiseioraing dailaim 

meinyeileisaiikain tuigais. Individui yaing meimiliki keiyaikinain kuiait 

teirhaidaip keimaimpuiainnyai ceindeiruing gigih dain konsistein dailaim 

meinghaidaipi beirbaigaii taintaingain. Peingailaimain yaing dipeiroleih aikain 

meimeingairuihi tingkait eifikaisi diri, peingailaimain yaing kuiraing beirhaisil 

daipait meileimaihkain keiyaikinain, seidaingkain keiyaikinain yaing kuiait 

meimbuiait individui teitaip teiguih beiruisaihai meiskipuin meinghaidaipi 

keisuilitain. Dimeinsi ini biaisainyai beirhuibuingain laingsuing deingain 

dimeinsi tingkait (leiveil) di mainai seimaikin tinggi keisuilitain tuigais, 

seimaikin leimaih keiyaikinain uintuik meinyeileisaiikainnyai. 

3. Dimeinsi Umuim (Geineiraility) 

Geineiraility aidailaih luiaisnyai peinguiaisaiain individui teirhaidaip 

beiraigaim peinuigaisain seirtai keiyaikinainnyai uintuik meinyeileisaiikain tuigais 

hinggai meincaipaii haisil yaing dihairaipkain dailaim beirbaigaii situiaisi. 

Dimeinsi ini meinggaimbairkain keiyaikinain individui dailaim meinuintaiskain 

beirbaigaii tuigais deingain baiik. Seitiaip oraing meimiliki tingkait keiyaikinain 

yaing beirbeidai seisuiaii deingain jeinis tuigais yaing dihaidaipi. Lingkuip tuigais 
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teirseibuit dipeingairuihi oleih keisaimaiain tingkait aiktivitais, keimaimpuiain 

yaing teirceirmin dailaim peirilaikui, peimikirain, maiuipuin eimosi, seirtai 

kuiailitais situiaisi dain kairaikteir individui keitikai meinyeileisaiikain tuigais. 

Geineiraility dailaim eifikaisi diri fokuis paidai keibeirlaikuiain dain keiluiaisain 

keiyaikinain seiseioraing dailaim meinghaidaipi beiraigaim tuigais, situiaisi, dain 

lingkuingain keirjai. Individui yaing meimiliki eifikaisi diri tinggi yaikin 

maimpui meinghaidaipi beirbaigaii jeinis tuigais yaing beirbeidai dain meiraiih 

peincaipaiin dailaim beirbaigaii situiaisi. 

2.4.3 Proseis Efikaisi Diri 

Meinuiruit Bainduirai (Deiwi & Muigiairso, 2020) eifikaisi diri daipait 

dipeingairuihi oleih tindaikain seiseioraing dain meimpuinyaii eifeik paidai peirilaikui 

mainuisiai meilailuii beirbaigaii proseis, aidai eimpait proseis eifikaisi diri yaiitui: 

1. Proseis Kognitif 

Efeik eifikaisi diri paidai proseis kognitif meingaimbil beirbaigaii 

beintuik. Bainyaik peirilaikui mainuisiai, yaing diaituir oleih cairai beirpikir 

posotif  uintuik meiwuijuidkain tuijuiain-tuijuiain yaing beirnilaii. Peineitaipain 

tuijuiain pribaidi dipeingairuihi oleih peinilaiiain diri teirhaidaip keimaimpuiain. 

Seimaikin kuiait eifikaisi diri yaing diraisaikain seiseioraing, maikai seimaikin 

tinggi taintaingain tuijuiain yaing diteitaipkain uintuik diri meireikai seindiri dain 

seimaikin kuiait komitmein meireikai teirhaidaip tuijuiain teirseibuit. Seibaigiain 

beisair tindaikain paidai aiwailnyai diaituir dailaim peimikirain. Keiyaikinain 

oraing teirhaidaip eifeik ini meimbeintuik jeinis skeinairio aintisipaitif yaing 

meireikai bainguin dain laitih. Meireikai yaing meimiliki raisai eifikaisi diri yaing 
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tinggi, meimvisuiailisaisikain skeinairio suikseis yaing meimbeirikain painduiain 

dain duikuingain positif uintuik kineirjai. Fuingsi uitaimai peimikirain aidailaih 

uintuik meimuingkinkain oraing meimpreidiksi peiristiwai dain 

meingeimbaingkain cairai uintuik meingeindailikain peiristiwai yaing 

meimeingairuihi keihiduipain meireikai. 

2. Proseis Motivaisi 

Efikaisi diri aidailaih peirain kuinci dailaim meimotivaisi diri. 

Seibaigiain beisair motivaisi mainuisiai dihaisilkain seicairai kognitif. 

Seiseioraing meimotivaisi diri meireikai seindiri dain meimimpin tindaikain 

meireikai seicairai aintisipaitif deingain peimikirain kei deipain dain positif . 

Meireikai peircaiyai paidai aipai yaing bisai meireikai laikuikain. Meireikai 

meingaintisipaisi keimuingkinain tindaikain di maisai deipain. Meireikai 

meineitaipkain tuijuiain meireikai seindiri dain meireincainaikain tindaikain yaing 

diraincaing uintuik meiwuijuidkain maisai deipain yaing beirhairgai. 

3. Proseis Afeiktif 

Keiyaikinain seiseioraing aikain keimaimpuiainnyai meimeingairuihi 

seibeiraipai bainyaik streis dain deipreisi yaing meireikai ailaimi dailaim situiaisi 

yaing meingaincaim aitaiui suilit, seirtai meimpeingairuihi tingkait motivaisi 

meireikai. Efikaisi diri yaing diraisaikain uintuik meingeindailikain streiss 

meimaiinkain peirain uitaimai dailaim meimbaingkitkain keiceimaisain. Oraing 

yaing peircaiyai baihwai meireikai daipait meingeindailikain aincaimain tidaik 

meinyeibaibkain polai pikir yaing ceimais aitaiui meinggainggui. Akain teitaipi, 

meireikai yaing peircaiyai baihwai meireikai tidaik daipait meingaitaisi aincaimain 
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meingailaimi tingkait keiceimaisain yaing tinggi. Meireikai meimikirkain 

keikuiraingain meireikai. Meireikai meilihait bainyaik aispeik dairi lingkuingain 

yaing peinuih deingain baihaiyai. Efikaisi diri yaing diraisaikain meingaituir 

peirilaikui peinghindairain seirtai dorongain keiceimaisain. Seimaikin kuiait raisai 

eifikaisi diri individui, seimaikin beiraini individui teirseibuit meilaikuikain 

aiktivitais yaing meimbeibaini dain meingaincaim. 

4. Proseis Seileiksi 

Proseis seileiksi ini beirpuisait paidai proseis yaing meingaiktifkain 

eifikaisi yaing meimuingkinkain  uintuik meinciptaikain lingkuingain yaing 

beirmainfaiait dain meilaikuikain kontrol aitais lingkuingain yaing diteimuii 

seitiaip hairi. Oleih kaireinai itui, keiyaikinain aikain pilihain individui daipait 

meimbeintuik airaih keihiduipain deingain meimeingairuihi jeinis aiktivitais dain 

lingkuingain yaing dipilih indiviui. Seiseioraing meinghindairi aiktivitais dain 

situiaisi yaing meinuiruit meireikai diluiair keimaimpuiain  meireikai uintuik 

meigaitaisinyai. Naimuin, meireikai siaip uintuik meilaikuikain aiktivitais yaing 

meinaintaing dain meimilih situiaisi yaing meireikai pikir daipait  meireikai 

haidaipi. Pilihain yaing meireikai buiait meingeimbaingkain beirbaigaii 

kompeiteinsi, minait, dain jairingain sosiail yaing meineintuikain jailain hiduip. 

Pilihain dain peingeimbaingain kairir hainyailaih sailaih saitui contoh dairi 

keikuiaitain eifikaisi diri yaing meimpeingairuihi baigaiimainai seiseioraing hiduip 

meilailuii proseis yaing teirkaiit deingain seileiksi. Seimaikin tinggi tingkait 

eifikaisi diri yaing diraisaikain individui, seimaikin luiais reintaing pilihain 

kairir yaing meireikai peirtimbaingkain seicairai seiriuis, seimaikin beisair minait 
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meireikai teirhaidaipnyai, dain seimaikin baiik peirsipain peindidikain meireikai 

uintuik meimpeiroleih peikeirjaiain yaing meireikai pilih dain seimaikin beisair 

keisuikseisain meireikai. 

2.4.4 Faiktor-Faiktor Yaing Meimpeingairuihi Efikaisi Diri 

Bainyaik faiktor meimpeingairuihi keiyaikinain seiseioraing aikain 

keimaimpuiainnyai uintuik daipait meilaikuikain suiaitui peikeirjaiain. Faiktor yaing 

meimpeingairuihi eifikaisi diri daipait meineintuikain keibeirhaisilain kineirjai di 

maisai deipain dain aikhirnyai meineintuikain polai keibeirhaisilain aitaiui keigaigailain 

kineirjai. Meinuiruit Bainduirai (Feiist & J. Feiist, 2009)  teirdaipait beibeiraipai 

faiktor yaing meimpeingairuihi eifikaisi diri, yaiitui: 

1. Peingailaimain keibeirhaisilain (Maisteiry Expeirieincei) 

Keibeirhaisilain yaing seiring dicaipaii aikain meiningkaitkain eifikaisi 

diri seiseioraing, dain keigaigailain aikain meinuiruinkain eifikaisi diri 

seiseioraing. Jikai seiseioraing meincaipaii leibih bainyaik keibeiraisilain kaireinai 

faiktor laiin di luiair dirinyai, biaisainyai hail itui tidaik meimpeingairuihi 

tingkait eifikaisi diri. Di sisi laiin, jikai keibeirhaisilain dicaipaii meilailuii 

haimbaitain beisair dain haisil peirjuiaingain seindiri, itui aikain beirpeingairuih 

dailaim meiningkaitkain eifikaisi diri seiseioraing. 

2. Peingailaimain Oraing Laiin (Vicairiouis Exppeirieinceis) 

Peingailaimain keibeirhaisilain oraing laiin yaing meimiliki keisaimaiain 

deingain peingailaimain individui dain deingain keimaimpuiain yaing seibainding 

uintuik meilaikuikain tuigais yaing saimai biaisainyai meiningkaitkain eifikaisi diri 

meireikai keitikai meilaikuikain suiaitui tuigais yaing saimai. 
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3. Peirsuiaisi Sosiail (Sociail Peirsuiaition) 

Individui diinstruiksikain beirdaisairkain sairain, naisihait, dain 

bimbingain uintuik meimbaintui meireikai meincaipaii tuijuiain yaing di 

inginkain deingain meiningkaitkain keiyaikinain aikain keimaimpuiain meireikai. 

Informaisi teintaing keimaimpuiain yaing disaimpaiikain seicairai veirbail oleih 

seiseioraing yaing beirpeingairuih biaisainyai diguinaikain uintuik meiyaikinkain 

seiseioraing baihwai dirinyai maimpui meilaikuikain peikeirjaiainnyai. Individui 

diairaihkain beirdaisairkain sairain, naisihait, dain bimbingain uintuik 

meimbaintui meireikai meincaipaii tuijuiain yaing di inginkain deingain 

meiningkaitkain keiyaikinain aikain keimaimpuiain meireikai. 

4. Keiaidaiain Fisiologis dain Emosionail (Physiology aind Emotionail Staiteis) 

Keiceimaisain dain streiss yaing teirjaidi paidaidiri seiseioraing keitikai 

meilaikuikain tuigais seiring diairtikain seibaigaii suiaitui keigaigailain. Seicairai 

uimuim, oraing ceindeiruing meinghairaipkain keibeirhaisilain di baiwaih 

kondisi yaing tidaik diwairnaii oleih keiteigaingain dain tidaik meiraisaikain 

aidainyai keiluihain aitaiui gaingguiain somaitic laiinnyai. Efikaisi diri yaing 

tinggi biaisainyai ditaindaii oleih tingkait streiss dain keiceimaisain yaing 

reindaih, seibailiknyai eifikaisi diri yaing reindaih di taindaii oleih tingkait 

streiss dain keiceimaisain yaing tinggi. Emosi yaing kuiait biaisainyai aikain 

meinguiraingi peirformai, saiait seiseioraing meingailaimi keitaikuitain yaing 

kuiait, keiceimaisain aikuit, aitaiui tingkait streis yaing tinggi, keimuingkinain 

aikain meimpuinyaii eikspeiktaisi eifikaisi yaing reindaih.  



 

49 

2.4.5 Indikaitor Efikaisi Diri 

Meinuiruit Bainduirai dailaim (Seitiaiwain, 2018) indikaitor dairi eifikaisi 

diri meingaicui paidai dimeinsi eifikaisi diri yaing teilaih diuiraiikain seibeiluimnyai 

yaiitui: 

1. Dimeinsi tingkait (Leiveil) 

2. Dimeinsi keikuiaitain (Streimgth) 

3. Dimeinsi uimuim (Geineiraility) 

2.5 Paindaingain Islaim 

2.5.1 Paindaingain Islaim Teintaing Keisiaipain Keirjai 

Keirjai dailaim Islaim meiruipaikain prinsip eikonomi Islaim uintuik 

keimaijuiain dain trainsformaisi dailaim beirbaigaii aispeik keihiduipain, baiik di 

tingkait individui, sosiail, maisyairaikait maiuipuin neigairai. Seilaiin itui, beikeirjai 

dailaim Islaim meiruipaikain keiwaijibain baigi seitiaip mainuisiai uintuik meincairi 

naifkaih. Beikeirjai seicairai hailail meiruipaikain sailaih saitui beintuik ibaidaih dain 

meimbaiwai keibeirkaihain dailaim hiduip. Untuik meincaipaii keihiduipain yaing 

baiik dain beinair dailaim paindaingain Islaim, seimuiai aispeik peirbuiaitain, normai, 

dain peirilaikui hairuis diaimailkain seicairai beirsaimaiain (Ameiliai eit ail., 2024). 

Jaidi seibaigaii cailon teinaigai keirjai hairuis meimiliki keisiaipain keirjai dain 

keimaiuiain yaing maitaing aigair meimpeiroleih peikeirjaiain yaing di ridH0i-Nyai. 

Firmain Allaih SWT dailaim Al-Quir‟ain suiraih Al-Muilk aiyait 15:  

هِ ٱنُُّشُىزُ  أُ قهِِۖۦ وَإنَِ شأ شُىاْ فٍِ يَُاَكِثهِاَ وَكُهىُاْ يٍِ زِّ ضَ ذَنىُلٗا فٱَيأ زَأ  هىَُ ٱنَّرٌِ جَعَمَ نكَُىُ ٱلۡأ

Artinyai: “Diailaih ya ing meinjaidikain buimi uintuik kaimui dailaim keiaidaiain 

muidaih dimainfaiaitkain. Maikai, jeilaijaihilaih seigailai peinjuiruinyai dain 
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maikainlaih seibaigiain dairi reizeiki-Nyai. Hainyai keipaidai-Nyai kaimui (keimbaili 

seiteilaih) di baingkitkain.” (QR. Suiraih Al-Muilk : 15) 

Ayait teirseibuit meinjeilaiskain baihwai Allaih meimeirintaihkain mainuisiai 

uintuik meimpeirsiaipkain diri beikeirjai dain meincairi reizeiki yaing hailail seibaigaii 

wuijuid keitaiaitain keipaidai Allaih SWT. Deingain keisiaipain keirjai yaing maitaing 

uintuik beikeirjai, tidaik aikain aidai yaing naimainyai peingaingguirain, mainuisiai 

bisai meindaipaitkain peikeirjaiain yaing diinginkainnyai uintuik meimeinuihi 

keibuituihain hiduipnyai, seibaigaii baigiain dairi taingguing jaiwaib hiduip di 

duiniai.  

Islaim juigai meimbeirkaiti peikeirjaiain di duiniai dain meinjaidikainnyai 

seibaigaii baigiain dairi ibaidaih dain jihaid. Meilailuii beikeirjai, seiseioraing daipait 

meimeinuihi keibuituihain hiduipnyai, meinaifkaihi keiluiairgainyai, dain beirbuiait 

baiik keipaidai teitainggainyai. Firmain Allaih SWT dailaim Al-Quir‟ain suiraih Al-

Israi‟ aiyait 70:  

هُ  ََُٰ هأ تِ وَفضََّ ِّثََٰ ٍَ ٱنطَُّ هىُ يِّ ََُٰ سِ وَزَشَقأ ثحَأ ثسَِّ وَٱنأ هىُأ فٍِ ٱنأ ََُٰ هأ ًَ ٍٓ ءَادَوَ وَحَ ُاَ تَُِ يأ ًَٰ كَثُِسٖ يِّ ىأ عَ وَنقَدَأ كَسَّ أٍ هَ ًَّ
ضُِلا  ُاَ تفَأ  خَهقَأ

 

Artinyai: “Suingguih, Kaimi teilaih meimuiliaikain ainaik cuicui Adaim dain Kaimi 

aingkuit meireikai di dairait dain di laiuit. Kaimi ainuigeiraihkain puilai keipaidai 

meireikai reizeiki dairi yaing baiik-baiik dain Kaimi leibihkain meireikai di aitais 

bainyaik maikhluik yaing Kaimi ciptaikain deingain keileibihain yaing seimpuirnai.” 

(QS. Al-Israi‟ : 70)  

Dairi aiyait diaitais daipait disimpuilkain baihwai mainuisiai diaijairkain 

uintuik beirsyuikuir aitais reizeiki aitaiui aipaipuin yaing teilaih dibeirikain oleih Allaih 

SWT. Kitai juigai diaijairkain uintuik beikeirjai deingain baiik  dailaim meingeilolai 
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ailaim seimeistai ini. Deingain reizeiki yaing beirlimpaih, mainuisiai diaijairkain 

uintuik beirsyuikuir kaireinai seibaigiain dairi aipai yaing kitai miliki aidai haik oraing 

laiin. Meincairi peikeirjaiain dain peinghiduipain itui seindiri meiruipaikain hail 

peinting yaing hairuis dilaikuikain seitiaip oraing, dain teintuinyai deingain cairai 

yaing beinair, kaireinai Allaih SWT Maihai Meingeitaihuii aipai yaing dilaikuikain 

oleih haimbai-Nyai. 

Dairi peinjeilaisain di aitais, daipait disimpuilkain baihwai beikeirjai dailaim 

Islaim aidailaih peirintaih Allaih SWT dain meiruipaikain suinnaih Raisuiluillaih 

SAW. Naimuin, uintuik beikeirjai seiseioraing hairuis meimiliki keisiaipain keirjai 

yaing baiik aigair daipait beikeirjai deingain laincair dain meindaipaitkain ridH0 dairi 

Allaih SWT. Beikeirjai buikain hainyai uintuik keipeintingain duiniaiwi seimaitai, 

teitaipi beikeirjai meiruipaikain sairainai uintuik meimeinuihi keibuituihain psikologis, 

spirituiail dain uikhraiwi seihinggai beikeirjai daipait beirniaii ibaidaih. Maihaisiswai 

yaing siaip beikeirjai aidailaih meireikai yaing meimiliki keiteiraimpilain, 

peingeitaihuiain, dain aikhlaik yaing baiik seihinggai tidaik hainyai maimpui 

beirsaiing di duiniai keirjai, teitaipi juigai meinjaidikain peikeirjaiainnyai seibaigaii 

jailain ibaidaih. 

2.5.2 Paindaingain Islaim Teintaing Motivaisi Keirjai 

Motivaisi keirjai dailaim Islaim daipait diairtikain seibaigaii dorongain 

uintuik meilaikuikain keibaiikain dailaim meimeinuihi keibuituihain pribaidi dain 

mainuisiai seicairai uimuim, baiik keibuituihain fisik, psikologis, maiuipuin sosiail.  

Motivaisi, dailaim paindaingain Al-Quir'ain aidailaih dorongain positif yaing aidai 

dailaim diri mainuisiai uintuik meingairaihkain dain meilaikuikain peikeirjaiain. 
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Seimaikin kuiait motivaisi uintuik beikeirjai, seimaikin beisair peiluiaing uintuik 

meincaipaii tuijuiain (Yuisni, 2021).  Seipeirti yaing teircaintuim dailaim Al-

Quir‟ain Suiraih An-Naijm Ayait 39-41: 

  ًَٰ ٍِ إلَِّٗ يَا سَعَ َسََٰ ِ سَ نلِۡأ أُ فَ َسَُيَٰ  ٩٣وَأٌَ نَّ ُهَُۥ سَىأ ٌَّ سَعأ ًَٰ   ٠ٓوَأَ فَ وَأ جَصَآءَ ٱلۡأ هُ ٱنأ صَىَٰ   ٠ٔثىَُّ َجُأ

Artinyai: “Dain baihwaisainyai seioraing mainuisiai tidaik meimpeiroleih seilaiin 

aipai yaing teilaih diuisaihaikainnyai, dain baihwaisainyai uisaihainyai itui keilaik aikain 

dipeirlihaitkain (keipaidainyai). Keimuidiain aikain dibeiri bailaisain keipaidai nyai 

deingain bailaisain yaing pailing seimpuirnai.” (QS. An-Naijm : 39-41) 

Ayait teirseibuit meinjeilaiskain baihwai mainuisiai aikain meineirimai aipai 

yaing diai uisaihaikainnyai dain baihwai Allaih SWT teilaih beirjainji keipaidai 

oraing-oraing yaing beirimain dain meilaikuikain peikeirjaiain baiik tidaik hainyai 

uintuik meineirimai paihailai dairi aipai yaing teilaih meireikai laikuikain di duiniai ini 

teitaipi juigai uintuik meineirimai peingaimpuinain dain paihailai yaing saingait beisair 

dairi Allaih SWT. Motivaisi dailaim Islaim juigai diairtikain seibaigaii eineirgi baigi 

aimail yaing dilaikuikain, seisuiaii deingai firmain Allaih dailaim Al-Quir‟ain Suiraih 

Al-An‟aim Ayait 162: 

 ٍَ ُ ًِ هَ عََٰ ِ زَبِّ ٱنأ اتٍِ لِِلَّّ ًَ ٌَ وَيَ ُاَ ٌَّ صَلَتٍِ وََسُُكٍِ وَيَحأ لأ إِ ُُ 

Artinyai: “Kaitaikainlaih: Seisuingguihnyai shailaitkui, ibaidaihkui, hiduip dain 

maitikui hainyailaih uintuik Allaih, Tuihain seimeistai ailaim.” (QS. Al-An‟aim : 

162) 

Ayait di aitais beirisi teintaing aijairain Allaih SWT keipaidai Naibi 

Muihaimmaid SAW yaing hairuis beiliaiui saimpaiikain keipaidai uimaitnyai teintaing 

baigaiimainai seioraing muislim hiduip di duiniai ini, dain seitiaip ibaidaih shailait 
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dain ibaidaih-ibaidaih laiinnyai hairuis dilaikuikain oleih seiseioraing deingain ikhlais 

keipaidai Allaih SWT tainpai aidai raisai teirteikain. Oleih kaireinai itui, motivaisi 

seioraing muislim dailaim beikeirjai seihairuisnyai dilaindaisi deingain niait meincairi 

ridhai Allai SWT. Hail ini aikain meinuimbuihkain motivaisi yaing tinggi 

seibaigaii peindorong dailaim meilaikuikain seimuiai peikeirjaiain, baiik dailaim 

beiribaidaih keipaidai Allaih SWT maiuipuin dailaim beiruisaihai dain beikeirjai, 

seihinggai mainuisiai tidaik aikain beiraidai dailaim kondisi keileilaihain, keileitihain 

dain keijeinuihain dailaim beikeirjai, seihinggai iai aikain daipait beikeirjai 

seimaiksimail muingkin. 

Islaim meilihait keiteiguihain dailaim niait dain motivaisi kaireinai Allaih 

SWT aikain meinjaidikain uiruisain duiniaiwi meinjaidi khairaiwi, dain seibailiknyai 

niait yaing buiruik dain motivaisi yaing leimaih tidaik meimiliki nilaii di haidaipain 

Allaih SWT, aipailaigi oraing yaing tidaik meimiliki motivaisi, maikai Allaih 

SWT tidaik meimbeirikain raihmait-Nyai.  

Seioraing Muislim hairuis beikeirjai deingain niait yaing muirni kaireinai 

Allaih SWT. Meinyaidairi aikain hail itui, maikai uintuik daipait diteirimai di duiniai 

keirjai  hairuis meimpeirsiaipkain diri uintuik meimeinuihi staindair yaing 

dibuituihkain di duiniai keirjai. Maihaisiswai deingain motivaisi keirjai yaing 

beirlaindaiskain nilaii-nilaii Islaim aikain leibih teirdorong uintuik beikeirjai keirais, 

juijuir, dain aimainaih kaireinai meinyaidairi baihwai seitiaip uisaihai aikain 

dipeirtaingjuingjaiwaibkain di haidaipain Allaih SWT. 
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2.5.3 Paindaingain Islaim Teintaing Soft Skill 

Dailaim islaim aidai Naibi Muihaimmaid SAW aidailaih teimpait beilaijair 

soft skill. Beiliaiuilaih yaing meimbeirikain suiri teilaidain baigi seiluiruih uimmait 

mainuisiai. Hail ini daipait dikeitaihuii dairi Al-Quirain dain buikui-buikui yaing 

daipait meimbeirikain suiri teilaidain Naibi Muihaimmaid SAW. Raisuiluillaih SAW 

meiruipaikain sosok yaing daipait kitai jaidikain aicuiain dailaim beirtingkaih laikui. 

Raisuiluillaih dailaim beirsikaip seilailui reindaih haiti, leimaih leimbuit, juijuir dain 

seibaigaiinyai. Hail itui hainyailaih seibaigiain keicil dairi sifait-sifait muiliai yaing 

dimiliki oleih Raisuiluillaih. Teintuinyai beibeiraipai sifait dain sikaip teirseibuit 

daipait ditirui dain dipraikteikkain saiait kitai beirhaidaipain deingain oraing laiin 

(Zaihraiini & Muisbir, 2016). Seisuiaii deingain firmain Allaih SWT dailaim Al-

Quir‟ain suiraih Al-Ahzaib aiyait 21:  

ِ أُ  ٌَ نكَُىأ فٍِ زَسُىلِ ٱلِلَّّ َ نَّقدَأ كَا ٓخِسَ وَذَكَسَ ٱلِلَّّ وَ ٱلۡأ ُىَأ َ وَٱنأ جُىاْ ٱلِلَّّ ٌَ َسَأ ٍ كَا ًَ ىَجٌ حَسَُحَٞ نِّ ا  سأ  كَثُِسا

Artinyai: “Seisuingguihnyai teilaih aidai paidai (diri) Raisuiluillaih itui suiri teilaidain 

yaing baiik baigimui (yaiitui) baigi oraing yaing meinghairaip (raihmait) Allaih dain 

(keidaitaingain) hairi kiaimait dain Diai bainyaik meinyeibuit Allaih” (QS. Al-

Ahzaib : 21) 

Ayait ini meinyaitaikain baihwai Naibi Muihaimmaid SAW meiruipaikain 

teilaidain uitaimai dain peituinjuik dailaim beirtingkaih laikui dain meinjailaini 

keihiduipain. Akhlaik dain teilaidain Naibi Muihaimmaid SAW aidailaih staindair 

uitaimai soft skill, baiik dailaim komuinikaisi yaing saintuin, keipeimimpinain 

yaing bijaik, keirjaisaimai, inteigritais dain keiceirdaisain eimosionail. Deingain 

deimikiain, Islaim meineikainkain peintingnyai meimbainguin soft skill seibaigaii 



 

55 

beikail uintuik meinghaidaipi keihiduipain sosiail maiuipuin duiniai keirjai, yaing 

meinceirminkain kairaikteir muislim yaing profeisionail dain beiraikhlaik muiliai. 

Maihaisiwai deingain soft skill yaing baiik seisuiaii aijairain Islaim aikain maimpui 

beirinteiraiksi seicairai eitis, meinghairgaii seisaimai, beirkomuinikaisi eifeiktif, dain 

beikeirjai saimai dailaim tim, seihinggai meiningkaitkain keisiaipain meireikai dailaim 

duiniai keirjai. 

2.5.4 Paindaingain Islaim Teintaing Efikaisi Diri 

Efikaisi diri dailaim Islaim aidailaih keiyaikinain uintuik beiruisaihai 

optimail diseirtaii keituinduikain keipaidai Allaih. Ini aidailaih keiyaikinain yaing 

dihiduipi deingain keisaidairain peinuih aikain keiteirgaintuingain paidai Allaih 

(taiwaikail), dimotivaisi oleih ibaidaih dain tuijuiain aikhirait, seirtai dipeirkuiait 

oleih suimbeir-suimbeir spirituiail seipeirti doai, dzikir, dain keiyaikinain paidai 

peirtolongain Allaih. Konseip ini meinciptaikain keiseiimbaingain yaing uinik 

aintairai optimismei, uisaihai keirais, keituinduikain, dain peineirimaiain teirhaidaip 

keiheindaik Allaih SWT. Seisuiaii deingain firmain Allaih Swt dailaim Al-Quir‟ain 

suiraih Ali-Imrain aiyait 159: 

 ٍَ ُْ هِ تىََكِّ ًُ َ َحُِةُّ انْ ٌَّ اّللَّٰ ِ ۗ اِ
مْ عَهًَ اّللَّٰ  فاَذَِا عَصَيْتَ فتَىََكَّ

Artinyai: “….Keimuidiain, aipaibilai eingkaiui teilaih meimbuilaitkain teikaid, 

beirtaiwaikaillaih keipaidai Allaih. Seisuingguihnyai Allaih meincintaii oraing-

oraing yaing beirtaiwaikail.” (QS. Ali-Imrain : 159) 

Ayait ini meineikainkain peintingnyai keiyaikinain diri dailaim 

meingaimbil keipuituisain dain meilaingkaih deingain teitaip meinye iraihkain haisil 

keipaidai Allaih SWT. Keiyaikinain diri dailaim islaim buikain seimaitai haisil dairi 
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poteinsi diri teitaipi juigai keisaidairain baihwai Allaih seilailui meinolong hainbai-

Nyai yaing beiruisaihai. Ayait ini meingaijairkain seiseioraing uintuik beiruisaihai 

maiksimail, naimuin teitaip meinyaidairi keiteirbaitaisainnyai dain beirseiraih diri 

keipaidai Allaih SWT kaireinai haikikait keibeirhaisilain aidai di taingain Allaih 

SWT. Maihaisiswai deingain eifikaisi diri tinggi dain dilaindaisi imain aikain 

leibih peircaiyai diri, optimis, dain saibair dailaim meinghaidaipi keisuilitain, 

seihinggai leibih siaip meinghaidaipi seileiksi keirjai maiuipuin taintaingain duiniai 

keirjai. 

2.6 Peineilitiain Teirdaihuilui 

Peinuilis meingguinaikain beibeiraipai peineilitiain teirdaihuilui yaing 

meinuinjuikkain haisil peingairuih Motivaisi Keirjai, Soft Skill dain Efikaisi Diri 

teirhaidaip Keisiaipain Keirjai uintuik baihain peirbaindingain dain seibaigaii aicuiain 

dailaim meilaikuikain peineilitiain ini. Beirikuit beibeiraipai peineilitiain teirdaihuilui yaing 

reileivain deingain peineilitiain ini: 

Taibeil 2.1 : Peineilitiain Teirdaihuilui 
 

  No 
Ideintitais 

Peineilitiain 

Meitodei 

Peineilitiain 

Peirsaimaiai

n 

Peineilitiain 

Peirbeidaiain 

Peineilitiain 
Haisil 

Peineilitiain 

1 Naimai Peineiliti: 

Suiniyairti, 

Armainsyaih, 

Ahmaid Yaini 

dain Muihaimmaid 

Mui‟aizaimsyaih 

(2025).  

 

Juiduil: 

Peingairuih Soft 

Skill  dain 

Motivaisi Keirjai 

teirhaidaip 

1. Meitodei 

kuiaintitaitif 

2. Teiknik 

saimpling 

yaiitui 

puirposivei 

raindom 

saimpling. 

1. Vairiaib

eil X 

Soft 

Skill 

dain 

Motivai

si 

Keirjai 

2. Vairiaib

eil Y 

Keisiaip

ain 

Keirjai 

1. Stuidi 

teirdaihuil

ui tidaik 

meinggui

naikain 

Vairiaibeil 

X Efikaisi 

diri  

2. Stuidi ini 

meinggui

naikain 

teiknik 

seinsuis 

Haisil 

peineilitiain 

meinuinjuikkai

n baihwai Soft 

skill  dain 

motivaisi 

keirjai seicairai 

pairsiail dain 

simuiltain 

beirpeingairuih 

positif dain 

signifikain 

teirhaidaip 
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  No 
Ideintitais 

Peineilitiain 

Meitodei 

Peineilitiain 

Peirsaimaiai

n 

Peineilitiain 

Peirbeidaiain 

Peineilitiain 
Haisil 

Peineilitiain 

Keisiaipain Keirjai 

Maihaisiswai 

STIE 

Peimbainguinain 

Tainjuingpinaing. 

 

Suimbeir: 

Suirpluis: Juirnail 

Ekonomi dain 

Bisnis Vol. 3 No. 

2, 2025, Hail. 352 

– 357. 

3. Objeik 

peineilitiai

n yaing 

diguinaika
in 

keisiaipain 

keirjai. 

2 Naimai Peineiliti: 

Ekai Nuirwidi 

Astuiti dain 

Muihtaiin Amri  

(2024). 

 

Juiduil: 

Peingairuih 

Efikaisi Diri, 

Motivaisi Keirjai, 

Dain 

Peingailaimain 

Maigaing 

Teirhaidaip 

Keisiaipain Keirjai 

Maihaisiswai 

FEBI IAIN 

Ponorogo. 

 

Suimbeir: 
Niqosiyai: 

Jouirnail of 

Economics aind 

Buisineiss 

Reiseiairch, 

Vol. 4 No.1, 

2024, Hail. 33–

48. 

1. Meitodei 

kuiaintitaitif 

2. Teiknik 

saimpling 

proportionait

ei straitifieid 

raindom 

saimpling. 

1. Vairiaib

eil X 

Motivai

si 

Keirjai 

dain 

Efikaisi 

Diri 

2. Vairiaib

eil Y 

Keisiaip

ain 

Keirjai 

 

1. Stuidi 

teirdaihuil

ui tidaik 

meinggui

naikain 

Vairiaibeil 

X Soft 

Skill  

1. Stuidi ini 

meinggui

naikain 

teiknik 

seinsuis. 

2. Objeik 

Peineilitiai

n yaing 

diguinaika
in 

Haisil 

peineilitiain 

meinuinjuikkai

n baihwai 

Efikaisi diri, 

motivaisi 

keirjai dain 

peingailaimain 

maigaing 

seicairai 

pairsiail dain 

simuiltain 

beirpeingairuih 

teirhaidaip 

keisiaipain 

keirjai 

maihaisiswai 

FEBI IAIN 

Ponorogo.  

3 Naimai Peineiliti: 

Naindai Deivitai 

Puitri, Irai 

Widyaistuiti dain 

Meingguinaikain 

peindeikaitain 

kuiaintitaitif 

deingain jeinis 

Vairiaibeil X 

soft skill 

dain 

Motivaisi 

1. Stuidi 

seibeiluim

nyai tidaik 

meinggui

Haisil 

peineilitiain 

meinuinjuikkai

n baihwai 
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  No 
Ideintitais 

Peineilitiain 

Meitodei 

Peineilitiain 

Peirsaimaiai

n 

Peineilitiain 

Peirbeidaiain 

Peineilitiain 
Haisil 

Peineilitiain 

Hai EsdH0nai 

(2024). 

 

Juiduil: 

Peingairuih Soft 

Skill  dain 

Motivaisi keirjai 

Teirhaidaip 

Keisiaipain Keirjai 

Maihaisiswai IAK 

Seitih Seitio 

Muiairo Buingo. 

 

Suimbeir: Juirnail 

Administraisi 

Sosiail dain 

Huimainiorai 

(JASIORA) 

Vol.8 No.2, 

2024, Hail. 175-

185. 

peineilitiain 

aisosiaitif dain 

kaiuisail. 

Teiknik 

saimpling yaiitui 

probaibility 

saimpling. 

Keirjai. 

Vairiaibeil Y 

Keisiaipain 

Keirjai 

naikain 

vairiaibeil 

X Efikaisi 

Diri. 

2. Stuidi ini 

meinggui

naikain 

teiknik 

seinsuis. 

vairiaibeil Soft 

skill  dain 

motivaisi 

keirjai seicairai 

pairsiail dain 

simuiltain 

beirpeingairuih 

signifikain 

teirhaidaip 

keisiaipain 

keirjai. 

4 Naimai Peineiliti: 

Alfinai Ekai 

Fraihidaiyaih, 

Wieidy Muirtini 

dain 

Suisaintiningruim 

( 2024).  

 

Juiduil: 

Peingairuih 

Peingailaimain 

PKL, 

Keipeircaiyaiain 

Diri, dain 

Peinguiaisaiain Soft 

Skill teirhaidaip  

Keisiaipain  

Keirjai.  

 

Suimbeir: Juirnail 

Efeisieinsi: 

Kaijiain Ilmui 

Administraisi 

1. Peineilitiain 

ini 

meingguinaik

ain 

peindeikaitain 

kuiaintitaitif 

deingain 

meitodei 

koreilaisionail

. 

2. Teiknik 

saimpling  

yaiitui 

probaibility  

saimpling  

deingain 

jailain 

Proportionai

l  raindom 

saimpling.  

1. Vairiaib

eil X 

Soft 

Skill. 

2. Vairiaib

eil Y 

Keisiaip

ain 

Keirjai 

 

1. Stuidi 

seibeiluim

nyai 

meinggui

naikain 

vairiaibeil 

X 

Peingailai

main 

PKL dain 

Keipeircai

yaiain 

Diri. 

2. Stuidi ini 

meinggui

naikain 

vairiaibeil 

X 

Motivaisi 

Keirjai 

dain 

Efikaisi 

Diri. 

Haisil 

peineilitiain ini 

meinuinnjuikk

ain baihwai, 

teirdaipait 

peingairuih 

positif dain 

signifikain  

peingailaimain  

PKL,  

keipeircaiyaiain  

diiri,  dain 

peinguiaisaiain 

soft  skill 

seicairai 

pairsiail dain  

simuiltain 

teirhaidaip 

keisiaipain 

keirjai. 
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  No 
Ideintitais 

Peineilitiain 

Meitodei 

Peineilitiain 

Peirsaimaiai

n 

Peineilitiain 

Peirbeidaiain 

Peineilitiain 
Haisil 

Peineilitiain 

Vol.21 No.1, 

Feibruiairi 2024, 

Hail. 63-78. 

3. Stuidi ini 

meinggui

naikain 

teiknik 

seinsuis. 

5 Naimai Peineiliti: 

Muihaimmaid 

Maiuilainai Fuiaid 

Baiwaizir (2023). 

 

Juiduil: 

Peingairuih Soft 

Skill Teirhaidaip 

Keisiaipain Keirjai 

Stuidi Paidai 

Maihaisiswai FEB 

Unisbaink. 

 

Suimbeir : Juirnail 

Ekonomi 

Syairiaih Vol.6 

No.2, Juini 2023, 

hail. 2272-2238. 

1. Meingguinaik

ain 

peindeikaitain 

kuiaintitaitif 

2. Teiknik 

saimpling 

yaiitui teiknik 

Quiotai 

saimpling. 

1. Vairiaib

eil X 

Soft 

Skill 

2. Vairiaib

eil Y 

Keisiaip

ain 

Keirjai 

1. Stuidi ini 

meinggui

naikain 

Vairiaibeil 

X 

Motivaisi 

Keirjai 

dain 

Efikaisi 

Diri. 

2. Stuidi ini 

meinggui

naikain 

teiknik 

seinsuis. 

Haisil 

peineilitiain 

meinuinjuikkai

n baihwai 

Inteirpeirsonai

l skill tidaik 

beirpeingairuih 

positif dain 

signifikain 

teirhaidaip 

keisiaipain 

keirjai  

6 Naimai Peineiliti: 

Joain J. R. 

Maimeintui, 

Oliviai S. 

Neilwain dain 

Greiis M. 

Seindow (2023). 

 

 

Juiduil: 

Peingairuih Seilf 

Efficaicy, Soft 

Skill , Seilf 

Esteieim dain 

Motivaisi Keirjai 

Teirhaidaip 

Keisiaipain Keirjai 

Freish Graiduiaitei 

FEB Univeirsitais 

Saim Raituilaingi 

Mainaido di Erai 

1. Meingguinaik

ain meitodei 

kuiaintitaitif 

deingain 

peindeikaitain 

deiskriptif. 

2. Teiknik 

saimpling 

yaiitui 

puirposivei 

saimpling. 

1. Vairiaib

eil X 

Motivai

si 

Keirjai, 

Soft 

Skill 

dain 

Seilf 

Efficaic

y 

(Efikais

i Diri).. 

2. Vairiaib

eil Y 

Keisiaip

ain 

Keirjai. 

1. Stuidi 

seibeiluim

nyai 

meinggui

naikain 

vairiaibeil 

X Seilf 

Esteieim. 

2. Stuidi ini 

meinggui

naikain 

teiknik 

seinsuis. 

3. Objeik 

peineilitiai

n yaing 

diguinaika
in. 

Haisil 

peineilitiain 

meinuinnjuikk

ain baihwai, 

Seilf Efficaicy, 

Soft skill  dain 

motivaisi 

Keirjai seicairai 

pairsiail 

beirpeingairuih 

signifikain 

teirhaidaip 

keisiaipain 

keirjai. 

Seidaingkain 

Seilf Esteieim  

seicairai 

pairsiail tidaik 

beirpeingairuih 

signifikain 



 

60 

  No 
Ideintitais 

Peineilitiain 

Meitodei 

Peineilitiain 

Peirsaimaiai

n 

Peineilitiain 

Peirbeidaiain 

Peineilitiain 
Haisil 

Peineilitiain 

Reivoluisi 

Induistri 4.0. 

 

Suimbeir: Juirnail 

EMBA : Juirnail 

Riseit Ekonomi, 

Mainaijeimein, 

Bisnis Dain 

Akuintainsi, 

Vol.11 No.3, 

Seipteimbeir 

2023, Hail. 1487–

1497 

teirhaidaip 

Keisiaipain 

Keirjai. 

Naimuin, Seilf 

Efficaicy, Soft 

skill , Seilf 

Esteieim Dain 

Motivaisi 

Keirjai seicairai 

simuiltain 

beirpeingairuih 

signifikain 

teirhaidaip 

Keisiaipain 

Keirjai. 

7 Naimai Peineiliti: 

Syaivilai Puitri 

Anaindai, Gilaing 

NuigroH0 dain 

Wain Faiuizi 

Kuirniaiwain 

(2023). 

 

Juiduil: Thei 

Influieincei Of 

Stuideint 

Engaigeimeint In 

Orgainizaitions, S

oft Skills, aind 

Haird Skills On 

Employmeint 

Reiaidineiss A 

Caisei Stuidy On 

Sociail Scieincei 

Stuideints In 

Peikainbairui City. 

Suimbeir: Al-

Hikmaih: Juirnail 

Agaimai Dain 

Ilmui 

Peingeitaihuiain, 

Vol.20 No.2, 

Oktobeir 2023, 

1. Meinguinaikai

n meitodei 

kuiaintitaitif 

deingain 

peindeikaitain 

deiskriptif. 

2. Teiknik 

saimpling 

yaiitui 

puirposivei 

saimpling. 

1. Vairiaib

eil X 

Soft 

Skill. 

2. Vairiaib

eil Y 

Keisiaip

ain 

Keirjai 

1. Stuidi 

seibeiluim

nyai 

meinggui

naikain 

vairiaibeil 

X 

Keiaiktifai

n 

maihaisis

wai 

dailaim 

beirorgain

isaisi 

(Stuideint 

Engaigei

meint In 

Orgainiz

aitions) 

dain 

Haird 

Skill. 

2. Stuidi ini 

meinggui

nkain 

vairiaibeil 

X 

Motivaisi 

Haisil 

peineilitiain ini 

meinuinnjuikk

ain baihwai, 

teirdaipait 

peingairuih 

signifikain 

dairi Stuideint 

Engaigeimeint 

In 

Orgainizaition

s dain Soft 

Skill  

teirhaidaip 

keisiaipain 

keirjai dain 

tidaik 

teirdaipait 

peingairuih 

signifikain 

dairi Haird 

Skill 

teirhaidaip 

keisiaipain 

keirjai. 

Naimuin, 

teirdaipait 

peingairuih 
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  No 
Ideintitais 

Peineilitiain 

Meitodei 

Peineilitiain 

Peirsaimaiai

n 

Peineilitiain 

Peirbeidaiain 

Peineilitiain 
Haisil 

Peineilitiain 

Hail.148-163. 

 

Keirjai 

dain 

Efikaisi 

Diri. 

3. Stuidi ini 

meinggui

naikain 

teiknik 

seinsuis. 

4. Objeik 

Peineilitiai

n yaing 

diguinaika
in. 

beirsaimaiain 

yaing 

signifikain 

dairi Stuideint 

Engaigeimeint 

In 

Orgainizaition

s, Soft Skill , 

dain Haird 

Skill 

teirhaidaip 

keisiaipain 

keirjai. 

8 Naimai Peineiliti: 

Deiswairtai, Deisy 

Mairdiainty, Bow

o (2023). 

 

Juiduil: 

Peingairuih oft 

Skill, Haird Skill 

Dain Motivaisi 

Keirjai Teirhaidaip 

Keisiaipain Keirjai 

Maihaisiswai 

Faikuiltais 

Ekonomi Dain 

Bisnis 

Univeiirsitais 

Islaim Riaiui 

Dimaisai 

Paindeimi Covid 

19. 

 

Suimbeir: 

Mainaigeimeint 

Stuidieis aind 

Entreipreineiuirshi

p Jouirnail 

(MSEJ) Vol 4 

No.1, 2023, 

Hail. 364-372 

1. Peineilitiain 

ini 

meingguinaik

ain meitodei 

deiskriptif 

kuiaintitaitif. 

2. Teiknik 

saimpling 

yaing 

diguinaikain 

yaiitui 

puirposivei 

saimpling. 

1. Vairiaib

eil X 

Soft 

Skill 

dain 

Motivai

si 

Keirjai. 

2. Vairiaib

eil Y 

Keisiaip

ain 

Keirjai. 

1. Stuidi 

seibeiluimn

yai 

meingguin

aikain 

vairiaibeil 

X Haird 

Skill, 

2. Stuidi ini 

meingguin

aikain 

vairiaibeil 

X Efikaisi 

Diri. 

3. Objeik 

yaing 

diguinaikai

n dailaim 

peineilitiai

n 

4. Stuid ini 

meingguin

aikain 

teiknik 

seinsuis. 

Haisil 

peineilitiain 

meinuinjuikkain 

baihwai Soft 

skill, haird skill 

dain Motivaisi 

seicairai pairsiail 

dain 

beirsaimaiain 

beirpeingairuih 

positif dain 

signifikain 

teirhaidaip 

Keisiaipain 

Keirjai 

Maihaisiswai 

Faikuiltais 

Ekonomi dain 

Bisnis 

Univeirsitais 

Islaim Riaiui 

dimaisai 

Endeimi Covid 

19. seicairai 

simuiltain.  
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  No 
Ideintitais 

Peineilitiain 

Meitodei 

Peineilitiain 

Peirsaimaiai

n 

Peineilitiain 

Peirbeidaiain 

Peineilitiain 
Haisil 

Peineilitiain 

9 Naimai Peineiliti: 

Dheiai Novitai, 

Qristin Violindai 

dain M. Faidjair 

Dairmaipuitrai 

(2023). 

 

Juiduil: 

Peingairuih Haird 

Skill, Soft Skill 

dain 

Seilf-Efficaicy 

Teirhaidaip 

Keisiaipain Keirjai 

(Stuidi Kaisuis 

Paidai 

Maihaisiswai 

Tingkait Akhir 

Univeirsitais 

PGRI 

Seimairaing). 

 

Suimbeir: 

Jouirnail 

Economic 

Exceilleincei Ibnui 

Sinai Vol.1 No.4, 

Deiseimbeir 2023, 

Hail. 281-300. 

1. Meingguinaik

ain meitodei 

kuiaintitaitif. 

2. Teiknik 

saimpling 

yaing 

diguinaikain 

yaiitui 

puirposivei  

saimpling. 

1. Vairiaib

eil X 

Soft 

Skill 

dain 

Seilf-

Efficaic

y 

2. Vairiaib

eil Y 

Keisiaip

ain 

Keirjai. 

1. Stuidi 

seibeiluimn

yai 

meingguin

aikain 

vairiaibeil 

X haird 

Skill. 

2. Stuidi ini 

meingguin

aikain 

vairiaibeil 

X 

Motivaisi 

Keirjai. 

3. Stuidi ini 

meingguin

aikain 

teiknik 

seinsuis. 

4. Objeik 

yaing 

diguinaikai

n dailaim 

peineilitiai

n 

Haisil 

peineilitiain 

meinuinjuikkain 

baihwai 

vairiaibeil 

Haird  skill, 

Soft Skill dain 

Seilf-Efficaicy 

beirpeingairuih  

positif 

teirhaidaip  

keisiaipain  

keirjai  paidai  

Maihaisiswai  

Tingkait  Akhir 

Univeirsitais 

PGRI 

Seimairaing 

1

0 
Naimai Peineiliti: 

Fairaih Dilai 

Syifai, Christiain 

Wiraideindi 

Wolor, Maiuilainai 

Amiruil Adhai 

(2023)  

 

Juiduil: Thei 

Effeict of Seilf 

Efficaicy aind Soft 

Skills on Work 

Reiaidineiss in 

Stuideints of thei 

Faicuilty of 

1. Peineilitiain 

ini 

meingguinaik

ain meitodei 

kuiaintitaitif. 

2. Teiknik 

saimpling 

yaing 

diguinaikain 

yaiitui 

puirposivei 

saimpling. 

1. Vairiaib

eil X 

Seilf 

Efficaic

y 

(Efikaisi 

Diri) 

dain Soft 

Skill. 

2. Vairiaib

eil Y 

Keisiaip

ain 

Keirjai. 

1. Stuidi ini 

meingguin

aikain 

vairiaibeil 

X 

Motivaisi 

Keirjai. 

2. Stuidi ini 

meingguin

aikain 

teiknik 

seinsuis. 

3. Objeik 

peineilitiai

n yaing 

Haisil 

peineilitiain ini 

meinuinnjuikkai

n baihwai  Seilf 

Efficaicy 

(Efikaisi Diri) 

dain Soft Skill 

beirpeingairuih 

seicairai positif 

dain signifikain 

teirhaidaip 

keisiaipain 

keirjai 

maihaisiswai. 
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  No 
Ideintitais 

Peineilitiain 

Meitodei 

Peineilitiain 

Peirsaimaiai

n 

Peineilitiain 

Peirbeidaiain 

Peineilitiain 
Haisil 

Peineilitiain 

Economics, 

Univeirsitais 

Neigeiri Jaikairtai 

2019. 

 

Suimbeir: Juirnail 

Peindidikain 

Ekonomi, 

Peirkaintorain, 

dain Akuintainsi, 

Vol.4 No.2, 

Aguistuis 2023, 

Hail. 29-38 

diguinaikai

n. 

 

2.7 Deifinisi dain Opeiraisionail Vairiaibeil Peineilitiain 

2.7.1 Deifinisi Vairiaibeil Peineilitiain 

Meinuiruit Suigiyono (2024) vairiaibeil aidailaih seigailai seisuiaitui yaing 

beirbeintuik aipai saijai yaing diteitaipkain oleih peineiliti uintuik dipeilaijairi 

seihinggai daipait dipeiroleih informaisi meingeinaii hail teirseibuit yaing 

keimuidiain daipait ditairik keisimpuilainnyai. Beirdaisairkain huibuingain aintairai 

saitui vairiaibeil deingain vairiaibeil laiin, maikai vairiaibeil dailaim peineilitiain ini 

aidailaih seibaigaii beirikuit : 

1. Vairiaibeil Beibais / Indeipeindeint Vairiaiblei (X) 

Meinuiruit Suigiyono (2024) vairiaibeil beibais aidailaih vairiaibeil yaing 

meimpeingairuihi aitaiui yaing meinjaidi seibaib peiruibaihainnyai aitaiui 

timbuilnyai vairiaibeil deipeindeint (teirikait). Dailaim peineilitiain ini, yaing 

meinjaidi vairiaibeil beibais yaiitui motivaisi keirjai (X1), soft skill (X2), dain 

eifikaisi diri (X3). 
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2. Vairiaibeil Teirikait / Deipeindeint Vairiaiblei (Y) 

Meinuiruit Suigiyono (2024) vairiaibeil teirikait aidailaih vairiaibeil 

yaing dipeingairuihi aitaiui yaing meinjaidi aikibait kaireinai aidainyai vairiaibeil 

beibais. Dailaim peineilitiain ini yaing meinjaidi vairiaibeil teirikait yaiitui 

keisiaipain keirjai (Y). 

2.7.2 Opeiraisionail Vairiaibeil Peineilitiain 

Opeiraisionail vairiaibeil peineilitiain meinjeilaiskain teintaing jeinis 

vairiaibeil seirtai gaimbairain dairi vairiaibeil ya ing diteiliti beiruipai naimai vairiaibeil, 

deifinisi vairiaibeil, indikaitor vairiaibeil, dain skailai peinguikuirain yaing 

diguinaikain peineiliti. 

Taibeil 2.2 : Konseip Opeiraisionail Vairiaibeil Peineilitain 

 

Vairiaibeil Deifinisi Opeiraisionail Vairiaiblei Indikaitor 
Alait 

Ukuir 

Keisiaipain 

Keirjai (Y) 

Keisiaipain keirjai seibaigaii suiaitui 

kondisi yaing meinuinjuikain 

aidainyai keiseilairaisain aintairai 

keimaitaingain fisik, meintail, seirtai 

peingailaimain seihinggai individui 

meimpuinyaii keimaimpuiain uintuik 

meilaiksainaikain suiaitui keigiaitain 

teirteintui dailaim huibuingainnyai 

deingain peikeirjaiain aitaiui keigiaitain 

(Fitriyainto, 2016). 

1. Meimpuinyaii 

peirtimbaingain yaing logis 

dain objeiktif 

2. Meimiliki sikaip kritis 

3. Meimpuinyaii keibeirainiain 

uintuik meineirimai 

taingguing jaiwaib seicairai 

individuiail 

4. Meimpuinyaii keimaimpuiain 

uintuik beiraidaiptaisi 

deingain lingkuingain 

5. Meimpuinyaii aimbisi 

uintuik maijui dain 

beiruisaihai meingikuiti 

peirkeimbaingain bidaing 

keiaihliainnyai (Fitriyainto, 

2016). 

Skailai 

Likeirt 

1-5 

Motivaisi 

Keirjai (X1) 

Motivaisi keirjai aidailaih 

keibuituihain yaing timbuil seibaigaii 

reispons teirhaidaip raingsaingain 

inteirnail aitaiui eiksteirnail yaing 

meindorong peiruibaihain dairi 

1. Keiinginain dain minait 

meimaisuiki duiniai keirjai 

2. Hairaipain dain citai-citai 

3. Deisaikain dain dorongain 

dairi lingkuingain 

Skailai 

Likeirt 

1-5 
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Vairiaibeil Deifinisi Opeiraisionail Vairiaiblei Indikaitor 
Alait 

Ukuir 

keiaidaiain saiait ini kei keiaidaiain 

yaing diinginkain, dailaim uipaiyai 

meincaipaii tuijuiain saisairain 

teirteintui (Uno, 2022). 

 

4. Keibuituihain fisiologi 

5. Peinghormaitain aitais diri  

(Uno, 2022). 

Soft 

Skill (X2) 

Soft skill aidailaih keiteiraimpilain 

nonteiknis yaing meincaikuip 

keimaimpuiain inteirpeirsonail, 

komuinikaisi, keirjai saimai tim, 

seirtai kuiailitais pribaidi laiinnyai 

yaing dikeimbaingkain seicairai 

sisteimaitis uintuik meimbeintuik 

polai pikir kreiaitif dain kolaiboraitif 

yaing meinduikuing keibeirhaisilain 

seiseioraing dailaim lingkuingain 

keirjai profeisionail (Shairmai, 

2022). 

 

1. Keimaimpuiain komuinikaisi 

2. Keiceirdaisain eimosionail 

3. Keimaimpuiain beirfikir dain 

meinyeileisaiikain maisailaih 

4. Etikai 

5. Keiteiraimpilain 

keipeimimpinain  

(Shairmai, 2022). 

Skailai 

Likeirt 

1-5 

Efikaisi Diri 

(X3) 

Efikaisi diri aidailaih peinilaiiain 

keiyaikinain seiseioraing aikain 

keimaimpuiain yaing dimilikinyai 

uintuik meingaituir dain 

meilaiksainaikain reincainai tindaikain 

yaing dipeirluikain dailaim 

meincaipaii suiaitui tuijuiain 

(Seitiaiwain, 2018). 

 

1. Dimeinsi tingkait 

2. Dimeinsi keikuiaitain 

3. Dimeinsi Umuim  

Bainduirai dailaim 

(Seitiaiwain, 2018). 

Skailai 

Likeirt 

1-5 

 

2.8 Keiraingkai Peimikirain 

Meinuiruit Suigiyono (2024) keiraingkai peimikirain meiruipaikain modeil 

konseiptuiail yaing meinggaimbairkain keiteirkaiitain aintairai teiori deingain beirbaigaii 

faiktor yaing diainggaip peinting seirtai reileivain deingain peirmaisailaihain peineilitiain. 

Keiraingkai beirfikir yaing baiik aikain meinjeilaiskain seicairai teioritis peirtaiuitain 

aintair vairiaibeil yaing aikain diteiliti. 

Beirdaisairkain laindaisain dain teiori seirtai peineilitiain teirdaihuilui, beirikuit ini 

daipait digaimbairkain keiraingkai peimikirain yaing dijaidikain daisair dailaim 
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peineilitiain ini. Dailaim peineilitiain ini peinuilis meingeimuikaikain vairiaibeil-

vairiaibeil peineilitiain yaing aikain diteiliti aidailaih seibaigaii beirikuit:  

1. Vairiaibeil beibais (indeipeindein) 

Motivaisi Keirjai (X1)  

Soft skill  (X2)  

Efikaisi Diri (X3) 

2. Vairiaibeil teirikait (deipeindein)  

Keisiaipain Keirjai (Y)  

 

Gaimbair 2.1 : Keiraingkai Peimikirain 
 

Peingairuih Motivaisi Keirjai (X1), Soft skill  (X2) dain Efikaisi Diri (X3) 

Teirhaidaip Keisiaipain Keirjai (Y) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Suimbeir : Suigiyono, 2024 

H1 
 

Motivaisi Keirjai 

(X1) 

 

Soft Skill 

(X2) 

 

Keisiaipain Keirjai 

(Y) 
H2 

H4 

 

Efikaisi Diri 

(X3) 

H3 
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Keiteiraingain : 

   : Peingairuih vairiaibeil beibais teirhaidaip vairiaibeil teirikait seicairai  

  pairsiail (individui). 

   : Peingairuih vairiaibeil beibais teirhaidaip vairiaibeil teirikait seicairai  

  simuiltain (beirsaimai-saimai). 

 

2.9 Hipoteisis Peineilitiain 

Meinuiruit Suigiyono (2024) hipoteisis meiruipaikain jaiwaibain seimeintairai 

teirhaidaip ruimuisain maisailaih peineilitiain. Dikaitaikain seimeintairai, kaireinai 

jaiwaibain yaing dibeirikain bairui didaisairkain paidai teiori yaing reileivain, beiluim 

didaisairkain paidai faiktai-faiktai eimpiris yaing dipeiroleih meilailuii peinguimpuilain 

daitai. Jaidi hipoteisis juigai daipait dinyaitaikain seibaigaii jaiwaibain teioritis teirhaidaip 

ruimuisain maisailaih peineilitiain, beiluim jaiwaibain yaing eimpirik. 

Beirdaisairkain uiraiiain yaing teilaih dipaipairkain dilaitair beilaikaing maisailaih 

seirtai beirpeigaing paidai teilaiaih puistaikai yaing maisih beirsifait teioritis, maikai 

peinuilis meiruimuiskain hipoteisis seibaigaii beirikuit: 

2.9.1 Peingairuih Motivaisi Keirjai Teirhaidaip Keisiaipain Keirjai 

Meinuiruit Yuisuif (2010) motivaisi keirjai beirpeingairuih teirhaidaip 

keisiaipain keirjai maihaisiswai. Motivaisi keirjai di sini beirpeirain seibaigaii 

dorongain inteirnail yaing meimaicui maihaisiswai uintuik leibih peircaiyai diri, 

beirkomitmein, seirtai maimpui meingoptimailkain poteinsi dailaim meinghaidaipi 

duiniai keirjai. 

Seijailain deingain itui, peineilitiain oleih Suiniyairti eit ail. (2025) seirtai 

Astuiti dain Amri (2024) juigai meineimuikain baihwai motivaisi keirjai 
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beirpeingairuih positif dain signifikain teirhaidaip keisiaipain keirjai maihaisiswai. 

Hail ini meimpeirkuiait paindaingain baihwai motivaisi keirjai meiruipaikain faiktor 

peinting dailaim meimbainguin keisiaipain keirjai. Motivaisi keirjai tidaik hainyai 

beirfuingsi seibaigaii peindorong individui uintuik meincaipaii tuijuiain aikaideimik, 

teitaipi juigai seibaigaii peineintui keisiaipain maihaisiswai dailaim meimaisuiki duiniai 

keirjai. Dorongain motivaisi yaing kuiait maimpui meiningkaitkain komitmein, 

keiteikuinain, dain sikaip positif maihaisiswai, seihinggai meireikai leibih siaip 

meinghaidaipi taintaingain seirtai maimpui beiraidaiptaisi deingain lingkuingain 

keirjai yaing seisuingguihnyai. Naimuin haisil peineilitiain oleih Adeiliai & 

Mairdailis (2024) meinyaitaikain baihwai motivaisi keirjai tidaik beirpeingairuih 

teirhaidaip keisiaipain keirjai maihaisiswai. Beirdaisairkain uiraiiain teirseibuit daipait 

diruimuiskain hipoteisis peirtaimai beirikuit: 

H1: Motivaisi keirjai beirpeingairuih signifikain teirhaidaip keisiaipain keirjai 

maihaisiswai aikhir prograim stuidi S1 Mainaijeimein aingkaitain 2021 Faikuiltais 

Ekonomi dain Ilmui Sosiail UIN suiltain Syairif Kaisim Riaiui. 

2.9.2 Peingairuih Soft Skill Teirhaidaip Keisiaipain Keirjai 

Meinuiruit Yuisuif (2010) soft skill juigai meiruipaikain sailaih saitui faiktor 

yaing beirpeingairuih teirhaidaip keisiaipain keirjai maihaisiswai. Peineilitiain oleih 

Fraihidaiyaih eit ail. (2024) dain Baiwaizir (2023) juigai meinuinjuikkain baihwai 

soft skill meimiliki peingairuih positif dain signifikain teirhaidaip keisiaipain 

keirjai maihaisiswai. Haisil peineilitiain ini meineigaiskain baihwai peinguiaisaiain 

soft skill, seipeirti keimaimpuiain komuinikaisi, keirjaisaimai tim, keipeimimpinain, 

dain eitikai keirjai, meimbaintui maihaisiswai dailaim meinyeisuiaiikain diri deingain 
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lingkuingain keirjai yaing dinaimis. Deingain keiteiraimpilain inteirpeirsonail yaing 

baiik, maihaisiswai maimpui meimbainguin reilaisi, meinyeileisaiikain maisailaih 

seicairai eifeiktif, dain meinghaidaipi tuintuitain duiniai keirjai deingain leibih 

peircaiyai diri. 

Deingain deimikiain, peineilitiain teirseibuit meineigaiskain baihwai soft 

skill meiruipaikain faiktor kruisiail yaing meimeingairuihi keisiaipain keirjai 

maihaisiswai. Soft skill tidaik hainyai meileingkaipi kompeiteinsi aikaideimik, 

teitaipi juigai meinjaidi peineintui dailaim meimbainguin keipeircaiyaiain diri, 

meimbeintuik sikaip profeisionail, seirtai meiningkaitkain keimaimpuiain aidaiptaisi 

di duiniai keirjai yaing kompeititif. Naimuin, haisil peineilitiain oleih Nuirbaiiti & 

Puitri (2024) meinyimpuilkain baihwai soft skill tidaik meimbeiri peingairuih 

aitais keisiaipain keirjai. Beirdaisairkain uiraiiain teirseibuit daipait diruimuiskain 

hipoteisis keiduiai beirikuit: 

H2: Soft skill beirpeingairuih signifikain teirhaidaip keisiaipain keirjai maihaisiswai 

aikhir prograim stuidi S1 Mainaijeimein aingkaitain 2021 Faikuiltais Ekonomi 

dain Ilmui Sosiail UIN suiltain Syairif Kaisim Riaiui. 

2.9.3 Peingairuih Efikaisi Diri Teirhaidaip Keisiaipain Keirjai 

Meinuiruit Braidy (2010) eifikaisi diri beirpeingairuih teirhaidaip keisiaipain 

keirjai seiseioraing. Seimaikin tinggi keiyaikinain seiseioraing teirhaidaip 

keimaimpuiain dirinyai, maikai seimaikin siaip puilai individui teirseibuit dailaim 

meinghaidaipi duiniai keirjai. Seijailain deingain itui, peineilitiain oleih Syifai eit ail. 

(2023) dain Novitai eit ail. (2023) meineimuikain haisil seiruipai baihwai eifikaisi 

diri beirpeingairuih positif teirhaidaip keisiaipain keirjai maihaisiswai. 
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Maihaisiswai deingain eifikaisi diri tinggi meimiliki sikaip optimis, 

peircaiyai paidai keimaimpuiain meireikai seindiri, dain leibih muidaih beiraidaiptaisi 

deingain peiruibaihain lingkuingain keirjai. Hail ini meimbuiait meireikai leibih siaip 

meinghaidaipi taintaingain, baiik dailaim proseis reikruitmein maiuipuin keitikai 

suidaih beiraidai di duiniai keirjai. Deingain deimikiain, keiduiai peineilitiain teirseibuit 

konsistein meinuinjuikkain baihwai eifikaisi diri meiruipaikain faiktor kruisiail 

dailaim meiningkaitkain keisiaipain keirjai maihaisiswai. Keiyaikinain teirhaidaip 

keimaimpuiain diri tidaik hainyai meimbainguin raisai peircaiyai diri, teitaipi juigai 

meindorong maihaisiswai uintuik leibih gigih, optimis, dain maimpui 

meinghaidaipi taintaingain yaing aidai di duiniai keirjai. Naimuin, haisil peineilitiain 

oleih Violindai eit ail. (2023) meinyaitaikain baihwai eifikaisi diri tidaik 

beirpeingairuih teirhaidaip keisiaipain keirjai. Beirdaisairkain uiraiiain teirseibuit daipait 

diruimuiskain hipoteisis keitigai beirikuit: 

H3: Efikaisi Diri beirpeingairuih signifikain teirhaidaip keisiaipain keirjai 

maihaisiswai aikhir prograim stuidi S1 Mainaijeimein aingkaitain Faikuiltais 

Ekonomi dain Ilmui Sosiail UIN suiltain Syairif Kaisim Riaiui. 

2.9.4 Peingairuih Motivaisi Keirjai, Soft Skill dain Efikaisi Diri Teirhaidaip 

Keisiaipain Keirjai 

Peineilitiain oleih Maimeintui eit ail. (2023) meineigaiskain baihwai 

motivaisi keirjai, soft skill dain eifikaisi diri seicairai simuiltain beirpeingairuih 

signifikain teirhaidaip keisiaipain keirjai freish graiduiaitei. Dorongain motivaisi 

yaing kuiait dain soft skill seipeirti komuinikaisi, taingguing jaiwaib, dain eitikai 

keirjai meinjaidi beikail peinting uintuik aidaiptaisi di duiniai keirjai, seidaingkain 
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eifikaisi diri meindorong keiyaikinain diri maihaisiswai dailaim meinghaidaipi 

beirbaigaii taintaingain. Hail ini meimbuiktikain baihwai keisiaipain keirjai tidaik 

hainyai diteintuikain oleih kompeiteinsi aikaideimik, teitaipi juigai oleih keiyaikinain 

psikologis dain keimaimpuiain inteirpeirsonail. 

Beirdaisairkain peineilitiain teirseibuit daipait disimpuilkain baihwai 

motivaisi keirjai, soft skill, dain eifikaisi diri meiruipaikain faiktor uitaimai yaing 

sailing beirkontribuisi dailaim meiningkaitkain keisiaipain keirjai maihaisiswai. 

Seicairai inteigraitif, keitigai faiktor ini sailing meileingkaipi, motivaisi keirjai 

meimbeiri eineirgi peindorong, soft skill meimfaisilitaisi inteiraiksi dain 

peinyeisuiaiiain diri, seidaingkain eifikaisi diri meimpeirkuiait keiyaikinain 

peirsonail. Beirdaisairkain uiraiiain teirseibuit daipait diruimuiskain hipoteisis keitigai 

beirikuit: 

H4: Motivaisi Keirjai, Soft Skill dain Efikaisi Diri seicairai simuiltain 

beirpeingairuih signifikain teirhaidaip keisiaipain keirjai maihaisiswai aikhir 

prograim stuidi S1 Mainaijeimein aingkaitain 2021 Faikuiltais Ekonomi dain Ilmui 

Sosiail UIN suiltain Syairif Kaisim Riaiui. 
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BAB III 

METODE PENELITIAN 

3.1 Lokaisi Dain Waiktui Peineilitiain 

Peineilitiain ini dilaikuikain di Faikuitais Ekonomi dain Ilmui Sosiail UIN 

Suiltain Syairif Kaisim Riaiui Jl. H. R. Soeibraintais No. 155 KM. 15 Keil. Tuiaih 

Maidaini Keic. Tuiaih Maidaini, Kotai Peikainbairui, Riaiui, 28293. Waiktui peineilitiain 

yaing peinuilis laikuikain yaiitui builain Maireit 2025 saimpaii Noveimbeir 2025. 

Peinuilis meingaimbil objeik peineilitiain paidai maihaisiswai prograim stuidi 

S1 Mainaijeimein aingkaitain 2021 di FEIS UIN SUSKA Riaiui yaing beirjuimlaih  

76 maihaisiswai aiktif. Alaisain peinuilis meilaikuikain peineilitiain paidai Maihaisiswai 

prograim stuidi S1 Mainaijeimein aingkaitain 2021 di FEIS UIN SUSKA Riaiui 

yaiitui kaireinai diteimuikain peirmaisailaihain yaing beirkaiitain deingain juiduil peinuilis 

dain peinuilis beiluim peirnaih meingeitaihuii peineiliti laiin ya ing meilaikuikain 

peineilitiain di FEIS UIN SUSKA Riaiui teirkaiit motivaisi keirjai, soft skill, dain 

eifikaisi diri seibaigaii faiktor uitaimai yaing meimeingairuihi keisiaipain keirjai, yaing 

maisih jairaing dikaiji seicairai beirsaimaiain dailaim saitui modeil peineilitiain. Oleih 

kaireinai itui, Peinuilis meiraisai teirtairik meilaikuikain peineilitiain paidai prograim stuidi 

S1 Mainaijeimein aingkaitain 2021 di FEIS UIN SUSKA Riaiui.  

3.2 Jeinis dain Suimbeir Daitai 

Jeinis peineilitiain yaing diguinaikain dailaim stuidi ini aidailaih peineilitiain 

kuiaintitaitif. Meinuiruit Suigiyono (2024), meitodei peineilitiain kuiaintitaitif 

meiruipaikain peindeikaitain yaing meingguinaikain daitai beirbeintuik aingkai seirtai 

ainailisis staitistik deingain tuijuiain meimpeiroleih haisil yaing beirsifait objeiktif. 
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Peindeikaitain ini meineikainkain paidai proseis peinguimpuilain daitai meilailuii 

peinyeibairain kuieisioneir yaing keimuidiain diainailisis meingguinaikain uiji vailiditais 

dain reiliaibilitais uintuik meimaistikain keiaikuiraitain instruimein peineilitiain. Dailaim 

konteiks peineilitiain ini, meitodei kuiaintitaitif diguinaikain uintuik meingainailisis 

seibeiraipai beisair peingairuih motivaisi keirjai (X1), soft skill (X2), dain eifikaisi diri 

(X3) teirhaidaip keisiaipain keirjai maihaisiswai (Y). Adaipuin jeinis daitai yaing 

diguinaikain dailaim peineilitiain ini aidailaih: 

3.2.1 Jeinis Daitai 

Jeinis daitai dailaim peineilitiain ini teirbaigi meinjaidi duiai, yaiitui 

kuiailitaitif dain kuiaintitaitif. 

1. Daitai Kuiailittaitif 

Meinuiruit Suigiyono (2024) daitai kuiailitaitif aidailaih daitai yaing 

beirbeintuik kaitai, kailimait, ceiritai, geiraik tuibuih, eikspreisi waijaih, baigain, 

gaimbair, aitaiui foto. Informaisi lisain dain tuilisain yaing dikuimpuilkain dairi 

waiwaincairai aiwail deingain maihaisiswai aikhir prograim stuidi S1 

Mainaijeimein aingkaitain 2021 FEIS UIN SUSKA Riaiui seirtai dairi pihaik 

laiin yaing teirkaiit deingain topik yaing diteiliti meiruipaikain suimbeir daitai 

kuiailitaitif peineilitiain ini. 

2. Daitai Kuiaintitaitif 

Meinuiruit Suigiyono (2024) daitai kuiaintitaitif aidailaih daitai yaing 

beirbeintuik aingkai aitaiui daitai kuiailitaitif yaing diaingkaikain/scoring. 

Dikaireinaikain sifaitnyai yaing beirbeintuik aingkai, daitai kuiaintitaitif daipait 

diolaih dain diainailisis deingain meingguinaikain meitodei peinghituingain 

staitistik. Suimbeir daitai kuiaintitaitif dailaim peineilitiain ini yaiitui jaiwaibain 
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reispondein aitais kuieiisioneiir yaing teilaih dibaigikain seirtai daitai yaing 

beirhuibuingain deingain peirmaisailaihain yaing dikaiji guinai meinguiji 

hipoteisis yaing teilaih diteintuikain. 

3.2.2 Suimbeir Daitai 

1. Daitai Primeir 

Meinuiruit Suigiyono (2024) daitai primeir aidailaih suimbeir daitai yaing 

laingsuing meimbeirikain daitai keipaidai peinguimpuil daitai. Peineiliti 

meingguinaikain daitai primeir kaireinai peineiliti meinguimpuilkain seindiri daitai-

daitai yaing dibuituihkain yaing beirsuimbeir laingsuing dairi objeik peirtaimai 

yaing aikain diteiliti. Seiteilaih daitai-daitai teirkuimpuil, daitai teirseibuit aikain 

diolaih seihinggai aikain meinjaidi seibuiaih informaisi baigi peineiliti teintaing 

keiaidaiain objeik peineilitiain. 

Dailaim peineilitiain ini daitai primeir dipeiroleih meilailuii waiwaincairai 

aiwail dain jaiwaibain reispondein aitais kuieisioneir yaing teilaih diseibairkain 

keipaidai maihaisiswai prograim stuidi S1 Mainaijeimein aingkaitain 2021 di 

FEIS UIN SUSKA Riaiui. Daitai primeir dailaim peineilitiain ini meiruipaikain 

daitai yaing dipeiroleih seicairai laingsuing dairi reispondein dain beirkaiitain 

deingain vairiaibeil yaing diteiliti, yaiitui motivaisi keirjai, soft skill, motivaisi 

keirjai, seirtai keisiaipain keirjai maihaisiswai. 

2. Daitai Seikuindeir 

Meinuiruit Suigiyono (2024) daitai seikuindeir aidailaih suimbeir daitai 

yaing tidaik laingsuing meimbeirikain daitai keipaidai peinguimpuil daitai, 

misailnyai leiwait oraing laiin aitaiui leiwait dokuimein.  
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Dailaim peineilitiain ini daitai seikuindeir dipeiroleih seicairai tidaik 

laingsuing dairi liteiraituir dokuimein, daitai-daitai yaing beirkaiitain deingain 

peineilitiain. Seirtai buikui, airtikeil, juirnail, dokuimein faikuiltais eikonomidain 

ilmui sosiail dain yaing laiinnyai beirhuibuingain deingain topik peineilitiain. 

3.3 Popuilaisi dain Saimpeil 

3.3.1 Popuilaisi 

Meinuiruit Suigiyono (2024) popuilaisi aidailaih wilaiyaih geineirailisaisi 

yaing teirdiri aitais obyeik/suibyeik yaing meimpuinyaii kuiaintitais dain 

kairaikteiristik teirteintui yaing diteitaipkain oleih peineiliti uintuik dipeilaijairi dain 

keimuidiain ditairik keisimpuilainnyai. Paidai peineilitiain ini, popuilaisi yaing 

aikain dijaidikain objeik peineilitiain aidailaih 76 maihaisiswai aiktif seimeisteir 

geinaip taihuin 2025, yaing meiruipaikain maihaisiswai aikhir prograim stuidi S1 

Mainaijeimein aingkaitain 2021. Alaisain peineiliti meingaimbil popuilaisi ini 

kaireinai maihaisiswai aikhir prograim stuidi S1 Mainaijeimein Angkaitain 2021 

beiraidai dailaim faisei trainsisi dairi duiniai aikaideimik kei duiniai keirjai. 

maihaisiswai aikhir prograim stuidi S1 Mainaijeimein Angkaitain 2021 beiraidai 

paidai seimeisteir aikhir dain teilaih meimiliki peimaihaimain yaing leibih 

meindailaim teirhaidaip maiteiri peirkuiliaihain seirtai peingailaimain beilaijair seilaimai 

maisai stuidi. Kondisi teirseibuit meinjaidikain meireikai keilompok yaing leibih 

siaip uintuik meimaisuiki duiniai keirjai, seihinggai reileivain dijaidikain reispondein 

dailaim peineilitiain ini. 
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3.3.2 Saimpeil 

Meinuiruit Suigiyono (2024) saimpeil aidailaih baigiain dairi juimlaih dain 

kairaikteiristik yaing dimiliki oleih popuilaisi teirseibuit. Bilai popuilaisi beisair 

dain peineiliti tidaik muingkin meimpeilaijairi seimuiai yaing aidai paidai popuilaisi, 

misailnyai kaireinai keiteirbaitaisain dainai, teinaigai dain waiktui, maikai peineiliti 

daipait meingguinaikain saimpeil yaing diaimbil dairi popuilaisi itui.  

Teiknik peingaimbilain saimpeil yaing diguinaikain dailaim peineilitiain ini 

aidailaih seinsuis, yaiitui teiknik peingaimbilain saimpeil deingain meinjaidikain 

seiluiruih ainggotai popuilaisi seibaigaii saimpeil aitaiui reispondein peineilitiain 

(Suigiyono, 2024). 

Meiskipuin peineiliti teirmaisuik dailaim popuilaisi peineilitiain, peineiliti 

meingeicuiailikain diri dairi saimpeil uintuik meinjaigai objeiktivitais dain 

meinghindairi biais peineiliti. Meinuiruit Comstock (2012) peineiliti hairuis 

meinjaigai inteigritais ilmiaih deingain meinghindairi konflik keipeintingain dain 

peingairuih pribaidi yaing daipait meimeingairuihi haisil peineilitiain. Deingain 

deimikiain, keipuituisain uintuik tidaik meinjaidi reispondein meiruipaikain beintuik 

peineiraipain eitikai peineilitiain aigair daitai yaing dipeiroleih teitaip objeiktif dain 

vailid. 

Deingain deimikiain, seiteilaih peineiliti meingeicuiailikain diri, saimpeil 

eifeiktif yaing diaimbil dailaim peineilitiain ini aidailaih maihaisiswai aikhir 

prograim stuidi Mainaijeimein Angkaitain 2021 FEIS UIN SUSKA Riaiui yaing 

beirjuimlaih 75 maihaisiswai. Alaisain peingguinaiain teiknik seinsuis dailaim 

peineilitiain ini aidailaih kaireinai juimlaih popuilaisi maihaisiswai aikhir prograim 
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stuidi S1 Mainaijeimein Angkaitain 2021 reilaitif teirbaitais seihinggai maisih 

reiailistis uintuik dijaidikain saimpeil seicairai keiseiluiruihain. Deingain 

meingguinaikain teiknik ini, haisil peineilitiain dihairaipkain leibih aikuirait dain 

daipait meinggaimbairkain kondisi popuilaisi seicairai meinyeiluiruih, seirtai 

meinghindairi biais yaing muingkin timbuil aipaibilai hainyai meingguinaikain 

seibaigiain saimpeil. 

3.4 Teiknik Peinguimpuilain Daitai 

Teiknik peinguimpuilain daitai meiruipaikain meitodei aitaiui peindeikaitain yaing 

diguinaikain uintuik meinguimpuilkain informaisi aitaiui daitai dairi suimbeir-suimbeir 

yaing beirbeidai dailaim peineilitiain. Teiknik ini meimbaintui peineiliti meimpeiroleih 

daitai yaing reileivain dain aikuirait uintuik meinjaiwaib peirtainyaiain peineilitiain. Dailaim 

peineilitiain, peimilihain teiknik peinguimpuilain daitai yaing teipait saingait peinting, 

kaireinai teiknik yaing baiik aikain meimaistikain baihwai daitai yaing dipeiroleih 

aikuirait, reileivain, dain daipait diaindailkain uintuik meinduikuing keisimpuilain aitaiui 

teimuiain yaing dihaisilkain. Beirikuit meitodei peinguimpuilain daitai yaing diguinaikain 

dailaim peineilitiain ini, yaiitui: 

3.4.1 Waiwaincairai 

Meinuiruit Suigiyono (2024) waiwaincairai meiruipaikain proseis tainyai 

jaiwaib veirbail dimainai duiai oraing aitaiui leibih beirinteiraiksi seicairai laingsuing 

aitaiui meilailuii teileipon dain daipait dilaikuikain seicairai teirstruiktuir maiuipuin 

tidaik teirstruiktuir. Waiwaincairai aidailaih suiaitui beintuik peircaikaipain yaing 

beirfokuis paidai suiaitui maisailaih teirteintui. Waiwaincairai ini dilaikuikain uintuik 

meingeitaihuii seicairai leibih meindailaim meingeinaii peirmaisailaihain yaing aikain 
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diteiliti dairi sisi motivaisi keirjai, soft skill  dain eifikaisi diri seirtai keisiaipain 

keirjai maihaisiswai aikhir prograim stuidi S1 Mainaijeimein aingkaitain 2021 di 

FEIS UIN SUSKA Riaiui. 

3.4.2 Kuieisioneir 

Meinuiruit Suigiyono (2024) kuieisioneir aidailaih teiknik peinguimpuilain 

daitai yaing meilibaitkain peinyaimpaiiain seiraingkaiiain peirtainyaiain aitaiui 

peirnyaitaiain teirtuilis keipaidai reispondein, yaing keimuidiain dimintai uintuik 

meimbeirikain jaiwaibain. Daitai yaing dipeiroleih dailaim peineilitiain ini aidailaih 

deingain peinyeibairain kuieisioneir keipaidai Maihaisiswai Prograim Stuidi S1 

Mainaijeimein Angkaitain 2021 di FEIS UIN SUSKA Riaiui seibainyaik 75 

maihaisiswai. Peinyeibairain kuieisioneir dilaikuikain seicairai onlinei dailaim beintuik 

Googlei form meilailuii aiplikaisi komuinikaisi yaiitui WhaitsApp keipaidai 

reispondein yaing teilaih diteintuikain. Kuieisioneir disaimpaiikain seibaigaii 

peirnyaitaiain teirstruiktuir, dimainai reispondein dimintai meimbeirikain jaiwaibain 

paidai seitiaip peirnyaitaiain. 

Dailaim kuieisioneir diguinaikain skailai likeirt seibaigaii meitodei 

peinguikuirain vairiaibeil peineilitiain. Meinuiruit Suigiyono (2024) skailai likeirt 

aidailaih skailai yaing diguinaikain uintuik meinguikuir sikaip, peindaipait, dain 

peirseipsi reispondein teintaing feinomeinai sosiail yaing teilaih diteitaipkain seicairai 

speisifik oleih peineiliti, yaing seilainjuitnyai diseibuit seibaigaii vairiaibeil 

peineilitiain. Peineilitiain ini meingguinaikain skailai yaing meimbeirikain limai 

ailteirnaitif jaiwaibain dairi saingait seituijui hinggai saingait tidaik seituijui. Adaipuin 

bobot peinilaiiain teirhaidaip kuieisioneir teirseibuit aidailaih seibaigaii beirikuit: 
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Taibeil 3.1 : Tingkait Peinilaiiain Paidai Skailai Likeirt 
 

Kaiteigori 

Skor/Nilaii 

Inteirvail Peirnyaitaiain 

Positif 

Peirnyaitaiain 

Neigaitif 

Saingait Seituijui (SS) 5 1 80% – 100% 

Seituijui (S) 4 2 60% – 79,99% 

Neitrail (N) 3 3 40% – 59,99% 

Tidaik Seituijui (TS) 2 4 20% – 39,99% 

Saingait Tidaik Seituijui 

(STS) 
1 5 0% – 19,99% 

Suimbeir : Suigiyono, 2019 

3.5 Anailisis Daitai 

Meinuiruit Suigiyono (2024) ainailisis daitai meiruipaikain keigiaitain seiteilaih 

daitai dairi seiluiruih reispondein teirkuimpuil dain meilaikuikain peirhituingain uintuik 

meinjaiwaib ruimuisain maisailaih, dain meinguiji hipoteisis yaing teilaih diaijuikain. 

Peineilitiain ini meiruipaikain peineilitiain jeinis kuiaintitaitif deingain meingguinaikain 

reigreisi linieir beirgaindai. Seibeiluim dilaikuikain ainailisis reigreisi lineiair beirgaindai 

teirleibih daihuilui dilaikuikain uiji kuiailitais instruimein peineilitiain dain uiji aisuimsi 

klaisik yaing diolaih meingguinaikain prograim SPSS (Staitisticail Prograim aind 

Seirvicei Soluition) veirsi 31 for windows. 

3.5.1 Anailisis Staitistik Deiskriptif 

Meinuiruit Suigiyono (2024) staitistik deiskriptif aidailaih staitistik yaing 

diguinaikain uintuik meingainailisai daitai deingain cairai meindeiskripsikain aitaiui 

meinggaimbairkain daitai yaing teilaih teirkuimpuil seibaigaiimainai aidainyai. 

Anailisis ini beirtuijuiain meimbeirikain gaimbairain meingeinaii jaiwaibain 

reispondein teirhaidaip vairiaibeil yaing diteiliti meilailuii taibeil, graifik, moduis, 

meidiain, meiain dain staindair deiviaisi. Seibaigaii taihaip aiwail ainailisis, staitistik 

deiskriptif meimbaintui peineiliti meimaihaimi kairaikteiristik daitai dain 
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meimpeiroleih informaisi peinting dairi haisil kuieisioneir seibeiluim dilaikuikain 

ainailisis.  

3.5.2 Uji Kuiailitais Daitai 

Meinuiruit Suigiyono (2024) Kuiailitais daitai peineilitiain suiaitui hipoteisis 

saingait beirgaintuing paidai kuiailitais daitai yaing dipaikaii didailaim peineilitiain 

teirseibuit. Kuiailitais daitai peineilitiain diteintuikain oleih instruimein yaing 

beirkuiailitais. Adaipuin uiji yaing diguinaikain uintuik meinguiji kuiailitais daitai 

dailaim peineilitiain ini aidailaih uiji vailiditais dain uiji reiliaibilitais, uintuik 

meingeitaihuii reispondein beinair-beinair cocok uintuik diguinaikain dailaim 

peineilitiain ini aitaiui tidaik. Uji kuiailitais instruimein beirtuijuiain meingeitaihuii 

konsisteinsi dain aikuiraisi daitai yaing dikuimpuilkain. Adai duiai syairait peinting 

yaing beirlaikui paidai seibuiaih kuieisioneir, yaiitui keihairuisain kuieisioneir 

uintuik Vailid dain Reiliaibeil. Suiaitui kuieisioneir dikaitaikain vailid kailaiui 

peirtainyaiain paidai suiaitui kuieisioneir maimpui meinguingkaipkain seisuiaitui yaing 

aikain diuikuir oleih kuieisioneir teirseibuit. Peirtainyaiain dikaitaikain reiliaiblei jikai 

jaiwaibain seiseioraing teirhaidaip peirtainyaiain konsistein aitaiui staibil dairi waiktui 

kei waiktui. 

1. Uji Vailiditais 

Uji vailiditais aidailaih suiaitui daitai daipait dipeircaiyai keibeinairainnyai 

seisuiaii deingain keinyaitaiain. Meinuiruit Suigiyono (2024) vailid beirairti 

instruimein teirseibuit daipait diguinaikain uintuik meinguikuir aipai yaing 

seihairuisnyai di uikuir. Vailid meinuinjuikkain deiraijait keiteipaitain aintairai daitai 



 

79 

yaing seisuingguihnyai teirjaidi paidai objeik deingain daitai yaing daipait 

dikuimpuilkain oleih peineiliti. 

Paidai uiji vailiditais ini, peineiliti meingguinaikain nilaii rhituing 

(Peiairson Correilaition) seitiaip iteim dain meimbaindingkain deingain nilaii 

rtaibeil. Indikaitor yaing meinyaitaikain vailid aitaiui tidaiknyai iteim dailaim 

kuieisioneir yaiitui deingain uiji signifikainsi yaing dilaikuikain deingain 

meimbaindingkain nilaii r hituing deingain r taibeil. Adaipuin kriteiriai 

peingaimbilain keipuituisain uiji vailiditais aidailaih jikai nilaii r hituing > r taibeil 

maikai iteim peirnyaitaiain dailaim instruimein dinyaitaikain vailid. Seibailiknyai, 

jikai nilaii r hituing < r taibeil maikai iteim peiryaitaiain dailaim instruimein 

dinyaitaikain tidaik vailid (Maichaili, 2021). 

2. Uji Reiailibilitais 

Uji reiliaibilitais aidailaih ailait uintuik meinguikuir suiaitui kuieisioneir 

yaing meiruipaikain indikaitor dairi suiaitui vairiaibeil. Meinuiruit Suigiyono 

(2024) instuirmein yaing reiliaibeil beirairti instruimein yaing bilai diguinaikain 

beibeiraipai kaili uintuik meinguikuir objeik yaing saimai aikain meinghaisilkain 

daitai yaing saimai, uiji reiliaibilitais kuieisioneir meingguinaikain proseiduir 

yaing saimai deingain uiji vailiditais. Reiliaibeil airtinyai konsistein aitaiui staibil, 

suiaitui ailait uikuir dikaitaikain reiliaibeil aipaibilai haisil ailait uikuir teirseibuit 

konsistein seihinggai daipait dipeircaiyai. Artinyai, suiaitui kuieisioneir 

dikaitaikain reiliaibeil aitaiui haindail jikai jaiwaibain seiseioraing teirhaidaip 

peirnyaitaiain aidailaih konsistein aitaiui staibil dairi waitui kei waiktui. 
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Uji reiliaibilitais paidai peineilitiain ini, meingguinaikain peingolaihain 

daitai yaing dilaikuikain deingain baintuiain prograim SPSS (Staitisticail 

Prograim aind Seirvicei Soluition). SPSS meimbeirikain faisilitais uintuik 

meinguikuir reiliaibilitais deingain uiji staitistik Cronbaich Alphai (α). Suiaitui 

konstruik aitaiui vairiaibeil dikaitaikain reiliaibeil jikai meimbeirikain nilaii 

Cronbaich Alphai(α) > 0,7. Adaipuin jikai nilaii Cronbaich Alphai (α) < 0,7 

beirairti konstruik aitaiui vairiaibeil teirseibuit tidaik reiliaibeil aitaiui tidaik 

konsistein (Maichaili, 2021). 

3.5.3 Uji Asuimsi Klaisik 

Dailaim hail ini peineiliti meilaikuikain uiji staitistik reigreisi dailaim 

meimpeilaijairi huibuingain yaing aidai diaintairai vairiaibeil-vairiaibeil seihinggai 

diaintairai huibuingain teirseibuit daipait ditaiksir nilaii vairiaibeil tidaik beibais jikai 

vairiaibeil beibaisnyai dikeitaihuii aitaiui seibailiknyai. Seibeiluim dilaikuikain ainailisis 

reigreisi teirleibih daihuilui dilaikuikain uiji kuiailitais instruimein peineilitiain dain 

uiji aisuimsi klaisik. Uji aisuimsi klaisik dilaikuikain uintuik meingeitaihuii aipaikaih 

haisil eistimaisi reigreisi yaing dilaikuikain beituil-beituil teirbeibais dairi aidainyai 

geijailai muiltikolonieiritais, aiuitokoreilaisi, dain geijailai heiteiroskeidaisitais. 

1. Uji Normailitais 

Meinuiruit Maichaili (2021) uiji normailitais dilaikuikain deingain 

tuijuiain uintuik meingeitaihuii nilaii reisidui aitaiui peirbeidaiain yaing aidai dailaim 

peineilitiain meimiliki distribuisi normail aitaiui tidaik normail. Modeil reigreisi 

yaing baiik aidailaih modeil reigreisi yaing meimpuinyaii distribuisi normail 

aitaiui meindeikaiti normail. Uji normailitais ini meinguiji aipaikaih modeil 
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reigreisi vairiaibeil indeipeindein dain vairiaibeil deipeindein, keiduiainyai 

teirdistribuisikain seicairai normail aitaiui tidaik.  

Seicairai staitistik, uiji normailitais daipait dilaikuikain deingain ainailisis 

eixplorei dain meingguinaikain nilaii Asymp.Sig (2-Taiileid)  paidai staitistic 

kolmogorov-smirnov dain meimbaindingkainnyai deingain nilaii ailphai yaing 

diteintuikain yaiitui 5%. Peidomain peingaimbilain keipuituisain aidailaih :  

a. Nilaii Asymp.Sig (2-Taiileid) > 0,05, maikai distribuisi daitai normail. 

b. Nilaii Asymp.Sig (2-Taiileid) < 0.05, maikai distribuisi daitai tidaik 

normail. 

2. Uji Muiltikolineiairitais 

Meinuiruit Maichaili (2021) uiji muiltikolineiairitais dimaiksuidkain 

uintuik meingeitaihuii aidai tidaiknyai huibuingain (koreilaisi) yaing signifikain 

aintair vairiaibeil beibais dailaim suiaitui modeil reigreisi. Jikai teirdaipait 

huibuingain yaing cuikuip tinggi (signifikain), beirairti aidai aispeik yaing saimai 

diuikuir paidai vairiaibeil beibais. Hail ini tidaik laiyaik diguinaikain uintuik 

meineintuikain kontribuisi seicairai beirsaimai-saimai vairiaibeil beibais teirhaidaip 

vairiaibeil teirikait. Paidai uiji ini seibaiiknyai tidaik teirjaidi muiltikolinieiritais, 

jikai keiaidaiain teirseibuit teirjaidi, maikai diseibuit seibaigaii maisailaih 

muiltikolinieiritais. Suiaitui modeil reigreisi dikaitaikain baiik jikai tidaik 

meinuinjuikkain muiltikolineiairitais dain haisil peinguijiain ini meimbaintui 

meinjaimin kuiailitais modeil. 

Uji muiltikolineiairitais deingain SPSS dilaikuikain deingain uiji 

reigreisi, deingain paitokain nilaii VIF (vairiaincei inflaition faictor) dain 
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koeifisiein koreilaisi aintair vairiaibeil beibais. Kriteiriai yaing diguinaikain 

aidailaih: 

a. Jikai nilaii VIF < 10 aitaiui meimiliki toleiraincei > 0,1, maikai dikaitaikain 

tidaik teirdaipait maisailaih muiltikolineiairitais aintair vairiaibeil indeipeindein 

dailaim modeil reigreisi. 

b. Jikai nilaii VIF > 10 aitaiui meimiliki toleiraincei < 0,1, maikai dikaitaikain 

teirdaipait maisailaih muiltikolineiairitais aintair vairiaibeil indeipeindein 

dailaim modeil reigreisi 

3. Uji Heiteiroskeidaistisitais 

Meinuiruit Maichaili (2021) uiji heiteiroskeidaistisitais beirtuijuiain 

uintuik meinguiji aipaikaih dailaim modeil reigreisi teirjaidi keitidaiksaimaiain 

vairiains dairi reisiduiail saitui peingaimaitain keipeingaimaitain yaing laiin. Suiaitui 

modeil reigreisi diainggaip meimeinuihi syairait H0moskeidaistisitais jikai 

vairiains reisiduiailnyai teitaip konstain paidai reintaing peingaimaitain. Apaibilai 

teirjaidi peirbeidaiain dailaim vairiains, maikai situiaisi teirseibuit diseibuit 

seibaigaii heiteiroskeidaistisitais. Dailaim peineilitiain ini aikain dilaikuikain uiji 

heiteiroskeidaistisitais deingain meingguinaikain uiji Pairk Gleiyseir deingain 

cairai meingoreilaisikain nilaii aibsoluitei reisiduiailnyai deingain tiaip-tiaip 

vairiaibeil indeipeindein. Kriteiriai uintuik meingaimbil keipuituisain dailaim uiji 

heiteiroskeidaistisitais aidailaih seibaigaii beirikuit: 

a. Jikai nilaii signifikainsi > 0,05, maikai daipait disimpuilkain baihwai 

modeil tidaik meingailaimi heiteiroskeidaistisitais. 
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b. Jikai nilaii signifikainsi < 0,05, maikai daipait disimpuilkain baihwai 

meingailaimi heiteiroskeidaistisitais. 

3.5.4 Anailisis Reigreisi Lineiair Beirgaindai 

Meinuiruit Maichaili (2021) reigreisi lineiair beirgaindai meiruipaikain 

peirluiaisain dairi reigreisi lineiair seideirhainai yaing diguinaikain uintuik 

meingainailisai huibuingain aintairai saitui vairiaibeil teirikait (deipeindein) deingain 

beibeiraipai vairiaibeil beibais (indeipeindein). Vairiaibeil beibais aidailaih vairiaibeil-

vairiaibeil yaing tidaik dipeingairuihi vairiaibeil-vairiaibeil laiinnyai, seidaingkain 

vairiaibeil teirikait aidailaih vairiaibeil yaing dipeingairuihi oleih vairiaibeil beibais. 

Anailisis reigreisi dilaikuikain uintuik meingeitaihuii baigaiimainai vairiaibeil 

teirikait daipait dipreidiksi meilailuii vairiaibeil-vairiaibeil beibais seicairai 

individuiail, seihinggai daipait dipuituiskain aipaikaih naiik tuiruinnyai vairiaibeil 

teirikait daipait dilaikuikain meilailuii meinaiikkain aitaiui meinuiruinkain vairiaibeil-

vairiaibeil beibais. Beintuik peirsaimaiain reigreisi linieir beirgaindai aidailaih seibaigaii 

beirikuit : 

Y = ai + b1 X1 + b2 X2 + b3 X3 + ei 

Dimainai :   

Y = Keisiaipain Keirjai 

ai = Konstaintai 

b1 = Koeifisiein Reigreisi uintuik X1 

b2 = Koeifisiein Reigreisi uintuik X2 

b3 = Koeifeisiein Reigreisi uintuik X3 

X1 = Motivaisi Keirjai 
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X2 = Soft skill 

X3 = Efikaisi Diri 

ei = Tingkait Keisailaihain/eirror (s) 

3.5.5 Uji Hipoteisis 

1. Uji Pairsiail (Uji T) 

Uji seicairai pairsiail (uiji t) beirtuijuiain uintuik meingeitaihuii seibeiraipai 

beisair peingairuih vairiaibeil indeipeindein (X1, X2, dain X3) seicairai pairsiail 

teirhaidaip vairiaibeil deipeindein (Y) deingain aisuimsi vairiaibeil laiinnyai aidailaih 

konstain. Dailaim reigreisi linieir beirgaindai seitiaip vairiaibeil indeipeindein 

meimpuinyaii peingairuih yaing beirbeidai teirhaidaip modeil. Adaipuin kriteiriai 

peingaimbilain keipuituisain yaing diguinaikain dailaim uiji ini aidailaih : 

a. Apaibilai t hituing ≥ t taibeil aitaiui Sig ≤ α  maikai: 

H0 ditolaik dain Hai diteirimai, airtinyai motivaisi keirjai, Soft skill  dain 

eifikaisi diri meimpuinyaii peingairuih yaing signifikain seicairai pairsiail 

teirhaidaip keisiaipain keirjai. 

b. Apaibilai t hituing ≤ t taibeil aitaiui Sig ≥  α  maikai: 

H0 diteirimai dain Hai ditolaik, airtinyai motivaisi keirjai, Soft skill  dain 

eifikaisi diri tidaik meimpuinyaii peingairuih yaing signifikain seicairai pairsiail 

teirhaidaip keisiaipain keirjai. 

2. Uji Simuiltain (Uji F) 

Meinuiruit Suigiyono (2024) uiji f paidai daisairnyai meinuinjuikkain 

aipaikaih seimuiai vairiaibeil indeipeindein aitaiui beibais yaing dimaisuikkain 

keidailaim modeil meimpuinyaii peingairuih seicairai beirsaimai-saimai (simuiltain) 
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teirhaidaip vairiaibeil deipeindein aitaiui teirikait. Uji staitistik yaing diguinaikain 

paidai peinguijiain ini aidailaih uiji f aitaiui diseibuit deingain Anailysis of Vairiain 

(ANOVA). Seibeiluim meimbaindingkain nilaii F, hairuis diteintuikain tingkait 

keipeircaiyaiain dain deiraijait keibeibaisain (deigreiei of freieidom) aigair daipait 

diteintuikain nilaii kritisnyai. Adaipuin nilaii ailphai (α) yaing diguinaikain 

dailaim peineilitiain ini aidailaih 5% dimainai kriteiriai peingaimbilain keipuituisain 

yaing diguinaikain seibaigaii beirikuit : 

a. Apaibilai f hituing ≥ f taibeil aitaiui Sig ≤ α maikai : 

H0 ditolaik dain Hai diteirimai, airtinyai motivaisi keirjai, Soft skill , dain 

eifikaisi diri meimpuinyaii peingairuih yaing signifikain seicairai beirsaimai-

saimai teirhaidaip keisiaipain keirjai. 

b. Apaibilai f hituing ≤ f taibeil aitaiui Sig ≥ α maikai : 

H0 diteirimai dain Hai ditolaik, airtinyai motivaisi keirjai, Soft skill , dain 

eifikaisi diri tidaik meimpuinyaii peingairuih signifikain seicairai beirsaimai-

saimai teirhaidaip keisiaipain keirjai. 

3.5.6 Uji Koeifeisiein Koreilaisi (R) 

Meinuiruit Suigiyono (2024) koeifisiein koreilaisi diguinaikain uintuik 

meingeitaihuii airaih dain kuiaitnyai huibuingain aintair duiai vairiaibeil aitaiui leibih. 

Araih dinyaitaikain dailaim beintuik huibuingain positif aitaiui neigaitif, seidaingkain 

kuiait aitaiui leimaihnyai huibuingain dinyaitaikain dailaim beisairnyai koeifisiein 

koreilaisi. 
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Untuik daipait meimbeirikain peinaifsirain beisair keicilnyai koeifisiein 

koreilaisi. Meinuiruit Suigiyono (2024) aidai beibeiraipai peidomain uintuik 

meimbeirikain inteirpreistaisi koeifisiein koreilaisi diaintairainyai : 

Taibeil 3.2 : Peidomain uintuik meimbeirikain inteirpreitaisi Koeifeisiein 

 Koreilaisi 

Inteirvail Koeifisiein Tingkait huibuingain 

0,00 – 0,199 Saingait Reindaih 

0,20 – 0,399 Reindaih 

0,40 – 0,599 Seidaing 

0,60 – 0,799 Kuiait 

0,80 – 1,00 Saingait Kuiait 

Suimbeir : Suigiyono, 2019 

3.5.7 Uji Koeifeisiein Deiteirminaisi (R
2
) 

Koeifisiein deiteirminaisi (R
2
) paidai intinyai meinguikuir seibeiraipai jaiuih 

keimaimpuiain modeil dailaim meineiraingkain vairiaisi vairiaibeil indeipeindein. 

Nilaii koeifisiein deiteirminaisi aidailaih 0 (nol) dain 1 (saitui). Nilaii R
2
 yaing 

keicil beirairti keimaimpuiain vairiaibeil-vairiaibeil indeipeindein dailaim 

meinjeilaiskain vairiaisi vairiaibeil deipeindein aimait teirbaitais. Nilaii yaing 

meindeikaiti saitui beirairti vairiaibeil-vairiaibeil indeipeindein meimbeirikain haimpir 

seimuiai informaisi yaing dibuituihkain uintuik meimpreidiksi vairiaisi vairiaibeil 

deipeindein. Untuik meingeitaihuii beisairnyai kontribuisi vairiaibeil Motivaisi 

Keirjai (X1), Soft Skill (X2) dain Efikaisi Diri (X3) teirhaidaip vairiaibeil 

Keisiaipain Keirjai (Y) diguinaikain uiji koeifisiein deiteirminaisi beirgaindai (R
2
). 

Nilaii R
2
 ini meimpuinyaii raingei 0-1 (0 < R

2
 > 1), airtinyai seimaikin beisair 

nilaii R
2
 (meindeikaiti 1) maikai seimaikin baiik haisil reigreisi teirseibuit, dain 

seimaikin beisair meindeikaiti 0 maikai vairiaibeil seicairai keiseiluiruihain tidaik bisai 

meinjeilaiskain vairiaibeil teirikait. 
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BAB IV 

GAMBARAN UMUM OBJEK PENELITIAN 

4.1 Seijairaih Faikuiltais Ekonomi dain Ilmui Sosiail (FEIS) 

Seijairaih beirdirinyai Faikuiltais Ekonomi dain Ilmui Sosiail (FEIS) tidaik 

daipait dipisaihkain dairi uipaiyai peingeimbaingain bidaing kaijiain di Instituit Agaimai 

Islaim Neigeiri (IAIN) Suiltain Syairif Qaisim Peikainbairui paidai maisai itui. 

Gaigaisain aiwail peimbeintuikain faikuiltais ini muincuil dairi seimaingait uintuik 

meimpeirluiais caikuipain keiilmuiain, tidaik hainyai beirfokuis paidai bidaing 

keiislaimain, teitaipi juigai meilipuiti bidaing-bidaing uimuim yaing reileivain deingain 

peirkeimbaingain maisyairaikait modeirn. Gaigaisain teirseibuit muilaii meinguiait 

meilailuii seiraingkaiiain keigiaitain ilmiaih, aintairai laiin Seiminair Ceindeikiaiwain 

Muislim paidai taihuin 1985, Seiminair Buidaiyai Keirjai dailaim Peirspeiktif Islaim 

paidai taihuin 1987, seirtai Diailog Ulaimai dain Ceindeikiaiwain sei-Provinsi Riaiui 

yaing diseileinggairaikain beirtuiruit-tuiruit paidai taihuin 1996, 1997, dain 1998. Haisil 

dairi beirbaigaii keigiaitain ilmiaih teirseibuit meilaihirkain reikomeindaisi peinting aigair 

IAIN Suiltain Syairif Qaisim Peikainbairui meimbuikai prograim stuidi uimuim 

seibaigaii baigiain dairi peingeimbaingain instituisi meinuijui peirguiruiain tinggi Islaim 

yaing leibih kompreiheinsif. Reikomeindaisi teirseibuit keimuidiain ditindaiklainjuiti 

deingain keipuituisain raipait seinait IAIN Suiltain Syairif Qaisim paidai tainggail 9 

Seipteimbeir 1998 yaing meimuituiskain uintuik meimpeirsiaipkain peimbuikaiain 

juiruisain aitaiui prograim stuidi bairui seicairai beirtaihaip. 

Paidai taihuin aikaideimik 1998/1999, muilaii dibuikai Juiruisain Mainaijeimein 

dain Mainaijeimein Peiruisaihaiain yaing paidai saiait itui maisih beiraidai di baiwaih 
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Faikuiltais Syairiaih. Peimbuikaiain juiruisain teirseibuit meinjaidi tonggaik aiwail 

peirkeimbaingain ilmui eikonomi dain sosiail di lingkuingain IAIN Suiltain Syairif 

Qaisim Peikainbairui. Seiiring deingain meiningkaitnyai minait maisyairaikait teirhaidaip 

bidaing eikonomi dain mainaijeimein, paidai taihuin aikaideimik 2002/2003 keiduiai 

juiruisain teirseibuit keimuidiain ditingkaitkain staituisnyai meinjaidi faikuiltais maindiri 

yaing dibeiri naimai Faikuiltais Ekonomi deingain tigai prograim stuidi, yaiitui 

Mainaijeimein (S1), Akuintainsi (S1), dain Mainaijeimein Peiruisaihaiain (D-III). 

Trainsformaisi keileimbaigaiain teirseibuit dipeirkuiait meilailuii Peiraituirain 

Meinteiri Agaimai Reipuiblik Indoneisiai Nomor 56 Taihuin 2006 teintaing 

peiruibaihain aitais Peiraituirain Meinteiri Agaimai Nomor 8 Taihuin 2005 meingeinaii 

orgainisaisi dain taitai keirjai Univeirsitais Islaim Neigeiri Suiltain Syairif Kaisim Riaiui 

(UIN SUSKA Riaiui). Beirdaisairkain peiraituirain teirseibuit, naimai Faikuiltais 

Ekonomi reismi beiruibaih meinjaidi Faikuiltais Ekonomi dain Ilmui Sosiail (FEIS) 

uintuik meinyeisuiaiikain deingain peirluiaisain bidaing keiilmuiain dain airaih 

peingeimbaingain faikuiltais yaing meincaikuip dimeinsi sosiail. Seilainjuitnyai, 

beirdaisairkain Keipuituisain Direiktuir Jeindeirail Peindidikain Islaim Nomor 

DJ.I/426/2007 tainggail 1 Noveimbeir 2007, Faikuiltais Ekonomi dain Ilmui Sosiail 

meimpeiroleih izin uintuik meimbuikai prograim stuidi taimbaihain, yaiitui 

Administraisi Peirpaijaikain (D-III), Akuintainsi (D-III), dain Mainaijeimein 

Peiruisaihaiain (D-III). Peinaimbaihain prograim stuidi ini meinaindaii seimaikin 

luiaisnyai bidaing kaijiain yaing dikeimbaingkain oleih faikuiltais, seikailiguis 

meimpeirkuiait kontribuisinyai dailaim meinceitaik luiluisain yaing meimiliki 

kompeiteinsi di bidaing eikonomi, bisnis, dain aidministraisi. 
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Seicairai keileimbaigaiain, seijaik beirdiri paidai taihuin 2003 Faikuiltais 

Ekonomi dain Ilmui Sosiail teilaih meingailaimi beibeiraipai kaili peirgaintiain 

keipeimimpinain. Deikain peirtaimai dijaibait oleih Drs. H. M. Djaimil Luinin, Ak 

(Almairhuim) yaing waifait paidai taihuin 2007. Keipeimimpinain keimuidiain 

dilainjuitkain oleih Dr. Kirmizi, MBA, Ak, disuisuil oleih Drs. Azwair Hairaihaip, 

M.Si seibaigaii peijaibait seimeintairai (Plt). Seiteilaih itui, jaibaitain deikain diteiruiskain 

oleih Dr. Maiheindrai Romuis, S.P., M.Ec, keimuidiain oleih Dr. Muih. Saiid HM, 

M.Ag, dain seilainjuitnyai oleih Dr. Hj. Maihyairni, SE, MM. Saiait ini, posisi 

deikain dijaibait oleih Dr. Deisrir Miftaih, SE, MM, Ak yaing meilainjuitkain traidisi 

keipeimimpinain visioneir dailaim meingeimbaingkain faikuiltais. 

Dailaim peirkeimbaingainnyai, Faikuiltais Ekonomi dain Ilmui Sosiail teiruis 

meinuinjuikkain keimaijuiain yaing signifikain, baiik dailaim bidaing aikaideimik, 

keileimbaigaiain, maiuipuin keirjai saimai aintair leimbaigai. Keibeiraidaiainnyai 

meimpeirkaiyai portofolio aikaideimik UIN Suiskai Riaiui dailaim meingeimbaingkain 

suimbeir daiyai mainuisiai yaing kompeitein dailaim bidaing eikonomi dain sosiail, 

seirtai beirlaindaiskain nilaii-nilaii keiislaimain. Keipeimimpinain faikuiltais dairi maisai 

kei maisai beirpeirain peinting dailaim meimbainguin taitai keilolai yaing trainspairain, 

meiningkaitkain kuiailitais kuirikuiluim, meimpeirluiais jeijairing keirjai saimai deingain 

beirbaigaii instituisi naisionail dain inteirnaisionail, seirtai meimpeirkuiait buidaiyai 

aikaideimik yaing uingguil. 

Seiiring deingain peiningkaitain kuiailitais teirseibuit, minait maisyairaikait 

uintuik meineimpuih peindidikain di Faikuiltais Ekonomi dain Ilmui Sosiail teiruis 

meiningkait dairi taihuin kei taihuin. Hail ini teirceirmin dairi juimlaih maihaisiswai 
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bairui yaing seilailui meingailaimi peiningkaitain signifikain seitiaip taihuinnyai, 

meinuinjuikkain baihwai faikuiltais ini teilaih meinjaidi sailaih saitui faikuiltais faivorit di 

lingkuingain UIN Suiltain Syairif Kaisim Riaiui. Deingain deimikiain, Faikuiltais 

Ekonomi dain Ilmui Sosiail tidaik hainyai beirpeirain seibaigaii puisait peindidikain 

dain peineilitiain di bidaing eikonomi dain sosiail, teitaipi juigai seibaigaii waidaih 

peingeimbaingain suimbeir daiyai mainuisiai yaing beirinteigritais, beirdaiyai saiing, dain 

beirwaiwaisain Islaimi. 

4.2 Visi, Misi, dain Tuijuiain Faikuiltais Ekonomi dain Ilmui Sosiail (FEIS) 

4.2.1 Visi Faikuiltais Ekonomi dain Ilmui Sosiail (FEIS) 

“Visi Faikuiltais Ekonomi dain Ilmui Sosiail aidailaih meiwuijuidkain Faikuiltais 

Ekonomi dain Ilmui Sosiail meinjaidi Faikuiltais yaing geimilaing dain teirbilaing 

dailaim meinginteigraisikain dain meingeimbaingkain ilmui keiislaimain, eikonomi, 

sosiail, dain teiknologi seicairai inteigrail di kaiwaisain Asiai paidai taihuin 2025.” 

4.2.2 Misi Faikuiltais Ekonomi dain Ilmui Sosiail (FEIS) 

1. Meinyeileinggairaikain peindidikain dain peingaijairain yaing beirbaisis inteigraisi 

keiilmuiain uintuik meilaihirkain luiluisain yaing beirkuiailitais dain beirkompeititif 

di bidaing ilmui eikonomi dain ilmui sosiail. 

2. Meilaiksainaikain peineilitiain uintuik meingeimbaingkain ilmui peingeitaihuiain, 

teiknologi, dain seini beirbaisis inteigraisi keiilmuiain di bidaing ilmui eikonomi 

dain ilmui sosiail. 

3. Meilaiksainaikain keigiaitain peingaibdiain maisyairaikait deingain meimainfaiaitkain 

ilmui peingeitaihuiain, teiknologi di bidaing ilmui eikonomi dain ilmui sosiail 
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yaing inteigraitif dain beirkontribuisi teirhaidaip peimbainguinain peiraidaibain 

mainuisiai. 

4. Meineiraipkain taitai keilolai yaing baiik (good goveirnaincei) leimbaigai yaing 

meimfaisilitaisi keiilmuiain seicairai otonom, eifeiktif, trainspairain dain 

aikuintaibeil. 

4.2.3 Tuijuiain Faikuiltais Ekonomi dain Ilmui Sosiail (FEIS) 

1. Meinghaisilkain luiluisain Faikuiltais Ekonomi dain Ilmui Sosiail yaing 

beirkuiailitais dain kompeititif, meimpuinyaii imain yaing kuiait, peingeitaihuiain 

yaing luiais, keiteiraimpilain yaing tinggi, dain beiraikhlaik muiliai. 

2. Meinghaisilkain peineilitiain yaing inovaitif beirbaisis riseit inteigraitif dailaim 

bidaing ilmui eikonomi dain sosiail dailaim beiraigaim aispeik keihiduipain uintuik 

keimaislaihaitain mainuisiai. 

3. Meinghaisilkain peingaibidain maisyairaikait yaing beirkontribuisi meilailuii 

peingeitaihuiain inteigraitif dain inovaitif dailaim meiwuijuidkain islaim yaing 

raihmaitain lil-„ailaimin uintuik meimbainguin maisyairaikait beirpeiraidaibain. 

4. Meiwuijuidkain taitai keilolai Faikuiltais Ekonomi dain Ilmui Sosiail yaing 

maimpui meinaimpilkain keimaindiriain, keiteirbuikaiain, eifisiein dain eifeiktif, 

seirtai meinjuinjuing tinggi keiaidilain dain keiseitairaiain. 

4.3 Struiktuir Orgainisaisi Faikuiltais Ekonomi dain Ilmui Sosiail (FEIS) 

Faikuiltais Ekonomi dain Ilmui Sosiail (FEIS) UIN Suiltain Syairif Kaisim 

Riaiui meimiliki struiktuir orgainisaisi yaing diraincaing uintuik meinduikuing 

peilaiksainaiain tridairmai peirguiruiain tinggi seicairai optimail, yaiitui peindidikain dain 

peingaijairain, peineilitiain, seirtai peingaibdiain keipaidai maisyairaikait. Struiktuir 
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orgainisaisi ini dibeintuik beirdaisairkain prinsip koordinaisi, eifeiktivitais, dain 

aikuintaibilitais guinai meiwuijuidkain taitai keilolai faikuiltais yaing profeisionail dain 

beirdaiyai saiing. 

Gaimbair 4.1 : Struiktuir Orgainisaisi Faikuiltais Ekonomi dain Ilmui Sosiail 

UIN SUSKA Riaiui 

 

Suimbeir : FEIS Uin Suiskai Riaiui, 2025  

Seicairai uimuim, struiktuir orgainisaisi FEIS teirdiri aitais uinsuir pimpinain 

faikuiltais, uinsuir peilaiksainai aikaideimik, uinsuir aidministraisi, seirtai uinit-uinit 

peinduikuing aikaideimik. Beirikuit uiraiiain maising-maising uinsuir pimpinain 

beiseirtai tuigaisnyai  

1. Deikain Faikuiltais Ekonomi dain Ilmui Sosiail Dr. Deisrir Miftaih, S.E., M.M., 

Ak : Deikain meiruipaikain peinaingguing jaiwaib teirtinggi di tingkait faikuiltais 

yaing meimimpin faikuiltais seicairai keiseiluiruihain. Tuigais uitaimai deikain 

aidailaih meineitaipkain keibijaikain, visi, seirtai airaih straiteigis faikuiltais, 

meimaistikain peilaiksainaiain tridairmai peirguiruiain tinggi beirjailain seisuiaii 

staindair muitui, dain meingoordinaisikain seiluiruih uinsuir di baiwaihnyai. Deikain 
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juigai beirtaingguing jaiwaib dailaim meinjailin keirjai saimai straiteigis baiik di 

tingkait naisionail maiuipuin inteirnaisionail guinai meimpeirkuiait reipuitaisi 

aikaideimik faikuiltais. 

2. Waikil Deikain I Bidaing Akaideimik dain Peingeimbaingain Leimbaigai Dr. 

Nuirlaiseirai, S.E., M.Si : Beirtuigais meingoordinaisikain seiluiruih keigiaitain 

aikaideimik di tingkait faikuiltais, teirmaisuik peingeilolaiain kuirikuiluim, 

peiningkaitain muitui peimbeilaijairain, dain peingeimbaingain inovaisi aikaideimik. 

Seilaiin itui, waikil deikain bidaing ini beirpeirain dailaim meinyuisuin keibijaikain 

straiteigis peingeimbaingain leimbaigai. 

3. Waikil Deikain II Bidaing Administraisi Umuim, Peireincainaiain, dain 

Keiuiaingain Dr. Khaiiril Heinry, S.E., M.Si., Ak : Taingguing jaiwaib uitaimai 

waikil deikain bidaing ini meilipuiti peingeilolaiain aidministraisi uimuim, 

keiuiaingain, seirtai peireincainaiain di lingkuingain faikuiltais. Beirtuigais 

meinyuisuin ainggairain taihuinain, meingaiwaisi peilaiksainaiain aidministraisi 

keiuiaingain, meingeilolai aiseit dain sairainai praisairainai, seirtai meimaistikain 

trainspairainsi dain aikuintaibilitais dailaim peingguinaiain suimbeir daiyai faikuiltais. 

4. Waikil Deikain III Bidaing Keimaihaisiswaiain dain Keirjai Saimai Dr. 

Muistiqowaiti Ummuil Fithriyyaih, S.Pd., M.Si : Waikil deikain bidaing ini 

meimiliki tuigais dailaim peimbinaiain dain peingeimbaingain maihaisiswai, 

teirmaisuik koordinaisi keigiaitain keimaihaisiswaiain, orgainisaisi, dain preistaisi 

maihaisiswai. Seilaiin itui, bidaing ini juigai beirtaingguing jaiwaib dailaim 

meinjailin seirtai meingeimbaingkain keirjai saimai eiksteirnail guinai meinduikuing 



 

94 

peinguiaitain kaipaisitais keileimbaigaiain dain peingeimbaingain jeijairing 

aikaideimik. 

5. Keipailai Baigiain Taitai Usaihai Yainti Daismiyairni, S.Kom., M.M : Kaibaig TU 

beirtuigais meinyeileinggairaikain aidministraisi uimuim di tingkait faikuiltais, 

meingoordinaisikain peilaiyainain aikaideimik dain non-aikaideimik, seirtai 

meingeilolai sisteim informaisi aidministraisi faikuiltais aigair beirjailain eifeiktif 

dain eifisiein. 

6. Keipailai Suibbaigiain Umuim dain Keiuiaingain Buikhri, BSc., S.Ag : Beirtuigais 

meingeilolai sairainai dain praisairainai faikuiltais, meilaiksainaikain aidministraisi 

keiuiaingain, seirtai meimaistikain eifisieinsi dain aikuintaibilitais dailaim 

peingeilolaiain dainai faikuiltais.  

7. Keipailai Laiboraitoriuim Buirsai Efeik Indoneisiai (BEI) dain Baink Mini 

Syairiaih Yeissi Neisneiri, S.E., M.M : Beirtaingguing jaiwaib meimimpin dain 

meingeilolai keigiaitain laiboraitoriuim BEI dain Baink Mini Syairiaih. Keipailai 

laiboraitoriuim juigai meinyuisuin prograim keirjai taihuinain seirtai 

meingoordinaisikain keigiaitain peilaitihain dain peingaibdiain maisyairaikait yaing 

beirkaiitain deingain bidaing keiuiaingain. 

8. Keipailai Laiboraitoriuim Auidit Akuintainsi dain Kompuiteir Dr. Jaisminai 

Syaifeii, S.E., M.Ak., Ak, CA : Tuigais uitaimainyai meilipuiti peingeilolaiain 

opeiraisionail laiboraitoriuim, peingeimbaingain moduil dain baihain praiktikuim, 

seirtai peinyeileinggairaiain peilaitihain dain seirtifikaisi di bidaing aiuidit 

aikuintainsi dain teiknologi. Keipailai laiboraitoriuim juigai beirtaingguing jaiwaib 
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meinyuisuin laiporain keigiaitain laiboraitoriuim seicairai beirkailai keipaidai 

pimpinain prograim stuidi dain faikuiltais. 

9. Keipailai Laiboraitoriuim Taix Ceinteir Saihwitri Triaindaini, S.E., M.Si : 

Beirtaingguing jaiwaib meimimpin Laiboraitoriuim Taix Ceinteir. Laiboraitoriuim 

ini beirpeirain dailaim meimbeirikain eiduikaisi, peilaitihain, seirtai konsuiltaisi 

peirpaijaikain baigi maihaisiswai dain maisyairaikait.  

10. Keipailai Laiboraitoriuim Policy aind Goveirnaincei Reiform Dr. H. Jhon 

Afrizail, S.Hi., MA : Meimimpin dain meingeilolai seiluiruih keigiaitain 

Laiboraitoriuim Policy aind Goveirnaincei Reiform seibaigaii puisait 

peimbeilaijairain, peineilitiain, dain aidvokaisi keibijaikain puiblik seirtai taitai 

keilolai peimeirintaihain. Keipailai laiboraitoriuim beirtuigais meingoordinaisikain 

keigiaitain riseit, peingaibdiain maisyairaikait, seirtai prograim aikaideimik yaing 

meinduikuing peingeimbaingain keibijaikain puiblik beirbaisis daitai dain prinsip 

good goveirnaincei. 

11. Keipailai Laiboraitoriuim Keiwiraiuisaihaiain dain Inkuibaitor Bisnis Pivit 

Seiptiairy Chaindrai S.Sos., M.Si : Beirtaingguing jaiwaib uintuik meimaistikain 

laiboraitoriuim dain inkuibaitor beirfuingsi seibaigaii kaitailisaitor uintuik 

peingeimbaingain eikonomi lokail dain meinciptaikain wiraiuisaihai yaing 

taingguih dain beirkeilainjuitain seirtai meingeimbaingkain prograim uintuik 

meindorong eikosisteim keiwiraiuisaiaihn di kailaingain maihaisiswai. 

4.4 Prograim Stuidi Faikuiltais Ekonomi dain Ilmui Sosiail (FEIS) 

1. Prograim stuidi S1 Mainaijeimein 

Keituiai  : Suisnningsih Muiait, S.E., M.M, Ph.D 
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Seikreitairis : Fitri Hidaiyaiti, S.E., M.M 

2. Prograim stuidi S1 Akuintainsi 

Keituiai  : Heisty Wuilaindairi, S.E., M.Phil., M.Sc., Ak 

Seikreitairis : Zikri Aidillai Syairli, S.E., M.Ak 

3. Prograim stuidi S1 Administraisi Neigairai 

Keituiai  : Dr. Khaiiruinsyaih Puirbai, S.Sos., M.Si 

Seikreitairis : Dr. Rodi Waihyuidi, S.Sos., M.Soc.Sc 

4. Prograim stuidi D3 Mainaijeimein Peiruisaihaiain 

Keituiai  : Heinni Indraiyaini, S.E., M.M 

Seikreitairis : Faitimaih Zuihrai, S.Si., M.Stait 

5. Prograim stuidi D3 Akuintainsi 

Keituiai  : Andri Noviuis, S.E., M.Si., Ak 

Seikreitairis : Arais Airai, S.E., M.Ak 

6. Prograim stuidi D3 Administraisi Peirpaijaikain 

Keituiai  : Feirizail Raichmaid, S.E, M.M 

Seikreitairis : Muislim, S.Sos, M.Si 

4.5 Seijairaih Prograim Stuidi S1 Mainaijeimein 

Prograim Stuidi S1 Mainaijeimein meiruipaikain sailaih saitui prograim stuidi 

uitaimai dailaim Faikuiltais Ekonomi dain Ilmui Sosiail (FEIS) UIN Suiltain Syairif 

Kaisim Riaiui. Prograim stuidi ini meimiliki peirain straiteigis dailaim meinghaisilkain 

suimbeir daiyai mainuisiai yaing kompeitein di bidaing mainaijeimein, beirwaiwaisain 

globail, seirtai beirlaindaiskain nilaii-nilaii keiislaimain. Keibeiraidaiain prograim stuidi 

ini tidaik teirleipais dairi trainsformaisi keileimbaigaiain IAIN Suilthain Syairif Qaisim 
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Peikainbairui meinjaidi UIN Suiskai Riaiui dain peimbuikaiain prograim-prograim stuidi 

uimuim seibaigaii baigiain dairi straiteigi peingeimbaingain instituisi. 

Prograim Stuidi S1 Mainaijeimein didirikain paidai taihuin 1997 beirdaisairkain 

Suirait Keipuituisain Reiktor IAIN Suiltain Syairif Qaisim Peikainbairui Nomor 

136/R/1997 yaing diteirbitkain paidai tainggail 27 Deiseimbeir 1997. Paidai maisai 

aiwail peindiriainnyai, prograim stuidi ini maisih beiraidai di baiwaih Faikuiltais 

Syairiaih dain meinjaidi sailaih saitui beintuik peirluiaisain bidaing kaijiain IAIN dailaim 

meinjaiwaib keibuituihain maisyairaikait teirhaidaip peindidikain tinggi di bidaing 

eikonomi dain mainaijeimein. 

Paidai taihuin aikaideimik 2002/2003, seiiring deingain reistruiktuirisaisi 

keileimbaigaiain yaing leibih beisair, prograim-prograim stuidi uimuim yaing suidaih 

aidai teirmaisuik Mainaijeimein diaingkait meinjaidi baigiain dairi faikuiltais-faikuiltais 

bairui yaing beirdiri seindiri. Deingain deimikiain, Prograim Stuidi Mainaijeimein 

seicairai reismi meinjaidi sailaih saitui prograim stuidi inti Faikuiltais Ekonomi dain 

Ilmui Sosiail. 

Seijaik meinjaidi baigiain dairi faikuiltais maindiri, Prograim Stuidi S1 

Mainaijeimein teiruis meingailaimi peingeimbaingain kuirikuiluim, peiningkaitain 

kuiailitais suimbeir daiyai mainuisiai (dosein dain teinaigai keipeindidikain), seirtai 

peimbeinaihain faisilitais peinduikuing proseis peimbeilaijairain. Peingeimbaingain 

teirseibuit dilaitairbeilaikaingi oleih keibuituihain aigair luiluisain tidaik hainyai meimiliki 

kompeiteinsi teiknis mainaijeiriail, teitaipi juigai maimpui beirsaiing dailaim konteiks 

globail, maimpui beiraidaiptaisi deingain peiruibaihain lingkuingain bisnis yaing ceipait 

dain meimiliki nilaii-nilaii keiislaimain yaing kuiait. 
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Saiait ini, keipeimimpinain Prograim Stuidi S1 Mainaijeimein dijaibait oleih 

Suisnningsih Muiait, SE, MM, PhD seibaigaii keituiai prograim stuidi dain Fitri 

Hidaiyaiti, SE, MM seibaigaii seikreitairis prograim stuidi. Di baiwaih 

keipeimimpinain meireikai, prograim stuidi beirkomitmein uintuik meiningkaitkain 

muitui aikaideimik seirtai meimpeirkuiait kompeiteinsi luiluisain meilailuii beirbaigaii 

prograim peingeimbaingain, seipeirti maigaing profeisionail, peilaitihain 

keiwiraiuisaihaiain, dain peingeimbaingain soft skills baigi maihaisiswai. 

Seilaiin itui, prograim stuidi S1 Mainaijeimein juigai aiktif meinjailin keirjai 

saimai deingain beirbaigaii instainsi peimeirintaih, duiniai uisaihai, dain leimbaigai 

peindidikain, baiik di tingkait reigionail maiuipuin naisionail, dailaim raingkai 

meimpeirluiais jeijairing aikaideimik dain meimpeirkuiait reileivainsi kuirikuiluim 

deingain keibuituihain induistri. Meilailuii laingkaih-laingkaih straiteigis teirseibuit, 

prograim stuidi Mainaijeimein beirteikaid uintuik meinjaidi puisait peindidikain 

uingguilain yaing maimpui meilaihirkain luiluisain beirinteigritais, profeisionail, dain 

beirkontribuisi nyaitai baigi peimbainguinain eikonomi beirbaisis nilaii-nilaii Islaim di 

Indoneisiai. 

4.6 Visi, Misi, dain Tuijuiain Prograim Stuidi S1 Mainaijeimein 

4.6.1 Visi Prograim Stuidi S1 Mainaijeimein 

“Teirwuijuidnyai Prodi S1 Mainaijeimein seibaigaii Prodi yaing geimilaing dain 

teirbilaing dailaim meinghaisilkain sairjainai mainaijeimein yaing profeisionail seirtai 

maimpui meinginteigraisikain dain meingeimbaingkain ilmui mainaijeimein, nilaii-

nilaii islaim dain teiknologi di kaiwaisain Asiai paidai Taihuin 2025.” 
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4.6.2 Misi Prograim Stuidi S1 Mainaijeimein 

1. Meinyeileinggairaikain peindidikain dain peingaijairain yaing beirbaisis 

inteigraisi ilmui keiislaimain, mainaijeimein dain teiknologi uintuik 

meiwuijuidkain suimbeir daiyai mainuisiai bidaing ilmui mainaijeimein yaing 

beirtaiqwai, beirjiwai keiwiraiuisaihaiain, dain profeisionail yaing beirdaiyai saiing 

globail. 

2. Meilaiksainaikain peineilitiain dain peingeimbaingain ilmui mainaijeimein 

deingain meinginteigraisikain ilmui mainaijeimein, nilaii-nilaii Islaim, dain 

teiknologi yaing beirdaiyai saiing globail. 

3. Meilaiksainaikain keigiaitain peingaibdiain maisyairaikait yaing beirbaisis 

inteigraisi ilmui mainaijeimein, nilaii-nilaii Islaim, dain teiknologi seirtai 

beirkontribuisi teirhaidaip peimbainguinain yaing beirkeilainjuitain; seirtai 

beirdaiyai saiing globai. 

4. Meineiraipkain taitai keilolai yaing baiik (good goveirnaincei) leimbaigai yaing 

meimfaisilitaisi inteigraisi keiilmuiain seicairai otonom, eifeiktif, trainspairain 

dain aikuintaibeil. 

4.6.2 Tuijuiain Prograim Stuidi S1 Mainaijeimein 

1. Meinghaisilkain suimbeir daiyai insaini mainaijeimein yaing beirtaiqwai, 

profeisionail, beirjiwai keiwiraiuisaihaiain, inovaitif dain beirdaiyai saiing; 

2. Meinghaisilkain peineilitiain yaing inovaitif, inteigraitivei dain puiblikaisi 

kairyai ilmiaih yaing beirdaiyai saiing dailaim bidaing mainaijeimein; 
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3. Meinghaisilkain peingaibdiain maisyairaikait yaing beirkontribuisi di bidaing 

mainaijeimein, nilaii-nilaii Islaim dain dain teiknologi seirtai peimbainguinain 

yaing beirkeilainjuitain; dain 

4. Meiwuijuidkain taitai keilolai yaing baiik (good goveirnaincei) Prodi S1 

Mainaijeimein yaing aikuintaibeil, trainsfairainsi, faiirneis dain reisponsivei. 

4.6.3 Saisairain Straiteigis Prograim Stuidi S1 Mainaijeimein 

1. Meiningkaitnyai daiyai saiing luiluisain Prograim Stuidi S1 Mainaijeimein baiik 

di tingkait naisionail dain Asiai meilailuii inteigraisi keiilmuiain. 

2. Meiningkaitnyai kuiaintitais dain kuiailitais peineilitiain yaing inovaitif dain 

meingainduing nilaii-nilaii inteigraisi seirtai meinghaisilkain puiblikaisi 

peineilitiain di tingkait naisionail dain inteirnaisionail. 

3. Meiningkaitnuiyai haisil peingaibdiain keipaidai maisyairaikait dain 

meimbeirikain kontribuisi nyaitai dailaim meimbainguin maisyairaikait. 

4. Teirwuijuidnyai taitai keilolai Prograim Stuidi S1 Mainaijeimein Faikuiltais 

Ekonomi dain Ilmui Sosiail yaing baiik dain aidaiptif deingain sisteim dain 

teiknologi. 

4.7 Struiktuir Orgainisaisi Prograim Stuidi S1 Mainaijeimein 

Prograim Stuidi S1 Mainaijeimein FEIS UIN SUSKA Riaiui meimiliki 

struiktuir orgainisaisi yaing diraincaing uintuik meinduikuing eifeiktivitais 

peingeilolaiain aikaideimik dain taitai keilolai instituisi yaing profeisionail.  
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Gaimbair 4. 2 : Struiktuir Orgainisaisi Prograim Stuidi S1 Mainaijeimein 

FEIS UIN SUSKA Riaiui 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Suimbeir : FEIS Uin Suiskai Riaiui, 2025 
 

Struiktuir ini teirdiri aitais uinsuir pimpinain, peinjaimin muitui, uinit 

peinduikuing aikaideimik, seirtai teinaigai peindidik dain keipeindidikain yaing beirpeirain 

dailaim peilaiksainaiain Tri Dhairmai Peirguiruiain Tinggi. 

1. Keituiai Prograim Stuidi Suisnningsih Muiait, S.E., M.M., Ph.D : Meimiliki 

taingguing jaiwaib uitaimai dailaim meingeilolai dain meingeimbaingkain prograim 

stuidi seisuiaii deingain visi, misi, dain tuijuiain instituisi. Keituiai prograim stuidi 

beirpeirain dailaim meingkoordinaisikain seiluiruih keigiaitain aikaideimik di tingkait 

prodi, meinyuisuin seirtai meilaiksainaikain prograim keirjai taihuinain, seirtai 

meilaikuikain monitoring dain eivailuiaisi teirhaidaip peilaiksainaiain proseis 

peimbeilaijairain aigair teitaip seilairais deingain staindair muitui peindidikain yaing 

diteitaipkain faikuiltais dain uiniveirsitais. 

2. Seikreitairis Prograim Stuidi Fitri Hidaiyaiti, S.E., M.M : Beirtuigais meimbaintui 

keituiai prograim stuidi dailaim peilaiksainaiain keigiaitain aidministraitif dain 

opeiraisionail hairiain. Seikreitairis prodi beirpeirain dailaim meingaituir jaidwail 



 

102 

peirkuiliaihain, meindokuimeintaisikain keigiaitain aikaideimik, seirtai meingairsipkain 

dokuimein peinting seipeirti laiporain keigiaitain, suirait-meinyuirait, dain haisil 

eivailuiaisi aikaideimik. 

3. Peinjaimin Muitui Prograim Stuidi (PMP) : Beirfuingsi meinyuisuin reincainai 

straiteigis peinjaiminain muitui aikaideimik seirtai meilaikuikain eivailuiaisi teirhaidaip 

peilaiksainaiain kuirikuiluim, proseis peimbeilaijairain, dain caipaiiain peimbeilaijairain 

luiluisain. 

4. Laiboraitoriuim Prograim Stuidi : Laiboraitoriuim ini beirfuingsi seibaigaii sairainai 

baigi maihaisiswai uintuik meingaiplikaisikain teiori yaing dipeiroleih di keilais kei 

dailaim keigiaitain praiktikuim yaing reileivain deingain bidaing mainaijeimein dain 

bisnis. Laiboraitoriuim prograim stuidi meilipuiti beirbaigaii uinit seipeirti Gaileiri 

Inveistaisi, Baink Mini Syairiaih (BMI), Taix Ceinteir, dain Laiboraitoriuim 

Kompuiteir. 

5. Staif Administraisi Prograim Stuidi: Meimiliki peirain peinting dailaim 

meimbeirikain peilaiyainain aidministraitif keipaidai dosein dain maihaisiswai. 

Beirtaingguing jaiwaib dailaim peingeilolaiain dokuimein peirkuiliaihain, 

peingairsipain daitai aikaideimik, seirtai meimbaintui peinyeileinggairaiain beirbaigaii 

keigiaitain aikaideimik yaing dilaiksainaikain oleih prograim stuidi. 

6. Dosein : Dosein seibaigaii uijuing tombaik dailaim peilaiksainaiain Tri Dhairmai 

Peirguiruiain Tinggi beirtuigais meilaiksainaikain keigiaitain peindidikain dain 

peingaijairain, peineilitiain, seirtai peingaibdiain keipaidai maisyairaikait. Seilaiin itui, 

dosein juigai beirpeirain seibaigaii peimbimbing aikaideimik dain peimbimbing 
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tuigais aikhir maihaisiswai, meinyuisuin peiraingkait peimbeilaijairain, seirtai 

meilaikuikain eivailuiaisi teirhaidaip haisil beilaijair maihaisiswai. 

7. Maihaisiswai : Maihaisiswai meiruipaikain baigiain inteigrail dairi struiktuir 

aikaideimik yaing beirpeirain seibaigaii suibjeik uitaimai dailaim proseis 

peimbeilaijairain. Maihaisiswai dihairaipkain meingikuiti peirkuiliaihain seisuiaii 

kuirikuiluim yaing beirlaikui, aiktif dailaim keigiaitain orgainisaisi keimaihaisiswaiain 

seirtai peingeimbaingain diri, dain meinyeileisaiikain stuidi deingain meimeinuihi 

seiluiruih peirsyairaitain aikaideimik maiuipuin aidministraitif yaing teilaih 

diteintuikain. 

8. Akaideimik Faikuiltais : Beirpeirain dailaim meinyeidiaikain laiyainain aikaideimik dain 

meingeilolai daitai peindidikain, seirtai meimaistikain koordinaisi yaing baiik aintairai 

prograim stuidi deingain faikuiltais. Unit ini juigai beirtaingguing jaiwaib dailaim 

peingairsipain daitai aikaideimik dain meinduikuing peilaiksainaiain keigiaitain 

aikaideimik di tingkait faikuiltais. 
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BAB VI 

PENUTUP 

6.1 Keisimpuilain 

Seibaigaii aikhir dairi peinuilisain dailaim baib ini disaimpaiikain beibeiraipai 

keisimpuilain yaing reileivain beirdaisairkain haisil ainailisis daitai dain peimbaihaisain 

yaing teilaih dilaikuikain. 

1. Motivaisi keirjai seicairai pairsiail tidaik meimiliki peingairuih signifikain teirhaidaip 

keisiaipain keirjai maihaisiswai aikhir Prograim Stuidi S1 Mainaijeimein Angkaitain 

2021 Faikuiltais Ekonomi dain Ilmui Sosiail UIN Suiltain Syairif Kaisim Riaiui. 

Artinyai, tingginyai motivaisi yaing dimiliki maihaisiswai beiluim teintui diikuiti 

deingain meiningktainyai keisiaipain keirjai meireikai. Teimuiain ini meinuinjuikkain 

baihwai motivaisi keirjai saijai tidaik cuikuip uintuik meindorong keisiaipain keirjai 

aipaibilai tidaik diikuiti oleih duikuingain faiktor laiin. 

2. Soft skill seicairai pairsiail beirpeingairuih positif dain signifikain teirhaidaip 

keisiaipain keirjai maihaisiswai aikhir Prograim Stuidi S1 Mainaijeimein Angkaitain 

2021 Faikuiltais Ekonomi dain Ilmui Sosiail UIN Suiltain Syairif Kaisim Riaiui. 

Hail ini beirairti seimaikin tinggi soft skill yaing dimiliki maihaisiswai, maikai 

seimaikin tinggi puilai keisiaipain keirjai yaing meireikai miliki. Deingain 

deimikiain, soft skill meinjaidi sailaih saitui modail uitaimai baigi maihaisiswai 

uintuik maimpui meinghaidaipi dinaimikai peikeirjaiain seicairai profeisionail. 

3. Efikaisi diri seicairai pairsiail meimiliki peingairuih positif dain signifikain 

teirhaidaip keisiaipain keirjai maihaisiswai aikhir Prograim Stuidi S1 Mainaijeimein 

Angkaitain 2021 Faikuiltais Ekonomi dain Ilmui Sosiail UIN Suiltain Syairif 
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Kaisim Riaiui. Artinyai, seimaikin tinggi keiyaikinain maihaisiswai teirhaidaip 

keimaimpuiainnyai maikai seimaikin tinggi puilai tingkait keisiaipain keirjai yaing 

meireikai miliki. Hail ini meinuinjuikkain baihwai eifikaisi diri maihaisiswai 

meiruipaikain fondaisi peinting dailaim meimpeirsiaipkain maihaisiswai meimaisuiki 

duiniai keirjai. 

4. Motivaisi Keirjai, Soft Skill, dain Efikaisi Diri seicairai beirsaimai-saimai 

beirpeingairuih signifikain teirhaidaip Keisiaipain Keirjai maihaisiswai aikhir 

Prograim Stuidi S1 Mainaijeimein Angkaitain 2021 Faikuiltais Ekonomi dain 

Ilmui Sosiail UIN Suiltain Syairif Kaisim Riaiui. Artinyai, keisiaipain keirjai 

maihaisiswai tidaik hainyai diteintuikain oleih saitui faiktor saijai, teitaipi 

meiruipaikain kombinaisi aintairai Motivaisi Keirjai, Soft Skill, dain Efikaisi Diri. 

Oleih kaireinai itui, peiningkaitain keitigai vairiaibeil ini meinjaidi straiteigi peinting 

baigi leimbaigai peindidikain dailaim meinceitaik luiluisain yaing kompeititif dain 

siaip teirjuin kei duiniai keirjai. 

5. Motivaisi Keirjai, Soft Skill, dain Efikaisi Diri seicairai beirsaimai-saimai 

meimbeirikain peingairuih seibeisair 65,1% teirhaidaip keisiaipain keirjai 

maihaisiswai, seimeintairai sisainyai (34,9%) dipeingairuihi oleih faiktor laiin yaing 

tidaik diteiliti dailaim peineilitiain ini. 

Deingain deimikiain, daipait disimpuilkain baihwai Soft Skill dain Efikaisi 

Diri meiruipaikain faiktor dominain yaing meimeingairuihi Keisiaipain Keirjai 

maihaisiswai aikhir Prograim Stuidi S1 Mainaijeimein aingkaitain 2021 FEIS UIN 

SUSKA Riaiui, seidaingkain Motivaisi Keirjai beirpeirain seibaigaii peindorong aiwail 

naimuin tidaik beirpeingairuih signifikain seicairai laingsuing. 
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6.2 Sairain 

Beirdaisairkain haisil peineilitiain meingeinaii peingairuih Motivaisi Keirjai, Soft 

Skill, dain Efikaisi Diri teirhaidaip Keisiaipain Keirjai maihaisiswai aikhir Prograim 

Stuidi S1 Mainaijeimein aingkaitain 2021 Faikuiltais Ekonomi dain Ilmui Sosiail UIN 

Suiltain Syairif Kaisim Riaiui, maikai peineiliti meimbeirikain beibeiraipai sairain yaing 

dihairaipkain daipait meinjaidi maisuikain baigi beirbaigaii pihaik: 

1. Baigi Maihaisiswai 

Maihaisiswai disairainkain daipait meingaiplikaisikain ilmui yaing teilaih dipeilaijairi 

di baingkui kuiliaih seicairai optimail dain meimaihaimi tuintuitain induistri saiait ini. 

Maihaisiswai disairainkain tidaik hainyai meimiliki motivaisi uintuik beikeirjai, 

teitaipi maimpui meingairaihkain motivaisi teirseibuit seicairai reiailistis meilailuii 

tindaikain nyaitai, seipeirti disiplin, mainaijeimein waiktui, dain peingeimbaingain 

soft skill seirtai eifikaisi diri, aigair motivaisi keirjai beinair-beinair meinduikuing 

keisiaipain keirjai. Peinguiaitain soft skill daipait dilaikuikain meilailuii peiningkaitain 

keimaimpuiain komuinikaisi, peingaimbilain keipuituisain, keirjai saimai tim, dain 

keipeimimpinain deingain aiktif meingikuiti keigiaitain orgainisaisi, seiminair, 

peilaitihain kairieir, seirtai prograim maigaing. Seilaiin itui, maihaisiswai disairainkain 

uintuik meinuimbuihkain eifikaisi diri yaing kuiait aigair maimpui meinghaidaipi 

taintaingain, beiraidaiptaisi, dain beirsaiing seicairai profeisionail di duiniai keirjai. 

2. Baigi Univeirsitais 

Haisil peineilitiain ini daipait meinjaidi baihain peirtimbaingain baigi uiniveirsitais, 

khuisuisnyai Prograim Stuidi S1 Mainaijeimein dain Faikuiltais Ekonomi dain 

Ilmui Sosiail UIN SUSKA Riaiui, uintuik meimpeirkuiait kuirikuiluim beirbaisis 
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kompeiteinsi yaing beirorieintaisi paidai peiningkaitain motivaisi keirjai, 

peinguiaisaiain soft skill, dain eifikaisi diri maihaisiswai. Inteigraisi keitigai aispeik 

teirseibuit daipait dilaikuikain meilailuii peimbeilaijairain beirbaisis proyeik (projeict-

baiseid leiairning), peiningkaitain keigiaitain praiktikuim, seirtai peilaitihain soft 

skill yaing teirstruiktuir, seipeirti komuinikaisi profeisionail, mainaijeimein waiktui, 

dain eitikai keirjai. Seilaiin itui, peinguiaitain laiyainain bimbingain kairieir meilailuii 

aiseismein minait dain baikait, peireincainaiain kairieir, seirtai peilaitihain peinuilisain 

CV dain suirait laimairain peirlui dioptimailkain uintuik meinuimbuihkain 

keipeircaiyaiain diri maihaisiswai. Seilainjuitnyai, FEIS UIN SUSKA Riaiui 

disairainkain uintuik meimpeirluiais keirjai saimai deingain pihaik eiksteirnail, 

seipeirti duiniai uisaihai, instainsi peimeirintaih, dain leimbaigai peilaitihain 

profeisionail meilailuii prograim maigaing teirstruiktuir deingain meingoptimailkain 

laimai waiktui maigaing, meintoring profeisionail, dain peilaitihain beirseirtifikait 

guinai meimbeirikain peingailaimain nyaitai yaing reileivain dain meiningkaitkain 

keisiaipain keirjai luiluisain seicairai meinyeiluiruih.  

3. Baigi peineiliti seilainjuitnyai 

Peineiliti seilainjuitnyai disairainkain uintuik meingeimbaingkain peineilitiain ini 

deingain meimpeirluiais caikuipain popuilaisi, tidaik teirbaitais paidai maihaisiswai 

Prograim Stuidi S1 Mainaijeimein FEIS UIN SUSKA Riaiui, teitaipi juigai 

meilibaitkain maihaisiswai dairi prograim stuidi laiin aigair haisil peineilitiain 

meimiliki tingkait geineirailisaisi yaing leibih luiais. Seilaiin itui, peineiliti 

seilainjuitnyai disairainkain uintuik meinaimbaihkain vairiaibeil laiin seibaigaii aispeik 

yaing meimpeirngairuihi keisiaipain keirjai, seipeirti haird skill, peingailaimain 
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keirjai, dain faiktor peinduikuing laiinnyai. Peingguinaiain meitodei kuiailitaitif aitaiui 

mixeid meithods disairainkain uintuik meimpeiroleih peimaihaimain yaing leibih 

meindailaim meingeinaii faiktor-faiktor peimbeintuik keisiaipain keirjai maihaisiswai. 

Seilaiin itui, peineilitiain seilainjuitnyai daipait dilaikuikain dairi peirspeiktif 

uiniveirsitais uintuik meimbeirikain gaimbairain yaing leibih kompreiheinsif 

meingeinaii peirain instituisi peindidikain meilailuii keibijaikain, kuirikuiluim, dain 

prograim peingeimbaingain maihaisiswai dailaim meimbeintuik keisiaipain keirjai 

dain meiningkaitkain kuiailitais luiluisain.  
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LAMPIRAN 

 

Laimpirain 1 : Kuieisioneir Peineilitiain 

 

KUESIONER PENELITIAN 

Keipaidai Yth: 

Maihaisiswai/i Prograim Stuidi S1 Mainaijeimein Angkaitain 2021 Faikuiltais Efonomi 

dain Ilmui Sosiail UIN Suiskai Riaiui 

Di Teimpait 

 

Assailaimui‟ailaiikuim Wairaihmaituillaihi Waibairaikaituih 

Deingain hormait, 

Saiyai Raiszwinai Faidhillaih, Maihaisiswai prograim stuidi S1 Mainaijeimein 

Faikuiltais Ekonomi dain Ilmui Sosiail Univeirsitais Islaim Neigeiri Suiltain Syairif 

Kaisim Riaiui yaing seidaing meilaikuikain peineilitiain dailaim raingkai meinyeileisaiikain 

skripsi deingain juiduil “Peingairuih Motivaisi Keirjai, Soft Skill, dain Efikaisi Diri 

Teirhaidaip Keisiaipain Keirjai Maihaisiswai Akhir Prograim Stuidi S1 

Mainaijeimein Faikuiltais Ekonomi dain Ilmui Sosiail UIN Suiskai Riaiui.” Paidai 

keiseimpaitain ini saiyai saingait meinghairaipkain keiseidiaiain maihaisiswai/i aikhir 

prograim stuidi S1 Mainaijeimein Angkaitain 2021 FEIS UIN Suiskai Riaiui yaing maisih 

aiktif uintuik meinjaidi reispondein dain meingisi kuieisioneir ini deingain keiaidaiain yaing 

seibeinairnyai deimi keilaincairain peineilitiain ini. Daitai yaing dipeiroleih dailaim 

peineilitiain ini hainyai uintuik keipeintingain aikaideimis dain daitai beirsifait raihaisiai seirtai 

tidaik uintuik diseibairkain. 

Atais Keiseidiaiain, baintuiain, dain keirjaisaimai maihaisiswai/i prograim stuidi S1 

Mainaijeimein Angkaitain 2021 FEIS UIN Suiskai Riaiui, saiyai uicaipkain teirimaikaisih. 

Waissailaimui‟ailaiikuim Wairaihmaituillaihi Waibairaiktuih. 

Hormait Saiyai, 

 

Raiszwinai Faidhillaih 

12170124451 



 

 

 

I. IDENTITAS RESPONDEN 

1. Naimai  : 

2. Jeinis Keilaimin  : (  ) Laiki-Laiki  (  ) Peireimpuiain 

3. Usiai  : 

4. Juiruisain/Prodi : S1 Mainaijeimein 

5. Angkaitain : 2021 

6. Apaikaih kaimui maihaisiswai/i aiktif tingkait aikhir prograim stuidi S1 

Mainaijeimein Angkaitain 2021 Faikuiltais Ekonomi dain Ilmui Sosiail UIN 

Suiskai Riaiui? 

(  ) Yai  (  ) Tidaik 

 

II. PETUNJUK PENGISIAN 

1. Reispondein dihairaipkain meimbaicai teirleibih daihuilui maising-maising 

peirnyaitaiain seibeiluim meimbeirikain jaiwaibain dain jaiwaiblaih deingain seijuijuir-

juijuirnyai tainpai dipeingairuihi oleih siaipaipuin. 

2. Reispondein daipait meimbeirikain jaiwaibain deingain meimbeirikain taindai 

cheikclist () paidai sailaih saitui pilihain jaiwaibain yaing teirseidiai seisuiaii 

deingain keiaidaiain diri aindai. Hainyai saitui jaiwaibain saijai yaing dimuingkinkain 

uintuik seitiaip peirnyaitaiain. 

3. Paidai maising-maising peirnyaitaiain teirdaipait limai ailteirnaitif jaiwaibain yaiitui: 

a. STS (Saingait Tidaik Seituijui)  : 1 

b. TS (Tidaik Seituijui)   : 2 

c. N (Neitrail)    : 3 

d. S (Seituijui)    : 4 

e. SS (Saingait Seituijui)  : 5 

4. Teirimai kaisih aitais pairtisipaisinyai uintuik meingisi kuiisioneir ini. 

 

 

 

 

 



 

 

 

III. KUESIONER 

1. Motivaisi Keirjai (X1) 

No. Peirnyaitaiain 
Jaiwaibain 

SS S N TS STS 

Keiinginain dain minait meimaisuiki duiniai keirjai 

1. Saiyai ingin seigeirai luiluis dain 

meimpraiktikkain keiteiraimpilain saiyai 

diduiniai keirjai. 

     

2. Saiyai teirtairik uintuik meingeiksploraisi 

beirbaigaii peiluiaing peikeirjaiain yaing 

seisuiaii deingain minait dain 

keiteiraimpilain saiyai. 

     

3. Saiyai seiring meincairi informaisi 

lowongain peikeirjaiain 

     

Hairaipain dain citai-citai 

4. Deingain beikeirjai saiyai beirhairaip 

daipait meimbaintui meincaipaii tuijuiain 

dain impiain saiyai. 

     

5. Deingain beikeirjai saiyai beirhairaip bisai 

hiduip leibih seijaihteirai. 

     

6. Saiyai meimiliki citai-citai yaing jeilais 

teintaing kairir maisai deipain saiyai. 

     

Deisaikain dain dorongain dairi lingkuingain 

7. Saiyai meiraisai teirdorong uintuik 

meincaipaii tuijuiain saiyai kaireinai 

duikuingain dairi keiluiairgai dain teimain-

teimain saiyai. 

     

8. Seiteilaih luiluis saiyai meimilih beikeirjai 

kaireinai deisaikain eikonomi keiluiairgai. 

     

9. Saiyai teirinspiraisi uintuik beirkairieir 

dairi oraing-oraing suikseis di seikitair 

saiyai. 

     

Keibuituihain Fisiologi 

10. Saiyai teirmotivaisi uintuik seigeirai 

beikeirjai aigair daipait meimeinuihi 

keibuituihain maikain dain minuim 

seihairi-hairi. 

     

 

 



 

 

 

No. Peirnyaitaiain 
Jaiwaibain 

SS S N TS STS 

11. Saiyai ingin beikeirjai kaireinai meiraisai 

peirlui meimiliki teimpait tinggail yaing 

laiyaik di maisai deipain. 

     

12. Saiyai meiraisai peirlui beikeirjai aigair 

maimpui meimbeili paikaiiain seirtai 

daipait meinjaigai kondisi fisik dain 

keiseihaitain saiyai. 

     

13. 

Saiyai ingin beikeirjai aigair daipait 

hiduip maindiri seicairai finainsiail dain  

tidaik beirgaintuing paidai oraing laiin 

dailaim meimeinuihi keibuituihain daisair. 

     

14. 

Saiyai ingin meimiliki peikeirjaiain 

teitaip uintuik meinjaimin 

keilaingsuingain hiduip seihairi-hairi. 

     

Peinghormaitain aitais diri 

15. Saiyai aikain meiraisai bainggai jikai 

beirhaisil meimpeiroleih peikeirjaiain 

seiteilaih luiluis. 

     

16. Saiyai meiraisai leibih beirnilaii jikai 

beikeirjai dairipaidai meingaingguir. 

     

17. Saiyai meiraisai hairgai diri saiyai aikain 

meiningkait jikai saiyai maindiri seicairai 

finainsiail. 

     

18. Saiyai ingin beikeirjai aigair kuiailitais 

dain poteinsi diri saiyai diaikuii oleih 

oraing laiin. 

     

19. Saiyai teirmotivaisi uintuik beikeirjai 

kaireinai ingin meimbuiktikain baihwai 

saiyai maimpui beirsaiing deingain oraing 

laiin. 

     

 

2. Soft Skill (X2) 

No. Peirnyaitaiain 
Jaiwaibain 

SS S N TS STS 

Keimaimpuiain Komuinikaisi 

1. Saiyai maimpui beirbicairai dideipain 

uimuim deingain baiik. 

     



 

 

 

 

 

No. Peirnyaitaiain 
Jaiwaibain 

SS S N TS STS 

2. Saiyai maimpui meindeingairkain, 

meimaihaimi, dain meinainggaipi 

peirtainyaiain laiwain bicairai deingain 

baiik. 

     

3. Saiyai maimpui meingeindailikain naidai 

suiairai dain pilihain kaitai yaing aikain 

diuicaipkain seisuiaii deingain hail yaing 

ingin saiyai saimpaiikain kei laiwain 

bicairai. 

     

Keiceirdaisain Emosionail 

4. Saiyai maimpui meingeindailikain eimosi 

keitikai meinghaidaipi teikainain tinggi. 

     

5. Saiyai maimpui meingeinaili dain 

meimaihaimi peiraisaiain oraing laiin di 

seikitair saiyai. 

     

6. Saiyai tidaik muidaih teirbaiwai eimosi 

keitikai meinghaidaipi konflik. 

     

7. Saiyai daipait meingaitaisi raisai fruistaisi 

deingain cairai yaing seihait dain 

produiktif. 

     

Keimaimpuiain Beirfikir dain Meinyeileisaiikain Maisailaih 

8. Saiyai maimpui meingideintifikaisi 

maisailaih deingain jeilais seibeiluim 

meincairi soluisinyai. 

     

9. Saiyai teirbiaisai meingainailisis suiaitui 

peirmaisailaihain dairi beirbaigaii suiduit 

paindaing. 

     

10. Saiyai maimpui meimbuiait keipuituisain 

deingain ceipait dain teipait. 

     

11. Saiyai maimpui meingeimbaingaikain 

soluisi inovaitif dairi idei yaing suidaih 

aidai. 

     

12. Saiyai maimpui meinilaii keileibihain 

dain keikuiraingain dairi seitiaip 

ailteirnaitif soluisi. 

     

 



 

 

 

 

 

No. Peirnyaitaiain 
Jaiwaibain 

SS S N TS STS 

Etikai 

13. Saiyai seilailui beiruisaihai beirsikaip 

juijuir dailaim seitiaip tuigais yaing saiyai 

laikuikain.  

     

14. Saiyai beiruisaihai meineipaiti jainji dain 

taingguing jaiwaib yaing teilaih saiyai 

aimbil. 

     

15. Saiyai meinghormaiti aituirain dain 

normai yaing beirlaikui dilingkuingain. 

     

16. Saiyai meinghairgaii peirbeidaiain 

peindaipait dailaim beikeirjai saimai 

deingain oraing laiin. 

     

17. Saiyai seilailui beiruisaihai meinjaigai 

sikaip sopain saintuin dailaim 

beirkomuinikaisi deingain oraing laiin. 

     

18. Saiyai meinghindairi tindaikain yaing 

meiruigikain oraing laiin deimi 

keipeintingain pribaidi. 

     

Keiteiraimpilain Keipeimimpinain 

19. Saiyai maimpui meingairaihkain 

keilompok aigair beikeirjai deingain 

baiik. 

     

20. Saiyai maimpui meimotivaisi oraing laiin 

uintuik meincaipaii tuijuiain beirsaimai. 

     

21. Saiyai daipait meimbaigi tuigais deingain 

aidil dailaim keilompok. 

     

22. Saiyai beiraini meingaimbil keipuituisain 

peinting keitikai meimimpin suiaitui 

keilompok. 

     

23. Saiyai bisai meinjaidi teilaidain baigi 

ainggotai keilompok meilailuii sikaip 

dain tindaikain saiyai. 

     

 

 

 

 



 

 

 

3. Efikaisi Diri (X3) 

No. Peirnyaitaiain 
Jaiwaibain 

SS S N TS STS 

Dimeinsi Tingkait (Leiveil) 

1. Saiyai yaikin maimpui meinyeileisaiikain 

tuigais-tuigais yaing muidaih. 

     

2. Saiyai yaikin daipait meinyeileisaiikain 

tuigais deingain tingkait keisuilitain 

seidaing. 

     

3. Saiyai yaikin daipait meinyeileisaiikain 

tuigais yaing meimiliki tingkait 

keisuilitain tinggi. 

     

4. Saiyai yaikin daipait meinghaidaipi 

maisailaih yaing kompleiks. 

     

5. Saiyai ceindeiruing meinghindairi hail-

hail yaing teirlihait suilit. 

     

6. Saiyai yaikin daipait meinghaidaipi uijiain 

aitaiui seileiksi keirjai yaing meinaintaing 

di maisai deipain. 

     

Dimeinsi Keikuiaitain (Streingth) 

7. Saiyai yaikin deingain keimaimpuiain 

yaing saiyai miliki. 

     

8. Saiyai yaikin maimpui beirtaihain 

meinghaidaipi haimbaitain dain 

keisuilitain. 

     

9. Saiyai yaikin daipait beiruisaihai deingain 

keirais, gigih, dain teikuin dailaim 

meinyeileisaiikain tuigais. 

     

10. Saiyai teitaip yaikin bisai beirhaisil 

meiski meinghaidaipi keigaigailain 

seibeiluimnyai. 

     

12. Saiyai maimpui meinjaigai keiyaikiain diri 

meiskipuin aidai keiraiguiain dairi oraing 

laiin. 

     

13. Saiyai muidaih meinyeiraih jikai 

meingailaimi haimbaitain dailaim 

meingeirjaikain tuigais. 

     

 

 

 



 

 

 

No. Peirnyaitaiain 
Jaiwaibain 

SS S N TS STS 

Dimeinsi Umuim (Geineiraility) 

14. Saiyai yaikin siaip dain maimpui 

meinghaidaipi beirbaigaii taintaingain 

keirjai di maisai deipain. 

     

15. Saiyai yaikin bisai meingaitaisi tuigais 

diluiair bidaing keiaihliain uitaimai saiyai. 

     

16. Saiyai yaikin maimpui meinyeileisaiikain 

beirbaigaii jeinis tuigais. 

     

17. Saiyai yaikin daipait meingaiplikaisikain 

peingailaimain saiyai dailaim situiaisi 

bairui. 

     

18. Saiyai yaikin keimaimpuiain saiyai daipait 

diguinaikain dailaim beirbaigaii kondisi 

keirjai di maisai deipain. 

     

 

4. Keisiaipain Keirjai (Y) 

No. Peirnyaitaiain 
Jaiwaibain 

SS S N TS STS 

Meimpuinyaii peirtimbaingain yaing logis dain objeiktif 

1. Saiyai beirpikir seicairai logis dain 

obyeiktif dailaim meingaimbil 

keipuituisain. 

     

2. Saiyai meimpeirtimbaingkain beirbaigaii 

ailteirnaitif seibeiluim meingaimbil 

keipuituisain. 

     

3. Saiyai maimpui meimisaihkain aintairai 

faiktai dain opini keitikai meinghaidaipi 

suiaitui peirsoailain. 

     

4. Saiyai daipait meinilaii suiaitui situiaisi 

seicairai objeiktif tainpai dipeingairuihi 

keipeintingain pribaidi.  

     

5. Saiyai leibih meinguitaimaikain logikai 

dairipaidai eimosi dailaim meimbuiait 

keipuituisain peinting. 

     

6. Saiyai beilaijair dairi peingailaimain 

oraing laiin uintuik meingaimbil 

keipuituisain yaing teipait. 

     



 

 

 

No Peirnyaitaiain 
Jawaban 

SS S N TS STS 

Meimiliki sikaip kritis 

7. Saiyai meimiliki raisai keiingintaihuiain 

yaing tinggi. 

     

8. Saiyai meimpeirtimbaingkain seitiaip 

keipuituisain yaing aikain diaimbil jikai 

meilibaitkain keipeintingain bainyaik 

oraing. 

     

9. Saiyai beiraini meingeimuikaikain 

peindaipait jikai aidai hail yaing kuiraing 

teipait. 

     

10. Saiyai teirbiaisai meingainailisis 

informaisi seibeiluim me ineirimainyai. 

     

Meimpuinyaii keibeirainiain uintuik meineirimai taingguing jaiwaib seicairai 

individuiail 

11. Saiyai meinyeileisaiikain tuigais seisuiaii 

deingain waiktui yaing teilaih 

diteintuikain. 

     

12. Saiyai beirseidiai meineirimai tuigais 

yaing suilit. 

     

13. Saiyai tidaik muidaih meinyailaihkain 

oraing laiin jikai aidai keisailaihain. 

     

14. Saiyai beirtaingguing jaiwaib peinuih 

teirhaidaip tuigais yaing dibeirikain. 

     

15. Saiyai beirseidiai meinaingguing risiko 

dairi keipuituisain yaing saiyai buiait. 

     

16. Saiyai maimpui beikeirjai seicairai 

maindiri dain daipait diaindailkain. 

     

17. Saiyai tidaik muidaih meinghindair 

keitikai dibeiri taingguing jaiwaib. 

     

Meimpuinyaii keimaimpuiain uintuik beiraidaiptaisi deingain lingkuingain 

18. Saiyai meimiliki sikaip suipeil dain 

muidaih beirgaiuil deingain oraing laiin. 

     

19. Saiyai maimpui beiraidaiptaisi deingain 

lingkuingain sosiail yaing beirbeidai. 

     

20. Saiyai tidaik meingailaimi keisuilitain 

keitikai meinghaidaipi peiruibaihain 

situiaisi. 

     

 



 

 

 

 

 

No. Peirnyaitaiain 
Jaiwaibain 

SS S N TS STS 

21. Saiyai teirbuikai uintuik meineirimai 

peimikirain yaing beirbeidai dairi oraing 

laiin. 

     

22. Saiyai daipait beiraidaiptaisi deingain 

ceipait teirhaidaip teikologi bairui. 

     

23. Saiyai daipait beilaijair keiteiraimpilain 

bairui deingain ceipait keitikai 

dibuituihkain. 

     

Meimpuinyaii aimbisi uintuik maijui dain beiruisaihai meingikuiti peirkeimbaingain 

bidaing keiaihliainnyai 

24. Saiyai meimiliki seimaingait uintuik 

teiruis meingeimbaingkain keimaimpuiain 

diri. 

     

25. Saiyai seicairai aiktif meingikuiti 

peirkeimbaingain teirbairui dailaim 

bidaing keiaihliain saiyai meilailuii 

beirbaigaii meidiai. 

     

26. Saiyai teirbuikai teirhaidaip kritik dain 

sairain uintuik beirkeimbaing. 

     

27. Saiyai seilailui meincairi peiluiaing uintuik 

meingeimbaingkain diri. 

     

 

 
 

 

 

 

 

 



 

 

 

Laimpirain 2 : Taibuilaisi Daitai 

 

MOTIVASI KERJA (X1) 

No X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 X1.11 X1.12 X1.13 X1.14 X1.15 X1.16 X1.17 X1.18 X1.19 TOTAL 

1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 76 

2 4 5 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 77 

3 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4 5 4 5 4 5 5 4 5 89 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 73 

5 5 4 5 5 5 3 4 3 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 86 

6 4 4 3 5 5 5 5 2 5 4 5 5 5 4 5 5 5 4 4 84 

7 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 87 

8 5 4 5 5 5 5 5 1 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 88 

9 4 4 4 5 5 4 5 2 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 82 

10 5 4 5 5 3 4 4 4 5 4 3 4 4 4 5 4 5 3 3 78 

11 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 95 

12 5 4 3 5 5 4 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 86 

13 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 3 68 

14 5 4 5 4 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 4 4 3 3 3 81 

15 4 3 3 4 4 3 4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 76 

16 5 4 4 5 5 5 4 5 5 3 5 4 5 4 4 5 5 4 5 86 

17 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 76 

18 4 4 4 4 5 4 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 4 5 4 86 

19 4 4 5 5 5 4 4 3 5 3 4 4 4 4 5 5 5 5 5 83 

20 5 4 5 4 5 3 4 5 2 5 5 4 5 5 5 4 4 3 4 81 

21 4 5 3 4 5 5 4 2 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 85 

22 5 5 5 5 5 5 5 3 5 3 5 3 5 5 4 5 5 5 4 87 

23 5 5 5 5 5 5 2 4 5 4 4 4 4 3 3 5 5 5 5 83 

 

 



 

 

 

MOTIVASI KERJA (X1) 

No X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 X1.11 X1.12 X1.13 X1.14 X1.15 X1.16 X1.17 X1.18 X1.19 TOTAL 

24 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 94 

25 5 4 4 5 4 5 5 2 5 3 4 5 5 5 5 5 5 3 4 83 

26 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 91 

27 5 5 4 5 5 4 5 2 4 4 5 4 5 5 5 5 5 4 5 86 

28 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 5 5 4 5 5 5 5 85 

29 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 84 

30 4 4 4 4 4 5 4 2 3 4 4 3 4 4 5 4 4 5 4 75 

31 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 91 

32 3 4 5 3 4 5 3 4 5 3 4 5 3 4 5 3 4 5 3 75 

33 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 91 

34 5 5 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 90 

35 5 5 5 4 4 4 3 3 5 2 3 3 5 5 5 5 5 4 4 79 

36 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 76 

37 5 4 4 4 4 5 4 2 4 4 5 4 5 5 5 5 5 4 4 82 

38 4 4 5 5 5 4 5 2 4 5 4 5 3 4 5 4 5 4 5 82 

39 5 4 4 5 5 5 5 4 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 90 

40 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 92 

41 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 77 

42 5 5 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 77 

43 4 5 4 5 4 4 4 2 5 4 5 5 5 2 4 4 5 4 5 80 

44 5 4 4 5 4 4 4 3 4 4 5 5 5 4 4 4 4 3 3 78 

45 4 4 4 4 4 5 5 2 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 74 

46 4 4 4 3 4 3 3 2 4 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 67 

47 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 95 

 



 

 

 

 

MOTIVASI KERJA (X1) 

No X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 X1.11 X1.12 X1.13 X1.14 X1.15 X1.16 X1.17 X1.18 X1.19 TOTAL 

48 5 5 4 5 3 4 4 2 5 4 4 5 5 5 5 5 4 5 3 82 

49 3 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 79 

50 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 93 

51 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 77 

52 5 3 5 5 5 2 4 5 2 4 5 5 5 5 4 5 5 5 1 80 

53 4 4 4 5 3 4 4 2 3 3 4 4 4 4 5 4 4 2 3 70 

54 5 5 4 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 92 

55 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 76 

56 4 4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 81 

57 5 4 4 5 4 5 5 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 79 

58 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 77 

59 5 5 3 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 90 

60 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 93 

61 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 3 3 4 4 4 3 70 

62 4 4 4 5 5 3 4 4 3 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 77 

63 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 95 

64 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 3 3 4 4 3 5 82 

65 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 95 

66 4 4 4 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 76 

67 5 4 4 5 5 4 5 1 4 5 4 5 5 5 4 5 4 4 5 83 

68 5 5 4 5 5 4 5 2 3 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 87 

69 4 4 3 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 75 

70 4 4 2 3 4 4 5 1 3 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 72 

71 5 4 4 5 4 4 4 2 4 5 5 4 5 5 4 4 4 5 5 82 

 

 



 

 

 

MOTIVASI KERJA (X1) 

No X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 X1.11 X1.12 X1.13 X1.14 X1.15 X1.16 X1.17 X1.18 X1.19 TOTAL 

72 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 5 3 4 5 81 

73 5 5 4 5 5 4 5 1 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 86 

74 5 5 3 5 5 5 5 2 5 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 79 

75 5 4 4 5 5 5 5 4 4 5 5 4 5 5 5 4 4 4 3 85 

 



 

 

 

 

SOFT SKILL (X2) 

No X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 X2.11 X2.12 X2.13 X2.14 X2.15 X2.16 X2.17 X2.19 X2.20 

1 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 

2 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 5 4 5 4 5 4 5 4 3 3 3 4 4 4 5 4 5 5 4 

4 3 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 

5 3 4 5 5 5 5 4 3 5 3 4 4 5 5 5 5 5 3 3 

6 4 4 5 5 4 5 4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 5 4 4 

7 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

8 5 5 4 4 5 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 

9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

10 3 4 4 4 5 3 4 4 3 4 3 3 5 5 5 4 4 3 3 

11 5 5 4 5 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

12 3 3 4 4 3 5 5 4 3 3 4 4 5 4 3 5 3 4 4 

13 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 

14 4 4 4 4 4 3 3 4 5 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 

15 3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 

16 4 5 4 3 4 4 5 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 5 4 

 

SOFT SKILL (X2) 

No X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 X2.11 X2.12 X2.13 X2.14 X2.15 X2.16 X2.17 X2.19 X2.20 

17 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

18 4 4 5 4 5 5 4 5 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 

19 3 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

20 2 3 4 4 4 3 4 2 5 2 2 3 5 5 5 4 4 4 4 

21 2 4 4 3 4 3 4 3 4 4 3 4 4 5 5 5 4 3 3 

22 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

23 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 



 

 

 

24 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

25 4 4 5 4 5 3 5 4 5 4 4 4 5 5 5 4 5 5 4 

26 3 3 3 4 3 4 4 3 3 3 4 4 5 5 5 5 5 3 3 

27 3 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 4 5 5 5 4 3 

28 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 

29 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 5 4 4 4 4 3 3 

30 4 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 4 4 4 3 4 4 4 

31 4 4 3 4 4 5 4 3 3 4 4 5 5 5 5 5 5 5 3 

32 3 4 5 3 4 5 5 3 4 5 3 4 5 3 4 5 3 5 3 

33 4 5 5 4 3 3 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 

34 2 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 5 5 4 4 4 3 3 

35 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 4 4 5 5 5 4 4 4 4 

36 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

37 4 5 4 3 5 4 5 4 5 5 5 4 5 5 4 4 4 4 4 

38 4 5 5 4 5 3 5 5 4 5 4 5 5 5 3 4 5 5 3 

39 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 

40 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 3 5 4 5 5 5 5 

 
SOFT SKILL (X2) 

No X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 X2.11 X2.12 X2.13 X2.14 X2.15 X2.16 X2.17 X2.19 X2.20 

41 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

42 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

43 4 2 4 5 5 2 4 3 4 3 4 5 5 5 4 5 4 3 2 

44 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 

45 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 3 

46 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

47 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

48 3 5 5 3 4 3 4 4 4 3 4 4 5 5 5 5 5 4 3 

49 3 3 2 3 5 4 5 5 3 3 3 3 5 5 5 5 5 5 3 

50 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

51 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 



 

 

 

52 5 5 2 5 2 3 5 4 5 2 2 5 3 5 5 5 5 4 5 

53 3 4 3 2 2 2 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 

54 5 5 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 

55 4 4 4 3 3 4 3 3 5 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 

56 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 3 4 3 4 4 5 

57 4 4 4 3 4 3 4 4 3 3 4 3 4 4 4 4 3 4 4 

58 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

59 4 4 4 5 5 5 4 5 5 4 3 5 4 3 4 4 5 4 4 

60 4 4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 4 5 5 5 4 5 5 4 

61 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 

62 4 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 

63 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

64 3 3 4 4 3 2 3 3 3 3 3 4 4 3 5 5 5 3 5 

 

SOFT SKILL (X2) 

No X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 X2.11 X2.12 X2.13 X2.14 X2.15 X2.16 X2.17 X2.19 X2.20 

65 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

66 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

67 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 

68 4 4 4 4 4 4 5 4 5 2 4 4 5 5 5 4 4 4 4 

69 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

70 3 4 3 4 4 4 4 4 4 2 3 3 4 4 5 4 5 3 4 

71 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 3 3 5 5 5 4 5 3 4 

72 4 4 4 2 4 2 4 5 5 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 

73 5 5 5 4 5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 

74 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 3 3 5 4 5 4 4 3 4 

75 4 3 3 3 3 2 2 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 

 

 

 

 



 

 

 

 

SOFT SKILL (X2) 

No X2.16 X2.17 X2.19 X2.20 X2.21 X2.22 X2.23 TOTAL 

1 4 4 4 3 4 4 4 88 

2 4 4 4 4 4 4 4 94 

3 4 5 5 4 5 4 5 98 

4 4 4 4 3 3 3 3 80 

5 5 5 3 3 3 2 2 93 

6 4 5 4 4 5 5 4 103 

7 4 4 4 4 4 4 4 93 

8 4 5 5 5 5 5 5 109 

9 4 4 4 4 4 4 4 92 

10 4 4 3 3 4 5 5 90 

11 4 4 4 4 4 4 4 94 

12 5 3 4 4 4 5 3 89 

13 3 4 4 4 4 4 4 85 

14 5 5 4 4 4 3 3 95 

15 4 4 4 3 4 4 3 85 

16 4 4 5 4 4 5 4 98 

17 4 4 4 4 4 4 4 92 

18 4 5 4 5 5 4 5 105 

19 4 4 4 4 4 4 5 89 

20 4 4 4 4 4 3 3 83 

21 5 4 3 3 4 4 4 88 

22 5 5 5 5 5 5 5 115 

23 4 4 4 4 4 4 4 93 

24 5 5 5 5 5 5 5 115 

25 4 5 5 4 4 5 5 102 

26 5 5 3 3 4 4 4 89 

27 5 5 4 3 4 4 5 99 

28 4 4 4 5 5 4 4 108 

29 4 4 3 3 3 3 4 84 

30 3 4 4 4 4 4 4 83 

31 5 5 5 3 5 5 5 99 

32 5 3 5 3 4 5 3 92 

33 5 5 4 4 4 4 4 97 

34 4 4 3 3 4 3 3 80 

35 4 4 4 4 4 3 3 87 

36 4 4 4 4 4 4 4 92 

37 4 4 4 4 5 5 5 102 

38 4 5 5 3 5 4 5 102 

39 5 5 5 5 5 4 4 104 

40 5 5 5 5 5 5 5 110 

 



 

 

 

SOFT SKILL (X2) 

No X2.16 X2.17 X2.19 X2.20 X2.21 X2.22 X2.23 TOTAL 

41 4 4 4 4 4 4 4 92 

42 4 4 4 4 4 4 4 92 

43 5 4 3 2 3 4 4 88 

44 4 4 3 3 3 3 3 76 

45 4 5 4 3 4 4 4 92 

46 4 4 4 4 4 4 4 92 

47 4 4 4 4 4 4 4 92 

48 5 5 4 3 4 4 4 95 

49 5 5 5 3 4 4 3 91 

50 5 5 5 5 5 5 5 115 

51 4 4 4 4 5 5 5 95 

52 5 5 4 5 5 5 5 97 

53 4 4 3 3 3 3 3 74 

54 4 4 4 4 4 4 4 97 

55 4 4 4 3 3 4 4 83 

56 3 4 4 5 4 5 5 102 

57 4 3 4 4 4 4 4 86 

58 4 4 4 4 4 4 4 92 

59 4 5 4 4 3 5 5 99 

60 4 5 5 4 4 4 4 101 

61 3 3 4 4 4 3 4 79 

62 4 4 3 3 3 3 3 77 

63 4 4 4 4 4 4 4 92 

64 5 5 3 5 3 4 4 82 

65 4 4 4 4 4 4 4 92 

66 4 4 4 4 4 3 3 89 

67 4 4 4 4 4 4 4 99 

68 4 4 4 4 4 4 4 96 

69 4 4 4 4 4 4 4 93 

70 4 5 3 4 3 3 3 85 

71 4 5 3 4 4 4 4 92 

72 4 4 3 4 2 2 3 84 

73 5 5 4 4 4 4 4 106 

74 4 4 3 4 4 4 3 87 

75 4 4 3 4 4 4 3 79 

 

 



 

 

 

 
EFIKASI DIRI (X3) 

No X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 X3.9 X3.10 X3.11 X3.12 X3.13 X3.14 X3.15 X3.16 X3.17 X3.18 TOTAL 

1 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 2 4 3 4 4 4 68 

2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 4 4 4 2 4 4 4 4 4 60 

3 5 4 5 4 1 5 4 5 4 4 5 5 1 5 4 5 4 5 75 

4 4 4 3 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 4 3 65 

5 3 4 3 3 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 62 

6 5 5 4 4 1 4 4 3 4 5 5 5 1 5 5 5 5 4 74 

7 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 70 

8 4 4 4 5 3 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 83 

9 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 68 

10 3 4 4 4 3 4 5 5 5 5 5 5 3 4 3 4 4 4 74 

11 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 68 

12 5 5 4 4 3 3 3 3 4 4 5 5 1 4 4 4 3 3 67 

13 3 3 3 3 2 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 61 

14 5 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 67 

15 4 4 5 5 3 4 4 4 4 4 5 4 4 4 3 3 3 4 71 

16 5 4 4 5 2 3 4 5 4 4 4 5 2 4 5 4 4 4 72 

17 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 68 

18 3 4 3 4 3 4 4 5 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 67 

19 4 4 4 4 2 3 3 4 4 4 4 3 3 4 3 3 4 4 64 

20 5 4 4 4 2 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 74 

21 4 4 3 4 2 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 72 

22 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 1 5 5 5 5 5 84 

23 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 72 

24 5 5 5 5 1 5 5 5 5 5 5 5 1 5 5 5 5 5 82 

 

 



 

 

 

EFIKASI DIRI (X3) 

No X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 X3.9 X3.10 X3.11 X3.12 X3.13 X3.14 X3.15 X3.16 X3.17 X3.18 TOTAL 

25 5 4 3 3 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 3 3 4 5 77 

26 5 5 4 4 2 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 66 

27 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 3 4 4 5 4 5 76 

28 5 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 5 68 

29 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 68 

30 4 3 4 4 3 4 5 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 70 

31 3 3 4 4 2 4 5 5 5 5 4 5 1 5 5 5 5 4 74 

32 3 4 5 3 1 3 4 5 3 4 5 3 2 5 3 4 5 3 65 

33 4 4 4 5 3 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 77 

34 5 4 3 3 3 3 4 4 5 3 3 2 3 5 5 5 4 4 68 

35 4 4 3 4 2 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 3 65 

36 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 68 

37 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 2 4 4 5 4 4 74 

38 4 5 3 4 1 5 4 4 4 5 5 4 1 4 4 4 3 4 68 

39 5 5 4 4 4 5 5 5 5 4 5 5 3 5 4 4 4 4 80 

40 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 1 4 5 5 5 5 83 

41 4 5 5 5 1 5 5 5 5 5 5 5 1 5 5 5 5 5 81 

42 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 68 

43 5 4 4 4 2 5 5 4 4 3 1 4 3 4 2 3 5 4 66 

44 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 58 

45 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 68 

46 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 68 

47 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 68 

48 5 5 5 5 3 4 5 5 5 5 5 5 4 5 3 3 5 5 82 

 

 

 



 

 

 

EFIKASI DIRI (X3) 

No X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 X3.9 X3.10 X3.11 X3.12 X3.13 X3.14 X3.15 X3.16 X3.17 X3.18 TOTAL 

49 5 5 5 5 1 5 5 5 5 5 5 5 1 5 5 5 5 5 82 

50 5 5 5 5 1 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 3 5 83 

51 5 4 4 5 2 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 5 5 72 

52 5 5 2 3 1 5 5 5 5 4 3 4 5 5 4 4 5 5 75 

53 3 4 3 3 3 3 2 3 4 3 4 4 4 3 2 3 3 3 57 

54 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 68 

55 4 4 4 4 2 3 3 3 3 3 3 4 4 4 2 3 3 3 59 

56 3 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 5 5 69 

57 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 2 5 4 3 4 4 68 

58 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 68 

59 5 5 5 5 2 3 5 5 5 5 5 5 2 5 4 3 5 5 79 

60 4 3 4 4 3 4 4 4 5 4 4 4 3 4 4 4 3 4 69 

61 4 4 4 4 2 4 4 4 3 4 4 3 3 4 3 4 4 3 65 

62 3 3 2 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 2 4 3 54 

63 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 53 

64 4 4 3 4 2 3 4 3 4 3 3 4 2 3 3 3 3 3 58 

65 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 54 

66 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 73 

67 5 4 4 4 1 4 5 5 5 5 4 5 5 4 4 4 5 5 78 

68 5 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 75 

69 4 4 3 3 2 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 66 

70 4 4 2 2 2 4 3 4 4 4 3 3 4 4 3 3 4 3 60 

71 5 5 4 4 5 2 2 4 4 4 4 3 4 2 2 3 4 3 64 

72 4 4 2 2 2 4 4 4 5 5 5 4 5 4 3 2 4 4 67 

 



 

 

 

 
EFIKASI DIRI (X3) 

No X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 X3.9 X3.10 X3.11 X3.12 X3.13 X3.14 X3.15 X3.16 X3.17 X3.18 TOTAL 

73 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 87 

74 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 67 

75 4 4 3 3 2 3 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 64 

 

 
KESIAPAN KERJA (Y) 

No Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 Y.10 Y.11 Y.12 Y.13 Y.14 Y.15 Y.16 Y.17 Y.18 Y.19 Y.20 Y.21 

1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

2 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 3 4 4 3 3 4 4 4 4 

3 5 4 5 5 4 5 4 5 4 5 5 4 5 4 4 5 5 4 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 3 4 4 4 4 4 3 3 3 4 

5 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 3 5 5 4 4 4 3 3 3 4 

6 5 5 4 3 4 5 3 4 4 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 

7 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 

8 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

10 4 3 4 4 5 5 3 5 3 3 4 4 3 4 4 5 5 3 3 3 4 

11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

12 4 4 3 3 5 5 3 3 4 4 4 4 3 5 5 4 4 3 3 3 5 

13 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 

14 5 5 4 4 5 4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 

15 5 4 4 4 4 4 3 4 3 4 5 4 5 5 5 4 4 3 3 2 4 

16 5 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 5 4 4 5 4 

17 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

 

 



 

 

 

KESIAPAN KERJA (Y) 

No Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 Y.10 Y.11 Y.12 Y.13 Y.14 Y.15 Y.16 Y.17 Y.18 Y.19 Y.20 Y.21 

18 4 4 5 4 4 5 4 5 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

19 3 4 4 4 4 4 5 4 4 3 4 4 4 4 4 5 4 4 4 3 4 

20 4 5 4 2 4 2 5 5 2 4 5 4 4 5 4 5 4 2 2 2 3 

21 4 5 4 4 4 4 5 4 4 5 3 4 3 5 5 5 4 3 3 3 5 

22 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

23 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 

24 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

25 5 5 5 4 4 3 5 5 4 4 5 4 5 5 5 4 5 5 4 3 4 

26 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 

27 4 5 3 4 4 4 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4 

28 5 4 5 4 4 4 5 4 5 5 5 5 4 4 5 4 4 5 5 5 5 

29 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

30 3 3 3 3 4 4 3 3 4 4 4 3 2 4 4 4 4 3 3 3 3 

31 4 4 4 4 5 5 5 3 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 

32 3 4 5 3 4 5 3 4 5 3 4 5 3 4 5 3 4 5 3 4 5 

33 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 

34 4 4 3 4 4 5 5 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 

35 4 4 4 4 3 4 5 4 3 3 4 3 4 4 4 3 3 4 5 4 4 

36 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

37 5 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 3 4 4 4 4 4 4 5 5 4 

38 4 4 5 5 5 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 3 4 4 4 4 4 

39 5 4 4 5 5 5 5 5 4 4 5 4 4 5 5 5 5 4 4 3 5 

40 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

41 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 

 

 

 



 

 

 

KESIAPAN KERJA (Y) 

No Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 Y.10 Y.11 Y.12 Y.13 Y.14 Y.15 Y.16 Y.17 Y.18 Y.19 Y.20 Y.21 

42 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

43 4 4 5 4 4 4 5 4 3 4 4 4 2 4 4 4 4 2 3 4 4 

44 3 4 3 3 3 4 4 3 4 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 

45 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

46 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

47 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

48 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 3 4 3 5 

49 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 3 3 5 5 5 5 

50 4 5 5 2 2 3 4 3 1 2 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

51 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

52 5 5 5 3 5 5 3 5 5 4 4 3 3 4 5 5 5 5 5 4 5 

53 4 4 4 4 3 4 2 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

54 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 

55 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 5 5 3 5 

56 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

57 4 4 3 4 5 4 5 4 4 4 4 3 4 5 3 5 5 4 4 4 4 

58 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

59 5 5 5 3 5 5 3 5 5 5 3 3 4 5 5 5 2 3 3 4 4 

60 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 3 3 4 

61 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4 5 4 4 4 3 3 4 3 3 3 4 

62 3 4 4 4 3 4 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 4 5 4 4 4 

63 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

64 4 4 4 4 3 3 4 4 2 3 3 2 3 5 3 3 3 3 2 2 4 

65 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

 

 

 



 

 

 

KESIAPAN KERJA (Y) 

No Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 Y.10 Y.11 Y.12 Y.13 Y.14 Y.15 Y.16 Y.17 Y.18 Y.19 Y.20 Y.21 

66 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 

67 5 5 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 

68 4 4 4 4 5 3 4 5 4 5 4 4 5 4 4 5 4 5 5 4 5 

69 4 4 5 4 5 3 4 4 4 4 4 3 5 4 4 4 4 4 4 4 4 

70 5 4 4 4 4 3 5 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 

71 4 4 4 4 5 2 3 4 3 4 4 2 4 4 4 5 4 4 3 3 4 

72 4 5 4 4 5 3 4 5 4 4 4 3 5 4 5 5 4 4 4 4 5 

73 5 5 5 5 5 2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 

74 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 4 5 4 5 5 

75 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

KESIAPAN KERJA (Y) 

No Y.21 Y.22 Y.23 Y.24 Y.25 Y.26 Y.27 TOTAL 

1 4 3 3 4 3 4 4 105 

2 4 4 4 4 3 4 3 95 

3 5 5 4 5 4 5 4 124 

4 4 4 4 4 3 4 4 100 

5 4 4 4 4 4 4 3 103 

6 4 4 4 4 4 5 5 119 

7 4 4 4 4 4 5 4 115 

8 5 5 5 5 5 5 5 132 

9 4 4 4 4 4 4 4 108 

10 4 4 5 4 5 4 5 108 

11 4 4 4 4 4 4 4 108 

12 5 5 5 5 4 4 4 108 

13 4 3 3 4 3 4 3 96 

14 4 4 4 4 4 4 4 111 

15 4 3 4 3 4 4 4 105 

16 4 4 5 5 4 4 5 121 

17 4 4 4 4 4 4 4 108 

18 4 4 4 4 4 4 4 110 

19 4 5 4 5 4 4 4 109 

20 3 2 2 5 3 4 4 97 

21 5 4 4 4 4 5 4 111 

22 5 5 5 5 5 5 5 135 

23 4 4 4 4 4 4 4 106 

24 5 5 5 5 5 5 5 135 

25 4 5 4 5 4 4 5 120 

26 4 4 4 4 4 4 4 105 

27 4 5 5 5 5 4 5 124 

28 5 4 5 4 5 5 4 123 

29 4 4 4 4 4 4 4 108 

30 3 3 3 3 3 4 4 91 

31 4 4 4 4 4 4 4 113 

32 5 3 4 5 3 4 5 108 

33 4 4 4 4 4 4 4 110 

34 4 4 4 4 3 4 4 103 

35 4 3 2 5 3 4 5 102 

36 4 4 4 4 4 4 4 108 

37 4 4 4 5 5 5 4 118 

38 4 5 4 5 3 5 3 115 

39 5 4 5 5 5 5 5 124 

40 5 5 5 5 5 5 4 132 

 



 

 

 

KESIAPAN KERJA (Y) 

No Y.21 Y.22 Y.23 Y.24 Y.25 Y.26 Y.27 TOTAL 

41 4 5 4 5 4 5 4 121 

42 4 4 4 4 4 4 4 108 

43 4 4 4 4 4 4 4 104 

44 3 3 3 3 3 3 4 88 

45 4 5 4 4 4 4 4 109 

46 4 4 4 4 4 4 4 107 

47 5 5 5 5 5 5 5 135 

48 5 5 5 5 5 5 5 126 

49 5 5 5 5 5 5 5 129 

50 5 5 5 5 5 5 5 115 

51 4 4 4 4 4 4 4 108 

52 5 4 5 5 5 3 5 120 

53 4 3 3 4 4 4 4 101 

54 5 5 4 4 4 4 4 111 

55 5 4 3 5 4 4 4 107 

56 4 4 4 4 4 4 4 106 

57 4 4 4 4 4 4 4 110 

58 4 4 4 4 4 4 4 108 

59 4 5 5 5 5 5 5 117 

60 4 4 4 4 4 4 5 107 

61 4 4 4 4 4 4 5 99 

62 4 4 3 3 3 4 4 97 

63 4 4 4 4 4 4 4 108 

64 4 4 2 3 3 4 3 87 

65 4 4 4 4 4 4 4 106 

66 4 3 4 4 4 4 4 107 

67 5 5 5 5 4 5 5 126 

68 5 4 4 5 5 4 4 117 

69 4 4 4 4 4 4 4 109 

70 4 3 3 4 4 4 4 103 

71 4 4 2 4 4 4 5 101 

72 5 4 4 5 4 4 5 115 

73 5 4 4 5 4 5 4 127 

74 5 4 4 5 4 4 5 118 

75 4 4 3 4 4 5 4 108 



 

 

 

Laimpirain 3 : Kairaikteirisitk Reispondein 

1. Kairaikteirisitk Reispondein Beirdaisairkai Jeinis Keilaimin 

Jeinis Keilaimin 

 Freiquieincy Peirceint Vailid 

Peirceint 

Cuimuilaitiv

ei Peirceint 

Vailid Laiki-Laiki 35 46.7 46.7 46.7 

Peireimpuiain 40 53.3 53.3 100.0 

Totail 75 100.0 100.0  

 

2. Kairaikteirisitk Reispondein Beirdaisairkai Usiai 

Usiai 

 Freiquieincy Peirceint Vailid 

Peirceint 

Cuimuilaitiv

ei Peirceint 

Vailid 21 10 13.3 13.3 13.3 

22 49 65.3 65.3 78.7 

23 15 20.0 20.0 98.7 

24 1 1.3 1.3 100.0 

Totail 75 100.0 100.0  

 

3. Kairaikteirisitk Reispondein Beirdaisairkai Konseintraisi 

Konseintraisi 

 Freiquieinc

y 

Peirceint Vailid 

Peirceint 

Cuimuilaitiv

ei Peirceint 

Vailid Mainaijeimein 

Keiuiaingain 

13 17.3 17.3 17.3 

Mainaijeimein 

Peimaisairain 

29 38.7 38.7 56.0 

Mainaijeimein 

Suimbeir Daiyai 

Mainuisiai 

33 44.0 44.0 100.0 

Totail 75 100.0 100.0  



 

 

 

Laimpirain 4 : Haisil Anailisis Daitai 

1. Uji vailiditais 

a. Motivaisi Keirjai (X1) 

Correilaitions 

 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 X1.11 X1.12 X1.13 X1.14 

X1.1 

Peiairson 

Correilaition 
1 .393*** .290* .554*** .421*** .255* .434*** .138 .240* .183 .329** .238* .472*** .367** 

Sig. (2-

taiileid) 
 <.001 .012 <.001 <.001 .027 <.001 .238 .038 .115 .004 .040 <.001 .001 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

X1.2 

Peiairson 

Correilaition 
.393*** 1 .257* .307** .315** .532*** .303** .133 .346** .182 .255* .228* .232* .101 

Sig. (2-

taiileid) 
<.001  .026 .007 .006 <.001 .008 .254 .002 .117 .027 .049 .046 .387 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

X1.3 

Peiairson 

Correilaition 
.290* .257* 1 .290* .241* .116 .082 .393*** .186 .051 .125 .159 -.033 .058 

Sig. (2-

taiileid) 
.012 .026  .012 .037 .321 .483 <.001 .110 .664 .285 .172 .779 .618 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

X1.4 

Peiairson 

Correilaition 
.554*** .307** .290* 1 .460*** .290* .434*** .063 .272* .216 .493*** .382*** .391*** .226 

Sig. (2-

taiileid) 
<.001 .007 .012  <.001 .011 <.001 .589 .018 .063 <.001 <.001 <.001 .051 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

X1.5 
Peiairson 

Correilaition 
.421*** .315** .241* .460*** 1 .289* .502*** .218 .178 .348** .577*** .416*** .385*** .379*** 

 



 

 

 

 

Correilaitions 

 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 X1.11 X1.12 X1.13 X1.14 

 

Sig. (2-

taiileid) 
<.001 .006 .037 <.001  .012 <.001 .060 .126 .002 <.001 <.001 <.001 <.001 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

X1.6 

Peiairson 

Correilaition 
.255* .532*** .116 .290* .289* 1 .385*** .089 .533*** .023 .302** .169 .091 .137 

Sig. (2-

taiileid) 
.027 <.001 .321 .011 .012  <.001 .449 <.001 .847 .009 .148 .437 .241 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

X1.7 

Peiairson 

Correilaition 
.434*** .303** .082 .434*** .502*** .385*** 1 .036 .162 .336** .435*** .356** .305** .369** 

Sig. (2-

taiileid) 
<.001 .008 .483 <.001 <.001 <.001  .761 .164 .003 <.001 .002 .008 .001 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

X1.8 

Peiairson 

Correilaition 
.138 .133 .393*** .063 .218 .089 .036 1 .170 .262* .148 .135 .028 .105 

Sig. (2-

taiileid) 
.238 .254 <.001 .589 .060 .449 .761  .145 .023 .207 .250 .808 .368 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

X1.9 

Peiairson 

Correilaition 
.240* .346** .186 .272* .178 .533*** .162 .170 1 -.076 .025 .241* .097 .078 

Sig. (2-

taiileid) 
.038 .002 .110 .018 .126 <.001 .164 .145  .516 .830 .037 .406 .506 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

X1.10 

Peiairson 

Correilaition 
.183 .182 .051 .216 .348** .023 .336** .262* -.076 1 .460*** .472*** .176 .327** 

Sig. (2-

taiileid) 
.115 .117 .664 .063 .002 .847 .003 .023 .516  <.001 <.001 .132 .004 

 



 

 

 

Correilaitions 

 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 X1.11 X1.12 X1.13 X1.14 

 N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

X1.11 

Peiairson 

Correilaition 
.329** .255* .125 .493*** .577*** .302** .435*** .148 .025 .460*** 1 .555*** .545*** .423*** 

Sig. (2-

taiileid) 
.004 .027 .285 <.001 <.001 .009 <.001 .207 .830 <.001  <.001 <.001 <.001 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

X1.12 

Peiairson 

Correilaition 
.238* .228* .159 .382*** .416*** .169 .356** .135 .241* .472*** .555*** 1 .357** .443*** 

Sig. (2-

taiileid) 
.040 .049 .172 <.001 <.001 .148 .002 .250 .037 <.001 <.001  .002 <.001 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

X1.13 

Peiairson 

Correilaition 
.472*** .232* -.033 .391*** .385*** .091 .305** .028 .097 .176 .545*** .357** 1 .515*** 

Sig. (2-

taiileid) 
<.001 .046 .779 <.001 <.001 .437 .008 .808 .406 .132 <.001 .002  <.001 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

X1.14 

Peiairson 

Correilaition 
.367** .101 .058 .226 .379*** .137 .369** .105 .078 .327** .423*** .443*** .515*** 1 

Sig. (2-

taiileid) 
.001 .387 .618 .051 <.001 .241 .001 .368 .506 .004 <.001 <.001 <.001  

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

X1.15 

Peiairson 

Correilaition 
.151 .138 .157 .229* .288* .209 .329** -.017 .107 .170 .372** .442*** .430*** .614*** 

Sig. (2-

taiileid) 
.196 .237 .180 .048 .012 .072 .004 .883 .361 .144 .001 <.001 <.001 <.001 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

 

Correilaitions 

 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 X1.11 X1.12 X1.13 X1.14 

X1.16 Peiairson .340** .193 -.057 .251* .374** .124 .247* -.053 .263* .130 .314** .299** .516** .517**



 

 

 

Correilaition 
* * * 

 

Sig. (2-

taiileid) 
.003 .098 .625 .030 <.001 .290 .032 .652 .023 .267 .006 .009 <.001 <.001 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

X1.17 

Peiairson 

Correilaition 
.279* .229* .158 

.430**

* 

.405**

* 
.311** .072 .095 

.373**

* 
.018 .337** .339** 

.436**

* 
.279* 

Sig. (2-

taiileid) 
.015 .048 .176 <.001 <.001 .007 .538 .417 <.001 .878 .003 .003 <.001 .015 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

X1.18 

Peiairson 

Correilaition 
.081 .190 .175 .115 .368** .243* .001 .218 .271* .205 .369** .255* .268* .325** 

Sig. (2-

taiileid) 
.490 .102 .132 .328 .001 .036 .992 .060 .019 .078 .001 .027 .020 .004 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

X1.19 

Peiairson 

Correilaition 
.216 

.490**

* 
.018 .246* 

.464**

* 

.453**

* 
.259* -.052 .359** .243* .269* .230* .290* .134 

Sig. (2-

taiileid) 
.063 <.001 .876 .034 <.001 <.001 .025 .661 .002 .035 .020 .047 .012 .253 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

TOTA

L 

Peiairson 

Correilaitio

n 

.585
**

*
 

.546
**

*
 

.376
**

*
 

.605
**

*
 

.717
**

*
 

.528
**

*
 

.556
**

*
 

.381
**

*
 

.475
**

*
 

.465
**

*
 

.676
**

*
 

.629
**

*
 

.581
**

*
 

.589
**

*
 

Sig. (2-

taiileid) 
<.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

***. Correilaition ait 0.001(2-taiileid) 

*. Correilaition is significaint ait thei 0.05 leiveil (2-taiileid). 



 

 

 

Taibeil Lainjuitain : Haisil Uji Vailiditais Motivaisi Keirjai (X1) 

Correilaitions 

 X1.15 X1.16 X1.17 X1.18 X1.19 TOTAL 

X1.1 Peiairson 

Correilaition 

.151 .340** .279* .081 .216 .585
***

 

 Sig. (2-

taiileid) 

.196 .003 .015 .490 .063 <.001 

 N 75 75 75 75 75 75 

X1.2 Peiairson 

Correilaition 

.138 .193 .229* .190 .490*** .546
***

 

 Sig. (2-

taiileid) 

.237 .098 .048 .102 <.001 <.001 

 N 75 75 75 75 75 75 

X1.3 Peiairson 

Correilaition 

.157 -.057 .158 .175 .018 .376
***

 

 Sig. (2-

taiileid) 

.180 .625 .176 .132 .876 <.001 

 N 75 75 75 75 75 75 

X1.4 Peiairson 

Correilaition 

.229* .251* .430*** .115 .246* .605
***

 

 Sig. (2-

taiileid) 

.048 .030 <.001 .328 .034 <.001 

 N 75 75 75 75 75 75 

X1.5 Peiairson 

Correilaition 

.288* .374*** .405*** .368** .464*** .717
***

 

 Sig. (2-

taiileid) 

.012 <.001 <.001 .001 <.001 <.001 

 N 75 75 75 75 75 75 

X1.6 Peiairson 

Correilaition 

.209 .124 .311** .243* .453*** .528
***

 

 Sig. (2-

taiileid) 

.072 .290 .007 .036 <.001 <.001 

 N 75 75 75 75 75 75 

X1.7 Peiairson 

Correilaition 

.329** .247* .072 .001 .259* .556
***

 

 Sig. (2-

taiileid) 

.004 .032 .538 .992 .025 <.001 

 N 75 75 75 75 75 75 

X1.8 Peiairson 

Correilaition 

-.017 -.053 .095 .218 -.052 .381
***

 

 Sig. (2-

taiileid) 

.883 .652 .417 .060 .661 <.001 

 N 75 75 75 75 75 75 

X1.9 Peiairson 

Correilaition 

.107 .263* .373*** .271* .359** .475
***

 

 Sig. (2-

taiileid) 

.361 .023 <.001 .019 .002 <.001 



 

 

 

 

 

Correilaitions 

 X1.15 X1.16 X1.17 X1.18 X1.19 TOTAL 

 N 75 75 75 75 75 75 

X1.10 

 
Peiairson 

Correilaition 

.170 .130 .018 .205 .243* .465
***

 

Sig. (2-

taiileid) 

.144 .267 .878 .078 .035 <.001 

X1.11 

 
Peiairson 

Correilaition 

.372** .314** .337** .369** .269* .676
***

 

Sig. (2-

taiileid) 

.001 .006 .003 .001 .020 <.001 

N 75 75 75 75 75 75 

X1.12 Peiairson 

Correilaition 

.442*** .299** .339** .255* .230* .629
***

 

Sig. (2-

taiileid) 

<.001 .009 .003 .027 .047 <.001 

N 75 75 75 75 75 75 

X1.13 Peiairson 

Correilaition 

.430*** .516*** .436*** .268* .290* .581
***

 

Sig. (2-

taiileid) 

<.001 <.001 <.001 .020 .012 <.001 

N 75 75 75 75 75 75 

X1.14 Peiairson 

Correilaition 

.614*** .517*** .279* .325** .134 .589
***

 

Sig. (2-

taiileid) 

<.001 <.001 .015 .004 .253 <.001 

N 75 75 75 75 75 75 

X1.15 Peiairson 

Correilaition 

1 .336** .438*** .255* .197 .529
***

 

 Sig. (2-

taiileid) 

 .003 <.001 .028 .091 <.001 

 N 75 75 75 75 75 75 

X1.16 Peiairson 

Correilaition 

.336** 1 .552*** .420*** .429*** .554
***

 

 Sig. (2-

taiileid) 

.003  <.001 <.001 <.001 <.001 

 N 75 75 75 75 75 75 

X1.17 Peiairson 

Correilaition 

.438*** .552*** 1 .442*** .472*** .616
***

 

 Sig. (2-

taiileid) 

<.001 <.001  <.001 <.001 <.001 

 N 75 75 75 75 75 75 

X1.18 Peiairson 

Correilaition 

.255* .420*** .442*** 1 .373*** .540
***

 

 Sig. (2-

taiileid) 

.028 <.001 <.001  <.001 <.001 



 

 

 

Correilaitions 

 X1.15 X1.16 X1.17 X1.18 X1.19 TOTAL 

 N 75 75 75 75 75 75 

X1.19 Peiairson 

Correilaition 

.197 .429*** .472*** .373*** 1 .569
***

 

 Sig. (2-

taiileid) 

.091 <.001 <.001 <.001  <.001 

 N 75 75 75 75 75 75 

TOTAL Peiairson 

Correilaition 

.529
***

 .554
***

 .616
***

 .540
***

 .569
***

 1 

 Sig. (2-

taiileid) 

<.001 <.001 <.001 <.001 <.001  

 N 75 75 75 75 75 75 

***. Correilaition ait 0.001(2-taiileid) 

*. Correilaition is significaint ait thei 0.05 leiveil (2-taiileid). 

**. Correilaition is significaint ait thei 0.01 leiveil (2-taiileid). 

 

 

 

 



 

 

 

b. Soft Skill (X2) 

Correilaitions 

 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 X2.11 X2.12 X2.13 

X2.1 

Peiairson 

Correilaition 
1 .546*** .239* .373*** .288* .224 .317** .526*** .361** .313** .454*** .500*** -.055 

Sig. (2-

taiileid) 
 <.001 .039 <.001 .012 .053 .006 <.001 .001 .006 <.001 <.001 .638 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

X2.2 

Peiairson 

Correilaition 
.546*** 1 .446*** .160 .226 .271* .415*** .456*** .380*** .413*** .327** .388*** -.038 

Sig. (2-

taiileid) 
<.001  <.001 .171 .052 .019 <.001 <.001 <.001 <.001 .004 <.001 .744 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

X2.3 

Peiairson 

Correilaition 
.239* .446*** 1 .322** .530*** .328** .383*** .285* .406*** .511*** .453*** .303** .335** 

Sig. (2-

taiileid) 
.039 <.001  .005 <.001 .004 <.001 .013 <.001 <.001 <.001 .008 .003 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

X2.4 

Peiairson 

Correilaition 
.373*** .160 .322** 1 .422*** .476*** .361** .281* .382*** .263* .330** .421*** .115 

Sig. (2-

taiileid) 
<.001 .171 .005  <.001 <.001 .001 .014 <.001 .023 .004 <.001 .328 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

X2.5 

Peiairson 

Correilaition 
.288* .226 .530*** .422*** 1 .412*** .582*** .518*** .414*** .499*** .524*** .378*** .372** 

Sig. (2-

taiileid) 
.012 .052 <.001 <.001  <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 .001 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

X2.6 
Peiairson 

Correilaition 
.224 .271* .328** .476*** .412*** 1 .468*** .366** .314** .486*** .427*** .313** .160 

 

 



 

 

 

Correilaitions 

 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 X2.11 X2.12 
X2.1

3 

 

Sig. (2-

taiileid) 
.053 .019 .004 <.001 <.001  <.001 .001 .006 <.001 <.001 .006 .171 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

X2.7 

Peiairson 

Correilaition 
.317** 

.415**

* 

.383**

* 
.361** 

.582**

* 

.468**

* 
1 

.576**

* 
.371** 

.427**

* 

.393**

* 

.521**

* 
.354** 

Sig. (2-

taiileid) 
.006 <.001 <.001 .001 <.001 <.001  <.001 .001 <.001 <.001 <.001 .002 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

X2.8 

Peiairson 

Correilaition 

.526**

* 

.456**

* 
.285* .281* 

.518**

* 
.366** 

.576**

* 
1 

.399**

* 

.495**

* 

.608**

* 

.438**

* 
.111 

Sig. (2-

taiileid) 
<.001 <.001 .013 .014 <.001 .001 <.001  <.001 <.001 <.001 <.001 .342 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

X2.9 

Peiairson 

Correilaition 
.361** 

.380**

* 

.406**

* 

.382**

* 

.414**

* 
.314** .371** 

.399**

* 
1 .341** 

.381**

* 

.393**

* 
.139 

Sig. (2-

taiileid) 
.001 <.001 <.001 <.001 <.001 .006 .001 <.001  .003 <.001 <.001 .236 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

X2.1

0 

Peiairson 

Correilaitio

n 

.313** 
.413**

* 

.511**

* 
.263* 

.499**

* 

.486**

* 

.427**

* 

.495**

* 
.341** 1 

.664**

* 

.525**

* 
.146 

Sig. (2-

taiileid) 
.006 <.001 <.001 .023 <.001 <.001 <.001 <.001 .003  <.001 <.001 .212 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

X2.1

1 

Peiairson 

Correilaitio

n 

.454**

* 
.327** 

.453**

* 
.330** 

.524**

* 

.427**

* 

.393**

* 

.608**

* 

.381**

* 

.664**

* 
1 

.523**

* 
.248* 

Sig. (2-

taiileid) 
<.001 .004 <.001 .004 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001  <.001 .032 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 



 

 

 

 

Correilaitions 

 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 X2.11 X2.12 X2.13 

X2.1

2 

Peiairson 

Correilaition 

.500**

* 

.388**

* 

.303*

* 

.421**

* 

.378**

* 

.313*

* 

.521**

* 

.438**

* 

.393**

* 

.525**

* 

.523**

* 
1 .186 

Sig. (2-

taiileid) 
<.001 <.001 .008 <.001 <.001 .006 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001  .111 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

X2.1

3 

Peiairson 

Correilaition 
-.055 -.038 

.335*

* 
.115 .372** .160 .354** .111 .139 .146 .248* .186 1 

Sig. (2-

taiileid) 
.638 .744 .003 .328 .001 .171 .002 .342 .236 .212 .032 .111  

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

X2.1

4 

Peiairson 

Correilaition 
.098 .200 .176 .164 .278* .078 .356** .099 .238* .044 .175 .267* 

.537**

* 

Sig. (2-

taiileid) 
.401 .085 .130 .159 .016 .505 .002 .400 .040 .710 .132 .021 <.001 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

X2.1

5 

Peiairson 

Correilaition 
.075 .107 .052 .124 .236* .055 .279* .086 .252* -.079 .021 .201 

.453**

* 

Sig. (2-

taiileid) 
.522 .362 .658 .290 .041 .641 .016 .464 .029 .502 .857 .084 <.001 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

X2.1

6 

Peiairson 

Correilaitio

n 

-.037 .094 .153 .146 .069 .088 .271* .031 .165 .074 .083 
.385**

* 
.337** 

Sig. (2-

taiileid) 
.756 .424 .191 .211 .559 .455 .019 .789 .158 .530 .478 <.001 .003 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

X2.1

7 

Peiairson 

Correilaitio

n 

.210 .260* .163 .324** .311** .175 .260* .349** .334** .107 .161 .371** .289* 

 



 

 

 

Correilaitions 

 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 X2.11 X2.12 
X2.1

3 

 

Sig. (2-

taiileid) 
.070 .024 .162 .005 .007 .133 .024 .002 .003 .359 .167 .001 .012 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

X2.1

8 

Peiairson 

Correilaition 
.155 .230* .167 .156 .252* .338** .337** 

.399**

* 

.448**

* 
.030 .211 .311** .284* 

Sig. (2-

taiileid) 
.184 .047 .152 .182 .029 .003 .003 <.001 <.001 .796 .070 .007 .014 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

X2.1

9 

Peiairson 

Correilaition 

.437**

* 

.430**

* 

.339*

* 
.248* 

.474**

* 

.488**

* 

.592**

* 

.455**

* 
.218 

.533**

* 

.395**

* 

.450**

* 
.096 

Sig. (2-

taiileid) 
<.001 <.001 .003 .032 <.001 <.001 <.001 <.001 .060 <.001 <.001 <.001 .414 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

X2.2

0 

Peiairson 

Correilaitio

n 

.536**

* 

.387**

* 
.219 

.399**

* 
.243* .325** .297** 

.504**

* 

.403**

* 
.281* 

.439**

* 

.381**

* 
-.095 

Sig. (2-

taiileid) 
<.001 <.001 .058 <.001 .036 .004 .010 <.001 <.001 .015 <.001 <.001 .416 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

X2.2

1 

Peiairson 

Correilaitio

n 

.400**

* 

.392**

* 
.272* 

.381**

* 

.378**

* 

.454**

* 

.487**

* 

.400**

* 
.207 

.489**

* 

.451**

* 

.392**

* 
.218 

Sig. (2-

taiileid) 
<.001 <.001 .018 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 .075 <.001 <.001 <.001 .061 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

X2.2

2 

Peiairson 

Correilaitio

n 

.355** .324** .191 .341** .289* 
.404**

* 

.552**

* 

.414**

* 
.161 

.550**

* 
.344** 

.439**

* 
.114 

Sig. (2-

taiileid) 
.002 .005 .101 .003 .012 <.001 <.001 <.001 .167 <.001 .003 <.001 .332 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 



 

 

 

 

Correilaitions 

 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 X2.11 X2.12 X2.13 

X2.23 

Peiairson 

Correilaition 

.440**

* 

.433**

* 
.269* 

.384**

* 

.414**

* 
.271* 

.489**

* 

.507**

* 
.215 

.474**

* 

.407**

* 

.481**

* 
.011 

Sig. (2-

taiileid) 
<.001 <.001 .020 <.001 <.001 .019 <.001 <.001 .064 <.001 <.001 <.001 .923 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

TOTA

L 

Peiairson 

Correilaitio

n 

.586
**

*
 

.587
**

*
 

.569
**

*
 

.569
**

*
 

.685
**

*
 

.604
**

*
 

.750
**

*
 

.700
**

*
 

.587
**

*
 

.663
**

*
 

.684
**

*
 

.709
**

*
 

.374
**

*
 

Sig. (2-

taiileid) 
<.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

***. Correilaition ait 0.001(2-taiileid) 

*. Correilaition is significaint ait thei 0.05 leiveil (2-taiileid). 

**. Correilaition is significaint ait thei 0.01 leiveil (2-taiileid). 

 

Taibeil Lainjuitain : Haisil uiji Vailiditais Soft Skill (X2) 

Correilaitions 

 X2.14 X2.15 X2.16 X2.17 X2.18 X2.19 X2.20 X2.21 X2.22 X2.23 TOTAL 

X2.1 
Peiairson 

Correilaition 
.098 .075 -.037 .210 .155 .437

***
 .536

***
 .400

***
 .355

**
 .440

***
 .586

***
 

 
Sig. (2-

taiileid) 
.401 .522 .756 .070 .184 <.001 <.001 <.001 .002 <.001 <.001 

 N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

X2.2 
Peiairson 

Correilaition 
.200 .107 .094 .260

*
 .230

*
 .430

***
 .387

***
 .392

***
 .324

**
 .433

***
 .587

***
 

 
Sig. (2-

taiileid) 
.085 .362 .424 .024 .047 <.001 <.001 <.001 .005 <.001 <.001 

 N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

 

 



 

 

 

Correilaitions 

 X2.14 X2.15 X2.16 X2.17 X2.18 X2.19 X2.20 X2.21 X2.22 X2.23 TOTAL 

X2.3 
Peiairson 

Correilaition 
.176 .052 .153 .163 .167 .339

**
 .219 .272

*
 .191 .269

*
 .569

***
 

 

Sig. (2-

taiilAAWeid

) 

.130 .658 .191 .162 .152 .003 .058 .018 .101 .020 <.001 

 N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

X2.4 
Peiairson 

Correilaition 
.164 .124 .146 .324

**
 .156 .248

*
 .399

***
 .381

***
 .341

**
 .384

***
 .569

***
 

 
Sig. (2-

taiileid) 
.159 .290 .211 .005 .182 .032 <.001 <.001 .003 <.001 <.001 

 N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

X2.5 
Peiairson 

Correilaition 
.278

*
 .236

*
 .069 .311

**
 .252

*
 .474

***
 .243

*
 .378

***
 .289

*
 .414

***
 .685

***
 

 
Sig. (2-

taiileid) 
.016 .041 .559 .007 .029 <.001 .036 <.001 .012 <.001 <.001 

 N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

X2.6 
Peiairson 

Correilaition 
.078 .055 .088 .175 .338

**
 .488

***
 .325

**
 .454

***
 .404

***
 .271

*
 .604

***
 

 
Sig. (2-

taiileid) 
.505 .641 .455 .133 .003 <.001 .004 <.001 <.001 .019 <.001 

 N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

X2.7 
Peiairson 

Correilaition 
.356

**
 .279

*
 .271

*
 .260

*
 .337

**
 .592

***
 .297

**
 .487

***
 .552

***
 .489

***
 .750

***
 

 
Sig. (2-

taiileid) 
.002 .016 .019 .024 .003 <.001 .010 <.001 <.001 <.001 <.001 

 N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

X2.8 
Peiairson 

Correilaition 
.099 .086 .031 .349

**
 .399

***
 .455

***
 .504

***
 .400

***
 .414

***
 .507

***
 .700

***
 

 
Sig. (2-

taiileid) 
.400 .464 .789 .002 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 

 



 

 

 

 

Correilaitions 

 X2.14 X2.15 X2.16 X2.17 X2.18 X2.19 X2.20 X2.21 X2.22 X2.23 TOTAL 

 N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

X2.9 
Peiairson 

Correilaition 
.238* .252* .165 .334** .448*** .218 .403*** .207 .161 .215 .587

***
 

 
Sig. (2-

taiileid) 
.040 .029 .158 .003 <.001 .060 <.001 .075 .167 .064 <.001 

 N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

X2.10 
Peiairson 

Correilaition 
.044 -.079 .074 .107 .030 .533*** .281* .489*** .550*** .474*** .663

***
 

 
Sig. (2-

taiileid) 
.710 .502 .530 .359 .796 <.001 .015 <.001 <.001 <.001 <.001 

 N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

X2.11 
Peiairson 

Correilaition 
.175 .021 .083 .161 .211 .395*** .439*** .451*** .344** .407*** .684

***
 

 
Sig. (2-

taiileid) 
.132 .857 .478 .167 .070 <.001 <.001 <.001 .003 <.001 <.001 

 N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

X2.12 
Peiairson 

Correilaition 
.267* .201 .385*** .371** .311** .450*** .381*** .392*** .439*** .481*** .709

***
 

 
Sig. (2-

taiileid) 
.021 .084 <.001 .001 .007 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 

 N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

X2.13 
Peiairson 

Correilaition 
.537*** .453*** .337** .289* .284* .096 -.095 .218 .114 .011 .374

***
 

 
Sig. (2-

taiileid) 
<.001 <.001 .003 .012 .014 .414 .416 .061 .332 .923 <.001 

 N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

X2.14 
Peiairson 

Correilaition 
1 .543*** .487*** .483*** .528*** .187 -.020 .380*** .081 .126 .451

***
 

 



 

 

 

Correilaitions 

 X2.14 X2.15 X2.16 X2.17 X2.18 X2.19 X2.20 X2.21 X2.22 X2.23 TOTAL 

 
Sig. (2-

taiileid) 
 <.001 <.001 <.001 <.001 .107 .866 <.001 .490 .281 <.001 

 N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

X2.15 
Peiairson 

Correilaition 
.543

***
 1 .455

***
 .607

***
 .438

***
 .103 .218 .198 .089 .111 .381

***
 

 
Sig. (2-

taiileid) 
<.001  <.001 <.001 <.001 .377 .061 .089 .448 .342 <.001 

 N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

X2.16 
Peiairson 

Correilaition 
.487

***
 .455

***
 1 .455

***
 .414

***
 .138 -.063 .144 .173 .008 .342

**
 

 
Sig. (2-

taiileid) 
<.001 <.001  <.001 <.001 .238 .591 .218 .137 .949 .003 

 N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

X2.17 
Peiairson 

Correilaition 
.483

***
 .607

***
 .455

***
 1 .503

***
 .247

*
 .190 .276

*
 .158 .337

**
 .533

***
 

 
Sig. (2-

taiileid) 
<.001 <.001 <.001  <.001 .033 .102 .017 .177 .003 <.001 

 N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

X2.18 
Peiairson 

Correilaition 
.528

***
 .438

***
 .414

***
 .503

***
 1 .141 .202 .207 -.011 .045 .476

***
 

 
Sig. (2-

taiileid) 
<.001 <.001 <.001 <.001  .228 .082 .074 .924 .703 <.001 

 N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

X2.19 
Peiairson 

Correilaition 
.187 .103 .138 .247

*
 .141 1 .370

**
 .636

***
 .542

***
 .467

***
 .676

***
 

 
Sig. (2-

taiileid) 
.107 .377 .238 .033 .228  .001 <.001 <.001 <.001 <.001 

 N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

 

 

 

 

 

 

 

           

Correilaitions 

 X2.14 X2.15 X2.16 X2.17 X2.18 X2.19 X2.20 X2.21 X2.22 X2.23 TOTAL 

X2.20 Peiairson -.020 .218 -.063 .190 .202 .370** 1 .484*** .346** .384*** .559
***

 



 

 

 

 

 

c. Efikaisi Diri (X3) 

Correilaitions 

 X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 X3.9 X3.10 X3.11 

X3.1 

Peiairson 

Correilaition 
1 .653*** .385*** .406*** -.005 .389*** .391*** .386*** .464*** .252* .202 

Sig. (2-

taiileid) 
 <.001 <.001 <.001 .968 <.001 <.001 <.001 <.001 .029 .082 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

Correilaition 

 
Sig. (2-

taiileid) 
.866 .061 .591 .102 .082 .001  <.001 .002 <.001 <.001 

 N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

X2.21 
Peiairson 

Correilaition 
.380*** .198 .144 .276* .207 .636*** .484*** 1 .630*** .586*** .706

***
 

 
Sig. (2-

taiileid) 
<.001 .089 .218 .017 .074 <.001 <.001  <.001 <.001 <.001 

 N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

X2.22 
Peiairson 

Correilaition 
.081 .089 .173 .158 -.011 .542*** .346** .630*** 1 .711*** .623

***
 

 
Sig. (2-

taiileid) 
.490 .448 .137 .177 .924 <.001 .002 <.001  <.001 <.001 

 N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

X2.23 
Peiairson 

Correilaition 
.126 .111 .008 .337** .045 .467*** .384*** .586*** .711*** 1 .650

***
 

 
Sig. (2-

taiileid) 
.281 .342 .949 .003 .703 <.001 <.001 <.001 <.001  <.001 

 N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

TOTAL 
Peiairson 

Correilaition 
.451*** .381*** .342** .533*** .476*** .676*** .559*** .706*** .623*** .650*** 1 

 
Sig. (2-

taiileid) 
<.001 <.001 .003 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001  

 N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 



 

 

 

X3.2 

Peiairson 

Correilaition 
.653*** 1 .470*** .486*** -.042 .376*** .315** .405*** .465*** .360** .400*** 

Sig. (2-

taiileid) 
<.001  <.001 <.001 .721 <.001 .006 <.001 <.001 .002 <.001 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

X3.3 

Peiairson 

Correilaition 
.385

***
 .470

***
 1 .812

***
 -.092 .339

**
 .436

***
 .508

***
 .329

**
 .347

**
 .494

***
 

Sig. (2-

taiileid) 
<.001 <.001  <.001 .431 .003 <.001 <.001 .004 .002 <.001 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

X3.4 

Peiairson 

Correilaition 
.406

***
 .486

***
 .812

***
 1 -.060 .366

**
 .490

***
 .490

***
 .431

***
 .372

**
 .421

***
 

Sig. (2-

taiileid) 
<.001 <.001 <.001  .609 .001 <.001 <.001 <.001 .001 <.001 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

X3.5 

Peiairson 

Correilaition 
-.005 -.042 -.092 -.060 1 -.214 -.101 -.091 .068 -.170 -.044 

Sig. (2-

taiileid) 
.968 .721 .431 .609  .065 .390 .438 .562 .145 .707 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

X3.6 

Peiairson 

Correilaition 
.389

***
 .376

***
 .339

**
 .366

**
 -.214 1 .648

***
 .568

***
 .474

***
 .452

***
 .307

**
 

Sig. (2-

taiileid) 
<.001 <.001 .003 .001 .065  <.001 <.001 <.001 <.001 .007 

 

Correilaitions 

 X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 X3.9 X3.10 X3.11 

 N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

X3.7 

Peiairson 

Correilaition 
.391*** .315** .436*** .490*** -.101 .648*** 1 .707*** .670*** .505*** .334** 

Sig. (2-

taiileid) 
<.001 .006 <.001 <.001 .390 <.001  <.001 <.001 <.001 .003 

 N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

X3.8 

Peiairson 

Correilaition 
.386*** .405*** .508*** .490*** -.091 .568*** .707*** 1 .669*** .582*** .449*** 

Sig. (2- <.001 <.001 <.001 <.001 .438 <.001 <.001  <.001 <.001 <.001 



 

 

 

taiileid) 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

X3.9 

Peiairson 

Correilaition 
.464*** .465*** .329** .431*** .068 .474*** .670*** .669*** 1 .534*** .441*** 

Sig. (2-

taiileid) 
<.001 <.001 .004 <.001 .562 <.001 <.001 <.001  <.001 <.001 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

X3.10 

Peiairson 

Correilaition 
.252* .360** .347** .372** -.170 .452*** .505*** .582*** .534*** 1 .730*** 

Sig. (2-

taiileid) 
.029 .002 .002 .001 .145 <.001 <.001 <.001 <.001  <.001 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

X3.11 

Peiairson 

Correilaition 
.202 .400*** .494*** .421*** -.044 .307** .334** .449*** .441*** .730*** 1 

Sig. (2-

taiileid) 
.082 <.001 <.001 <.001 .707 .007 .003 <.001 <.001 <.001  

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

X3.12 

Peiairson 

Correilaition 
.342** .414*** .476*** .555*** -.154 .462*** .539*** .501*** .524*** .630*** .563*** 

Sig. (2-

taiileid) 
.003 <.001 <.001 <.001 .187 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 

 

Correilaitions 

 X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 X3.9 X3.10 X3.11 

 N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

X3.13 

Peiairson 

Correilaitio

n 

-.015 -.071 -.314** -.258* .338** -.097 -.081 -.004 .069 -.154 -.201 

Sig. (2-

taiileid) 
.898 .547 .006 .026 .003 .405 .491 .971 .559 .188 .084 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

X3.14 

Peiairson 

Correilaitio

n 

.368** .411*** .470*** .394*** -.293* .572*** .616*** .611*** .499*** .441*** .431*** 

Sig. (2- .001 <.001 <.001 <.001 .011 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 



 

 

 

taiileid) 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

X3.15 

Peiairson 

Correilaitio

n 

.318** .252* .386*** .456*** -.210 .452*** .517*** .438*** .492*** .446*** .389*** 

Sig. (2-

taiileid) 
.005 .029 <.001 <.001 .071 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

X3.16 

Peiairson 

Correilaitio

n 

.355** .333** .559*** .475*** -.153 .488*** .484*** .461*** .404*** .307** .344** 

Sig. (2-

taiileid) 
.002 .004 <.001 <.001 .190 <.001 <.001 <.001 <.001 .007 .003 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

X3.17 

Peiairson 

Correilaitio

n 

.369** .332** .397*** .345** -.189 .365** .579*** .559*** .459*** .510*** .218 

Sig. (2-

taiileid) 
.001 .004 <.001 .002 .105 .001 <.001 <.001 <.001 <.001 .061 

 

Taibeil Lainjuitain : Haisil Uji Vailiditais Efikaisi Diri (X3) 

Correilaitions 

 X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 X3.9 X3.10 X3.11  

 N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

X3.18 

Peiairson 

Correilaition 
.520

***
 .382

***
 .447

***
 .507

***
 -.162 .621

***
 .694

***
 .658

***
 .649

***
 .523

***
 .369

**
 

Sig. (2-

taiileid) 
<.001 <.001 <.001 <.001 .165 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 .001 

 N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

TOTAL 

Peiairson 

Correilaitio

n 

.616
***

 .621
***

 .668
***

 .693
***

 .010 .673
***

 .789
***

 .803
***

 .790
***

 .672
***

 .608
***

 

Sig. (2-

taiileid) 
<.001 <.001 <.001 <.001 .931 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 



 

 

 

Correilaitions 

 X3.12 X3.13 X3.14 X3.15 X3.16 X3.17 X3.18 TOTAL 

X3.1 

Peiairson Correilaition .342
**

 -.015 .368
**

 .318
**

 .355
**

 .369
**

 .520
***

 .616
***

 

Sig. (2-taiileid) .003 .898 .001 .005 .002 .001 <.001 <.001 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 

X3.2 

Peiairson Correilaition .414
***

 -.071 .411
***

 .252
*
 .333

**
 .332

**
 .382

***
 .621

***
 

Sig. (2-taiileid) <.001 .547 <.001 .029 .004 .004 <.001 <.001 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 

X3.3 

Peiairson Correilaition .476
***

 -.314
**

 .470
***

 .386
***

 .559
***

 .397
***

 .447
***

 .668
***

 

Sig. (2-taiileid) <.001 .006 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 

X3.4 Peiairson Correilaition .555
***

 -.258
*
 .394

***
 .456

***
 .475

***
 .345

**
 .507

***
 .693

***
 

 

Correilaitions 

  X3.12 X3.13 X3.14 X3.15 X3.16 X3.17 X3.18 TOTAL 

 Sig. (2-taiileid) <.001 .026 <.001 <.001 <.001 .002 <.001 <.001 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 

X3.5 

Peiairson Correilaition -.154 .338** -.293* -.210 -.153 -.189 -.162 .010 

Sig. (2-taiileid) .187 .003 .011 .071 .190 .105 .165 .931 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 

X3.6 

Peiairson Correilaition .462*** -.097 .572*** .452*** .488*** .365** .621*** .673
***

 

Sig. (2-taiileid) <.001 .405 <.001 <.001 <.001 .001 <.001 <.001 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 

X3.7 

Peiairson Correilaition .539*** -.081 .616*** .517*** .484*** .579*** .694*** .789
***

 

Sig. (2-taiileid) <.001 .491 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 

X3.8 

Peiairson Correilaition .501*** -.004 .611*** .438*** .461*** .559*** .658*** .803
***

 

Sig. (2-taiileid) <.001 .971 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 



 

 

 

X3.9 

Peiairson Correilaition .524*** .069 .499*** .492*** .404*** .459*** .649*** .790
***

 

Sig. (2-taiileid) <.001 .559 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 

X3.10 

Peiairson Correilaition .630*** -.154 .441*** .446*** .307** .510*** .523*** .672
***

 

Sig. (2-taiileid) <.001 .188 <.001 <.001 .007 <.001 <.001 <.001 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 

X3.11 

Peiairson Correilaition .563*** -.201 .431*** .389*** .344** .218 .369** .608
***

 

Sig. (2-taiileid) <.001 .084 <.001 <.001 .003 .061 .001 <.001 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 

 

Correilaitions 

  X3.12 X3.13 X3.14 X3.15 X3.16 X3.17 X3.18 TOTAL 

X3.12 

Peiairson Correilaition 1 -.242* .447*** .408*** .357** .305** .533*** .674
***

 

Sig. (2-taiileid)  .037 <.001 <.001 .002 .008 <.001 <.001 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 

X3.13 

Peiairson Correilaition -.242* 1 -.204 -.364** -.397*** -.205 -.091 -.048 

Sig. (2-taiileid) .037  .080 .001 <.001 .078 .436 .681 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 

X3.14 

Peiairson Correilaition .447*** -.204 1 .595*** .574*** .536*** .580*** .707
***

 

Sig. (2-taiileid) <.001 .080  <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 

X3.15 

Peiairson Correilaition .408*** -.364** .595*** 1 .787*** .433*** .612*** .653
***

 

Sig. (2-taiileid) <.001 .001 <.001  <.001 <.001 <.001 <.001 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 

X3.16 

Peiairson Correilaition .357** -.397*** .574*** .787*** 1 .396*** .554*** .649
***

 

Sig. (2-taiileid) .002 <.001 <.001 <.001  <.001 <.001 <.001 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 

X3.17 
Peiairson Correilaition .305** -.205 .536*** .433*** .396*** 1 .575*** .611

***
 

Sig. (2-taiileid) .008 .078 <.001 <.001 <.001  <.001 <.001 



 

 

 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 

X3.18 

Peiairson Correilaition .533*** -.091 .580*** .612*** .554*** .575*** 1 .806
***

 

Sig. (2-taiileid) <.001 .436 <.001 <.001 <.001 <.001  <.001 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 

TOTAL 

Peiairson Correilaition .674
***

 -.048 .707
***

 .653
***

 .649
***

 .611
***

 .806
***

 1 

Sig. (2-taiileid) <.001 .681 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001  

N 75 75 75 75 75 75 75 75 

 

d. Keisiaipain Keirjai (Y) 

Correilaitions 

 Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 Y.10 Y.11 Y.12 

Y.1 Peiairson 

Correilaition 

1 .560*** .532*** .433*** .453*** .288* .302** .592*** .320** .531*** .433*** .289* 

Sig. (2-

taiileid) 

 <.001 <.001 <.001 <.001 .012 .008 <.001 .005 <.001 <.001 .012 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

Y.2 Peiairson 

Correilaition 

.560*** 1 .447*** .137 .242* .098 .344** .503*** .215 .417*** .402*** .359** 

Sig. (2-

taiileid) 

<.001  <.001 .241 .037 .403 .003 <.001 .064 <.001 <.001 .002 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

Y.3 Peiairson 

Correilaition 

.532*** .447*** 1 .325** .289* .157 .116 .469*** .221 .280* .311** .296** 

Sig. (2-

taiileid) 

<.001 <.001  .004 .012 .179 .323 <.001 .056 .015 .007 .010 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

Y.4 Peiairson 

Correilaition 

.433*** .137 .325** 1 .395*** .308** .336** .499*** .368** .536*** .198 .337** 

Sig. (2-

taiileid) 

<.001 .241 .004  <.001 .007 .003 <.001 .001 <.001 .089 .003 



 

 

 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

Y.5 Peiairson 

Correilaition 

.453*** .242* .289* .395*** 1 .239* .196 .451*** .478*** .520*** .256* .260* 

 

 

Correilaitions 

 Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 Y.10 Y.11 Y.12 

 Sig. (2-

taiileid) 

<.001 .037 .012 <.001  .039 .092 <.001 <.001 <.001 .026 .024 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

Y.6 Peiairson 

Correilaition 

.288* .098 .157 .308** .239* 1 -.019 .218 .443*** .227 .070 .336** 

Sig. (2-

taiileid) 

.012 .403 .179 .007 .039  .869 .060 <.001 .050 .550 .003 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

Y.7 Peiairson 

Correilaition 

.302** .344** .116 .336** .196 -.019 1 .304** .144 .282* .377*** .313** 

Sig. (2-

taiileid) 

.008 .003 .323 .003 .092 .869  .008 .218 .014 <.001 .006 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

Y.8 Peiairson 

Correilaition 

.592*** .503*** .469*** .499*** .451*** .218 .304** 1 .383*** .573*** .320** .246* 

Sig. (2-

taiileid) 

<.001 <.001 <.001 <.001 <.001 .060 .008  <.001 <.001 .005 .033 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

Y.9 Peiairson 

Correilaition 

.320** .215 .221 .368** .478*** .443*** .144 .383*** 1 .591*** .150 .289* 

Sig. (2-

taiileid) 

.005 .064 .056 .001 <.001 <.001 .218 <.001  <.001 .199 .012 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

Y.10 Peiairson 

Correilaition 

.531*** .417*** .280* .536*** .520*** .227 .282* .573*** .591*** 1 .290* .441*** 

Sig. (2- <.001 <.001 .015 <.001 <.001 .050 .014 <.001 <.001  .012 <.001 



 

 

 

taiileid) 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

 

Correilaitions 

 Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 Y.10 Y.11 Y.12 

Y.11 Peiairson 

Correilaition 

.433*** .402*** .311** .198 .256* .070 .377*** .320** .150 .290* 1 .490*** 

Sig. (2-

taiileid) 

<.001 <.001 .007 .089 .026 .550 <.001 .005 .199 .012  <.001 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

Y.12 Peiairson 

Correilaition 

.289* .359** .296** .337** .260* .336** .313** .246* .289* .441*** .490*** 1 

Sig. (2-

taiileid) 

.012 .002 .010 .003 .024 .003 .006 .033 .012 <.001 <.001  

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

Y.13 Peiairson 

Correilaition 

.505*** .450*** .299** .364** .265* -.031 .352** .367** .206 .337** .518*** .287* 

Sig. (2-

taiileid) 

<.001 <.001 .009 .001 .022 .793 .002 .001 .076 .003 <.001 .012 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

Y.14 Peiairson 

Correilaition 

.470*** .560*** .150 .151 .191 .155 .230* .293* .027 .314** .310** .352** 

Sig. (2-

taiileid) 

<.001 <.001 .198 .196 .102 .185 .048 .011 .817 .006 .007 .002 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

Y.15 Peiairson 

Correilaition 

.536*** .607*** .437*** .085 .319** .271* .171 .327** .415*** .334** .440*** .422*** 

Sig. (2-

taiileid) 

<.001 <.001 <.001 .466 .005 .019 .144 .004 <.001 .003 <.001 <.001 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

Y.16 Peiairson 

Correilaition 

.508*** .497*** .213 .174 .409*** .130 .153 .462*** .141 .359** .315** .227 

Sig. (2-

taiileid) 

<.001 <.001 .067 .136 <.001 .265 .189 <.001 .228 .002 .006 .050 



 

 

 

 

Correilaitions 

 Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 Y.10 Y.11 Y.12 

 N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

Y.17 Peiairson 

Correilaition 

.385*** .315** .226 .289* .289* .186 .209 .324** .104 .211 .628*** .413*** 

Sig. (2-

taiileid) 

<.001 .006 .051 .012 .012 .111 .072 .005 .375 .069 <.001 <.001 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

Y.18 Peiairson 

Correilaition 

.288* .310** .434*** .336** .184 .158 .049 .256* .369** .189 .281* .323** 

Sig. (2-

taiileid) 

.012 .007 <.001 .003 .113 .176 .677 .027 .001 .104 .015 .005 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

Y.19 Peiairson 

Correilaition 

.390*** .339** .380*** .379*** .201 .270* .256* .366** .441*** .329** .416*** .344** 

Sig. (2-

taiileid) 

<.001 .003 <.001 <.001 .083 .019 .027 .001 <.001 .004 <.001 .003 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

Y.20 Peiairson 

Correilaition 

.314** .288* .404*** .382*** .179 .372** .139 .330** .415*** .377*** .203 .421*** 

Sig. (2-

taiileid) 

.006 .012 <.001 <.001 .124 .001 .236 .004 <.001 <.001 .081 <.001 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

Y.21 Peiairson 

Correilaition 

.487*** .442*** .469*** .341** .339** .258* .179 .343** .350** .318** .332** .325** 

Sig. (2-

taiileid) 

<.001 <.001 <.001 .003 .003 .026 .125 .003 .002 .005 .004 .004 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

Y.22 Peiairson 

Correilaition 

.326** .418*** .312** .395*** .301** .330** .225 .339** .309** .355** .290* .321** 

 

 

 



 

 

 

Correilaitions 

 Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 Y.10 Y.11 Y.12 

 Sig. (2-

taiileid) 

.004 <.001 .006 <.001 .009 .004 .053 .003 .007 .002 .012 .005 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

Y.23 Peiairson 

Correilaition 

.442*** .353** .296** .258* .404*** .508*** .200 .349** .472*** .387*** .383*** .543*** 

Sig. (2-

taiileid) 

<.001 .002 .010 .025 <.001 <.001 .085 .002 <.001 <.001 <.001 <.001 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

Y.24 Peiairson 

Correilaition 

.466*** .560*** .428*** .229* .403*** .216 .321** .584*** .316** .365** .382*** .394*** 

Sig. (2-

taiileid) 

<.001 <.001 <.001 .048 <.001 .063 .005 <.001 .006 .001 <.001 <.001 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

Y.25 Peiairson 

Correilaition 

.585*** .439*** .381*** .278* .471*** .356** .227 .429*** .376*** .456*** .445*** .296** 

Sig. (2-

taiileid) 

<.001 <.001 <.001 .016 <.001 .002 .050 <.001 <.001 <.001 <.001 .010 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

Y.26 Peiairson 

Correilaition 

.513*** .466*** .449*** .403*** .234* .306** .340** .450*** .297** .503*** .447*** .414*** 

Sig. (2-

taiileid) 

<.001 <.001 <.001 <.001 .043 .008 .003 <.001 .010 <.001 <.001 <.001 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

Y.27 Peiairson 

Correilaition 

.379*** .466*** .279* .009 .319** .240* .104 .249* .164 .077 .440*** .264* 

Sig. (2-

taiileid) 

<.001 <.001 .015 .938 .005 .038 .375 .031 .161 .514 <.001 .022 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

 

Correilaitions 

 Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 Y.10 Y.11 Y.12 



 

 

 

TOTAL Peiairson 

Correilaition 

.727
***

 .652
***

 .570
***

 .548
***

 .559
***

 .443
***

 .409
***

 .655
***

 .563
***

 .639
***

 .597
***

 .609
***

 

Sig. (2-

taiileid) 

<.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

***. Correilaition ait 0.001(2-taiileid) 

*. Correilaition is significaint ait thei 0.05 leiveil (2-taiileid). 

**. Correilaition is significaint ait thei 0.01 leiveil (2-taiileid). 

 

Taibeil Lainjuitain : Haisil Uji Vailiditais Keisiaipain Keirjai (Y) 
Correilaitions 

  Y.13 Y.14 Y.15 Y.16 Y.17 Y.18 Y.19 Y.20 Y.21 Y.22 Y.23 Y.24 

Y.1 

Peiairson 

Correilaition 

.470*** .505*** .536*** .508*** .385*** .288* .390*** .314** .487*** .326** .442*** .466*** 

Sig. (2-

taiileid) 

<.001 <.001 <.001 <.001 <.001 .012 <.001 .006 <.001 .004 <.001 <.001 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

Y.2 

Peiairson 

Correilaition 

.560*** .450*** .607*** .497*** .315** .310** .339** .288* .442*** .418*** .353** .560*** 

Sig. (2-

taiileid) 

<.001 <.001 <.001 <.001 .006 .007 .003 .012 <.001 <.001 .002 <.001 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

Y.3 

Peiairson 

Correilaition 

.150 .299** .437*** .213 .226 .434*** .380*** .404*** .469*** .312** .296** .428*** 

Sig. (2-

taiileid) 

.198 .009 <.001 .067 .051 <.001 <.001 <.001 <.001 .006 .010 <.001 

 

 

Correilaitions 

  Y.13 Y.14 Y.15 Y.16 Y.17 Y.18 Y.19 Y.20 Y.21 Y.22 Y.23 Y.24 

 N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

Y.4 
Peiairson 

Correilaition 

.151 .364** .085 .174 .289* .336** .379*** .382*** .341** .395*** .258* .229* 



 

 

 

Sig. (2-

taiileid) 

.196 .001 .466 .136 .012 .003 <.001 <.001 .003 <.001 .025 .048 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

Y.5 

Peiairson 

Correilaition 

.191 .265* .319** .409*** .289* .184 .201 .179 .339** .301** .404*** .403*** 

Sig. (2-

taiileid) 

.102 .022 .005 <.001 .012 .113 .083 .124 .003 .009 <.001 <.001 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

Y.6 

Peiairson 

Correilaition 

.155 -.031 .271* .130 .186 .158 .270* .372** .258* .330** .508*** .216 

Sig. (2-

taiileid) 

.185 .793 .019 .265 .111 .176 .019 .001 .026 .004 <.001 .063 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

Y.7 

Peiairson 

Correilaition 

.230* .352** .171 .153 .209 .049 .256* .139 .179 .225 .200 .321** 

Sig. (2-

taiileid) 

.048 .002 .144 .189 .072 .677 .027 .236 .125 .053 .085 .005 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

Y.8 

Peiairson 

Correilaition 

.293* .367** .327** .462*** .324** .256* .366** .330** .343** .339** .349** .584*** 

Sig. (2-

taiileid) 

.011 .001 .004 <.001 .005 .027 .001 .004 .003 .003 .002 <.001 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

Y.9 
Peiairson 

Correilaition 

.027 .206 .415*** .141 .104 .369** .441*** .415*** .350** .309** .472*** .316** 

 

Correilaitions 

 Y.13 Y.14 Y.15 Y.16 Y.17 Y.18 Y.19 Y.20 Y.21 Y.22 Y.23 Y.24 

 

Sig. (2-

taiileid) 

.817 .076 <.001 .228 .375 .001 <.001 <.001 .002 .007 <.001 .006 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

Y.10 Peiairson .314** .337** .334** .359** .211 .189 .329** .377*** .318** .355** .387*** .365** 



 

 

 

Correilaition 

Sig. (2-

taiileid) 

.006 .003 .003 .002 .069 .104 .004 <.001 .005 .002 <.001 .001 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

Y.11 

Peiairson 

Correilaition 

.310** .518*** .440*** .315** .628*** .281* .416*** .203 .332** .290* .383*** .382*** 

Sig. (2-

taiileid) 

.007 <.001 <.001 .006 <.001 .015 <.001 .081 .004 .012 <.001 <.001 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

Y.12 

Peiairson 

Correilaition 

.352** .287* .422*** .227 .413*** .323** .344** .421*** .325** .321** .543*** .394*** 

Sig. (2-

taiileid) 

.002 .012 <.001 .050 <.001 .005 .003 <.001 .004 .005 <.001 <.001 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

Y.13 

Peiairson 

Correilaition 

.379*** 1 .336** .411*** .393*** .368** .435*** .328** .362** .361** .326** .403*** 

Sig. (2-

taiileid) 

<.001  .003 <.001 <.001 .001 <.001 .004 .001 .001 .004 <.001 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

Y.14 

Peiairson 

Correilaition 

1 .379*** .437*** .483*** .383*** .110 .097 .101 .292* .366** .337** .411*** 

Sig. (2-

taiileid) 

 <.001 <.001 <.001 <.001 .349 .407 .387 .011 .001 .003 <.001 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

 

Correilaitions 

 Y.13 Y.14 Y.15 Y.16 Y.17 Y.18 Y.19 Y.20 Y.21 Y.22 Y.23 Y.24 

Y.15 

Peiairson 

Correilaition 

.437*** .336** 1 .439*** .358** .310** .367** .233* .569*** .373*** .602*** .530*** 

Sig. (2-

taiileid) 

<.001 .003  <.001 .002 .007 .001 .044 <.001 <.001 <.001 <.001 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

Y.16 Peiairson .483*** .411*** .439*** 1 .591*** .189 .292* .252* .387*** .328** .415*** .509*** 



 

 

 

Correilaition 

Sig. (2-

taiileid) 

<.001 <.001 <.001  <.001 .104 .011 .029 <.001 .004 <.001 <.001 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

Y.17 

Peiairson 

Correilaition 

.383*** .393*** .358** .591*** 1 .289* .380*** .261* .341** .312** .474*** .316** 

Sig. (2-

taiileid) 

<.001 <.001 .002 <.001  .012 <.001 .024 .003 .006 <.001 .006 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

Y.18 

Peiairson 

Correilaition 

.110 .368** .310** .189 .289* 1 .772*** .649*** .537*** .345** .279* .411*** 

Sig. (2-

taiileid) 

.349 .001 .007 .104 .012  <.001 <.001 <.001 .002 .015 <.001 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

Y.19 

Peiairson 

Correilaition 

.097 .435*** .367** .292* .380*** .772*** 1 .745*** .563*** .475*** .429*** .502*** 

Sig. (2-

taiileid) 

.407 <.001 .001 .011 <.001 <.001  <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

Y.20 
Peiairson 

Correilaition 

.101 .328** .233* .252* .261* .649*** .745*** 1 .422*** .470*** .481*** .449*** 

 

Correilaitions 

 Y.13 Y.14 Y.15 Y.16 Y.17 Y.18 Y.19 Y.20 Y.21 Y.22 Y.23 Y.24 

 

Sig. (2-

taiileid) 

.387 .004 .044 .029 .024 <.001 <.001  <.001 <.001 <.001 <.001 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

Y.21 

Peiairson 

Correilaition 

.292* .362** .569*** .387*** .341** .537*** .563*** .422*** 1 .518*** .549*** .604*** 

Sig. (2-

taiileid) 

.011 .001 <.001 <.001 .003 <.001 <.001 <.001  <.001 <.001 <.001 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

Y.22 Peiairson .366** .361** .373*** .328** .312** .345** .475*** .470*** .518*** 1 .651*** .472*** 



 

 

 

Correilaition 

Sig. (2-

taiileid) 

.001 .001 <.001 .004 .006 .002 <.001 <.001 <.001  <.001 <.001 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

Y.23 

Peiairson 

Correilaition 

.337** .326** .602*** .415*** .474*** .279* .429*** .481*** .549*** .651*** 1 .451*** 

Sig. (2-

taiileid) 

.003 .004 <.001 <.001 <.001 .015 <.001 <.001 <.001 <.001  <.001 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

Y.24 

Peiairson 

Correilaition 

.411*** .403*** .530*** .509*** .316** .411*** .502*** .449*** .604*** .472*** .451*** 1 

Sig. (2-

taiileid) 

<.001 <.001 <.001 <.001 .006 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001  

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

Y.25 

Peiairson 

Correilaition 

.269* .419*** .546*** .577*** .453*** .337** .523*** .426*** .548*** .547*** .718*** .473*** 

Sig. (2-

taiileid) 

.020 <.001 <.001 <.001 <.001 .003 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

 

Correilaitions 

 Y.13 Y.14 Y.15 Y.16 Y.17 Y.18 Y.19 Y.20 Y.21 Y.22 Y.23 Y.24 

Y.26 

Peiairson 

Correilaition 

.479*** .419*** .455*** .365** .269* .318** .421*** .445*** .479*** .504*** .398*** .453*** 

Sig. (2-

taiileid) 

<.001 <.001 <.001 .001 .020 .005 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

Y.27 

Peiairson 

Correilaition 

.237* .269* .578*** .439*** .398*** .310** .307** .264* .386*** .264* .412*** .490*** 

Sig. (2-

taiileid) 

.040 .020 <.001 <.001 <.001 .007 .007 .022 <.001 .022 <.001 <.001 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

TOTAL Peiairson .488
***

 .604
***

 .675
***

 .601
***

 .582
***

 .582
***

 .706
***

 .647
***

 .700
***

 .658
***

 .737
***

 .721
***

 



 

 

 

Correilaition 

Sig. (2-

taiileid) 

<.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

***. Correilaition ait 0.001(2-taiileid) 

*. Correilaition is significaint ait thei 0.05 leiveil (2-taiileid). 

**. Correilaition is significaint ait thei 0.01 leiveil (2-taiileid). 

 

 

 

 



 

 

 

Taibeil Lainjuitain : Haisil Uji Vailiditais Keisiaipain Keirjai (Y) 

Correilaitions 

 Y.25 Y.26 Y.27 TOTAL 

Y.1 

Peiairson 

Correilaition 

.585*** .513*** .379*** .727
***

 

Sig. (2-taiileid) <.001 <.001 <.001 <.001 

N 75 75 75 75 

Y.2 

Peiairson 

Correilaition 

.439*** .466*** .466*** .652
***

 

Sig. (2-taiileid) <.001 <.001 <.001 <.001 

N 75 75 75 75 

Y.3 

Peiairson 

Correilaition 

.381*** .449*** .279* .570
***

 

Sig. (2-taiileid) <.001 <.001 .015 <.001 

N 75 75 75 75 

Y.4 

Peiairson 

Correilaition 

.278* .403*** .009 .548
***

 

Sig. (2-taiileid) .016 <.001 .938 <.001 

N 75 75 75 75 

Y.5 

Peiairson 

Correilaition 

.471*** .234* .319** .559
***

 

Sig. (2-taiileid) <.001 .043 .005 <.001 

N 75 75 75 75 

Y.6 

Peiairson 

Correilaition 

.356** .306** .240* .443
***

 

Sig. (2-taiileid) .002 .008 .038 <.001 

N 75 75 75 75 

Y.7 

Peiairson 

Correilaition 

.227 .340** .104 .409
***

 

Sig. (2-taiileid) .050 .003 .375 <.001 

N 75 75 75 75 

Y.8 

Peiairson 

Correilaition 

.429*** .450*** .249* .655
***

 

Sig. (2-taiileid) <.001 <.001 .031 <.001 

N 75 75 75 75 

Y.9 

Peiairson 

Correilaition 

.376*** .297** .164 .563
***

 

Sig. (2-taiileid) <.001 .010 .161 <.001 

N 75 75 75 75 

 

 

 

Correilaitions 

AAW Y.25 Y.26 Y.27 TOTAL 

Y.10 

Peiairson 

Correilaition 

.456*** .503*** .077 .639
***

 

Sig. (2-taiileid) <.001 <.001 .514 <.001 



 

 

 

N 75 75 75 75 

Y.11 

Peiairson 

Correilaition 

.445*** .447*** .440*** .597
***

 

Sig. (2-taiileid) <.001 <.001 <.001 <.001 

N 75 75 75 75 

Y.12 

Peiairson 

Correilaition 

.296** .414*** .264* .609
***

 

Sig. (2-taiileid) .010 <.001 .022 <.001 

N 75 75 75 75 

Y.13 

Peiairson 

Correilaition 

.419*** .419*** .269* .604
***

 

Sig. (2-taiileid) <.001 <.001 .020 <.001 

N 75 75 75 75 

Y.14 

Peiairson 

Correilaition 

.269* .479*** .237* .488
***

 

Sig. (2-taiileid) .020 <.001 .040 <.001 

N 75 75 75 75 

Y.15 

Peiairson 

Correilaition 

.546*** .455*** .578*** .675
***

 

Sig. (2-taiileid) <.001 <.001 <.001 <.001 

N 75 75 75 75 

Y.16 

Peiairson 

Correilaition 

.577*** .365** .439*** .601
***

 

Sig. (2-taiileid) <.001 .001 <.001 <.001 

N 75 75 75 75 

Y.17 

Peiairson 

Correilaition 

.453*** .269* .398*** .582
***

 

Sig. (2-taiileid) <.001 .020 <.001 <.001 

N 75 75 75 75 

Y.18 

Peiairson 

Correilaition 

.337** .318** .310** .582
***

 

Sig. (2-taiileid) .003 .005 .007 <.001 

N 75 75 75 75 

 

Correilaitions 

 Y.25 Y.26 Y.27 TOTAL 

Y.19 

Peiairson 

Correilaition 

.523*** .421*** .307** .706
***

 

Sig. (2-taiileid) <.001 <.001 .007 <.001 

N 75 75 75 75 

Y.20 

Peiairson 

Correilaition 

.426*** .445*** .264* .647
***

 

Sig. (2-taiileid) <.001 <.001 .022 <.001 

N 75 75 75 75 

Y.21 Peiairson .548*** .479*** .386*** .700
***

 



 

 

 

Correilaition 

Sig. (2-taiileid) <.001 <.001 <.001 <.001 

N 75 75 75 75 

Y.22 

Peiairson 

Correilaition 

.547*** .504*** .264* .658
***

 

Sig. (2-taiileid) <.001 <.001 .022 <.001 

N 75 75 75 75 

Y.23 

Peiairson 

Correilaition 

.718*** .398*** .412*** .737
***

 

Sig. (2-taiileid) <.001 <.001 <.001 <.001 

N 75 75 75 75 

Y.24 

Peiairson 

Correilaition 

.473*** .453*** .490*** .721
***

 

Sig. (2-taiileid) <.001 <.001 <.001 <.001 

N 75 75 75 75 

Y.25 

Peiairson 

Correilaition 

1 .447*** .508*** .752
***

 

Sig. (2-taiileid)  <.001 <.001 <.001 

N 75 75 75 75 

Y.26 

Peiairson 

Correilaition 

.447*** 1 .214 .678
***

 

Sig. (2-taiileid) <.001  .065 <.001 

N 75 75 75 75 

Y.27 

Peiairson 

Correilaition 

.508*** .214 1 .533
***

 

Sig. (2-taiileid) <.001 .065  <.001 

N 75 75 75 75 

 

Correilaitions 

 Y.25 Y.26 Y.27 TOTAL 

TOTAL 

Peiairson 

Correilaition 

.752
***

 .678
***

 .533
***

 1 

Sig. (2-

taiileid) 

<.001 <.001 <.001  

N 75 75 75 75 

 



 

 

 

Uji Reiliaibilitais 

a. Motivaisi Keirjai (X1) 

Reiliaibility Staitistics 

Cronbaich's Alphai N of Iteims 

.856 19 

 

b. Soft Skill (X2) 

Reiliaibility Staitistics 

Cronbaich's Alphai N of Iteims 

.915 23 

 

c. Efikaisi Diri (X3) 

Reiliaibility Staitistics 

Cronbaich's Alphai N of Iteims 

.932 16 

 

d. Keisiaipain Keirjai (Y) 

Reiliaibility Staitistics 

Cronbaich's Alphai N of Iteims 

.935 27 

 



 

 

 

2. Uji Normailitais 

Onei-Saimplei Kolmogorov-Smirnov Teist 

 Unstaindairdizeid 

Reisiduiail 

N 75 

Normail Pairaimeiteirs
a

i

,b
 Meiain .0000000 

Std. Deiviaition 6.19860066 

Most Extreimei 

Diffeireinceis 

Absoluitei .067 

Positivei .046 

Neigaitivei -.067 

Teist Staitistic .067 

Asymp. Sig. (2-taiileid)
c
 .200

d
 

Montei Cairlo Sig. (2-

taiileid)
e

i 

Sig. .558 

99% 

Confideincei 

Inteirvail 

Loweir 

Bouind 

.546 

Uppeir 

Bouind 

.571 

ai. Teist distribuition is Normail. 

b. Cailcuilaiteid from daitai. 

c. Lillieifors Significaincei Correiction. 

d. This is ai loweir bouind of thei truiei significaincei. 

ei. Lillieifors' meithod baiseid on 10000 Montei Cairlo saimpleis with stairting seieid 

2000000. 

 

3. Uji Muiltikolinieiairitais 

Coeifficieints
a

i 

Modeil Unstaindairdizeid 

Coeifficieints 

Staindairdizei

d 

Coeifficieints 

T Sig. Collineiairity 

Staitistics 

B Std. 

Error 
Beitai Toleirainc

ei 

VIF 

1 (Constaint

) 

13.85

4 

9.642  1.43

7 

.155   

Motivaisi 

Keirjai 

.249 .126 .160 1.96

9 

.053 .711 1.40

7 

Soft Skill .337 .125 .285 2.68

7 

.009 .418 2.39

4 

Efikaisi 

Diri 

.706 .130 .512 5.43

8 

<.00

1 

.531 1.88

3 

ai. Deipeindeint Vairiaiblei: Keisiaipain Keirjai 

 

 



 

 

 

4. Uji Heiteiroskeidaistisitais 

Coeifficieints
a

i 

Modeil Unstaindairdizeid 

Coeifficieints 

Staindairdizei

d 

Coeifficieints 

T Sig. 

B Std. 

Error 
Beitai 

1 (Constaint) 8.122 5.801  1.400 .166 

Motivaisi Keirjai .045 .070 .087 .647 .520 

Soft Skill -.041 .077 -.094 -.533 .596 

Efikaisi Diri -.052 .081 -.103 -.642 .523 

ai. Deipeindeint Vairiaiblei: ABRESED 

 

5. Uji Reigreisi Lineiair Beirgaindai 

Coeifficieints
a

i 

Modeil Unstaindairdizeid 

Coeifficieints 

Staindairdizei

d 

Coeifficieints 

T Sig. 

B Std. 

Error 
Beitai 

1 (Constaint) 13.854 9.642  1.437 .155 

Motivaisi 

Keirjai 

.249 .126 .160 1.969 .053 

Soft Skill .337 .125 .285 2.687 .009 

Efikaisi Diri .706 .130 .512 5.438 <.001 

ai. Deipeindeint Vairiaiblei: Keisiaipain Keirjai 

 

6. Peinguijiain Hipoteisis Pairsiail (Uji t) 

Coeifficieints
a

i 

Modeil Unstaindairdizeid 

Coeifficieints 

Staindairdizei

d 

Coeifficieints 

T Sig. 

B Std. 

Error 
Beitai 

1 (Constaint) 13.854 9.642  1.437 .155 

Motivaisi 

Keirjai 

.249 .126 .160 1.969 .053 

Soft Skill .337 .125 .285 2.687 .009 

Efikaisi Diri .706 .130 .512 5.438 <.001 

ai. Deipeindeint Vairiaiblei: Keisiaipain Keirjai 

 



 

 

 

7. Peinguijiain Hipoteisis Simuiltain (Uji F) 

ANOVA
a

i 

Modeil Suim of 

Squiaireis 

df Meiain 

Squiairei 

F Sig. 

1 Reigreission 5653.471 3 1884.490 47.058 <.001
b
 

Reisiduiail 2843.276 71 40.046   

Totail 8496.747 74    

ai. Deipeindeint Vairiaiblei: Keisiaipain Keirjai 

b. Preidictors: (Constaint), Efikaisi Diri, Motivaisi Keirjai, Soft Skill 

 

8. Koeifeisiein Koreilaisi (R) dain Koeifeisiein Deiteirminaisi (R
2
) 

Modeil Suimmairy 

Modei

l 

R R Squiairei Adjuisteid R 

Squiairei 

Std. Error of 

thei Estimaitei 

1 .816
a

i .665 .651 6.328 

ai. Preidictors: (Constaint), Efikaisi Diri, Motivaisi Keirjai, Soft Skill 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Laimpirain 5 : Buikti Peineiyeibairain Kuieisioneir Peineilitiain meilailuii G-Form 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Laimpirain 6 : Buikti Riseit  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

BIOGRAFI PENULIS 
 

Raiszwinai Faidhillaih laihir di Puilaiui Kijaing paidai tainggail 

12 Feibruiairi 2003. Peinuilis meiruipaikain ainaik peirtaimai dairi 

paisaingain Baipaik Indrai dain Ibui Sri Asmaiwaiti. Peindidikain 

formail peinuilis dimuilaii di SD Neigeiri 009 Puilaiui Kijaing, 

keimuidiain dilainjuitkain kei SMA Neigeiri 1 Reiteih Puilaiui Kijaing. 

Paidai taihuin 2021, peinuilis meilainjuitkain peindidikain kei jeinjaing 

peirguiruiain tinggi di Univeirsitais Islaim Neigeiri Suiltain Syairif Kaisim Riaiui, 

Peikainbairui, paidai Prograim Stuidi S1 Mainaijeimein Faikuiltais Ekonomi dain Ilmui 

Sosiail. Seilaimai maisai peirkuiliaihain, peinuilis meilaiksainaikain Praikteik Keirjai 

Laipaingain (PKL) paidai taihuin 2024 di Dinais Peikeirjaiain Umuim, Peinaitaiain Ruiaing, 

Peiruimaihain, Kaiwaisain Peirmuikimain dain Peirtainaihain (PUPR) Provinsi Riaiui, seirtai 

meilaiksainaikain Kuiliaih Keirjai Nyaitai (KKN) di Deisai Daiyuin, Keicaimaitain Daiyuin, 

Kaibuipaitein Siaik. Dailaim raingkai meinyeileisaiikain stuidi, peinuilis meingikuiti uijiain 

kompreiheinsif paidai tainggail 15 Meii 2025, seiminair proposail paidai tainggail 13 

Aguistuis 2025, dain uijiain muinaiqaisaih paidai tainggail 12 Jainuiairi 2026 deingain juiduil 

skripsi “Peingairuih Motivaisi Keirjai, Soft Skill, dain Efikaisi Diri teirhaidaip Keisiaipain 

Keirjai Maihaisiswai Akhir Prograim Stuidi S1 Mainaijeimein Faikuiltais Ekonomi dain 

Ilmui Sosiail UIN Suiltain Syairif Kaisim Riaiui.” Atais raihmait dain izin Allaih SWT, 

peinuilis dinyaitaikain luiluis dain meimpeiroleih geilair Sairjainai Mainaijeimein (S.M) dairi 

Faikuiltais Ekonomi dain Ilmui Sosiail Univeirsitais Islaim Neigeiri Suiltain Syairif 

Kaisim Riaiui. 

 

 

 

 


