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g- Skrispi ini dengan judul Manajemen Kepala Sekolah Dalam Meningkatkan
Bisiplin Tenaga Kependididikan di SMP Negeri 23 Pekanbaru, yang disusun oleh
3

Gusliadi Reswandi Tambunan, NIM. 12010314124 dapat diterima dan disetujui
St

untuk diujikan dalam sidang Munaqgasyah Fakultas Tarbiyah dan Keguruan
=

Universitas Islam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau.
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g Pekanbaru, 17 Juni 2025

Menyetujui,

Pembimbing

Mhd. Subhan, M.Ed., Phd., Chat
NIP. 19900525 202321 1 020
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PENGESAHAN

S i Skpsi dengan judul Manajemen Kepala Sekolah dalam Meningkatkan Disiplin
g”é’g‘ Kéendzdlkcm di SMP Negeri 23 Pekanbaru yang disusun oleh Gusliadi Reswandi
T(%ng')unatgdengan NIM 12010314124. Telah di ujikan dalam sidang Munaqasyah Fakultas
Tgréyah gan Keguruan Universitas Islam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau pada 09

1 rraw;_! 447 H/04 Juli 2025 M. Skripsi ini diterima sebagai salah satu syarat memperoleh

mn-ﬁug'pun

ag Sarjana Pendidikan (S.Pd) pada Prodi Manajemen Pendidikan Islam.

Buep

Pekanbaru, 13 Muharram 1446 H
08 Juli 2025 M

Mengesahkan,

Sidang Munaqasyah
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! " . Dra. Hj. Eli Sabrifha, M.Ag
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Penguji 111 Penguji IV

Dra. Hj. Svarifali, M
\'IPm 9041231 199003 1 045 NIP. 19670226 199703 2 001
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SURAT PERNYATAAN

Saya yang bertanda tangan di bawah ini:

: Gusliadi Reswandi Tambunan

w2idiodeH o
5
0

‘NIM : 12010314124

:’Eempathgl. Lahir : Pasar Tukka, 05 Mei 2002

Fakultas : Tarbiyah dan Keguruan

?rodi : Manajemen Pendidikan Islam

w

£?l.f:ludul Skripsi : Manajemen Kepala Sekolah dalam Meningkatkan
i] Disiplin Tenaga Kependidikan di SMP Negeri 23
o Pekanbaru

c

Menyatakan dengan sebenar-bénamya bahwa:
1. Penulisan Skripsi dengan judul sebagai tersebut di atas adalah hasil pemikiran
dan penelitian saya sendiri

2. Semua kutipan pada kaya tulis saya ini sudah disebutkan sumbernya

L)

Oleh karena itu Skripsi saya ini, saya nyatakan bebas dari plagiat

s

Apabila kemudian hari terbukti terdapat plagiat dalam penulisan Skripsi saya
tersebut, maka saya bersedia menerima sanksi sesuai peraturan perundang-

undangan

Demikianlah Surat Pernyataan ini saya buat dengan penuh kesadaran dan

npsa paksaan dari pihak manapun juga.

Pekanbaru, 20 Juni 2025

Yang membuat pernyataan
g L

BGAMX3454 3278

Gusliadi Reswandi Tambunan
NIM. 12010314124

SEPULUH RIBL RUFIAH
RN
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KATA PENGANTAR

wejdio ey @

Assalamualaikum Warahnatullah Wabakarakatuh

Alhamdulillah Robbil ‘Alamin, puji Syukur kehadiran Allah SWT yang

NIN X

te@w melimpahkan rahmat dan hidayah-Nya kepada kita semua. Shalawat serta
salam senantiasa tercurahkan kepada baginda Nabi Muhammad SAW yang telah

Py
mgmbawa alam kegelapan menuju alam yang terang benderang yang disinari

Imcan, Islam dan Ihsan seperti sekarang ini. Sehingga penulis dapat menyelesaikan
skripsi ini yang berjudul “Manajemen Kepala Sekolah dalam Meningkaatkan
Disiplin Tenaga Kependidikan di SMP Negeri 23 Pekanbaru”. Penulisan skripsi
ini disusun untuk memenuhi persyaratan mencapai gelar sarjana pendidikan pada

jurusan Manajemen Pendidikan Islam Fakultas Tarbiyah dan Keguruan

Universitas Islam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau.

o
-
2
®  Penyusunan penelitian ini, penulis banyak mendapatkan bantuan,
wn
bifmbingan, saran, motivasi, dan masukan dari berbagai pihak untuk membantu

Iulg

pe&ulls dalam menyelesaikan dan mendukung perkuliahan serta menyelesaikan

u

skﬂ'psi ini.

A3rs13

Ucapan terima kasih dan penghargaaan tertinggi untuk kedua orang tua

inta, sanak saudara dan keluarga besar penulis atas do’a, pengorbanan,

g30

te

uangan, dan kasih sayang kepada penulis yakni Ayahanda Sari Gusni

ugyn

p

Tambunan, Ibunda Nurlaili Pardede yang telah memberikan penulis do’a,

nery wisey yrreXg
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segangat, materi, dan kasih sayang yang tak terhingga, serta adik penulis Riadi

Raz;nadhan Tambunan dan Reni Tambunan yang selalu dengan tulus menyayangi,
mgﬁdukung dengan penuh semangat dan senantiasa menunggu keberhasilan
pegylis beserta seluruh keluarga besar penulis. Oleh karena itu, penulis juga
mggucapkan terima kasih kepada semua pihak yang telah membantu penulis,
pe‘{’z;;enankanlah penulis menyampaikan terimakasih dan penghargaan yang

c
seﬁ_’esar-besarnya kepada:
jeb)

1.5;UProf. Dr. Hj. Leny Nofianti, MS, SE, M.Si, Ak, CA, selaku Rektor Universitas

CIslam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau, wakil Rektor | Prof. H. Raihani,

M.Ed., Ph.D., wakil Rektor Il Dr. Alex Wenda, ST, M.Eng., wakil Rektor 11l
Prof. Dr. Harris Simaremare,M.T.

2. Prof. Dr. Amirah Diniaty, M.Pd. Kons, Selaku Dekan Fakultas Tarbiyah dan

Keguruan, Dr. H. Zarkasih, M.Ag selaku Wakil Dekan | Fakultas Tarbiyah

dan Keguruan, Prof. Dr. Zubaidah Amir MZ., S.Pd., M.Pd selaku Wakil

5

Dekan 11, Prof. Dr. Amirah Diniaty, M.Pd. Kons selaku Wakil Dekan I1I.

je}

w
[éla

r. Hj. Yuliharti, M.Ag selaku ketua Jurusan Manajemen Pendidikan Islam

e

beserta Dr. Mudasir, M.Pd selaku sekretaris Jurusan Manajemen Pendidikan

un o

Islam

4. Mhd Subhan, M.Ed., PhD., Chat selaku dosen pembimbing yang telah

0 AJISIDAT

memberikan begitu banyak pelajaran dan bimbingan yang sangat berharga

ang penulis dapat selama proses penyusunan tugas akhir ini

ns?’

Dr. Hj. Yuliharti, M.Ag selaku penasehat akademis yang telah memberikan

o1
S uey

eA

motlva3| serta nasihat dalam penghafalan juz 30 dan skripsi.

neny wisey jiI
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©
G.mIBapak dan Ibu Dosen Jurusan Manajemen Pendidikan Islam Fakultas

-
o Tarbiyah dan Keguruan yang telah memberikan begitu banyak ilmu yang tidak

o
wternilai harganya.

=
7.—Kepala Sekolah, Tenaga Kependidikan dan pihak SMP Negeri 23 Pekanbaru

=
cyang sudah bersedia memberikan begitu banyak informasi dan banyak

= _ : . .
mmembantu serta mendampingi penulis selama melakukan penelitian di

c

“Sekolah.
=L
jeb)
8.-tKepada Mursal Tanafis Afthor, Nurina Dian Permatasari, Hesti Fitriani, Ria

gTriani, dan Dela Fatma Putri yang selalu memberikan semangat, dukungan,
dan do’a kepada penulis dalam menyelesaikan skripsi.

9. Semua teman-teman di Jurusan Manajemen Pendidikan Islam angkatan 20,
khususnya di kelas D yang telah bersama-sama menghabiskan waktu selama
empat tahun untuk belajar meskipun ada masuk kuliah online, dan
memberikan semangat satu sama lain.

1(%:Kepada teman-teman KKN dan PPL yang mendukung dan memberikan

i:semangat kepada penulis.

11§Semua pihak yang tidak dapat penulis sebutkan satu persatu yang telah

o]
Enemberikan bantuan, do’a serta dukungan kepada penulis dalam

Al

e menyelesaikan skripsi ini.

A1

Semoga Allah SWT membalas segala kebaikan yang telah diberikan dan

530

seldlu membimbing kita ke jalan yang Ridhoi Allah menuju Surga-Nya.

Vi

neny wisey jraedg uej|



UIN SUSKA RIAU

Pekanbaru, 15 Maret 2024

Penulis
Gusliadi Reswandi Tambunan

NIM. 1201031424

kianlah semoga karya ini dapat memberikan manfaat bagi kita semua.
vii

salamu’alaikum Warahamatullahi Wabarakatuh

=
© _Mm rm_ﬁﬂmﬁ: ilik UIN Suska Riau State Islamic University of Sultan Syarif Kasim Riau

Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.
b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar UIN Suska Riau.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun tanpa izin UIN Suska Riau.
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PERSEMBAHAN
Teruntuk Orang Tuaku

193eH 6

dKupersembahkan karya sederhana ini kepada orang yang sangat kukasihi dan

]

kgsayangi yaitu Ibunda dan Ayahanda Tercinta Sebagai tanda bakti, hormat, dan
rasd terima kasih yang tiada terhingga, kupersembahkan karya kecil ini kepada ibu
d@ Ayah yang telah memberikan kasih sayang, segala dukungan, dan cinta kasih
yang tiada terhingga yang tiada mungkin dapat kubalas hanya dengan selembar
KCQrtas yang bertuliskan kata cinta dalam kata persembahan. Semoga ini menjadi
[angkah awal untuk membuat Ibu dan Ayah bahagia, untuk Ibu dan Ayah yang
selalu membuatku termotivasi dan selalu menyirami kasih sayang, selalu

mendoakanku, selalu menasehatiku menjadi lebih baik.

neiy e

MOTTO

"Janganlah kamu berputus asa dari rahmat Allah. Sesungguhnya tidak ada yang
berputus asa dari rahmat Allah kecuali orang-orang yang kafir." (QS. Yusuf: 87)

“...Dan aku belum pernah kecewa dalam berdoa kepada-Mu, ya Tuhanku”. (OS.
Maryam: 4)

Menghadapi segala tantangan, ujian, dan perjuangan termasuk dalam

we[s] 3je3g

mmenyelesaikan skripsi dan menjalankan tanggung jawab kepemimpinan tidak
@Ieh ada kata menyerah. Sebab, harapan dan pertolongan Allah selalu terbuka

bagi hamba-Nya yang bersungguh-sungguh.

viii
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g ABSTRAK
G
Gusliadi Reswandi Tambunan, (2025) Manajemen Kepala Sekolah dalam
= Meningkatkan Disiplin  Tenaga
jeb)
3 Kependidikan di SMP Negeri 23

Pekanbaru

=
Pémelitian  ini bertujuan: 1) Untuk mengetahui perencanaan manajemen
peﬁngkatan disiplin tenaga kependidikan di SMP Negeri 23 Pekanbaru, 2) Untuk
mghgetahui  pengorganisasian manajemen  peningkatan  disiplin  tenaga
ke;?_endidikan di SMP Negeri 23 Pekanbaru, 3) Untuk mengetahui pelaksanaan
mﬁajemen peningkatan disiplin tenaga kependidikan di SMP Negeri 23
Péc;anbaru 4) Untuk mengetahui evaluasi manajemen peningkatan disiplin tenaga
kependidikan di SMP Negeri 23 Pekanbaru, 5) Untuk mengetahui apa saja
kendala manajemen peningkatan disiplin tenaga kependidikan di SMP Negeri 23
Pekanbaru. Metode penelitian yang digunakan dalam penelitian kualitatif
deskriptif dengan teknik pengumpulan data yaitu observasi, wawancara, dan
dokumentasi. Informan utamanya adalah Kepala Sekolah, sedangkan informan
pendukungnya adalah Staf Tata Usaha. Setelah peneliti menganalisis dengan
pengumpulan data, reduksi data, penyajian data, dan penarikan Kesimpulan. Maka
hagl penelitian ini menunjukkan bahwa: 1) Manajemen kepala sekolah dalam
m@ingkatkan disiplin tenaga kependidikan melalui pendekatan perencanaan yang
te%truktur dan partisipatif, proses pengorganisasian yang baik dan menunjukkan
peian penting kepala sekolah sebagai pemimpin yang disiplin. Pelaksanaan
mg\itoring yang konsisten dan komunikasi efektif, berdampak positif pada
kegisiplinan tenaga kependidikan dan evaluasi berkala yang melibatkan seluruh
teEaga kependidikan memastikan kebijakan kedisiplinan diterapkan dengan baik,
Z)gKendala kepala sekolah dalam meningkatkan disiplin tenaga kependidikan
adaah fokus utama pada ketidaktaatan terhadap disiplin waktu. Terdapat faktor
ek%ernal seperti kemacetan dan hujan yang mempengaruhi kedisiplinan, kepala

segplah percaya bahwa masalah ini dapat diperbaiki.
et

Kgfta Kunci: Manajemen Kepala Sekolah, Disiplin, Tenaga Kependidikan
L o

iX
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g ABSTRACT

Gusliadi Reswandi Tambunan (2025): The Headmaster Management in
g- Increasing Educational Staff
— Discipline at State Junior High School
jeb)
5 23 Pekanbaru

This research aimed at finding out 1) how the headmaster management was in
ingeasing educational staff discipline at State Junior High School 23 Pekanbaru,
angt 2) what the obstacles of the headmaster in increasing educational staff
digipline at State Junior High School 23 Pekanbaru were. Qualitative descriptive
method was used in this research. Observation, interview, and documentation
w% the techniques of collecting data. The main informant was the headmaster,
an‘gthe supporting informants were administration staff. The researcher analyzed
with data collection, data reduction, data display, and drawing conclusions. The
research findings indicated that: 1) the headmaster management in increasing
educational staff discipline was through a structured and participatory planning
approach, a good organizing process, and showing the important role of the
headmaster as a disciplined leader. The implementation of consistent monitoring
and effective communication had a positive impact on the discipline of
educational staff, and periodic evaluations involving all educational staff ensured
that disciplinary policies were implemented properly; and 2) the headmaster
obgtacle in increasing educational staff discipline was the main focus on
di@bedience to time discipline. There were external factors such as traffic jams

anﬁ rain affecting discipline, and the headmaster believed that this problem could
beg,ixed.

=
K%}words: Headmaster Management, Discipline, Educational Staff
-t
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I BAB I
{ah]
G
o PENDAHULUAN
=
jeb)
=
AZLatar Belakang Masalah
-~
(= Pendidikan adalah semua tindakan yang dikehendaki atau pun tidak
=

¢fnembantu mengembangkan kekuatan-kekuatan untuk memenuhi kebutuhan

n

Zbadani, intelektual, etika atau efeksi.’ Kebutuhan dasar bagi seluruh Warga

=

ANegara Kesatuan Republik Indonesia (NKRI). Pendidikan karenanya
gmerupakan hak setiap warga negara yang dijamin oleh Pasal 31 UUD 1945.2
Manajemen adalah berkaitan dengan pengambilan keputusan seorang
pimpinan atau manajer untuk dikerjakan orang lain, yaitu siapa yang
mengerjakan, bagaimana cara mengerjakannya dalam mencapai tujuan melalui

orang lain.®> Untuk mencapai pendidikan yang efektif, kepemimpinan adalah

lembaga pendidikan yang sangat diperlukan dan kualitas lembaga pendidikan

E-)tergantung pada kepemimpinan kepala sekolah.

o

S Kepemimpinan adalah kemampuan seorang pemimpin untuk
W

=mengendalikan, memimpin, memengaruhi pikiran, perasaan atau tingkah laku
G,

Sorang lain untuk mencapai tujuan.* Kepemimpinan pendidikan adalah
<

]

wkemampuan seorang individu untuk memotivasi orang lain (tenaga

0 A3

kependidikan) pada tingkat satuan pendidikan untuk mencapai tujuan yang

2

*Mardiah Astuti, Evaluasi Pendidikan, (Yogyakarta: CV Budi Utama, 2022), h. 20.

%E. Mulyasa, Manajemen dan Kepemimpinan Kepala Sekolah, (Jakarta: Bumi Aksara,
), h. 2.

® Elbadiansyah, Pengantar Manajemen, (Yogyakarta: CV Budi Utama, 2023), h. 2

* Roni Angger Aditama, Pengantar Manajemen, (Malang: AE Publishing, 2020), h. 73

1
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©
Idiinginkan. Cara menggerakannya adalah dengan memerintah, mempengaruhi,

qe

omerayu, membujuk, mengkondisikan, dan memberi teladan.

Kepala sekolah merupakan salah satu komponen pendidikan yang

w eyd

;baling berperan dalam meningkatkan kualitas penddidikan. Pasal 12 ayat 1 PP
%8 tahun 1990 menyatakan bahwa kepala sekolah bertanggung jawab atas
gpenyelenggaraan kegiatan pendidikan, administrasi sekolah, pembinaan tenaga
%kependidikan lainnya, dan pendayagunaan serta pemeliharaan sarana dan
gprasarana.‘r’ Selain itu, kepala sekolah juga memiliki tugas dalam membentuk
Csikap disiplin harus dilakukan disetiap sekolah atau Madrasah. Karena
kedisiplinan merupakan pendidikan karakter yang dapat menjadi suatu
kebiasaan yang berpengaruh dalam prestasi belajar. Sikap disiplin yang
diterapkan disetiap sekolah harus dapat membantu mereka untuk

mengembangkan kebijakan-kebijakan sekolah dan dapat menghormati serta

dapat mengendalikan diri terhadap perilaku yang tidak baik.®

Namun dalam kenyataannya, setiap bentuk organisasi membutuhkan

BJS] 23e1s

eorang pemimpin, dengan atau tanpa bantuan orang lain, untuk mengisi

osisi pemimpin atau kepemimpinan. Seseorang yang menduduki posisi

n2ru

ATU

kepemimpinan dalam suatu organisasi mengembangkan tugas kepemimpinan.

Kendati demikian, dalam mewujudkan suatu Lembaga pendidikan

gJo A3rs1d

ang berkualitas baik bukan hanya serta merta dari bagaiman cara kepala

ekolah dalam memimpin setiap tenaga kependidikan di sekolah tersebut.

In

Ag uejmn

5 Suparman, Kepemimpinan Kepala Sekolah dan Guru, (Ponorogo: Uwais Inspirasi
ensia, 2019), h. 17
® Imam Musbikin, Pendidikan Karakter Disiplin, (Bandung: Nusamedia, 2021), h. 1

8
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©
mISaIah satu usaha yang juga dapat digunakan adalah meningkatkan potensi

-
osumber daya manusianya. Pada Peraturan Pemerintah Nomor 94 Tahun 2021

o
mmengatur antara lain mengenai kewajiban, larangan, dan hukuman disiplin

=
—yang dapat dijatuhkan kepada PNS vyang telah terbukti melakukan
=
—pelanggaran, jenis hukuman disiplin yang dapat dijatuhkan terhadap suatu
ioelanggaran disiplin, batasan kewenangan bagi pejabat yang berwenang

c
gmenghukum, dan hak untuk membela diri melalui upaya administratif bagi

jeb)
ZPNS yang dijatuhi hukuman disiplin.
QD

Alasan dari upaya meningkatkan kualitas sumber daya manusia di
lembaga pendidikan karena tenaga kependidikan merupakan komponen
pelaksana yang harus dibina dan dikembangkan terus menerus, agar dapat
melakukan tugas dan fungsinya secara optimal. Selain itu, agar mereka dapat
menyesuaikan diri dengan pengembangan ilmu pengetahuan dan teknologi

yang selalu berubah dengan cepat.

Sejalan dengan hal diatas tenaga kependidikan juga memiliki tugas

ST @23e3sg

~sesuai yang tertera di pasal 39 ayat 1 UU SISDIKNAS No. 20 Tahun 2003

ue

zmenjelaskan bahwa tugas tenaga kependidikan adalah melaksanakan

= |- . .
Zadministrasi, pengelolaan, pengembangan, pengawasan, dan pelayanan teknis

=]

Euntuk menunjang proses pendidikan pada satuan pendidikan.’

Berdasarkan hasil pra penelitian yang dilakukan pada tanggal 9 Januari

2024 di SMP Negeri 23 Pekanbaru bahwasanya manajemen kepala sekolah

X
nery wisey fiedAg uejing jo 4

" Mohammad Mustari, Manajemen Pendidikan, (Depok: Rajawali Pers, 2019), Ed. 1, Cet.
=4, h. 218
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©
mIdaIam meningkatkan disiplin tenaga kependidikan belum sepenuhnya sesuai

-
oataupun berjalan dengan peraturan atau ketentuan yang berlaku di sekolah
o

wtersebut seperti tenaga kependidikan masih banyak yang tidak disiplin dalam

=
—mengatur waktu, budaya Kkerja yang tidak mendukung disiplin,

=
—Kketidaksesuaian antara tugas dan kewenangan tenaga kependidikan sehingga

dapat membuat pelayanan sekolah tidak efisien dan efektif.

Berdasarkan latar belakang masalah di atas maka peneliti tertarik

o BYSNS N

5untuk mengetahui lebih mendalam tentang kepemimpinan kepala sekolah
c
dalam meningkatkan kedisiplinan tenaga kependidikan. Untuk itu peneliti
mengangkat permasalahan tersebut dalam penelitian ilmiah yang berjudul

“Manajemen Kepala Sekolah dalam Meningkatkan Disiplin Tenaga

Kependidikan di SMP Negeri 23 Pekanbaru”.

B. Alasan Memilih Judul

Penelitian yang dilakukan terhadap Manajemen Kepala Sekolah

ajelg

dalam Meningkatkan Dsiplin Tenaga Kependidikan Pekanbaru dengan
elihat beberapa alasan sebagai berikut:
Sepengetahuan penulis judul ini belum ada yang pernah meneliti
Manajemen Kepala Sekolah dalam Meningkatkan Displin Tenaga
Kependidikan di SMP Negeri 23 Pekanbaru
Persoalan-persoalan yang dikaji dalam judul di atas sesuai dengan bidang
ilmu yang penulis pelajari, yaitu Manajemen Pendidikan Islam dalam mata

kuliah kepemimpinan pendidikan.
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Masalah-masalah yang dikaji dalam judul di atas, penulis mampu untuk

menelitinya.

enegasan Istilah

Untuk menghindari kesalahan dalam memilih judul penelitian, maka

erlu adanya penegasan istilah yaitu:

Manajemen Kepala Sekolah

Manajemen adalah proses usaha aktifitas yang berisi perencanaan,
pengorganisasian, pelaksanaan, dan pengendalian yang diselesaikan secara
efisien dan melalui pendayagunaan orang lain (SDM) untuk mencapai
suatu tujuan tertentu yaitu menghasilkan produk atau jasa atau layanan
yang diinginkan oleh sekelompok masyarakat.

Sementara, kepala sekolah merupakan personil sekolah yang
bertanggung jawab atas seluruh kegiatan sekolah, ia mempunyai
wewenang atas setiap kegiatan dan permasalahan yang di alami oleh
sekolah yang dapat menghambat proses peningkatan kegiatan
pembelajaran dalam suatu sekolah.

Displin Tenaga Kependidikan

Disiplin  merupakan suatu tindakan sikap yang menunjukkan
perilaku tertib dan patuh serta sopan santun terhadap berbagai ketentuan
dan perturan. Sedangkan pengertian tenaga kependidikan menurut
Undang-Undang Rl No 20 Tahun 2003 pasal 1 Bab 1 tentang Sistem
Pendidikan Nasional adalah anggota masyarakat yang mengabdikan diri

dan diangkat untuk menunjang penyelenggaraan pendidikan.
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Maka dapat disimpulkan oleh penulis bahwasannya disiplin tenaga

kependidikan adalah sikap tertib yang menunjukkan perilaku tertib pada

aturan yang berlaku oleh tenaga kependidikan/anggota masyarakat yang

mengabdikan diri dalam instansi pendidikan.

ermasalahan

Identifikasi Masalah

Sebagaimana yang telah dipaparkan dalam latar belakang masalah

bahwa persoalan-persoalan dalam kajian ini dapat diidentifikasikan

sebagai berikut:

a.

Manajemen Kepala Sekolah dalam meningkatkan disiplin tenaga
kependidikan

Faktor Kepala Sekolah dalam meningkatkan disiplin tenaga
kependidikan

Kurangnya disiplin waktu dalam hal pekerjaan

Komunikasi yang kurang efektif antara kepala sekolah dan tenaga
kependidikan

Budaya kerja yang tidak mendukung disiplin

Kurangnya sistem pengawasan dan evaluasi

Batasan Masalah

Untuk mempermudah penelitian agar lebih terarah dan mencapai

sasaran dari segi waktu dan biaya, maka penulis membatasi masalah yaitu
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a. Perencanaan manajemen peningkatan disiplin tenaga kependidikan di
SMP Negeri 23 Pekanbaru

b. Pengorganisasian  manajemen  peningkatan  disiplin  tenaga
kependidikan di SMP Negeri 23 Pekanbaru

c. Pelaksanaan manajemen peningkatan disiplin tenaga kependidikan di
SMP Negeri 23 Pekanbaru

d. Evaluasi manajemen peningkatan disiplin tenaga kependidikan di SMP
Negeri 23 Pekanbaru

e. Kendala manajemen peningkatan disiplin tenaga kependidikan di SMP

Negeri 23 Pekanbaru

Rumusan Masalah
Berdasarkan batasan masalah yang telah peneliti sampaikan di atas,
maka dapat di rumuskan masalah yang nantinya akan membuka wawasan

bagi penulis untuk meneliti lebih lanjut sebagai berikut:

a. Bagaimana perencanaan manajemen peningkatan disiplin tenaga
kependidikan di SMP Negeri 23 Pekanbaru?

b. Bagaimana pengorganisasian manajemen peningkatan disiplin tenaga
kependidikan di SMP Negeri 23 Pekanbaru?

c. Bagaimana pelaksanaan manajemen peningkatan disiplin tenaga
kependidikan di SMP Negeri 23 Pekanbaru?

d. Bagaimana evaluasi manajemen peningkatan disiplin tenaga

kependidikan di SMP Negeri 23 Pekanbaru?
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e. Apa saja kendala manajemen peningkatan disiplin tenaga

kependidikan di SMP Negeri 23 Pekanbaru?

E®Tujuan dan Manfaat Penelitian

I
=

Nely ejsns NIN X
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Adapun yang menjadi tujuan penelitian yaitu:

a. Untuk mengetahui perencanaan manajemen peningkatan disiplin
tenaga kependidikan di SMP Negeri 23 Pekanbaru.

b. Untuk mengetahui pengorganisasian manajemen peningkatan disiplin
tenga kependidikan di SMP Negeri 23 Pekanbaru

c. Untuk mengetahui pelaksanaan manajemen peningkatan disiplin
tenaga kependidikan di SMP Negeri 23 Pekanbaru

d. Untuk mengetahui evaluasi manajemen peningkatan disiplin tenaga
kependidikan di SMP Negeri 23 Pekanbaru

e. Untuk mengetahui manajemen penigkatan disiplin  tenaga

kependidikan di SMP Negeri 23 Pekanbaru.

Manfaat
Hasil penelitian ini diharapkan memberikan kontribusi yang
bermanfaat baik secara teoritis maupun praktis, yakni sebagai berikut:
a. Manfaat Teoritis
Hasil ini diharapkan memberikan sumbangan terhadap
pengembangan teori-teori atau konsep-konsep khususnya terkait
dengan peningkatan disiplin tenaga kependidikan.

b. Manfaat Praktis
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1)

2)

3)

4)

5)

Bagi Peneliti

Sebagai persyaratan untuk menyelasaikan program Sarjana
Pendidikan (S.Pd) di jurusan Manajemen Pendidikan Islam,
dengan konsentrasi Administasi Pendidikan, Fakultas Tarbiyah
dan Keguruan, UIN Sultan Syarif Kasim Riau.

Bagi sekolah

Sebagai bahan dan acuan untuk mengetahui tanggung jawab
kepala sekolah yang mempengaruhi kedisiplinan tenaga
kependidikan.

Bagi almamater

Hasil dari penelitian ini diharapkan memberikan kontribusi
informasi bagi seluruh civitas academia UIN Sultan Syarif Kasim
Riau, khususnya Fakultas Tarbiyah dan Keguruan, Prodi
Manajemen  Pendidikan Islam  konsentrasi ~ Administrasi
Pendidikan.

Bagi Peneliti Lain

Sebagai pedoman untuk bisa mengkaji lebih dalam terkait
manajemen kepala sekolah dalam mendisplinkan tenaga
kependidikan.

Bagi Pembaca

Sebagai sumber informasi manajemen kepala sekolah dalam

meningkatkan displin tenaga kependidikan.
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BAB Il

KAJIAN TEORI

erangka Teori

Sh. Manajemen Kepala Sekolah

neiy eysng N

a. Pengertian Manajemen

Secara etimologis, kata manajemen berasal dari berbagai
bahasa, yang pertama vyaitu dari bahasa Prancis kuno yakni
management, yang berarti seni melaksanakan dan mengatur. Lalu,
dalam bahasa Italia, yaitu meneggiare yang memiliki arti
mengendalikan. Sedangkan dalam bahasa Inggris berasal dari kata to
manage yang artinya mengelola atau mengatur.®

Adapun definisi manajemen secara etimolgis dapat disimpulkan
bahwa manajemen merupakan sebuah aktivitas mengatur atau
mengelola.” Manajemen adalah suatu proses atau kerangka kerjam
yang melibatkan bimbingan atau pengarahan suatu kelompok orang-
orang kearah tujuan-tujuan organisasional atau maksud-maksud yang
nyata.'?

Manajemen adalah suatu proses dalam perencanaan untuk
mencapai tujuan tertentu. Menurut Hasibuan dalam “manajemen”

adalah ilmu dan seni yang mengatur proses pemanfaatan sumber daya

A

nery wisey] Fiedg uejng jo AJISI2ATU[) dTWR]S] 3383}S

®Roni Angger Aditama, Pengantar Manajemen, (Malang: AE Publishing, 2020) h.1.

9 -

Ibid, h. 1

10 Cepi Budiyanto, Manajemen Pendidikan & Teanga Kependidikan, (Pasaman: CV.
Pustaka, 2022), h. 3

10
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manusia dan sumber-sumber lainnya secara.™* Sedangkan menurut GR
Terry dalam buku Mohamad Mustari “manajemen” adalah suatu
proses yang mempunyai ciri khas yang meliputi segala tindakan-
tindakan  perencanaan, pengarahan, pengorganisasian, dan
pengendalian yang bertujuan untuk menentukan dan mencapai
sasaran-sasaran yang sudah ditentukan melalui pemanfaatan berbagai
sumber, diantaranya sumber daya manusia dan sumber-sumber
lainnya.*

Menurut  Terry dalam buku Elbadiansyah manajemen
merupakan proses yang membedakan atas  perencanaan,
pengorganisasian,  penggerakan  dan  pengawasan  dengan
memanfaatkan ilmu dan seni dalam mencapai tujuan yang telah
ditetapkan sebelumnya.*®

Dengan demikian dapat kita pahami bahwa berdasarkan
pengertian tersebut, maka manajemen dapat di artikan sebagai suatu
proses dengan menggunakan sumber daya manusia dan sumber daya
lainnya untuk mencapai suatu tujuan yang ingin dicapai. Serta secara
umum manajemen adalah perlu melakukan perencanaan terlebih
dahulu. Manajemen juga merupakan organisir agar dapat sampai pada
tujuan. Termasuk mengarah pada perlunya pengawasan yang terarah

agar manajemen tidak keluar dari tujuan yang ingin dicapai.

‘yejesew niens uenefun neje )iy uesinuad ‘uelode| ueunsnAuad ‘yeiw) efiey uesinuad ‘uenieuad ‘ueyipipuad uebunuaday ynun eAuey uednnbuad e
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" Mohamad Mustari, Op. Cit, h. 1
12 bid
13 Elbadiansyah, Op. Cit, h. 2



b )
£

g

()

\l'l/'ﬂ

£
b

NV VASNS NIN

ﬁ:s

Buepun-Buepun 1Bunpuing eidio eq

‘nery BYsng NiN Jelem Bueh ueBunuadsy ueyiBniaw sepn uediynBuad °q

‘yejesew niens uenefun neje )iy uesinuad ‘uelode| ueunsnAuad ‘yeiw) efiey uesinuad ‘uenieuad ‘ueyipipuad uebunuaday ynun eAuey uednnbuad e
JJaquuns ueyingaAuswu uep ueywniueasusw edue) 1ul siny eAiey ynines neje ueibeqgas diynbusw Buele|q ‘|

‘nery eysng NN uizi eduey undede ymuaq wejep Ul sin} eA1ey yninjas neje ueibegas yeAueqiadwaw uep uejwnwnbuaw Buelse|iq ‘'z

12

b. Fungsi Manajemen

Berbicara masalah manajemen pastinya tidak akan terlepas dari
empat komponen yaitu (POAC) Planning, Organizing, Actuating dan
Controlling.

1) Perencanaan (Planning)
Perencanaan adalah proses yang mendefinisikantujuan dari
organisasi, membuat strategi yang akan digunakan untuk mencapai
tujuan dari organisasi, serta mengembangkan rencana aktivitas

kerja organisasi.**

nelry eysng Nin Y!jlw eydioyey @

Kegiatan perencanannya adalah upaya untuk mencapai
tujuan organisasi melalui pemanfaatan sumber daya yang dimiliki
oleh perusahaan secara maksimal. Perencaan perlu dilakukan untuk
mengurangi dampak kesalahan dalam pengambilan keputusan
(protective benefts) dan meningkatkan peluang keberhasilan
melalui pemanfaatan sumber daya yang efektif dan efisien (positive
benefits).

Menurut Siregar perencanaan bisa dikatakan baik apabila
memiliki beberapa sifat berikut:

a) Faktual, berdasarkan data yang diperoleh dilapangan yang

kemudian diolah dan dikaji secara mendalam.

! Roni Angger Aditama, Op. Cit, h. 11

% Neni Utami, Muhammad Yoga, Binti Nur Aisyah, Penerapan Manajemen POAC
(PBnning, Organizing, Actuating, dan Controling) Pada Usaha Dawet Semar di Kabupaten Blitar,
Juhal Penelitian Ekonomi Manajemen dan Bisnis (JEKOMBIS), Vol. 2, No. 2, (Mei, 2023, h. 39)

Ag ufe3ng Jo AJISIdATU) dTUIR]S] d)¥}S

nery wisey
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b)

d)

13

Rasional, perencanaan dibuat dengan mempepertimbangkan
permasalahan yang sedang terjadi dengan membandingkan data
dan fakta sera bukan hanya angan- angan belaka.

Fleksibel, peremcanan yang dibuat tidak statis dan dapat
mengikuti perkembangan jaman.

Berkesinambungan, perencanaan dibuat secara
berkesinambungan dan terus menerus mengikuti perkembangan
perusahaan.

Dialektis, perencanaan yang dibuat tidak berlawanan dengan
perkembangan keadaan, perencanaan yang dibuat harus dapat

berkompromi dengan perubahan dan perkembangan guna

mencapai kesempurnaan melalui perbaikan.®

2) Pengorganisasian (Organizing)

Pengorganisasian didefinisikan sebagai proses kegiatan

penyusunan atau alokasi sumber daya organisasi sesuai dengan

tujuan organisasi yang tertuang di dalam visi dan misi perusahaan,

sumber daya organisasi, dan lingkungan bisnis organisasi tersebut.

Pengorganisasian adalah serangkaian kegiatan yang dilakukan

untuk mengatur berbagai macam kegiatan, menetapkan tugas dan

wewenang serta mendelegasikannya untuk mencapai tujuan

organisasi.*’

neny wisey jrreAg uejpng jo AJISIdAIU) dDTWE[S] 3}€)S

18 1bid. h. 40

" Roni Angger Aditama, Op. Cit, h. 16
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Pengorganisasian dilakukan melalui beberapa prosedur,
diantaranya :

a) Membuat perincian tugas yang harus dilaksanakan.

b) Membagi beban pekerjaan total individu agar pekerjaan dapat
dijalankan untuk diselesaikan oleh individu agar pekerjaan
dapat dijalankan dengan efektif dan mengurangi pengeluaran
biaya yang tidak perlu.

c) Mengdakan suatu sistem koordinsai antar karyawan agar
hubungan kerja lebih harmonis dan meminimalisir terjadinya
konflik.

Kunci utama agar kegiatan pengorganisasian berjalan
dengan baik adalah adanya kerja guna terbentuknya organisasi
yang saling bersinergi. Pengembangan fungsi organisasi dapat
dilihat melalui beban kerja individu dan kelompok, hubungan antar
personal, delegasi wewenang, serta pemanfaatan fasilitas yang
dimiliki oleh organisasi.*®

3) Pelaksanaan (actuating)

Pelaksanaan adalah suatu tindakan untuk mengusahakan
agar semua anggota kelompok berusaha untuk mencapai sasaran
yang sesuai dengan perencanaan manajerial dan usaha-usaha

organisasi.™

neny wisey jrreAg uejpng jo AJISIdAIU) dDTWE[S] 3}€)S

'8 Neni Utami, Muhammad Yoga, Binti Nur Aisyah, Op. Cit, h. 40
19 Roni Angger Aditama, Op. Cit, h. 16
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4)

15

Pengarahan dilakukan memberikan berbagai pengarahan
agar melaksanakan tugas sesuai dengan tanggung jawabnya
sebagai upaya dalam menjadikan perencanaan menjadi kanyataan.
Output dari suatu perusahaan akan nyata adanya apabila dilakukan
implementasi rencana dan pengorganisasian lewat pengarahan,

penggerakan atau usaha untuk action.”

Evaluasi (Controlling)

Evaluasi adalah salah satu fungsi manajemen untuk
melakukan control atau evaluasi terhadap kinerja organisasi.
Dalam hal ini guna memastikan bahwa apa yang sudah
direncanakan, disusun, dan dijalankan dapat berjalan sesuai dengan
aturan main atau prosedur yang telah dibuat. Selain itu, fungsi
manajemen ini akan bisa memonitor kemungkinan ditemukannya
penyimpangan dalam praktik pelaksanaannya, sehingga bisa segera
terdeteksi lebih dini untuk dapat dilakukan upaya pencegahan dan

perbaikan.?

Pengawasan dan pengedalian memiliki beberapa kegiatan,
diantaranya :
a) Mengevaluasi pencapaian kinerja

b) Evaluasi dan koreksi atar terjadinya penyimpangan

neny wisey jrreAg uejpng jo AJISIdAIU) dDTWE[S] 3}€)S

2 Neni Utami, Muhammad Yoga, Binti Nur Aisyah, Op. Cit, h. 41
2! Roni Angger Aditama, Op. Cit, h. 20
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c) Pencarian dan pelaksanaan alternatif solusi atas hambatan
dalam pencapaain tujuan®
Kepala Sekolah
Kepala sekolah berasal dari dua kata yaitu “kepala” dan
“sekolah” kata kepala sebagai pemimpin dalam suatu organisasi atau
suatu lembaga. Sedangkan sekolah adalah sebuah lembaga di mana
menjadi tempat menerima dan memberi pelajaran, dan tempat
berlangsungnya proses belajar mengajar. Dengan demikian kepala
sekolah dapat diartikan sebagai tenaga fungsional yang diberi tugas
untuk memimpin suatu sekolah di mana terjadinya proses belajar

mengajar.?®

Pengertian kepala sekolah menurut Mutohar didalam buku
Syafrudin Januar yang berjudul Manajemen Kepala Sekolah bahwa
kepala sekolah merupakan seorang pemimpin yang dituntut untuk
melaksanakan tugas dan tanggung jawab dengan sebaik mungkin,
menjalankan serta melaksanakan visi, misi dan tujuan yang dilakukan
dalam mengoprasionalkan sekolah termasuk pemimpin dalam

pengajaran.?

Kepala sekolah menurut Peraturan Menteri Pendidikan

Nasional No. 28 Tahun 2010 adalah guru yang diberi tugas tambahan

©}[1S JO AJISIdATU[) dIWIR[S] d}e}S
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22 Neni Utami, Muhamaad Yoga, Binti Nur Aisyah, Op. Cit, h. 43

2 Tuti Andriani, Peran Kepala Sekolah Perempuan Dalam Upaya Peningkatan Mutu
Pepdidikan Di Sekolah Dasar Muhammadiyah 01 Pekanbaru: Jurnal Kepepndidikan Islam, Vol. 5,
Ne<l, (Januari-Juni, 2019, h. 19-20)

2 Syarudin Januar, Manajemen Kepala Sekolah, (Samarinda: Nomaden Institute 2023), h.
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untuk memimpin Taman Kanak-kanak/ Raudhotul Atfhal (TK/RA),
Taman Kanak-kanak Luar Biasa (TKLB), Sekolah Dasar/ Madarasah
Ibtidaiyah (SD/MI), Sekolah Dasar Luar Biasa (SDLB), Sekolah Dasar
Pertama/ Madsarah Tsanawiyah (SMP/MTS), Sekolah Dasar Pertama
Luar Biasa (SMPLB), Sekolah Menengah Atas/ Madrasah Aliayah
(SMA/MA), Sekolah Menengah Kejuruan (SMK), Sekolah Menengah
Atas Luar Biasa (SMALB) yang bukan Sekolah Bertaraf Internasioanl
(SBI) atau yang tidak dikembangkan menjadi Sekolah Bertaraf

Internasional (SBI).%

d. Kepala Sekolah Dalam Perencanaan Sekolah

e.

Perencanaan merupakan aktivitas dalam mempersiapkan hal
secara sistematis, mengenai kegiatan atau aktivitas yang hendak
dilakukan dalam mencapai suatu tujuan atau cita-cita. Perencanaan juga
dapat diartikan sebagai cara memperoleh sesuatu dengan sumber daya
yang dimiliki agar tercipta efektivitas dan efisiensi.?® Perencanaan yang
dilakukan Kepala Sekolah meliputi : menentukan anggaran kebutuhan
sekolah, menentukan rencana kegiatan sekolah, menentukan misi
sekolah, menentukan kebijakan, penyusun rencana kerja dan melakukan

pelatihan dalam meningkatkan kemampuan pegawai.

Kepala Sekolah Sebagai Manajer

U

guejng
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» Mohamad Mupawi, Strategi Menjadi Kepala Sekolah Profesional: Jurnal Ilmiah

ersitas Batanghari Jambi, Vol. 20, No. 2, (Juli, 2020, h. 403)
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Kata manajerial merupakan asal kata management. Manajerial
merupakan kata sifat yang berhubungan dengan kepemimpinan dan
pengelolaan. Management secara harfiah diartikan sebagai to bandle
yang berarti mengurus, menangangi, atau mengendalikan. Sedangkan,
management merupakan kata benda yang dapat berarti pengelolaan, tata

pimpinan atau ketatalaksanaan.

Karakteristik yang terkandung dalam prinsip manajemen adalah
sebgai berikut: (1) ada tujuan yang ingin dicapai; (2) sebagai perpaduan
ilmu dan seni; (3) agen perubahan bagi peserta didik disekolah, serta
menghindari  penyimpangan-penyimpangan atau kesalahan yang

dilakukan oleh tenaga kependidikan.

Agar seorang kepala sekolah secara efektif dapat melaksanakan
fungsinya sebagai manajer, kepala sekolah harus memahami dan
mampu mewujudkannya ke dalam tindakan atau perilaku nilai-nilai

yang terkandung di dalam tiga keterampilan yaitu:*’

(1) Techniacal skilss
(a) Menguasai pengetahuan tentang metode, proses, prosedur, dan
teknik untuk melaksanakan kegiatan khusus.
(b) Kemampuan untuk memanfaatkan serta mendayagunakan
sarana, peralatan yang diperlukan dalam mendukung kegiatan

yang bersifat khusus tersebut.

N

nery wisey @redg uejng jo A}IsIaAIu) drwe[sy ajeis

%’ Dian Rostikawati, Manajemen Kepemimpinan Kepala Sekolah, (Surabaya: Cipta Media
ntara, 2022), h. 25
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(2) Human skilss
(@) Kemampuan untuk memahami perilaku manusia dan proses
kerja sama.
(b) Kemampuan untuk memahami isi hati, sikap dan motif orang
lain.
(c) Kemampuan untuk berkomunikasi secara jelas dan efektif.
(d) Kemampuan menciptakan kerja sama yang efektif, kooperatif,

praktis, dan diplomatis

nelry eysng Nin Y!jlw eydioyey @

(e) Mampu berperilaku yang dapat diterima
(3) Conceptual skilss
(@) Kemampuan analisis.
(b) Kemampuan berpikir rasioanal.
(c) Anhli atau cakap dalam berbagai macam konsepsi.
(d) Mampu menganalisis berbagai kejadian, serta mampu
memahami berbagai kecenderungan.
(e) Mampu mengantisipasi perintah.
(f) Mampu mengenali macam-macam kesempatan dan masalah

sosial.?®

2. Pentingnya Kepemimpinan Kepala Sekolah
Kepemimpinan pendidikan berkaitan dengan masalah kepala
sekolah dalam meningkatkan kesempatan untuk mengadakan pertemuan

secara efektif dengan para pendidik dan tenaga kependidikan dalam situasi

% 1bid, h. 25-26
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yang kondusif. Dalam hal ini, perilaku kepala sekolah harus dapat
mendorong kinerja para pendidik dan tenaga kependidikan dengan
menunjukkan rasa bersahabat, dekat dan penuh pertimbangan terhadap
para guru, baik sabagai individu maupun sebagai kelompok. Perilaku
instrumental kepala sekolah merupakan tugas-tugas yang diorientasikan
dan secara langsung diklarifikasikan dalam peranan dan tugas-tugas
pendidik dan tenaga kependidikan, sebagai individu dan sebagai

kelompok.?®

Kinerja kepemimipinan kepala sekolah juga merupakan upaya
yang di lakukan dari hasil yang di capai oleh kepala sekolah dalam
mengimplementasikan manajemen sekolah untuk mewujudkan tujuan
pendidikan secara efektif dan efesien, produktif, dan akuntabel. Oleh
karena itu, kepala sekolah memiliki posisi yang sangat penting dalam
menggerakkan manajemen sekolah agar dapat berjalan sesuai dengan
tuntutan masyarakat dan perkembangan kebutuhan zaman; khususnya
kemajuan ilmu pengetahuan, teknologi, budaya, dan seni. Pentingnya
kepemimpinan kepala sekolah ini perlu lebih di tekankan lagi, terutama
dalam kaitannya dengan kebijakan otonomi daerah dan desentralisasikan

pendidikan.*

neny wisey jrreAg uejpng jo AJISIdAIU) dDTWE[S] 3}€)S

2 E. Mulyasa, Op. Cit, h. 17
% |bid. h. 17-18
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3. Etika Kepemimpinan Kepala Sekolah

Etika berasal dari kata Ethos (Yunani Kuno) yang berarti
kesusilaan. Dalam bahasa indonesia, kata ethos menjadi etik atau etika
yang berarti norma, kaidah, dan aturan. Etika jabatan atau etika
kepemimpinan kepala sekolah di maksudkan sebagai jabatan dan perilaku
standar kepala sekolah dalam mejalankan tugas kepemimpinannya.!

Kepemimpinan kepala sekolah merupakan jabatan strategis dalam
pembinaan peserta didik sebagai calon generasi penerus bangsa. Untuk
menjalankan tugas jabatannya, seorang kepala sekolah memerlukan
komitmen yang dapat di jabarkan dalam bentuk etika jabatan atau etika
kepemimpinan kepala sekolah.

Menurut Mulyasa adapun tugas dan tanggung jawab
kepemimpinan kepala sekolah di rumuskan dalam 11 langkah sebagai
berikut:

a. Memahami misi dan tugas pokoknya.

b. Mengetahui jumlah pembantunya.

c. Mengetahui nama- nama pembantunya.

d. Memahami tugas setiap pembantunya.

e. Memperhatikan kehadiran pembantunya.

f.  Memperlihatkan peralatan yang dipakai pembantunya.
g. Menilai pembantunya.

h. Memperhatikan karier pembantunya.

neny wisey jraeAg uejng jo AJISIdAIU) dDTWE[S] 3}€)S
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Memperhatikan kesejahteraan.

Menciptakan suasana kekeluargaan.

k. Memberikan laporan kepada atasannya.

Selain seorang pemimpin harus memahami tugas dan tanggung

jawabnya seorang pemimpin juga harus bisa melahirkan sikap dan

perilaku yang perlu di milikinya di antaranya, yaitu:

a. Memiliki tanggung jawab terhadap jabatan yang di percayakan

kepadanya.

Memiliki kepedulian dan komitmen yang tinggi untuk mencapai
sesuatu yang bermakna selama menduduki jabatannya.

Menegakkan disiplin waktu dengan penuh kesadaran bahwa disiplin
merupakan kunci keberhasilan.

Melaksanakan setiap tugas dan kegiatan dengan penuh tanggung
jawab, dan selalu jelas maka (value) dari setiap kegiatan dalam
kaitannya dengan peningkatan mutu lulusan.

Proaktif (bernisiatif melakukan sesuatu yang diyakini baik) untuk
peningkatan mutu pendidikandisekolah, tidak hanya kreatif (hanya
melaksanakan kegiatan jika ada petunjuk).

Memiliki kemauan dan keberanian untuk menuntaskan setiap masalah
yang di hadapi oleh sekolahnya.

Menjadi leader yang komunikatif dan motivator bagi stafnya untuk
lebih berprestasi, serta tidak bersikap bossy ( pejabat yang hanya mau

di hormati dan di patuhi).
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Memiliki kepekaan dan merasa ikut bersalah terhadap sesuatu yang
kurang pas, serta berusaha untuk mengoreksinya.

Berani mengoreksi setiap kesalahan secara tegas dan bertindak
bijaksana serta tidak permisif (mudah mengerti, maklum dan

memanfaatkan kesalahan).*?

4. Peningkatan Disiplin

a. Pengertian Disiplin

Kata “disiplin” berasal dari Latin “dicipline” yang berarti
latihan atau pendidikan kesopanan dan kerohanian serta
pengembangan tabiat. Menurut Kamus Bahasa Besar Bahasa
Indonesia, disiplin adalah tata tertib, ketaatan atau kepatuhan pada
peraturan tata tertib. Sedangkan Depdiknas mendefinisikan disiplin
sebagai suatu sikap konsisten dalam melakukan sesuatu. Disiplin
adalah kesediaan seseorang yang timbul degan kesadaran sendiri
untuk mengikuti peraturan-peraturan yang berlaku dalam organisasi
atau lembaga.® Dari beberapa definisi di atas maka dapat disimpulkan
disiplin merupakan kesadaran dan proses membiasakan diri untuk
mengikuti dan melaksanakan aturan-aturan norma dalam masyarakat.

Untuk lebih memahami konsep dari disiplin secara lebih luas,
ada beberapa definisi disiplin menurut beberapa orang ahli. Wyckof

mengemukakan bahwa disiplin merupakan proses belajar mengajar

N
o
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yang mengarah pada ketertiban dan pengendalian diri. Disiplin juga
diartikan sebagai watak yang dimiliki oleh seseorang merupakan hasil
belajar berdasarkan atas faktor yang dibentuk lewat latihan atau
disiplin di rumah maupun di sekolah.*

Tulus Tu’u mengemukakan bahwa displin adalah kondisi yang
tercipta dan terebentuk melalui proses dari serangkaian perilaku yang
menunjukkan nilai-nilai ketaatan, kepatuhan, kesetiaan, keteraturan,
atau ketertiban. Nilai-nilai tersebut telah menjadi bagian perilaku
dalam kehidupannya. Perilaku itu tercipta melalui suatu proses binaan
melalui keluarga, pendidikan dan pengalaman.®

Berdasarkan kajian diatas dapat disimpulkan bahwa disiplin
merupakan suatu sikap, perbuatan untuk selalu menaati tertib yang
berlaku dimasyarakat dimana orang tersebut tinggal, dan perbuatan itu
dilakukan karena kesadaran yang timbul dari dalam lainnya untuk
selalu menaati tata tertib tersebut. Disiplin juga berfungsi sebagai alat
pendidikan untuk mempengaruhi, mengubah, membina dan
membentuk perilaku sesuai dengan nilai-nilai yang ditentukan dan

diajarkan.

. Macam-Macam Disiplin

Ada berbagai macam disiplin menuntut orang yang
bersangkutan bertanggung jawab dengan kepatuhan terhadap

keputusan, perintah atau perlakuan yang di berlakukan bagi setiap

neny wisey jrreAg uejpng jo AJISIdAIU) dDTWE[S] 3}€)S
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sistem di mana ia berada. Seseorang di dalam hatinya tentu telah
tertanam kedisiplinan yang mampu mendorong untuk melakukan
suatu perbuatan sesuai dengan norma-norma dan peraturan yang
berlaku di mana ia berada. Sikap dan perbuatan yang selalu taat pada
peraturan yang berlaku tersebut merupakan perwujudan dari perilaku
disiplin jadi perilaku disiplin akan menyatu dengan seluruh aspek

kepribadian seseorang.

Untuk kepentingan tersebut guru mesti harus mampu

melakukan hal-hal sebagai berikut:

1) Membantu mengembangkan pola perilaku dalam dirinya.

2) Membantu peserta didik meningkatkan standar perilakunya.

3) Menggunakan pelaksanaan aturan sekolah sebagai alat untuk
menegakkan disiplin.

Dengan disiplin, anak didik bersedia untuk tunduk dan
mengikuti peraturan tertentu dan menjauhi larangan tertentu.
Kesediaan semacam ini harus di pelajari dan harus secara sadar di
terima dalam rangka memelihara kepentingan bersama atau

memelihara tugas-tugas sekolah.®

Dari uraian di atas dapat di ambil kesimpulan bahwa disiplin
sangatlah penting di terapkan dalam diri seseorang guna untuk
mematuhi, taat, tertib serta selalu ingin melaksanakan tugas sesuai

dengan apa yang telah di sepakati, sehingga terciptalah peningkatan

neny wisey jraeAg uejng jo AJISIdAIU) dDTWE[S] 3}€)S

% Ahmad Rohani, Pengelolaan Pengajaran, (Jakarta : Rineka Cipta, 2004), h. 134,
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disiplin tenaga kependidikan yang baik dalam memajukan dan

mengharumkan nama baik sebuah sekolah.

5. Pengertian Tenaga Kependidikan

Tenaga kependidikan menurut Undang-Undang RI No 20 Tahun
2003 Pasal 1 Bab 1 tentang Sistem Pendidikan Nasional adalah anggota
masyarakat yang mengabdikan diri dan diangkat untuk menunjang
penyelenggaraan pendidikan. Kemudian dipertegas dalam Pasal 39 yang
menyatakan bahwa Tenaga kependidikan bertugas melaksanakan
administrasi, pengelolaan, pengembangan, pengawasan, dan pelayanan

teknis untuk menunjang proses pendidikan pada satuan pendidikan.*’

Tenaga kependidikan merupakan hasil analisis jabatan yang
dibutuhkan oleh suatu sekolah atau satuan organisasi yang lebih luas.
Sejalan dengan UU No. 22 Tahun 1999 tentang pemerintahan daerah dan
PP No.25 Tahun 2000 tentang Kewenangan Pemerintah dan Kewenangan
Provinsi sebagai daerah otonom, maka jenis-jenis tenaga kependidikan

dapat bervariasi sesuai kebutuhan organisasi yang bersangkutan.*®

Tenaga kependidikan memiliki peran yang sangat penting dalam
proses pengadministrasian suatu lembaga pendidikan. Administrasi
Pendidikan Dalam Profesi Keguruan merupakan kegiatan pendidikan
untuk mengembangkan kemampuan dalam bidang administrasi. Namun

secara singkatnya, administrasi pendidikan itu ialah pembinaan,

da
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¥ Candra Wijaya, Rahmat Hidayat, Tien Rafida, Manajemen Sumberdaya Pendidikan

Tenaga Kependidikan, (Medan: LPPI, 2019), h. 37

% 1bid., h. 38
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pengawasan, dan pelaksanaan dari segala sesuatu yang berhubungan
dengan unsur-unsur sekolah. Tujuan administrasi Pendidikan adalah agar

tujuan Pendidikan tercapai.

Penelitian Relevan

Penelitian yang relevan adalah deskripsi tentang penelitian yang
sudah pernah dilakukan seputar masalah yang diteliti. Dengan demikian
penelitian yang digunakan sebagai perbandingan untuk menghindari
manipulasi atau duplikasi karya penelitian ilmiah, dan untuk menegaskan
bahwa penelitian yang dilakukan peneliti belum pernah diteliti oleh orang

lain.

Berdasakan telaah yang sudah dilakukan terhadap beberapa sumber
berikut ini akan diuraikan penelitian terkait yang dilakukan oleh peneliti
sebelumnya untuk menghindari manipulasi dan duplikasi, sebagai berikut:

1. Skripsi Yuyun Yuningsih (2019) dengan judul penelitian “Manajemen
Kepala Sekolah Dalam Meningkatkan Kinerja Tenaga Kependidikan Di
Madrasah Ibtidaiyah Negeri 01 Rejang Lebong. Penelitian ini
menggunakan metode penelitian kualitatif sedangkan pendekatan
penelitiannya adalah penelitian deskriptif kualitatif. Dilakukan secara
wawancara dan dokumentasi. Hasil penelitian ini difokuskan pada
manajemen kepala sekolah dalam meningkatkan kinerja tenaga
kependidikan.

Persamaan dengan judul yang diangkat oleh penulis adalah

sama-sama membahas mengenai manajemen kepala sekolah.
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Perbedaannya adalah penelitian terdahulu ini lebih berfokus dengan
meningkatkan kinerja tenaga kependidikan.

Skripsi Agus Fransisko (2018) dengan judul “Peran Kepemimpinan
Kepala Sekolah Dalam Menigkatkan Disiplin Kerja Tenaga
Kependidikan Di SMP Negeri 2 Sungai Tarab”. Hasil penelitian ini
difokuskan kepada peran kepemimpinan kepala sekolah dalam
meningkatkan disiplin kerja kependidikan.

Persamaan dengan judul yang diangkat oleh penulis adalah

sama-sama membahas mengenai dalam meningkatkan disiplin
kependidikan. Perbedaannya dalam penelitian yang akan dilaksanakan
adalah pembahasannya lebih berfokus dalam peran kepemimpinan
kepala sekolah.
Skripsi Rahmi Junida (2020) dengan judul “Manajemen Kepala Sekolah
Dalam Meningkatkan Disiplin Administrasi Guru di SMA Negeri 2
Aceh Barat Daya”. Hasil penelitian ini difokuskan kepada manajemen
kepala sekolah dalam meningkatkan disiplin administrasi guru.

Persamaan dengan judul yang diangkat oleh penulis adalah
sama-sama membahas mengenai manajemen kepala sekolah dalam
meningkatkan disiplin. Perbedannya adalah penelitian terdahulu ini

lebih berfokus dengan meningkatkan disiplin administrasi guru.

. Proposisi

Proposisi dalam kamus besar bahasa indonesia merupakan

rancangan usulan yang dapat dipercaya atau yang dapat dibuktikan
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berdasarkan kenyataan. Konsep yang dipakai untuk memberikan batasan
terhadap konsep teoristis dengan maksud agar tidak terjadi kesalahan
dalam memahami materi dan untuk memudahkan dalam memahami
materi. Dalam penelitian ini peneliti mengukur Manajemen Kepala
Sekolah Dalam Meningkatkan Disiplin Tenaga Kependidikan Di SMP
Negeri 23 Pekanbaru dengan indikator-indikator sebagai berikut:
1. Perencanaan (Planning)
Dalam meningkatkan disiplin tenaga kependidikan harus meliputi:
a. Menetapkan tujuan yang jelas terkait peningkatan disiplin tenaga
kependidikan
b. Menyusun peraturan dan kebijakan dengan jelas terkait disiplin
tenaga kependidikan
c. Sosialisasi dan pelatihan mengenai pentingnya pentingnya
kedisiplinan serta cara penerapan aturan yang ada
d. Memberikan penghargaan untuk tenaga kependidikan yang
menunjukkan kedisiplinan baik dan sanksi untuk yang melanggar
aturan yang telah diterapkan
2. Pengorganisasian (Organizing)
Pengorganisasian  dalam  meningkatkan  kedisiplinan  tenaga
kependidikan meliputi:
a. Membuat struktur yang jelas agar dapat membantu mengurangi

kebingungan dan meningkatkan akuntabilitas
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b. Pembentukan tim yang bertanggung jawab untuk mengawasi
disiplin tenaga kependidikan
c. Mengatur jadwal dan prosedur pengawasan secara teratur
3. Pelaksanaan (Actuating)
Pelaksanaan dalam meningkatkan disiplin tenaga kependidikan
meliputi:
a. Memberikan arahan yang jelas kepada semua tenaga kependidikan
dalam memahami kebijakan disiplin
b. Memotivasi seluruh tenaga kependidikan dengan memberi contoh
yang baik
c. Menyediakan pelatihan yang dibutuhkan agar tenaga kependidikan
dapat menjalankan tugasnya secara disiplin
4. Evaluasi (Controling)
Dalam mengevaluasi manajemen kepala sekolah untuk meningkatkan
disiplin tenaga kependidikan meliputi:
a. Memonitoring secara berkala untuk memastikan kebijakan disiplin
dipatuhi
b. Mengevaluasi hasil dari pelaksanaan kebijakan, termasuk kinerja

dan kehadiran tenaga kependidikan
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L BAB III
: METODE PENELITIAN
=
o
A.3Jenis Penelitian

B

Penelitian ini menggunakan metode penelitian kualitatif. Yang
dimaksud dengan penelitian kualitatif adalah penelitian yang berlandaskan
pada filsafat postpositivisme atau enterpretif, digunakan untuk meneliti pada
k

ondisi obyek yang alamiah.*® Jenis penelitian ini menggunakan pendekatan

d BYSnNS NIN X!

“deskriptif kualitatif yang bermaksud menggambarkan bagaimana tanggung

nei

jawab seorang kepala sekolah dalam meningkatkan kedisiplinan tenaga

kependidikan di SMP Negeri 23 Pekanbaru.

. Lokasi dan Waktu Penelitian
1. Lokasi Penelitian
Lokasi penelitian merupakan suatu tempat atau wilayah di mana
penelitian tersebut akan dilakukan. Penelitian ini akan dilakukan di SMP
Negeri 23 Pekanbaru, yang beralamat di JI. Garuda Sakti, No. Km. 3,
Simpang Baru, Kec. Tampan, Kota Pekanbaru, Riau. Beberapa
pertimbangan telah diambil dalam memilih lokasi ini, yaitu semua hal

yang diteliti ada di lokasi ini.

ek

Ag uej[ng Jo AJISIIATU() DTUIR]S] d)¥}S

¥ SUGIYONO, Metode Penelitian Kualitatif (Untuk Peneletian yang bersifat:
oratif, eterpretif, iteraktif dan konstruktif), (Bandung: ALFABETA CV, 2023), h. 9
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©
gZ. Waktu Penelitian

Waktu penelitian yang dilakukan mulai pada tanggal 10 Maret

samapai 20 Maret 2025.

w eydioy

C=Subyek dan Obyek

Subyek penelitian adalah sumber utama data penelitian, yaitu yang

NIN X

Umemiliki data mengenai variable-variabel di teliti.® Di dalam setiap

sn

o permasalahan penelitian akan di tentukan populasi dan sampelnya. Subjek
gyang akan di ambil dalam penelitian ini adalah pertama, kepala sekolah yang
Cdi beri tugas sebagai penanggung jawab dalam peningkatan disiplin tenaga
kependidikan. Kedua vyaitu tenaga kependidikan yang bertugas sebagai
administrator yang ada di sekolah SMP Negeri 23 Pekanbaru. Sedangkan
objek dari penelitian ini bagaimana manajemen kepala sekolah dalam

meningkatkan disiplin tenaga kependidikan di SMP Negeri 23 Pekanbaru.

Dsnforman Penelitian
-

o8]
& Informan penelitian ialah orang atau pelaku yang benar-benar
@
%Tmengetahui dan menguasai masalah, serta terlibat langsung dengan masalah

"cpenelitian. Informan dalam penelitian terdiri dari 2 informan yaitu informan

=

=kunci dan informan tambahan. Dalam penelitian ini yang akan menjadi
(g°]

-

Einforman kunci adalah kepala sekolah sedangkan informan tambahan Tata
]

SUsaha SMP Negeri 23 Pekanbaru.

“0 Riduan, Skala Pengukuran Variabel-Variabel, (Bandung: Alfabet, 2010), h.24.
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©
EmII'eknlk Pengumpulan Data
G
o Adapun data penelitian, akan di peroleh melalui pengamatan lapangan
o
wdilokasi penelitian. Dalam penulisan ini  peneliti menggunakan teknik
=
—pengumpulan data sebagai berikut:
7_\_
c 1. Observasi
= ) .
0 Observasi adalah metode atau cara-cara menganalisis dan
c
L mengadakan pencatatan secara sistematis mengenai tingkah laku dengan
jeb)
Y melihat atau mengamati individu atau kelompok langsung.**
QD
c

Observasi juga merupakan teknik pengumpulan data yang peneliti
lakukan dengan mengamati dan mencatat dengan cara sistematik
terhadap gejala dan fenomena yang ada pada objek penelitian. Dalam
penelitian ini penulis akan melakukan pengamatan langsung ke SMP
Negeri 23 Pekanbaru untuk melihat proses pengawasan yang dilakukan

kepala sekolah dalam meningkatkan kedisiplinan tenaga Kependidikan.

2. Wawancara

Wawancara yaitu dialog yang di lakukan oleh pewawancara untuk
memperoleh informasi dari yang diwawancarai.*> Adapun jenis
wawancara dalam penelitian ini adalah wawancara berstruktur yaitu
wawancara yang pewawancaranya menetapkan sendiri masalah dan

pertanyaan-pertanyaan yang akan di ajukan.** Dalam wawancara

*! Basrowi dan Suwardi, Penelitian Kualitatif, (Jakarta: Rineka Cipta, 2008), h. 94.
*2Suharsimi Arikunto, Prosedur Penelitian Suatu Pendekatan praktek, (Jakarta: Rineka
, 2002), h. 132.
* Lexy. J. Moleong, MA. Metodelogi Penelitaian Kualitatif Edisi Revisi, (Bandung:
iaja Rosdakrya, 2007), h. 190.
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berstruktur ini pertanyaan-pertanyaan yang menuntut responden (orang
yang menjawab) memberi jawaban dengan corak tertentu sesuai dengan
apa yang terkandung dalam pertanyaan.

Metode ini di gunakan dengan tujuan untuk mengetahui gambaran
tentang manajemen kepala sekolah dalam meningkatkan disiplin tenaga
kependidikan di SMP Negeri 23 Pekanbaru. Setelah melakukan
wawancara dengan kepala sekolah dan data yang di peroleh sudah cukup
kemudian peneliti melakukan wawancara dengan tenaga kependidikan
SMP Negeri 23 Pekanbaru. Wawancara yang di lakukan secara langsung
untuk memperoleh tentang kepemimpinan kepala sekolah dalam

meningkatkan kedisiplinan tenaga kependidikan.

3. Dokumentasi

Dokumentasi merupakan salah satu cara yang dapat dilakukan
peneliti kualitatif untuk mendapatkan gambar dan sudut pandang subjek
melalui suatu media tertulis dan dokumen lainnya yang tertulis atau
dibuat langsung oleh subjek yang bersangkutan.**

Peneliti juga mengambil gambar dari setiap yang di lakukan oleh
kepala sekolah seperti saat mengadakan rapat, pada saat melakukan
pengawasan, mengambil gambar saat melakukan wawancara pada setiap
informasi, merekam apa yang di bicarakan. Semua dokumen ini akan
peneliti kumpulkan dan kemudian peneliti analisis demi kelengkapan

data dalam penelitian ini.

w
j<9)

nery wisey gie

* Haris Herdiansyah. Metodologi penelitian kualitatif untuk llmu Sosial, (Jakarta:
ba Humanika,2011), h. 143



‘nery eysng NN uizi eduey undede ymuaq wejep Ul sin} eA1ey yninjas neje ueibegas yeAueqiadwaw uep uejwnwnbuaw Buelse|iq ‘'z

NVIE YYSNS NIN
o

&

‘nery BYsng NiN Jelem Bueh ueBunuadsy ueyiBniaw sepn uediynBuad °q

‘yejesew niens uenefun neje )iy uesinuad ‘uelode| ueunsnAuad ‘yeiw) efiey uesinuad ‘uenieuad ‘ueyipipuad uebunuaday ynun eAuey uednnbuad e

b )

3,

>

h

JJaquuns ueyingaAuswu uep ueywniueasusw edue) 1ul siny eAiey ynines neje ueibeqgas diynbusw Buele|q ‘|

0

Buepun-Buepun 1Bunpuing eidio eq

G

35

Pengumpulan data ini dilakukan terus-menerus oleh peneliti hingga
penelitian ini berakhir pada saatnya peneliti telah memperoleh semua
data secara lengkap mengenai penelitian ini sehingga terjadi kejenuhan

data.

—Instrumen Penelitian

Pengumpulan data sebuah penelitian yang dilakukan dengan berbagai

sNS NN M!Iw eydido ey @

m??metode-metode penelitian seperti observasi, wawancara, studi pustaka dan
?dokumentasi, memerlakukan alat bantu sebagai instrumen. Dalam penelitian
Ckualitatif instrumen utamanya adalah peneliti sendiri, namun selanjutnya
setelah fokus penelitian menjadi jelas, kemungkinan akan dikembangkan
instrumen penelitian sederhana, yang diharapkan dapat melengkapi data dan
membandingkan dengan data yang telah ditemukan melalui observasi dan
wawancara. Adapun instrumen yang dimaksud yaitu kamera, telepon genggam
untuk recorder, pensil, ballpoint, buku dan buku gambar, kamera digunakan

ketika penulis melakukan observasi untuk merekam kejadian penting pada

I 21831S

uatu peristiwa baik dalam bentuk foto maupun video. Sedangkan ballpoint,

IUIELg

buku, buku gambar, dan pensil digunakan untuk menuliskan atau menggambar

n?2

data yang didapat dari narasumber.

ISIJAIU

-Teknik Analisis Data
Menganalisis data adalah tahapan yang paling penting dan
menentukan dalam suatu penelitian. Data yang diperoleh selanjutnya

dianalisa dengan tujuan menyederhanakan data kedalam bentuk yang lebih

11eAg uej[ng jo A3

.mudah dibaca dan diinterprestasikan. Selain tiu, data yang diterjunkan dan

nery wisey j
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gdimanfaatkan agar dapat dipakai untuk menjawab masalah yang diajukan

o

©
e
D
=

dalam penelitian®.

Untuk memperjelas penelitian ini maka penulis menetapkan metode

7\_.deskriptif yaitu menyajikan dan menganalisis fakta secara sistematik sehingga

< lebih mudah untuk dipahami dan disimpulkan. Teknik analisa data yang

=

ngigunakan dalam penelitian ini adalah mengguanakan langkah-langkah

w

gseperti yang dikemukakan oleh Burhan Bungin, sebagai berikut:

Py

o 1. Reduksi data
(=

AJISIIATU) DTWR[S] 3)e)S

Reduksi data adalah laporan atau rangkuman yang telah diperoleh
dari analisis data selama pengumpulan data reduksi. Dipilih hal-hal yang
pokok, difokuskan, dicari tema atau polanya dan disusun secara
sistematis untuk memperolen data yang lebih jelas tentang hasil

pengamatan.

Reduksi data berlangsung secara terus menerus selama penelitian
berlangsung, bahkan sebelum data benar-benar terkumpul sudah

mengantisipasi akan adanya reduksi data.

Penyajian Data (Data Display)
Penyajian data merupakan pendeskripsian sekumpulan informasi
tersusun yang memberikan kemungkinan adanya penarikan kesimpulan

dan pengambilan tindakan. Penyajian data kualitatif disajikan dalam

M

nery wisey fredg uejng jo

* Ahmadi Rulam, Metodologi Penelitian Kualitatif (Yogyakarta: Universitas Negeri
ng, 2017), him. 75.
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bentuk naratif. Penyajiannya juga dapat berbentuk matrik, diagram, tabel,
dan bagan.
Pengambilan Kesimpulan

Merupakan kegiatan akhir dari analisis data. Penarikan
kesimpulan berupa kegiatan interpretasi, yaitu menemukan makna data
yang telah disajikan. Antara display data dengan penarikan kesimpulan
terdapat aktivitas analisis data yang ada. Dalam analisis data kualitatif

merupakan upaya berlanjut, berulang dan terus-menerus.

Masalah reduksi data, penyajian data dan penarikan kesimpulan
atau verifikasi menjadi gambaran keberhasilan secara berurutan sebagai
rangkaian kegiatan analisis yang terkait. Selanjutnya data yang telah
dianalisis, dijelaskan dan dimaknai dalam bentuk kata-kata untuk
mendeskripsikan fakta yang ada di lapangan. Pemaknaan atau untuk

menjawab pertanyaan penelitian yang kemudian diambil intisarinya.

Berdasarkan keterangan diatas, maka setiap tahap dalam proses
tersebut dilakukan untuk mendapatkan keabsahan data dengan menelaah
seluruh data yang ada dari berbagai sumber yang telah didapat dari
lapangan dan dokumen pribadi, dokumen resmi, gambar, foto dan lain-
lain.

Selain analisis di atas juga digunakan analisis SWOT. Analisis

SWOT merupakan akronim atau singkatan dari 4 kata yaitu strengh,
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weakness, opportunities, dan trheats.*® Analisis SWOT ini merupakan
salah satu metode yang digunakan untuk mengevaluasi kekuatan
(strengths), kelemahan (weakness), peluang (opportunities), dan
kelemahan (threats) dalam suatu spekulasi bisnis.

Strengths meruapakan sebuah kondisi yang menjadi sebuah
kekuatan dalam organisasi. Faktor-faktor kekuatan merupakan suatu
kompetensi khusus atau sebuah kompetensi keunggulan yang terdapat
dalam tubuh organisasi itu sendiri.*’

Weakness merupakan kondisi atau segala sesuatu hal yang
menjaddi kelemahan atau kekurangan yang terdapat dalam tubuh
organisasi. Pada dasarnya, kelemahan meruapakan suatu hal yang wajar
ada dalam organisasi.*®

Opportunities merupakan suatu kondisi lingkungan di luar
organisasi yang sifatnya menguntungkan bahkan dapat menjadi senjata
untuk memajukan sebuah perusahaan/organisasi.*®

Trheats atau ancaman ini merupakan kebalikan dari peluang atau
opportunities. Ancaman merupakan kondisi eksternal yang dapat
mengganggu kelancaran berjalannya sebuah organisasi atau perusahaan.
Ancaman dapat meliputi hal-hal dari lingkungan yang tidak

menguntungkan bagi sebuah organisasi.*

neny wisey jrredAg uejng jo AJISIdAIU) dDTWE[S] 3}€)S

*® Fajar Nur’aini, Teknik Analisis SWOT, (Yogyakarta: Anak Hebat Indonesia, 2020), h. 7
“"Ibid. h. 13
“* Ibid. h.14
“*Ibid. h. 16
* Ibid. h.18
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@)

HZLTriangulasi data

Triangulasi data adalah teknik pemeriksaan keabsahan data yang

dio e

—

aydimanfaatkan untuk keperluan pengecekan atau pembanding terhadap data
=
—dari berbagai sumber dengan berbagai waktu sehingga data dapat
=

—dipertanggung jawabkan agar terbebas dari kekeliruan dan mendapat tingkat

akurasi yang tinggi. Dengan demikian terdapat triangulasi sumber, triangulasi

nS,N

“teknik pengumpulan data, dan waktu.

e

vl. Triangulasi sumber

ne

Triangulasi sumber untuk menguji kredibilitas data dilkukan
dengan cara mengecek data yang telah diperolen melalui beberapa
sumber.

2. Triangulasi Teknik

Triangulasi teknik untuk menguji kredibilitas data dilakukan
dengan cara mengecek data kepada sumber yang sama dengan teknik
yang berbeda. Misalnya data diperoleh dengan wawancara, lalu dicek
dengan observasi, dokumentasi, atau kuesioner.

3. Triangulasi Waktu

Waktu juga sering mempengaruhi kredibilitas data. data yang
dikumpulkan dengan teknik wawancara di pagi hari pada saat narasumber
masih segar, belum banyak masalah, akan memberi data yang lebih valid
sehingga kredibel.

Dalam penelitian ini, penulis menggunakan teknik triangulasi sumber,

yaitu penulis membandingkan dan mengecek kembali derajat kepercayaan
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BAB V

PENUTUP

Kesimpulan
Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan yang telah
dipaparkan diatas, maka dapat disimpulkan bahwa manajemen kepala
sekolah dalam meningkatkan disiplin tenaga kependidikan di SMP Negeri
23 Pekanbaru yaitu sebagai berikut:
1. Perencanaan
Proses perencanaan dilakukan secara terstuktur dan melibatkan seluruh
komponen sekolah. Perencanaan yang matang, pelatihan rutin, serta
sistem penghargaan dan sanksi yang adil dan berimbang menjadi kunci
dalam menciptakan budaya kerja yang disiplin dan produktif.
Pendekatan partisipatif dan humanis yang diterapkan oleh kepala
sekolah menunjukkan komit.
2. Pengorganisasian
Proses pengorganisasian manajemen kepala sekolah telah terstuktur
dengan baik. Meskipun ada beberapa aspek yang masih perlu
diperbaiki, seperti penugasan tanggung jawab kedisiplinan yang lebih
spesifik, peran kepala sekolah sebagai pemimpin yang disiplin dan
komunikatif sangat berpengaruh dalam meningkatkan kedisiplinan
tenaga kependidikan. Pelaksanaan Proses pelaksanaan melalui
monitoring yang konsisten, pendekatan personal dalam menangani

ketidakdisiplinan, dan komunikasi yang efektif, kepala sekolah

74
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berhasil menciptakanlingkungan kerja yang disiplin dan produktif.
Upaya ini tidak hanya berdampak pada tenaga kependidikan, tetapi
juga berkontribusi pada pembentukan karakter disiplin di kalangan
siswa-siswi di sekolah.

Evaluasi

Proses evaluasi dilakukan secara berkala melibatkan seluruh tenaga
kependidikan, dan didukung oleh monitoring yang efektif, memastikan
bahwa kebijakan kedisiplinan diterapkan sesuai dengan rencana dan
mencapai tujuan yang diharapkan. Dengan demikian, evaluasi tidak
hanya berfungsi sebagai alat pengukuran, tetapi juga sebagai sarana
untuk meningkatkan keterlibatan dan komitmen tenaga kependidikan
dalam menciptakan lingkungan sekolah yang disiplin dan produktif.
Kendala kepala sekolah dalam meningkatkan disiplin tenaga
kependidikan di SMP Negeri 23 Pekanbaru

Kendala utama dalam meningkatkan disiplin tenaga kepedidikan
adalah disiplin waktu. Meskipun ada faktor eksternal yang
mempengaruhi, seperti cuaca dan kemacetan, tenaga kependidikan
tetap berkomitmen untuk mematuhi aturan yang telah ditetapkan.
Upaya kepala sekolah dalam mengatasi permasalahan melalui
pendekatan personal menunjukkan komitmennya untuk meningkatkan
disiplin di sekolah. Dengan demikian, diharapkan kedepannya, disiplin
waktu dapat ditingkatkan dan menjadi integral dari budaya kerja di

SMP Negeri 23 Pekanbaru.
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. Saran

Berdasarkan Kesimpulan yang telah dibuat, selanjutnya peneliti

mengajukan saran sebagai berikut:

Bagi pihak sekolah, peneliti harap untuk lebih meningkatkan
kedisiplinannya dan taat pada aturan yang diterapkan, khususnya
kepada tenaga kependidikan agar lebih meningkatkan kedisiplinan dan
menerapkan layanan prima yang memberikan rasa puas kepada tamu
yang hendak bertamu dan berkunjung.

Peneliti menyadari banyak keterbatasan dalam penelitian ini, baik
ditinjau dari penentuan fokus penelitian, waktu pengumpulan data,
keterbatasan dalam teknik pengumpulan data, dan keterbatasan dalam
membuat kontruksi penelitian maka diharapkan adanya penelitian
selanjutnya yang lebih mengembangkan dan memperdalam kajian
dalam latar situs penelitian lain.

Bagi pembaca, peneliti berharap dapat membantu dan memotivasi
manajemen sekolah dan dapat menjadi referensi untuk pengembangan

yang lebih baik.
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L%}"mpiran 1 Pedoman Wawancara
G
o PEDOMAN WAWANCARA
o
» MANAJEMEN KEPALA SEKOLAH DALAM MENINGKATKAN
=
= DISIPLIN TENAGA KEPENDIDIKAN
=
(= DI SMP NEGERI 23 PEKANBARU
=
Ng’ INFORMAN INDIKATOR PERTANYAAN
w
1.5 | Kepala Sekolah | Perencanaan 1. Bagaimana proses perencanaan
A manajemen  kepala  sekolah
g dalam meningkatkan disiplin

tenaga kependidikan?

2. Langkah apa vyang telah
diterapkan dalam meningkatkan
disiplin tenaga kependidikan?

3. Bagaimana mengukur efektivitas
kebijakan untuk meningkatkan
kedisiplinan tenaga
kependidikan?

4. Apakah ada pelatihan atau
pengembangan profesional yang
ditawarkan  kepada  tenaga
pendidik  untuk  mendukung
kedisiplinan mereka?

5. Apakah Dbapak menggunakan
sistem penghargaan atau sanksi
untuk mendorong kedisiplinan

tenaga kependidikan ?

Pengorganisasian

1. Bagaiamana proses
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pengorganisasian ~ manajemen
kepala sekolah dalam
menigkatkan  disiplin  tenaga

kependidikan

nely eysns NiNM!Iw ejdid yeH @

Pelaksanaan

Bagaimana pelaksanaan kepala
sekolah dalam meningkatkan
disiplin tenaga kependidikan?

Bagaimana cara menangani
tenaga  kependidikan  yang
menunjukkan ketidakdisplinan
dalam menjalankan tugasnya?

Bagaimana menjaga komunikasi
yang baik dengan tenaga
kependidikan terkait

kedisiplinan mereka?

Evaluasi

Bagaimana proses evaluasi
dilakukan dalam meningkatkan
disiplin tenaga kependidikan?

Bagaimana cara memastikan
bahwa kebijakan kedisiplinan
yang diterapkan dapat diterima
dengan baik oleh seluruh tenaga

kependidikan?
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Staf

Usaha

Tata

Perencanaan

1. Bagaimana proses perencanaan

manajemen  kepala  sekolah
dalam meningkatakan disiplin
tenaga kependidikan?

Langkah apa vyang telah
diterapkan kepala sekolah dalam
meningkatkan disiplin tenaga
kependidikan?

Apakah ada pelatihan atau
pengembangan professional
yang ditawarkan kepala sekolah
kepada tenaga kependidikan
untuk mendukung kedisiplinan
tenaga kependidikan

Apakah kepala sekolah ada
memberikan penghargaan atau
sanksi untuk mendorong
kedisiplinan tenaga

kependidikan?

Pengorganisasian

Apakah peran kepala sekolah itu
penting dalam  membentuk
budaya kedisiplinan diantara

tenaga kependidikan?

Pelaksanaan

Bagaimana pelaksanaan kepala
sekolah dalam meningkatkan
disiplin tenaga kependidikan?
Apakah aturan  kedisiplinan
tenaga kependidikan di sekolah
ini sudah terlaksana dengan
baik?
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L%}"mpiran 2 Transkip Wawancara
-
g- TRANSKIP WAWANCARA
©
3 MANAJEMEN KEPALA SEKOLAH DLAM MENINGKATKAN
= DISIPLIN TENAGA KEPENDIDIKAN
=
= DI SMP NEGERI 23 PEKABARU
w
Nama : Dr. Edi Suhendri, M.Si
-~
Jabatan : Kepala Sekolah
py)
Hari/Tanggal : Selasa, 11 Maret 2025

Tecmpat Wawancara : Ruang Kepala Sekolah

PERENCANAAN
1. Bagaimana proses perencanaan manajemen kepala sekolah dalam
meningkatkan disiplin tenaga kependidikan?
Jawab: Dalam perencanaan untuk meningkatkan kedisiplinan ini kita harus
menyusun peraturan dan kebijakan-kebijakan untuk ditaati oleh tenaga
o kependdidikan disini, bukan hanya tenaga kependidikan saja seluruh tenaga
§ pendidik pun harus ikut mematuhi peraturan dan kebijakan yang saya buat.
;Dimana setiap sekolah harus memiliki aturan kedisiplinan misalnya, disiplin
gwaktu, disiplin dalam pekerjaan. Terutama untuk tenaga kependidikan
&mereka harus memiliki disiplin waktu karena mereka bekerja hanya melayani
= masyarakat disekolah maupun dari luar.
2,_’<3 Langkah apa yang telah diterapkan dalam meningkatkan disiplin tenaga
Er’ kependidikan?
S Jawab: Setelah membuat peraturan dan kebijakan mengenai kedisiplinan yang
gdibuat tentu saya menyampaikan dan mensosialisasikan kepada seluruh
gtenaga kependidikan disini, agar mereka bisa mengikuti aturan yang saya
@terapkan di sekolah ini. Jika ada tenaga kependidikan tidak mengikuti aturan
g.yang telah6nm98 diterapkan maka saya memberikan sanksi, pertama saya
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©
gakan menegur mereka atas kesalahan mereka lakukan tetapi saya melakukan

:secara personal artinya saya memanggil satu persatu tenaga kependidiakn
- yang tidak taat aturan. Setelah saya menyampaikan peraturan dan kebijakan
8disiplin tersebut maka saya akan tetap mengikuti aturan tersebut karena
—-bagaimanapun disini saya tetap bisa jadi contoh untuk mereka.
3§ Bagaimana mengukur efektifitas kebijakan untuk meningkatkan
= kedisiplinan tenaga kependidikan

=
Jawab: Jadi setelah saya menerapakan langkah untuk meningkatkan

‘E_kedisiplinan tersebut, untuk mengukur efeketifitas kebijakan yang telah

;diterapkan saya melakukan metode coaching kepada seluruh tenaga

o kependidikan disini artinya saya lebih suka personal ketimbang saya

= menyampaikan kesalahan seseorang di depan forum karena tidak semua
orang mengakui Kkesalahannya dan saya tidak suka dengan metode
punishment karena menurut saya disini bukan suatu perusahaan atau instansi
swasta melainkan lembaga pendidikan.

4. Apakah ada pelatihan atau pengembangan profesional yang ditawarkan
kepada tenaga pendidik untuk mendukung kedisiplinan mereka?

Jawab: Untuk pelatihan agar kedisiplinan mereka tetap terjaga, Kkita
mmelakukannya setiap awal semester seperti pertemuan antara seluruh tenaga
:5_:: kependidikan dan tenaga pendidik agar disiplin mereka tetap terjaga dan
gloyalitas mereka dalam bekerja tinggi, bukan hanya pertemuan saja, Kita juga

g mengadakan seminar atau workshop diwaktu yang kosong seperti hari sabtu
~ dilakukan sekali sebulan ataupun sekali setahun mengenai kedisiplinan
g_mereka, tujuannya pun agar peraturan yang diterapkan mengenani
E kedisiplinan tetap berjalan dengan efektif.
® _ .

55;Apakah bapak menggunakan sistem penghargaan atau sanksi untuk
© mendorong kedisiplinan tenaga kependidikan ?
g’Jawab: Saya memberikan penghargaan kepada tenaga kependidikan jika kerja
g'mereka bagus dan taat pada aturan terutama disiplin, baik disiplin waktu dan

wdisiplin kerja. Tujuannya agar tenaga kependidikan lebih giat bekerja dan
o]

1IeA

_lebih disiplin kedepannya. Untuk sanki, saya pasti ada memberikan sanksi
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©
gkepada tenaga kependidikan yang tidak bisa diajak kerja sama lagi, saya tidak

:akan langsung memberikan sanksi kepada mereka jika masih bisa diajak kerja
- sama. Saya akan mempertanyakan mereka mengapa tidak taat pada aturan

© kedisiplan di sekolah ini
PE_-J\IGORGANISASIAN

= Bagaiamana proses pengorganisasian manajemen kepala sekolah dalam

imenigkatkan disiplin tenaga kependidikan

5 Jawab: Proses pengorganisasian di sekolah ini sudah terjadwal dengan baik,

gyang mana sekolah memiliki struktur organisasi sekolah, Tata Usaha, Osis

?dan organisasi lainnya. Tetapi, untuk struktur khusus penannggung jawab

< kedisiplinan tenaga kependidikan itu belum ada dijadwalkan masih saya
sendiri selaku kepala sekolah yang langsung berperan dan bertanggung jawab
atas kedisiplinan tenaga kependidikan di sekolah ini, bagaimana pun juga
saya harus tetap menjaga kedisiplinan tenaga kedisiplinan disini dan saya

termasuk bagian dari administrator sekolah.
PELAKSANAAN
1. Bagaimana pelaksanaan kepala sekolah dalam meningkatkan disiplin
gtenaga kependidikan?
%Jawab: Pelaksanaan saya sejauh ini untuk meningkatkan kedisiplinan tenaga
%_kependidikan saya secara berkala memperhatikan tenaga kependidikan
gdisekolah ini, saya memonitoring langsung ke ruang tenaga kependidikan
untuk memastikan kedisiplinan mereka baik dalam disiplin waktu dan disiplin

kerja. Saya melakukan ini sekali seminggu agar kedisiplinan mereka tetap

terjaga dan untuk menghindari kelalaian dalam pekerjaan.
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©
Zg Bagaimana cara menangani tenaga kependidikan yang menunjukkan

-
o ketidakdisplinan dalam menjalankan tugasnya?
o

—

o Jawab: Untuk menangani hal seperti itu saya melakukan pendekatan kepada

= L : .
—-mereka, cara pendekatan ini tujuannya agar saya bisa memberitahu mereka

=
— dengan kesalahan mereka lakukan dalam menjalankan tugasnya. Saya selalu

memotivasi mereka agar lebih disiplin lagi dalam menjalankan tugasnya.

Saya selaku kepala sekolah disini pun berharap kepada mereka agar tetap

d BYSNS NI

menjaga Kkedisiplinan dalam menjalankan tugasnya karena kedisiplinan itu

nei

sangat penting, bukan hanya disini saja dirumah pun kedisiplinan itu harus
tetap diterapkan.

3. Bagaimana menjaga komunikasi yang baik dengan tenaga kependidikan
terkait kedisiplinan mereka?

Jawab: Untuk menjaga komunikasi yang baik dengan mereka tentu saya lebih
ramah kepada mereka dan tidak asal bicara kepada mereka agar mereka tetap
menjaga kedisiplinan mereka. Saya harus tetap rendah hati kepada siapa pun

di sekolah ini karena disini saya sebagai contoh atau patokan untuk tenaga

IS 23e3S

kependidikan maupun tenaga pendidik dan siswa siswi terkait aturan

e

kedisiplinan yang telah diterapkan. Komunikasi itu sangat penting dalam

sebuah lembaga pendidikan agar tidak ada kesalahpahaman antara kepala

ISI9ATU[N) D

sekolah dengan tenaga kependidikan maupun tenaga pendidik. Jika tidak ada
komunikasi yang baik dengan tenaga kependidikan dan tenaga pendidik

bagaimana perencanaan yang telah dirancang berjalan dengan baik.
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©
EVALUASI

qe

1.9-Bagaimana proses evaluasi dilakukan dalam meningkatkan disiplin

©
g tenaga kependidikan?
EJawab: Untuk proses evaluasi dilakukan secara berkala terkait kedisiplinan di

< sekolah ini khususnya tenaga kependidikan, evaluasi dilakukan setiap awal

gsemester. Tujuan evaluasi ini untuk menigkatkan mutu pendidikan di sekolah,
:?;‘meningkatkan disiplin di sekolah dan meningkatkan semua program yang
?sudah berjalan selama ini sesuai dengan apa yang telah diterapkan.

2.C Bagaimana cara memastikan bahwa kebijakan Kkedisiplinan yang
diterapkan dapat diterima dengan baik oleh seluruh tenaga
kependidikan?

Jawab: Untuk memastikannya saya melakukan monitoring atau pengawasan
langsung ke ruangan tenaga kependidikan apakah mereka disiplin atau tidak
dengan aturan yang telah diterapkan. Terkdang saya mengawasi mereka dari

jarak jauh agar mereka tidak tahu saya melakukan pengawasan. Sejauh ini

saya melakukan pengawasan mereka menjalankannya dengan baik dan

dTUIR]S] 3}€}S

-menerima dengan baik sesuai dengan aturan kedisiplinan yang diterapkan.

)

_Hanya beberapa sebagian tenaga kependidikan terlambat karena hujan dan

macet di jalan.
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g TRANSKIP WAWANCARA
G
g- MANAJEMEN KEPALA SEKOLAH DLAM MENINGKATKAN
g DISIPLIN TENAGA KEPENDIDIKAN
; DI SMP NEGERI 23 PEKABARU
(=

Nagma - Sri Mulyani, S.Sos

Jaffatan : Staf Tata Usaha

Hg’{-i/Tanggal : Selasa, 12 Maret 2025
jeb)

Waktu Wawancara : 09.00 WIB
T@npat Wawancara : Ruang Tata Usaha

PELAKSANAAN
1. Bagaimana proses perencanaan manajemen kepala sekolah dalam
meningkatakan disiplin tenaga kependidikan?
Jawab: Perencanaan dalam meningkatkan kedisiplinan ini sudah dirancang
dengan baik oleh kepala sekolah. Dalam proses perencanaannya kepala
sekolah melibatkan seluruh tenaga kependidikan dan tenaga pendidik untuk
Umembuat suatu peraturan dan kebijakan yang harus kami taati setiap harinya.
2.2"Langkah apa yang telah diterapkan kepala sekolah dalam meningkatkan
gdisiplin tenaga kependidikan?
§_Jawab: Langkah yang dilakukan kepala sekolah dalam meningkatkan disiplin
octenaga kependidikan, kepala sekolah menyampaiakan kepada seluruh tenaga
Ekependidikan disini untuk taat pada aturan yang telah diterapakan.
(g°]

3.z Apakah ada pelatihan atau pengembangan professional yang ditawarkan
Ekepala sekolah kepada tenaga kependidikan untuk mendukung
’?U';kedisiplinan tenaga kependidikan?
f—‘_Jawab: Untuk pelatihan, kepala sekolah ada mengadakan seminar atau
gworkshop setiap bulan atau setiap tahunnya mengenai kedisiplinan. Tujuannya

€p]
“=agar kami bisa tetap menajaga kedisiplinan sesuai aturan yang diterapkan.

e
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4.mIApakah kepala sekolah ada memberikan penghargaan atau sanksi untuk

:mendorong kedisiplinan tenaga kependidikan?

—Jawab: Kepala sekolah selalu memberikan penghargaan kepada kami yang
gseIaIu taat pada aturan dan disiplin dalam pekerjaan, kalau sanksi itu pasti ada
idiberikan oleh kepala sekolah kepada kami yang tidak taat pada aturan dan
itidak disiplin dalam pekerjaan tetapi, kepala sekolah tidak langsung
znemberikan sanksi begitu saja kepada kami, kepala sekolah selalu memanggil

kami secara personal jika tidak taat pada aturan.
c

w

PgNGORGAN ISASIAN

1§Apakah peran kepala sekolah itu penting dalam membentuk budaya
< kedisiplinan diantara tenaga kependidikan?
Jawab: Sangat penting karena bagaimana pun kepala sekolah itu tetap bagian
dari administrator sekolah. Kami sebagai tenaga kependidikan pasti
membutuhkan seorang pemimpin yang memiliki disiplin tinggi, beliau pun

sangat disiplin orangnya.
PELAKSANAAN

1. Bagaimana pelaksanaan kepala sekolah dalam meningkatkan disiplin
¥ tenaga kependidikan?

E"Jawab: Pelaksanaan kepala sekolah cukup baik mengenai peningkatan
g.kedisiplinan, kami disini pun jadi selalu disiplin dengan aturan yang telah
§,diterapkan.

ZEApakah aturan kedisiplinan tenaga kependidikan di sekolah ini sudah
E'terlaksana dengan baik?

%_Jawab: Untuk aturan kedisiplinan disini sudah berjalan dengan baik, kami
‘gdisini sebagai tenaga kependidikan pasti selalu menjaga kedisiplinan kami
adalam pekerjaan maupun waktu. Walaupun terkadang ada kendala dalam
—menjalankan disiplin waktu seperti datang terlambat, itu pun terjadi karena

cuaca akhir-akhir ini selalu hujan otomatis kami datang ke sekolah terlambat.
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E§ALUASI

-
1o Bagaimana proses evaluasi dilakukan dalam meningkatkan disiplin

g tenaga kependidikan?
5 Jawab: Proses evaluasi ini menurut saya sangat penting karena disini kita bisa
;_\_:meningkatkan semua program yang selama ini sudah berjalan. Dalam
< menjalankan suatu program pasti adanya evaluasi. Dalam proses evaluasi
Esemua tenaga kependidikan dan tenaga pendidik dilibatkan.
zg)Apakah kebijakan kedisiplinan tenaga kependidikan yang telah
;?E‘diterapkan kepala sekolah sudah berjalan dengan efektif dengan baik?
:_anwab: Menurut pandangan saya selama saya sebagai Staff TU di sekolah in
g terkait kedisiplinan sudah berjalan dengan efektif sesuai aturan yang
diterapkan. Sebenarnya KA. TU yang lebih tahu tentang kedisiplinan tenaga
kependidikan ini tetapi beliau sudah pensiun dan tidak pernah masuk lagi,
untuk pengganti KA. TU saya sendiri diunjuk oleh sekolah cuman karena SK
belum keluar jadi saya sebagai Staff TU sampai saat ini. Jadi begitulah
menurut pandangan saya terkait kedisiplinan tenaga kependidikan di sekolah
ini sudah berjalan dengan efektif. Disiplin itu sangat penting diterapkan di
sekolah bukan hanya di sekolah saja, dimana pun kita berada disiplin itu
Eharus ada dalam kepribadian kita. Dalam agama pun Kita diajari tentang

E‘ kedisiplinan
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g TRANSKIP WAWANCARA
G
g- MANAJEMEN KEPALA SEKOLAH DLAM MENINGKATKAN
g DISIPLIN TENAGA KEPENDIDIKAN
; DI SMP NEGERI 23 PEKABARU
=
Nagma : Rachmando Cahyo Winggono, S.E
Jaffatan : Staf Tata Usaha
Hg’{-i/Tanggal : Selasa, 12 Maret 2025
jeb)

Waktu Wawancara : 10.00 WIB
T@npat Wawancara : Ruang Tata Usaha

PELAKSANAAN

1. Bagaimana proses perencanaan manajemen kepala sekolah dalam
meningkatakan disiplin tenaga kependidikan?
Jawab: Kepala sekolah melakukan perencanaan ini dengan terbuka agar kami
seluruh tenaga kependidikan dan tenaga pendidik tahu peraturan dan
kebijakan seperti apa yang akan direncakan kepala sekolah.

2.91 angkah apa yang telah diterapkan kepala sekolah dalam meningkatkan
E‘disiplin tenaga kependidikan?
g.]awab: Kepala sekolah melakukan pendekatan kepada kami agar aturan yang
§_telah di terapkannya tetap berjalan dengan baik. Kami pun disini selalu
ocdisiplin waktu dan disiplin kerja.

B.E'Apakah ada pelatihan atau pengembangan professional yang ditawarkan
Ekepala sekolah kepada tenaga kependidikan untuk mendukung
Ekedisiplinan tenaga kependidikan?

S*;Jawab: Kepala sekolah lebih mengadakan pertemuan antara tenaga
f—'_kependidikan dan tenaga pendidik itu dilakukan setiap awal semester dan ada
gjuga terkadang seminar atau workshop diadakan mengenai kedisiplinan. Dinas

€p]
= pendidikan terkadang juga melakukan seminar atau workshop di sekolah ini.
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4.mIApakah kepala sekolah ada memberikan penghargaan atau sanksi untuk

:mendorong kedisiplinan tenaga kependidikan?

—Jawab: Kepala sekolah kami itu orang nya baik dia senang jika kami taat pada
gaturan yang telah diterapkan terutama jika kami disiplin dalam waktu dan
gpekerjaan, kepala sekolah ada memberikan penghargaan untuk tenaga
ikependidikan yang taat pada aturan dan memberikan sanksi kepada tenaga

Ekependidikan yang tidak taat aturan.

w
PENGORGANISASIAN

o

19?;_Apakah peran kepala sekolah itu penting dalam membentuk budaya

?kedisiplinan diantara tenaga kependidikan?

< Jawab: Peran kepala sekolah itu sangat penting, bicara kedisiplinan beliau
juga orang nya disiplin, ramah, bertutur kata dengan baik jika kita memiliki

salah beliau tetap menegur dengan rendah hati.
PELAKSANAAN

1. Bagaimana pelaksanaan kepala sekolah dalam meningkatkan disiplin
tenaga kependidikan?

Jawab: Kepala sekolah terkadang melakukan pengecekan atau memonitoring
Plangsung ke ruangan tenaga kependidikan untuk memastikan kedisiplinan
% tenaga kependidikan berjalan dengan efektif.

Zg-Apakah aturan kedisiplinan tenaga kependidikan di sekolah ini sudah
?,terlaksana dengan baik?

&Jawab: Aturan kedisiplinan disini sudah berjalan dengan baik, bukan hanya
E'tenaga kependidikan saja guru-guru disinipun selalu taat pada aturan
%_kedisiplinan karena jika kami tidak disiplin bagaimana dengan siswa siswi di
‘g sekolah ini pasti nanti akhirnya tidak disiplin juga pada aturan disekolah ini.

L 2]

Kami harus memberikan contoh yang kepada siswa siswi di sekolah ini.
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Egl)?ALUASI

-
1o Bagaimana proses evaluasi dilakukan dalam meningkatkan disiplin

g. tenaga kependidikan?

5 Jawab: Proses evaluasinya dilakukan setiap awal semester, disitu Kita bisa

;jmengeluarkan unek-unek atau pendapat tentang program yang sudah kita

 jalani selama ini termasuk juga tentang kedisiplinan tenaga kependidikan.

EDengan evaluasi ini juga kami bisa meningkatkan kedisiplinan kami sebagai

g’tenaga kependidikan di sekolah ini.

Z%Apakah kebijakan kedisiplinan tenaga kependidikan yang telah

;_qditerapkan kepala sekolah sudah berjalan dengan efektif dengan baik?

g Jawab: Kedisiplinan di sekolah ini sudah berjalan efektif dengan semestinya.
Kami sebagai Staff TU disini harus lebih disiplin dengan aturan yang
diterapkan karena kami disini melayani warga sekolah baik itu dari internal

dan eksternal sekolah
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© Eak cipta milik UIN Suska Riau State Islamic University of Sultan Syarif Kasim Riau
-

Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.
b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar UIN Suska Riau.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun tanpa izin UIN Suska Riau.
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Lampiran 4 Surat Keterangan Pembimbing
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D/U\:__ KEMENTERIAN AGAMA
l__ 1 ;‘% UNIVERSITAS ISLAM NEGERI SULTAN SYARIF KASIM RIAU
[ s

)=

Nl maledllly deg o] 2l

FAKULTAS TARBIYAH DAN KEGURUAN

UIN SUSKA RIAU FACULTY OF EDUCATION AND TEACHER TRAINING

JUH.R Soebrantas No 155 Km 18 Tampan Pekanbary Riau 28243 PO BOX 1008 Teky (076 5647
Fax (0761) 561647 Web www fik uinsuska ac i@ E-mait efak Unsuska@yenoo o o

Nomor: Un.04/F.11.4/PP.00.9/9255/2023
: Biasa

Sifat

Lamp.

Hal

Tembusan :

Pekanbaru,08 Juni 2023

: Pembimbing Skripsi

Kepada
Yth. M.Subhan, M.Ed., C.Ht

Dosen Fakultas Tarbiyah dan Keguruan UIN Suska Riau
Pekanbaru

Assalamu'alailkum warhmatullahi wabarakatuh
Dengan hormat, Fakultas Tarbiyah dan Keguruan UIN Suska Riau menunjuk Saudarz

sebagai pembimbing skripsi mahasiswa :

Nama :GUSLIADI RESWANDI TAMBUNAN

NIM 12010314124
Jurusan  :Manajemen Pendidikan Islam
Judul :MANAJEMEN SEKOLAH DALAM MENINGKATKAN DISIPLIN

ADMINISTRASI GURU DI SMK IKASARI PEKANBARU
Waktu : 6 Bulan terhitung dari tanggal keluamnya surat bimbingan ini

Agar dapat membimbing hal-hal terkait dengan Ilmu Manajemen Pendidikan Islam Redaksi
dan teknik penulisan skripsi, sebagaimana yang sudah ditentukan. Atas kesediaan Saudara
dihaturkan terimakasih.

Wassalam
@0 Dekan
A WTERIAY ™ Wakil De
4 *‘»"—\ﬁio kan 1
DUE

-

Ag

> 15721017/199703 1 004

Dekan Fakultas Tarbiyah dan Keguruan UIN Suska Riau
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Lampiran 5 Surat Keterangan Pembimbing (Perpanjangan)
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Pekanbaru 06 Desember 2024

I Mhd. Subhan. M.Ed, CHat
Dosen Fakultas Tarbiyah dan Keguruan UIN Suska Riau

Assalumu alutkum warhmatullah waubuarakatuh

Dengan hormat. Fakultas Tarbiyah dan Keguruan UIN Suska Riau menunjuk Saudara

sehazai pembimbing skripsi mahasiswa -

Nama : Gusliadi Reswandi Tambunan

Nim 212010314124

Jurusan : Manajemen Pendidikan I[slam

Tudul  : Manajemen Kepala Sekolah Dalam Meningkatkan  Disiplin
Kependidikan

N alctu

5 Bulan Terhitung Dari Tanggal Keluarnya Surat Bimbingan I[ni

Saudara dihaturkan terima kasih.

Wassalam
> nzz-‘an Dekan
oY kil Dekan 1

5 g Y|

arkasih; g
. 19721017 199703 1 004

Tenaga

ajemen Pendidikan Islam dan dengan
aimana vang sudah ditentukan. Atas kesediaan
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Lampiran 6 Surat Pra Riset
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KEMENTERIAN AGAMA
lm UNIVERSITAS ISLAM NEGERI SULTAN SYARIF KASIM REAT
wd = W\ FAKULTAS TARBIYAH DAN KEGURUAN
Roi il Angslll Al
N o1l palleilile dag sl Aalls,
FACULTY OF EDUCATION AND TEACHER TRAINING

JIN SUSK S H R Sostrarins No 155 km 10 Tampes Pebanbary S J8290 PO BOK 1004 Tetp (U757 5616040
L USKA RIAU Fax (O7H1) BATAAT Web wwew M uommumis o2 o Eomad ofieh uimunikayahon oo o

-“ ll'

Nomor Un.04/F 114PP.00.9/ 185672024 Pekanbaru. 14 Agustus 2024

Sifat Brasa

Lamp -

Hal Mohon Itin Melakukan PraRiset
Kepada

Yth. Kepala Sckolah
SMP Negen 23 Pekanbaru
di

Tempat

Assalamu alatkum warkmatullah wabarakatuh _
Dekan Fakultas Tarbiyah dan Keguruan UIN Sultan Syarif Kasim Riau dengan imi
membentahukan kepada saudara bahwa :

Nama : GUSLIADI RESWANDI TAMBUNAN
NIM 112010314124

Semester/Tahun : VII (Tujuh)/ 2024

Program Studi : Manajemen Pendidikan Islam

Fakultas : Tarbiyah Dan Keguruan UIN Suska Riau

ditugaskan untuk melaksanakan Prariset guna mendapatkan data yang berhubungan dengan
penelitiannya di Instansi yang saudara pimpin.

Sehubungan dengan itu kami mohon diberikan bantuanvizin kepada mahasiswa yang
bersangkutan.

Demikian disampaikan atas kerjasamanya diucapkan terima kasih.

an. Dekan
~ \\fqgll Dekan 111

A

\,,
" Dr. Amirah Dimaty, M Pd Kons
FACTTNTP 19751115 200312 2 001
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Lampiran 7 Surat Balasan Pra Riset
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PEMERINTAH KOTA PEKANBARU
DINAS PENDIDIKAN

SMP NEGERI 23 PEKANBARU

SEKOLAH STANDAR NASIONAL (SSN)
Jalan Garuda Saki1 Km. 3 Kel. Binawidya Kec. Binawidya Kota Pekanbaru, Telp : (0761) - 7875384
NIS : 200620, NSPS : 201096007062, NPSN : 10403912
E-mail : smpnegen23pekanbaru@ gmail com, Website : http://www.smpn23pekanbaru.sch.id

AKREDITASI A

SURAT KETERANGAN TELAH MELAKSANAKAN PRA RISET
Nomor : 895/SMP.N. 23 TU/VII/2024/. 213 -

Yang bertanda tangan dibawah ini, Kepala SMP Negeri 23 Pekanbaru, berdasarkan Surat Dekan
Fakultas Tarbiyah dan Keguruan Universitas Islam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau Nomor :
Un.04/F.I1.4/PP.00.9/18567/2024, Tanggal 14 Agustus 2024 dengan ini menerangkan :

Nama : Gusliadi Reswandi Tambunan

NIM : 12010314124

Program Studi : Manajemen Pendidikan Islam

Jenjang Pendidikan : Strata — 1 (S1) Semester VII ( Tujuh ) /2024

Fakultas : Tarbiyah dan Keguruan UIN Sultan Syarif Kasim Riau

Adapun nama tersebut diatas telah melaksanakan Pra Riset tentang Manajemen Pendidikan
Islam,tanggal 14 sampai tanggal 15 Agustus 2024, untuk mendapatkan data yang berhubungan
dengan penelitiannya guna menyelesaikan Pendidikan Sarjana Strata 1 (S1) di Universitas Islam
Negeri Sultan Syarif Kasim Riau.

Demikianlah Surat Keterangan ini dibuat dengan sebenarnya, untuk dapat dipergunakan

sebagaimana mestinya.

! /i' hendri M.Si
98007072002121005
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UIN SUSKA RIAU
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© Eak cipta milik UIN Suska Riau State Islamic University of Sultan Syarif Kasim Riau
-

Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.
b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar UIN Suska Riau.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun tanpa izin UIN Suska Riau.
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Lampiran 9 Kegiatan Bimbingan Proposal Mahasiswa
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KEMENTERIAN AGAMA

I..S!U si_ UNIVERSITAS ISLAM NEGERI SULTAN SYARIF KASIM PiAL
%,‘ ;:‘I' FAKULTAS TARBIYAH DAN KEGURUAN

UIN SUSKA RIAU

Alamat . Jl H R Sosbrantas Km. 15 Tampsn Pakantary Rigy 28293 PO BOY 1004 Talp (G757, /%

pallaillle dggsall AL,

FACUL OF EDUCATION AND TEACHER TRAINING

A e

1.

2.

3.

KEGIATAN BIMBINGAN MAHASISWA

Jenis yang dibimbing

SKRIPSI MAHASISWA

: Fro(easur

a. Seminar usul Penelitian

b. Penulisan Laporan Penelitian

Nama Pembimbing

a. Nomor Induk Pegawai (NIP)

Nama Mahasiswa

ot Supkan. $- Bt Pkl Pra
- \GADDS 2§ 2024 2 A0
. Qustiade B & v onck T ouovoy

4, Nomor Induk Mahasiswa s1zotoZ Ul
5. Kegiatan
No | Tanggal Konsultasi Materi Bimbingan

Tanda Tzngan | Keterangan

\(.‘ 30‘"""" gorH

'D((m boon Quimbar Regaenst
Qenuvisan  Devtosa

{ € Graw 214

|

Pebacan Lata Buorong peetsa

2 Foruar 20U

28 Ptrtag 2014

S
L ennapaovor 8 Denaiton Lh\wan, |
? ”ba“-\ﬁ'on ?fwﬂ' sc E 2
i1

Acc persa, |
!
|

Pekanbaru, 28 ELoror 2524
Pembimbing,

bthnd, ,5:04- ViEd . fod
NIP.\4440C 2 € 22321 0%
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Lampiran 10 Kegiatan Bimbingan Proposal Mahasiswa
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KEMENTERIAN AGAMA

I..S!U si_ UNIVERSITAS ISLAM NEGERI SULTAN SYARIF KASIM PiAL
%,‘ ;:‘I' FAKULTAS TARBIYAH DAN KEGURUAN

UIN SUSKA RIAU

Alamat . Jl H R Sosbrantas Km. 15 Tampsn Pakantary Rigy 28293 PO BOY 1004 Talp (G757, /%

pallaillle dggsall AL,

FACUL OF EDUCATION AND TEACHER TRAINING

A e

1.

2.

3.

KEGIATAN BIMBINGAN MAHASISWA

Jenis yang dibimbing

SKRIPSI MAHASISWA

: Fro(easur

a. Seminar usul Penelitian

b. Penulisan Laporan Penelitian

Nama Pembimbing

a. Nomor Induk Pegawai (NIP)

Nama Mahasiswa

ot Supkan. $- Bt Pkl Pra
- \GADDS 2§ 2024 2 A0
. Qustiade B & v onck T ouovoy

4, Nomor Induk Mahasiswa s1zotoZ Ul
5. Kegiatan
No | Tanggal Konsultasi Materi Bimbingan

Tanda Tzngan | Keterangan
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L%ﬁmiran 11 Berita Acara Ujian Proposal

D'/\""- : KEMENTERIAN AGAMA
. ',!U = UNIVERSITAS ISLAM NEGERI SULTAN SYARIF KASIM RIAU

= > FAKULTAS TARBIYAH DAN
=N (i Bl KEGURUAN
0 palleaiille By sl Al

FACULTY OF EDUCATION AND TEACHER TRAINING

a2 N R Soetvantas N 1% Tanpan Pekanban Rrau 28203 PO BOX 1004 Telp

VRN SUSKA RIAD

(O781) 7077307 Fax (0761 21129

103

LAMPIRAN BERITA ACARA
UJIAN PROPOSAL
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L%ﬁ]piran 12 Surat Keterangan Penelitian

nery wisey JjrreAg uey

PEMERINTAH KOTA PEKANBARU m
BADAN KESATUAN BANGSA DAN POLITIK 5

GEDUNG LIMAS KAJANG LANTAI il KOMP. PERKANTORAN PEMKO. PEKANBARU
JL. ABDUL RAHMAN HAMID KOTA PEKANBARU

SURAT KETERANGAN PENELITIAN
Nomor : 000.9.2/Kesbangpol/577/2025

a. Dasar 1. Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 14 Tahun 2008 Tentang Keterbukaan
Publik.

Informasi

Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 25 Tahun 2009 Tentang Pelayanan

Publik

Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor 18 Tahun 2016 Tentang

Perangkat Daerah.

. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 3 Tahun 2018 Tentang Penerbitan Surat

Keterangan Penelitian.

. Peraturan Daerah Kota Pekanbaru Nomor 9 Tahun 2016 Tentang Pembentukan
dan Susunan Perangkat Daerah Kota Pekanbaru.

o a2 W N

b. Menimbang Rekomendasi dari Kepala Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu
Provinsi Riau, nomor 503/DPMPTSP/NON IZIN-RISET/72600 tanggal 14 Februan
2025, perihal pelaksanaan kegiatan Peneliian Riset/Pra Riset dan pengumpulan data
untuk bahan Skripsi.

MEMBERITAHUKAN BAHWA :

1. Nama :  GUSLIADI RESWANDI TAMBUNAN

2. NIM : 12010314124

3. Fakultas . TARBIYAH DAN KEGURUAN UIN SUSKA RIAU

4. Jurusan : MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLAM

5. Jenjang M -1 |

6. Alamat : JL. HUMALA TAMBUNAN DUSUN IV KEL. TUKKA KEC. TUKKA KAB

TAPANULI TENGAH-SUMATERA UTARA
7. Judul Penelitian MANAJEMEN KEPALA SEKOLAH DALAM MENINGKATKAN DISIPLIN

Lokasi Penelitian

TENAGA KEPENDIDIKAN
DINAS PENDIDIKAN KOTA PEKANBARU

Untuk Melakukan Penelitian, dengan ketentuan sebagai berikut :

Demikian Rekomendasi ini dibuat untuk

1

<
3.

4.

Yth:

Tidak melakukan kegiatan yang menyimpang dari ketentuan yang telah ditetapkan yang tidak ada
hubungan dengan kegiatan Riset/Pra Riset/Penelitian dan pengumpulan data ini.
Pelaksanaan kegiatan Riset ini berlangsung selama 6 (enam) bulan terhitung mulai tanggal Surat
Keterangan Penelitian ini diterbitkan.
Berpakaian sopan, mematuhi etika Kantor/Lokasi Penelitian, bersedia meninggalkan fhoto copy Kartu
Tanda Pengenal.
Melaporkan hasil Penelitian kepada Walikota Pekanbaru c.q Kepala Badan Kesatuan Bangsa dan Politik
Kota Pekanbaru, paling lambat 1 (satu) minggu setelah selesai.

dipergunakan sebagaimana mestinya.

RN . c'T;. :
311 1001

1 deFmTubiyahaanunnnUINSUSKARiaudiPomm.

2. Yang Bersangkutan.
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Lampiran 12 Surat Rekomendasi Dinas Pendidikan

Nomor

Lampiran :
: Izin Melaksanakan Riset / Penelitian di -

Perihal

PEMERINTAH KOTA PEKANBARU

DINAS PENDIDIKAN

JI. H. Syamsul Bahri No. 8 Kelurahan Sungaisibam Kecamatan Bina Widya
Kode Pos. 28293 Telp. (0761) 42788, 855287 Fax. (0761) 47204
PEKANBARU
website : www.disdikpku.org email : disdikpkuayahoo.com

Pekanbaru, 21 Februari 2025

: 800/Disdik Sekretaris.1/_25:5 /2025 Wepada Vih,

SMP NEGERI 23 PEKANBARU

Pekanbaru

Berdasarkan surat dari Kepala Badan Kesatuan Bangsa dan Politik Kota Pekanbaru

nomor : 000.9.2/Kesbangpol/577/2025 tanggal 19 Februari 2025 perihal Izin Riset / Penelitian,
atas nama :

Nama : GUSLIADI RESWANDI TAMBUNAN
NIM : 12010314214
Mahasiswa . MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLAM UNIVERSITAS ISLAM NEGERI SULTAN

* SYARIF KASIM RIAU
Judul Penelitian : MANAJEMEN KEPALA SEKOLAH DALAM MENINGKATKAN DISIPLIN TENAGA
" KEPENDIDIKAN DI SMP NEGERI 23 PEKANBARU

Pada prinsipnya kami dapat menyetujui yang bersangkutan melaksanakan riset pada SMP
NEGERI 23 PEKANBARU, sehubungan dengan itu diharapkan agar saudara dapat membantu
kelancaran tugas yang bersangkutan.

Demikian disampaikan, atas perhatian dan kerjasamanya diucapkan terima kasih.

an. KEPALA DINAS PENDIDIKAN
KOTA PEKANBARU
Sekretaris

VEMI HERLIZA, S.STP..M.H
Pembina Tingkat [/IVb
NIP. 19821017 200112 2 001
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piran 14 Surat Izin Riset

ll’

FAKULTAS TARBIYAH DAN KEGURUAN

D/\ KEMENTERIAN AGAMA
% UNIVERSITAS ISLAM NEGERI SULTAN SYARIF KASIM RIAU
| —

Bl el dusll e

FACULTY OF EDUCATION AND TEACHER TRAINING

UIN SUSKA RIAU 4L H. R Sosbrantas No.155 K 18 Tampan Pekanbary Risu 26293 PO. BOX 1004 Tep (0781) 561647

Fax (0761) 561647 Web www fti uinsuska sc id, E-mail

Nomor B-24792/Un.04/F I1./PP.00.9/12/2024 Pekanbaru,12 Desember 2024 M
Sifat : Biasa
Lamp. : 1 (Satu) Proposal
Hal : Mohon Izin Melakukan Riset
Kepada
Yth. Gubemur Riau
Cq. Kepala Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu
Satu Pintu
Provinsi Riau
Di Pekanbaru
Assalamu'alaikum warahmatullahi wabarakatuh
Rektor Universitas Islam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau dengan ini
memberitahukan kepada saudara bahwa :
Nama : Gusliadi Reswandi Tambunan
NIM 112010314124
Semester/Tahun : IX (Sembilan)/ 2024
Program Studi : Manajemen Pendidikan Islam
Fakultas : Tarbiyah dan Keguruan UIN Suska Riau
ditugaskan untuk melaksanakan riset guna mendapatkan data yang berhubungan dengan
judul skripsinya : Manajemen Kepala Sekolah Dalam Meningkatkan Dispilin Tenaga
Kependidikan
Lokasi Penelitian : SMP Negeri 23 Pekanbaru
Waktu Penelitian : 3 Bulan (12 Desember 2024 s.d 12 Maret 2025)
Sehubungan dengan itu kami mohon diberikan bantuan/izin kepada mahasiswa yang
bersangkutan.
Demikian disampaikan atas kerjasamanya diucapkan terima kasih.
1
4
Tembusan
Rektor UIN Suska Riau
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Lampiran 15 Surat Balasan Riset

1o ye

PEMERINTAH KOTA PEKANBARU
DINAS PENDIDIKAN

SMP NEGERI 23 PEKANBARU

SEKOLAH STANDAR NASIONAL (SSN)
Jalan Garuda Sakti Km. 3 Kel. Binawidya Kec. Binawidya Kota Pekanbaru, Telp : (0761) - 7875384
NIS : 200620, NSPS : 201096007062, NPSN : 10403912
E-mail : smpnegeri23pekanbaru@ gmail com, Website : http://www.smpn23pekanbaru sch.id

SURAT KETERANGAN TELAH MELAKSANAKAN PENELITIAN
Nomor : 895/ SMP.N. 23.TU/V/2025/ |26 -

Buepun-6uepun 16unpuq e3di yeH

Yang bertanda tangan dibawah ini, Kepala SMP Negeri 23 Pekanbaru Provinsi Riau

Nama : Dr. Edi Suhendri M.Si

NIP : 19800707 200212 1 005

Pangkat/Golongan  : Pembina Tk.I, IV/b
Berdasarkan Surat Dinas Pendidikan Kota Pekanbaru Nomor
800/Disdik. Sekretaris.1/0820/2025 Tanggal : 21 Februari 2025, tentang Izin Melaksanakan
Riset/Penelitian untuk Bahan Skripsi dengan ini menerangkan :

Nama : Gusliadi Reswandi Tambunan
NIM 112010314124
Program Studi : Manajemen Pendidikan Islam

Jenjang Pendidikan : Strata— 1 (S1) Semester VIII (delapan) / 2025

Fakultas /Universitas : Tarbiyah dan Keguruan UIN Sultan Syarif Kasim Riau

Judul Penelitian : Manajemen Kepala Sekolah Dalam Meningkatkan Disiplin
Tenaga Kependidikan Di SMP Negeri 23 Pekanbaru.
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Telah Selesai melaksanakan Riset/Penelitian di SMP Negeri 23 Pekanbaru dari tanggal : 22
Februari sampai dengan 15 Maret 2025.
Demikian Surat Keterangan ini dibuat untuk dapat dipergunakan sebagaimana mestinya.
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4. Nomor Induk Mahasiswa : \2-0\03\“4 24
5. Kegiatan ;
No | Tanggal Konsultasi Materi Bimbingan Tanda Tangan | Keterangan
\ 70 AP ZolT Progoeses© %
7 |26 Arvdtzow Ab ¢ troe 4‘/
] I
3 | tMer o s k,‘ f)(‘ar\ Taom, Wasd Fonerdan 4//
LI -t 21 BAB L”(f\ﬁSt“Aﬂ“\?Wﬁ. 4{
g iy ™ v S Baw § \Eogen puen Aoncgen 4[
T
L | 20.Mectors Acc  Seruse 4/

Pekanbaru, 2. .PA.¢Y.. 2026
Pembimbing,

Mhd. [suskeen, PAEA, Pad. cpgr

NP, V3¢ co SLs Lot T oo



110

Lokasi Penelitian di SMP Negeri 23 Pekanbaru
Tata Usaha SMP Negeri 23 Pekanbaru

piran 18 Dokumentasi

©
am
v
s

Syarif Kasim Riau

L

ﬂ\fl Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang
1U; 1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:

It "
Mf .nm a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.
l/_._\_n_ b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar UIN Suska Riau.

unsuscamay 2+ Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun tanpa izin UIN Suska Riau.
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Wawancara Bersama Kepala Sekolah SMP Negeri 23 Pekanbaru
Wawancara Bersama Stéf Tata Usaha SMP Negeri 23 Pekanbaru

n Syarif Kasim Riau

ﬂ\fl Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang

..u. ,.l 1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:

lf .n.. a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.
=H /\n_ b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar UIN Suska Riau.

unsuscamay 2+ Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun tanpa izin UIN Suska Riau.
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Gusliadi Reswandi Tambunan, lahir di Pasar Tukka pada
tanggal 05 Mei 2002 yang merupakan anak pertama dari
tiga bersaudara, dari pasangan Bapak Sari Gusni Tambunan
dan Ibu Nurlaili Pardede. Penulis menyelesaikan
pendidikan Sekolah Dasar di SD Negeri 085121 Tukka
pada Tahun 2014, kemudian melanjutkan pendidikan SMP

w Swasta Al-
-~

M%Iimin Pandan Beralih pada Tahun 2017. Selanjutnya penulis melanjutkan
pe!gdidikan SMA Negeri 1 Tukka, dan lulus pada tahun 2020. Pada tahun 2020
penulis melanjutkan pendidikan di Perguruan Tinggi Negeri, tepatnya di
Universitas Islam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau (UIN SUSKA RIAU) Fakultas

Tarbiyah dan Keguruan pada Program Studi Manajemen Pendidikan Islam.

Dalam masa perkuliahan penulis telah mengabdi di masyarakat dalam
kegiatan Kuliah Kerja Nyata (KKN) di Desa Bagan Hulu Kecamatan Bangko
Kabupaten Rokan Hilir dan juga penulis telah melakukan Praktik Pengalaman

Lapangan (PPL) di SMA Negeri Olahraga Pekanbaru.

w
'E_a: Atas berkat rahmat ALLAH SWT serta do’a dan dukungan dari kedua

orgng tua yang selalu menyertai, akhirnya penulis mampu untuk menyelesaikan
skglpsi ini dengan judul “Manajemen Kepala Sekolah Dalam Meningkatkan
Disiplin Tenaga Kependidikan di SMP Negeri 23 Pekanbaru”. Dibawah
bigl'bingan bapak Mhd. Subhan, M.Ed., PhD., Chat
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