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ABSTRAK
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Produktivitas adalah perbandingan antara hasil yang dicapai (output), dengan
keseluruhan sumber daya yang digunakan (input). Penulisan ini bertujuan untuk
mengetahui secara lebih luas mengenai produktivitas kerja karyawan pemanen pada
perkebunan PT. Terang Inti Seraya Buluh Nipis Kabupaten Kampar. Metode
penulisan yang digunakan yaitu deskriptif kualitatif, pengumpulan data melalui
wawancara, observasi, dan dokumentasi. Berdasarkan hasil penulisan yang
dilakukan dapat disimpulkan bahwa tingkat produktivitas kerja karyawan pemanen
pada perkebunan PT. Terang Inti Seraya Buluh Nipis tidak selalu sama setiap
harinya. Akan terjadi perubahan terus menerus (fluktuasi) karena ada faktor yang
mempengaruhinya seperti kondisi cuaca, keadaan lapangan, ‘kondisi fisik
karyawan, kemampuan teknis, disiplin kerja, dan juga semangat kerja.

K#ta Kunci : Produktivitas, Kerja, Karyawan
¥
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KATA PENGANTAR

salamu’alaikum Warahmatullahi Wabarakatuh

Bismillahirrahmanirrahim alhamdulillahi rabbil ‘alamin segala puji serta

y111w 83d1o YeH 6

s@kur atas kehadirat Allah SWT yang maha pengasih lagi maha penyayang telah
r@limpahkan rahmat dan hidayah-Nya sehingga penulis dapat menyelesaikan
'I%gas Akhir ini dengan tepat waktu.

? Shalawat beserta salam tidak lupa penulis kirimkan kepada junjungan alam
kani Nabi besar Muhammad SAW yang mana berkat semangat dan kerja keras
beliau kita bisa merasakan ketenangan pada masa sekarang dan kehidupan yang
penuh dengan ilmu pengetahuan.

Penulis sangat berterima kasih sebesar-besarnya kepada kedua orang tua yang
selalu mendukung, memotivasi, dan mendoakan selama penulisan Tugas Akhir ini
kgena dukungan, motivasi dan doa kedua orang tua sangat berarti bagi penulis

¥
séﬁingga lebih bersemangat dan lebih giat untuk menyelesaikan Tugas Akhir ini.

Penulisan Tugas Akhir ini diajukan untuk memenuhi salah satu syarat

(BoTure|s

mperoleh gelar Ahli Madya (A.Md) Universitas Islam Negeri Sultan Syarif

sim Riau. Adapun judul Tugas Akhir penulis adalah: “PRODUKTIVITAS

Bru

RJA KARYAWAN PEMANEN PADA PERKEBUNAN PT. TERANG

&%SI

| SERAYA BULUH NIPIS KABUPATEN KAMPAR”.

5%0

Dalam menyusun dan menulis Tugas Akhir ini penulis sangat banyak

&g uejm

ndapatkan bimbingan, dorongan, serta bantuan dari berbagai pihak. Untuk itu,

1Ie

ulis ingin mengucapkan terima kasih yang sebesar-besarnya kepada:

nery 111199)13
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10. Seluruh Dosen dan Staff Fakultas Ekonomi dan Iimu Sosial yang tidak dapat
penulis sebutkan namanya satu persatu.

11. Teman-teman seperjuangan di Program Studi D-111 Manajemen Perusahaan.
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- 12, Keluarga besar PT. Terang Inti Seraya Buluh Nipis Kabupaten Kampar
yang telah menerima penulis dengan baik dan senang hati.

Penulis menyadari bahwa dalam penulisan Tugas Akhir ini masih banyak

SNS NIN X

tefdapat kelemahan baik dari penulisan, tata Bahasa maupun bentuk ilmiahnya.
Cég%h karena itu, penulis mengharapkan masukan berupa kritik dan saran yang
mcembangun. Semoga Tugas Akhir ini.dapat bermanfaat bagi semua pihak.

Akhir kata yang pantas penulis ucapkan semoga apa yang telah dilaksanakan

mendapat ridho dari Allah SWT dan bermanfaat bagi semua pihak. Semoga amal

kebaikan kita semua diterima oleh Allah SWT, Aamiin ya Rabbal Aalamiin.

Wassalamu ’alaikum Warahmatullahi Wabarakatuh.

Pekanbaru, April 2025

Penulis

Muhammad Sultan Rizki Aulia
NIM. 02270210852
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©

T

0 BAB |

=

2 PENDAHULUAN
e

QO

3-

L&tar Belakang

-~

c Dalam era globalisasi ini, persaingan pada dunia bisnis semakin ketat. Hal
=z

ighterjadi karena kebutuhan manusia terhadap suatu barang atau jasa yang semakin

n

n%ngalami perubahan, menuntut setiap perusahaan untuk dapat beradaptasi dan
b&inovasi mengikuti perkembangan zaman. Tentunya hal tersebut harus terus
QO
menerus dilakukan untuk kestabilan perusahaan dalam menciptakan laba, penting
bagi setiap perusahaan untuk melakukan peningkatan disegala lini baik dalam
peningkatan teknologi, informasi dan yang terpenting sebagai bekal untuk
meningkatkan perusahaan tersebut adalah aspek sumber daya manusianya.
Menurut Werther dan Davis dalam Sutrisno (2020) sumber daya manusia
a(cj;ﬂah bagian dari suatu organisasi yang siap dan mampu dalam mecapai tujuan-
tlg-uan organisasi .Sumber daya manusia menjadi faktor utama dalam keberhasilan
sgatu perusahaan. Sumber daya manusia menjadi andil dari terlaksananya kegiatan
ogérasional perusahaan serta dalam hal mencapai visi dan misi perusahaan itu
séwdiri. Pada dasarnya sumber daya manusia merupakan aset yang dimiliki
@
p?_rusahaan untuk menggerakan perusahaan dan menciptakan organisasi yang

-
s&ling bekerja satu sama lainnya untuk mencapai satu tujuan yang sama.

w
o . . s
5-—'_- Mengingat sumber daya manusia merupakan aset berharga yang dimiliki
=
pgtusahaan, penting bagi setiap perusahaan untuk mengelola sumber daya manusia
e

JEre

g ada secara optimal melalui manajemen sumber daya manusia. Karena pada

dgsarnya setiap perusahaan akan dihadapkan pada permasalahan mengenai sumber

nery wisey
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©

d%/a manusia yang berpengaruh pada kinerja perusahaan nantinya. Rusby (2017)
-~

n&ngatakan manajemen sumber daya manusia merupakan ilmu dan seni dalam
e

nf&ngelola hubungan dan peran tenaga kerja agar efektif dan efisien yang dapat
3

n®Embantu terwujudnya tujuan organisasi. Sasaran utama manajemen sumber daya
o~

n@Enusia adalah mengelola tenaga kerja secara efektif untuk membentuk
=z

kghtribusinya secara maksimal di perusahaan. Salah satu kontribusi yang dapat
w
dfberikan oleh tenaga kerja kepada perusahaan adalah dengan selalu produktif.

A . : : : : :
&  Produktivitas mengandung pengertian perbandingan antara hasil yang dicapai

o
(output), dengan keseluruhan sumber daya yang digunakan (Input). Perusahaan

dalam mencapai produktivitas yang tinggi perlu memperhatikan masalah
pengetahuan, keterampilan, kemampuan, sikap, dan perilaku tenaga kerja yang
merupakan faktor pendorong dalam mencapai produktivitas, karna dengan
produktivitas yang tinggi akan dapat menjamin kesuksesan suatu perusahaan.
P@ingkatan produktivitas dapat menjadi penentu bagi perkembangan perusahaan

¥
a@ar dapat menjadi perusahaan yang maju (Masuku et al., 2019).

Meningkatkan produktivitas karyawan telah menjadi salah satu tujuan

FErurefs

tetpenting bagi perusahaan. Produktivitas karyawan merupakan suatu komponen

g dapat menjadi andil dalam perubahan dan peningkatan suatu perusahaan,

o <
gS.I agtu

gan tingginya tingkat produktivitas kerja karyawan maka akan semakin tinggi

£

a keuntungan yang didapatkan perusahaan. Selain itu produktivitas kerja juga

e
[RS=X0

bgrpengaruh bagi karyawan itu sendiri, baik dari segi upah/gaji, kondisi kerja, dan
=

pﬁ?uang kerja. Dengan demikian, produktivitas yang lebih tinggi cenderung

nery wisey Jjue
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©

n@maksimalkan keunggulan kompetitif perusahaan melalui pengurangan biaya dan
=

pBhingkatan kualitas output yang tinggi (Mahawati et.al., 2021)

PT. Terang Inti Seraya Ujung Batu Buluh Nipis Kabupaten Kampar

w ejd

rr%rupakan perusahaan yang bergerak di bidang pertanian dengan komoditas buah
e

kﬁapa sawit. Perusahaan ini berlokasi di Desa Buluh Nipis, Kecamatan Siak Hulu,
=z

K@bupaten Kampar. Tujuan dari perusahaan ini adalah menghasilkan buah kelapa
w
sgit yang berkualitas dan berdaya saing kuat. Sebagai perusahaan penyuplai

Py
tapdan buah segar (TBS), kegiatan utama pada sektor perkebunan meliputi
o
pemeliharaan seperti pemupukan, pengendalian hama dan penyakit, serta

pemanenan buah.

Tabel 1. 1

Data Tenaga Kerja Bagian Perkebunan PT. Terang Inti Seraya Buluh
Nipis Kabupaten Kampar Tahun 2025

No. Posisi/Jabatan i

(Orang)
& Pimpro 1
=2, Krani 1
;3. Mandor Panen 1
4. Krani Cek 1
85. Krani Timbang 1
nB. Driver Langsir 1
gz. Driver TBS 1
=8. Karyawan Panen 15
&9 Karyawan Muat 2
wL0. Perawatan 2
~ Total 26

Sewnber : Krani PT. Terang Inti Seraya Buluh Nipis 2025
Dari tabel 1.1, dapat dilihat perusahaan ini memiliki tenaga kerja sebanyak

orang pada tahun 2025 yang terbagi menjadi pimpinan, bagian administrasi, dan

g ueyng

Juja divisi lapangan.
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Produk yang dihasilkan perusahaan ini berupa tandan buah segar (TBS) yang

®eH o

mudian setiap harinya dijual ke PT. Agro Abadi selaku mitra bisnis yaitu

®1d

usahaan pengolahan minyak kelapa sawit CPO (Crude Palm Oil) . Hasil dari

nen harian akan langsung diantar menuju pabrik PT. Agro Abadi untuk dijual.

N8 W

Tentu hal ini tidak terlepas dari peran karyawan pemanen yang bekerja setiap
=z

hg?inya untuk merealisasikan tujuan perusahaan.
w
o PT. Terang Inti Seraya Buluh Nipis menetapkan basis (target harian) panen

Py
sghanyak 50 janjang/tandan per hari, untuk mencapai target tersebut, dalam hal ini
o
karyawan pemanen menjadi ujung tombak dalam kegiatan operasional perkebunan,
sejauh mana kerja karyawan pemanen dapat diketahui dari hasil realisasi produksi

pada periode tertentu.

Tabel 1.2
Hasil Panen Periode 11 Februari -10 Maret 2025
REKAPITULASI HASIL PANEN (TBS)

o Karyawan PERIODE FEBRUARI - MARET 2025

5 Tgl11-25Feb  Tgl26-10 Mar  Jumlah (TBS)
@ Karyawan 1 702 561 1263
= Karyawan 2 617 363 980
= Karyawan 3 720 561 1281
5 Karyawan 4 660 497 1157
ke Karyawan 5 659 570 1229
= Karyawan 6 590 549 1139
w Karyawan 7 558 559 1117
= Karyawan 8 619 557 1176
e Karyawan 9 588 533 1121
@ Karyawan 10 683 565 1248
< Karyawan 11 288 462 750
o Karyawan 13 il 457 972
= Karyawan 14 594 641 1235
g’ Karyawan 15 633 461 1094
. Ket: Karyawan 12 Cuti Sakit

]

%mber : Krani PT. Terang Inti Seraya Buluh Nipis 2025

-«

Dari tabel 1. 2 diketahui jumlah produksi yang dihasilkan oleh setiap

katyawan pemanen memiliki perbedaan capaian dalam 24 hari kerja, terdapat 3

nery wisedy juie
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1.2

©

o§ng karyawan memiliki jumlah panen yang kurang dengan belum mencapai 1000
=

(Seribu) tandan dalam dua periode. Salah satu penyebab perbedaan dalam jumlah
e

pgwen adalah ketidakhadiran (sakit/izin/mangkir) tetapi tidak bisa dipungkiri
kéhampuan setiap individu dalam mencapai hal tersebut juga dipengaruhi oleh
ilgividu itu sendiri. Berdasarkan hasil pengamatan di lapangan, karyawan pemanen
yghg produktif dalam bekerja pada hari itu (semangat, fokus pada target, lebih
e%ktif dan efisien) mampu menghasilkan lebih banyak janjang buah sawit
d@anding karyawan yang bekerja pada umumnya/seperti biasanya, karena
eryawan yang produktif akan meningkatkan produktivitas kerjanya/hasil akhir
yang dicapai.

Sehubungan dengan hal tersebut maka penulis tertarik untuk mengambil topik
tentang produktivitas kerja, serta penulis ingin mempelajari lebih lanjut bagaimana
praktek yang terjadi di lapangan. Dan mengangkat dalam bentuk Tugas Akhir

dgngan judul: “Produktivitas Kerja Karyawan Pemanen Pada Perkebunan PT.

e}

Teérang Inti Seraya Buluh Nipis Kabupaten Kampar”.

.musan Masalah

Dari latar belakang masalah diatas, maka penulis dapat membuat suatu
umusan masalah dalam penulisan inf yaitu: Bagaimana Produktivitas Kerja
ryawan Pemanen Pada Perkebunan PT. Terang Inti Seraya Buluh Nipis

bupaten Kampar?
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1.4

juan dan Manfaat Penulisan
.1. Tujuan Penulisan
Untuk mengetahui secara lebih luas mengenai produktivitas kerja karyawan
pemanen pada PT. Terang Inti Seraya Buluh Nipis Kabupaten Kampar.
2. Manfaat Penulisan
a. Bagi Penulis
Untuk menambah wawasan penulis dalam bidang 1imu pengetahuan

terutama yang berkaitan dengan produktivitas kerja.

nely ejysng NN y!lw eyd

b. Bagi Perusahaan
Hasil penulisan ini diharapkan dapat memberikan saran dan
masukan yang bermanfaat bagi perusahaan yang bisa dijadikan
sebagai bahan evaluasi untuk meningkatkan produktivitas kerja
kayawan pemanen.

c. Bagi Akademis
Untuk memberikan informasi dan pengembangan bagi pihak lain
yang ingin melakukan penulisan tugas akhir dimasa yang akan

datang.

tode Penulisan

1. Lokasi dan Waktu
Tugas Akhir dilakukan di Perkebunan Kelapa Sawit PT. Terang Inti Seraya
Buluh Nipis Kabupaten Kampar, Provinsi Riau, Indonesia. Penulisan ini

dilakukan pada bulan Maret sampai dengan April tahun 2025.
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i o

no

a.
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Data primer adalah sumber data yang dapat secara langsung

memberikan data kepada pengumpul data. Dalam penulisan ini data

ber Data
=
© 1. Sumber Data
e
= Menurut Sugiyono (2017) sumber data dapat dibedakan menjadi dua yaitu
3
= (data primer dan sekunder, berikut adalah jenis data dalam penulisan ini
=
S terdiri dari:
=z
2 a. Data primer
w
-~
1]
=
QO
o

primer penulis kumpulkan dari pihak yang ada di perusahaan
melalui wawancara.

Data sekunder

Data sekunder adalah sumber data yang tidak dapat secara langsung
memberikan data kepada penulis. Dalam penulisan ini data sekunder

penulis kumpulkan melalui buku, jurnal penulisan, dan internet.

Metode Pengumpulan Data
Menurut Sugiyono (2017) teknik pengumpulan data dapat dilakukan dengan
cara melalui wawancara, observasi, dan kuisioner. Pada penulisan ini, data

atau informasi yang dibutuhkan menggunakan teknik sebagai berikut:

Wawancara

Wawancara digunakan sebagai teknik pengumpulan data apabila
peneliti ingin melakukan studi pendahuluan untuk menemukan
permasalahan yang harus diteliti, dan juga apabila peneliti ingin

mengetahui hal-hal dari responden yang lebih mendalam dan jumlah
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1.6
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respondennya sedikit/kecil. Wawancara dilakukan dengan bagian
Krani atau administrasi perkebunan PT. Terang Inti Seraya Buluh
Nipis Kabupaten Kampar berupa pertanyaan yang diajukan kepada
Krani dengan tujuan untuk mengumpulkan data penulisan.
Observasi

Observasi digunakan bila penulisan ini berkenaan dengan perilaku
manusia, proses kerja, gejala-gejala alam dan bila responden yang
diamati tidak terlalu besar. Dalam penulisan ini observasi dilakukan
dengan cara mengamati objek ataupun fenomena yang ada di
perkebunan PT. Terang Inti Seraya Buluh Nipis Kabupaten Kampar.
Dokumentasi

Dokumentasi merupakan catatan peristiwa yang sudah diteliti.
Dokumentasi bisa berbentuk tulisan, gambar, atau karya-karya
monumental seseorang. Dalam penulisan ini dokumentasi dilakukan

dengan mengambil foto keadaan sekitar perkebunan.

nik Analisis Data

Teknik analisis data yang digunakan oleh penulis dalam mengolah data yaitu
ggunakan metode analisis deskriptif. Analisis deskriptif adalah analisis yang
unakan untuk menganalisa data dengan cara mendeskripsikan atau
nggambarkan data yang telah terkumpul sebagaimana adanya tanpa bermaksud

mbuat kesimpulan yang berlaku untuk umum atau generalisasi (Sugiyono,



‘nery eysng NN uizi edue) undede ynjuaq wejep 1ul sin} eAley yninjas neje ueibeqas yeAuegiadwaw uep ueyjwnwnbuaw Buele|iq 'z

AV VISNS NIN
pfU}

‘nery ex)sng NN Jefem BueA uebunuaday ueyibniaw yepn uednnbuad ‘q

‘yelesew niens uenelun neje ynuy uesinuad ‘uelode| ueunsnAuad ‘yeiw | efuey uesiinuad ‘venguad ‘ueyipipuad uebunuaday ynjun eAuey uednnbusd ‘e

Cal )

45_;

\

:Jaquuns ueyingeAusiu uep ueywnjuedsusw edue) 1ui siny eA1ey yninjes neje ueibeqss dynbusw Buele|q ‘|

Buepun-Buepun 16unpuijig eydis yeH

7

21d10%4¢H 0

w

nega exsng NN ¥FIw

BAB I11

nery wisey Jrredg uejpng jo &Hs.taA;urEuwn[sI ajelg

ematika Penulisan
Dalam pembahasan ini, sistematika penulisan terdiri dari empat bab yang
sing bab diuraikan sebagai berikut:

: PENDAHULUAN

Dalam bab ini dibahas mengenai latar belakang masalah, perumusan
masalah, tujuan dan manfaat penulisan, metode penulisan, sumber

data, teknik analisis data serta sistematika penulisan.

: GAMBARAN UMUM PERUSAHAAN

Bab ini menjelaskan secara singkat tentang profil PT. Terang Inti
Buluh Nipis Kabupaten Kampar Provinsi Riau , struktur organisasi

serta uraian tugas (job description) bagian/unit kerja.

: TINJAUAN TEORI DAN PRAKTEK

Dalam bab ini penulis akan mengemukakan teori yang relevan yang
dijadikan landasan untuk memecahkan masalah yang dibahas.
Kemudian tinjauan praktek dijabarkan secara deskriptif mengenai

praktek secara nyata dilapangan dengan landasan teori yang ada.

: KESIMPULAN DAN SARAN

Pada bab ini, penulis membagi menjadi dua sub yaitu kesimpulan

dan saran.
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BAB |1

GAMBARAN UMUM PERUSAHAAN

w ejdio yeHq @

Ti;rnpat Pelaksanaan
o~

NamA : Perkebunan PT. Terang Inti Seraya (T1S) Buluh Nipis
z

A§:EAMAT : Desa Buluh Nipis, Kecamatan Siak Hulu, Kabupaten
w
a Kampar, Provinsi Riau (28452).
=
)
o

Profil dan Sejarah Singkat Perusahaan

PT. Terang Inti Seraya (TIS) merupakan perusahaan swasta yang bergerak di
bidang pertanian dengan komoditas usaha buah kelapa sawit. Kantor utama PT.
Terang Inti Seraya (TIS) berlokasi di JI. Ronggo Warsito No. 42 Komplek Ronggo
Town House Kav.6 Kecamatan Sail, Kota Pekanbaru, Provinsi Riau. sementara
pgrkebunannya terletak di dua daerah yaitu Buluh Nipis, Kecamatan Siak Hulu,

¥
Kébupaten Kampar, Provinsi Riau dan Ujung Batu Rokan, Kabupaten Rokan Hulu,

@
PEEvinsi Riau.
'c’: PT. Terang Inti Seraya (TIS) merupakan sebuah perusahaan berbentuk

rseroan terbatas yang didirikan oleh Bapak Ir. H. Zulkarnain pada tanggal 23

°
oAU

ril 2012 dan mulai beroperasi di bulan yang sama. Pada tahun 2025, perusahaan

AFsx

INftercatat memiliki perkebunan kelapa sawit dengan luas total 313 Hektar, yang

o

o
Logll

agi menjadi 175 Hektar pada wilayah Buluh Nipis dan 138 Hektar pada wilayah

&5 u

ng Batu Rokan. Keseluruhan lahan pertanian kelapa sawit pada PT. Terang Inti

e

nery m;se)lf

aya (TIS) dikategorikan sebagai tanaman menghasilkan dan siap panen.

10
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©
n:',: PT. Terang Inti Seraya Buluh Nipis merupakan unit sektor yang berjarak
=
sékitar 50 km ke arah barat dari pusat Kota Pekanbaru, Riau yang melewati jalan
e

r&a Pekanbaru-Sungai Pagar hingga area Lubuk Sakat. Hasil dari produksi

wl

p%kebunan PT. Terang Inti Seraya berupa Tandan Buah Segar (TBS) yang

ngrupakan bahan baku untuk pembuatan minyak kelapa sawit Crude Palm Oil

(gPO), yang dijual kepada Pabrik Kelapa Sawit (PKS) melalui kerjasama kemitraan

y%tu PT. Agro Abadi (CPO Mill) yang berlokasi tidak jauh dari lokasi perkebunan

yg'lg berada di Buluh Cina, Kec. Siak Hulu, Kabupaten Kampar, Riau.

) PT. Terang Inti Seraya (TIS) Unit Sektor Buluh Nipis sebagai salah satu
perusahaan kelapa sawit terkemuka di Riau, tentunya memiliki fasilitas perkebunan
untuk menunjang kehidupan sehari-hari bagi karyawanya, seperti:

1. Mess karyawan, berupa rumah yang bisa dihuni oleh tenaga kerja, didalam
mess karyawan terdapat kamar tidur, kamar mandi, dan dapur. Mess
karyawan juga mendapatkan akses ke sumber air dan listirik.

2. Puskesmas, yang dapat diakses bagi tenaga kerja yang sakit maupun yang
mengalami kecelakaan kerja, puskesmas mempunyai tenaga perawat
sehingga karyawan dapat diberikan kemudahan untuk berobat.

3. Mushola, yang dapat digunakan untuk kegiatan ibadah umat muslim.

4. Bengkel, yang dapat digunakan untuk memperbaiki dan merawat
kendaraan operasional khususnya kendaraan pengangkut sawit seperti truk

dan sepeda motor, selain itu bengkel juga bisa digunakan untuk

memperbaiki kendaraan milik karyawan yang mengalami kerusakan.

11
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Direktur adalah jabatan yang bertanggung jawab melakukan pengawasan

terhadap operasional perusahaan, menetapkan kebijakan dan prosedural

©
4 LEaian tugas (Job Description) Bagian/Unit Kerja Perusahaan
-~
© 1. Komisaris
e
= Komisaris selaku pimpinan tertinggi di PT. Terang Inti Seraya merupakan
3
= pemegang saham mayoritas yang memiliki wewenang untuk mengawasi
=
S dan memberi masukan kepada direktur perusahaan.
=z
UJ -
= 2. Direktur
w
-~
1]
=
QO
o

perusahaan, serta membuat keputusan jangka pendek ataupun jangka
panjang. Adapun tugas dari Direktur adalah sebagai berikut:

a. Memimpin dan bertanggung jawab mengelola perusahaan.

b. Mengawasi operasional perusahaan.

c. Mengangkat dan memberhentikan karyawan.
d. Menyusun dan menetapkan tujuan serta kebijakan perusahaan.
e. Membuat evaluasi dan strategi terhadap peluang pasar, perubahan
pada sektor industri kelapa sawit, dan tantangan pasar.
f. Melakukan pengawasan terhadap laporan keuangan , arus kas, serta
pengendalian biaya.
g. Sebagai penanggung jawab atas seluruh kegiatan bisnis perusahaan.
Membuat persetujuan terhadap aktivitas eksternal perusahaan.
3. Pimpinan Produksi

Pimpinan Produksi merupakan pimpinan utama perkebunan yang

bertanggung jawab untuk mengkoordinir dan mengarahkan tenaga kerja

13
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perkebunan, mengontrol aspek operasional perkebunan, mengurus

dokumen penjualan TBS, dan menjadi wakil perusahaan dalam kegiatan

kemitraan. Adapun tugas pimpinan produksi adalah sebagai berikut:

a.

4. Krani

Mengkoordinir tenaga kerja perkebunan dan memastikan mereka
bekerja dengan standar perusahaan.

Mengurus dokumen yang diperlukan untuk menjalankan bisnis.
Mengontrol dan membuat keputusan pembaruan aspek operasional
perkebunan, seperti peralatan panen, mobil pengangkut, kendaraan
dalam kondisi baik dan bisa digunakan.

Menandatangani dan menyetujui hasil penjualan TBS setiap
harinya.

Sebagai wakil dari perusahaan dalam kegiatan kemitraan.
Meminimalisir dan menjadi penengah konflik antar karyawan yang

terjadi di internal perusahaan.

Krani bertugas untuk melaksanakan kegiatan administrasi perkebunan, ini

mencakup tugas pencatatan dan menyusun laporan aktivitas perkebunan,

mengolah data-data yang masuk untuk kemudian diarsipkan. Adapun tugas

krani adalah sebagai berikut:

a.

Menyusun laporan harian perkebunan untuk diserahkan kepada
pimpro perkebunan, mulai dari laporan hasil Kkerja, laporan
persediaan bahan baku, laporan kondisi lapangan, dan laporan

produksi harian, dan laporan penjualan TBS.

14



‘nery eysng NN uizi edue) undede ynjuaq wejep 1ul sin} eAley yninjas neje ueibeqas yeAuegiadwaw uep ueyjwnwnbuaw Buele|iq 'z

AV VISNS NIN
o7}
A )

‘nery ex)sng NN Jefem BueA uebunuaday ueyibniaw yepn uednnbuad ‘q

‘yejesew niens ueneluny neje iUy uesiinuad ‘uelode| ueunsnAuad ‘yeiw | eAiey uesinuad ‘uenijeuad ‘ueyipipuad uebunjuadey ynjun eAuey uednnbuad e

Ita

-

5

= o/

:Jaguins ueyjngaAusw uep ueywnjuesuaw eduey U siny eAIEY yninjas neje ueibeqgss dinbusw Buelejq ‘L

Buepun-Buepun 16unpuijig eydin yeH

nery ejsns Nin Y!jiw ejdio yeq @

6.

nery wisey JureAg uejng jo AJISIaATU() dJTWER]S] 3}e}S

5.

~

b. Menyimpan dan menyediakan data yang diperlukan untuk bahan
evaluasi.
c. Mengelola stok bahan baku operasional, seperti pupuk, pestisida,
dan alat-alat kerja.

Krani Timbang
Krani Timbang bertugas untuk mencatat hasil timbangan muatan panen.
Serta berperan untuk membuat bukti hasil penimbangan untuk disesuaikan
dengan upah karyawan pemanen.
Krani Cek
Krani Cek bertugas untuk melakukan pencatatan hasil panen dari masing-
masing karyawan pemanen untuk diserahkan datanya kepada mandor
panen, serta ikut serta dalam proses pengantaran hasil panen ke pabrik untuk
mengawasi proses bongkar muatan dan mengurus administrasi hasil
penjualan tandan buah segar (TBS) harian.
Mandor Panen
Mandor Panen bertugas untuk mengawasi dan memberikan arahan kepada
karyawan bagian pemanen serta memastikan kelancaran aktivitas kerja
dilapangan. Adapun tugas mandor panen adalah sebagai berikut:

a. Menegakkan kedisiplinan kerja di lapangan.

b. Mengawasi aktivitas pemanen setiap hari, dan memastikan mereka

bekerja sesuai dengan Standard Operating Procedure (SOP).

15
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c. Mengawasi keselamatan di tempat kerja dan memastikan para
pekerja telah bekerja sesuai dengan peraturan keselamatan dan
kesehatan kerja (K3).

d. Mengontrol hasil panen harian agar sesuai standar dan kualitas.

Karyawan Pemanen

Karyawan pemanen bertugas untuk memanen pohon kelapa sawit dengan
target janjang dan blok panen yang sudah ditentukan setiap harinya.
Karyawan pemanen ditetapkan 8 jam kerja setiap harinya.

Karyawan Muat

Karyawan muat memiliki tugas untuk mengangkut buah dari tempat
penimbunan hasil (TPH) kedalam truk sawit untuk selanjutnya diantar ke
pabrik.

Driver Langsir

Driver langsir memiliki tugas untuk mengangkut tandan buah segar (TBS)
yang sudah diletakan di pasar pikul menggunakan truk kecil untuk

selanjutnya diletakan di tempat penimbunan hasil (TPH).

. Driver TBS

Driver TBS memiliki tugas untuk mengantarkan buah yang sudah dimuat
kedalam truk sawit ke pabrik, biasanya driver TBS ditemani oleh krani cek

untuk mengantarkan hasil panen.
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BAB IV

PENUTUP

impulan

Berdasarkan uraian tugas akhir penulis mengenai produktivitas kerja

kg?yawan pemanen pada PT. Terang Inti Seraya Buluh Nipis Kabupaten Kampar,

w

ngka penulis menarik kesimpulan sebagai berikut:

)
[ =

nery wisey JureAg uejng jo AJISIaATU() dJTWER]S] 3}e}S

)
1. Produktivitas kerja karyawan pemanen di PT. Terang Inti Seraya Bulu Nipis

Kabupaten Kampar diartikan menjadi suatu kondisi dimana karyawan
pemanen bisa mencapai basis panen (Ouput) menggunakan waktu kerja
yang sudah ditetapkan (Input) namun tetap pada mutu kerja yang bagus.
Pada PT. Terang Inti Seraya Buluh Nipis Kabupaten Kampar terdapat dua
cara umum untuk mengukur produktivitas kerja karyawan pemanen, yaitu
pengukuran produktivitas hasil panen dan pengukuran berdasarkan
kuantitas panen.

Tingkat produktivitas kerja karyawan pemanen tidak selalu sama setiap
harinya. Akan terjadi perubahan terus menerus (fluktuasi) karena adanya
faktor yang mempengaruhinya diantaranya yaitu kondisi cuaca, keadaan
lapangan, kondisi fisik karyawan, kemampuan teknis, disiplin kerja, dan

semangat kerja.
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2 S%_ran
=
2 Berdasarkan hasil uraian tugas akhir mengenai produktivitas kerja
e

k@ryawan pada PT. Terang Inti Seraya Buluh Nipis Kabupaten Kampar, maka

wl

pehulis menyarankan:

n

— 1. PT. Terang Inti Seraya Buluh Nipis Kabupaten Kampar sebaiknya perlu

Buepun-Buepun 16unpuijig eydrs yeH

memperhatikan semangat kerja karyawan pemanen karena menjadi salah
satu hal yang berpengaruh terhadap produktivitas kerja.

2. Diharapkan kepada PT. Terang Inti Seraya untuk meningkatkan

nery ejsns N

kedisiplinan kerja karyawan pemanen dengan melakukan pengawasan kerja
secara lebih rutin, karena ketidakdisiplinan karyawan pemanen menjadi
penghambat dalam mencapai efisiensi.

3. Diharapkan kepada peneliti selanjutnya untuk lebih mengembangkan
penulisan yang berkaitan dengan penulisan tugas akhir ini, karena penulisan
tugas akhir ini masih terdapat banyak kekurangan dan jauh dari kata

sempurna.
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DAFTAR WAWANCARA

Apa itu Produktivitas Kerja bagi PT. Terang Inti Seraya?

Apa saja hal yang terkait dengan Karyawan Pemanen pada perkebunan PT.
Terang Inti Seraya Buluh Nipis Kabupaten Kampar?

Bagaimana PT. Terang Inti Seraya Buluh Nipis Kabupaten Kampar
mengukur produktivitas karyawannya?

Bagaimana Tingkat Produktivitas Kerja Karyawan Pemanen yang terjadi
pada perkebunan PT. Terang Inti Seraya Buluh Nipis Kabupaten Kampar?
Faktor apa saja yang mempengaruhi Produktivitas Kerja Karyawan
Pemanen di perkebunan PT. Terang Inti Seraya Buluh Nipis Kabupaten
Kampar?

Apa upaya peningkatan Produktivitas Kerja Karyawan di PT. Terang Inti

Seraya Buluh Nipis Kabupaten Kampar?
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