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— Sknpst dengan judal Linghungan Kevja Terhadap Kinerja  Guru di
jeb)

Merdrasah Alivah Negeri 2 Kepulawan Mervanti, yang disusun oleh Nazlia Nisfa

Barmadhani NIM 12110320832 dapat ditevima dan disetujui untuk diajukan dalam

n

stdang munaqasyah Fakultas Tarbiyah dan Keguruan Universitas Islam Negen
=

SQlan Syant Kasim Riau.

c

(7]

§ Pekanbaru, 01 Dzulkaidah 1446 H
29 Apnil 2025

o)

Q Menyetujui,

c

Ketua Jurusan -

Manajemen Pendidikan Islam Pembimbing

Dr tharti, M. Ae Dr.Drs, Shafaruddin, M. Pd

NIP. 19700404 199603 2 001 NIP. 19641231 199003 1 Q45
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PENGESAHAN

Skripsi dengan judul “Pengaruh Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Guru

1d19 jeH ©

dMadrasah Aliyah Negeri 2 Kepulauan Meranti” yang ditulis oleh Nazlia Nisfa

w

Ramadhani, NIM 12110320832 telah diujikan dalam sidang munaqasyah Fakultas
-

=

tapggal. Skripsi ini diterima sebagai salah satu syarat untuk memperoleh gelar
c

Sgrjana Pendidikan (S.Pd) pada program studi Manajemen Pendidikan Islam.

F-

A
® Pekanbaru. 07 Dzulhijjah 1446 H
= 03 Juni 2025 M
Mengesahkan
Sidang Munaqasyah
Penguyji [I
Ahmad Ansori, M.Pd
NIP. 19700404 199603 2 001 NIP. 19910614202321 1
Penguji 111 Penguji
i, S.Age..M.Pd Dr. Sohirof, M.Pd.I

NEP.A4750314 200710 2 001 NIP. 1982,6804 2023211012

Dekan
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%\ {- 71"

\,* Dr.H. Kadar, M.Ag
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SURAT PERNYATAAN

Saya vamg bertandatangan di bawab ini:

Nama : Nazha Nisfa Ramadhani

NIM 212110320832

TempavTel. Lalur @ Parit Nibung, 20 November 2002
Fakultas : Tarbiyah dan Keguruan

Prodi : Manajemen Pendidikan Islam

Judul Skripsi

Pengaruh Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Guru di Madrasah Aliyah
Negeri 2 Kepulauan Meranti

nelry eysng Nin Y!jlw ejdio ey @

Menyarakan dengan sebenar-benarnya bahwa:

1. Penulisan Skripsi dengan judul sebagaimana tersebut di atas adalah hasil
pemikiran dan penelitian saya sendin.

. Semua kutipan pada karya tulis saya ini sudah disebutkan sumbernya.

. Oleh karena ttu Skripsi saya ini, saya nyatakan bebas dari plagiat.

. Apabila dikemudian hari terbukti terdapat plagiat dalam penulisan Skripsi
saya terscbut, maka saya bersedia menerima sanksl sesual  peraturan
perundang-undangan.

w12

Demikianlah Surat Pernyataan i saya buat dengan penuh kesadaran dan
tanpa paksaan dari pihak manapun juga.

Pekanbaru, 29 April 2025
o Ve membuat pemyataan

ISI 23838

e
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4FBCAMX 348107059
NAZLIA NISFA RAMADHANI
NIM. 12110320832
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Assalamu’alaikum Warahmatullahi Wabarakatuh.

2 Alhamdulillahirobbil 'alamin, segala puji bagi Allah SWT yang telah
m;:jmpahkan rahmat dan hidayah-Nya, sehingga penulis dapat menyelesaikan
Skﬁosi ini dengan judul “Pengaruh Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja

=

Gifru di Madrasah Aliyah Negeri 2 Kepulauan Meranti”. Shalawat dan salam
WM

juga} tercurah kepada Nabi Muhammad SAW, keluarga, sahabat, dan seluruh
u%atnya. Semoga kita semua senantiasa istigamah dalam mengikuti ajarannya.
Penulis menyadari bahwa skripsi ini masih jauh dari kata sempurna, baik
dari segi bahasa, penyajian, maupun isi pembahasan. Meski demikian, penulis
berharap karya ini dapat memberikan manfaat, terutama bagi diri penulis sendiri,
dan umumnya bagi para pembaca. Penulisan skripsi ini tidak akan selesai tanpa
bantuan, bimbingan, dan dukungan dari berbagai pihak. Oleh karena itu, dengan
pegr)uh rasa hormat, penulis ingin menyampaikan rasa terima kasih yang sebesar
begarnya kepada Ayahanda Ardiman dan Ibunda Radhiah S.Pd.l. Mereka adalah

W
teldan, motivator, sekaligus pembimbing terbaik yang selalu dengan penuh

™
kegkhlasan memberikan dorongan, kasih sayang yang tiada batas, doa, serta segala

L

befgtuk dukungan kepada penulis.

IS

<« Kemudian penulis ingin menyampaikan terimakasih juga kepada yang

]
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1gProf. Dr. Hairunnas Rajab, M.Ag selaku Rektor Universitas Negeri Sultan

-
o Syarif Kasim Riau, Prof. Dr. Hj. Helmiati, M. Ag selaku Wakil Rektor I,

o
o Prof. Dr. H. Mas*ud Zein, M.Pd selaku Wakil Rektor II, dan Prof. Dr. H. Edi

= : . .
—-Erwan, S.Pt., M.Sc., Ph.D selaku Wakil Rektor Il Universitas Islam Negeri

=
 Sultan Syarif Kasim Riau.

2. Dr. Kadar M. Yusuf, M.Ag selaku Dekan Fakultas Tarbiyah dan Keguruan,

Dr. H. Zarkasih, M.Ag selaku Wakil Dekan I, Prof. Dr. Zubaidah Amir, MZ.,

d BYSNS NI

M.Pd selaku Wakil Dekan Il dan Prof. Dr. Amirah Diniaty, M.Pd, Kons

nei

selaku Wakil Dekan Il Fakultas Tarbiyah dan Keguruan Universitas Islam
Negeri Sultan Syarif Kasim Riau.

3. Dr. Hj. Yuliharti, M.Ag selaku Ketua Program Studi Manajemen Pendidikan
Islam dan Dr. Drs. Mudasir, M.Pd selaku Sekretaris Program Studi
Manajemen Pendidikan Islam Fakultas Tarbiyah dan Keguruan Universitas
Islam Sultan Syarif Kasim Riau.

4503 Dr. Umar Farugq, M.Pd selaku Penasehat Akademik yang telah memberikan

2}

~ Mmasukan dan dorongan tidak terhingga bagi penulis.

wejs

ol

Dr. Syafaruddin, M.Pd selaku Dosen Pembimbing yang telah memberikan

T

begitu banyak pelajaran dan bimbingan yang sangat berharga dalam proses

penyusunan skripsi ini.

ﬂ[SIBA!Uﬂ D

Bapak dan Ibu Dosen serta Staff Program Studi Manajemen Pendidikan Islam
Fakultas Tarbiyah dan Keguruan yang telah memberi begitu banyak ilmu

yang tidak ternilai harganya.
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7§ Bapak Syar’an Susilo S.Pd selaku Kepala MAN 2 Kepulauan Meranti yang

-
o telah mengizinkan penulis untuk melakukan penelitian di sekolah tersebut.

o
8% Guru, dan Staff MAN 2 Kepulauan Meranti yang telah membantu penulis

= .
—-dalam proses penelitian ini.

=
9—Untuk keluarga tercinta: Ayahanda Ardiman, Ibunda Radhiah, S.Pd.I,

iKakanda Arfin Syafitra, S.E dan Kakanda Ar-Azmil Fauzani, S.E, serta

n

& keluarga besar dari Ayah dan Ibu yang senantiasa mendampingi perjalanan

=

upenulis dengan do’a dan semangat. Semoga Allah SWT mengaruniakan

e

< tempat terbaik bagi mereka di Jannah-Nya. Aamiin. Penulis juga
mengucapkan terima kasih atas segala bentuk dukungan, baik moril maupun
materiil, yang telah membantu penulis menyelesaikan skripsi ini dan
menyelesaikan pendidikan dengan baik.

10. Kepada Keluarga Besar Kakek Husin dan Nenek Zuliana yang selalu
memberikan doa dan dukungan kepada cucunya.

1%3 Kepada Keluarga Besar Kakek Arsyad dan Nenek Siti Rohani yang juga

;selalu memberikan doa da dukungan kepada penulis.

1;: Kepada Keluarga Ayah Achiruddin Siregar dan Ibu Ruhida yang selalu
%memberikan support kepada penulis dalam penyelesaian skripsi ini.

1% Terkhusus, penulis ingin menyampaikan apresiasi kepada diri sendiri atas
E" segala perjuangan dan kerja keras yang telah dilakukan hingga akhirnya dapat

mencapai titik ini. Semua usaha, pengorbanan, dan ketekunan yang telah

dilalui menjadi bukti bahwa proses tidak pernah mengkhianati hasil.

Vi
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14C Kepada Saudara Mhd Ardiansyah Siregar S.Sos yang selalu menemani

penulis dalam penyelesaian skripsi ini dan bersusah payah menemani

dio e

penulisan dalam melakukan bimbingan.
15:-Kepada sahabat Panapi ( Noviana dan Novita Lutfiana), Mustamindo pride,
E-Xonorate’21, Latipah Aini, Anggea Prasela Putri, Safna Widia Asih,

Rafifah Sar’aini yang menjadi teman seperjuangan penulis selama menempuh

pendidikan di bangku perkuliahan, dan yang memberi semangat serta

d BISNS NIN XIdw e}

motivasi selama penulisan skripsi ini. Tak lupa kepada teman-teman KKN

nei

Desa Bina Maju dan PPL SMAN 1 Kampar Timur Tahun 2024 yang menjadi

teman seperjuangan penulis di bangku perkuliahan.

16. Kepada Adik-adik penulis Nur Avia dan Suci Nurul Najwa yang selalu
menemani penulis disaat senang maupun susah,semoga kesuksesan menyertai
kalian.

17. Kepada keluarga besar Formadiksi UIN Suska Riau yang telah menjadi

g.?rumah bagi penulis untuk mengembangkan bakat serta menambah relasi.

1§ Terakhir, kepada semua pihak yang tidak dapat penulis sebutkan satu per

|

= satu, yang telah mendukung dan memotivasi penulis baik dalam penulisan
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pendidikan di UIN Sultan Syarif Kasim Riau. Sebagai penutup, penghargaan
ini saya sampaikan dengan penuh harapan agar karya yang telah disusun ini
dapat memberikan manfaat, baik bagi diri penulis maupun bagi semua pihak

yang membacanya. Semoga apa yang tertuang dalam tulisan ini dapat

vii
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© Hak cipta milik UIN Suska Riau State Islamic University of Sultan Syarif Kasim Riau

I Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang
.u. ;ﬂf 1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
lf .n.. a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.
I/\n_ b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar UIN Suska Riau.

unsuscamay 2+ Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun tanpa izin UIN Suska Riau.
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PERSEMBAHAN

O3EH @

“Sgripsi ini saya dedikasikan untuk orang-orang teristimewa yang saya cintai

]

dagam hidup saya. Untuk kedua orang tua saya, yang telah berjuang tanpa kenal
Ieéﬁ dan selalu memberikan yang terbaik demi anak-anaknya. Juga untuk Abang-
abgng saya serta keluarga besar saya, yang tak pernah berhenti memberikan

dtfé@ungan dan semangat. Skripsi ini adalah bukti bahwa semua perjuangan,
w
pefigorbanan, dan doa dari orang tua serta keluarga saya tidak pernah sia-sia.

T%%khir, saya persembahkan skripsi ini untuk diri saya sendiri, sebagai bentuk

c
apresiasi atas kekuatan dan keteguhan yang telah membawa saya hingga ke titik

2

ini.

Terkhusus Kepada:
Kedua Orang Tuaku
Ayahanda Ardiman

“Tgrima kasih Babah, atas segala dukungan dan pengorbanan yang Babah berikan
o8]

demi pendidikan anakmu ini. Babah adalah cahaya di setiap langkah perjalananku,
wn

seglu memotivasi dan menguatkanku untuk terus belajar dan berusaha. Berkat

=

kerja keras dan doa Babah, aku bisa menggapai mimpi yang dulu terasa jauh. llmu
=

ya:ég aku peroleh ini adalah bukti cinta dan ketulusan Babah yang tak pernah
-

sucﬁnt. Aku berjanji akan menjaga dan memanfaatkan apa yang telah Babah
]

pe%uangkan dengan sebaik baiknya. Terima kasih, Babah, atas segalanya.”
)
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; Ibunda Radhiah, S.Pd.I
“"E:_;_rima kasih Mama, untuk setiap doa, dukungan, dan kasih sayang yang tiada
h%ti. Mama adalah sumber kekuatanku, yang selalu percaya pada mimpiku
bagkan ketika aku mulai ragu. Setiap pengorbanan yang Mama lakukan demi
pegdidikan dan masa depanku adalah anugerah yang tak bernilai. Mama
m?;gajarkanku arti kesabaran, ketekunan, dan semangat untuk terus belajar.
Sé:fpua pencapaian yang aku raih ini tak lepas dari cinta dan bimbingan Mama.

jeb)

Akg sangat bersyukur memiliki Mama yang selalu ada di setiap langkahku.

QD
Terima kasih, Mama, untuk segalanya. Aku selalu berusaha membuat Mama

bangga.”
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g ABSTRAK
-

Nazlia Nisfa Ramadhani (2025): Pengaruh Lingkungan Kerja Terhadap
° Kinerja Guru di Madrasah Aliyah Negeri 2
o Kepulauan Meranti
=

Tujuian penelitian ini adalah 1) Untuk mengetahui kinerja di MAN 2 Kepulauan
Mag¥anti. 2) Untuk mengetahui lingkungan kerja di MAN 2 Kepulauan Meranti. 3)
Uertuk mengetahui pengaruh lingkungan kerja terhadap kinerja Guru di MAN 2
Kepulauan Meranti. Penelitian ini termasuk penelitian korelasional yang terdiri
dar] variabel lingkungan kerja (X) dan variabel kinerja guru (). Populasi yang
digunakan dalam penelitian ini adalah guru di Madrasah Aliyah Negeri 2
Képulauan Meranti yang berjumlah 30 orang, karena populasinya relatif kecil
maka semua populasi dijadikan sampel dengan menggunakan teknik total
Sampling. Teknik pengumpulan data yaitu menggunakan angket dan dokumentasi.
Daia penelitian ini dianalisis dengan menggunakan kuantitatif deskriptif dan
analisis regresi sederhana. Berdasarkan penelitian yang telah dilakukan, hasil
penelitian menunjukkan bahwa: 1) Kinerja Guru di MAN 2 Kepulauan Meranti
berada pada angka atau skor 85,65% dan berada pada rentang 81% 100% (Sangat
Baik). Maka dapat disimpulkan bahwa Kinerja Guru di MAN 2 Kepulauan
Meranti berada pada kategori “Sangat Baik”. 2) Lingkungan Kerja di MAN 2
Kepulauan Meranti berada pada angka atau skor 90,86% dan berada pada rentang
81%-100% (Sangat Baik). Maka dapat disimpulkan bahwa lingkungan kerja di
MAN 2 Kepulauan Meranti berada pada kategori “Sangat Baik”. 3) Pengaruh
Lingkungan Kerja terhadap Kinerja Guru dapat diketahui dari nilai hasil Uji
parsial (Uji t) yaitu diperoleh nilai signifikansi 0,001< 0,05 nilai t hitung 3,869 >t
tabel 2,048 maka dapat disimpulkan bahwa variabel X (Lingkungan Kerja)
berpengaruh terhadap variabel Y (Kinerja Guru). Dan R Square pada koefisien
determinasi sebesar 0,348 yang artinya variabel X dipengaruhi oleh variabel Y
seﬁesar 34,8% sedangkan sisanya sebesar 65,2% (hasil dari 100%-34,8%)
digengaruhi oleh variabel lain yang tidak diteliti pada penelitian ini

+¥]
Kgta Kunci: Lingkungan Kerja, Kinerja Guru
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g ABSTRACT
-

Nazlia Nisfa Ramadhani (2025): The Influence of Working Environment
e toward Teacher Performance at State
- Islamic Senior High School 2 Kepulauan
3 Meranti
=

High School 2 Kepulauan Meranti, 2) working environment at State Islamic
Semior High School 2 Kepulauan Meranti, and 3) the influence of working
en@ronment toward teacher performance at State Islamic Senior High School 2
Kepulauan Meranti. It was correlational research involving two variables—
w@rking environment (X) and teacher performance (Y). 30 teachers at State
Iskymic Senior High School 2 Kepulauan Meranti were the population of this
reggearch. Due to the relatively small population, they were selected as the
samples through total sampling technique. Questionnaire and documentation
were the techniques of collecting data. The data were analyzed by using
guantitative descriptive and simple regression analyses. The research findings
showed that 1) the score of teacher performance at State Islamic Senior High
School 2 Kepulauan Meranti was 85.65%, it was in the range of 81%-100%, and
it could be concluded that teacher performance at State Islamic Senior High
School 2 Kepulauan Meranti was in very good category; 2) the score of working
environment at State Islamic Senior High School 2 Kepulauan Meranti was
90.86%, it was in the range of 81%-100%, and it could be concluded that working
environment at State Islamic Senior High School 2 Kepulauan Meranti was in
very good category; 3) The influence of the work environment on teacher
performance can be seen from the partial test result value (t-test), namely a
sigfiificance value of 0.001 <0.05, the calculated t value of 3.869> t table 2.048,
soZit can be concluded that variable X (work environment) has an effect on
vaﬁable Y (teacher performance). And the R Square on the determination
cogfficient is 0.348, which means that variable X is influenced by variable Y by
34%% while the remaining 65.2% (the result of 100% -34.8%) is influenced by
other variables not examined in this study.

T§‘ research aimed at finding out: 1) teacher performance at State Islamic Senior

n

Ké&ywords: Working Environment, Teacher Performance
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BAB |
PENDAHULUAN

Latar Belakang

Kinerja guru merupakan aspek yang penting dan perlu menjadi

A y1uPeidio yeH o

Eperhatian bagi guru dan pihak-pihak terkait. Guru harus memiliki kinerja

g’yang baik karena kualitas kinerja mereka berdampak langsung pada hasil

%belajar siswa. Sebagai tokoh sentral dalam pendidikan, guru berperan penting
o dalam mentransfer pengetahuan kepada siswa. Selain itu, dari Kinerja guru,
- kepribadian dan prestasi siswa bisa terbentuk.*

Mulyasa menyatakan bahwa kinerja adalah “output drive from
processes, human or otherwise”. Kinerja merupakan hasil atau keluaran dari
suatu proses.” Dengan kata lain, jika suatu pekerjaan diselesaikan dengan
baik, hal ini akan memberikan dampak positif baik bagi individu maupun
lingkungan kerjanya.’

Setiap individu memiliki kemampuan untuk beradaptasi dengan

lingkungan dan pola perilaku tertentu untuk mengatasi masalah yang ada.

dTUIR]S] 3}€}S

"Namun, menciptakan lingkungan kerja yang mendukung Kinerja dapat

n

.meningkatkan kepuasan kerja bagi pekerja dalam suatu organisasi.

ISIJAIU

_Lingkungan kerja memiliki dampak  signifikan terhadap aktivitas yang

B

(&

neny wisey yie

' Muspawi, M. (2021). Strategi peningkatan kinerja guru. Jurnal llmiah Universitas
ghari Jambi, 21(1), 101-106.
? Elfita, Rifa, Zulhaini Zulhaini, dan Ikrima Mailani. "Pengaruh Lingkungan Kerja Terhadap

TS 39 43

Kirérja Guru Pendidikan Agama Islam Di MTS Negeri Sentajo Filial Singingi Kecamatan Singingi
Kabupaten Kuantan Singingi." AL-HIKMAH (Jurnal Pendidikan Dan Pendidikan Agama Islam) 1.1
(2

&

9): 37-55.
% Akbar, S. (2018). Analisa Faktor-faktor yang mempengaruhi kinerja karyawan,
ANIS, Vol. 3, No.1-17.
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©
gdilakukan oleh pegawai. Oleh karena itu, setiap lembaga perlu berupaya

-
o menciptakan lingkungan kerja yang dapat memberikan pengaruh positif

©
=

o terhadap tugas yang dijalankan oleh pekerja. Lingkungan kerja mencakup

=
—-semua aspek yang ada di sekitar para pekerja yang dapat mempengaruhi

mereka dalam melaksanakan pekerjaan.?
Ada beberapa faktor yang yang bisa mempengaruhi Kinerja

diantaranya lingkungan kerja, budaya organisasi, kepemimpinan, motivasi

EXSNS NIN X

wkerja, disiplin kerja, gaji, kepuasan kerja dan faktor-faktor lainnya.’

e

< Lingkungan kerja dapat mempengeruhi emosi guru. Jika guru menyenangi
lingkungan kerja dimana dia bekerja, maka guru tersebut akan betah di
tempat kerjanya, melakukan aktivitas sehingga waktu kerja dipergunakan
secara efektif. Jadi lingkungan kerja merupakan bagian komponen yang
sangat penting ketika guru melakukan aktivitas kerja, dengan memperhatikan
lingkungan kerja yang baik atau menciptakan kondisi kerja yang mampu
memberikan motivasi untuk bekerja maka akan mempengaruhi semangat
guru dalam bekerja.’

Berdasarkan observasi awal melalui wawancara terhadap salah satu
guru ni MAN 2 Kepulauan Meranti, fenomena yang ditemukan peneliti

diantaranya :

;J} AJISIIATU) DTWR[S] 3)e)S

* Sofyan, Diana Khairani. "Pengaruh lingkungan kerja terhadap kinerja kerja pegawai
eda." Industrial engineering journal 2.1 (2013).

® Marliya, M., Fitria, H., & Nurkhalis, N. (2020). Pengaruh Sarana Prasarana dan
Lingkungan Kerja terhadap Kinerja Guru Di SMP Negeri se-Kecamatan Prabumulih Barat.
Jopgnal of Education Research, 1(3), 206-2012.

< ® Toto, A. B., Bijang, J., Kamase, J. (2019). Pengaruh Kepemimpinan, Lingkungan Kerja,

Disiplin dan Pemberian Intensif Terhadap Kinerja Guru Madrasah Aliyah (MA) di Kabupaten
Matds. YUME: Joural Of Management, 2(3).
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1.

N

L

Ruang kelas yang tidak sebanding dengan jumlah siswa maka ruang
perpustakaan dijadikan kelas untuk belajar siswa, dan ruang UKS
dijadikan ruang perpustakaan..

Jaringan internet yang belum bagus sehingga menghambat administrasi
guru .

Hal lain yang menjadi penghambat proses kerja guru ialah tempat tinggal
guru baru yang jauh dan harus menyebrangi selat sehingga guru sering
terlambat dan proses belajar kurang efektif.

Setelah masuk guru baru dari luar daerah yang lulus melalui PPPK
terdapat kelompok-kelompok kecil di ruangan kantor guru, hal ini terjadi
karena perbedaan suku dan juga kurang beradaptasi dengan wilayah baru.
Meskipun lingkungan kerjanya kurang akan tetapi prestasi siswa semakin
tahun semakin meningkat begitu juga dengan kuantitas siswa yang

mendaftar di madrasah tersebut semakin banyak.

Keadaan lingkungan kerja dikatakan sehat dan baik atau sesuai yaitu

apabila seseorang dapat melaksanakan kegiatan secara optimal, sehat, aman
.dan nyaman. Lingkungan kerja dapat mempengaruhi emosional guru. Jika
'karyawan menyukai lingkungan kerja dimana dia bekerja, maka guru tersebut
akan nyaman ditempat kerjanya untuk melakukan aktivitas dipergunakan

secara efektif dan optimis prestasi guru juga tinggi.

Berdasarkan latar belakang masalah dan fenomena terkait tingkat

kinerja guru yang telah diuraikan diatas, maka peneliti tertarik untuk
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@)

gmelakukan penelitian dengan judul “Pengaruh Lingkungan Kerja Terhadap

nery eysng Nin yITw eyd
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1.

e
o Kinerja Guru Pada Madrasah Aliyah Negeri 2 Kepulauan Meranti”.

— Alasan Memilih Judul

Berdasarkan latar belakang yang telah peneliti uraikan di atas, maka

alasan yang mendasari peneliti dalam memilih judul tersebut adalah sebagai

berikut:

Permasalahan yang peneliti temukan di lapangan berkaitan dengan
bidang keilmuan peneliti yaitu program studi Manajemen Pendidikan
Islam di Universitas Islam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau.

Peneliti merasa mampu untuk meneliti permasalahan yang ditemukan di
lapangan.

Lokasi dalam penelitian ini terjangkau bagi peneliti untuk melakukan
penelitian dan peneliti diterima untuk melakukan penelitian di lokasi
tersebut.

Sepengetahuan peneliti belum ada yang meneliti penelitian ini

sebelumnya di Universitas Islam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau.

C. Penegasan Istilah

1. Lingkungan Kerja
Menurut Edy Sutrisno dalam Yanuari lingkungan kerja adalah
keseluruhan sarana dan prasarana kerja yang ada disekitar karyawan
atau guru yang sedang melakukan pekerjaan yang dapat

mempengaruhi karyawan, fasilitas dan alat bantu pekerjaan,
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g kebersihan, pencahayaan, ketenangan, termasuk juga hubungan kerja
; antara orang-orang yang ada di tempat tersebut.’
o
o 2. Kinerja
2 Kinerja adalah segala sesuatu capaian karyawan dalam
Z memberikan seluruh kemampuannya untuk memperoleh hasil yang
i sebaik-baiknya dengan mempertimbangkan kuantitas dan kualitas
‘E_ sehingga diperoleh efektivitas dan efesiensi dalam semua kegiatan
Q;E; dan dapat mendorong berkembangnya suatu perusahaan kearah yang
c lebih maju.®

3. Guru

Guru diartikan sebagai pendidik propesional dengan tugas
utama mendidik, mengajar, membimbing, mengarahkan, melatih,
menilai dan mengevaluasi peserta didik pada pendidikan usia,
pendidikan dasar, dan pendidikan menengah. Jadi kesiapan guru
dapat diartikan sebagai kondisi seorang guru yang memiliki
kompetensi atau kemampuan yang cukup baik fisik, sosial maupun
emosional. Begitu besar dan agungnya tugas pokok dan fungsi
seorang guru bagi muridnya, sehingga melahirkan catatan,
pemikiran, rambu-rambu, Kriteria guru professional menurut para

ahli pendidikan.’

” Yanuari, Yayan. "Analisis pengaruh motivasi kerja dan lingkungan kerja terhadap
rja karyawan." BASKARA: Journal of Business and Entrepreneurship 2.1 (2019): 45-54.

® Sihaloho, Ronal Donra, and Hotlin Siregar. "Pengaruh lingkungan kerja terhadap kinerja
awan Pada PT. Super setia sagita medan." Jurnal llmiah Socio Secretum 9.2 (2020): 273-281
® Anggraini, Divana Leli, et al. "Peran guru dalam mengembangan kurikulum merdeka."
Jufdal 1lmu Pendidikan Dan Sosial 1.3 (2022): 290-298.
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D;PERMASALAHAN

; 1. ldentifikasi Masalah

E’ Berdasarkan latar belakang masalah di atas, maka dapat di
2 identifikasi masalah yang terjadi sebagai berikut:

g a. Pengaruh lingkungan kerja dengan kinerja guru di Madrasah Aliyah
i Negeri 2 Kepulauan Meranti.

‘E_ b. Lingkungan Kerja guru di Madrasah Aliyah Negeri 2 Kepulauan
Q;:;; Meranti.

g c. Kinerja guru di Madrasah Aliyah Negeri 2 Kepulauan Meranti.

d. Faktor yang mempengaruhi lingkungan kerja di Madrasah Aliyah
Negeri 2 Kepulauan Meranti.
e. Faktor yang mempengaruhi kinerja guru di Madrasah Aliyah Negeri
2 Kepulauan Meranti.
2. Batasan Masalah
Berdasarkan identifikasi masalah di atas maka penelitian ini di
batasi pada pengaruh lingkungan kerja non fisik terhadap kinerja guru di
Madrasah Aliyah Negeri 2 Kepulauan Meranti.
3. Rumusan Masalah
Berdasarkan latar belakang dan fenomena diatas, maka dapat
dirumuskan masalah dalam penelitian ini adalah sebagai berikut:
a. Bagaimana Kinerja Guru di Madrasah Aliyah Negeri 2 Kepulauan

meranti?

neny wisey jrreAg uejpng jo AJISIdAIU) dDTWE[S] 3}€)S
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b. Bagaimana Lingkungan Kerja Madrasah Aliyah Negeri 2
Kepulauan Meranti?
c. Seberapa Besar Pengaruh Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja

Guru di Madrasah Aliyah Negeri 2 Kepulauan Meranti?

. Tujuan dan Manfaat Penelitian
1. Tujuan Penelitian

Berdasarkan rumusan masalah diatas, maka tujuan penelitian ini
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adalah:

Untuk mengetahui kinerja guru di madrashah aliyah negeri 2
kepualauan meranti

Untuk mengetahui lingkungan kerja di Madrasah Aliyah
Negeri 2 Kepulauan Meranti

Untuk Mengetahui Seberapa Besar Pengaruh Lingkungan Kerja
Terhadap Kinerja Guru di Madrasah Aliyah Negeri 2

Kepulauan Meranti

2. Manfaat Penelitian

Secara  teoritis,  penelitian ~ ini  bermanfaat  untuk
mengimplementasikan ilmu manajemen pendidikan islam yang
telah peneliti dapatkan selama berada di bangku perkuliahan.
Secara Praktis

1) Bagi akademis merupakan penerapan secara ilmiah dari

ilmu manajemen khususnya manajemen pendidikan islam.
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2)

3)

Terutama di lingkungan perguruan tinggi, diharapkan dapat
memanfaatkan serta menambah pengetahuan dan referensi
yang dapat membantu penelitian sejenis.

Bagi Madrasah Aliyah Negeri 2 Kepulauan Meranti yakni
dapat memberikan informasi dan data yang sangat
berharga. Serta menjadikan bahan masukan, rujukan, dan
pengambilan keputusan terkait beberapa factor yang dapat
memberikan peningkatan terhadap Kinerja guru pada
Madrasah Aliyah Negeri 2 Kepulauan Meranti.

Bagi peneliti selanjutnya sebagai suatu hasil kerja dan
sebuah karya yang dapat dijadikan sebagai bahan wacana
dan pustaka serta tambahan referensi khususnya pada topik
dan objek yang sama sehingga dapat memberikan informasi
tambahan bagi mahasiswa lainnya yang berminat

melakukan penelitian dengan topik yang sama.
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BAB I1
KAJIAN TEORI
b Konsep Teori
- 1. Kinerja Guru
a. Pengertian Kinerja Guru
Kinerja atau performance sering diartikan sebagai pencapaian
seseorang dalam menyelesaikan tugas atau pekerjaan yang
dipercayakan padanya. mengenai tujuan yang ingin dicapai, cara

mencapainya, dan bagaimana mengelola orang secara efektif untuk
meningkatkan kemungkinan mencapai tujuan tersebut.*

Menurut Prawirosentono, kinerja adalah hasil kerja yang dapat
dicapai oleh individu atau kelompok dalam suatu organisasi.** Hal ini
mencakup pemenuhan tugas dan tanggung jawab mereka secara sah,
tidak melanggar hukum, dan selaras dengan nilai-nilai moral atau
etika yang berlaku. Tujuan utamanya adalah mencapai target
organisasi dengan cara yang benar dan bertanggung jawab.*?

Menurut Luthan dengan pendekatan perilaku, kinerja merujuk
pada kuantitas atau kualitas hasil kerja yang dihasilkan atau jasa yang
diberikan oleh seseorang dalam melaksanakan pekerjaannya. Definisi

ini menekankan bahwa kinerja diukur berdasarkan standar tertentu

}[MS JO AJISIdATU) DTWR[S] d}€)S

Akhmad Fauzi dkk, Manajemen Kinerja,(Jawa Timur:Airlangga University

Pr§s,2020),hal.1

S

" Lijan Poltak S, Sarton S, Manajemen Kinerja: Pengelolaan, Pengukuran dan Implikasi

Kmsrja (Depok PT. Raja Grafindo Persada,2019),hal.11

Ie

2 Barnabas Dowansiwa, Kinerja Pegawai Negeri Sipil, (Ypgyakarta: Tangga llmu,

2023), hal.17
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untuk menilai keberhasilan dan pencapaian individu atau kelompok.
Standar tersebut bisa berupa jumlah hasil pekerjaan (kuantitas) atau
kualitas pekerjaan yang dilakukan. Dengan demikian, seseorang atau
kelompok dapat dianggap memiliki kinerja yang baik jika hasilnya
memenuhi atau melebihi standar yang ditetapkan, sedangkan kinerja
dianggap buruk jika hasilnya berada di bawah standar yang telah
ditentukan.*®

Guru memiliki peran penting dalam mengembangkan generasi

nelry eysng Nin Y!jlw eydioyey @

penerus bangsa melalui tugas utama mereka sebagai pendidik
profesional. Mereka bertanggung jawab untuk mendidik, mengajar,
membimbing, dan mengevaluasi peserta didik dengan keahlian khusus
dalam profesi guru. Sebagai unsur kunci dalam proses belajar
mengajar, guru berperan dalam membentuk sumber daya manusia
yang potensial, menggunakan ilmu pengetahuan dan teknologi
terbaru, serta menerapkan gagasan inovatif demi kepentingan
perkembangan anak didik."*

Kinerja seorang guru mencerminkan sejauh mana ia berhasil
menjalankan tugas-tugasnya dengan baik. Menurut Mangkunegara
kinerja adalah hasil dari kerja seorang individu, yang dapat dilihat dari
segi kualitas dan jumlah pencapaian sesuai dengan tanggung

jawabnya. Dalam konteks guru, kinerja merujuk pada hasil kerja

3 Hamzah B. Uno ,Nina Lamatenggo, Teori Kinerja dan Pengkukurannya, (Jakarta: Bumi
ra,2012), hal.121-1222

% Nella Agustin dkk, Peran Guru Dalam Membentuk Karakter Siswa, (Yogyakarta:UAD
,2021),hal.344
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11

mereka dalam menjalankan tugas-tugas yang telah diberikan kepada
mereka.'®

Kinerja seorang guru pada dasarnya mencakup aktivitas mereka
dalam menjalankan tugas dan tanggung jawab mereka sebagai
pengajar dan pendidik di lingkungan sekolah. Secara lebih teknis,
kinerja guru merujuk pada bagaimana mereka mengelola proses
pembelajaran, termasuk perencanaan pembelajaran, pelaksanaan
kegiatan pembelajaran, dan penilaian terhadap hasil belajar siswa.
Tujuannya adalah untuk memastikan bahwa proses pembelajaran
berjalan efektif dan efisien.*
Indikator Kinerja Guru

Pendidikan sebagai suatu sistem terdiri dari berbagai komponen
yang saling terhubung dan mempengaruhi satu sama lain dalam
mencapai tujuan pendidikan. Salah satu komponen yang sangat
penting dalam pendidikan adalah guru. Guru memiliki peran yang
sangat menentukan dalam pelaksanaan pembelajaran. Tanpa guru,
strategi pembelajaran terbaik tidak akan dapat diterapkan dengan
efektif. Kinerja guru dapat dilihat dari aktivitas sehari-hari di sekolah,
seperti hadir tepat waktu, menciptakan suasana pembelajaran yang
mendukung, berpartisipasi dalam kegiatan di luar tugas mengajar

utama, dan terus meningkatkan profesionalismenya. Kegiatan-

uejng jo AJISIdATU) dIWIR[S] 3}e}§

> Ahmadiansah, Reza. "Pengaruh motivasi kerja dan kepuasan kerja terhadap kinerja

‘yejesew niens uenefun neje )iy uesinuad ‘uelode| ueunsnAuad ‘yeiw) efiey uesinuad ‘uenieuad ‘ueyipipuad uebunuaday ynun eAuey uednnbuad e

gupy, SMK Muhammadiyah Salatiga.” INJECT (Interdisciplinary Journal of Communication) 1.2
(2046): 223-236.

6 Rohman, Hendri. "Pengaruh kompetensi guru terhadap kinerja guru.” JURNAL
MADINASIKA Manajemen Pendidikan Dan Keguruan 1.2 (2020): 92-102.

Ie

nery wisey



D)

%

f
>

‘nery BYsng NiN Jelem Bueh ueBunuadsy ueyiBniaw sepn uediynBuad °q

‘nery eysng NN uizi eduey undede ymuaq wejep Ul sin} eA1ey yninjas neje ueibegas yeAueqiadwaw uep uejwnwnbuaw Buelse|iq ‘'z
‘yejesew niens uenefun neje )iy uesinuad ‘uelode| ueunsnAuad ‘yeiw) efiey uesinuad ‘uenieuad ‘ueyipipuad uebunuaday ynun eAuey uednnbuad e

NV VASNS NIN

&

&
)

)

JJaquuns ueyingaAuswu uep ueywniueasusw edue) 1ul siny eAiey ynines neje ueibeqgas diynbusw Buele|q ‘|

Buepun-Buepun 1Bunpuing eidio eq

12

kegiatan tersebut perlu dinilai untuk mengetahui apakah kinerja guru

sudah optimal atau masih perlu perbaikan. Ada beberapa indikator

kinerja menurut Mangkunegara dan Suyadi Prawirosentono yang

terdiri dari yakni:

1) Kualitas kerja, adalah kemampuan untuk menghasilkan output
yang sesuai dengan standar mutu yang telah ditentukan oleh
Perusahaan.

2) Kuantitas kerja, kemampuan dalam menghasilkan output sesuai

nelry eysng Nin Y!jlw eydioyey @

dengan jumlah yang telah ditentukan oleh standar perusahaan.
3) Tanggung jawab, kesadaran akan kewajiban melakukan pekerjaan
dengan akurat atau tidak ada kesalahan.!’
4) Disiplin kerja, taat kepada hukum dan peraturan yang berlaku dan
menjalankan perjanjian sesuai ketentuan yang telah ditetapkan.®
c. Faktor-faktor yang mempengaruhi Kinerja guru
Agar kinerja guru dapat menciptakan lingkungan belajar mengajar
yang kondusif, diperlukan penguasaan pengetahuan, keterampilan,
dan sikap yang harus terus di maksimalkan. Adapun faktor-faktor
yang mempengaruhi Kinerja guru menurut kasmir adalah sebagai

berikut :

' Hapsari, Iftita, Lies Putriana, and Tia Ichwani. "Pengaruh kompetensi, disiplin kerja,
dartlingkungan kerja terhadap kinerja pegawai Ditjen Ppktrans Kemendesa PDTT." JIMP: Jurnal
Ilna}?h Manajemen Pancasila 2.2 (2022): 81-91.)

) ® Fauziah, Hikmah, Dadan Kurniansyah, and Made Panji Teguh Santoso. "Analisa
Kifierja Pegawai Pada Dinas Pemberdayaan Masyarakat dan Desa Kabupaten Bekasi." Jurnal
IInfiah Wahana Pendidikan 8.7 (2022): 335-339.
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Kemampuan dan keahlian merujuk pada keterampilan yang
dimiliki seseorang dalam melaksanakan suatu tugas. Semakin
tinggi kemampuan dan keahlian yang dimiliki, semakin baik pula
hasil pekerjaannya.

Pengetahuan, seseorang yang memiliki pengetahuan yang baik
tentang pekerjaan cenderung menghasilkan pekerjaan yang
berkualitas, sebaliknya, kurangnya pengetahuan tentang tugas
yang dikerjakan akan berdampak pada menurunnya kualitas
pekerjaan dan pada akhirnya mempengaruhi hasil kerjanya.
Rancangan Kerja, jika suatu pekerjaan memiliki perencanaan
yang matang, hal ini akan mempermudah pelaksanaan pekerjaan
tersebut dengan cara yang tepat dan sesuai.

Kepribadian, seseorang yang memiliki karakter atau kepribadian
yang baik akan melaksanakan pekerjaannya dengan penuh
kesungguhan dan tanggung jawab, sehingga menghasilkan
pekerjaan yang berkualitas.

Motivasi Kerja adalah faktor pendorong yang mendorong
seseorang untuk melaksanakan pekerjaan. Ketika seseorang
memiliki dorongan yang kuat baik dari dalam dirinya maupun
dari luar, ia akan termotivasi untuk melakukan tugas dengan baik.
Kepemimpinan, Kepemimpinan adalah sikap seorang pemimpin
dalam mengatur, mengelola, dan memimpin bawahannya untuk

melaksanakan tugas serta tanggung jawab yang diberikan.
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7) Gaya Kepemimpinan, merupakan gaya atau sikap seorang
pemimpin dalam menghadapi atau memerintah bawahannya.

8) Budaya organisasi, Budaya organisasi merujuk pada kebiasaan
atau norma yang ada dan diterima dalam suatu organisasi atau
perusahaan. Norma-norma ini mengatur hal-hal yang berlaku
secara umum dan harus diikuti oleh semua anggota organisasi
atau lembaga.

9) Kepuasan Kerja, Kepuasan adalah perasaan senang atau puas
yang dirasakan seseorang baik sebelum maupun setelah
melaksanakan pekerjaan.

10) Lingkungan Kerja, Lingkungan kerja merujuk pada kondisi atau
suasana yang ada di sekitar tempat kerja.

11) Loyalitas, Loyalitas adalah kesetiaan karyawan untuk tetap
bekerja dan mendukung perusahaan tempat mereka bekerja.

12) Komitmen, Komitmen adalah kesediaan karyawan untuk
mematuhi  kebijakan atau peraturan perusahaan dalam
melaksanakan tugas.

13) Disiplin Kerja adalah usaha karyawan untuk melaksanakan

pekerjaan dengan penuh kesungguhan.®

d. Penilaian Kinerja Guru

Salah satu metode untuk menilai perkembangan suatu organisasi

atau lembaga adalah dengan mengevaluasi hasil penilaian kinerja.

neny wisey jiedg uejing jo AJISIdATU) dDTWE[S] 3}e)S

19 Kasmir,Manajemen Sumber Daya Manusia, (Jakarta: Rajawali Press,2016),hal.189
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Fokus utama dalam penilaian kinerja adalah kemampuan dan
keterampilan karyawan/pegawai dalam menjalankan tugas atau
pekerjaan, yang dievaluasi menggunakan standar tertentu secara
objektif dan dilakukan secara rutin. Hasil dari penilaian ini
menunjukkan bahwa kinerja suatu lembaga, yang tercermin dalam
kinerja karyawan, merupakan hasil nyata yang dapat diamati dan
diukur.

Penilaian Kinerja merujuk pada sistem formal dan terorganisir
yang digunakan untuk mengukur, menilai, dan mempengaruhi aspek-
aspek yang berkaitan dengan pekerjaan, perilaku, dan hasil, termasuk
tingkat absensi. Oleh karena itu, penilaian prestasi adalah hasil kerja
karyawan dalam ruang lingkup tanggung jawabnya. Dalam
praktiknya, istilah penilaian kinerja (performance appraisal) dan
evaluasi kinerja (performance evaluation) sering digunakan secara
bergantian.”

Penilaian kinerja yang dilakukan dengan tepat akan memberikan
manfaat bagi karyawan, manajer departemen SDM, dan pada akhirnya
bagi perusahaan itu sendiri. Dengan penilaian kinerja yang benar,
karyawan, pengawas, departemen SDM, dan perusahaan akan
mendapatkan keuntungan dari kepastian bahwa usaha individu

berkontribusi pada fokus strategi perusahaan. Selain itu, penilaian

‘yejesew niens uenefun neje )iy uesinuad ‘uelode| ueunsnAuad ‘yeiw) efiey uesinuad ‘uenieuad ‘ueyipipuad uebunuaday ynun eAuey uednnbuad e
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20 saiful Bahri, Pengaruh Kepemimpinan Lingkungan Kerja Budaya Organisasi dan
Mdtivasi Terhadap Kepuasan Kerja Yang Berimplikasi Terhadap Kinerja Dosen, (Surabaya: CV
Jakad Publishing,2018), hal.18.
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kinerja juga dipandang sebagai mekanisme yang efektif untuk

mengendalikan pekerja.

2. Lingkungan Kerja
a. Pengertian Lingkungan Kerja
Lingkungan kerja merupakan semua aspek fisik dan non-fisik
yang berkaitan dengan organisasi lembaga atau kantor. Lingkungan

kerja yang baik memiliki pengaruh besar terhadap tingkat

nelry eysng Nin Y!jlw eydioyey @

produktivitas karyawan. Lingkungan kerja yang berkualitas dapat
menjadi pendorong semangat kerja yang pada akhirnya akan
meningkatkan produktivitas, efisiensi, motivasi, dan prestasi pekerja.?

Menurut Sedarmayanti dalam wahyuningsih mengartikan
Lingkungan kerja adalah segala sesuatu yang terdapat disekitar tempat
kerja dapat menjadi pengaruh kerja karyawan/pegawai baik secara
langsung maupun secara tidak langsung.**

Lingkungan kerja merupakan segala sesuatu yang ada di
sekitar karyawan yang mempengaruhi dirinya dalam melaksanakan
dan menyelesaikan tugas yang diberikan dalam suatu area kerja. Oleh

karena itu, penelitian mengenai lingkungan kerja lebih fokus pada
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2L Ppanjaitan, Maludin. "Pengaruh lingkungan kerja terhadap produktivitas kerja

awan." Jurnal Manajemen 3.2 (2018): 1-5.
22 Wahyuningsih, Sri. "Pengaruh lingkungan kerja terhadap produktivitas kerja." Warta
fmawangsa 57 (2018).
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bagaimana karyawan merasakan rasa aman, nyaman, tenang, dan puas
saat menyelesaikan pekerjaan di ruang kerjanya.?®

Lingkungan kerja merupakan keseluruhan peralatan dan bahan
yang ada di lingkungan sekitarnya dimana seseorang bekerja, metode
kerjanya, serta pengaturan kerjanya baik sebagai perseorangan

maupun secara ber kelompok.?*

b. Jenis-jenis Lingkungan Kerja

1) Lingkungan kerja Fisik

Lingkungan kerja fisik merupakan suatu kondisi berbentuk
fisik yang terdapat disekitar tempat Kkerja yang dapat
mempengaruhi karyawan, baik secara langsung maupun tidak
langsung. Sebagaimana telah dikutip oleh Sedarmayanti,
lingkungan kerja fisik adalah semua keadaan berbentuk fisik yang
terdapat disekitar tempat kerja yang dapat mempengaruhi pegawai
baik secara langsung maupun tidak langsung. Lingkungan kerja
fisik dapat dibagi menjadi dua kategori berikut:

a) Lingkungan yang berkaitan langsung dengan
pegawi/karyawan, seperti area Kkerja, meja, Kkursi, dan
sebagainya.

b) Lingkungan perantara atau lingkungan umum juga disebut

sebagai lingkungan kerja yang dapat mempengaruhi kondisi

Ag ule3ng Jo AJISIdATU() dTUIR]S] d)¥}S
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% Sofyan, Diana Khairani, Loc.it, 2.1.
2 Hartati, Pandi Putra. "Pengaruh Kepemimpinan, Motivasi Kerja, dan Lingkungan Kerja

terﬂadap Kinerja Pegawai Dinas Perhubungan Kota Parepare." YUME: Journal of Management
5.3%2022): 512-524.
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manusia, seperti suhu, kelembaban, sirkulasi udara,
pencahayaan, gangguan, getaran mekanis, bau tidak sedap,
warna, dan lainnya. Untuk mengurangi dampak lingkungan
fisik terhadap karyawan, langkah pertama yang perlu diambil
adalah mempelajari aspek fisik dan perilaku manusia,
kemudian informasi tersebut digunakan sebagai dasar untuk
merancang lingkungan fisik yang sesuai.”®
2) Lingkungan Kerja Non Fisik
Lingkungan kerja non-fisik merupakan bagian dari lingkungan
kerja yang tidak boleh diabaikan. Pengertian lingkungan non fisik
telah dikemukakan oleh beberapa ahli, diantaranya Sedarmayanti
menyebutkan bahwa lingkungan kerja non-fisik mencakup segala
kondisi yang berkaitan dengan interaksi antar rekan kerja, maupun
hubungan dengan atasan atau bawahan. Hubungan kerja dibagi
menjadi dua:
a) Hubungan kerja antar pegawai
Hubungan kerjasama antar pegawai sangat penting
dalam menjalankan tugas, terutama bagi mereka yang bekerja
dalam kelompok. Konflik yang terjadi dapat menciptakan
ketegangan di tempat kerja dan biasa menurunkan motivasi
pegawai. Sebaliknya, hubungan kerja yang harmonis antar

pegawai dapat meningkatkan semangat kerja, di mana

nery wisey fiefg uejpng jo
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»Ely Arinawati dkk, Penataan Produk, (Jakarta: Gramedia Widiasarana Indonesia,2021),
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mereka saling bekerja sama dan membantu dalam
menyelesaikan tugas-tugas yang ada sehingga cepat
terselesaikan.

Hubungan kerja antar pegawai dengan pimpinan

Sikap atasan terhadap bawahan mempunyai dampak
besar terhadap kinerja pegawai dalam melaksanakan tugas.
Sikap ramah dan saling menghormati sangat penting dalam
hubungan antara atasan dan bawahan untuk menciptakan
kerjasama yang efektif dalam mencapai tujuan perusahaan.
Sikap ramah yang ditunjukkan oleh atasan akan membuat
pegawai merasa lebih nyaman bekerja dan meningkatkan
semangat kerja mereka. Dalam sebuah organisasi atau
lembaga, sikap saling menghormati antara pemimpin dan
pegawai sangat diperlukan.?

Hal tersebut juga berlaku pada lingkungan kerja di
lembaga pendidikan seperti sekolah, lingkungan kerja yang
tercipta di sekolah haruslah memperhatikan kenyamanan bagi
seorang guru dalam menjalankan tugasnya sebagai seorang
guru, karena guru merupakan pekerjaan yang mengemban
tugas besar yaitu untuk mewujudkan visi, misi dan juga
tujuan sekolah, selain itu juga guru bertugas untuk menjadi

pendidik profesional dengan tugas utamanya sebagai

‘yejesew niens uenefun neje )iy uesinuad ‘uelode| ueunsnAuad ‘yeiw) efiey uesinuad ‘uenieuad ‘ueyipipuad uebunuaday ynun eAuey uednnbuad e
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% Ppangarso, Astadi, and Vidi Ramadhyanti. "Pengaruh lingkungan kerja non fisik
terlladap kepuasan kerja Dosen tetap studi pada fakultas komunikasi dan Bisnis Universitas
TelkKom Bandung." Kinerja 19.2 (2015): 174-193.
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pendidik, pengajar, pembimbing, pengarah, pelatih, dan
penilai seluruh kegiatan yang dilakukan peserta didik dalam
mendidik, mengajar, mengarahkan, membimbing, melatih,
menilai, dan mengevaluasi peserta didik agar tujuan
pendidikan nasional dapat terwujud.
c. Aspek-aspek Pembentuk Lingkungan kerja
Menurut Simanjuntak, lingkungan kerja dapat dilibatkan
menjadi beberapa bagian, yang juga dapat disebut sebagai aspek yang
membentuk lingkungan kerja, bagian-bagian itu bisa diuraikan sebagai
berikut:
1) Pelayanan Kerja.

Pelayanan terhadap karyawan merupakan salah satu aspek
utama yang harus diperhatikan oleh setiap perusahaan. Pelayanan
yang baik akan meningkatkan semangat kerja karyawan,
menumbuhkan rasa tanggung jawab dalam menyelesaikan tugas,
serta membantu menjaga reputasi perusahaan melalui
produktivitas dan perilaku mereka.?’

2) Kondisi kerja

Manajemen perusahaan sebaiknya berusaha menciptakan
kondisi kerja yang optimal agar pegawai merasa aman saat
bekerja. Kondisi kerja ini mencakup pencahayaan yang memadai,

suhu udara yang sesuai dan stabil, tingkat gangguan yang

_|
nery wisey fiefg uejng jo

27 Tambunan, Anggiat P., "Lingkungan Kerja Dan Kepuasan Kerja Karyawan: Suatu
uan Teoretis." Jurnal IImiah Methonomi 4.2 (2018): 175-183.
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terkendali, pengaruh warna, ruang gerak yang cukup, serta
jaminan keamanan kerja.”®
d. Indikator Lingkungan Kerja
Menurut Sedarmayanti dalam fajar terdapat indikator-indikator
lingkungan kerja, yaitu sebagai berikut:
1) Kelancaran Berkomunikasi , Sejauh mana pegawai merasa bahwa
komunikasi antara rekan kerja maupun dengan pimpinan berjalan

dengan baik, terbuka, dan lancar.

nelry eysng Nin Y!jlw eydioyey @

2) Kerjasama Antar Kelompok, Sejauh mana pegawai merasakan
adanya hubungan kerja yang harmonis antar kelompok yang ada.

3) Perhatian dan Dukungan Pemimpin , Sejauh mana pegawai merasa
bahwa pemimpin mereka sering memberikan arahan, pemahaman,
kepercayaan, serta menghargai keberadaan mereka.

4) Struktur Kerja, Sejauh mana tugas yang diberikan kepada pegawai

memiliki sistem kerja dan organisasi yang teratur.”

Menurut Robbins dan Musriha dalam Lestari, apabila kondisi

lingkungan kerja dirasakan nyaman dan tingkat kepuasan kerja

%8 Hulu, Darmawan, Arianto Lahagu, and Eliagus Telaumbanua. "Analisis Lingkungan
Dalam Meningkatkan Produktivitas Kerja Pegawai Kantor Kecamatan Botomuzoi
paten Nias." Jurnal EMBA: Jurnal Riset Ekonomi, Manajemen, Bisnis dan Akuntansi 10.4
2): 1480-1496.

» M. Fajar, Pengaruh Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Guru Smp Negeri 24 Kota
i . Dis. Universitas Batanghari, 2022..
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g pegawai tinggi, maka hal tersebut akan berdampak pada peningkatan

A . . . 30

o kinerja pegawai..

=

L Menurut Mar’at dalam Ahmad kinerja pegawai dipengaruhi oleh

=]

= dua faktor utama, yaitu faktor individu dan faktor situasional. Faktor

=

— individu mencakup berbagai perbedaan antar pegawai, seperti

=

w kemampuan, kondisi fisik, motivasi, serta karakteristik pribadi lainnya.

c

w

== Sementara itu, faktor situasional meliputi aspek-aspek lingkungan kerja

jeb)

2 seperti ketersediaan sarana dan prasarana, suasana kerja yang tenang,

QD

c . . ) . .
hubungan sosial yang harmonis antar pegawai, serta kepemimpinan
yang memahami kebutuhan bawahannya.. Masdani menjelaskan bahwa
ketenangan dan semangat kerja pegawai dipengaruhi oleh dua jenis
faktor. Pertama, faktor internal yang berkaitan dengan kepribadian
serta kondisi emosional individu. Kedua, faktor eksternal yang
mencakup lingkungan rumah, kehidupan keluarga, dan yang paling

w

'E_a: dominan adalah lingkungan kerja.**

(¢]

@

&

2 . . Wy

B="Hubungan Antara Lingkungan Kerja dengan Kinerja

=

E. Permasalahan tentang lingkungan kerja yaitu terletak pada lingkungan

(g°]

E_kerja fisik dimana kurangnya pencahayaan dan tata ruang yang kurang

=

]

o produktif sehingga karyawan atau guru merasa tidak tenang dalam bekerja

Lo =

=

= Lestari, Natasya Dwi, and Yuli Herianto. "Pengaruh Lingkungan Kerja dan Kepuasan

Keya Terhadap Kinerja Karyawan Bagian Produksi Pada PT. Crown Pratama, Jakarta Barat."

JuEBaI Penelitian Manajemen 2.2 (2024): 24-33.

) *' Ahmad, Andi Jusdiana, M. Mappamiring, and N. Mustari. "Pengaruh Lingkungan
Ketja Terhadap Kinerja Pegawai Di Dinas Pendidikan Dan Kebudayaan Kabupaten
Bultlkumba." Kajian limiah Mahasiswa Administrasi Publik (KIMAP) 3.1 (2022): 287-298.
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©
gatau mengajar. Padahal lingkungan kerja sangat berpengaruh terhadap kinerja

-
o karyawan atau guru, dengan kondisi lingkungan kerja yang nyaman maka

©
=

o akan mempengaruhi karyawan atau guru tersebut dalam mengajar atau
gbekerja agar lebih giat dan fokus menyelesaikan tugasnya. Akan tetapi disisi
zlain, kondisi lingkungan kerja yang kurang baik akan mempengaruhi
ikenyamanan karyawan atau guru tersebut sehingga pekerjaan menjadi tidak

c
& stabil dan membutuhkan waktu yang lebih lama dalam menyelesaikan

jeb)
-otugasnya sehingga menyebabkan Kkinerja karyawan atau guru tersebut akan

Q
< menurun.

C. Penelitian Yang Relevan

Penelitian yang relevan dipilih untuk menghindari duplikasi dengan
penelitian terdahulu. Selain itu, keberadaan penelitian relevan memperkuat
orisinalitas studi ini dan memastikan bahwa topik yang diangkat belum
pernah diteliti oleh mahasiswa Jurusan Manajemen Pendidikan Islam di

Universitas Islam Sultan Syarif Kasim Riau. Penelitian yang relevan juga

TUrefsy aje}s

memberikan referensi bagi peneliti dalam menentukan desain penelitian,
karena dengan menelaah studi sebelumnya, penulis dapat memperoleh

gambaran dan perbandingan terhadap berbagai rancangan penelitian yang

Ajrs1aarun d

telah dilakukan. Berikut adalah beberapa penelitian yang relevan,
diantaranya:
1. Sri Langgeng Ratnasari, et.al (2021) dengan judul penelitiannya

"Pengaruh  Kepemimpinan, Budaya Organisasi, Motivasi, dan

neny wisey jrredAg uejng jo
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Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Pegawai”. Yang mana Hasil

Penelitian nya adalah: Berdasarkan analisa data, pengujian hipotesis dan

hasil temuan deskriptif dari kuesioner dengan populasi di lingkungan

pegawai Stasiun BMKG Provinsi Kepulauan Riau, sebanyak 87 orang,

maka dapat disimpulkan sebagai berikut:

a. Gaya kepemimpinan berpengaruh signifikan terhadap Kkinerja
pegawai.

b. Budaya organisasi secara parsial berpengaruh signifikan terhadap
Kinerja pegawai.

c. Motivasi berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai.

d. Lingkungan kerja secara parsial berpengaruh signifikan terhadap
variabel kinerja di lingkungan pegawai.

e. Gaya kepemimpinan, budaya organisasi, motivasi dan lingkungan
kerja secara simultan berpengaruh signifikan kinerja pegawai.

2. Rifa Elfita, etal ( 2019 ) dengan judul penelitiannya " Pengaruh
Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Guru Pendidikan Agama Islam di
MTS Negeri Sentajo Filial Singingi Kecamatan Singingi Kabupaten
Kuantan Singingi, yang mana hasil Penelitianya :

a. Lingkungan kerja Non Fisik di MTs Negeri Sentajo Filial Singingi
Kecamatan Singingi Kabupaten Kuantan Singingi adalah cukup baik

yakni 68%.
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b. Kinerja guru Pendidikan Agama Islam di MTs Negeri Sentajo Filial

C.

a.

Singingi Kecamatan Singingi Kabupaten Kuantan Singingi cukup
berkualitas yakni pada angka 58%.

Ada Pengaruh Lingkungan Kerja Non Fisik Terhadap Kinerja Guru
Pendidikan Agama Islam di MTs Negeri Sentajo Filial Singingi
Kecamatan Singingi Kabupaten Kuantan Singingi yaitu diketahui
nilai Koefesien determinasi (R Squere) sebesar 0,791 (adalah
pengkuadratan dari koefesien korelasi, atau 0,843 x 0,843 =
0,710649). Besarnya angka koefesien determinasi (R square) 0,710
angka tersebut mengandung arti bahwa Lingkungan Kerja Non Fisik

berpengaruh kuat terhadap kinerja guru Pendidikan agama Islam.

Dewi Indah Fajariana, et.al ( 2020 ), dengan judul Penelitiannya
"Pengaruh Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Guru pada SMA Plus
Pariwisata Bandung" , yang mana hasil penelitian nya menyebutkan

bahwa:

Lingkungan kerja pada SMA Plus Pariwisata Bandung sudah sangat
baik, sehingga harus dipertahankan adapun beberapa indikator yang
termasuk kategori baik yaitu dimana terdapat suara-suara bising dan
berbagai fasilitas sekolah yang kurang nyaman. Sehingga mungkin
ini penyebab kurangnya kinerja guru saat melakukan aktivitas di
sekolah. Meskipun sudah termasuk kategori baik, tetapi harus

dilakukan upaya peningkatan agar lebih baik lagi.
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b. Kinerja guru di SMA Plus Pariwisata Bandung sudah sangat baik,

begitupun dengan hasil Uji Reliabilitas yang menunjukan bahwa
kinerja guru di SMA Plus Pariwisata Bandung sudah Reliabel.
adapun masih terdapat beberapa indikator yang termasuk kategori
baik seperti kurangnya keberanian diri untuk mengemukakan
gagasan baru ketika menyelesaikan pekerjaan. Mungkin ini yang
menyebabkan Kkinerja guru kurang optimal. Meskipun sudah
termasuk kategori baik, tetapi harus dilakukan upaya pengadaan
pelatihan-pelatihan guru agar guru dapat memiliki gagasan yang luas
untuk menyelesaikan pekerjaannya.

Besarnya pengaruh Lingkungan kerja terhadap Kinerja guru pada
SMA Plus Pariwisata Bandung yaitu sebesar 41,99% dan sisanya
sebesar 58,01% dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak diteliti
oleh penulis yang dapat mempengaruhi pencapaian kinerja guru
seperti motivasi, disiplin kerja, kompensasi, pelayanan dan lain

sebagainya.

‘nery eysng NN uizi eduey undede ymuaq wejep Ul sin} eA1ey yninjas neje ueibegas yeAueqiadwaw uep uejwnwnbuaw Buelse|iq ‘'z
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Konsep Operasional

Konsep operasional merujuk pada penjelasan yang jelas mengenai

AJISIdATUT] dTUIR]S] 2}E]G

“variabel-variabel dalam penelitian untuk memastikan hasil yang konsisten
bagi setiap pengamat. Konsep ini juga menggambarkan langkah-langkah yang
perlu diambil untuk mengumpulkan data atau indikator yang dimaksud.

Langkah-langkah tersebut meliputi pengembangan konsep-konsep yang telah

neny wisey jrredAg uejng jo
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©

gdikelompokkan ke dalam variabel yang dapat diukur, sesuai dengan kerangka

-

o konsep yang ada. Dengan demikian, variabel-variabel tersebut dapat dibatasi

o

o untuk mencapai kesesuaian dalam penelitian ini . Konsep ini berkenaan

=

—-dengan Pengaruh lingkungan kerja terhadap Kinerja Guru Di MAN 2

=

— Kepulauan Meranti. Pada penelitian ini ada dua variabel yang akan dibahas

iyaltu Lingkungan Kerja (Variabel X) dan Kinerja Guru (Variabel Y).

c

;No Variabel Dimensi Indikator

. | Lingkungan Merasakan adanya komunikasi

QD

= Kerja yang terbuka antar sesama guru
Kelancaran Memiliki komunikasi yang baik

Berkomunikasi

dengan pimpinan

Merasakan adanya Komunikasi

terjalin baik antar guru

Kerjasama Antar

Kelompok

Membantu antar sesama pegawai

Merasakan adanya kerjasama yang

terjalin

Bersikap saling melengkapi

kekurangan

Perhatian dan

Dukungan Pimpinan

Merasakan Bahwa Pimpinan sering

memberi Pengarahan

Pimpinan mampu  memberikan

pengertian kepada guru

Merasakan bahwa pimpinan

menghargai guru

Struktur Kerja

Memiliki sistem kerja yang baik

mendukung penyelesaian pekerjaan

Memiliki Struktur organisasi yang
baik

neny wisey jrredg uejpng jo AJISIdAIU) dDTWE[S] 3}€)S
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Kinerja

Guru

Kualitas Kerja

28

Guru  Menyelesaikan  Pekerjaan
dengan Baik (mengajar,membuat

RPP)

Guru Kreatif dalam Melaksanakan
Pekerjaan (Media Pembelajaran)

Guru  Memiliki

Kemampuan yang Baik

Potensi  atau

( Profesional)

Kuantitas Kerja

Guru  Menyelesaikan
Tepat Waktu

Pekerjaan

Guru Bekerja
Melebihi Target

Mencapai Atau

Mampu menyelesaikan Pekerjaan

Secara Cepat

Mengerjakan pekerjaan yang sudah
ditentukan dengan benar sampai

pekerjaan itu selesai

Tanggung Jawab
Merasa bersalah jika pekerjaan
tersebut tidak sesuai dengan yang
diharapkan
Guru Hadir kesekolah diwaktu
yang tepat
Memiliki Tingkat Kewaspadaan
Disiplin Kerja atau Ketelitian yang Tinggi

Ketaatan terhadap peraturan kerja
(Kode etik dan Tata Tertib kerja

guru)
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Ed)IAsumsi Dan Hipotesis

-

o 1. Asumsi

=

o a. Semakin baik Lingkungan Kerja di Sekolah maka semakin tinggi
=

= Kinerja Guru di sekolah.

=

— b. Semakin tidak baik Lingkungan Kerja di Sekolah maka semakin
i rendah Kinerja Guru di Sekolah.

c

@ 2. Hipotesis

-~

jeb)

o Ho : Tidak ada pengaruh signifikan Antara Lingkungan Kerja Terhadap
QD

c
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Kinerja Guru Di MAN 2 Kepulauan Meranti.

Ha : Ada pengaruh signifikan antara Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja
Guru Di MAN 2 Kepulauan Meranti.

Hipotesis yang diuji adalah:

a. Jika r hitung (rxy) < r tabel maka Ho diterima, Ha ditolak

b. Jika r hitung (rxy) > r tabel maka Ho ditolak, Ha diterima

Pada taraf r tabel signifikan 5% Maupun 1%
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A.

O

BAB Il
METODE PENELITIAN

Jenis Penelitian

Penelitian ini adalah peneitian korelasional yang mengkaji tentang
pengaruh lingkungan kerja terhadap Kinerja guru di Madrasah Aliyah
Negeri 2 Kepulauan Meranti. Terdapat dua variabel dalam penelitian ini
yaitu variabel X (Lingkungan Kerja) dan variabel Y (Kinerja).
Korelasional antara variabel-variabel tersebut kemudian dianalisis

menggunakan alat uji statistik dan teori yang objektif.*?

Lokasi dan Waktu Penelitian

Lokasi penelitian dilakukan di Madrasah Aliyah Negeri 2 Kepulauan
Meranti. Lokasi tersebut dipilih karena peneliti merasa mampu untuk
meneliti permasalahan yang ditemukan di lapangan dan peneliti juga
merasa tertarik dengan sekolah tersebut. Penelitian dilaksanakan pada

bulan Januari-April 2025.

Subjek dan Objek Penelitian

Subjek Penelitian ini adalah guru di Madrasah Aliyah Negeri 2
Kepulauan Meranti. Objek penelitian ini adalah Pengaruh Lingkungan
Kerja terhadap kinerja guru di Madrasah Aliyah Negeri 2 Kepulauan

Meranti.

Pe

Fae

nery wisey

%2 Makhrus Ali et al., “Metodologi Penelitian Kuantitatif dan Penerapannya dalam

litian,” Education Journal 2, no. 2 (2022): 2.
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. Teknik Pengumpulan Data
Teknik Pengumpulan data yang digunakan untuk penelitian ini
adalah:

1. Angket
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Angket adalah teknik pengumpulan data dengan cara
mengirimkan suatu daftar pertanyaan kepada responden untuk di isi.
Kuesioner/angket merupakan metode pengumpulan data yang telah
dilakukan dengan cara memberikan beberapa macam pertanyaan yang
berhubungan dengan masalah penelitian. Dalam hal ini penulis akan
memberikan pertanyaan kepada guru untuk di isi. Penulis
menggunakan teknik angket sebagai metode pengumpulan data untuk
mengetahui pengaruh lingkungan kerja terhadap kinerja guru di

Madrasah Aliyah Negeri 2 Kepulauan Meranti.

Tabel 111.1
Skor Jawaban Alternatif Pada Angket

Alternatif Bobot
Sangat Baik (SB) 5
Baik (B) 4
Cukup Baik (CB) 3
Kurang Baik (KB) 2
Tidak Baik (TB) 1
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2. Dokumentasi

Teknik pengumpulan data dokumentasi dalam penelitian
kuantitatif melibatkan pengumpulan informasi dari sumber-sumber
tertulis atau rekaman yang relevan dengan topik penelitian. Teknik ini
umumnya dilakukan dengan mengumpulkan dan menganalisis
dokumen, arsip, catatan, dan data lain yang telah ada di Madrasah
Aliyah Negeri 2 Kepulauan Meranti, seperti laporan, surat kabar, buku,

catatan keuangan, dan data historis.

E. Populasi dan Sampel

1. Populasi

Populasi merupakan sekumpulan objek atau subjek yang memiliki
karakteristik dan sifat tertentu yang ditentukan oleh peneliti sebagai
fokus kajian untuk dipelajari dan kemudian ditarik kesimpulannya.®®
Adapun yang menjadi populasi dalam penelitian ini adalah semua guru
di Madrasah Aliyah Negeri 2 Kepulauan Meranti yang berjumlah 30
orang.

Sampel
Sampel adalah bagian atau pecahan dari keseluruhan, atau bagian

dari seluruh himpunan, yang dipilih oleh peneliti untuk berpartisipasi

neny wisey jiedg uejing jo AJISIdATU) dDTWE[S] 3}e)S

% Garaika and Darmanah, Metodologi Penelitian (Belitang: CV. Hira Tech, 2019), h.34.
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g dalam penelitian. Sampel terdiri dari elemen-elemen kelompok atau
-

o unit analisis yang dipilih dari populasi yang telah ditentukan.®*

o

o Teknik sampling dalam penelitian ini adalah metode sensus atau
= : : : .
= total sampling. Total sampling adalah teknik penentuan sampel apabila
=

— semua anggota populasi diguakan sebagai sampel. Dengan demikian
= L .

b sampel pada penelitian ini adalah seluruh populasi, guru dan dalam
c

& penelitian ini penulis mengambil 30 guru untuk dijadikan sampel.

jeb)

2

QD

<F. Instrumen Penelitian

Ag uej[ng Jo AJISIIATU() DTUIR]S] d)¥}S

1. Variabel Lingkungan Kerja
a. Definisi Konseptual Lingkungan Kerja
Lingkungan kerja secara konseptual merujuk pada segala
kondisi fisik, sosial, dan psikologis yang ada di sekitar individu
saat mereka bekerja. Ini mencakup berbagai faktor yang dapat
mempengaruhi Kinerja, kesejahteraan, dan interaksi antar individu
dalam suatu organisasi.
b. Definisi Operasional Lingkungan Kerja
Lingkungan Kerja guru mencakup kelancaran dalam
berkomunikasi, bekerja sama antar kelompok, perhatian dan

dukungan dari pimpinan, dan struktur kerja.

33

3 Ade Heryana, “Populasi Dan Sampel,” Pontificia Universidad Catolica Del Peru 8, no.
017): 44

nery wisey Hie



‘nery eysng NN uizi eduey undede ymuaq wejep Ul sin} eA1ey yninjas neje ueibegas yeAueqiadwaw uep uejwnwnbuaw Buelse|iq ‘'z

nvrd visns NIn
o

&

‘nery BYsng NiN Jelem Bueh ueBunuadsy ueyiBniaw sepn uediynBuad °q

‘yejesew niens uenefun neje )iy uesinuad ‘uelode| ueunsnAuad ‘yeiw) efiey uesinuad ‘uenieuad ‘ueyipipuad uebunuaday ynun eAuey uednnbuad e

b )

3,
\l'l/'ﬂ

>

h

JJaquuns ueyingaAuswu uep ueywniueasusw edue) 1ul siny eAiey ynines neje ueibeqgas diynbusw Buele|q ‘|

Buepun-Buepun 1Bunpuing eidio eq

nelry eysng Nin Y!jlw eydioyey @

neny wisey jrreAg uejpng jo AJISIdAIU) dDTWE[S] 3}€)S

34
c. Kisi-kisi Instrumen
Tabel 111.2
Kisi-kisi Instrumen Variabel Lingkungan Kerja
Variabel Indikator Item Jumlah
Kelancaran
berkomunikasi 1,2,3,4,5,6 6 Butir
Lingkungan Kerjasama antar |
Kerja kelompok 7,8,9,10 4 Butir
Perhatian dan dukungan
pimpinan 11,12,13,14 | 4 Butir
Struktur Kerja 15,16,17 3 Butir
Total 17 Butir
d. Skala Lingkungan Kerja
Tabel 111.3
Skor Lingkungan Kerja
Pilihan Jawaban Skor Pernyataan
Sangat Baik 5
Baik 4
Cukup Baik 3
Kurang Baik 2
Tidak Baik 1

2. Variabel Kinerja Guru

a. Definisi Konseptual Kinerja Guru

Kinerja guru dapat dipandang sebagai seluruh aktivitas,

tindakan, dan peran yang dijalankan oleh seorang guru dalam
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upaya menciptakan kondisi yang mendukung tercapainya tujuan
pembelajaran dan perkembangan peserta didik.
Definisi Operasional Kinerja Guru

Kinerja guru merujuk pada penjabaran yang lebih spesifik
dan terukur mengenai kinerja seorang guru yang dapat diamati
dan dinilai dalam konteks tertentu, seperti dalam penelitian atau
evaluasi. Hal ini bertujuan untuk menjelaskan komponen-
komponen yang dapat diukur secara jelas dan objektif untuk
menilai sejauh mana Kinerja seorang guru sesuai dengan standar
atau tujuan yang diharapkan. Faktor yang berkontribusi dalam
Kinerja guru meliputi kualitas kerja, kuantitas kerja, tanggung

jawab, disipilin kerja.

c. Kisi-kisi Intsrumen

Tabel 111.4
Kisi-kisi Instrumen Variabel Kinerja Guru

Variabel Indikator Item Jumlah

Kualitas Kerja 1,2,3,4 4 Butir

Kuantitas Kerja 5,6,7,8,9,10 |6 Butir

Kinerja Guru

Tanggung Jawab 11,12,13,14 | 4 Butir
Disiplin Kerja 15,16,17 3 Butir
Total 17 Butir
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d. Skala Kinerja Guru

Tabel I11.5
Skor Kinerja Guru
Pilihan Jawaban Skor Pernyataan
Sangat Baik 5
Baik 4
Cukup Baik 3
Kurang Baik 2
Tidak Baik 1

G. Analisis Uji Instrumen dan Prasyarat

neny wisey jrreAg uejpng jo AJISIdAIU) dDTWE[S] 3}€)S

Penelitian ini dapat dikategorikan sebagai penelitian korelasional,
mengingat bahwa analisis yang akan dilakukan akan berfokus pada
hubungan korelasi antara data yang telah terkumpul. Yang mana penelitian
ini mengukur tentang Pengaruh Lingkungan Kerja (variable bebas dengan
simbol X) dan Kinerja Guru (variable terikat dengan simbol Y). Untuk
mendapatkan instrumen yang baik hendaknya dilakukan uji instrumen
yang terdiri dari uji validitas dan reliabilitas.

1. Uji Validitas
Menurut Machfoedz dalam Abdullah, validitas mengacu pada
seberapa tepat dan akurat suatu alat ukur. Dengan kata lain, ini
menunjukkan sejauh mana alat ukur tersebut dianggap sahih atau valid
dalam konteks penelitian. Penting bahwa alat ukur tersebut dapat

mengukur dengan benar apa yang seharusnya diukur sesuai dengan
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tujuan penelitian.*®®

Dalam melakukan pengukuran validitas, digunakan metode analisis
faktor yang melibatkan korelasi antara skor item instrumen dan skor
totalnya dengan bantuan perangkat lunak SPSS 23 for Windows.

Analisis ini akan digunakan dalam menguji besarnya pengaruh dan
kontribusi variabel X dan variabel Y. Analisis ini untuk mengetahui
kontribusi Lingkungan Kerja (X) terhadap Kinerja Guru (Y).
Pendekatan ini menggunakan rumus product moment dari Pearson
untuk mengukur hubungan antar variabel sebagai berikut:

Rxy = N.EX — (£X) (£Y)
[NEX2-(ZEX)? ][ NZY?-(ZY)* ]

Keterangan:

Rxy = Koefisien korelasi X dan Y

¥X = Jumlah skor X

2Y = Jumlah skor Y

¥X? = Jumlah kuadrat X

¥Y? = Jumlah kuadrat Y

2XY = Jumlah perkalian skor X dan skor Y

N = Jumlah responden

Pe

neny wisey gaie

% Karimuddin Abdullah and others, Metodologi Penelitian Kuantitatif (Aceh: Yayasan
rbit Muhammad Zaini, 2021), h.72.
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Dasar pengambilan keputusannya sebagai berikut:
a. Jika nilai r hitung > r tabel maka pernyataan tersebut dikatakan
valid.
b.  Jika nilai r hitung < r tabel, maka pernyataan tersebut dinyatakan
tidak valid.
Uji Reliabilitas

Reliabilitas atau keandalan, merujuk pada konsistensi dan
stabilitas alat ukur dari satu waktu ke waktu yang lain. Dengan kata
lain, reliabilitas mencerminkan kemampuan suatu alat ukur untuk
menghasilkan hasil yang serupa atau konsisten ketika diterapkan pada
berbagai waktu.*® Aspek ini menekankan pada kehandalan alat ukur
dalam memberikan data yang dapat diandalkan dan dapat dipertahankan
kesamaannya ketika diujicobakan pada waktu-waktu yang berbeda.
Dengan demikian, reliabilitas menjadi indikator penting dalam menilai
sejauh mana suatu alat ukur dapat diandalkan dalam mengukur konsep
atau variabel yang ditetapkan dalam suatu penelitian.

Uji reliabilitas dilakukan dengan menggunakan uji Alpha
Cronbach. Sebuah alat ukur dianggap reliabel apabila memperoleh
koefisien Alpha Cronbach yang melebihi 0,60. Penghitungan
reliabilitas dapat dilakukan dengan menggunakan rumus Alpha

Cronbach. Rumus alpha Cronbach dapat dirumuskan sebagai berikut:

neny wisey jiedg uejing jo AJISIdATU) dDTWE[S] 3}e)S
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rll =k x(1- X si)
k—1st
Keterangan:
r11 = Nilai Reliabilitas
Si = Jumlah varians skor tiap-tiap item
St = Varians Total
k = Jumlah Item
Tabel 111.6
Tabel Interprestasi Uji Reliabilitas
Internal Koefision Interprestasi
0,00-0,19 Korelasi Dianggap Tidak Ada
0,20-0,39 Korelasi Dianggap Rendah atau Lemah
0,40-0,59 Korelasi Dianggap Sedang atau Cukup
0,60- 0,79 Korelasi Dianggap Kuat atau Tinggi
Korelasi Dianggap Sangat Kuat atau
080188 Sar?jatpTingzi

. Teknik Analisis Data
Dalam analisis data menggunakan pendekatan kuantitatif, Sugiyono
menyatakan bahwa data kuantitatif dapat dianalisis melalui dua teknik
utama, Vyaitu statistik deskriptif dan statistik inferensial dengan
menggunakan rumusrumus statistik tertentu. Setelah mendapatkan data,
langkah pertama adalah mencari persentase jawaban untuk setiap item

pernyataan pada masing-masing variabel. Hal ini dapat dilakukan dengan
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menggunakan rumus perhitungan persentase yang didefinisikan oleh

Bungin.

z|

Keterangan:
P = Angka Persentase
F = Frekuensi Jawaban Responden
N = Jumlah Frekuensi / Individu
Data yang sudah dipersentasikan kemudian di Rekapitulasi dan diberi
kriteria sebagai berikut :

Tabel I11.7
Rekapitulasi dan Kategori Data

No Persentase Kategori
1 81% - 100% Sangat Baik
2 61% - 80% Baik
3 41% - 60% Cukup Baik
4 21% - 40% Kurang Baik
5 0% - 20% Tidak Baik

1. Uji Normalitas
Uji normalitas dilakukan untuk mengetahui apakah model
regresi antara variabel terikat dan variabel bebas memiliki distribusi
normal atau tidak. Untuk menilai apakah residual memiliki distribusi
normal, dapat digunakan normal probability plot vyang
membandingkan distribusi kumulatif dengan distribusi normal.

Deteksi normalitas juga dapat dilakukan melalui uji Kolmogorov
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Smirnov, seperti yang dijelaskan dalam Analisis Explore, dan melalui
grafik normal Q-Q Plot. Tujuan pengujian ini adalah untuk
menentukan apakah distribusi data pada setiap variabel bersifat
normal atau tidak, dengan kriteria pengambilan keputusan yang telah
ditetapkan sebagai berikut:

a. Tests of Normality dengan uji Kolmogorov-Smirnov

1) Jika nilai signifikansi lebih dari 0,05 maka data dinyatakan
berdistribusi normal.

2) Jika nilai signifikansi kurang dari 0,05 maka data dinyatakan
tidak berdistribusi normal.

b. Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual

1) Jika data menyebar di sekitar garis diagonal dan mengikuti
arah diagonal, maka model regresi memenuhi asumsi
normalitas.

2) Jika data menyebar jauh dari garis diagonal atau tidak
mengikuti arah diagonal, maka model regresi tidak
memenuhi asumsi normalitas.*’

Uji Linearitas

Uji linearitas bertujuan untuk mengetahui apakah terdapat

hubungan yang linear antara variabel independen (X) dan variabel

dependen (Y), dengan tahapan pengujian sebagai berikut:

Ju

nery wisey ng[g uej[ng jo

¥ Ruli As’ari, “Pengetahuan dan Sikap Masyarakat dalam Melestarikan Lingkungan,”

| GeoEco, Vol. 4, No. 1, 2018), h. 11.
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a. Berdasarkan nilai signifikansi
1) Jika nilai signifikansi > 0,05 maka terdapat hubungan linear
antara variabel X dengan variabel Y.
2) Jika nilai signifikansi < 0,05 maka tidak terdapat hubungan
linear antara variabel X dengan variabel Y.
b. Berdasarkan nilai F,
1) Jika Fhitung < Ftabel maka terdapat hubungan linear antara
variabel X dengan variabel Y.
2) Jika Fhitung > Ftabel maka tidak terdapat hubungan linear
antara variabel X dengan variabel Y.
Analisis Regresi Linear Sederhana
Analisis regresi linear sederhana adalah hubungan secara linear
antara satu variabel (X) dengan variabel lainnya (). Analisis ini
untuk mengetahui arah hubungan antara variabel independen dengan
variabel independen apakah positif atau negatif dan untuk
memprediksi nilai dari variabel dependen apabila nilai variabel
independen mengalami kenaikan atau penurunan. Regresi linear
sederhana dapat dirumuskan sebagai berikut:
Y =a+bX
Keterangan:
Y = Variabel dependen (Y)
X = Variabel independen (X)

a = Nilai konstanta (Y apabila X = 0)
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b = Koefisien regresi (nilai peningkatan ataupun penurunan)

Untuk dapat menemukan persamaan regresi, maka di hitung
terlebih dahulu harga a dan b, cara a dan b dapat menggunakan rumus
sebagai berikut:

a=(2Y) (EX?) - (ZX) (ZXY)

n (ZX?) (ZY)

a=n(ZX) ZXY) - EX) 2Y)

n (EX)? (EX)=X
4. Uji Parsial (Uji t)

Uji t pada dasarnya digunakan untuk menguji pengaruh masing-
masing variabel bebas terhadap variabel terikat. Variabel bebas yang
dimaksud adalah Lingkungan Kerja, sedangkan variabel terikatnya
adalah Kinerja Guru.

Untuk menunjukkan apakah masing-masing variabel bebas
berpengaruh terhadap variabel terikat, maka perumusan hipotesisnya
sebagai berikut:

a. Dengan membandingkan nilai T hitung dengan T tabel.
1) Apabia T hitung < T tabel, maka HO diterima
2) Apabila T hitung > T tabel, maka HO ditolak.
b. Dengan menggunakan angka probabilitas signifikansi.
1) Apabila Sig. > (0, 05), maka HO diterima dan Ha ditolak.

2) Apabila Sig. < (0, 05), maka HO ditolak dan Ha diterima
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BAB V

PENUTUP

. Kesimpulan

Penelitian yang peneliti lakukan dengan judul “Pengaruh Lingkungan
Kerja terhadap Kinerja Guru di Madrasah Aliyah Negeri 2 Kepulauan
Meranti” yang dilaksanakan selama 3 bulan yang terhitung dari bulan
Januari-Maret 2025. Berdasarkan hasil penelitian dapat disimpulkan
bahwa:

1. Kinerja Guru Madrasah Aliyah Negeri 2 Kepulauan Meranti berada
pada angka atau skor 85,65% dan berada pada rentang 81%-100%
(Sangat Baik). Maka dapat disimpulkan Kinerja guru Madrasah Aliyah
Negeri 2 Kepulauan Meranti berada pada kategori “Sangat Baik”
dengan persentase 85,65%.

2. Lingkungan Kerja di Madrasah Aliyah Negeri 2 Kepulauan Meranti
berada pada angka atau skor 90,86% dan berada pada rentang 81%-
100% (Sangat Baik). Maka dapat disimpulkan Lingkungan Kerja di
Madrasah Aliyah Negeri 2 Kepulauan Meranti berada pada kategori
“Sangat Baik” dengan persentase 90,86%.

3. Pengaruh Lingkungan Kerja terhadap Kinerja Guru dapat diketahui
dari nilai hasil Uji parsial (Uji t) yaitu diperoleh nilai signifikansi
0,001< 0,05 nilai t hitung 3,869 > t tabel 2,048 maka dapat
disimpulkan bahwa variabel X (Lingkungan Kerja) berpengaruh

terhadap variabel Y (Kinerja Guru). Dan R Square pada koefisien

101
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determinasi sebesar 0,348 yang artinya variabel X dipengaruhi oleh
variabel Y sebesar 34,8% sedangkan sisanya sebesar 65,2% (hasil dari
100%-34,8%) dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak diteliti pada

penelitian ini.

. Saran

Berdasarkan penelitian yang peneliti lakukan ini, ada beberapa saran

yang ingin peneliti sampaikan, yaitu:

1. Diharapkan kepada Guru Madrasah Aliyah Negeri 2 Kepulauan Meranti

untuk dapat mempertahankan dan meningkatkan Kinerja dengan
berdasarkan pada Peraturan Menteri Pendidikan Nasional Republik

Indonesia Nomor 56 Tahun 2022 Tentang Standar Pendidikan guru.

. Diharapkan kepada kepala madrasah MAN 2 Kepulauan Meranti untuk

dapat mempertahankan dan meningkatkan Lingkungan kerja agar
menjadi lebih baik lagi dengan memperhatikan lingkungan sekitar

madrasah baik fisik maupun non-fisik.

. Bagi peneliti selanjutnya yang ingin melakukan penelitian mengenai hal

ini, dapat mengembangkan penelitian ini lebih lanjut lagi dengan
meneliti variabel-variabel lainnya yang dapat memengaruhi Kinerja

guru.
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oPENGARUH LINGKUNGAN KERJA TERHADAP KINERJA GURU
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DI MADRASAH ALIYAH NEGERI 2 KEPULAUAN MERANTI

. IDENTITAS RESPONDEN
Nama
Jabatan
Jenis Kelamin :
Hari/Tanggal
. PETUNJUK PENGISIAN
1. Bacalah dengan seksama setiap pernyataan di bawah ini

2. Berilah tanda ( v") pada salah satu dari lima alternative jawaban sesuai

dengan apa yang anda rasakan atau alami.

Keterangan :

SB : Sangat Baik

B :Baik

CB: Cukup Baik

KB: Kurang Baik

TB : Tidak Baik

Tidak ada jawaban yang bernilai benar atau salah, pernyataan ini
merupakan pendapat atau kondisi yang ada rasakan.

Setelah selesai pengisian angket mohon dikumpulkan kembali, atas

perhatian dan pengisian angket ini saya ucapkan terimakasih.
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terbuka terhadap

masukan dari guru.

Adanya Komunikasi
yang terjalin baik
antar guru

Ada saling
pengertian antar
guru yang tercipta
melalui
komunikasi yang
baik.

Jo AJISIdATU() dDTUIR[S] d)€)}S

w
Kergasama
Antar
Kelempok

0p]

Membantu antar
sesama guru

Saya merasa
bahwa rekan kerja
siap membantu
saya ketika
diperlukan
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D24 - ANGKET LINGKUNGAN KERJA
28§ = .
€ @ g Keterangan Pilihan Jawaban :
g g 5 SB  :Sangat Baik
::,;‘8 E By :Baik
2 S ¢ CB :CukupBaik
Q — .
c &2 KB :Kurang Baik
= 9 5 . .
Eaad TE_’;; : Tidak Baik
=3 5 =
® @ g
9 B8 < : Pilihan Jawaban
%Ofcg @ Incgkator Sub Indikator Pernyataan SBTB|CBIKB|TB
S < » Saya merasa
= = . N
- 5 & komunikasi antar
© x
2 3 o guru terbuka dan
S o = transparan.
2= c B Komunikasi antara
25 yang terbuka antar berjalan dengan
=3 sesama guru baik dan lancar.
E Saya merasa

3
® 3 mudah untuk
S5 0 g
= menyampaikan
§ EB:* pendapat kepada
3 3| Kelancaran rekan guru
2 o/ Berkomunikas Saya merasa
= 8 i memiliki
5= - — komunikasi yang
= ;g |\/|eml|ll.(l komunikasi baik dengan
29 yang baik dengan pimpinan sekolah.
2 pimpinan Pimpinan sekolah
2 8
B 2
5 3
2o
=
0]
3
c
3
=
=
Y]
2
)
=
¥
=
w
o=
9
=
3
&
o
QO
=
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Merasakan bahwa
pimpinan menghargai
guru

kontribusi yang
diberikan oleh
guru.

I ©
05 F—1 a
= g 8. Saya sering
5 S 88 = membantu rekan
2 e fle B kerja dalam
P8 2|2 o menyelesaikan
% > @ E o tugas.
b S Sz 1B 9. Saya merasakan
;o § 2 = _ adanya kerjasama
: 282 = Adanya kerjasama yang baik antar
. z ) 5 = yang terjalin semua guru di
b D o = sekolah
P o = & Z
r o D5
P 252 o
b S 8 c Bersikap saling 10. Saya merasa
= = . E
5 L g L melengkapi bghwa kerjasa_ma
b }3 - © kekurangan dlsel_<olah lebih
t oo Py efektif karena
> % 2 g adla_mya S|I|<ap »
£ S5 = saling melengkapi
- w
== antar rekan.
e
= O 9
b = 3
— = O
A O q)
2 ; 3 11. Pimpinan sering
b 8 2 Merasakan Bahwa mermbera
o =3 TR _ pengarahan yang
- 8 E leplnap sering jelas dan
33 memberi Pengarahan bermanfaat.
iz 12. Pimpinan sekolah
v}
= mampu
32 [
D Z o menjelaskan dan
o 2 5 . memberikan
® % e leplna.n mampu pemahaman yang
& | Perhatian dan | memberikan baik kepada guru.
3 2| Dukingan | pengertian kepada 13. Saya merasa
5 5| Pindpinan | gury pimpinan
% g = memahami
S permasalah_an yang
> saya hadapi
b ) -
® sgbag_al guru.
% 14. Pimpinan
0 menghargai
= pendapat dan
=
Q
3
=
=
QO
c
[}
=
w
o
Q
=)
3
Q
72}
)
QO
=
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UIN SUSKA RIAU

©

Hal
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c o — =
©
% %) G = Y i S8
] (=) = A== 9 <
T [¢o] < < c —
< O S S © S S < c =
S5 o+ = n 4 S > v © .=
S5 zx ¢ LS ' s - x c
Lo 2S5 c = 0w S °©g c o
X c =2 T = - D C L © - 2 S © c
S cc=sS 5 €S © .8 S|S o80T
ES 5538 e c8oS5EXT S
32 0=58S2acgE5XB2a85S 5
— 5 © () [&+] D = T [+]
NIVl el ShHhSESESThTSLES 2
Lo © ~
— — —
c
= 25
S oo =
X X O o @©
S X S O
m O m o
Lo & o S C
= Q@ = ©
Q=g =5
n .© wn
- X & - D
X = %] X ©
— [} = »
=2 % = 'c
E o > E <
255 2 e
= X o = 5
o]
=
[<§]
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Hak cipta milik C_kamcmxm Riau
>
)
k Cipta Dilindungi Undang-Und&Rg
Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa I
a. Pengutipan hanya untuk képentingan pendidikan, penelitian
I Panantinan tidal marinailean kanantinaan vana waiare THA Sy
L | c-.ur\.r-—l\c- CATATS T INT r\.“—-lc‘.- -If\T\f\_.—-.“F\.-_ .YF\..—“ ‘ﬂchc— TN U

ska Riau.

State Islamic University of Sultan Syarif Kasim Riau

mencantumkan dan menyebutkan sumber:
. penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.

. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun tanpa izin UIN Suska Riau.
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Memiliki Potensi
atau Kemampuan
yang Baik

pekerjaan dengan
keterampilan dan
pengetahuan yang saya
miliki

= T ©
4]
o5 9 L ANGKET KINERJA GURU
D 8 9
5 D o o=
T a ; Keterangan Pilihan Jawaban :
E'g 5 SB :SangatBaik
> @S By :Baik
SEe ‘2 CB  : Cukup Baik
s 8 2 KB: :Kurang Baik
S 85 TB :Tidak Baik
588 c
o a = . Pilihan Jawaban
o]
5 = Ingkator Sub Indikator Pernyataan SBEIB| CB |KB 1B
c M lesaik Saya selalu memastikan
i enyelesatkan pekerjaan saya selesai
© Pekerjaan dengan dengan kualitas yang
o Baik baik.
o . Saya sering menemukan
& Kreatif dalam cara-cara kreatif untuk
Melaksanakan menyelesaikan tugas
Pekerjaan yang diberikan
Kualitas Saya merasa mampu
Kerja menghadapi tantangan

Saya merasa memiliki
kemampuan yang baik
dalam melaksanakan
pekerjaan saya sebagai
guru.

:Jaquins ueyingaAuau uep ueywnuesustt edue) 1ul siny eAIey yninjes n%a

Menyelesaikan
Pekerjaan Tepat
Waktu

Saya mampu
menyelesaikan tugas
tepat waktu tanpa
menunda-nunda

Saya selalu
menyelesaikan
pekerjaan sesuai dengan
waktu yang telah
ditentukan

[NS JO AJISIdATU) dIUIR[S]|d)e}g

Guru Bekerja
Mencapai Atau
Melebihi Target

K@antitas
tkerja

Saya selalu berusaha
untuk mencapai atau
bahkan melebihi target
kerja yang telah
ditetapkan.

Saya sering mencapai
hasil yang lebih baik
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Ketaatan terhadap
peraturan kerja

=& IO
= g = daripada yang
S o = ditargetkan
w I%e) -
Lol o 9. Saya sering
B2 B menyelesaikan
EL @ o pekerjaan lebih cepat
E S = dari waktu yang
2 = Mampu diberikan
g QS J menyelesaikan 10. Saya mampu
= (=2 Pekeriaan S menyelesaikan
?g Q. > €Kerjaan Secara pekerjaan dengan cepat
- b Cepat tanpa mengurangi
=3 c kualitasnya.
e 5 L 11. Saya selalu memastikan
B = w Mengerjakan bahwa pekerjaan yang
2 S5 Py pekerjaan yang saya lakukan sesuai
9 () e A .
= g sudah ditentukan denga_n Instruksi Qan
= denaan benar selesai dengan baik
= g ) | 12. Saya merasa
3 sampal pe_kerjaan bertanggung jawab
B itu selesai untuk menyelesaikan
i pekerjaan hingga tuntas.
o= 13. Saya merasa tidak puas
=5 O
= Te;r;g\?;bng jika pekerjaan saya
5 5 Merasa bersalah tidak memenuhi
-~
g D jika pekerjaan giripai yang telah
=5 tersebut tidak RN
S > 4 14. Saya merasa bersalah
o 3 w Sesual dengan jika pekerjaan yang
b2 5 yang diharapkan saya lakukan tidak
% = o sesuai dengan standar
@15 & yang diinginkan.
& o Guru Hadir 15. Saya selalu hadir di
3 2, kesekolah sekolah tepat waktu
o g} . -
ol c diwaktu yang Z?E:ri'uizaga” Elpng
E. tepat
o Memiliki Tingkat | 16. Saya selalu berhati-hati
4 Disiplin Kewaspadaan dan teliti dalan_1
Kerja atau Ketelitian melakukan setiap tugas
o N yang diberikan.
yang Tinggi
17. Saya merasa penting

untuk selalu mematuhi
peraturan yang telah
ditetapkan di sekolah
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Tabulasi Data Variabel X (Lingkungan Kerja)
No | X.1 X.2 X3 | X4 | X5| X6 ]| X7 |X8]|X9|X10| X111 | X.12 | X.13 | X.14 | X.15 | X.16 | X.17 | TOTAL
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ﬂ\fl Hak Cipta Dilindungi
_ 1. Dilarang mengutig
f a. Pengutipan|harn
f .n.. . .
/\h_ c.ﬂm:@c:nm:qgm

—
2. Dilarang mengum

bHYiar atdu| SBIUiH Rany& tulls (it talbathettaun&andal mEhy&butRan'Surtbet® | ¥ [ | [T | | T | T | ¥
intuk kepentingan pendidikan, [penjelitian, pendilisdn karya|ilmiah, [penyustinan lapordn, penufisan krifik gtauftinjauan suatu masalah.
erugika :_.mmum:e:mmz yang wajar VIR Slska Riau,
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Tabulasi Data Variabel Y (Kinerja Guru)

Y2 Y3 | YA | Y5|Y6|Y7|Y8|Y9|VY10| VY1l | Y12 | Y13 | Y14 | Y15 | Y16 | Y17 | TOTAL
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© _.mmr dipfamilik UIN[Suska Ripu State Islamic University gf Julfan Syarif Kasim Riau
S S| N ] 9 ¥ ¥ ) ¥ Y | ) O W00 9 ¥ N S| M ¥ | ¥ ¥ | | LS S S|
< S w0 S S| o S

q\’l Imxo_uﬂmU::n:@_Ean W.&a&;? <| 1| | wv| <| | 1| 1| v| v ] L] 3| | L] | | <
_ 1. Dilarang mengttjp-sebagianratag-seturghkarygtulisinftanpamencantumkandarrmenyebutkansumber
fr .“f a. Pengutipan mm:qm ﬁ% kepenfingan pendjlan, Panelitian| Pendiisan karyailpwah e fyusunan lapdran] pendigan kflik Stawinjauan suatu masalah.
/\b U._um:@c_cmi_mrquc@_xm:rmum:::mmzzmﬂmém_m,C_?_Ucwxmx_mc_

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun tanpa izin UIN Suska Riau.
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TERHADAP KINERJA TENAGA PENDIDIK DI SEKOLAH
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Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang
1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:

a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.
b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar UIN Suska Riau.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun tanpa izin UIN Suska Riau.
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5 Bt o/l palaille dggsall Aol
= : FACULTY OF EDUCATION AND TEACHER TRAINING
UIN SUSKA RIAU A MR Bostrantes No 155 Km 18 T, Pakanbery Risy 28293 PO BOX 1004 Telp. (0761) 661847
= Fax (0761) 501647 Web w s uwusks o6 i £ mail ohak uinsuska®dyshoo o 3
e
= Nomor: Un.04/F.11.4/PP.00.9/8375/2024 Pekanbaru, 13 Mei 2024
o Sifat : Biasa
=z Lamp. te
» Hal : Pembimbing Skripsi
c
“® Kepada
g Yth. Drs. Syafaruddin, M.Pd.
P Dosen Fakultas Tarbiyah dan Keguruan UIN Suska Riau
o Pekanbaru
Q
c

Assalamu ‘alaikum warhmatullahi wabarakatuh ) )
Dengan hormat, Fakultas Tarbiyah dan Keguruan UIN Suska Riau menunjuk Saudara
sebagai pembimbing skripsi mahasiswa :

Nama :NAZLIA NISFA RAMADHANI

NIM 112110320832
Jurusan  :Manajemen Pendidikan Islam
Judul :PENGARUH KEPEMIMPINAN, MOTIVASI, DAN LINGKUNGAN

KERJA TERHADAP KINERJA TENAGA PENDIDIK DI SMP
MUHAMMADIYYAH 1 PEKANBARU

Waktu : 6 Bulan terhitung dari tanggal keluarnya surat bimbingan ini

Agar dapat membimbing hal-hal terkait dengan IImu Manajemen Pendidikan Islam Redaksi dan
teknik penulisan skripsi, sebagaimana yang sudah ditentukan. Atas kesediaan Saudara
dihaturkan terimakasih.

Wassalam
~—.an. Dekan
\;@“5"‘4# ;akil Dekan |

Tembusan : ’
Dekan Fakultas Tarbiyah dan Keguruan UIN Suska Riau

nery wisey JireAg uej[ng jo A}JISIdATU) dDTWIR[S] d}e}S
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'MENTERIAN AGAMA .
UNIVERSITAS 15 A'l\\: n!zcrm SULTAN SYARIF KASIM RIAU \

l
g: % FAKULTAS TARBIYAH DAN KEGURUAN

palladilg dag sl

MCULTY OF EpyCATION AND TEACHER 'R TRAINING

UIN SUSKA RI Telp (0761) BA10AT
\E—AU 'n myu,':."."‘.‘,"v:;'_'”' - m‘:ﬁ'ﬁg.m :::.::1-::1"“ —
Nomor  : Un.04/F.11. 3PP, 4 Juni 2024
By ; 00.9/ Pekanbaru, 24 Jun
Sifat : Bw.u 1103872024
Lamp,

nery wisey yu

: Mahon Izin Melakukan PraRiver

Kepada
Yth. Kepala Sekolah

;MN 2 Kepulauan Meranti
i

Tempat

Assalamu’alaikum warhmatullahi . abarakatuh ini
Dekan Fakultas Tarbiyah dan Keguruan UIN Sultan Syarif Kasim Riau dengan ini
memberitahukan kepada saudara bahwa :

Nama : Nazlia Nisfa Ramadhani
NIM 112110320832

Semester/Tahun : VI (Enam)/ 2024

Program Studi : Manajemen Pendidikan Islam

Fakultas : Tarbiyah dan Keguruan UIN Suska Riau

ditugaskan untuk melaksanakan Prariset guna mendapatkan data yang berhubungan dengan
penclitiannya di Instansi yang saudara pimpin.

Sehubungan dengan itu kami mohon diberikan bantuan/izin kepada mahasiswa yang
bersangkutan.

Demikian disampaikan atas kerjasamanya diucapkan terima Kasih,

Wassalam
R\ Dekan
e ‘\\'ahl Dekan 111
/\.-

S '5_?5 3
e =
\\%\” s <DE, Amlmh Diniaty, M.Pd. Kons.

M. N “'-*‘-“',N[P 19751115 2003122 001

@
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Lampiran 8
Q
< KEMENTRIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
-E KANTOR KEMENTERIAN AGAMA KABUPATEN KEPULAUAN MERANTI
MADRASAH ALIYAH NEGERI 2 KEPULAUAN MERANTI
g hmat Sidomulyo Desa galcina Kecamatan Rangsang Barat Kabupaten Kepulauan Merantl
¢ Emall : man2kepulauanmeranti@gmall.com
] Nomor : B- 04 /Ma.04.23/PP.00.6/01/2025 Sungaicina, 14 Januari 2025
£ Lampiran -
3 Hal : Surat Izin Melaksanakan Riset
(
- Kepada Yth :
i DEKAN UIN SUSKA RIAU
(
¢ Di
E Tempat
£
E Assalamualaikum, Wr. Wb
£ Sehubungan surat dari UIN Sultan Syarif Kasim Riau tanggal 24 Juni 2024
: Nomor : Un. 04/F.11.3/PP.00.9/11038/2024, Hal Mohon Izin Melakukan PraRiset, maka
dengan ini Kepala Madrasah Aliyah Negeri 2 Kepulauan Meranti memberi izin kepada :
Nama : Nazlia Nisfa Ramadhani
NIM : 12110320832
Semester/ Tahun : VI (Enam) /2024
Program Studi : Manajemen Pendidikan Islam
Fakultas : Tarbiyah dan Keguruan UIN Suska Riau
Untuk melaksanakan prariset di MAN 2 Kepulauan Meranti guna mendapatkan
data yang berhubungan dengan penelitiannya.
Demikianlah surat izin ini kami sampaikan untuk dapat dipergunakan
E sebagaimana mestinya.
H
(
k
C
»
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14
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AN
Bl

D/\_ KEMENTERIAN AGAMA
,!U EE& UNIVERSITAS ISLAM NEGERI SULTAN SYARIF KASIM RIAy
< AKULTAS TARBIYAH DAN KEGURUAN

pall il dag gl Aale,

UIN SUSKA RIAU FACUL OF EDUCATION AND TEACHER TRAINING

Alamat: L H. R Soebrantas Km. 15 Tampan Pekanbaru Risu 28203 PO. BOX 1004 Telp (0761) 7077307 Fax. (0761) 21129

BLANGKO TELAH MENGIKUTI DAN MEMBERIKAN TANGGAPAN PADA
UJIAN PROPOSAL PENELITIAN MAHASISWA
FAKULTAS TARBIYAH DAN KEGURUAN
UIN SUSKA RIAU

NAMA : Nakia S A Lamadhan

NIM - \2\03104832
JURUSAN  : Manayemen Qadidian, \olaw
PROPOSAL YANG
HARVTGL.UJIAN | KETERANGAN* |  DITANGGAPI T"';gﬁa"]}‘l";"” TA’;“Z’]‘:GT ANGAN
ATAS NAMA unn
2024 Hag
(tla Sy Abko Or .\ muflasie, m gl
s« %o Mengivur 1201032585 LI, M
W > Inda Samawav
ki 11410322048
W 3 Ru‘?a MUNAWAY f
apers | Bt \
§xgant A\
u ' ¢
Mungios (0310565 l

Kolom keterangan berisikan
*Menanggapi jika memberikan tanggapan proposal peserta 5x
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©
Lampiran 10
Q
x/. S
o D/U\__ KEMENTERIAN AGAMA
- __,!_ [ UNIVERSITAS ISLAM NEGERI SULTAN SYARIF KASIM RIAU
o _.s}.;\\ <) FAKULTAS TARBIYAH DAN KEGURUAN
3 =04a palailleg Aagsull] AdlS
= UIN SUSKA RIAU FACULTY OF EDUCATION AND TEACHER TRAINING
: Alamat : JL. H. R. Soebrantss Km. 15 Tampan Pekanbaru Riau 28293 PO. BOX 1004 Telp. (0761) 7077307 Fax. (0761) 21129
=
c KEGIATAN BIMBINGAN MAHASISWA
E PROPOSAL MAHASISWA
v 1. Jenis yang dibimbing
c a. Seminar usul Penelitian
2 b. Penulisan Laporan Penelitian
A} 2. Nama Pembimbing * Dr. Syapankin, M PA
X a. Nomor Induk Pegawai (NIP) :
o 3. Nama Mahasiswa :Nazlia His{:a‘\ %Ma&\mm
c 4. Nomor Induk Mahasiswa D \0220832
5. Kegiatan .
No | Tanggal Konsultasi Materi Bimbingan Tan/cia Tangan | Keterangan
4
%
[—
1 (&7 / Juq /ZUZLi [Konsul4as Judu( %ﬂ
2. {20 /Seek/wu, Pevaikan  Latar belakang ( %
7
Perbaikan  Lumusan  Waagalats ( .
3 &6/“N' /wu( pnelihan Al
Ptokan  kojgan Uon (Rnawmbahan ( v 9—/‘
A4 |obkiobe/sony | mared ) 7
b/
ferbaikan Maode penelihan  bagian 4 —
S |4 /Novem ber/20h Jems  panclihan ("
Pekanban,.............cceeenaernesen 20
Pembimbi
NP, ||

nery wisey| JireAQ ueirng 10 AMSISATUN DTWRTST 3181Q
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UIN SUSKA RIAU

S/t
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-

Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.
b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar UIN Suska Riau.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun tanpa izin UIN Suska Riau.
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Lamapiran 12

MEM iAo mA AR A AT A vrtriin maAdia \Ie

KEMENTERIAN AGAMA
’! U “% UNIVERSITAS ISLAM NEGERI SULTAN SYARIF KASIM RIAU

g FAKULTAS TARBIYAH DAN KEGURUAN
nf“l

palailly dggsall AlE,

FACULTY OF EDUCATION AND TEACHER TRAINING

UIN SUSI\A RIAU Aamat  J H R Sostrantas Km 15 Tampan Pekanbary Risu 28203 PO BOX 1004 Telp. (0781) 7077307 Fax. (0781) 21129
PENGESAHAN PERBAIKAN
UJIAN PROPOSAL
Nama Mahasiswa : Nazlia Nisfa Ramadhani

Nomor Induk Mahasiswa : 12110320832

Han/Tanggal Ujian : Senin, 16 Desember 2024

: Pengaruh Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Guru di
Madrasah Aliyah Negeri 2 Kepulauan Meranti

Isi Proposal : Proposal ini sudah sesuai dengan masukan dan saran yang
dalam Ujian proposal

Judul Proposal Ujian

123

TANDA TANGAN
No NAMA JABATAN

PENGUIJI I PENGUII II

o

1. | Prof Raihani, S.Ag, M.Ed, Ph.D PENGUIJI I

nE!}I m!s'B)I -n-_‘-“(,- rmmaria~ vya {arAarasriva Arsrrnrar Aasa s

&= -
2. | Nunu Mahnun, M.Pd, Ph.D PENGUILII SOAN .
C S
Mengetahui Pekanbaru,............ccocmnnserensens
an. Dekan Peserta Ujian Proposal
Wakil Dekan |

Nazlia Nisfa Ramadhani
NIM. 12110320832

Dr. Zarkasih, M.Ag.
NIP. 19721017 199703 1 004
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KEMENTERIAN AGAMA

FAKULTAS TARBIYAH DAN KEGURUAN

pulladllly dggsalll Al

FACULTY OF EDUCATION AND TEACHER TRAINING

U “% UNIVERSITAS ISLAM NEGERI SULTAN SYARIF KASIM RIAU

UIN SUSKA RIAU JLH. R. Soebrantas No.155 Km.18 Tampan Pekanbaru Riau 28293 PO. BOX 1004 Telp. (0761) 561647

[====———"——"
: B-1142/Un.04/F.11/PP.00.9/01/2025
: Biasa

: 1 (Satu) Proposal

: Mohon Izin Melakukan Riset

Nomor
Sifat
Lamp.
Hal

Tembusan :

Fax (0761) 561647 Web. www ftk uinsuska ac id, E-mail. ofhk_ulmulhg—ylm co.id
——————

Pekanbaru,21 Januari 2025 M

Kepada

Yth. Gubernur Riau

Cq. Kepala Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu
Satu Pintu
Provinsi Riau

Di Meranti

Assalamu'alaikum warahmatullahi wabarakatuh
Rektor Universitas Islam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau dengan ini
memberitahukan kepada saudara bahwa :

Nama : Nazlia Nisfa Ramadhani

NIM 112110320832

Semester/Tahun : VII (Tujuh)/ 2025

Program Studi : Manajemen Pendidikan Islam

Fakultas : Tarbiyah dan Keguruan UIN Suska Riau

ditugaskan untuk melaksanakan riset guna mendapatkan data yang berhubungan dengan
judul skripsinya : Pengaruh Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Guru Di Madrasah Aliyah
Negeri 2 Kepulauan Meranti

Lokasi Penelitian : Madrasah Aliyah Negeri 2 Kepulauan Meranti

Waktu Penelitian : 3 Bulan (21 Januari 2025 s.d 21 April 2025)

Sehubungan dengan itu kami mohon diberikan bantuan/izin kepada mahasiswa yang
bersangkutan.

Demikian disampaikan atas kerjasamanya\liucapkan terima kasih.

LY
A
,-n’{adar M.Ag.

NlP 19650521 l9940f1 001

Rektor UIN Suska Riau

|
|
|
|
|
|
|

nery wisey jrreig
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PEMERINTAH PROVINSI RIAU
DINAS PENANAMAN MODAL DAN PELAYANAN TERPADU SATU PINTU
Gedung Menara Lancang Kuning Lantai | dan || Komp. Kantor Gubernur Riau
Jl. Jend. Sudimman No. 460 Telp. (0761) 39064 Fax. (0761) 39117 PEKANBARU
Email : dpmptsp@riau.go.id

Nomor : 503/DPMPTSP/NON IZIN-RISET/72019
TENTANG

PELAKSANAAN KEGIATAN RISET/PRA RISET
DAN PENGUMPULAN DATA UNTUK BAHAN SKRIPSI

1.04.02.01
Kepala Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu Provinsi Riau, setelah membaca Surat
Permohonan Riset dari : Dekan Fakultas Tarbiyah dan Keguruan UIN Suska Riau, Nomor
B-1142/Un.04/F.I/PP.00.9/01/2025 Tanggal 21 Januari 2025, dengan ini memberikan rekomendasi kepada:

1. Nama : NAZLIA NISFA RAMADHANI

2. NIM/ KTP © 12110320832

3. Program Studi : MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLAM

4. Jenjang : 81

5. Alamat : PEKANBARU

6. Judul Penelitian :  PENGARUH LINGKUNGAN KERJA TERHADAP KINERJA GURU DI MADRASAH

ALIYAH NEGERI| 2 KEPULAUAN MERANTI

7. Lokasi Penelitian MADRASAH ALIYAH NEGERI 2 KEPULAUAN MERANTI

Dengan ketentuan sebagai berikut:

. Tidak melakukan kegiatan yang menyimpang dari ketentuan yang telah ditetapkan.

2. Pelaksanaan Kegiatan Penelitian dan Pengumpulan Data ini bedangsung selama 6 (enam) bulan terhitung mulai
tanggal rekomendasi ini diterbitkan.
3. Kepada pihak yang terkait diharapkan dapat memberikan kemudahan serta membantu kelancaran kegiatan
Penelitian dan Pengumpulan Data dimaksud.
Demikian rekomendasi ini dibuat untuk dipergunakan seperlunya.
Dibuat di :  Pekanbaru
Pada Tanggal : 31 Januari 2025
Ditandatangani Secara Elektronik Melalui :
—— Sistem Informasi Manajemen Pelayanan (SIMPEL)
DPM | DINAS PENANAMAN MODAL DAN
PTSP | PELAYANAN TERPADU SATU PINTU
PROVINS! RIAU
Tembusan :
Disampaikan Kepada Yth :
1. Kepala Badan Kesatuan Bangsa dan Palitik Provinsi Riau di Pekanbaru
2. Bupati Kepulauan Meranti
Up. Kepala DPMPTSP dan Tenaga Kerja di Selatpanjang
3. Dekan Fakultas Tarbiyah dan Keguruan UIN Suska Riau di Pekanbaru
4. Yang Bersangkutan
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Lampiran 15
Q
- vy AR L T VP e e s R~
C
-E 3 KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA RANTI
a . B W KANTOR KEMENTERIAN AGAMA KABUPATEN KEPULAUAN ME
> >< i) -|l""Dnrlksdllpmj-n;Tlmur (28753)
e Qrx Telepon (0763) 3430064
= E-mail:kemenagmeranti@yahoo.com
7 Nomor : B-79 /Kk.04.12/1/HM.00/01/ 2025 11 Februari 2025
C Lampiran -
= Hal : Permohonan Melaksanakan Riset/Penelitian
C
c |
U Yth. Kepala MAN 2 Kepulauan Meranti ) 2 e
- Di i ) L T
8 Tempat
;
g Berdasarkan surat dari Universitas Islam Negeri Sultan Syarif Kasi Riau Nomor : B-
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1145/Un.04/F.11/PP.00.9/01/2025 Pada tanggal 21 Januari 2025, tentang permohonan Izin
Penelitian Kepada :

Nama : Nazlia Nisfa Ramadhani
NIM 112110320832
Jurusan : Manejemen Pendidikan Islam

Judul Penelitian  : Pengaruh Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Guru Di Madrasah Aliyah
Negeri 2 Kepulauan Meranti

Pada Prinsipnya kami dapat menyetujui yang bersangkutan melaksanakan riset pada MAN 2
Kepulauan Meranti schubungan dengan itu diharapkan agar saudara dapat membantu
kelancaran tugas yang bersangkutan.

Demikian yang dapat disampaikan untuk dapat dipergunakan sebagaimana mestinya.
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NIM : 12110320832
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NAZLIA NISFA RAMADHANI

PENGARUH LINGKUNGAN KERJA TERHADAP KINERJA GURU
DI MADRASAH ALIYAH NEGERI 2 KEPULAUAN MERANTI
ANGKET

Untuk Memenuhi Persyaratan Memperoleh Gelar Sarjana (S1) Pada
Program Studi Manajemen Pendidikan Islam

PROGRAM STUDI MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLAM
FAKULTAS TARBIYAH KEGURUAN

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI SULTAN SYARIF KASIM RIAU

piran 16

© mm, ] rif Kasim Riau

ﬂ\fl Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang

..u. ,.l 1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:

lf .n.. a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.
=H /\n_ b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar UIN Suska Riau.

unsuscamay 2+ Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun tanpa izin UIN Suska Riau.
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UIN SUSKARIAU FACULTY OF EDUCATION AND TEACHER TRAINING
Alamat : JI. H. R. Soebrantas Km. 15 Tampan Pekanbaru Rlau 28293 PO, BOX 1004 Telp. (0781) 7077307 Fax. (0761) 21129
KEGIATAN BIMBINGAN MAHASISWA
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1. Jenis yang dibimbing : SKRIPSI
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2. Nama Pembimbing : Dr.Drs. Syafaruddin, M.Pd
a. Nomor Induk Pegawai (NIP) : 19641231 199003 1 045
3. Nama Mahasiswa : Nazlia Nisfa Ramadhani
4. Nomor Induk Mahasiswa 112110320832
5. Kegiatan : Bimbingan Skripsi
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KEMENTRIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
KANTOR KEMENTERIAN AGAMA KABUPATEN KEPULAUAN MERANTI
MADRASAH ALIYAH NEGERI 2 KEPULAUAN MERANT)

hmat Sidomulyo Desa Sungaicina K tan Rangsang Barat Kabupaten Ke
SA e ? Emall : man2kopulauanmeranti@amail.com Pulauan Meranti

e
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SURAT KETERANGAN SUDAH MELAKSANAKAN RISET
Nomor : B-2S /Ma.04.23/1/PP.00.6/03/2025

Yang bertanda tangan dibawah ini Kepala Madrasah Aliyah Negeri 2 Kepulauan
Meranti, dengan ini menerangkan bahwa :

Nama : Nazlia Nisfa Ramadhani

NIM 12110320832

Program Studi : Manajemen Pendidikan Islam

Fakultas : Tarbiyah dan Keguruan UIN Suska Riau

Adalah benar-benar telah melakukan penelitian pada Madrasah Aliyah Negeri 2
Kepulauan Meranti guna mendapatkan data yang berhubungan dengan judul Skripsi yaitu :

PENGARUH LINGKUNGAN KERJA TERHADAP KINERJA GURU DI MADRASAH ALIYAH
NEGERI 2 KEPULAUAN MERANTI
Mulai 21 Januari 2025 s/d 21 April 2025

Demikian surat keterangan ini diberikan kepada yang bersangkutan untuk dapat
dipergunakan sebagaimana mestinya.

red

YSYAR’AN SUSILO, S.Pd
NIP. 197807022001121002
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PENGARUH LINGKUNGAN KERJA TERHADAP
KINERJA GURU DI MADRASAH ALIYAH
NEGERI 2 KEPULAUAN MERANTI
SKRIPSI
Untuk Memenuhi Persyaratan Memperoleh Gelar Sarjana (S1) Pada
Program Studi Manajemen Pendidikan Isl
NAZLIA NISFA RAMADHANI

PROGRAM STUDI MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLAM

FAKULTAS TARBIYAH KEGURUAN
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI SULTAN SYARIF KASIM RIAU

piran 19

© *Mm__ 7arif Kasim Riau

ﬂ\fl Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang

..u__._a.l 1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:

= = a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.
l/_._\_n_ b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar UIN Suska Riau.

unsuscamay 2+ Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun tanpa izin UIN Suska Riau.
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UIN SUSKA RIAU

byarif Kasim Riau

Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan

b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar UIN Suska Riau.
2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun tanpa izin UIN Suska Riau.

, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.
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Parit Nibung, Desa Sendaur, Kec. Rangsang Peisisir, Kab.
Kepulauan Meranti, Prov. Riau, tepatnya pada hari Selasa,

20 November 2002. Penulis merupakan anak Terakhir dari
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= Pendidikan formal penulis dimulai di Sekolah Dasar Negeri SDN 11

e
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