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= ABSTRAK

=

Asmar Andoni (2025): Strategi Persiapan Masyarakat Dalam Memenuhi
=l Kebutuhan Ekonmi Pada Masa Peremajaan Kelapa
= Sawit (Replanting) Di Desa Tambusai Utara
= Perspektif Ekonomi Syariah.

=

c

> Kelapa sawit merupakan komoditas strategis yang menopang

perekonomian Indonesia melalui kontribusi besar terhadap devisa negara,
penyediaan lapangan kerja, dan kesejahteraan masyarakat pedesaan. Namun, usia
tfflaman yang tua menyebabkan penurunan produktivitas, sehingga pemerintah
mendorong program peremajaan kelapa sawit (replanting). Program ini bertujuan
menggantikan tanaman tidak produktif dengan bibit unggul, tetapi berdampak
pasla pendapatan masyarakat yang bergantung pada hasil kebun selama masa
réplanting yang memerlukan waktu hingga produktivitas normal kembali.

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis strategi masyarakat Desa
Tambusai Utara dalam menghadapi tantangan ekonomi selama replanting dari
perspektif ekonomi syariah. Dengan metode deskriptif kualitatif melalui
wawancara, observasi, dan dokumentasi, ditemukan bahwa masyarakat
menggunakan strategi seperti mengelola kebun pribadi, menabung sebagai
langkah antisipasi, dan memanfaatkan pekerjaan tetap sebagai sumber pendapatan
alternatif. Dari perspektif ekonomi syariah, strategi ini mencerminkan prinsip-
prinsip keadilan, kemaslahatan, amanah, dan keberlanjutan yang mendukung
pengelolaan sumber daya sesuai nilai-nilai Islam.

¥ Penelitian ini memberikan kontribusi penting dalam memahami adaptasi
migsyarakat terhadap dampak ekonomi replanting sekaligus menawarkan solusi
bétpasis ekonomi syariah untuk mendukung kesejahteraan masyarakat dan
k@erlanjutan sektor kelapa sawit.

tha Kunci: Strategi Masyarakat, Replanting Kelapa Sawit, Perspektif
Egpnomi Syariah
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PENDAHULUAN

Latar Belakang Masalah

Kelapa sawit (Elaeis guineensis) merupakan salah satu komoditas
yang memiliki peran strategis dalam perekonomian Indonesia. Sebagai
produsen utama minyak kelapa sawit mentah (CPO) di dunia, Indonesia
menyumbangkan lebih dari 50% produksi global, menjadikannya salah satu
komoditas unggulan dalam menopang perekonomian nasional. Kelapa sawit
tidak hanya menjadi sumber devisa negara melalui ekspor, tetapi juga
memberikan kontribusi besar terhadap penyediaan lapangan pekerjaan,
pengentasan kemiskinan, dan peningkatan kesejahteraan masyarakat
pedesaan.!

Namun, keberlangsungan sektor kelapa sawit menghadapi tantangan
serius, terutama dari segi produktivitas. Salah satu penyebab utama
penurunan produktivitas adalah usia tanaman yang sudah tua dan tidak lagi
menghasilkan buah secara optimal. Dalam kondisi ini, produktivitas per
hektar yang seharusnya mencapai 8 hingga 10 ton tandan buah segar (TBS)
per tahun bisa turun drastis menjadi kurang dari 4 ton per tahun. Kondisi ini

tidak hanya berdampak pada pendapatan petani kecil, tetapi juga pada

w

neny wisey J

! Badan Pusat Statistik,” Statistik Kelapa Sawit Indonesia 2023, (Jakarta: BPS, 2023), h.
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keberlanjutan pasokan kelapa sawit untuk kebutuhan domestik maupun
internasional.”

Sebagai solusi, pemerintah Indonesia telah menginisiasi program
peremajaan kelapa sawit atau replanting. Program ini bertujuan untuk
menggantikan tanaman kelapa sawit yang sudah tua dengan bibit unggul
yang lebih produktif dan tahan terhadap hama serta penyakit. Pemerintah,
melalui Badan Pengelola Dana Perkebunan Kelapa Sawit (BPDPKS),
memberikan dukungan berupa pendanaan dan pendampingan teknis kepada
petani kecil yang tergabung dalam kelembagaan seperti koperasi atau
kelompok tani. Program ini diharapkan dapat meningkatkan produktivitas
lahan perkebunan sekaligus mendukung keberlanjutan sektor kelapa sawit
sebagai salah satu pilar perekonomian nasional.?

Replanting merupakan suatu istilah yang umum dikenal di dunia
perkebunan yang berarti menanam kembali (tanaman sejenis dengan
tanaman sebelumnya) dengan alasan tanaman asal sudah terlalu tinggi
sehingga sulit di panen, terlalu tua atau produktivitasnya di anggap terlalu
rendah, dan jenis tanaman masih memiliki prospek yang baik. Sebenarnya,
tanaman kelapa sawit sampai umur 100 tahun masih dapat menghasilkan
buah, hanya produksinya tidak dapat diambil. Ketinggian pohon kelapa

sawit maksimal 12 m, selebihnya makin sulit dan mahal panennya.

Ad uejng jo A}ISIdATU() dDTWR][S] 3)€1S

2 Kementerian Pertanian. "Strategi Peremajaan Kelapa Sawit untuk Mendukung

Pﬁingkatan Produktivitas”, (Jakarta: Kementan, 2022), h. 11.

[

® BPDPKS. "Laporan Tahunan Pengelolaan Dana Perkebunan Kelapa Sawit”, ( Jakarta:

BBDPKS, 2023), h. 27.
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Replanting juga dimaksudkan untuk menjaga tingkat produktivitas tetap
tinggi.”

Een Saputri menjelaskan bahwa replanting merupakan proses
peremajaan kebun kelapa sawit yaitu dengan mengganti pohon kelapa sawit
yang telah berusia 20-25 tahun dengan pohon kelapa sawit yang baru karena
pohon kelapa sawit yang telah berusai 20-25 tahun tidak lagi produktif
hasilnya semakin menurun setiap bulannya.

Pohon kelapa sawit ini bisa saja tidak dilakukan replanting tetapi
pohon sawit yang telah berusia tua ini tidak lagi memberi manfaat yang
besar kepada pemiliknya karena tidak produktif dan hasilnya sedikit. Sesuai
dengan daur umur teknis budi daya tanaman kelapa sawit yang harus mulai
di remajakan setelah berumur 20 tahun keatas, maka kegiatan pada tahun
80 an dewasa ini telah tiba waktunya di lakukan peremajaan (replanting),
bahkan sudah melewati waktu yang seharusnya, sehingga dapat di katakana
sudah pada kondisi darurat untuk di lakukan peremajaan.’

Dapat disimpulkan dari penjelasan diatas bahwa pohon kelapa sawit
yang sudah yang sudah tua usianya lebih dari 20 tahun akan menghasilakn
buah yang tidak sempurna, dan juga pohon yang sudah tua dan juga tinggi
akan mempersulit petani dalam memanen buahnya. Maka penulis tertarik
untuk meneliti tentanng perkebunan kelapa sawit milik masyarakat Desa

Tambusai Utara.

S
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* Hakim Memet dan Suherman Cucu, Replanting Kelapa Sawit, (Jakarta: Penebar

daya, 2018), h.6.

® Een saputri, “Kesiapan Petani Kelapa Sawit Dalam Menghadapi Peremajaan Kebun

(Replanting) Di Kampung Delima Jaya Kecamatan Kerinci Kanan Kabupaten Siak” dalam JOM
FI81P, Volme 5., No. 1 (2018), h.4.
Y
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Pasar industri kelapa sawit (Elaeis guineensis Jacq.) yang baik dan
berkelanjutan dapat dicapai apabila perusahaan memiliki stabilitas di dalam
produksinya. Oleh karena itu, dalam rangka meningkatkan produksi atau
stabilitas produksi, teknik dalam pembudidayaan kelapa sawit menjadi
penting. Menurut Setyamidjaja (2006), teknik budidaya kelapa sawit terdiri
dari beberapa tahap, antara lain pembibitan, pembukaan lahan, rancangan
kebun, penanaman, tanaman penutup tanah, pemeliharaan tanaman belum
menghasilkan (TBM), pemeliharaan tanaman menghasilkan (TM), dan
peremajaan. Salah satu kegiatan yang penting dalam teknik budidaya adalah
peremajaan. Program peremajaan tanaman harus disiapkan dengan baik,
khususnya pada perkebunan plasma. Menurut Hutasoit et al. (2015),
persepsi petani terhadap kegiatan peremajaan sangat baik. Hal ini
berimplikasi pada tingginya tingkat kesiapan petani untuk melakukan
peremajaan kelapa sawit saat umur tanaman kelapa sawit sudah tidak
produktif lagi. Petani telah mengetahui pentingnya peremajaan untuk
menjaga keberlanjutan usaha perkebunan kelapa sawit. Petani juga telah
memperoleh berbagai pelatihan mengenai pentingnya kegiatan peremajaan
bagi keberlanjutan usaha perkebunan kelapa sawit yang lestari.®

Berdasarkan situs resmi Eyes On The Forst.or.id menjelaskan tentang
luas tanah yang milik Desa Tambusai Utara yang dulunya disebut desa
rantau kasai memiliki perkebunan kelapa sawit seluas 9.979 hektar yang

terletak dikawasan PT.Tor Ganda yang usianya sudah lebih dari 20 tahun.

—
nery wises

® Wisnu Hari Wibowo dan Ahmad Junaed, “Peremajaan Kelapa Sawit (Elaeis guineensis

.) di Seruyan Estate”dalam Minamas Plantation Group, Vol 5, No. 1., (2017), h. 107-117.
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Perkebunan ini dahulunya dikelola oleh PT.Tor Ganda tetapi sekarang telah
dikelola oleh pemerintah desa melalui BUMDES Desa Tambusai Utara.
Penghasilan yang didapat masyarakat asli atau penduduk yang sudah
menetap lama di Desa Tambusai Utara bisa disebut cukup membantu dalam
memenuhi kebutuhan pokok mereka hampir selama mereka tinggal di Desa
Tambusai Utara.” Bahkan ada juga sebagian masyarakat yang sudah keluar
atau pindah dari desa tersebut masih mendapatkan uang tunai dari hasil
perkebunan tersebut. Berikut ini adalah tabel

penghasilan terakhir yang

didapat masyarakat dari hasil perkebunan tersebut:

Tabel 1.1

Penghasilan yang didapat masyarakat

No Tanggal Jumlah Jumlah penerima
penghasilan/orang dari kelompok 5

1 Agustus 2023 Rp. 994.000.00 47 orang

2 September 2023 Rp. 892.000.00 47 orang

3 Oktober 2023 Rp. 770.000.00 47 orang

4 November 2023 Rp. 647.000.00 47 orang

5 Desember 2023 Rp. 405.000.00 47 orang

6 Januari 2024 Rp. 650.000.00 47 orang

Ag|uelng jo A}ISIdATU) dDTWR][S] 3)€l1S

Pdaturan Daerah Rencana Tata Ruang Wilayah Provinsi Riau (RTRWP) 2017-2037 , artikel dari

Dalam tabel 1.1 kita bisa melihat penghasilan yang mereka dapat

" Eyes On The Forst, “perusahaan sawit melalui Holding Zone dalam Rancangan

“hieps://www.eyesontheforest.or.id/uploads/default/report/L egalisasi-perusahaan-sawit-melalui-

Hoftling-Zone-di-Ranperda-RTRWP-Riau-Maret-2018 .pdf “Diakses pada 18 juli 2024.
=¥]
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bisa membantu dalam memenuhi kebutuhan sehari hari walaupun tidak
sepenuhnya. Penulis mendapatkan data penghasilan pada tabel tersebut
dari wawancara yang dilakukan penulis kepada ketua kelompok 5 sebagai
pembagi hasil perkebunan kepada masyarakat. Dapat penulis jelaskan
bahwa sebagai pembagi hasil perkebunan kepada masyarakat terdapat 16
ketua kelompok, yang terdiri dari 11 kelompok yang berdiri dari tahun
1996 dan 5 kelompok yang dibentuk pada tahun 2005.

Masyarakat Tambusai Utara mayoritas pekerjaan mereka adalah
sebagai petani dan nelayan. Sebagian masyarakat disana masih terdapat
sebagai pengangguran, dikarenakan masih sedikitnya peluang pekerjaan
bagi mereka dan faktor pendidikan juga tidak mendukung mereka untuk
mencari pekerjaan di luar daerah mereka. Sehingga untuk memenuhi
kebutuhan pokok mereka mengandalkan lahan perkebunan kelapa sawit
milik Desa Tambusai Utara yang sudah berusia lebih 20 tahun yang
hasilnya dibagikan oleh pemerintah desa kepada masyarakatnya. Akan tapi
tidak semua masyarakat disana mendapatkannya, hanya penduduk asli atau
penduduk yang sudah lama menetap didesa itu yang mendapatkan bantuan
tersebut.

Namun saat ini mereka harus berfikir bagaimana strategi yang harus
mereka persiapkan untuk memenuhi kebutuhan hidup dikarenakan mereka
akan menjalani kerisi ekonomi, Karena kebun yang mereka andalkan
selama ini akan dilakukan replanting, terutama bagi masyarakat yang tidak

memiliki pekerjaan atau penghasilan selain dari perkebunan ini. Mereka
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harus memikirkan dan mempersiapkan strategi untuk perekonomiannya,
karena replanting ini membutuhkan waktu jangka panjang sampai mereka
mendapatkan hasil perkebunan mereka kembali.

Maka dari itu penulis ingin meneliti tentang strategi persiapan
masyarakat dalam memenuhi kebutuhan perekonomian mereka yang
dahulunya hingga sekarang terbantu karena adanya penghasilan tambahan
dari hasil yang mereka dapat dari perkeunan milik desa tersebut, dan
ketika terjadinya replanting kelapa sawit yang mereka miliki tidak bisa
membantu mereka dalam jangka waktu 4 sampai 5 tahun lebih baru
mereka mendapatkan penghasilan dari perkebunan itu lagi.

Dari sudut pandang ekonomi syariah, peremajaan kelapa sawit tidak
hanya dipandang sebagai upaya meningkatkan produktivitas ekonomi,
tetapi juga sebagai bentuk tanggung jawab dalam menjaga keberlanjutan
sumber daya alam yang telah Allah SWT amanahkan kepada manusia.
Ekonomi syariah menawarkan pendekatan yang holistik dan berkeadilan
dalam pengelolaan sumber daya, termasuk dalam program peremajaan
kelapa sawit. Prinsip-prinsip syariah seperti keadilan (al-adl), transparansi
(ash-shidg), kemaslahatan (al-mashlahah), dan amanah dapat menjadi
landasan untuk memperbaiki pelaksanaan program ini.®

Dengan demikian, kajian mengenai peremajaan kelapa sawit dalam
perspektif ekonomi syariah menjadi penting untuk dilakukan. Penelitian ini

bertujuan untuk mengeksplorasi bagaimana implementasi program

w

nery wisey ji

& Chapra, M. Umer. “The Islamic Vision of Development in the Light of Magasid Al-

iah”, (London: Islamic Foundation, 2008), h. 23.
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peremajaan kelapa sawit dapat berjalan sejalan dengan nilai-nilai syariah,
sehingga mampu memberikan manfaat yang lebih luas, baik dari segi
ekonomi, sosial, maupun lingkungan. Selain itu, penelitian ini diharapkan
dapat memberikan rekomendasi kebijakan yang lebih inklusif, berkeadilan,
dan berkelanjutan, sehingga sektor kelapa sawit dapat terus menjadi pilar
utama perekonomian Indonesia yang berlandaskan nilai-nilai Islam.’
Berdasarkan observasi di lapangan penulis melihat fenomena adanya
kesulitan pada masyarakat di dalam bidang ekonomi ketika sudah
melaksanakan replanting. Penulis tertarik untuk membahas lebih
mendalam  tentang bagaimana “STRATEGI PERSIAPAN
MASYARAKAT DALAM MEMENUHI KEBUTUHAN EKONOMI
PADA MASA PEREMAJAAN KELAPA SAWIT (REPLANTING) DI

DESA TAMBUSAI UTARA PERSPEKTIF EKONOMI SYARIAH”.

Batasan Masalah

Berdasarkan latar belakang dan mengingat luasnya pembahasan
tentang permasalahan ini, dan keterbatasan waktu dan biaya, maka penulis
akan membatasi masalah yang diangkat dalam penelitian ini dan
memfokuskan pada strategi persiapan masyarakat dalam memenuhi
kebutuhan ekonomi pada masa peremajaan kelapa sawit (replanting) di

Desa Tambusai Utara.

©

3

nery wisey

anan dan Abdul, Aspek Hukum dalam Ekonomi Islam. (Jakarta: PT Raja Grafindo Persada,
), h. 13.
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Rumusan Masalah
Berdasarkan permasalahan yang telah dijelaskan pada latar belakang
sebelumnya, maka penulis merumuskan permasalahan yang terkait dengan
penelitian yang akan dilakukan sebagai berikut:
1. Strategi apa yang masyarakat persiapkan dalam memenuhi ekonomi
pada masa replanting di Desa Tambusai Utara?
2. Bagaimana tinjauan ekonomi syariah tentang strategi yang masyarakat

siapkan untuk menghadapi masa replanting di Desa Tambusai Utara?

Tujuan Dan Manfaat Penelitian
1. Tujuan Penelitian
a. Untuk mengetahui strategi yang dipersiapkan masyarakat dalam
memenuhi keutuhan ekonomi selama masa replanting di Desa
Tambusai Utara.
b. Untuk mengetahui tinjauan ekonomi syariah tentang strategi
kesiapan masyarakat pada masa replanting di Desa Tambusai
Utara.
2. Manfaat Penelitian
a. Penelitian ini diharapkan berguna bagi pembaca maupun
akademik dalam menambah wawasan baru dari hasil penelitian

sebagai karya ilimah yang dibuat oleh peneliti.
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b. Penelitian ini juga diharapkan berguna bagi perusahan terutama
PT.Tor Ganda sebagai pengelola perkebunan milik Desa
Tambusai Utara untuk menemukan solusi yang baik dan
menguntungkan bagi perusahannya dan bagi mitranya.

Hasil penelitian ini diharapkan berguna bagi pemerintah desa
sebagai bentuk gambaran permasalahan yang ada ditengah masyarakat
yang harus dibenahi oleh pemerintah.

Sistematika Penulisan
Untuk mempermudah pembaca dalam memahami serta menelaah
penelitian ini, maka peneliti menyusun penelitian ini dalam 5 (lima) bab:
BAB |: PENDAHULUAN
Dalam bab ini menguraikan latar belakang masalah, batasan

masalah, rumusan masalah, tujuan dan manfaat penelitian.

BAB I1: KAJIAN PUSTAKA
Bab ini menguraikan tentang kajian terdahulu, landasan teori,

konsep operasional dan kerangka pemikiran.

BAB I1l: METODE PENELITIAN
Bab ini berisikan tentang desain penelitian, lokasi dan waktu
penelitian, informan, sumber data penelitian, teknik pengumpulan data,

teknik analisis data, gambaran umum lokasi penelitian.
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BAB 11

KAJIAN PUSTAKA

Kerangka Teoritis

1.

Pengertian Strategi

Istilah strategi berasal dari kata Yunani strategeia (stratos =
militer dan ag = memimpin), yang artinya seni atau ilmu untuk
menjadi seorang jenderal. Strategi bisa diartikan sebagai suatu rencana
untuk pembagian dan penggunaan kekuatan militer dan material pada
daerah — daerah tertentu untuk mencapai tujuan tertentu.'

Secara umum pengertian strategi merupakan cara untuk
mencapai tujuan jangka panjang. Strategi dalam bisnis dapat berupa
perluasan geografis, diversifikasi, akusisi, pengembangan produk,
penetrasi pasar, rasionalisasi karyawan, divestasi, likuidasi, dan joint
venture."’ Menurut david, strategi adalah rencana yang disatukan,
luas, dan berintegrasi yang menghubungkan keunggulan strategis
perusahaan dengan tantangan lingkungan, yang dirancang untuk
memastikan bahwa tujuan utama dari perusahaan yang dapat dicapai
melalui pelaksanaan yang tepat oleh organisasi.*

Di samping itu, untuk mengetahui pengertian strategi dapat

didefinisikan berdasarkan dua perspektif, yaitu dari perspektif apa

nery wisey JrreLg uejng yo AJISIdAIU() dTWR]S] 3}e)S

1% Fandy Tjiptono, Strategi Pemasaran, (Yogyakarta: CV. Andi Offset, 2008), h. 3.
E David, Manajemen Strategi Konsep, (Jakarta: Salemba Empat, 2004), h. 14.
Ibid, h. 15.

12
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suatu organisasi ingin dilakukan (intend to do) dan dari perspektif apa
yang organisasi akhirnya dilakukan (eventually does).*?

Perspektif pertama, pengertian strategi adalah sebuah program
untuk  menentukan dan mencapai tujuan organisasi dan
mengimplementasikan  misinya. Sementara perspektif  kedua,
pengertian strategi didefinisikan sebagai pola tanggapan atau respon
oraganisasi terhadap lingkungannya sepanjang waktu.**

Menurut Richard L. Dafit strategi adalah rencana tindakan
yang menjabarkan alokasi sumber daya dan aktifitas — aktifitas untuk
menanggapi lingkungan dan membantu mencapai sasaran atau tujuan
organisasi. Adapun strategi dalam suatu organisasi merupakan cara
yang dilakukan untuk mencapai tujuan — tujuan mengatasi segala
kesulitan dengan memanfaatkan sumber — sumber dan kemampuan
yang dimilikinya. Berdasarkan pengertian diatas dapat dipahami
bahwa strategi merupakan suatu rencana yang ditujukan untuk
mencapai tujuan tersebut. Beberapa perusahaan mungkin mempunyai
tujuan yang sama, tetapi strategi yang digunakan berbeda. Strategi
dari segi tujuan, dimana tidak hanya membuat suatu rencana dari
sesuatu yang dilaksanakan. Akan tetapi, strategi lebih menekankan

pada aspek penerapan.

nery wrsey ji{eAg uejng jo AJISI2ATU[) JTWES] 33€3S

3 Fandy Tjiptono, Manajemen Jasa. Edisi Kedua, (Yogyakarta: Andi, 2000), h. 54.
' Richard. L. Dafit, Manajemen, (Jakarta: Erlangga, 2002), h. 34.
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Teori Peremajaan Kelapa Sawit (Replanting)

Replanting kelapa sawit adalah kegitan peremajaan
ataupenanaman kembali kelapa sawitdi tempat atau areal kebun yang
sama. Replanting merupakan suatu istilah yang umum di kenal di
dunia perkebunan yang berarti menanam kembali (tanaman sejenis
dengan tanaman sebelumnya) dengan alasan tanaman asal sudah
terlalu tinggi sehingga sulit di panen, terlalu tua atau produktivitasnya
di anggap terlalu rendah, dan jenis tanaman masih memiliki prospek
yang baik. Sebenarnya, tanaman kelapa sawit sampai umur 100 tahun
masih dapat menghasilkan buah, hanya produksinya tidak dapat
diambil. Ketinggian kelapa sawit maksimal 12 m, selebihnya makin
sulit dan mahal panennya. Replanting juga dimaksudkan untuk
menjaga tingkat produktivitas tetap tinggi."

Replanting yang dimaksud di sini adalah agar perkembangan
perkebunan dengan melakukan penggantian tanaman tua/tidak
produktif dengan tanaman baru, baik secara keseluruhan maupun
secara bertahap. Sedangkan perkebunan kelapa sawit yang dimaksud
adalah segala kegiatan pengelolaan Sumber Daya Alam, Sumber Daya
Manusia, sarana produksi, alat dan mesin, budi daya, panen,
pengelolaan dan pemasaran terkait tanaman perkebunana kelapa sawit.
Teknik replanting kelapa sawit antara lain pembukaan/pembersihan

lahan, pengadaan benih, penanaman, pemupukan, dan pemeliharaan

S

Nery wisey §IJEA[5 uej[ng Jo AJISIdAIU() dIWR[S] d}e}S

> Hakim Memet dan Suherman Cucu, Replanting Kelapa Sawit, (Jakarta: Penebar
aya, 2018), h. 6.
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n kelapa sawit terintegrasi dapat dengan tanamantumpang sari

untuk periode Tanaman Belum Menghasilkan)®®.

Adapun tujuan dari replanting kelapa sawit itu sendiri adalah

Meningkatkan produktivitasnya tanaman yang sudah menurun
dengan meremajakan tanamannya. Sebagai pedoman, jika
hasilnya sudah kurang dari 10 ton/hektar/tahun maka sudah
layak di remajakan.

Memudahkan petani memanen karena tanaman sudah terlalu
tinggi. Semakin tua umur tanaman, maka batangnya akan
semakin tinggi maka akan sulit memanennya. Pada umur 25
tahun tinggi batang mencapai di atas 12M sehingga sulit
mengambil produksinya. Karena sulit memanen maka akan ada
biaya tambahan (biaya panen lebih tinggi).

Mengganti bibit dengan bibit yang lebih unggul dan lebih
tinggi produktivitasnya

Memperbaiki tingkat kerusakan tanaman, terutama jika jumlah

tanamannya di bawah 80 pohon/ha.'’

Lubis, Analisis Pelaksanaan Pembiayaan ljarah Multijasa untuk Replanting
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3. Teori Kebutuhan Ekonomi

Ekonomi merupakan aktifitas kegiatan manusia di muka bumi
ini, sehingga kemudian timbul motif ekonomi, yaitukeinginan
seseorang untuk dapat memenuhi kebutuhan hidupnya. Dalam
kehidupan sehari-hari orang cenderung menyamakan kebutuhan
dengan keinginan. Terkadang orang menyebutkan sesuatu sebagai
kebutuhan yang harus dipenuhi segera, padahal sesuatu tersebut
berupa keinginan yang bisa saja ditunda. Meningkatnya jenis volume
produk industri memudahkan masyarakat bersifat konsumtif dan
materialistis.

Prilaku konsumtif ini menjadi kebiasaan semua masyarakat
dari berbagai kelas sosial. Implikasi sikap konsumtif ini dapat
membuat penghasilan masyarakat sebagian besar hanya untuk
konsumsi, sehingga tidak ada nya tabungan investasi baik itu untuk
dunia dan akhirat seperti zakat dan sebagainya.*®

Menurut Rochmawan, kebutuhan manusia banyak dan
beraneka ragam, bahkan tidak hanya beraneka ragam tetapi
bertambah terus tidak ada habisnya sejalan dengan perkembangan
peradaban dan kemajuan ilmu pengetahuan dan teknologi. Satu
kebutuhan telah Anda penuhi, tentu akan datang lagi kebutuhan yang
lainnya. Kebutuhanadalahkeinginan manusia terhadap barang dan

jasa yang harus dipenuhi, dan jika tidak dipenuhi akan berpengaruh

D
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'8 Novi Indriyani Sitepu,”Prilaku Konsumen Indonesia”, dalam Jurnal Persfektif Ekonomi
ssalam (2016), h. 104.
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terhadap keberlangsungan hidupnya atau bisa menimbulkan dampak
negatif contohnya minum obat bagi orang yang sakit, makan nasi
bagi orang yang lapar. Hal ini disebut sebagai kebutuhan karena
apabila tidak dipenuhi maka bisa menimbulkan dampak negatif
seperti sakitnya bertambah parah atau kondisi tubuh yang tidak
nyaman akibat rasa lapar.

Keinginan manusia dapat dibedakan kepada dua bentuk yaitu
keinginan yang disertai kemampuan untuk membeli barang dan jasa
yang diinginkan dan keinginan yang tidak disertai kemampuan untuk
membeli barang dan jasa yang diinginkan, keinginan yang disertai
kemampuan untuk membeli dinamakan permintaan efektif.

Konsumsi memiliki urgensi yang besar dalam setiap
perekonomian. Karena tiada kehidupan manusia tanpa konsumsi.
Oleh karena itu kegiatan ekonomi mengarah kepada pemenuhan
tuntuan konsumsi bagi manusia. Sebab mengabaikan konsumsi
berarti mengabaikan kehidupan dan juga mengabaikan penegakan

masusia terhadap tugasnya dalam kehidupan.19

Konsep Kebutuhan Ekonomi Dalam Islam
Islam memandang bahwa bumi dan segala isinya merupakan
“amanah”dari Allah kepada manusia sebagai khalifah di muka

bumi ini, untuk dipergunakan sebesar- besarnya bagi kesejahteraan

nery wisey JrreAg uej[ng yo AJISIdAIU() dIWR]S] 3}e}§

Y 1bid., h. 17
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umat manusia.Untuk mencapai tujuan yang suci ini Allah tidak
meninggalkan manusia sendirian tetapi diberikan nya-lah petunjuk
melalui para Rosulnya. Dalam petunjuk ini Allah memberikan
segala sesuatu yang dibutuhkan oleh manusia, baik “aqidah”,
“ahlak’” maupun “syariah”.20

Dalam Islam tujuan konsumsi adalah memaksimalkan
maslahah. Menurut Imam Syatibi dalam Qardhawy istilah
maslahah maknanya lebih luas dari sekedar pemenuhan kebutuhan
atau kepuasan dalam terminologi ekonomi konvensional.
Mencukup kebutuhan dan bukan memenuhi kepuasan/keinginan
adalah tujuan dari aktivitas ekonomi Islam, dan usaha pencapaian
tujuan itu adalah salah satu kewajiban dalam beragama. Adapun
sifat- sifat maslahah sebagai berikut :maslahah bersifat subjektif
dalam arti bahwa setiap individu menjadi hakim bagi masing-
masing dalam menentukan apakah suatu maslahah atau bukan bagi
dirinya. Namun, berbeda dengan konsep nilai guna barang atau
utility, kriteria maslahah telah ditetapkan oleh syariah dan sifatnya
mengikat bagi semua individu.?*

Maslahah orang per orang akan konsisten dengan maslahah
orang banyak. Konsep ini sangat berbeda dengan konsep pareto
optimum, yaitu keadaan optimal dimana seseorang tidak dapat

meningkatkan tingkat kepuasan atau kesejahteraannya tanpa
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%% Rahmat Gunawijaya, “Kebutuhan Manusia Dalam Pandangan Ekonomi Kapitalis Dan

Ekenomi Islam”, dalam al-maslakah, Volume 13., No. 1., (2017), h. 137.
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menyebabkan penurunan kepuasan atau kesejahteraan orang lain.
Menurut istilah umum maslahah adalah: mendatangkan segala
bentuk kemanfaatan atau menolak segala kemungkinan yang
merusak. Lebih jelasnya manfaat adalah ungkapan dari sebuah
kenikmatan atau segala hal yang masih berhubungan denganya,
sedangkan kerusakan adalah hal-hal yang menyakitkan atau segala
sesuatu yang ada kaitan denganya. Batasan konsumsi dalam islam
tidak hanya memperhatikan aspek halal-haram saja tetapi termasuk
pula yang diperhatikan adalah yang baik, cocok, bersih, sehat,
tidak menjijikan. Larangan israf dan larangan bermegah-
megahan.?

Begitu pula batasan konsumsi dalam syariah tidak hanya
berlaku pada makanan dan minuman saja, tetapi juga mencakup
jenis-jenis komoditi lainya. Pelarangan atau pengharaman
konsumsi untuk suatu komoditi bukan tanpa sebab. Pengharaman
untuk komoditi karena zatnya memiliki kaitan langsung dalam
membahayakan moral dan spiritual. Konsumsidalam Islam tidak
hanya untuk materi saja tetapi juga termasuk konsumsi sosial yang
terbentuk dalam zakat dan sedekah. Dalam Islam tujuan
pemenuhan kebutuhan manusia terletak pada halal, haram, serta

berkah tidaknya barang yang akan dikonsumsi. %

nery wrsey ji{eAg uejng jo AJISI2ATU[) JTWES] 33€3S
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Tinjauan Ekonomi Syariah Tentang Pemenuhan
Ekonomi/Konsumsi

Preferensi konsumsi keluarga dalam perspektif ekonomi
Islam, artinya seorang konsumen muslim dalam memilih barang
ekonomi yang akan dikonsumsi akan mempertimbangkan manfaat
dan keberkahan yang akan dicapai pada saat kegiatan memilih
konsumsinya. Preferensi konsumsi keluarga merupakan kebutuhan
primer yang saling berinteraksi intensif serta dukunganemosional
yang kuat dengan anggota keluarga. Masing-masing keluarga
dalam memilih barang ekonomi yang dikonsumsiberbeda-beda
baik berdasarkan selera maupun keinginan.?*

Kebutuhan keluarga sangat berbeda-beda, sehingga setiap
anggota keluarga juga mengalami perbedaan dalam memilih
konsumsi bahkan pemilihan barang ekonomi yang akan
dikonsumsi belum mesti terpenuhi karena terbatasnya anggaran
dana yang dimiliki suatu keluarga, misalnya anak ingin membeli
mainan motor remot, tidak selalu dituruti oleh orang tuanya.
Karena keluarga lebih membutuhkan barang ekonomi yang lebih
penting, sehingga preferensi keluarga lebih mengutamakan need
yang perlu diprioritaskan dalam pemilihan konsumsi keluarga

tersebut.

N | m;se§ JiieAg uej ng yo AJISIdATU() DTUWIR[S] 3}L}S
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Preferensi konsumsi ekonomi Islam hendaknya konsisten
dalam perioritas artinya dalam memilih barang ekonomi untuk
memenuhi  kebutuhan sehari-hari ada tahapannya. Adapun
tahapannya daruriyyah / kebutuhan primer / kebutuhan dasar,
tahapan hajjiyah artinya kebutuhan sekunder/ kebutuhan
pelengkap, tahapan terakhir tahsiniyyah artinya kebutuhan tersier/
kebutuhan kemewahan. Preferensi konsumsi juga memperhatikan
etika dan norma, jika etika dan norma dijadikan pedoman dalam
pemilihan barang ekonomi yang akan dikonsumsi, maka falah akan
tercapai sebagai tujuan preferensi konsumsi ekonomi Islam masih
pada tahapan keluarga yang wajib memenuhi kebutuhan primer
saja.?

Teori Strategi Adaptasi

Strategi adaptasi merupakan sebuah proses terjalinnya dan
terpeliharanya hubungan yang saling menguntungkan antara
organisme lingkungannya. Adaptasi prosesual adalah sistem
tingkah laku yang terbentuk sebagai akibat dari proses penyesuaian
manusia terhadap perubahan-perubahan lingkungan di sekitarnya.

Strategi adaptasi dalam hal ini dapat di artikan sebagai cara
dimana seseorang dapat bertahan hidup serta beradaptasi atau
melakukan perubahan dalam segala kondisi yang ada disekitarnya.

Setiap individu pasti memiliki strategi sendiri. Adaptasi merupakan

nery wisey JrreAg uej[ng yo AJISIdAIU() dIWR]S] 3}e}§
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suatu proses yang akan dilakukakan oleh setiap masyarakat dalam
mempertahankan hidupnya. Untuk mempertahankan hidupnya,
maka setiap masyarakat sudah tentu akan melakukan berbagai
penyesuaian , baik itu melakukan penyesuaian dengan kondisi
ekonomi, politik, sosial, budaya maupun lingkungan masyarakat
sekitarnya (Pelly, 1998:83).

Havilland (1985:4-5) memberikan pengertian mengenai
adaptasi yaitu bagaimana manusia dapat mengatur hidupnya untuk
menghadapai berbagai kemungkinan di dalam kehidupan sehari-
hari dalam memperoleh dan memanfaatkan (mengelola) berbagai
kebutuhan dan peralatan (sumber daya alam) yang ada. Manusia
memiliki sesuatu untuk menjadikan hal tersebut berlangsung yaitu

melalui pemikiran yang terwujud dalam kebutuhannya.?

Penelitian Terdahulu

Dalam penyusunan proposal, kajian terdahulu dapat digunakan

sebagai pembanding hasil penelitian saat ini dengan penelitian terdahulu.

Peneliti

mengumpulkan beberapa jurnal penelitian terdahulu untuk

menghindari terjadinya persamaan antara penelitian terdahulu dengan

penelitian sekarang, sebagai berikut:

M wise)] JureAg ueing jo 43
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Table 2.1
Penelitian terdahulu

Judul penelitian | Hasil penelitian Persamaan | Perbedaan
Een  Saputri, | Penelitian ini | Objek Pada jurnal
(2018). menggunakan metode | masalah ini meneliti
Kesiapan Petani | kualitatif. =~ Temuan | yang diteliti | tentang
Kelapa  Sawit | penelitian ini adalah | yaitu kesiapan
Dalam Kesiapan yang telah | replanting masyarakat,
Menghadapi dilakukan oleh petani | sama sementara
Peremajaan kelapa sawit dalam | dengan penulis akan
Kebun menghadapi objek meneliti
(Replanting) Di | peremajaan  kebun | masalah tentang
Kampung (Replanting)  vyaitu | yang akan | strategi
Delima  Jaya | dengan sudah | diteliti oleh | masyarakat.
Kecamatan memiliki kebun yang | penulis.
Kerinci  Kanan | Jain sebagai ganti
Kabupaten Siak. | kebun nya yang

diremajakan

(Replanting), adanya

tabungan,

mempunyai

pekerjaan dan

pendapatan lain.

Adapun dampak yang

ditimbulkan yaitu

adanya periode non

produktif  tanaman

kelapa sawit dan

penghasilan  petani

tidak ada lagi.
Isnaini, Rahmi, | Penelitian ini | Judul  dan | Lokasi
(2022). menggunakan metode | permasalaha | penelitian
Strategi  petani | kualitatif. Hasil | n dari jurnal | berbeda
kelapa sawit | penelitian tersebut dengan
dalam menunjukkan bahwa | sama lokasi
memenuhi dari 6 keluarga petani | dengan penelitian
kebutuhan kelapa sawit memiliki | masalah penulis.
ekonomi kondisi ekonomi | yang akan
keluarga pada | yang bervariasi. Hal | diteliti oleh
masa ini berdasarkan pada | penulis.
peremajaan luasnya lahan
(Replanting) di | perkebunan  kelapa

nery wisey JrreAg uej[ng yo AJISIdAIU() dIWe[s] 3je}s
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nagari koto
laweh
kecamatan koto
besar kabupaten
dharmasraya.

sawit yang dimiliki
oleh petani. Semakin
luas perkebunan
kelapa sawit petani,
maka semakin tinggi
pula tingkat
pendapatan petani
dari hasil perkebunan
kelapa sawit yang
menjadikan

kebutuhan ekonomi
petani semakin
kompleks. Sedangkan
strategi yang
dilakukan oleh petani
kelapa sawit dalam
memenuhi kebutuhan
ekonomi keluarganya
pada masa replanting
dengan melakukan :
(1) Diversifikasi
usaha tani  yang

terdiri dari
pemanfaatan  lahan
pekarangan dan

melakukan tanaman
tumpang sari. (2)
Diversifiaksi  usaha
non-pertanian  yang

terdiri dari
mendulang emas,
memelihara  hewan
ternak,  berdagang,
bekerja tukang,

penggunaan tabungan
petani dan bekerja
serabutan (glidek).(3)
Ekstensifikasi  usaha
tani dengan memiliki
lahan perkebunan
kelapa sawit yang
lain, dan (4) Peran

anggota keluarga
petani yang
membantu secara

materi dan bantuan

nery wisey JrreAg uejng yo AJISIdAIU() dIWe[s] 3jel§
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tenaga.
Beni Penelitian ini | Masalah Pada
Kurniawan, menggunakan metode | yang di teliti | metode
Rusydi Fauzan | analisis yaitu metode | pada hasil | pengumpu-
(2023). analisis SWOT, | penelitian lan data
strategi strengths (kekuatan), | ini sama | penelitian
mempertahan- weaknesses dengan ini  dengan
kan pendapatan | (kelemahan), masalah metode
petani kelapa | opportunity yang akan | penelitian
sawit pada masa | (peluang), threaths | diteliti oleh | yang
replanting (ancaman).Hasil penulis. dilakukan
kelapa sawit | penelitian oleh
kecamatan menunjukkan penulis.
pasaman bahwasanya
kabupaten pelaksanaan
pasaman barat. | peremajaan

(replanting) yang

dilakukan petani

kelapa  sawit  di

Kecamatan Pasaman
Kabupaten Pasaman

Barat terlaksana
dengan cukup baik,
terdapat 3 jenis
strategi yang
digunakan petani
kelapa  sawit  di

Kecamatan Pasaman
Kabupaten Pasaman
Barat, yaitu dari 25
orang responden
terdapat 5 orang yang
menggunakan Teknik
Tumpang Sari
sebanyak 15 orang
dengan persentase
60%, Teknik
Tanaman Frutikultura
sebanyak 5 orang
dengan persentase
20%, Peternakan
sebanyak 3 orang
dengan persentase
11% dan terakhir
Non Agrikultura
sebanyak 2 orang

nery wisey JrreAg uej[ng yo AJISIdAIU() dIWwe[s] 3jels
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dengan persentase
9%. Teknik tumpang
sari  lebih  banyak
digunakan petani
kelapa sawit
dikarenakan  teknik
ini  lebih  efisien
dalam  penggunaan
biaya dan petani
umumnya tidak ingin
pendapatannya
terhenti ketika sedang
melakukan proses
peremajaan
(replanting). Oleh
karena itu petani
memanfaatkan lahan
kosong di antara

kelapa sawit untuk
menanam  tanaman
sela seperti jagung,

ubi, nilam dan
pisang. Hasil
penelitian dengan
Analisis Matriks
SWOT ini

menunjukkan bahwa
usaha petani kelapa
sawit cukup dalam
memanfaatkan

kekuatan yang
dimiliki dan mampu
mengatasi kelemahan

yang ada, dengan
total IFAS 3,66 dan
tergolong sedang

dalam memanfaatkan
peluang yang ada dan
mengatasi ancaman
dengan total EFAS
3,67.

nery wisey JireAg uej[ng yo AJISIdAIU() dIWe[s] 3jels
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Penelitian terdahulu yang dimuat peneliti dalam tabel ini diambil

dari hasil penelitain 5 tahun terakhir.

© Hak cipta milik UIN Suska Riau State Islamic University of Sultan Syarif Kasim Riau
U_\/I Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang
u__.-...l 1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
ﬂf hm a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.
I/_._\_n_ b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar UIN Suska Riau.

SR S 2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun tanpa izin UIN Suska Riau.
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METODE PENELITIAN

Jenis Penelitian

Metode penelitian ini menggunakan metodologi kualitatif, melalui
observasi dan wawancara serta dokumentasi. Metode dalam Kkegiatan
penelitian ini adalah metode wawancara, observasi dan dokumentasi.
Metode wawancara atau metode interview merupakan cara yang digunakan
olenh seseorang untuk tujuan tugas tertentu, mencoba mendapatkan
keterangan atau pendirian secara lisan dari seorang informan, dengan
bercakap-cakap berhadapan muka dengan orang tersebut.

Menurut Hasan metode penelitian adalah tata cara bagaimana suatu
penelitian dilaksanakan. Metode penelitian adalah cara atau jalan yang
ditempuh sehubungan dengan penelitian yang dilakukan, yang memiliki
langkah-langkah sistematis.?’ Adapun desain penilitian yang digunakan
dalam penelitian ini adalah metode penelitian kualitatif. Metode kualitatif
adalah suatu prosedur penelitian yang menghasilkan data deskriptif berupa
kata-kata tertulis atau lisan dari orang-orang dan prilaku yang diamati.?®

Menurut Bogdan dan Taylor, sebagaimana yang dikutip oleh Lexy J.
Moleong, penelitian kualitatif adalah prosedur penelitian yang

menghasilkan data deskriptif berupa kata-kata tertulis atau lisan dari orang-

S uej[ng Jo AJISIdATU() dIWIR]S] d}e)S

2T Aleksius Beatus Ringgi Soka, “Strategi Pemerintah Desa Dalam Meningkatkan

Ptfidapatan Masyarakat Melalui Sektor Home Industri”, dalam Jurnal Ilmu Sosial dan llmu
PSlitik, ISSN, Volume 1, N. 1., (2012), h. 2
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% Afifuddin, Metodologi Penelitian Kualitatif , (Bandung: CV Pustaka Setia, 2009), h.
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orang dan perilaku yang diamati.?

Metode penelitian kualitatif sering
disebut metode penelitian naturalistik karena penelitiannya dilakukan pada
kondisi yang alamiah (natural setting), disebut juga sebagai metode
etnographi, karena pada awalnya metode ini lebih banyak digunakan untuk
penelitian bidang antropologi budaya. disebut sebagai metode kualitatif,
karena data yang terkumpul dan analisisnya lebih bersifat kualitatif. Metode
yang digunakan dalam penelitian ini adalah Deskriptif Kualitatif yaitu suatu
penelitian yang menghasilkan data secara deskriptif (penggambaran) yang

berupa fakta-fakta maupun lisan dari setiap perilakuorang-orang yang

dicermati dan penelitian ini tidak mengadakan perhitungan.*

Lokasi penelitian
Penelitian ini berlokasi di Desa Tambusai Utara, Kecamatan
Tambusai Utara, Kabupaten Rokan Hulu. Penelitian ini dilakukan di bulan

Januari tahun 2024 sampai dengan selesai.

Subjek dan objek penelitian

1. Subjek penelitian ini ditujukan kepada masyarat Desa Tambusai Utara
yang masih bergantung perekonomiannya kepada hasil perkebunan
kelapa sawit milik Desa Tambusai Utara yang bekerja sama dengan PT.

TOR GANDA.

Es upjng jyo Ajrsiaarup Frwefsy ajeis

(O

neny wrsey gie

29 Lexy. J. Moleong, Metodologi Penelitian Kualitatif, (Bandung: PT Remaja

akarya, 2000), h. 3.

0 Sugiyono, Metode Penelitian Pendidikan, Pendekatan kuantitatif, Kualitatif dan R&D,

dung: Alfabeta, 2012). h. 14.
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2. Objek penelitian merupakan gejala yang terjadi disekitar lingkungan
manusia. Pada objek penelitian ini ialah, peneliti ingin mengangkat
permasalahan strategi apa yang dipersiapkan masyarakat untuk

memenuhi kebutuhan sehari hari pada saat berjalannya masa replanting.

Populasi dan sampel
Adapun populasi dalam penelitian ini adalah masyarakat selaku petani
kelapa sawit yang mendapat penghasilan dari kebun kelapa sawit milik Desa
Tambusai Utara, dan jumlah masyarakat yang mendapatkannya 345 orang.
Dan sampel yang diambil sebanyak 15 orang dengan metode random
sampling. Random sampling adalah pengambilan secara acak semua
anggota populasi mendapatkan kesempatan yang sama untuk terpilih

sebagai sampel.**

Sumber data
Sumber data yang digunakan dalam penelitian ini sebagai berikut:
1. Sumber data primer
Data primer merupakan hasil data yang didapat oleh peneliti secara
langsung dari sumber data. Peneliti mengambil sumber informasi
melalui wawancara dengan subjek yang diteliti yaitu pemilik,

konsumen dan bagian pemasarannya.

(
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® Sukandarrumidi, Metodologi Penelitian Petunjuk Praktis Untuk Peneliti Pemula,
yakarta: Gajah Mada Universiti Peess, 2006), h. 57.
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2. Data Sekunder
Data ini merupakan data pendukung yang bertugas untuk
melengkapi data yang sudah ada sebelumnya, data sekunder meliputi
seperti data arsip dari instansi, dokumentasi, foto, serta sumber
referensi yang lain untuk mendukung kelengkapan penelitian yang akan
diteliti adalah data perusahaan mengenai penjualan dan pembelian air

mineral formula dari tahun 2020 hingga 2025.%

Teknik pengumpulan data
Pengertian teknik pengumpulan data menurut Arikunto adalah cara-
cara yang dapat digunakan oleh peneliti untuk mengumpulkan data, di mana
cara tersebut menunjukan pada suatu yang abstrak, tidak dapat diwujudkan
dalam benda yang kasat mata, tetapi dapat dipertontonkan penggunaannya.®*
Dalam hal pengumpulan data ini, penulis terjun langsung pada objek
penelitian untuk mendapatkan data yang valid, maka peneliti menggunakan

metode sebagai berikut:
1. Metode Observasi

Metode observasi (pengamatan) yaitu metode pengumpulan data
dengan cara peneliti terjun langsung ke lokasi penelitian dan
melakukan pengamatan mengenai keadaan yang sebenarnya yang

terjadi di masyarakat secara obyektif.

Setelah peneliti amati, ternyata masih ada masyarakat yang

nery wisey JrreAg uej[ng yo AJISIdAIU() dIWR]S] 3}e}§

%2 Zainudin Ali, Metodologi Penelitian Hukum, (Jakarta: Sinar Grafika, 2017), h. 106.



‘nery e)sng Njn uizi edue) undede ynuaq wejep Ul siny eAley yninjas neje ueibegas yeAuegiadwaw uep ueywnwnBusw Buelte|iq 'z

AVTE ¥ISNS NIN
o0}

‘nery eysng NN Jelem BueA uebunuaday ueyibniaw yepn uedynbuad g

‘yejesew njens uenelun neje yiuy uesiinuad ‘uelode| ueunsnAuad ‘yeiw eAiey uesijnuad ‘uenauad ‘ueyipipuad uebuiuaday ynjun eAuey uednbusd ‘e

JJaguins ueingaAusw uep ueywniuesusw eduey U siny eAley ynines nele uelbeqges dinbuaw Bueleq “|

Buepun-Buepun 1Bunpuig e3d1D deH

Ag uel[ng jo AJISIIATU() DTWR][S] 3)1S

33

nery eysns Nin Y!iw eydio yeHq @

32

mengalami kesusahan selama terjadinya masa replanting sehingga
banyak masyarakat yang hanya memiliki satu lahan yaitu yang di
replanting oleh pemerintah mencari pekerjaan sampingan untuk
memenuhi kebutuhan hidupnya sehari-hari.
Dokumentasi

Metode dokumentasi yaitu metode yang mempelajari bahan-
bahan bacaan atau dokumen-dokumen yang ada dan berhubungan
dengan penelitian seperti data monografi Desa Tambusai Utara, data
masyarakat yang mendapatkan bantuan replanting serta data

masyarakat yang memiliki lahan kelapa sawit.
Metode Wawancara

Metode wawancara atau metode interview merupakan cara yang
digunakan oleh seseorang untuk tujuan tugas tertentu, mencoba
mendapatkan keterangan atau pendirian secara lisan dari seorang
informan, dengan bercakap-cakap berhadapan muka dengan orang
tersebut.32Peneliti juga melakukan wawancara mengenai bagaimana
kondisi masyarakat setelah dilakukannya replanting dan upaya apa
saja yang dilakukan oleh pemerintah desa serta selama terjadinya
replanting in untuk bertahan hidup masyarakat mencari pekerjaan lain

atau hanya berhadap penuh kepada pemerintah desa.*®

nery wisey Hie
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Teknik Analisis Data

Analisis data yang digunakan adalah metode deskriptif analitik, yaitu
mendeskripsikan data yang dikumpulkan berupa kata-kata, gambar, dan
bukan angka. Data yang berasal dari naskah, wawancara, catatan lapangan,
dokumen, dan sebagainya, kemudian dideskripsikan sehingga dapat
memberikan kejelasan terhadap kenyataan atau realitas.* Analisis data
dalam penelitian kualitatif dilakukan sejak sebelum memasuki lapangan,
selama di lapangan dan setelah selesai di lapangan.

Analisis data versi Miles dan Huberman, bahwa ada tiga alur kegiatan,
yaitu reduksi data, penyajian data, serta penarikan kesimpulan atau
verifikasi, yaitu:*

1. Reduksi Data

Miles dan Huberman menjelaskan bahwa reduksi data diartikan
sebagai proses pemilihan, pemusatan data diartikan sebagai proses
pemilihan, pemusatan perhatian pada penyederhanaan, pengabstrakan
dan transformasi data kasar yang muncul dari catatan-catatan tertulis
di lapangan.

Menurut Berg dalam penelitian kualitatif dipahami bahwa data
kualitatif perlu direduksi dan dipindahkan untuk membuatnya lebih
mudah diakses dipahami dan digambarkan dalam berbagai tem dan

pola. Jadi reduksi data lebih memfokuskan, menyederhana dan

2

nery wisey Fredglueing Jo AJISIdAIU dTWER[S] 33e}S

# Sudarto, Metodologi Penelitian Filsafat, (Jakarta: Raja Grafindo Persada, 1997), him. 66.

% galim dan Syahrum, Metodologi Penelitian Kualitatif, ( Bandung: Citapustaka Media,
), him. 147-151.
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memindahkan data mentah ke dalam bentuk yang lebih mudah
dikelola. Tugasnya reduksi adalah membuat ringkasan, mengkode,
menelusuri  tema, membuat gugus-gugus, membuat bagian,
penggolongan dan menulis memo.
Penyajian data

Penyajian data adalah sekumpulan informasi tersusun yang
memberi  kemungkinan adanya penarikan kesimpulan dan
pengambilan tindakan. Penyajian data berbentuk teks naratif diubah
menjadi berbagai bentuk jenis matriks, grafiks (grafik atau grafis??),
jaringan dan bagan. Semuanya dirancang guna menggabungkan
informasi yang tersusun dalam suatu bentuk yang padu dan mudah
diraih sehingga peneliti dapat mengetahui apa yang terjadi untuk
menarik kesimpulan. Penyajian data merupakan bagian dari proses
analisis.
Menarik Kesimpulan/Verifikasi

Setelah data disajikan dalam rangkaian analisis data, maka
proses selanjutnya adalah penarikan kesimpulan atau verifikasi data.
Proses verifikasi dalam hal ini adalah tinjauan ulang terhadap catatan
lapangan, tukar pikiran dengan teman sejawat untuk mengembangkan

“kesepakatan intersubjektifitas”.
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Gambaran Umum Lokasi Penelitian

Tambusai Utara adalah salah satu Kecamatan yang terletak di
Kabupaten Rokan Hulu, Kecamatan Tambusai Utara dahulunya memiliki
wilayah yang luas, namun setelah melakukan pemekaran pada Kecamatan
Tambusai Utara sehigga terbagi menjadi dua Kecamatan yaitu Kecamatan
Tambusai dan Kecamatan Tambusai Utara. Berdasarkan website badan
pusat statistik Kabupaten Rokan Hulu, Kecamatan Tambusai Utara memiliki
wilayah seluas 951,48 km2. Kecamatan Tambusai Utara terdiri dari 11 Desa
dan Kelurahan, yaitu Desa Bangun Jaya, Mahato, Mahato Sakti, Mekar
Jaya, Pagar Mayang, Payung Sekaki, Rantau Sakti, Simpang Harapan, Suka
Damai, Tambusai Utara, Tanjung Medan. *°

Dari 11 desa dan kelurahan di Kecamatan Tambusai Utara, peneliti
tertarik untuk meneliti tentang perekonomian masyarakat di Desa Tambusai
Utara. Desa Tambusai Utara ini dahulunya bernama Desa Rantau Kasai,
dikarenakan pemekaran Kecamatan Tambusai Utara dengan Kecamatan
Tambusai sehingga mengubah nama desa tersebut. Akan tetapi masyarakat
setempat masih menyebut desa mereka dengan nama Desa Rantau Kasali
yang dahulu hingga sekarang masih mereka banggakan.

Desa Tambusai Utara memiliki perkebunan kelapa sawit yang bisa
dibilang cukup luas, berdasarkan wawancara dengan salah satu masyarakat

dan tokoh masyarakat setempat, perkebunan kelapa sawit ini dibentuk atas

Ad uejng jo A}ISIdATU() dDTWR][S] 3)€1S

% Nomor. Net, “Daftar Desa dan Kelurahan di Kecamatan Tambusai Utara 28562, Kab.

Rékan Hulu”, artikel dari https://m.nomor.net/ kodepos.php?_i=desa-
ko#lepos&sby=000000&daerah=Kecamatan-Kab.-Rokan%20Hulu&jobs=Tambusai%20Utara.

Diakses pada 19 Desember 2024.
[s¥]
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kesepakatan masyarakat dan kerjasama masyarakat yang kompak sehingga
diperkirakan perkebunan ini terbenetuk tahun 1980, alasan masyarakat
memilih tanaman kelapa sawit ppada saat itu dikarenakan tanaman ini
sedang popular dikalangan masyarakat atas hasil yang cukup menjanjikan
dan mudah dalam perawatannya. Pembentukan perkebunan ini juga tidak
lepas dari bantuan PT. Tor Ganda sebagai mitra kerja dalam mengelola
perkebunan Desa Tambusai Utara.

Sehingga perkebunan ini adalah hasil dari kemitraan anatara
pemerintah Desa Tambusai Utara dengan PT.Tor Ganda dalam membantu
perekonomian masyarakat. Dalam kerja sama yang dilakukan antara
pemerintah desa dengan PT memiliki perjanjian yang saling
menguntungkan, dimana Desa Tambusai Utara sebagai penyedia lahan dan
PT. Tor Ganda sebagai pengelola hasil panen, setelah itu hasil akan mereka
bagi dua yang saling menguntungkan satu sama lain. berdasarkan situs
resmi Eyes On The Forst.or.id menjelaskan tentang luas tanah yang milik
Desa Tambusai Utara yang dulunya disebut desa rantau kasai memiliki
perkebunan kelapa sawit seluas 9.979 hektar yang terletak dikawasan
PT.Tor Ganda. PT.Tor Ganda adalah sebuah perusahaan yang terletak di
wilayah desatambusai utara dan mahato®’.

Perkebunan kelapa sawit milik Desa Tambusai Utara sudah cukup
membantu dalam perekonomian masyarakat lebih dari 20 tahun lamanya

sehingga menjadi salah satu sumber penghasilan masyarakatnya, akan tetapi

F
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%7 Suhaimi, Kepala Dusun 1 Desa Tambusai Utara, wawancara, Tambusai Utara, 10

uari 2024.
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hasil perkebunan ini tidak didapatkan oleh seluruh masyarakt yang menetap
di desa ini, masyarakat yang mendapatkan hasil perkebunan ini hanyalah
masyarakat yang ikut dalam pembentukan perkebunan tersebut atau
masyarakat setempat yang berstatus masyarakat asli penduduk setempat.

Jumlah masyarakat yang menerima hasil dari pekebunan masyarakat
atau perkebunan milik Desa Tambusai Utara kurang lebih berjumlah 720
orang yang terdaftar, dimana dalam hal penyerahan hasil paerkebunan ini
kepada masyarakat dengan cara pembagian kelompok. Sehingga dari 720
orang dibagi menjadi 16 kelompok dalam satu kelompok berjumlah 40
orang dan 1 orang ditunjuk sebagai ketua kelompok.

Dikrenakan usia pohon kelapa sawit yang ditanam pada perkebunan
desa sudah lebih dari 20 tahun lamanya dan tidak lagi produktif sehingga
pendapatan mereka menurun, penurunan pendapatan ini sudah sering
menjadi kekhawatiran masyarakat karena beberapa kali hasil yang mereka
terima. Bahkan sudah terjadi kericuhan antara masyarakat dan PT atas
permasalahan yang terjadi yang disebabkan kebijakan yang dilakukan oleh
PT tidak lagi sesuai dengan perjanjian dalam membagi hasil perkebunan.®

pada akhir tahun 2023 PT. Tor Ganda dan pemerintah desa memiliki
sebuah ide yaitu melakukan replanting pada perkebunan kelapa sawit desa,
namun masyarkat banyak yang keberatan dan tidak setuju atas ide tersebut
sehingga perencanaan replanting ini ditunda oleh pemerintah desa. Namu

pada awal tahun 2024 perintah desa memutus kerja sama dengan PT.Tor

nery wisey JrreAg uej[ng yo AJISIdAIU() dIWR]S] 3}e}§

38 Ibid.
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ganda dalam mengelola hasil perkebunan dan mengambil alih secara utuh
dalam pengelolaan perkebunan, sehingga saat ini pengelol perkebunan
tersebut adalah pemerintah desa dan masyarakat setempat sebagai pekerja
sehingga cukup menguntungkan bagi masyarakat karena terbuka peluang
kerja bagi masyarkat yang menganggur dan hasil yang didapat bagi seluruh
masyarakat juga cukup memuaskan. Akan tetapi dikarenakan usai pohon
kelapa sawit ini sudah cukup tua dan tidak produktif maka setiap bulannya

hasil juga semakin menurun karena hasil panen juga menurun.
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BAB V

KESIMPULAN DAN SARAN

Kesimpulan

Berdasarkan pembahsan hasil penelitian tentang strategi persiapan
masyarakat dalam memenuhi kebutuhan ekonomi pada masa peremajaan
kelapa sawit (replanting) di Desa Tambusai Utara perspektif ekonomi
syariah dapat disimpulkan:

1. Dalam mengatur strategi kebutuhan ekonomi dalam menghadapi
masa peremajaan kelapa sawit (replanting) di Desa Tambusai Utara,
dapat dibagi menjadi dua kelompok pendapat dari masyarakat:

a. Masyarakat yang sudah siap untuk jika menghadapi masa
replanting.

Masyarakat yang sudah siap untuk jika menghadapi masa
replanting dengan alasan sudah memiliki sebuah strategi dalam
mengatur ekonominya, adapun strategi tersebut adalah lebih
fokus mengurus kebun pribadi, masyarakat sudah mulai
menabung atau sudah memiliki tabungan, dan masyarakat yang
memiliki pekerjaan tetap.

b. Masyarakat yang belum siap jika menghadapi masa replanting.

Masyarakat yang belum siap untuk menghadapi masa
replanting dengan alasan belum meliki sebuah staregi, hal ini

disebabkan karena masyarakat tidak memiliki penghasilan lain,

64



‘nery e)sng Njn uizi edue) undede ynuaq wejep Ul siny eAley yninjas neje ueibegas yeAuegiadwaw uep ueywnwnBusw Buelte|iq 'z

AVTE ¥ISNS NIN
o0}

‘nery eysng NN Jelem BueA uebunuaday ueyibniaw yepn uedynbuad g

‘yejesew njens uenelun neje yiuy uesiinuad ‘uelode| ueunsnAuad ‘yeiw eAiey uesijnuad ‘uenauad ‘ueyipipuad uebuiuaday ynjun eAuey uednbusd ‘e

JJaguins ueingaAusw uep ueywniuesusw eduey U siny eAley ynines nele uelbeqges dinbuaw Bueleq “|

Buepun-Buepun 1Bunpuig e3d1D deH

nery eysns Nin Y!iw eydio yeHq @

nery wisey Jreig utan%g JO AJISIdATU() DTWR][S] 3)¥1S

65

masyarkat tidak mampu dan tidak memiliki pekerjaan tetap,

masyarakat yang memiliki pekerjaan tetapi penghasilan dan

pengeluaran tidak seimbang, dan masih didapat pemuda atau

pemudi yang menganggur dan menjadi tanggungan orang

tuanya.
Dampak masalah ini perlu diperhatikan oleh pemerintah setempat
dikarenakan akan menyebabkan terjadinya beberapa hal yang cukup
serius atas dilakukannya replanting pada kebun kelapa sawit desa
tambusai utara, adapun dampak yang mungkin akan terjadi adalah
terhentinya salah satu sumber penghasilan masyarakat, terjadinya
kehilangan pekerjaan bagi masyarkat yang bekerja di kebun kelapa
sawit desa, dan mungkin akan menyebabkan meningkatnya
kemiskinan.
Tinjauan Ekonomi Syariah

Berdasarkan hasil penelitian tentang strategi masyarkat dalam
memenuhi kebutuhan ekonomi pada masa replanting perspektif
ekonomi syariah. Dari perspektif ekonomi syariah, strategi yang
diterapkan masyarakat sesuai dengan prinsip-prinsip Islam, seperti
mengelola sumber daya secara bijaksana, memanfaatkan hasil kerja

halal, dan menjaga keberlanjutan ekonomi secara jangka panjang.

Saran

berdasarkan kesumpulan dari hasil penelitian yang telah dijelaskan,

maka saran yang dapat diberikan sebagai berikut:
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Saran untuk masyarakat: Walaupun masa Replanting belum pasti
kapan tiba waktunya dilakukan pada kebun kelapa sawit milik Desa
Tambusai Utara, perlu bagi masyarakat untuk merancang sebuah
perencanaan dari sekarang dalam mengatur strategi ekonomi agar
tidak menjadi sebuah masalah ketika masa replanting tiba.

Saran untuk pemerintah: Sebelum mengambil keputusan untuk
melakukan replanting pada perkebunannya, pemerintah setempat
harus melakukan survey terhadap warga dan merancang sebuah
rencana bantuan agar tidak ada masyarakat yang kelaparan selama
masa replanting berlangsung.

Saran untuk penelitian selanjutnya: Perlu dilakukan penelitian lebih
lanjut untuk mendalami masalah tentang persiapan masyarakat
dalam menghadapi masa replanting dalam mempertahankan

ekonomi yang berbasis pada prinsip-prinsip ekonomi syariah.
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Lgmpiran 2: Pedoman Wawancara
-~
; Pedoman Wawancara

trategi Persiapan Masyarakat Dalam Memenuhi Kebutuhan Ekonomi

w gyd

&

Pada Masa Peremajaan Kelapa Sawit (Replanting) Di Desa Tambusai Utara

Dalam Perspektif Ekonomi Syariah

Biaya Pendapatan dan pengeluaran masyarakat.
Apakah saudara/i memiliki pekerjaan tetap saat ini?
Berapa penghasilan anda dalam satu bulan?
Apakah anda memiliki kebun sebagai tamabahan penghasilan anda?
Berapa orang jumlah tanggungan anda?

Berapa perkiraan biaya yang harus anda keluarkan dalam satu bulan?

o o o~ wNEIELEFSNS NIN

Selain biaya kebutuhan sehari hari, apakah anda memiliki cicilan atau

biaya lain yang harus dibayar?

B. Dampak hasil perkebunan kelapa sawit milik desa tambusai utara bagi
@ masyarakatnya.

Apakah penghasilan yang anda sebutkan tadi sudah termasuk dari hasil
perkebunan kelapa sawit milik desa untuk msayarakat?

Apakah anda juga salah satu pekerja dalam melakukan pengelolaan
perkebunan kelapa sawit ini?

Berapa nominal yang anda dapatkan dari hasil perkebunan tersebut?
Apakah hasil dari perkebunan ini membantu perekonomian anda?

Seberapa membantu hasil perkebunan ini bagi perekonomian anda?

S ;oéuga%un dTIe[S] e

Cf,.'— Respon masyarakat tentang apa bila dilakukan replanting pada

~

= perkebunan sawit masyarakat.

Apakah benar perkebunan kelapa sawit milik desa tambusai utara sudah

memiliki usia lebih dari 20 tahun?

neny wisey yreds
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Dari bebrapa sumber baik artikel maupun jurnal yang saya baca, bahwa
pohon kelapa sawit yang sudah memiliki usia lebih dari 20 tahun tidak lagi
produktiv dan sudah layak dilakukan replanting, bagaimana pendapat
saudara?

Apakah anda sudah pernah mendengar berita kapan dilakuaknnya
replanting pada perkebunan milik desa tambusai utara ini?

Jika terjadi replanting ini, apakah menurut saudara banyak masyarakat
yang keberatan atas kegiatan tersebut?

Seberapa siap anda untuk menghadapi masa krisis ekonomi sebagai
dampak dari kegiatan replanting ini jika diterapkan pada perkebunan
masyarakat desa tambusai utara?

Apakah anda sudah mempersiapkan strategi sebagai persiapan awal dan
strategi sepertia apa yang anda persiapakan untuk memenuhi kebutuhan

pokok selama berjalanya masa replanting?
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Assglamu alaikum warahmatullahi wabarakatuh
o Disampaikan bahwa salah seorang mahasiswa Pakultas Syari’ah dan Hukum
Undversitas Sultan Syarif Kasim Riau

Nama : ASMAR ANDONI
NIM : 12020515151
Jurusan : Ekonomi Syariah S|
Semester . IX (Sembilan)
[.okasi :Desa Tambusai Utara

bermaksud akan mengadakan riset guna menyelesaikan Penulisan Skripsi yang berjudul :
Strategi persiapan masyarakat dalam memenuhi kebutuhan ekonomi pada masa peremajaan
kelapa sawit (replanting) di desa tambusai utara dalam perspektif ekonemi syariah

e Pelaksanaan kegiatan riset ini berlangsung selama 3 (tiga) bulan terhitung mulai
tagpgal surat ini dibuat. Untuk itu kami mohon kiranys kepada Saudara berkenan
memberikan izin guna terlaksananya riset dimaksud.
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ak melakukan kegiatan yang menyimpang dari ketentuan yang telah ditetapkan.

aksanaan Kegiatan Penelitian dan Pengumpulan Data ini berlangsung selama 6 (enam) bulan terhitung mulai
ggal rekomendasi ini diterbitkan.

pada pihak yang terkait diharapkan dapat memberikan kemudahan serta membantu kelancaran kegiatan
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5355 "i = PELAKSANAAN KEGIATAN RISET/PRA RISET
= ﬁ % a = DAN PENGUMPULAN DATA UNTUK BAHAN SKRIPS!
o588 = 1.04.02.01
e E“i%pﬂa Dlnas Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu Provinsi Riau, setelah membaca Surat
§P;§rrmh§mn iset dari : Dekan Fakultas Syariah dan Hukum UIN Suska Riau, Nomor
; WP 029!12024!2024 Tanggal 30 Oktober 2024, dengan ini memberikan rekomendasi kepada:
[0] C @ w
858 1 Name :  ASMAR ANDONI
=8 35 2Nk : 12020515151
§ Z 3. Program Studi . EKONOMI SYARIAH
S 3 4. Jefhng 2 (S B
@ = > 5 Aamat :  PEKANBARU
£ 5 = 6 Juful Penelitian . STRATEGI PERSIAPAN MASYARAKAT DALAM MEMENUHI KEBUTUHAN
o =0 EKONOM! PADA MASA PEREMAJAAN KELAPA SAWIT (REPLANTING) DI DESA
E = TAMBUSAI UTARA DALAM PERSPEKTIF EKONOMI SYARIAH
= & 5 7 LokasiPenelian  : DESATAMBUSAIUTARA
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F!gnellﬁan dan Pengumpulan Data dimaksud.
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-D8mikian rekomendasi ini dibuat untuk dipergunakan seperiunya.
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ol Dibuat di : . Pekanbaru
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Dfsampaikan @pada Yth :
1g Kepala Bagan Kesatuan Bangsa dan Politik Provinsi Riau di Pekanbaru

2€  Bupati Rol@n Hulu
Up. Kab esbang dan Linmas di Pasirpengaraian

.2
E Up. DPMR&SP Kab. Rokan Hulu di PasirPengaraian
38 Dekan Faif§itas Syariah dan Hukum UIN Suska Riau di Pekanbaru
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PEMERINTAH KABUPATEN ROKAN HULU
KECAMATAN TAMBUSAI UTARA

DESA TAMBUSAI UTARA

Alamat :Jalan Sultan Zainal Abidinsyah Rantau Kasa Kode Pos 28558
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S22 T  SURAT KETERANGAN IZIN PENELITIAN
E éﬂi 5 Nomor : 140/&%3 /TU/X/2024
S 93 = '

ngng bertanda tangan di bawah ini:

;Nﬁng;a o~ : ISMAR ANTONI, S.Ei

‘%JC gtanZ : Kepala Desa Tambusai Utara
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‘Sd&éngan 1;1_1 menerangkan bahwa :

[4)]
Nardd : ASMAR DONT
N'INP& : 12020515151
Jurusan : Ekonomi Syariah (S1)
Judul Penelitan : Strategi Persiapan Masyarakat Dalam Memenuhi

Kebutuhan Ekonomi Pada Masa Peremajaan Kelapa Sawit (Replanting) Di
Desa Tambusai Utara Dalam Perspektif Ekonomi Syariah
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Memberikan izin Peneclitian kepada nama tersebut untuk melakukan
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Demikian surat keterangan izin penelitian ini dibuat dengan
enarnyauntuk dapat dipergunakan seperiunya.
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Tambusai Utaré, 1 November 2024
KEPALA'DESA TAMBUSAI UTARA
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PEMERINTAH KABUPATEN ROKAN HULU
KECAMATAN TAMBUSAI UTARA

i DESA TAMBUSAI UTARA

=0 L Alamat : Jalan Sultan Zainal Abidinsyah Rantau Kasa Kode Pos 2855
= -~

Q g o ) : i

3 = — Rantau Kasai, Desember 2024
DNEmorS : 140/ 75 /TU/XI11/2024

s
L
g

undlg
E }

Surat Keterangan Telah Melakukan Penelitian
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8padaYth.

gdh8kanFakultas Syariah dan Hukum
%J;ﬁivergtas Islam Negeri Sultan Syarif Kasim
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%éngan Hormat,

Sehubungan dengan surat Saudara dengan nomor
Bn.04/F.1/PP.00.9/12024 /2024 tanggal 30 Oktober 2024 Perihal Mohon
zin Riset Mahasiswa yaitu:

Nama : ASMAR DONI
NIM : 12020515151
Jurusan : Ekonomi Syariah (S1)

Dengan Judul Skripsi : “Strategi Persiapan Masyarakat Dalam Memenuhi
Kebutuhan Ekonomi Pada Masa Peremajaan Kelapa Sawit (Replanting) Di
Desa Tambusai Utara Dalam Perspektif Ekonomi Syariah”
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Dengan ini menyatakan yang sesungguhnya bahwa benar mahasiswa tersebut telah
melakukan penelitian terhadap perkebunan masyarakat di desa tambusai utara sesuai
dengan tanggal yang telah di tentukan.

Demikian surat ini dibuat dengan sebenarmya untuk dapat .
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ipergunakan seperlunya.
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1. Yth, Bapak Bupati Rokan Hulu c/q Bapak Kepala Diras Penanaman Modal dan

PTSPKabupaten Rokan Hulu
2. Arsi
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