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 هداءلإا

 ﴿وَآخِرُ دَعْوَاهُمْ أَنِ الْحمَْدُ لِلَِِّّ رَبِ  الْعَالَمِيَن﴾

 ينإلى الوالدين الكريم البحثأهدي هذا  

 إلى عائلتي التي تدعمني دائما

 اتذة الكرام و الفضلاء سساتذ و الأالأ  جميع   إلى

 الحكيم الماجستيلبحث، الأستاذ فكري محمود الماجستي و الأستاذ الدكتور لقمان  ا  إلى مشرف 

 بكلية أصول الدين صدقاء  لأإلى كل ا

  البحثء أهدي هذا  لاإلى كل هؤ 

  



 

 ت‌‌‌

 الشكر والتقدير

الشكر والثناء لله سبحانه وتعالى على بركته ورضاه ورحمه توفيقه،   علىكاتبة  لل  اي عبالحمد لله، ت 

. الصلاة والسلام لنبينا محمد صلى الله عليه وسلم، هذا البحث  وهدايته، مما سمح للكاتبة بإكمال 

 .أما بعدتهلأمو الرسول المختار والقدوة الحسنة، ولأسرته وأصحابه  

يل شرط من الشروط المقررة المرحلة الجامعية في ذا البحث لتكمبة هكتا  فيالباحثة    قد تمت   

. بكلية أصول الدين بجامعة السلطان شريف قاسم الإسلامية الحكومية برياو  هوتفسي قسم علوم القرآن  

 " )نموذجا الملكة بلقيس (قيادة المرأة في القرآن الكريم حسب التفسي "في ظلال القرآن"  تحت العنوان "

 الباحثة جزيل الشكر والعرفان إلى صاحب الفضيلة   ت المناسبة قدمه  في هذ  

قوة و الالدعاء، التي دلت على مصدر الأعظم  و  الأعزاء، شكراً على كل الحب والعناية    نيوالد ل .1

. نسأل الله دائما أن يمنحهما الصحة والعمر والفائدة. آمين يا رب هذا البحثتمام  إ  للكاتبة في 

 العالمين. 

الناس رجب مع   معة بجا لرئيس   .2 الدكتور خي  السلطان الشريف قاسم الإسلامية الحكومية برياو 

 السلطات الجامعية الأخرى. 

 ، ونائب العميد الأول الدكتور ربنا ريهايانيالماجستي   لعميد كلية أصول الدين الدكتور جمال الدين  .3

ونائب العميد الثالث الدكتور   ستياجالم  ستاذ الدكتور أفريزال نورالأ، ونائب العميد الثاني  الماجستي

 . نتمنى أن تكون كلية الأصول الدين قدوة وتقدم دائما.الماجستي  الحاج محمد رضوان حسبي

قسم  في    سر    أمين  ، و الماجستي   الأستاذ أغوس فردوس تاندرا  هلرئيس قسم علوم القرآن وتفسي  .4

 . الماجستي  الأستاذ شهر الرحمن  ه وتفسي علوم القرآن 
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 د‌‌

 الملخص 

تهدف هذه ). نموذجا  بلقيس الملكة  ( " القرآن في ظلال  "   التفسي   حسب الكريم    القرآنفي  المرأة  قيادة  

- 23الدراسة إلى استكشاف أسلوب قيادة الملكة بلقيس كما وردت قصتها في سورة النمل، الآيات  

. كما تُحلِ ل الدراسة قيم القيادة الإسلامية التي تجسدت في هذه القصة بناءً على تفسي سيد قطب 44

- عتماد على نهج وصفياسُتخدمت في هذه الدراسة منهجية نوعية بالا ."في كتابه "في ظلال القرآن 

 ليلي، حيث أجُري التحليل موضوعيًا على الآيات المتعلقة بالقضية، مدعومًا بدراسة نظرية القيادة تح

وقد وجدت الدراسة أن الملكة بلقيس تجسد شخصية . الإسلامية ومبادئ الديمقراطية ذات الصلة

ة. يظُهر نمط القيادة البصية بشكل قيادية حكيمة وديمقراطية وبصية ذات قدرة عالية على الدبلوماسي

أيضًا  قيادتها  وتتمي ز  المدى.  طويلة  المستقبلية  والرؤية  البيئة  إلى تحليل  تستند  التي  قراراتها  واضح في 

 تتناسب هذه القيم القيادية .على توحيد شعبها والتعاون معهم للحفاظ على ازدهار المملكة بالقدرة 

اقتصر نطاق الدراسة على تحليل تفسي سورة النمل،  .لة والإنسانيةمع مبادئ القيادة الإسلامية العاد

، من خلال تفسي "في ظلال القرآن". وتركز البحث على أسلوب القيادة وقيمها 44- 23الآيات  

 .التي انعكست في قصة الملكة بلقيس في سياق هذا التفسي

  . ل القرآن قيس، تفسي في ظلاقيادة، الملكة بل  نمط   :   الكلمات المفتاحية
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Abstract 

The Leadership Style of Queen Balqis in the Quran from the Perspective of Tafsir 

Fi Zhilalil Quran. This study aims to explore the leadership style of Queen Balqis 

as narrated in Surah An-Naml, verses 23-44. It also analyzes the Islamic leadership 

values reflected in the story based on Sayyid Qutb's interpretation in Fi Zhilalil 

Quran. The research employed a qualitative method with a descriptive-analytical 

approach. Thematic analysis was conducted on the relevant verses, complemented 

by an examination of Islamic leadership theories and relevant principles of 

democracy. The study finds that Queen Balqis represents a wise, democratic, 

visionary, and highly diplomatic leader. Her visionary leadership style is 

particularly prominent through decisions based on environmental analysis and long-

term perspectives. Her leadership is also characterized by the ability to unify her 

people and collaborate to maintain the kingdom's prosperity. These leadership 

values align with the principles of Islamic leadership, which are just and humane. 

This study is limited to analyzing the tafsir of Surah An-Naml, verses 23-44, based 

on Tafsir Fi Zhilalil Quran. The focus is solely on the leadership style and values 

reflected in Queen Balqis's story in the context of this interpretation. 

Keywords: Style of Leadership, Queen Balqis, Tafsir Fi Zhilalil Quran. 
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Abstrak 

Gaya Kepemimpinan Ratu Balqis dalam Al-Qur'an Perspektif Tafsir Fi Zhilalil 

Qur'an. Penelitian ini bertujuan untuk menggali gaya kepemimpinan Ratu Balqis 

seperti yang diabadikan dalam Surah An-Naml ayat 23–44. Kajian ini juga 

menganalisis nilai-nilai kepemimpinan Islami yang tercermin dalam kisah tersebut 

berdasarkan penafsiran Sayyid Qutb dalam Tafsir Fi Zhilalil Qur'an. Metode 

penelitian yang digunakan adalah metode kualitatif dengan pendekatan deskriptif-

analitis. Analisis dilakukan secara tematik terhadap ayat-ayat terkait, dilengkapi 

dengan pengkajian teori kepemimpinan Islami dan prinsip-prinsip demokrasi yang 

relevan. Penelitian ini menemukan bahwa Ratu Balqis merupakan sosok pemimpin 

yang bijaksana, demokratis, visioner, dan memiliki kemampuan diplomasi yang 

tinggi. Kepemimpinan visioner terlihat dominan melalui keputusan-keputusannya 

yang berlandaskan analisis lingkungan dan pandangan jangka panjang. 

Kepemimpinannya juga dicirikan oleh kemampuan untuk menyatukan rakyatnya 

dan bekerja sama dalam rangka menjaga kesejahteraan kerajaan. Nilai-nilai 

kepemimpinan ini sejalan dengan prinsip-prinsip Islami yang adil dan manusiawi. 

Penelitian ini dibatasi pada analisis tafsir Surah An-Naml ayat 23–44 dengan 

pendekatan Tafsir Fi Zhilalil Qur'an. Kajian hanya berfokus pada gaya dan nilai-

nilai kepemimpinan yang tercermin dalam kisah Ratu Balqis sesuai konteks 

penafsiran tersebut. 

Kata Kunci: Gaya Kepemimpinan, Ratu Balqis, Tafsir Fi Zhilalil Quran. 
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 الباب الأول

 قدمة الم

 بحث خلفية ال .أ

على التأثي   القائدالقيادة هي قدرة    الديناميكيات الاجتماعية. القيادة هي جانب حاسم من   

مرؤوسيه، وليست مجرد منح لتحقيق الأهداف باستخدام سلطته الرسمية، بل التأثي على سلوك الأفراد  

ئد على تأثي أعضائه وتوجيههم وإلهامهم ة القاإن قدر   1. وتحفيزهم للتعاون وتحقيق الأهداف المرجوة

تلعب القيادة دوراً حيويًا في تحويل رؤية ورسالة المنظمة إلى نتائج   .نجاح المجموعةلتحدد بشكل كبي  

ملموسة على أرض الواقع. كما تؤثر القيادة بشكل كبي في التعامل مع العناصر الديناميكية المتغية في 

وا الداخلية  وأدائهالالمرتبطة    لخارجيةالبيئتين  المنظمات  والسلطة  2.نجاح  بالقوة  تتعلق  لا    القيادة 

السياق، تحظىفحسب هذا  وفي  والمسؤولية.  والذكاء  بالدبلوماسية  بل  من   المرأةالقيادة    ،  في كثي 

د من أن هناك العدي  لا م، إلاسلإتمع ومكانتها في المجفي االمرأة  بالرغم من أهمية  .  الأحيان باهتمام أقل

نظرة التنمر، واعتبارها كائن ضعيف، والسبب ذلك يعود إلى   المرأةتمعات التي مازالت تنظر إلى  لمجا

الا العوامل  من  البطالة العديد  وتفشي  والجهل  التخلف  أبرزها  أيضا،  والثقافية  والسياسية  جتماعية 

 3. اجع القيم وغياب الدينة والفقر والستبداد وتر لمضافة إلى مشاكل العو لإبا

 
الوظيفي “ ,.et alيحياوي 1 بالأداء  وعلاقتها  بمؤس-القيادة  ميدانية  ابن  دراسة  )جامعة  للتقاعد”  الوطني  الصندوق  سة 

 14ص:  .(2022تيارت, -خلدون 
الرقمي: دراسة استكشافية 2 التحول  التنظيمية في عصر  العلوان, “القيادة  الشارقة  ”,الاستاذ المشارك جعفر  مجلة جامعة 

‌.no. 1 (2023): 290–315 ,20 للعلوم الانسانية والاجتماعية

 no. 25 (2021) ,5 :لعلوم الإقتصادية و الإدارية و القانونيةمجلة ا ”,بسمة خلف الحسبان, “دور المرأة في قيادة التغيي 3
145–56. 
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يصبحن قادة. ويرجع ذلك إلى زيادة   المرأة يظهر الواقع الاجتماعي أن عددًا لا بأس به من   

الوعي بأهمية المساواة بين الجنسين في مختلف المجالات، بما في ذلك القيادة. ومن مظاهر هذا الوعي 

ري المدارس ورؤساء ية والاجتماعية، مثل مديفي مختلف القطاعات، السياسية والتجار  المرأةنمو القيادة  

طق والمحافظين وحتى الرؤساء. مستوحاة من نضال البطل ر. أ. كارتيني، شعر الشعب الإندونيسي، المنا

تدعى ماريسا الأمريكية  ". امرأة من الولايات المتحدة  المرأةوخاصة النساء، بالأثر الإيجابي لمفهوم "تحرير  

التنفيذ  الرئيس  البريماير هي  !. وبصرف Yahooهي  د الإلكتروني الشهية، و ي لشركة مزود خدمة 

دليل ذلك    و 4هي سوزان وجسيكي.   Googleالتي تقف وراء نجاح تطبيق    المرأة  النظر عن ذلك، فإن  

لاهتداء العباد مطالبين با   كانو  عظيمات يلعبن أيضًا دوراً نشطاً في الصالح العام.ال  المرأة على وجود  

يحتوي   5الأمة في شتى مجالات الحياة. لحل المشكلات التي تمر بها    في كل شؤونهم، والرجوع إليه  القرآن

على كثي المعلومات لأنه المصدر الرئيسي للشريعة الإسلامية، والذي يمكن من خلاله الحصول   القرآن 

نزل على النبي محمد صلى الله عليه وسلم عن طريق المكلام الله    القرآن على مجموعة متنوعة من المعرفة.  

النص في  6. المسلم المعاصرية أن التدين يلعب دوراً مركزيًا في حياة القرآنوتكمن أهمية المقاربة  جبريل.

في فهم المقصود من تلك   بالغ لها تأثي    يةالقرآنيات  الآالسياقات التي ترد فيها    لكن  ثابت،  القرآن 

 
4di Setyawan, “Analisis Kepemimpinan Wanita Medina Rahmah, Millati Izzatilah, and Aris Bu 

Dalam Organisasi Yang Bergerak Di Bidang Teknologi Informasi,” in Proceeding PESAT (Psikologi, 
Ekonomi, Sastra, Arsitektur Dan Teknik Sipil), vol. 5 (Depok, 2013), 47–52, 

https://www.academia.edu/download/80288532/829.pdf. 

‌ ”,no7,  Al Ashriyyah .147 :(2021) 2–72.ن الأخرىخليفة, “القرآن الكريم والأديامد بن نور محأ 5

  1) ,12024 :(–.25مجلة الأخلاق الإسلامية ”,ي, “هل يقدم القرآن مبادئ تأسيسية لأخلاق بيئية؟حمن حللعبد الر  6
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مختارة بشكل   أحداثًا مختلفة  القرآن يحتوي أيضا على قصص. تصف القصص في    القرآن  7.تالآيا

 8.الخي لهمبهدف هداية البشر وموعظتهم، ببيان طريق  نتقائي،  إ

بلقيس زعيمة دولة سبأ.   الملكةكما ظهر في شخصية    القرآن في    المرأةالقيادة  ويسجل التاريخ   

و   ،ذات السطوة و الصولجان و القوة  الملكة  بلقيس بقيادتها النبيلة والحكيمة والحكيمة.  الملكةوتعرف  

بلقيس تمت مقارنتها ومساواتها   الملكة حتى أن قوة   9.الحب المفرط ذات العاطفة الجياشية و  المرأة يس  بلق

النبي سليمان. وتوصف   الرخاء الجسدي والروحي   الملكةبقوة  قائدة قادرة على تحقيق  بلقيس بأنها 

طبيعية. إن المنتجات لشعبها، بحيث تشتهر بلاد سبأ بأرضها الخصبة وقدرة شعبها على إدارة ثرواتها ال

ال والشبكة  الوفية  السمات الزراعية  ومن  به شعبها.  يشعر  الذي  الرخاء  دليل على  الواسعة  تجارية 

القيادية لبلقيس الديمقراطية والحكمة والذكاء والدبلوماسية وحب السلام. وقيادته الفعالة لم يعترف بها 

 ف بها. لنبي سليمان الذي احترم حكمته واعتر لشعبه فحسب، بل  

قائدة ال  ،بلقيس  ، كمثلالقرآن غي العادية موجودة في   المرأةهذه القصة أن القيادة    من  تظهر 

سبأ والعوامل الملكة  في قصة    المرأة عرض شخصية  القرآنيوالنص    التي تتمتع بخصائص قيادية جيدة.

الظروف المحيطة المحددة لتلك الشخصية في جانبها الفكري والاجتماعي والثقافي، وفي صراعها مع  

ليزودنا من   ، شخصية واقعية يعرضها الله سبحانهالقرآنيلنص السردي  في االمرأة  بها، فتجلت شخصية  

 
 .no ,16  30يةبحوث في اللغة العرب  ”,ر السياق في توجيه الدلالة القرآنية عند الشيخ حيدر حبُّ الِلّٰ  أث “ ,.et alعبدي 7

(2024): 19–36.‌
  ,25المعيار ”,الكريم: اختلاف الرؤى وتعدد الزواياديبي, “إعجاز التكرار في قصص القرآن   ,and حديدان, فطيمة 8

no. 7 (2021): 32–47.‌

مجلة   ”,يوسف عبد الرحمن, “صورة الملکة في الأدب المسرحي بلقيس ملکة سبأ نموذجًا and يوسف عبد الرحمن اسماعيل 9
‌.no. 71 (2022): 1 ,71 کلية الاداب. جامعة المنصورة
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واتصفت بقوتها وحكمتها وتتربع على عرش   10تجارب البشرية بالهدى والدروس التربوية والأخلاقية. 

بلقيس مثال للقائدة الحكيمة   لكةالم  11. عظيم ولديها القوة العسكرية والمال ولديها مستشارين أكفاء

لا يكون لها دائما تأثي سلبي على المجتمع. المرأة  أن القيادة    تها قص  منوالنزيهة والدبلوماسية. تظهر  

يمكن أن يساعد في تغيي الأعراف الاجتماعية والثقافية التي   المرأة  إن مناقشة وتشجيع القيادة  لذالك،  

ن أن يساعد في معالجة قضايا مثل عدم المساواة في الأجور والعنف ويمك.  المرأة  غالبا ما تحد من أدوار  

 القائم على النوع الاجتماعي والحقوق الإنجابية.

الحواجز الاجتماعية   المرأة  من  كثي  تعوقها  ما  قائدة، ولكن غالبًا  لتصبح  بإمكانات كبية 

أمامهن لتطوير واستغلال إمكاناتهن. ريق  يمكن أن تساعد في تمهيد الط  المرأة مناقشة القيادة  فوالثقافية.  

ستفتاءات العامة، لانتخابات والاكالتصويت فى جميع ا ، المساواة مع الرجليم قدت على    للمرأة حق

قتراع العام، و المشاركة فى صياغة سياسة الحكومة لانتخابُ لجميع الهيئات التى ينتخب أعضاؤها بالاوا

تأدية جميع المهام العامة على جميع المستويات الحكومية العامة والوظائف  وتنفيذ هذه السياسة وفى شغل  

  12. المشاركة فى جميع المنظمات والجمعيات غي الحكومية التى تعنى بالحياة العامة والسياسية للدولة  و

، ورفع من شأنها، المرأة  أن الإسلام قد كرم  و  الأرض.    فيمثل الرجال، خلق ليكون خليفة  المرأة  ف

 
مجلة التطوير العلمية   ”,شخصية المرأة ودورها في الصراع والنهوض الحضاري )قراءة نقدية في قصة ملكة سبأ(وثي, “عُلا الح 10

‌.no. 13 (2023): 203–22 ,4 للدراسات والبحوث

 ”,نموذجاً -سليمان عليه السلام مع ملكة مملكة سبأ-لمغربي, “منهج القرآن في إدارة الأزمة السياسةلمجيد اد عبد اريم أحم 11
in International Prophetic Conference (SWAN) FPQS USIM, 2022, 854–64. 

يش هويدا عدلى )القاهرة: مؤسسة فريدر  .ed ,المشاركة السياسية للمرأة ,منى عزت، أحمد فوزى، ريهام باهى، مروة نظي 12
 29ص: .(2017إيبرت مكتب مصر, 
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الكريم عددا من الميادين    القرآنوقد عرض    13. تي كانت تعاني منها قبل الإسلامالقيود الحررها من  و 

في الأسرة بحد ذاته يعد   المرأة  ، وأشار إليها في آياته، وإن كان دور  المرأة  الاجتماعية التي شاركت بها  

ن المأمول أن تتمكن  وإمكاناتها القيادية، م  المرأة  ومن خلال زيادة فهم دور   14دورا هاما في المجتمع. 

 شجيع التغيي الاجتماعي الذي يكون أكثر عدلاً ومساواة بين جميع الجنسين.من ت

قيادة  في    القيادة  الملكةقصة  النجاح في  وردت في عدة أيات تحكي قصة   .بلقيس إظهار 

ادية. ، ويمكن أن تكون هذه القصة مصدر إلهام للمرأة اليوم لتولي الأدوار القيخاصة  بلقيس  الملكة

ويمك نها من   المرأةنجحت في القيادة في الماضي، فإن ذلك يمكن أن يحفز  المرأة  ومن خلال معرفة أن  

من المهم جدًا أن نبحث عن خطواته أو طرق قيادته    المشاركة بفعالية في مختلف مجالات القيادة. لذلك

بلقيس في ذلك الوقت. لا   كةالملالقيادة الذي اتبعته    نمطفي ذلك الوقت. ويمكن تحليل بعضها، مثل  

سياق تاريخي فحسب، بل   في  المرأة إلى فهم دور    القرآن في    المرأةيهدف البحث حول أنماط القيادة  

يق هذه القيم القيادية في سياق حديث. ولا يزال العديد من الناس يقدم نظرة ثاقبة حول كيفية تطب

لفهم المعياري القائل بأن أفضل مكان للمرأة يعتقدون أن القيادة يجب أن يتولاها الرجال، مدعومين با 

كانية لعب دور أكثر نشاطاً هو المنزل. غالبًا ما تحد وجهة النظر هذه من المساحة المتاحة للمرأة وإم

 ال العام. في المج

 
الْمَرْأةَِ وَوَاجِبَاتُهاَ في الْكُتُبِ  سَلامَةِ زاَكِي مُرْشِد الْعَنَزيِِ , “حُقُوقِ الْمَرْأةَِ وَوَاجِبَاتُهاَ في الْكُتُبِ السِ تَّةِ دراسةٌ موضوعيةٌ: حُقُوقِ   13

‌. no. 37 (2024): 1045–96 ,14 مداد الآداب ”,تَّةِ دراسةٌ موضوعيةٌ الس ِ 

القرآني  andزه   ور 14 الخطاب  نطاق الأسرة في ضوء  للمرأة خارج  الاجتماعية  للدراسات  ”,شتوح, “الأدوار  مقامات 
 . no. 1 (2020): 1–13 ,4 ية و النقديةاللسانية و الأدب
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ومن الأمور المسلمة عند المسلمين ‌‌الكريم.  القرآن في    المرأةإن للمفسرين آراء متنوعة عن قيادة   

التحليل بتفسي "في   15. الكريم أولى الطرق المؤدية إلى الوقوف على مراد الله تعالى  قرآن لاأن تفسي  

القيادة  القرآن ظلال   أزمة   القرآن في    المرأة" حول نمط  فترة  أل فه سيد قطب كُتب في  الذي  الكريم. 

ناة طأة معا" تحت و القرآن القيادة، حيث ساد القمع والمناورات السياسية. وقد كُتب تفسي "في ظلال  

قد كتب ونقح في   " القرآن في ظلال  " أن تفسي  القمع والاستبداد الذي كان سائداً في ذلك الوقت.  

الحزن والألم، ويبدو أن سيد قد واجه كل ذلك بصبر وإيمان ويقين   السجن في جو من المحنة والعذاب،

لد ذلك عنده حقداً ولا تشنجاً بالله تعالى، ولم تؤثر هذه المحنة على فكر سيد قطب ومعتقداته، ولم يو 

 16. في التفكي، وحافظ على رباطة جأشه وسمو أخلاقه وتسامحه

منهجيته في التفسي، وخاصة بفعل   التجربة الشخصية لسيد قطب أثرت بشكل كبي على  

قد م إسهاماته من خلال  وقد  التي حدثت خلال فترة حياته.  الاضطرابات الاجتماعية والسياسية 

بن ا الوقت عند طموحات  النظام الحاكم في ذلك  ءة تجاه كل سياسة أو موقف اتخذته الحكومة أو 

لخلفية المذكورة أعلاه، فإن الكاتب مهتم بتناول استنادًا إلى الشرح الوارد في ا  17تفسيه للقرآن الكريم. 

"  بلقيسالملكة   ("القرآنفي ظلال  " التفسي    حسب الكريم    القرآن في    المرأة  قيادة    عنوان: 

بلقيس   الملكةمن خلال هذا البحث، يؤُمَل أن يتم تحليل القيم القيادية التي تتجلى في قصة    .")نموذجا

 
مجلة العلوم التربوية و  ”,ضوابطه-حكمه- محمد بن علي بن منصور فرحان, “الاجتهاد في تفسي القرآن الكريم مفهومه 15

‌.no. 42 (2024) : 695–730 الدراسات الإنسانية

نضال إبراهيم محم د جبارين, “منهج سي د قطب في الر د  على الش بهات في تفسي الظ لال قضايا المرأة أنموذجاً” )جامعة  16
‌17ص: ، )2023النجاح الوطنية, 

17-rdaus and Eni Zulaiha, “Kajian Metodologis Kitab Tafsir Fi Zhilalil AlMuhamad Yoga Fi 
Qur’an Karya Sayyid Qutb,” Reslaj : Religion Education Social Laa Roiba Journal 5, no. 6 (2023): 

2717–30, https://doi.org/10.47467/reslaj.v5i6.2553. 
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في القيادة، المرأة  وأهميتها في السياق الحديث، بالإضافة إلى المساهمة في فهم أعمق لدور وإمكانات  

 في مختلف جوانب الحياة.  المرأة ودعم الجهود الرامية إلى تمكين 

  البحث تحديد   . ب

المشكلة التي سيتم استخدامها كمادة  الباحثة  ت ، حددالبحث  واستنادا إلى خلفية مشكلة 

    في هذا البحث. فيما بينها:

 "؟ القرآن في تفسي "في ظلال  بلقيس   الملكة الآيات المتعلقة بقيادة  كيف تفسي   .1

 "؟القرآنفي ظلال  "   التفسي  حسبالكريم    القرآنبلقيس في  الملكة  نمط القيادة من    كيف هو    .2

 "؟ القرآن بلقيس في تفسي "في ظلال    الملكةفي قصة     المرأة كيف خصائص القيادة   .3

 حدود البحث  . ت

على مناقشة تفسي سورة النمل الآيات   الباحثة  تقتصر ابناءً على تحديد المشكلة المذكورة،   

 . "القرآن بلقيس كما استنُتج من كتاب التفسي "في ظلال    الملكة قيادة    نمط   و  23-44

 البحث  صياغة مشكلة . ث

 بصياغة المشكلة على النحو التالي:   الباحثة  ت م ااستنادا إلى خلفية المشكلة المذكورة أعلاه، ق 

 "؟ القرآن بلقيس في تفسي "في ظلال    الملكة تفسي الآيات المتعلقة بقيادة    كيف‌(أ

 "؟القرآن ل  ظلا "في  التفسي  حسبالكريم    القرآنبلقيس في  الملكة  نمط القيادة من  كيف هو  ‌(ب

 أهداف البحث وفوائده  .ج

 البحث أهداف   .1

 أعلاه يهدف هذا البحث إلى ما يلي:  البحث  في ضوء صياغة مشكلة 
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 "القرآنبلقيس في تفسي "في ظلال    الملكة تفسي الآيات المتعلقة بقيادة  تفسي    الكشف عن ‌(أ

 " رآن القتفسي "في ظلال    حسب من  القرآن بلقيس في   الملكةقيادة  نمط    الكشف عن ‌(ب

 فوائد   البحث  .2

 الفوائد النظرية‌(أ

يمكن لهذا البحث أن يضيف إلى الأدبيات الغنية حول القيادة من منظور إسلامي وتاريخي  

القيادة الموجودة بالفعل والتي يتم تطبيقها أو تكييفها   أنماط توسيع فهمنا لمختلف  و  ،  القرآن الواردة في  

لمناقشات المفيدة ين ويمكن أن يوفر الأساس لمزيد من افي السياقات الحديثة. وهذا أمر مهم للأكاديمي

والبناءة داخل المجتمع المسلم. ويمكن أن تساهم نتائج هذا البحث في تطوير نظريات حول القيادة 

بلقيس، يمكن للباحثين تطوير إطار   الملكةفي قصة    المرأةقيادة    نمط  في الإسلام. ومن خلال فهم  

ية إعادة بناء الفكر الإسلامي بالنوع الاجتماعي والمساعدة في عمل  نظري أكثر شمولاً فيما يتعلق

 الأكثر شمولاً واستجابة للقضايا المعاصرة. 

 عملية الفوائد  ال  ‌(ب

اليوم. عدا عن    المرأة وهذا البحث مفيد في استكشاف القيم التي يمكن تطبيقها في القيادة   

لعلمية في كلية الدين الإسلامي، وخاصة لدراسة اكمادة ل  ة القيادة الجيد   نمط  ذلك، يقترح هذا البحث  

من    القرآندراسة    قسمل المعرفة.  تعميق  يريد  لكل من  عام  التفسي، وكذلك بشكل   القرآن وعلوم 

وتعزيز المساواة بين الجنسين   المرأة  والتفسي. ومن المؤمل أن يدعم هذا البحث الجهود الرامية إلى تمكين  

ا لمبادئ العدالة والمساواة التي يعل مها الإسلام. في مختلف جوانب الحياة، وفق 
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 الثاني  لبابا

 الإطار النظري

 يساس نظر أ .أ

  القيادة   ماهية  .1

فالقود من أمام   ،قود  ،يقود  ،القيادة من قاد  أمامها ويسوقها من خلف.  الدابة من  يقود 

ريف عن تع  التحدث   19عملية تأثي القائد الإجابية في مرؤوسيه. وهي تعني ب  18. خلف  والسوق من 

ثلاثة مصطلاحات وهي : القوة، التأثي، والسلطة. كانت هذه المصطلاحات الثلاثة   هناك القيادة،  

القادة مسؤولون جسديًا وروحيًا عن نجاح أنشطة عمل الأشخاص الذين   20ارتباطا وثيقا بالقيادة. 

لقائد هو في ا  21فالقيادة مسؤولية كبرى، لا تطلب ولكنها تكليف لمن يثبت صلاحيته.يقودونهم.  

تتضمن  الأساس شخص لديه القدرة على التأثي على سلوك الآخرين في عملهم باستخدام القوة. 

العامل لتوجيه سلوكه نحو عنصر التأثي الفعال من طرف سلوك القائد على الطرف الآخر   القيادة

ادة تتحقق القيلكي  بأن    بلال هري في بحثه يقول  22. تحقيق الأهداف التنظيمية بكل فعالية و كفاءة

الجماعة   الفع الة، يجب أن تتوفر مجموعة من العناصر الأساسية التي تضمن نجاح العملية القيادية، وهي 

 
 315ص: . (2000ط الأولى )بيوت: دار صادر,  ,لسان العرب ,ابن منظور 18
الوادعي  19 مداوي  آل  علي  بالمرحلة   nda محمد سالم  الإسلامية  الدراسات  المضمنة في كتاب  القيادية  “المهارات  محمد, 

 .no. 8 (2022):  301–35 ,38 مجلة کلية التربية )أسيوط( ”,يجية تطوير منطقة عسي: دراسة تحليليةالمتوسطة في ضوء استرات 
  و  النسويات  نظرة  في; من سورة النسآء  34ة  روم روي, “قيادة المرأة في تفسي الاي ,and آصف تريسناني, فتري مسروره 20

 .no. 02 (2023):  205–24 ,19 مجلة الدراسات القرآنية بناء تقليد التفكي القرآني ”,المتقدمين المفسرين
 no. 189 (2021 (EDUJ) :–636 ,5 (مجلة کلية التربية ”’,أحمد عبد الفتاح حمدي الهنداوي, “القيادة ‘تأثي وأثر 21

38 
‌36:‌، ص) ”2023.(ى العاملينعقون, “تأثي القيادة على الأداء الوظيفي لد and بوشريط 22
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لقيادة ليست مجرد مهارة فا   23. الأنظمة والتعليمات والقواعد ،  الهدف ،  الظروف أو المواقف  ، أو الأتباع

ل هي علم وفن عميقان يعكسان فهمًا لإدارة الأشخاص أو توجيههم نحو تحقيق أهداف محددة، ب 

 عميقًا للسلوك البشري. 

تتطلب القيادة الفع الة القدرة على إدراك احتياجات الأفراد ورغباتهم، بالإضافة إلى إلهامهم  

ذه المهارات، تسهم القيادة الناجحة في خلق بيئة عمل من خلال ه . وتحفيزهم لبذل أقصى ما لديهم

د في ائالق   صفات ومن    24  .، وتزيد من الإنتاجية، وتدفع نحو الإبداع والتميزإيجابية تعزز روح الفريق

 25 الإسلام ما يلي:

بالمبادئ سلامة المعتقد، العقيدة ليست العقيدة الإسلامية و أركان الإيمان، و إنما هي ايمان القائد  ‌(أ

فع القائد للإخلاص طلة، فقوة الإيمان و الاعتقاد هي التي تد إيمانا عميقا سواء كانت صحيحة أم با 

 اللازمة لنجاح قيادتهو اتخاذ جميع التدابي  

 علمية، أن يمتلك صفات عقلية و معرفيةال‌(ب

كسب ين و  ر خالآ  ع التعامل م ى  كون قادراً علين  و أالتحلي بقدر عال من الثقافة الاتجتماعية  ‌(ت

 .ثقتهمو  تهم  محب

 الهدوء و ضبط النفس ‌(ث

 
 .(2022القيادية على الأداء الوظيفي للعاملين” )جامعة قاصدي مرباح ورقلة,  رحماني, “أثر المهارات    andبوليف 23

‌6-7ص: 
 6ص:  .(2024داموس نريمان, “دور القيادة في إدارة الصراع التنظيمي” )المركز الجامعي عبد الحفيظ بو الصوف ميلة,  24
 .vol ,وقائع المؤتمر العلمي الرابع لتاريخ العلوم عند العرب in ”,انس عصام اسماعيل, “القيادة في المنظور الإسلامي 25

 .68–43(, 2023)بغداد,  20
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لتميز لدى المرؤوسين بأفضل ادة من مكامن التفوق و امعرفة القائد على الاستفمعرفة الرجال،  ‌( ج

 ما يمكن 

على خلق روح ‌( ح يساعد  مما  يحتقرهم  فلا  قدرهم  و  الناس حقهم  يعطى  المتواضع  إن  التواضع، 

 المشاركة و ابداء الرأي. 

 القيادةوظائف   .2

 26:هناك بعض الوظائف الأساسية التي تقوم بها القيادة أهمها ما يلي

واجهها الجماعة وبصفة خاصة إذا كانت تلك المواقف التي تواجهها ف التي تن المواقتفسي وإعلا‌(أ

 يسهل إدراكها وفهمها  لاالجماعة مجهولة لكل أعضائها أو غامضة 

 تحديد الجوانب الجيدة والسيئة في كل موقف استنادا على ما يتمتع به القائد من حكمة و إدراك  ‌(ب

خطاء فتستجيب الجماعة لقائدها لأ ن الوقوع في اتوجيه الجماعة نحو العمل الطيب، وتحذيرها م‌(ت

 . حتراملابقدر ما تحمل له نفوسها من شعور بالثقة وا

ا‌(ث بين  التعاون  طريق  لأتحقيق  عن  وتفراد  وانسجام،  تناسق  في  بينهم  المسؤوليات   في   لاتوزيع 

ح للجميع التناقضات بين الحاجات بما يحقق المصالح الجمعية، يتم ذلك في جو من الحرية التي تتا 

 . حتى يعبروا عن أرائهم ويشتركون في مناقشة المشكلات

ا‌( ج تتضمن تحقيق  التي  الخطة  ذلك  لأوضع  سبيل  الجماعة وفي  تنشدها  التي  يسعى هداف  فإنه 

    . لتحديدها

 
 .(2007،الأردن: دار البداية ناشرون و موزعون,  )عمان   1الطبعة   ,ادة ودورها في العملية الإداريةالقي ,زيد مني عبوي 26

 17ص: 



12 
 

 

   نظرية القيادة .3

 (Great Man Theory)      نظرية الرجل العظيم  ‌(أ

النظر  أقدم  تعتبر من  التىياوهي  ع  ت  القيادة  ه ذ به   ن القائلو   ىير و راثية  و لى أسس  تفسر 

ما   فراد لديهم من السمات الشخصية ،لأامن  عددا قليلا وأنيزة للفرد ،ممة سمالقيادة  نالنظرية أ

 عليهم الدين الله   م سلا  ل الرسو و  نبياء  لألذلك با   ه النظرية مثلا هذ تطرب  و يكونوا قادة،    نكنهم أيم

كذلك و   ،يلخاو ق  لحطريق ا  قيادىم إلى و  وب  شع الو لماعات  لجداية اجل لهو  عز  الله م  هاصطفا

النظرية بأن تشي هذه   27و الحرب. السلم   قتفي و خارقة     رؤسائها الدين اتو أفعالا ول و زعماء الد

من إحداث تغييات    نهمب وصفات ممتازة وقدرات خارقة تمکاهالقادة هم أشخاص يملکون مو 

فرصة تبوء مراکز القيادة   لهمذه القدرات يتيح  به رد  ا التفوهذ   تهمومجتمعا  عهموتأثيات في حياة أتبا

 28. تهمفي مجتمعا

 نظرية التفاعلية‌(ب

بين نظرية السمات ونظرية الموقف، حيث تعتبر القيادة توفيق  عبارة عن  تعُدُّ هذه النظرية  

عملية تفاعل اجتماعي تتأثر بشخصية القائد ومجموعة المتغيات المحيطة بالموقف القيادي. تعتمد 

 
مصر: مؤسسة شباب  (القيادة دراسة في علم الإجتماع النفسي والإدارى و التنظيمى ,حسين عبد الحميد أحمد رشوان  27
 193ص :  )2010الجامعة, 

لرجل العظيم، نظرية السمات، النظرية الموقفية، نظرية عبي حسين آل قماش, “نظريات القيادة واتخاذ القرارات نظرية ا 28
‌.no. 12 (2020):  394–423 ,36 مجلة کلية التربية )أسيوط( ”,اتخاذ القرار
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وهيالن رئيسية،  أبعاد  ثلاثة  على  التفاعلية  للقائد  :ظرية  الشخصية  الموقف .السمات   .عناصر 

 29. متطلبات وخصائص الجماعة

  (Trait Theory) اتنظرية السم  ‌(ت

وتعتبر هذه النظرية أولى المحاولات التي ظهرت في إطار المدخل الفردي لتفسي ظاهرة القيادة،  

ة الناجحين، حيث تقوم هذه النظرية على أساس أن فاعلية والكشف عن السمات المشتركة للقاد

القائد عن غيه، ويمكن إذا ما توافرت في القيادة يتوقف على توفر سمات معينة تمتاز بها شخصية 

شخص ما أن تجعل منه قائداً ناجحاً، وعلى ضوء ذلك ظهرت دراسات للكشف عن مجموعة 

رة القيادية، ومهارة الانجاز، وتحمل المسؤولية، و روح من السمات المشتركة للقائد، من أهمها القد 

 30.وقفالمشاركة ، والمكانة الاجتماعية والقدرة على تفهم الم

  (Behavioral Styles Theory)  نظرية الأنماط السلوكية‌(ث

تميز بين القادة على أساس نظرية  ال دارة العامة" أن هذه  لإيرى مصطفى كراجي، في كتابه "علم ا 

ومن المفاهيم   31التفاعل قصد تحقيق أهداف المنظمة.   تصرفات و تأثيهم على العمل لتحقيقسلوكهم و 

 
الجيوسي 29 رسلان  وتطبيق ,محمد  علم  والنشر,   ,ed 3rd .(الإدارة  للطباعة  المسية  دار  ) ,2008عمان: 

https://books.google.co.id/books?id=5mOMQgAACAAJ. :147. ص‌

:  عبد الحميد خليل )الجمهورية العربية السورية and ,سعيد, راتب الشعارأسامة  .ed ,الإداري القيادة  ,بطرس حلاق 30
   32. ص :)2020الجامعة الافتراضية السورية,  منشورات

‌
 27ص:  .(2023اسباعي محمد, “القيادة ودورها في تجديد قوة العمل” )جامعة ابن خلدون تيارت,  31
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النظرية هو التكييف، حيث يميل الشخص إلى التصرف والقيادة بنمط معين بسبب الواردة في هذه  

 32. من هذه النظرية ظهر نمط  القيادة، فتقليده للقادة السابقين أو تأثره بالبيئة المحيطة

 ي القياد  نمطال .4

هداف خاصة فيما لأالنمط القيادي يعني السلوك الذي ينتهجه المسي مع مرؤوسيه لتحقيق ا 

وا السلطة  بتفويض  للايتعلق  يعطيها  التي  من لأهمية  نوع  القيادي  فالنمط  البشري،  والعنصر  عمال 

بة منهم بكل  لأهداف المطلو االسلوك الذي يمارسه المدير مع مرؤوسيه في العمل ليؤثر فيهم تحقيقا  

 هناك عدة أنماط قيادية لدى القادة، منها:    33.اعليةف

 ستبداديلاالنمط ا‌.أ

هو نوع من السلوك القيادي يحاول فيه القائد تركيز كل السلطات في   تبدادي الاسالنمط   

المحكم   الإشراف  يده ويصدر أوامره وتعليماته في كافة التفاصيل ويصر على إطاعة مرؤوسيه له ويتبع  

 القيادي إجرائيا بأنه النمط الذي يخضع فيه كل الأفراد العاملين  النمطهذا    .34اراتد بإتخاذ القر وينفر 

 نمطالقيادة في الإسلام، فإن    أنَ   في كتابهيقول  ووفقاً للحضري النووي    35لأمر ونفوذ سلطة المطلقة. 

 
32, ed. KepemimpinanAriefah Sundari, Ahmad Fath Rozi, and Ahmad Yani Syaikhudin,  

Muhammad Arif Syihabuddin, 1st ed. (Lamongan: Academia Publication, 2022). 
الديمو  33 الجزائرية  )الجمهورية  المؤسساتي”  والاتصال  “القيادة  العلمي,  زغينة,  والبحث  العالي  التعليم  وزارة  الشعبية  قراطية 

 18ص:  .(2022
 .(2022تيارت,    -الوظيفي في المؤسسة” )جامعة ابن خلدون    فراج محمد, “قياس تأثي السلوك القيادي على الرضا 34

 30ص: 
ارس  د الله, “النمط القيادي الديكتاتوري للمديرين و علاقته بالصمت الدفاعي لدى المعلمين بمدناهد حسن على عب 35

‌.no. 12 (2023):  446–97 ,17 مجلة جامعة الفيوم للعلوم التربوية والنفسية  ”,التعليم الثانوي العام في محافظة الفيوم 
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صائص التي تبرز في القيادة الاستبدادية عادة ما تعتبر المنظمة التي تقودها ملكية خاصة. ومن الخ

  دة الاستبدادية ما يلي:نوع القيا

 ربط الأهداف الشخصية بالأهداف التنظيمية (1

 التعامل مع المرؤوسين وكأنهم مجرد أدوات (2

 ل أي اقتراحات أو انتقادات من أعضائه و قبعدم ال (3

 تمد بشكل كبي على السلطة الرسمية الاع (4

 قسري وعقابي.   نمط الطريقة التي يتعامل بها مع مرؤوسيه هي   (5

أن   (6 الاستبداديون  القادة  بالرقابة   نمط  يدرك  مدعومًا  إذا كان  إلا  فعالاً  يكون  لا  قيادتهم 

 36 والإشراف الصارمين. 

 القيادة الأبوية: نمط  ‌.ب

القيادة    الباحثون  ثلا  الأبويةويعُرف  يتضمن  قيادي  نمط  بأنها  هي إجرائيا  رئيسة  أبعاد  ثة 

و  ،رشادلإسرته يهدف إلى الحماية والأ ب  لأفيه القائد كا ن ، ويكو خلقيةلأة، والخيية، واالاستبدادي

ينجح هذا النمط القيادي عند ممارسته، ولكن استمرارية نجاحه في المستقبل يتوقف على   فى الغالب

ب في أسرته، حيث إنه لأكات محل الدراسة. مثل ار بوي في الشلأبوية للقائد الأالخدمات ا  إستمرار

 عتناء بأبنائه، انقطع هو لاتنى بماديات عائلته، ومعنوياتهم، فاذا انقطع عن ذلك اعيما دام    يصبح أبا 

 
36Fakultas Ekonomi , Buku Ajar KepemimpinanMM Dr. Cuk Jaka Purwanggono,  

Universitas Wahid Hasyim Semarang 2020, 1st ed. (Semarang, 2020). 



16 
 

 

ات أبنائه وكيف ر اته وقد ر ب يعرف قد لأبوية بالذكاء العاطفي فا لأالقياد ا  نمط    زيتمي‌‌37.بويةلأعن ا

 هاهداف التي يطمحون إليلأالتفوق وتحقيق ا   يتعامل معهم ويؤثر عليهم لتشجيعهم على الإنجاز و

ة النادي، والقائد صاحب هذا النمط ر إدا  ة السلطوية ور بوية مزيج من الإدالأة ار داالإ النهاية.  في

هام، ويمك ن أن يقوم لمء وأداء الاكافآت مقابل الطاعة والو لمفراد أسر واحد يستخدم نظام الأيعتبر ا

   :وتشمل هذه الخصائص القيادية ما يلي 38قصرين.لمبمعاقبة ا

 ليط الضوء على أنفسهم باعتبارهم الرمز الرئيسي للمنظمة. بويون تسالقادة الأيحب   (1

غالبًا ما يظهر موقفًا كما لو كان يعرف أفضل، ويميل إلى التدريس ويطالب مرؤوسيه باتباع  (2

 النهج الذي تم تدريسه. 

 عادة لا يدرك القادة الأبويون أن الفشل يمكن أن يكون درسا. (3

 اً من تأثياتها السلبية على المنظمة. اطرة، خوفه من المخيميل إلى حماية مرؤوسي (4

المركزية في اتخاذ القرار، حيث يتم اتخاذ جميع القرارات الرئيسية من قبل القائد نفسه دون  (5

  39إعطاء صلاحيات كافية للمستويات الأدنى في المنظمة. 

 (laired-Fair Style) الحرة أو المتساهلالقيادة  نمط  ‌.ت

 
في دعم الصوت التنظيمي بالتطبيق على شركات نهضة  محمد فوزي البردان, “دور القيادة الأبوية and حسنين السيد طه 37

 .no. 2 (2022):  6 ,14 المجلة العلمية للدراسات والبحوث المالية والإدارية ”,مصر للخدمات البيئية
الوظيفي 38 والرضا  الالتزام  على  الأبوية  القيادة  “تأثي  عساس,  فؤاد  مجلة  ”,سها  ونشراألبحاث     للعلوم  العربية  المجلة 

‌.no. 24 (2021):  22 ,5 العلوماالقتصاديةواإلدارية والقانونية

39.Kepemimpinanozi, and Syaikhudin, Sundari, R  
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ذ  الكاملة للمرؤوسين في تحديد أهدافهم واتخا   على أساس الحريةالنمط القيادي مبنيهذا    

  قيادة ما يلي:هذه  ومن خصائص      40القرارات المتعلقة بأعمالهم.

من الحرية للمرؤوسين لممارسة  نشاطاتهم وإصدار القرارات و إتباع اه القائد إلى إعطاء أكبر  اتج (1

 ملائمة لإنجاز العمل. الإجراءت التى يرونها  

قائد إلى تفوض السلطة للمرؤوسين على أوسع نطاق وسيلة إلى إسناد الواجبات إليهم  ه الاتجا (2

من غي محددة فتفويض السلطة يتم على أوسع نطاق لأنه يعطي مرؤوسه لمزيد  بطريقة عامة و

 41و الاستقلال في ممارسة أعمالهم. رية  الح

 القيادة الديمقراطية نمط  ‌.ث

ختيار، وأن القرار لام لشخصية الفرد وحرية ا اتر ح لالى أسس االقيادة الدميقراطي ع  ط م نمويقو  

غلأل من  فالقائد  ي غلبية  إجبارية.  أو  متسلطة  أوامر  للموظف في   يعطي  النمط  هذا  ظل  حرية ين   

ماعة، وأهنم يعملون معه، لجا ك تلفييشعروا بأهنم أعضاء   تى، وإبداء الرأي، ح يالتصرف، والتفك

اهات، وهذا النمط من القيادة لاتجيع ا جمفيتصال  ويفتح قنوات اصنع القرار،    فيفهو يشاركهم  

 42.جتماعيلا  وانينسا لإهتمامه بالبعد الاضافة  لإهداف، با لأنتاج ويسعى لتحقيق الإيهتم ببعد ا

و تحليل المشكلات و اتخاذ   فه وطاقاتهم من خلال المشاركة في تحديد الأهداف كل قدرات موظ 

 
مجلة كلية  ”’,قطاع الصحي ‘دراسة ميدنيةنجلاء محمد عاطف خليل, “أنماط القيادة وعالقتها بالأداء الوظيفي للعابمين بال 40

 .no. 75 (2023): 112 ,الآدب
معة احمد درايعية أدرار,  شراف و تأثيه على الإلتزام التنظيم” )جابللعما سعيدة, “نمط القيادة و الإ  andعيشاوي صلحة 41

 21ص:  .(2023
مجلة اقتصاديات  ”,معموري صورية, “الأنماط القيادية وتأثيها في التقليل من أشكال مقاومة التغيي في المؤسسات الجزائرية  42
 .no. 32 (2023): 494–475 ,19 شمال إفريقيا
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الطلب والاقتراحات بدلا من الأوامر المباشرة   نمط  حالة مثل هذه    القرارات، ويستعمل القائد في

الفرصة الإدارة أنفسهم بأنفسهم.  العاملين لديه  النتائج، بالإضافة إلى أنه يعطي    43لغرض تحقيق 

 44 : خصائص القادة الديمقراطيين

 الإنسان وقيمه احترام كرامة   (1

استر  (2 الأكثر  العنصر  هي  البشرية  الموارد  بأن  من الاعتراف  الرغم  على  المنظمة،  في  اتيجية 

 وارد والأموال الأخرى مثل المال. الاعتراف بأهمية الم

 نظر إلى المرؤوسين كأفراد فريدين لهم هوياتهم الخاصة. ال (3

الديمقراطيين:    القادة  تشمل خصائص  تفويض الا بالإضافة إلى ذلك،  والرغبة في  ستعداد 

تشجيع المرؤوسين على تنمية ،  ن السيطرة على المنظمةسلطة اتخاذ القرار إلى المرؤوسين دون فقدا

إن ،  لا يتردد في السماح لمرؤوسيه بالمخاطرة، بشرط دراسة المخاطر بعناية أولاً ،  قدراتهم الإبداعية

ضع   د لتفويض بعض السلطات لمرؤوسيه،وجود سلطة قيادية غي مطلقة يجعل القائد على استعدا

التعليمات جانباً، وسوف ي تثقيف وتطوير مرؤوسيك، ،  نتبه القائد إلى التصرفات والمواقفطبيعة 

  45خاصة عندما يرتكبون الأخطاء، من خلال عدم معاقبة أو اتخاذ إجراءات عقابية على الفور.

  

 
 221ص:   )2019لأردن: دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع,  (تنمية المهارات الإشرافية و القيادية ,العلاقبشي  43
44.Buku Ajar KepemimpinanDr. Cuk Jaka Purwanggono,   
45Journal Ahmad et al., “Gaya Kepemimpinan Dalam Lembaga Pendidikan,” Dimas Zuhri  

on Education 6, no. 1 (2023): 5218–23. 
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 القيادة الكاريزمية نمط  ‌( ج

طها دقراطية تعددية أم نماالكاريزمية دور مهم في ترسيخ النظم السياسية أيا كانت ألقيادة  ا 

القشمو  أي  فهي  دكتاتورية.  التي  لية  التحولات  مرحلة  وليدة  الكاريزمية  فترة   ريميادة  في  المجتمع  بها 

اذ قرارات  ذكاء متميز عن المرؤوسين، مما يساعده على اتخ القيادة الكاريزمية  صفات  . ومن46. الأزمات

ع العميق والمبدع، م  القدرة على التفكيأي    سعة الأفق وسداد الرأي،  حكيمة وتوجيه الفريق بفعالية

امتلاك مهارات تواصل فع الة  أي  حسن التعبي وطلاقة اللسان ، و  اتخاذ قرارات صائبة بعيدة المدى

التمتع بالتوازن  أي  العقلي والعاطفي النضج   ،تعزز من قدرته على إيصال الأفكار بشكل واضح ومؤثر

قوة الشخصية   ،ع التحديات بحكمةالعقلي والعاطفي مما يعكس شخصية متزنة قادرة على التعامل م

المسؤولية :والطموح وتحمل  الفريق  لقيادة  تؤهله  قوية  شخصية  وذو  طموحًا  القائد  يكون     47.أن 

 48 خصائص هذه القيادة ما يلي: 

الكاريزميون لديهم معتقدات عميقة حول قدراتهم، سواء في في    ثقة كبية   (1 القادة  النفس. 

 التفكي أو التصرف. 

 .التمتع  بمهار ات تواصل جيد ة ومستوى عال   من الثقة بالنفس (2

 وجود رؤية، وهي قدرة القائد على صياغة المستقبل المنشود للمنظمة.  (3

 
أنموذج قيادة عماد احمد مولود, “دور القيادة الكاريزمية في ترسيخ النظم السياسية الشمولية دراسة نظرية مع التركيز على   46

 . no. 2 (2023): 83 ,6 مجلة الدراسات السياسية و الأمنية(,” 1963 1958-)عبدالكريم قاسم( الكاريزمية )
مجلة واسط   ”,فظة واسطأحمد نعيم حسن, “القيادة الكارزمية وعلاقتها بإدارة الاداء لمديري المدارس الابتدائية في محا 47

‌.no. 51 (2022) ,18 للعلوم الانسانية

48, 1st ed., iriUniversitas Nusantara PGRI Ked, ed. Prajna Vita, KepemimpinanMu’ah et al.,  

vol. 01 (Depok: PT Rajawali Pers, 2019). 



20 
 

 

ن المبادئ أن الرؤية التي يعبر عنها القائد يجب أن القدرة على توصيل الرؤية. في الإدارة، م (4

 تنتمي إلى كل فرد في المنظمة. 

  عنها لمرؤوسيه. الإيمان القوي بصحة الرؤية التي يعبر (5

سلوك غي تقليدي. وهذا يعني سلوكًا يختلف عن الأنواع الأخرى من القادة، مثل عدم مجرد   (6

 كثي من الأحيان.السي مع التيار واتخاذ إجراءات جريئة في  

الدور "كعامل تغيي"، أي الاستعداد لإحداث التغيي )بما في ذلك التغيي الجذري( وليس فقط  (7

 كانة. الحفاظ على الم

 القيادة الأخلاقية نمط  ‌( ح

القيادة الذي يحترم المرؤوسين أكثر من غيه. يتمتع القادة بهذا نمط  القيادة الأخلاقية هو  نمط   

   49الأخلاقي ودودين ومهذبين تجاه الجميع.  نمط  ساسية. عادةً ما يكون قادة الالنمط بشخصية زرقاء أ

السياق، إن مجال   ويسعون إلى تنفيذها. وفي نفس   قيون يضعون القواعد ويتبعونهالاخلأإن القادة ا

مفتوحة ط في عمليات تواصل  اقية واسع بطبيعته ويشمل الصدق في التعامل وداعما لانخر لاخلأالقيادة ا

حة ومحاسبة أولئك الذين اقية واضقية ووضع معايي أخلالاخ لأعن تأكيده على القيم ا  وشفافة، فضلًا 

ا غي  الممارسات  في  المبادئ ‌‌50.قيةلاخلأينغمسون  يضع  الذي  هو  بالأخلاق  يتمتع  الذي  القائد 

ن سلاحهم أ يعرفون    ن تورد فيها اخطاء وانهمأ الانسانية في تعاملاته مع الآخرين والتي من الممكن  

 
49a Kepemimpinan Dan Motivasi Heny Herawati and Dwi Ermawati, “Pengaruh Gay 

Terhadap Kinerja Karyawan,” Kinerja 2, no. 02 (2020): 16–33. 
دراسة استطلاعية -محمد هادي باسم, “دور القيادة الأخالقية في تعزيز الاستدامة الاستراتيجية    andحاكم احسوني الميالي 50

‌.no. 73 (2024): 171 ,فةمجلة مركز دراسة الكو  ”,في جامعة الكوفة
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السري لاستمرار الأداء الشخصي هو اتباع المبادئ الانسانية للوصول الى مستوى الذكاء الاخلاقي 

هذه المبادئ تساهم وبشكل مفتوح الى الارتقاء والنجاح سواء على الصعيد   في العمل وادراكهم ان

ميزة والتي بدونها قد نتعرض القرارات  خلاقية المتالعملي او المهني خاصة فيما يتعلق بصنع القرارات الا

 51الاخلاقية للضياع.

 رؤيوي ال القيادة    نمط  ‌( خ

الرؤيوية  استهي    القيادة  بمهارات  تتميقاعدة معرفية مزودة  واعده  ترتكز على رؤية  ز بصار 

تعد فقط   فكار، فهي لا لأنفتاح والخيال المنطقي وتقبل الإذلك في ا  فضل و لأبداع والتغيي نحو الإبا

في يقول    وفقًا لبيت نانوس   52.مرحلة تأسيس للمؤسسة بل هي تبقى على امتداد وجودها وعملها

 53الية على الأقل:، يتمتع القائد صاحب الرؤية بالكفاءات التأن بحثه  

يجب أن يتمتع القائد صاحب الرؤية بالقدرة على التواصل بشكل فعال مع المديرين والموظفين  (1

 الآخرين في المنظمة. 

يجب على القائد صاحب الرؤية أن يفهم البيئة الخارجية وأن يكون لديه القدرة على الاستجابة  (2

 بشكل مناسب لجميع التهديدات والفرص. 

 
ادرار, -نور دراوي الهدى, “دور القيادة الاخلاقية في تحقيق الإلتزام التنظيمي” )جامعة احمد دراية  andعبد هيي العزيز 51

‌11ص: ‌.(2021

وعلاقتها بالمشاركة في صنع القرارات لدى رؤساء الأقسام الأكاديمية في الجامعات إسراء زياد الهيموني, “القيادة الرؤيوية   52
‌13ص: ‌.(2021الأردنية الخاصة من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس” )جامعة الشرق الأوسط, 

53Ervin Aulia Rachman et al., “Kepemimpinan Visioner Dalam Pendidikan Karakter,”  
Jurnal Education FKIP UNMA 9, no. 2 (2023): 1024–33‌
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ا في تشكيل ممارسات المنظمة وإجراءاتها ومنتجاتها وخدماتها قائد دوراً مهمً يجب أن يلعب ال (3

 والتأثي عليها. 

  القائد صاحب الرؤية بالقدرة على توقع المستقبل أو تطويرها. يجب أن يتمتع   (4

 رؤية للمستقبل؛ التحلي بالشجاعة لوضع  السياسات؛:   خصائص القائد  صاحب الرؤية  هي 

 رؤية واضحة؛ لديه مهمة يتعين يهأن  يكون  لد   ،قادر على تنظيم  مرؤوسيه لتحقيق الأهداف

 54الابتكار   و   بفعالية العلاقات بناء  بها؛ يؤمن التي الروحية بالقيم التمسك،  تنفيذها؛

  المرأة    قيادة .5

 المذكرية، و   و   النسويةإلى أربعة، وهي أنماط القيادة    المرأة  وبشكل عام، تنقسم أنماط قيادة  

ين لأنهما نمطفي الواقع، قد يكون لدى القائدة مزيج من هذين ال  المعاملاتية.و    يليةة التحو القياد  أنماط

 وتشمل هذه الأنماط القيادية ما يلي:   55ن مع خصائص الوظيفة أو متطلباتها. سبااني

 القيادة الذكورية نمط  ‌(أ

 نمط  ني أن  القيادة الذكورية هي القيادة التي تتمتع بفارق بسيط في "السلطة على"، مما يع 

يتميز   قيادة مرؤوسيه.  القدرة على  تنافسية،    نمط  القيادة يؤكد على  القيادة الذكوري بخصائص 

 
54Revitalisasi nan Visioner Dalam Bidang Pendidikan,” pemimpiDarmaji Darmaji et al., “Ke 

Manajemen Pendidikan Anak Usia Dini (PAUD) Di Era Revolusi Industri 4.0, 2019. 
جيجل,   -قرين فريال, “القيادة النسوية وعلاقتها بالإلتزام التنظيمي” )جامعة محمد الصديق بن يحي  andلواتي ماجدة 55

 37ص:  .(2023
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ووفقاً لما ذكره 56وسلطة هرمية، وسيطرة عالية للقائد، وغي عاطفي وتحليلي في حل المشكلات. 

  د وهما:القيادة الذكورية له بعدان من أبرز الأبعا  نمط  ، فإن  يقولإنجن ورين وويليمسن  

الحزم هو صفة تعكس الثقة بالنفس والثقة بالنفس دون أن تكون :   (Assertive) تأكيدي (1

عدوانية. يعر ف قاموس دورلاند الطبي الحزم بأنه سلوك يتميز بتصريحات أو تأكيدات واثقة 

من النفس دون الحاجة إلى إثبات، والتي تؤكد حقوق الفرد أو وجهة نظره دون أفعال عدوانية 

،   معبرة   فإن الإطار السلوكي للتأكيدات هو:يقولا يكلر دد حقوق الآخرين. وفقًا لريد وفته

اختر ،  يمكن أن تتوصل إلى حل وسط مع الآخرين،  السيطرة على العواطف،  فهم حقوقك

 علاقة متبادلة المنفعة 

وجهون يركز القادة الم   يقولا أن وفقًا لغريفين  ومانكتيلو   (Task Oriented) :مهمة موجهة (2

المهام  أقل   نحو  اهتمامًا  ويولون  معينة  أهداف  لتحقيق  خطوات  إيجاد  على  أكبر  بشكل 

 لموظفيهم أو مرؤوسيهم. 

 نسوية القيادة ال  نمط   ‌(ب

 
56JURNAL PIKIR: mpuan,” Nur Rulifatur Rohmah, “Karakteristik Kepemimpinan Pere 

Jurnal Studi Pendidikan Dan Hukum Islam 1, no. 1 (2021): 32–48. 
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التي لها مناصب عليا في التسلسل الهرمي ولها السلطة على العمال داخل مؤسسة   المرأة  هي   

أو   57ما.  الشخصية  السمات  على  القيادة  هذه  القيادة   .المرأة  ميول    وترتكز  من المرأة  تتكون 

 58: خصائص الآتية  

 القائدة على التوصل مع الزملاء بشكل فعال أكثر.   المرأة التعاطف : قدرة    (1

 قدرة على التحمل في الشدائدالصبر : ال (2

أشخاص لتحقيق أهداف المنظمة من خلال الاستماع الجيد و   التعاون : تشارك العمل مع  (3

 هم. التشاور فيما بين

 البداية : القدرة على تفهم العمل (4

رباطة الجأش : تحمل الصعاب و المشاق التي تواجه القائدة و الوصول إلى النجاح و الأهداف  (5

 المرجوة. 

 تبادليةالقيادة ال  نمط‌(ت

 
ورقلة” )جامعة  -ميدانيةفي المكتبة الرئيسية للمطالعة العمومية لولاية  دراسة-صايفي, “القيادة النسوية ودورها في رفع الأداء 57
‌‌7ص:‌.(2024رباح ورقلة, قاصدي م

- مصمودي كلثوم, “القيادة النسوية وتأثيها على العاملين بالمؤسسة التربوية” )جامعة احمد دراية  andبن يمينة لالة 58
 60ص:  .(2023درار, ا
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مادية   مكافآت  الأتباع  يتلقى  حيث  والعقاب،  المكافأة  فكرة  على  مبنية  التبادلية  القيادة 

  59. بات مادية ومعنوية عند التقصيهام وتحقيق الأهداف، كما يتعرضون لعقو ومعنوية عند إنجاز الم

 60من العناصر التالية: التبادلية تتكون القيادة  

الطارئة (1 منح جوائز : (Contingent Reward) المكافآت  الدور في شكل  هذا  يتم تحقيق 

ة هو الاعتراف للموظفين الذين يعملون وفقًا للتوقعات. الإطار السلوكي للمكافآت الطارئ

العمل،   الموظفين بأداء  وإخطار  للمكافأة،  المناسبة  الأشكال  وتحديد  المكافآت،  ومنح 

 بالمكافآت التي سيتم الحصول عليها.

الاستثناء (2 طريق  عن  النشطة  يتضمن : (Active Management by Exception) الإدارة 

بشكل جيد. الإطار   الإشراف على الموظفين والإجراءات التصحيحية لضمان سي العمل

ل بعد السلوكي  والتدخل  الخطأ  وتصحيح  الدقيق  الإشراف  هو  بالاستثناء  النشطة  لإدارة 

 حدوث الخطأ. 

الاستثناء (3 طريق  عن  السلبية  يتضمن :(Passive Management by Exception) الإدارة 

رة السلبية استخدام العقوبات ردًا على الانحرافات عن معايي الأداء. الإطار السلوكي للإدا

 تدخل بعد حدوث خطأ وعدم تحقيق المعايي أو الأهداف. بالاستثناء هو ال

 القيادة التحويلية   نمط   ‌(ث

 
و  “ ,.et alةبودود 59 التبادلية  القيادة  الخدمات علاقة  مؤسسات  الأعمال في  لريادة  الإبتكار كمقوم  بتحقيق  التحويلية 

 .no. 2 (2024): 541–60 ,8 مجلة إضافات إقتصادية ”,.البترولية بالمنطقة الصناعية حاسي الرمل )الأغواط(
ديرية الكهرباء التبادلية في زيادة الرضا الوظيفي للموظفين دراسة ميدانية لأراء عينة بم  أثر ممارسة القيادة “ ,.et alكوار  60
‌.no. 3 (2020): 347–62 ,6 مجلة إدارة الأعمال والدراسات الاقتصادية ”,والغاز الجلفة
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تهدف القيادة التحويلية إلى التغيي نحو الأفضل. القيادة التحويلية، يقول أن    لينسوفيووفقاً ل  

 التحويلية القيادة تكون     61.ميشعر المرؤوسون بمزيد من الثقة والتقدير والولاء والاستجابة لقادته

 62عناصر  أربعة من

وموثوقة  Idealized Influence)الكاريزما   (1 قدوة  تكون  التي  المثالية  الشخصية  هو  القائد   :)

ومحترمة وقادرة على اتخاذ أفضل القرارات للشركة. الإطار السلوكي للتأثي المثالي هو المثالي، 

 ي. الصادق، الموثوق، المتحمس، المدح والتعب

من خلال : (Intellectual Stimulation) الفكريالتحفيز   (2 والابتكار  الإبداع  القادة  يعزز 

تطوير التفكي النقدي وحل المشكلات. الإطار السلوكي للتحفيز الفكري مبتكر ومهني ويقيم 

 نفسه ويطور أفكاراً جديدة ويشرك المرؤوسين ومبدعًا. 

عمل القادة كمدربين ومستشارين. : ي (Individualized Consideration) الاعتبار الفردي (3

الإطار السلوكي للاعتبار الفردي هو التسامح والعدالة وتمكين الموظفين والديمقراطية والمشاركة 

 وإعطاء المكافآت.

: يقوم القادة بتحفيز الموظفين على الالتزام   (Inspirational Motivation) التحفيز الملهم (4

الفريق في تحقيق الأهداف. الإطار السلوكي للتحفيز الملهم هو توفي   برؤية الشركة ودعم روح 

 الحافز والإلهام للأتباع والثقة بالنفس والحماس للمجموعة. 

 
61nan ‘ Women Leadership ’ Dalam Anisya Shofi Tsany et al., “Efektivitas Gaya Kepemimpi 

Meningkatkan Kinerja Guru,” Inspirasi Manajemen Pendidikan 10, no. c (2022): 539–50. 
  no. 1 (2021): 97 ,16–120.تر المخبردفا ”,نمط القيادة التحويلية وعلاقته بالتعلم التنظيمي  “ ,.et alبوكشييدة 62
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 القيادة مؤقتة وغير مستقرة، مما يجعل من الصعب تقييم القائد  الذي يستخدم نمط    

 القدرات أيضًا يتطلب بل فحسب، الموهبة  الأمر يتطلب لا قائدًا  تصبح لكي  63. واحدًا  نمطا

  64. الصغر منذ  تدريبها يتم  التي والمهارات

 بلقيس   الملكةتاريخ قيادة   .6

 بلقيس ملكة  السية الذاتية لل‌(أ

ن اراحيل بن ذول الجد ش، وتعرف بالهدهد. ذكرت عدة مصادر اسمه  حي سهي بلقيس بنت  

ن. وكان والد بن الحارث بن قيس بن شافي بن سبأ بن يشجاب بن يعرب بن قحطا   ح ي سبن  

زواج من امرأة من اليمن. وبحسب أحد المصادر، بلقيس من الملوك الكبار الذين كانوا يكرهون ال 

بلقيس   الملكة ويعتقد أن    65ة، والتي عرفت فيما بعد باسم بلقيس.مفقد تزوج من امرأة اسمها طلق 

الأرجح في المنطقة   سبأ أو سبأ التي كانت تقع في جنوب الجزيرة العربية، وعلى الملكة  جاءت من  

تجارية غنية، اشتهرت بشكل خاص الملكة  سبأ بأنها  الملكة  رفت  التي تعرف الآن باليمن أو إثيوبيا. ع

اليمن، واسمه عبده بالبهارات والذهب والأحجار الكريمة. ويرى المؤرخون أن سبأ هو أول من حكم  

 شمسين بن يشجوب بن يعرب بن قحطان. 

 سبأ الملكة  لمحة عن  ‌(ب

 
63Karimah Herli Andani et al., “Indikator Keberhasilan Gaya Kepemimpinan Demokratis,”  

Tauhid 3, no. 2 (2024): 1932–40. 
64JIEM : Journal Of ISlamic Mahrus, “Kepemimpinan Wanita Dalam Perspektif Hadis,” 

Education Management 4, no. 1 (2023): 50–62, https://doi.org/10.19105/karsa.v23i1.615. 
الد 65 عماد  الحافظ  أبوالإمام  الدمشقي  ين  القرشي  بن كثي  إسماعيل  الأنبياء  ,الفداء  الحي  .ed ,قصص  عبد  الدكتور 

 614ص:  .(1997الفرماوي, ط. الخامسة )القاهرة: دار الطباعة و النشر الإسلامية, 
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لأنه أول ملك بالجزيرة سبى أعداءه. "سابا" تعني "آسر". وقد أطلق عليه البعض  سبأ وسمي 

" لأنه عرض على شعبه الكنوز التي صادرها من الحرب. يسمي العرب غنائم الحرب ائشاسم "ر 

ويقولون إن سبأ لهم أفضل العطايا، حيث أعطاهم الله كل شيء، كما نزلت في .  شوةأو الر   شبالري

. وأسسوا حضارة متقدمة واستطاعوا السيطرة على مياه الوادي بين جبلين، حيث بنوا هذه الآيات

زاً أمام مدينة مأرب أطلقوا عليه اسم سد مأرب. يقع السد بين جبلين. وكانوا يسيطرون على حاج

ضيهم ويسقون حدائقهم. يمكنهم بناء المتنزهات والحدائق وزراعتها بالأشجار وجني مياه السد لأرا

  66ار. الثم

ويقال: كان لسبأ جنتان بين جبلين. ذات يوم مرت امرأة في وسط الحديقة. كان يحمل على  

دهم رأسه سلة ثم يملؤها بالثمر المتساقط دون أن يقطفها أحد لكثرتها. وذكر أيضًا أنه لم يكن في بلا

ال جيدة ذباب ولا بعوض ولا براغيث كلاب. وأيضاً ليس هناك صحراء قاحلة لأن الطقس والأحو 

حيح، فالموقف وأيضاً بتوفيق من الله فيعبدونه ويقبلونه. إلا أن هذه القصة ليست من حديث ص

بلقيس  الملكة  الكريم من خلال قصة    القرآن وضح  67الذي ينبغي اتخاذه هو التوقيف في هذه القصة. 

 ى حد سواء أنالقيادية عل  المرأة  بعدها نموذجا للقيادة الحكيمة للمرأة، التي يجب على الرجل و  

 68يتصف بها من خلال جملة من النتائج منها: 

 
66Orang -Qur’an: Pelajaran Dari Orang-Kisah Al-KisahKhalidy, -Shalah A Fattah Al 

Dahulu, ed. Dendi Irfan and Dadi M. H Basri (Jakarta: Gema Insani, 1999). 
. آسيا كليبان على البارح, ط.الأولى )بيوت:  ed ,تاريخ الأنبياءعلي بن ثابت بن أحمد بن مهدي,    أبو بكر أحمد بن  67

 387ص:  (.2003دار الكتب العلمية, 
  18المجلة الدولية للعلوم الإنسانية والاجتماعية ”,ة في القرأن الكريم )ملكة سبأ انموذجا(نسام زيد محي, “المرأة القيادأ 68

(2021): 3. 
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، لذلك لابد من الاهتمام بجوانب الكريم  القرآن قد ثبت مشروعية القيادة للمرأة بما جاء بنصوص   (1

لي مسؤولية القيادة الراشدة والوصول إلى المراتب القيادية العليا، والرفيعة على وجه لتو   المرأة  د  اعدا

ل في تحمل أعبائها ، فضلاً عن حاجة المجتمع لوجود قيادات نسوية رجال  الخصوص ومشاركة

نصفه   رأة  المبتعزيز حقوقها بالمشاركة في قيادة المجتمع الذي تمثل فيه    المرأة  قادرة على انصاف  

 الآخر كما هو الرجل، مما ينعكس ايجاباً في دعم مسية الإصلاح الديني والدنيوي.

اً للحكم الغي مستبد برأيه ، بل اخذت بقول أهل الرأي ائعاً وإيجابيسبأ نموذجاً ر الملكة  قدمت   (2

غي من قومها، ومن ثم توضح لهم رأيها دون شبهة ، وهذا ما ينبغي ان يكون عليه الحاكم ليت

حكم الاستبداد بالرأي ويحل بدلا عنه حكم الشورى، بكونه ركناً ذات أهمية بالغة من أركان 

 مواجهة المشكلات والأزمات لمصلحة المملكة.   أتحاذ القرار المناسب في 

القيادية كما جاء   المرأة  بناء الرؤية القيادية في التعامل مع التهديدات الخارجية ، إذ يجب على   (3

لكريم ان تتحلى بالحنكة السياسية والعسكرية في مواجهة الأزمات والمشاكل المستجدة ا  القرآنفي  

 لذي تحكمه. التي ستؤدي الى الاضرار بالمجتمع ا

قبل   (4 من  القرارات  اتخاذ  الرأي في  والاعتراف بالخطأ   المرأة  شجاعة  المصيية  القيادية، لاسيما 

والاستسلام له وعدم الإصرار على الكفر والتشبث بالملك ينما كان  أوالسعي إلى أتباع الحق  

الغرور بالقوة وعلو   مقابل الإيمان بالله تعالى فضلاً عن التسلح بالإيمان والأخلاق الفضيلة، وعدم 

 السلطان وسعه الملك. 

 ،دةإذا توفرت لها الفرصة المناسبة للقيا  المرأة  سبأ، إن  الملكة  الكريم أكد من خلال قصة    القرآنن  أ (5

 . فإنها قد تفوق الرجال في حكمتها وحنكتها القيادية وقدرتها على تدبي الأمور
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 بلقيس   الملكةتاريخ قيادة  ‌(ت

بلقيس زعيمة دولة سبأ.   الملكةكما يظهر في شخصية    القرآن في    رأة  لماويسجل التاريخ ريادة   

دموقراطية، بلقيس بأنها قائدة    الملكة بلقيس بقيادتها النبيلة والحكيمة والحكيمة. توصف    الملكة وتعرف  

بلقيس تمت مقارنتها ومساواتها بقوة النبي   الملكة حتى أن قوة    69. تتحلى بالحكمة و العدل و الذكاء

ها، بلقيس بأنها قائدة قادرة على تحقيق الرخاء الجسدي والروحي لشعب  الملكة ن. وتوصف  سليما

بحيث تشتهر بلاد سبأ بأرضها الخصبة وقدرة شعبها على إدارة ثرواتها الطبيعية. إن المنتجات الزراعية 

 الوفية والشبكة التجارية الواسعة دليل على الرخاء الذي يشعر به شعبها. 

السمات    لبومن  السلام. القيادية  وحب  والدبلوماسية  والذكاء  والحكمة  الديمقراطية  لقيس 

، مع بلقيس كمثال للقائدة القرآن غي العادية موجودة أيضًا في    المرأة ه القصة أن القيادة  تظهر هذ

بلقيس هي مثال للقائدة الحكيمة والنزيهة والدبلوماسية.   الملكة  70  التي تتمتع بخصائص قيادية جيدة. 

 حكمته واعترف بها. يمان الذي احترم  يادته الفعالة لم يعترف بها شعبه فحسب، بل أيضًا النبي سلوق

 "القرآن"في ظلال    تفسيوصف   .7

وهدى الإسلام ، عاش مؤلفه في ظلال الذكر  القرآن والكتاب تفسي كامل للحياة في ضوء  

صادقا ، انتهى فيه  شاعره تعبياً  ، ويعُبر عن م  القرآن يتذوق حلاوة    -الحكيم كما يفهم من تسميته  

هب الهدامة، وصراعها الدامى من حين لآخر ، لا خلاص إلى أن الإنسانية اليوم في شقائها بالمذا

 
 117ص: .يو التنظيم يالإجتماع النفسي والإدار القيادة دراسة في علم  ,رشوان  69
70isis Syafieh and Nurbaiti, “Potret Karakteristik Kepemimpinan Perempuan (Anal 

Semiotika Surat Al-Naml: 23-44),” JURNAL At-Tibyan: Jurnal Ilmu Alquran Dan Tafsir 3, no. 1 

(2018): 52, https://doi.org/10.32505/tibyan.v3i1.477. 
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يثُري سيد قطب تفسيه من خلال اقتباس أقوال الصحابة، مع التركيز على   71. لها إلا بالإسلام

القيام  الفنية في تركيب الآيات، بالإضافة إلى  اهتمامًا خاصًا   الجوانب  بتحليل عقلاني. كما يوُلي 

 72لتحليل المناسبة، أي التوازن والانسجام بين الآيات داخل السورة الواحدة. 

أنه لا   ، إلى يقين جازم حاسم  "القرآنفي ظلال  " ت من فترة الحياة  يقول في المقدمة :"وانتهي 

لإنسان، ولا رفعة ولا بركة، ولا طهارة، صلاح لهذه الأرض، ولا راحة لهذه البشرية، ولا طمأنينة لهذا ا

انطلاقاً من هنا، قام سيد قطب   73.إلا بالرجوع إلى الله"  ،الحياة  ولا تناسق مع سنن الكون وفطرة

 " كما يلي:القرآن نهجيته في التفسي. يشرح فهد الرومي خصائص تفسي "في ظلال  بتطوير م

 الأدبي(    نمط أدبي )ال  نمط أ. استخدام  

 (  القرآنيتذوق النص  ص بالحدس )ب. فهم الن

 ج. يتميز بالواقعية والديناميكية في تحريك التغيي )الواقعية الحركية(  

 د. إبراز الجانب الفني )الجمالي الفني(  

 ه . إحياء النص ورفض الوضع الراهن )إحياء النص دون مقررات(  

  و. التركيز على وحدة الموضوع في السور )الوحدة الموضوعية(  

 ز. تجنب الشرح المطو ل للأمور الغامضة )ترك الإطناب(  

 ح. الحذر من روايات الإسرائيليات )التحذير من الإسرائيليات(  

 
 362ص:  )1995القاهرة: مكتبة وهبية, ( )مكتبة وهبية ,مباحث في علوم القران  ,مناع القطان  71
72-Al Muhafidz: Jurnal Ilmu AlMohammad Zaedi, “Karakteristik Tafsir Fi Zhilalil Quran,”  

Qur’an Dan Tafsir 1, no. 1 (2021): 23–40. 
 15ص:  )1972القاهرة: دار الشروق,  ( .1st edدار الشروق ,ظلال القرآن  في ,سيد قطب 73
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 ط. تجنب المسائل الفقهية الخلافية )ترك الاختلاف الفقهي(  

 غوية مفرطة )اجتناب الإغراق في المسائل اللغوية(  ي. عدم الانغماس في مناقشات ل

 74العلمي )رفض التفسي العلمي(.   التفسيك. رفض  

الفريدة لسيد قطب في تفسي    الرؤية  لدمج القرآن هذه الخصائص تعكس  ، حيث يسعى 

 الكريم.   القرآن الأدب والفكر مع الفهم العميق لنصوص  

 البحوث السابقة  . ب

هي عملية منهجية لتحديد وتقييم وتجميع البحوث ذات الصلة والمتعلقة   البحوث السابقة 

". يتضمن ذلك قراءة وتحليل وتنظيم القرآن بلقيس في  الملكة قيادة  نمط  بموضوع البحث أو مشكلة "

الأدبيات الموجودة لفهم الوضع الحالي للمعرفة والنتائج ذات الصلة والأطر المفاهيمية التي تم تطويرها 

 ذا الموضوع. وفيما يلي عدة دراسات سابقة تتعلق بموضوع مشكلات البحث: حول ه

دكتوراه فيا سوسانتي، الطالبة في الجامعة المحمدية في سوراكرتا بعنوان "نموذج القيادة   العلمية   رسالة  .1

". يناقش هذا البحث الخصائص القيادية التي يتمتع بها بلقيس والتي تعتبر ذات القرآن البلقيسية في  

دته الديمقراطية يشرك مرؤوسيه دائمًا همية كبية إذا تم تطبيقها من قبل قادة العالم اليوم، لأن نموذج قياأ

بلقيس فقط   الملكة ويربط هذا البحث قصة قيادة    75.ية صنع القرارفي مختلف الأمور، وخاصة في عمل

بنموذج قيادي واحد، وهو النموذج الديمقراطي، بينما في الممارسة الديمقراطية الحديثة في اتخاذ القرارات 

 
74Qur’an Karya Sayyid -itab Tafsir Fi Zhilalil AlFirdaus and Zulaiha, “Kajian Metodologis K 

Qutb.” 
75Islam, Fakultas Agama Qur ’an,”  -ti, “Model Kepemimpinan Bilqis Dalam AlVia Susan 

Surakarta, Universitas Muhammadiyah (Universitas Muhammadiyah Surakarta, 2019). 
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هذا   فإن  الأغلبية،  تصويت  أساس  بها  على  قام  التي  المداولات  عن  بلقيس.   الملكة بالطبع يختلف 

بلقيس لم يكن   الملكةن المحتمل أن  القيادة مؤقتة وغي مستقرة، لذا فم  أنماط بالإضافة إلى ذلك، فإن  

 قيادي واحد فقط.   نمط لديها  

طرة، بعنوان: مرزنياتون، طالبة دراسات عليا في الجامعة الإسلامية الحكومية بشمال سومرسالة العلمية   .2

في تفسي المصباح". وقد نتج عن هذا البحث ثلاث نتائج رئيسية. أولاً، يعُرف المرأة  "مفهوم القيادات  

بمصطلحي الخليفة والإمامة اللذين يشيان إلى الشخصيات التي تتمتع بالمزايا والقدرة   القرآن في   القادة

يتعلق على توجيه مرؤوسيها والسيطرة عليهم. ثانيًا، هناك وجه فيما  العلماء  نظر رئيسيتان لدى  تا 

أجازته. ثالثاً: . وقد رفضه بعض العلماء، ولكن هناك آراء أخرى من أهل العلم    المرأة  بالقيادات  

 الملكة ، تصف  40-22مفهوم القائدات في تفسي المصباح، وخاصة في دراسة سورة النمل الآيات  

نها الية ليس بها نقاط ضعف تذكر. على الرغم من أبلقيس بأنها قائدة ماهرة في الحكم، قائدة مث

 76امرأة. 

سلام الإسلامية الحكومية، آتشيه، بعنوان للطالبة أنيسة سلسبيلا، جامعة الرنيي دار الرسالة العلمية  ال .3

 الملكة". يستكشف هذا البحث مفهوم التداول الذي طبقه  القرآن بلقيس في    الملكة"مفهوم مداولة  

وذلك باستخدام المنهج الموضوعي، حيث يتم جمع آيات   مة من وراء القصة،بلقيس، وكذلك الحك

 الملكةالهدف. وأظهرت نتائج البحث أن    الكريم ذات صلة بموضوع معين لتحقيق نفس   القرآنمن  

 
76  Pascasarjana Misbah,” -Marzaniatun, “Konsep Pemimpin Perempuan Dalam Tafsir Al

Universitas Islam Negeri Sumatera Utara (Pascasarjana Universitas Islam Negeri Sumatera Utara, 
2016). 
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بلقيس تطبق مفهوم التشاور في حل المشكلات في مملكتها. اختلافات في الرأي بين الوجهاء، والقرار 

بلقيس. ومع ذلك، في الممارسة التداولية الحديثة، غالبًا ما يتم تحديد القرار   الملكة د  النهائي يبقى بي

الأصوات. وقد سمي هذا المفهوم في البحث بمفهوم التداولية السبئية إشارة إلى النهائي بناءً على أغلبية  

  77سبأ. الملكة  ممارسة التداول التي قامت بها م

شريف هداية الله الإسلامية الحكومية جاكرتا،   ، الطالب في جامعة رجا هوتلان هارهابرسالة العلمية   .4

على أساس التفسي   44-20[ الآيات  27سبأ )تحليل سورة النمل ]  الملكةبعنوان "أنماط تواصل  

بلقيس، عندما واجهت مشاكل في مملكتها، لم تكن تتخذ   الملكة الموضوعي(". يتناول هذا البحث أن  

ر أن يكون ديمقراطياً ودبلوماسياً مع نمط تواصل متواضع. دلاً من ذلك، اختاا بشكل متسرع. وبقراراته

التوجيهات والمدخلات من كبار الشخصيات. بصرف النظر عن ذلك،  الملكة وبهذه الطريقة، تلقت 

جنب بلقيس أيضًا استراتيجية ذكية بإرسال تحية إلى النبي سليمان كإجراء سلمي لت  الملكةأظهرت  

بلقيس   الملكةالنبي سليمان من أن القوة العسكرية التي تمتلكها   ذلك بعد أن حذر  الصراع. وقد تم 

بلقيس أن سلوك طريق السلام هو الخيار الأفضل لتجنب التهديد   الملكةأقل بكثي من قوته. أدركت  

  78الخطي بالحرب. 

 يونيو  2 مجلة تكامل :مجلة النوع الاجتماعي والدراسات الإسلامية وحماية الطفل المجلد  الثاني عشر  .5

 بلقيس في القرآن  ."وأظهرتالملكة  بقلم سقدية بعنوان  "الخصائص القيادية  لل ،2023 ديسمبر –

 
77Qur’an” (Universitas -Annisa Salsabila, “Konsep Musyawarah Ratu Balqis Dalam Al 

Islam NegeriI Ar-Raniry Darussalam-Banda Aceh, 2023). 
78Naml [27] Ayat -Raja Hotlan Harahap, “Pola Komunikasi Ratu Saba’(Analisis Surah Al 

20-44 Berdasarkan Tafsir Tematis)” (Universitas Islam Negeri Syarif Hidayatullah Jakarta., 2018). 
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،  بلقيس وهي الديمقراطية، الحكيمة، الذكية  الملكة خصائص لقيادة سبعة    نتائج البحث أن  هناك

 المحبة للسلام، الذكية، الذكية، وهي استخدام وسائل الإعلام هود-هود، وكذلك قيمة المساواة بين 

  79.القيادة في مزايا تعطى التي والمرأة .الرجال.

بقلم سيافية ونوربيتي بعنوان "صورة خصائص   2018يونيو    -يناير    1مجلة التبيان المجلد. العدد الثالث   .6

عرض هذا المقال خصائص القيادة (، يست44- 23)التحليل السيميائي لسورة النمل:    المرأة القيادة  

في هذه الآيات علامات أو رموز تدل   44-23الكريم. وفي سورة النمل:   القرآنكما وصفها       رأةالم

لا تصف وجود   44- 23على الصفات القيادية. ومن خلال فهم السيميائية، فإن آيات سورة النمل  

في قيادة بلاد سبأ. تشمل بعض   بلقيس  الملكة فحسب، بل تصف أيضًا خصائص      المرأة  القيادة  

ة وحكيمة وذكية ودبلوماسية ومحبة للسلام. تظهر هذه القصة ئص بلقيس القيادية كونها ديمقراطيخصا

  80وتؤكد على الصفات القيادية الإيجابية للمرأة.  القرآن موجودة في     المرأة أن ظاهرة القيادة  

، 1رحمن الأشعري، بقلم عبد ال2022يوليو    1العدد    8مجلة التربية والعلوم والاجتماعية والدين المجلد   .7

الصيام "قيادة  روبنجن سويد  بعنوان  و   القرآنفي    المرأة  .  الشعراوي  ت  او هفص)دراسة مقارنة تفسي 

(". وتظهر نتائج البحث أن تفسي الشعراوي يعتمد المنهج 33-29التفاسي سورة النمل الآيات  

مع ستتحقق إذا تولى القيادة السياقي دون إغفال القيم الاجتماعية. ويؤكد هذا التفسي أن بنية المجت

من خلال التفاسي.  صفهوات  أفراد أكفاء، دون تمييز على أساس الجنس. ومن جهة أخرى تفسي  

 
79Jurnal Qur ’ an,”  -Sakdiah, “Karakteristik Kepemimpinan Ratu Balqis Dalam Al 

Takammul: Jurnal Studi Gender Dan Islam Serta Perlindungan Anak 12, no. 2 (2023): 1–17. 
80et Karakteristik Kepemimpinan Perempuan Syafieh Syafieh and Nurbaiti Nurbaiti, “Potr

(Analisis Semiotika Surat Al-Naml: 23-44),” JURNAL At-Tibyan: Jurnal Ilmu Alquran Dan Tafsir 

3, no. 1 (2018): 52, https://doi.org/10.32505/tibyan.v3i1.477. 
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التأكيد على أن الرجال هم قادة النساء، مثل الأزواج والزوجات. وهذان التفسيان يكملان بعضهما 

ف ناهي منكر في حياتهما وأسرتيهما،  البعض في علاقة الزوج والزوجة، ويلعبان دوراً في عمار معرو 

  81مثل دور القائد لقومه. 

بة الحمدي وأحمد رياض المولددي، بعنوان "دراسة بقلم سي  2023،  1، لا. ط 8مجلة مغنية، المجلد.   .8

( تنقسم وجهات 1". وتظهر نتائج هذا البحث ما يلي: )القرآن في      المرأة  خطابية لفجوة القيادة  

المتعلقة بالقياد تتبوأ      المرأة  ة  النظر  أعلى   المرأة  إلى مجموعتين، وهي المحرمة والمسموحة، بشرط ألا 

. القرآن بلقيس التي وصفها    الملكةحت نساء كثيات في القيادة، ومنهن  ( تاريخياً، نج 2المناصب. )

واة في في السياسة، والمسا  المرأة  بلقيس، وحقوق    الملكةنجاح    المرأة  لقيادة    القرآن( تتضمن مراجعة  3)

  82في حصصهما. المرأة  . وهذا يدل على أن هناك مساواة بين الرجل و المرأة  لرجل و الحقوق بين ا

أريني دينا اسمياتي، بعنوان "الاختلافات في بواسطة  2023، ديسمبر  2، العدد  5مجلة الإعجاز: المجلد   .9

و  الرجل  بين  القرار  اتخاذ  ضوء    المرأة  أساليب  ه القرآن في  نتائج  وأظهرت  هنا".  أن  الدراسة  ك ذه 

لدماغ يسمى اختلافات في اتخاذ القرار بين الرجال والنساء. ويكمن هذا الاختلاف في جزء من ا

وهو المسؤول عن تنظيم العواطف واتخاذ القرارات. يحدد    (Prefrontal-Cortex )قشرة الفص الجبهي

بلقيس، كامرأة، تميل   الملكةشاعر.  هذا الجزء ما إذا كان الشخص يتخذ قراراته بناءً على المنطق أو الم

نفس الوقت  المشاعر وتهتم بالتعامل مع الآخرين. وفي  استخدام  الملك سليمان، كرجل، إلى  ه، كان 

 
81nurut Abdurrohman Al Asy’ari and Robingun Suyud El Syam, “Kepemimpinan Wanita Me 

Al-Qur’an (Kajian Komparasi Tafsir As-Sya’rawi Dan Shafwatut At-Tafasir Surat An-Naml Ayat 

29-33,” Jurnal Pendidikan, Sains Sosial, Dan Agama 8, no. 1 (2022): 241–52, 

https://doi.org/10.53565/pssa.v8i1.500. 
82lidi, “Studi Diskursif Terhadap Gap Saibatul Hamdi and Ahmad Riyadh Mau

Kepemimpinan Wanita Dalam Al-Qur’an,” MAGHZA: Jurnal Ilmu Al-Qur’an Dan Tafsir 8, no. 1 

(2023): 100–118. 
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  83موجهاً نحو نفسه في تحديد الإجراءات التي يجب اتخاذها.

ظور تفسي بلقيس من من  الملكة بعنوان "إعادة بناء قصة    2021يونيو    1رقم    2مجلة الواجد المجلد.   .10

قصة  اصدقالم البحث  هذا  يتناول  روبيكا.  أجرته ستي  تفسي   الملكة ي". بحث  منظور  من  بلقيس 

عبد المستقيم ثلاث خطوات للتحليل في فهمه. أولا، تحليل ي  اصدقالم . يستخدم تفسي  ياصدقالم

ل؛ وغيها من العوام  اللغة؛ ثانياً: التحليل المتعلق بسياق الآية، بما في ذلك أسباب النزول، والمناصبة، 

بلقيس قائدة لديها القدرة على قيادة   الملكةوأخياً، تحليل المصلحة لصياغة مقاصد الآية. تصف قصة  

البلاد. لكن هذه القصة ليست وحدها، لأنها تتعلق بالنبي سليمان، الذي يوصف أيضًا بالملك الذي 

مان هي أن الرجال بلقيس والنبي سلي  الملكة كان قادراً على القيادة بشكل جيد. الرسالة من قصة  

  84والنساء لديهم القدرة والقدرة على القيادة في المجال العام. 

لنضال إبراهيم محمد جبارين الطالب بجامعة النجاح الوطنية، تحت العنوان منهج سيد   رسالة العلمية ال .11

ض ه الدراسة لتستعر قطب في الرد على الشبهات في تفسي الظلال قضايا المرأة أنموذجا. جاءت هذ 

ولتستنبط  ،  ردود سيد قطب في تفسي "في ظلال القرآن" على أهم الشبهات المثارة حول قضايا المرأة

باستقراء هذه الردود القواعد و المنهج الذي اتبعه سيد قطب في ردوده، و خصائص هذا المنهج. 

ى اعتمده علي على كل سواه، و وامتاز المنهج الذي اتبعه سيد قطب بأنه أبرز علو التشريع الإسلام

النصوص الشرعية، و انطلاق من مرتكزات الواقع و التاريخ و مخاطبته للعقل الصحيح. و من خصائصه 

 
83Arini Dina Ismiati Arini Dina Ismiati, Ma’rifatul Ainiyah Ma’rifatul Ainiyah, and 

Rosydina Robi’aqolbi Rosydina Robi’aqolbi, “Perbedaan Cara Pengambilan Keputusan Antara 

Laki-Laki Dan Perempuan Menurut Al-Qur’an,” Al-I’jaz: Jurnal Studi Al-Qur’an, Falsafah Dan 

Keislaman 5, no. 2 (2023): 76–93. 
84Siti Robikah, “Rekonstruksi Kisah Ratu Balqis Dalam Perspektif Tafsir Maqashidi,”  

Jurnal Al-Wajid 2, no. 1 (2021): 341–63, https://jurnal.iain-

bone.ac.id/index.php/alwajid/article/view/1669. 
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 85البارزة الاختصار في عرض الشبهة و الإسهاب في الرد عليها. 

القرأن الكريم يادة في  المرأة القتحت العنوان    نسام زيد محي،  لأالمجلة الدولية للعلوم الإنسانية والاجتماعية   .12

يسعى البحث في هذا المقام إلى استجلاء مظاهر الاستدلال على دور المرأة .  )ملكة سبأ انموذجا(

إلى الغايات التي يشتمل عليها ذلك الدور في القرآن أ، و من ثم الوصول  القيادية بصفة ملكة سب

العبر و الدروس من   استنباط  في منهجه على التفسي الموضوعي لإظهار و ركز البحث  الكريم. و  

المرأة المسلمة في تطوير ميادين الحياة كافة، و الاهتمام  بقضايا المجتمع، خلال بلورة  و تعزيز مشاركة  

 86و لا سيما السياسية و القيادية منها. 
لح .13 الجامعة  الاسلامية  الكلية  جلودار مجلة  حليمي  الله  عباسي كراني    بيب  سكينه  العنوان و  تحت 

". و قد قرآنية والتفسيية لسيادة ملكة سبأ مع التأكيد على دور النساء في الحكم الصالحنات ال المكو  "

قام هذا البحث بتحليل دور النساء في الحكم الصالح و دراستها في قصة حكم ملكة سبأ  خلص 

 لازمة روط الالبحث إلى أن قيادة النساء عند الله تبارك و تعالى ليست قبيحة إذا توفرت فيها الش

ملكة الله تعالى في القرآن الكريم لم يحرم  ولدى النساء قدرة لتشكيل الحكومة و الحكم الصالح، لأن  

 87سبأ عن السيادة و لم يوبخها في الحكم لأمور منها الإدارة السليمة، و قبول الحق، و التشاور. 

شرحها في يتم  لم    اط أنمالبحث السابق له تركيز مختلف، وكذلك هذا البحث الذي يستخدم   

 . القرآن كقائدة، أي في تفسي    المرأة  البحوث السابقة. سيقارن هذا البحث بين فهمين مختلفين لوضع  

 
‌”.قطب في الر د  على الش بهات في تفسي الظ لال قضايا المرأة أنموذجاً  جبارين, “منهج سي د 85
‌”.محي, “المرأة القيادة في القرأن الكريم )ملكة سبأ انموذجا( 86
سكينه عباسي كراني, “المكو نات القرآنية والتفسيية لسيادة ملكة سبأ مع التأكيد على   and حليمي جلودار حبيب الله 87

‌.no. 65 (2022): 403–22 ,1 مجلة الكلية الاسلامية الجامعة ”,دور النساء في الحكم الصالح
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 الباب الثالث

 منهج البحث 

 منهج البحث  .أ

 نوع البحث  .1
أو وثائق أو مخطوطات أو نحو   المؤلفات، سواء كانت كتباً  البحث يشمل  ومن المؤكد أن 

البحث المكتبي هو نمط  بحث يعتمد على المعلومات المستمدة من هو ذلك. هذا النوع من الأبحاث  

الكتب والمخطوطات والوثائق والصور وما أشبه ذلك.  المكتوبة مثل  البحث    88المواد  ويعتمد هذا 

وتفاسيه، مدعمة بكتب أو مؤلفات أخرى ذات صلة بعنوان   لقرآنالأدبي على المصادر المتعلقة با 

يستخدم هذا النوع من الأبحاث في الدراسات النظرية أو المفاهيمية، مثل تحليل هذا البحث. وغالباً ما  

ؤلف في هذا البحث . والطريقة التي استخدمها الم المرأةلنصوص الدينية، بما في ذلك دراسة القيادة  ا

الكريم التي تناقش نفس الموضوع، وترتيبها   القرآن جمع الآيات من  هي الطريقة )الموضوعية(، وهي  

الزمني وأسباب نزول الآيات. ثم يقد حس التسلسل  م المفسر المعلومات والتفسيات ويستخلص ب 

 89النتائج من هذه الآيات. 

 
88Pustaka , Metodologi Khusus Penelitian TafsirBaidan, Nashruddin dan Erwati aziz  

Pelajar (Surakarta: Institut Agama Islam Negeri, 2015). 
89., 1st ed. (Palembang: CV. Amanah, 2019)Metode Penelitian TafsirLukman Nul Hakim,   
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 علومات صادر المم .2
بلقيس في   الملكة في قصة    المرأة  الدراسة التي سيتم تناولها في هذا المقال هي عن أنماط القيادة  

ت ن استخدامه كمرجع. تتضمن مصادر المعلوما. ولذلك، هناك حاجة إلى مصدر بيانات يمكالقرآن 

 . الفرعيةالمستخدمة في هذه الكتابة مصادر المعلومات الأولية ومصادر المعلومات  

 الأولية  ت علومالم مصدر ا‌(ب

تأتي     البحث  هذا  في  الأولية  المعلومات   القرآنالمعلومات  باعتبارها  تفسيه،  وكتب  الكريم 

التف المعاصر "في ظلال  الأساسية. يستخدم الكاتب كتاب  " لسيد قطب، لأن هذا القرآن سي 

 الكتاب يعُتبر ذا صلة بموضوع البحث ويقد م تحليلاً مناسباً للقضية المطروحة. 

 الفرعية   ت علومامصدر الم ‌(ت

وبصرف النظر عن المعلومات الأولية، فإن المعلومات الداعمة ضرورية للغاية في هذا البحث،   

مل مصادر المعلومات الفرعية الكتب والمجلات والمصنفات العلمية وهي المعلومات الفرعية. وتش

هذا البحث، مثل كتب قصص النبي،   وغيها من المؤلفات التي تناقش موضوعات تتعلق بمشاكل 

من منظور إسلامي، كما بالإضافة   المرأة  النوع الاجتماعي، والمجلات والمقالات حول قيادة  وكتب  

 . المرأةوالأدبيات الأخرى حول القيادة     المرأة   تناقش القيادة  إلى المواقع أو الصفحات التي 

 علومات طريقة جمع الم .3
التوثيق، وهي جمع المعلومات المستخدمة لجمع المعلومات في هذا البحث هي تقنية   طريقة 

تهدف هذه الطريقة إلى الحصول على المستندات أو المعلومات   90  عن طريق تسجيل المعلومات المتوفرة.

 
90, 1st ed., vol. 11 (Depok: Divisi Rajawali Pers, ologi PenelitianMetodFenti Hikmawati,  

Buku Perguruan Tinggi, 2020), http://link.springer.com/10.1007/978-3-319-59379-
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الأولية هي المعلومات التي تأتي مباشرة   صادر وهي المعلومات الأولية والمعلومات الثانوية. المعلوماتكم

تب التفسي. المعلومات الفرعية هي المعلومات الداعمة الكريم وك  القرآن من المصدر الرئيسي، وهو  

وال المجلات  البحث  هذا  في  الفرعية  المعلومات  تشمل  البحث.  بموضوع  العلمية المتعلقة  رسائل 

 والأطروحات والكتابات الأخرى ذات الصلة بالبحث. 

 علومات طريقة تحليل الم .4
تحليل المحتوى، وهو البحث الذي يستخدم تحليل المعلومات في هذا البحث تقنيات المحتوى   

بعد ذلك،   91. يأخذ شكل مناقشة متعمقة لمحتوى المعلومات المكتوبة أو المطبوعة في وسائل الإعلام

 تتضمن هذه الطريقة عدة خطوات. نهج إدارة القيادة.  مبتحليل المعلومات باستخدام    ماق

 الموضوع وصياغة المشكلة  تحديد  ‌(أ

 مراجعة الأدبيات من خلال قراءة الكتب في المكتبة    ‌(ب

 البحث عن البيانات عبر الإنترنت  ‌(ت

 جمع الآيات المتعلقة بموضوع البحث  ‌(ث

 القيادة    نمطفي تفسي الآيات المتعلقة ب  " القرآن ل  ظلافي  "جمع البيانات من كتاب تفسي  ‌( ج

 نمط المتعلقة بموضوع البحث باستخدام نظرية    " القرآن في ظلال  "تحليل البيانات من كتاب تفسي  ‌( ح

 القيادة  

 
1%0Ahttp://dx.doi.org/10.1016/B978-0-12-420070-8.00002-

7%0Ahttp://dx.doi.org/10.1016/j.ab.2015.03.024%0Ahttps://doi.org/10.1080/07352689.2018.1441

103%0Ahttp://www.chile.bmw-motorrad.cl/sync/showroom/lam/es/. 
91A.M. Irfan Taufan Asfar, “Analisis Naratif, Analisis Konten, Dan Analisis Semiotik  

(Penelitian Kualitatif),” 2019, https://doi.org/10.13140/RG.2.2.21963.41767. 
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   ".القرآن في ظلال  "الكريم وفقاً لتفسي    القرآنبلقيس في    الملكةقيادة    نمط استخلاص النتائج حول  ‌( خ

 . البحثإعداد تقرير    ‌(د

 خطة البحث  . ب

قشة، من الضروري أن تكون هناك كتابة منهجية، وهي لتقديم نظرة عامة على الكتابة والمنا 

مكون يعرض الصورة العامة أو هيكل البحث. يتم تقديم الشرح بشكل شامل، بما في ذلك معلومات 

 طخط   ناقشة. ولذلكموجزة حول المواضيع التي تمت مناقشتها والأهداف المراد تحقيقها من خلال الم

 التالي: المؤلف منهجية البحث على النحو  

، بمثابة فصل تمهيدي يعرض تفاصيل خلفية البحث، وتحديد المشكلة، وقيود الباب الأول 

البحث،  أنواع  ويتضمن  البحث،  وأساليب  وفوائده،  البحث  وأهداف  المشكلة،  المشكلة، وصياغة 

 قديم كتابة منهجية. وتقنيات تحليل المعلومات، بالإضافة إلى ت

ويناقش الدراسات النظرية التي تحتوي على الأسس النظرية والدراسات الأدبية. ،  الباب الثاني 

بلقيس، بالإضافة إلى   الملكة ويشرح الأساس النظري بالتفصيل كلمات القيادة، ونمط  القيادة، وتاريخ  

مرا تحتوي  نفسه،  الوقت  وفي  البحث.  بعنوان  المتعلقة  تتعلق النظريات  أبحاث  على  الأدبيات  جعة 

 اوين ذات الصلة بالعن

القيادة في   نماطويحتوي على نتائج ومناقشة وهي تفسي الآيات المتعلقة بأ،  الباب الثالث 

 ". القرآن في كتاب التفسي "في ظلال   44-23الكريم من خلال سورة النمل، الآيات    القرآن
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الأدبيات. تركز   ج الدراسة المستندة إلى مراجعة ، يناقش التحليل، أي عرض لنتائالباب الرابع 

الكريم من خلال سورة النمل، الآيات   القرآنبلقيس في    الملكةقيادة    نمطنتائج هذه الدراسة على  

 ". القرآن ، كما هو موضح في كتاب التفسي "في ظلال  23-44

ي بعدة وهو الفصل الختامي الذي يحتوي على نتائج هذا البحث وينته،  سالباب الخام 

اقتراحات لمزيد من البحث. 
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 الباب الخامس 

 الخاتَة

 الخلاصة  .أ

صة فيما أن تقدم الخلا  تمكن للكاتبة  ،ذا البحثالشرح الذي قدمتها الكاتبة في ه   بناءً على 

 يلي :

بلقيس في سورة   الملكة لسيد قطب، تناول الآيات المتعلقة بقيادة    " القرآن في ظلال  " في تفسي   .1

( بإبراز خصائص قيادتها الفريدة التي تمثلت في الذكاء والرؤية الواسعة والحكمة 44- 29النمل )

 سليمان وناقشت حينما فتحت رسالة النبي  بلقيس ذكاءً استثنائياً   الملكةفي اتخاذ القرارات. أظهرت  

رارات دون أن تفقد سيطرتها محتواها مع مستشاريها، مؤكدة على أهمية الشورى كوسيلة لاتخاذ الق

كقائدة. كذلك، فض لت اللجوء إلى الدبلوماسية بدل المواجهة العسكرية، حيث أرسلت هدية إلى 

يق للبيئة الخارجية وقدرتها على تجنب المخاطر سليمان لاختبار نواياه، وهو ما يعكس فهمها العم

ا في قصر النبي سليمان، أظهرت وعندما وقفت أمام عرشه. عبر استراتيجيات ناعمة ولكن فع الة

شجاعة وتواضعاً كبيين باعترافها بالحق الذي رأته، مع اتخاذها قراراً حاسماً بالدخول في الإسلام، 

اتيجي يخدم مصلحة شعبها ويقودهم نحو طريق الحق. ليس فقط كخطوة شخصية، بل كخيار استر 

دة رؤيوية وحكيمة، تمتلك مزيجاً بلقيس كقائ  الملكةيعكس تفسي سيد قطب لهذه الآيات صورة  

من القدرات الاستراتيجية والدبلوماسية مع الالتزام بالقيم الروحية، مما يجعلها نموذجاً يحتذى به 

 .للقادة في مواجهة التحديات العظمى
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لدى    نمطإن   .2 بروزاً  الأكثر  الرؤيوية  الملكة القيادة  القيادة  هو  من خلال  .بلقيس  ذلك  ويتضح 

بلقيس قدرتها على قراءة الموقف بدقة، وفهم    الملكةأظهرت  :    فهم البيئة الخارجية. أولا،  الجوانب

ر رؤيتها  عادات الملوك في غزو البلدان، واتخاذ خطوات دبلوماسية لتجنب الحرب. يبرز هذا الأم

قرارها بقبول :    التمسك بالقيم الروحيةثانيا،    .وشعبهاالملكة بعيدة المدى للحفاظ على استقرار الم

الحقيقة، واعتناق الإسلام، والخضوع لتعاليم النبي سليمان يعكس شجاعتها ووضوح رؤيتها القائمة 

لال إرسالها الهدايا إلى النبي خ  من:    مهارات اتخاذ القرارات الاستراتيجيةثالثا،    .على القيم الروحية

ختبار نوايا النبي سليمان، مما يعكس بلقيس استراتيجية دبلوماسية دقيقة لا   الملكة سليمان، أظهرت  

أخرى مثل القيادة الديمقراطية    أنماطوعلى الرغم من ظهور  .فهمًا عميقًا لتأثي كل خطوة تتخذها

ثر بروزاً، لأنها توجه قراراتها الاستراتيجية نحو الأهداف والكاريزمية، إلا أن القيادة الرؤيوية هي الأك

 .يم الأخلاقية والسعي لتحقيق الخي الكبي لمملكتها وشعبهاتركيز على القطويلة المدى، مع ال

 ت قتراحالااب.  

 الملكةقيادة    أنماطأن يتم تطوير هذه الدراسة بشكل أكبر من خلال دراسة    ةقترح الباحثت 

مثبلقيس من منظور   أخرى،  النظر. تفاسي  لتوسيع وجهات  المراغي،  تفسي  أو  المصباح  تفسي  ل 

بالإضافة إلى ذلك، يأمل الباحث أن تُستخدم نتائج هذه الدراسة كمرجع للقادة، وخاصة النساء، 

متعددة  بدراسات  الباحث  يوصي  الحديث. كما  العصر  في  الإسلامية  القيادة  مبادئ  تطبيق  في 

النوع الاجتماعي أو الإدارة أو السياسة الإسلامية لتعميق لموضوع بدراسات  صصات تربط هذا االتخ

الكريم تسلط الضوء على   القرآنالفهم. وأخياً، يشجع الباحث على تطوير دراسات موضوعية في  

 لتعزيز النقاش حول مساهمات النساء في الإسلام.    المرأة  دور الشخصيات  
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