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g ABSTRAK
G
Yeulianda Feby Anan Lubis (2024) : Pengaruh Masa Kerja dan Pengalaman
o Kerja Terhadap Kinerja Karyawan
o Bengkel Motor di Kecamatan Bangko
3 Pusako Dalam Perspektif Ekonomi
= Syariah
=
— Penelitian ini dilatarbelakangi oleh kurang maksimalnya pelayanan pada
be?rapa bengkel yang disebabkan oleh rendahnya kinerja karyawan di

Kecamatan Bangko Pusako. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui apakah
masa kerja dan pengalaman kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja
kdfyawan bengkel motor di Kecamatan Bangko Pusako Menurut Ekonomi
Syariah. Apakah masa kerja dan pengalaman kerja berpengaruh secara simultan
terhadap kinerja karyawan bengkel motor di Kecamatan Bangko Pusako Menurut
Ekonomi Syariah.

< Penelitian ini berbentuk penelitian lapangan dengan metode kuantitatif,
dengan lokasi penelitian berada di bengkel motor pada Kecamatan Bangko
Pusako. Populasi penelitian berjumlah 48 orang, sampel penelitian berjumlah 48
orang. Teknik pengambilan sampel adalah Purposive Sampling. Metode
pengumpulan data pada penelitian ini adalah penyebaran kuesioner dan
dokumentasi. Teknik analisis data yang digunakan adalah regresi linear berganda
dengan bantuan aplikasi IBM SPSS 24.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa dengan meningkatnya masa kerja
maka akan diikuti dengan meningkatnya kinerja, hal ini dilihat dari nilai p value
0,012<0,05. Meningkatnya pengalaman kerja tidak diikuti dengan meningkatnya
kinerja karyawan, hal ini dapat dilihat dari nilai p value 0,058>0,05. Hasil
pengujian pada (Uji F), di peroleh nilai p value 0,017<0,05 yang menunjukkan
bafiva terdapat pengaruh secara simultan masa kerja dan pengalaman Kkerja
te%adap kinerja karyawan secara signifikan dengan p value 0.017< 0.05, sehingga
Ha-dlterlma Masa kerja dan pengalaman kerja memiliki kaitan yang signifikan
de-ggan ajaran agama islam. Hal ini dipengaruhi oleh prinsip-prinsip etika dan
keddilan yang diajarkan dalam Islam. Dimana masa kerja dan pengalaman kerja
mampu meningkatkan kualitas kerja. Lamanya seorang karyawan bekerja juga
befkaitan dengan amanah dan tanggung jawab. Dalam ekonomi syariah, menjaga

@anah di tempat Kkerja berarti bekerja dengan penuh tanggung jawab dan
menyelesalkan tugas dengan integritas, yang pada akhirnya meningkatkan Kinerja
seeara keseluruhan.

-n-

Kga Kunci: Masa Kerja, Pengalaman Kerja, Kinerja Karyawan
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g KATA PENGANTAR
: Sl
2 2 : s 5
- ftvg/gs,MM»ﬁ
ASSalamu’alaikum \Warohmatullahi Wabarokatuh
=
= Syukur Alhamdulillah penulis ucapkan atas kehadirat Allah subhanahu
=

wéta "ala, karena berkat rahmat dan karunia-Nya penulis dapat menyelesaikan
=

pemulisan skripsi “Pengaruh Masa Kerja dan Pengalaman Kerja Terhadap
c

Kznn:rerja Karyawan Bengkel Motor di Kecamatan Bangko Pusako Dalam
P%Epektif Ekonomi Syariah”.

= Shalawat dan salam senantiasa diucapkan kepada Nabi Muhammad
shallalahu alaihi wasallam, semoga kita termasuk kedalam golongan orang-
orang yang mendapatkan syafa’at beliau di akhir kelak, aamiin.

Penulisan skripsi ini ditujukan untuk melengkapi tugas akhir dan
memenuhi syarat untuk meraih gelar Strata 1 (S1) pada program studi Ekonomi
Syariah, Fakultas Syariah dan Hukum di Universitas Islam Negeri Sultan Syarif

W
Kasim Riau.

(¢}

Pe@is menyadari sangat banyak kekurangan dan kelemahan yang datangnya dari
+¥]

péulis sendiri, karena kurangnya pengetahuan, kemampuan dan cara berfikir
o]
yzgg penulis miliki. Dalam penyusunan skripsi ini penulis banyak mendapatkan

<
bi@bingan, dorongan, dukungan, bantuan dan petunjuk dari berbagai pihak. Oleh

i w

kégena itu, pada kesempatan ini dengan penuh kerendahan hati dan rasa

L 2]

hcg}nat penulis mengucapkan terimakasih kepada:

1.Z Teristimewa untuk Ayahanda “Syahnan Lubis” dan lbunda tercinta “Almh

11eAg

Suryani” yang telah membesarkan, mendidik, memotivasi, dan memberikan

nery wisey j
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©
mIdoa cinta dan kasih sayangnya serta memberikan dukungan materil hingga

;hari ini. Kepada kedua adikku tersayang Vina Syahira Lubis dan Muhammad
E'Azka Arsyah Lubis yang telah memberikan dukungan dan semangat serta
gdo’a. Keluarga besar terutama Kakek dan Nenek yang telah mendukung dan
gnendoakan penulis dalam menyelesaikan skripsi ini.
Z.szapak Prof. Dr. Khairunnas Rajab M.Ag selaku Rektor Universitas Islam

‘E_Negeri Sultan Syarif Kasim Riau beserta Ibu Prof. Dr. Hj. Helmiati, M.Ag

Q\;Eselaku Wakil Rektor I, Bapak Prof. Dr. H. Mas’ud Zein, M.Pd selaku Wakil

gRektor I, dan Bapak Prof. Edi Erwan, S.Pt, M. Sc., Ph. D selaku Wakil
Rektor I11.

3. Bapak Dr. Zulkifli, M.Ag selaku Dekan Fakultas Syariah dan Hukum
Universitas Islam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau. Dr. H. Akmal Abdul
Munir, Lc., MA. selaku Wakil Dekan I, Bapak Dr. H. Mawardi, S.Ag., M.Si
selaku Wakil Dekkan Il, dan lbu Dr. Sofia Hardani, M.Ag selaku Wakil

E—’Dekan Il Fakultas Syariah dan Hukum Universitas Islam Negeri Sultan Syarif

2}

=Kasim Riau.

e[S

4.2Bapak Muhammad Nurwahid, S.Ag., M.Ag selaku Ketua Program Studi

DI

CEkonomi Syariah dan Bapak Syamsurizal, SE, M.Sc, Ak selaku Sekretaris

Program Studi Ekonomi Syariah, serta staf jurusan Ekonomi Syariah yang

ISIJAIU

Ztelah banyakmembantu dalam penyelesaian skripsi ini.

Jjo

5.¢Bapak Dr. H. Mawardi, S.Ag, M.Si Selaku dosen pembimbing | dan Bapak
e

gAfdol Rinaldi, S.E., M.Ec selaku Dosen Pembimbing Il Skripsi yang telah

mmembimbing dan memberikan arahan serta meluangkan waktunya untuk

eA
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mIpenuIis sehingga penulis dapat menyelesaikan skripsi ini dengan baik.

6.§Ibu Dr. Rozi Andrini S.Esy. M.E selaku Dosen Penasehat Akademis yang
E’telah membimbing penulis selama menjalani perkuliahan.

7.§_Bapakllbu dosen yang telah mendidik dan memberikan ilmu-ilmunya kepada
genulis, sehingga penulis mendapatkan ilmu yang bermanfaat dan membantu
g’oenulis mengerti apa yang belum penulis mengerti.

c

8.§Bapak Drs. H. Adnan MM selaku Camat Bangko Pusako yang telah
Q;Emelengkapi hasil penelitian ini.

Q.glbu Sari Rahma Ningsih A.Md.Keb beserta suami yang tak pernah henti
memberi motivasi dan dukungan berupa moril dan materil kepada penulis
untuk menyelesaikan tugas akhir ini.

10. Andre Lesmana yang telah menjadi bagian dalam proses perjalanan penulis
Menyusun skripsi. Berkontribusi banyak dalam proses penulisan skripsi ini,

baik waktu maupun materi kepada penulis.

1]%:Kedua sahabatku Dewi Nursyahira dan Adriah Fatiha S.E yang tak kalah

2

~penting kehadirannya, terimakasih selalu ada dalam suka maupun duka,

IS

gterimakasih telah bersedia menjadi pendengar yang baik bagi penulis.

o]
1Z:;l<epada semua pihak yang telah mendukung dan membantu dalam menyusun

L

foskripsi ini yang tidak dapat penulis sebutkan satu persatu. Semoga bantuan

ISI

Zyang telah semua pihak berikan kepada penulis dapat dibalas Allah SWT
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g BAB |

: PENDAHULUAN
-

D

AXLatar Belakang Masalah

Sumber daya manusia merupakan modal utama yang dimiliki

N

perusahaan yang dalam pengelolaanya memerlukan perlakuan Kkhusus.

=
) Sumber daya manusia menjadi kunci utama dalam Kkerberhasilan suatu
c

w
gperusahaan. Sumber daya manusia yang  berkualitas  dapat

quenghasilkan kinerja yang baik yang nantinya mempengaruhi pencapain

QD
c . . L
tujuan seuatu perusahaan. Menurut Tannady peran serta dan kontribusi

sumber daya manusia dalam memainkan berbagai fungsi dan kemampuan
tentu secara langsung akan mempengaruhi kinerja dari perusahaan.
Perusahaan akan terus berkembang dan bertahan dalam persaingan antara
perusahaan apabila  didukung oleh kinerja seorang karyawan.
Keberhasilan suatu perusahaan dapat ditentukan dari seberapa baik
kinerja karyawannya.'

Karyawan merupakan salah satu faktor yang harus diperhatikan

dTUIR]S] 3}€}S

.dalam suatu perusahaan karena mereka adalah kunci utama kesuksesan
perusahaan dimasa sekarang maupun di masa mendatang dan merupakan
asset sebuah perusahaan untuk membuat perusahaan terus maju dan

bertahan dalam perkembangan perusahaan. Karyawan yang memiliki

0 AjIs12ATUN

inerja yang baik akan dapat menjalankan pekerjaan sesuai dengan tugas yang

Ag uej[ng j

! Rumianti Wihandayani, “Pengaruh Latar Belakang Pendidikan, Pengalaman Kerja,

Dan Pelatihan Terhadap Kinerja Karyawan Bengkel Di Kecamatan Ranuyoso Kabupaten
Limgjang”, (Skripsi: Institut Teknologi dan Bisnis Widya Gama Lumajang,2022), h. 1

)
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©
mIdibebankan padanya, mengerti kaitan pekerjaanya dengan tugas orang lain,

-
o mengerti target perusahaan, serta mampu mengatasi kesulitan yang

d

—

dihadapi dalam menjalankan tugasnya.’

Kinerja adalah tingkat pencapaian didalam melaksanakan suatu
tugas dan tanggung jawab didalam mencapai tujuan perusahaan dengan
mewujudkan visi dan misi suatu perusahaan. Kinerja dapat diukur
dengan melihat hasil kerja sesuai dengan kuantitas dan kualitas yang

dlcapal oleh karyawan didalam melaksanakan atau menyelesaikan

NETH EASNSINEM AL e

tugasnya Ssesuai dengan tanggung jawab yang diberikan perusahaan.’®
Sementara itu kinerja menurut Islam merupakan bentuk atau cara
individu dalam mengaktualisasikan diri. Kinerja merupakan bentuk nyata
dari nilai, kepercayaan, dan pemahaman yang dianut serta dilandasi
prinsip-prinsip moral yang kuat dan dapat menjadi motivasi untuk
melahirkan karya bermutu.* Allah SWT berfirman dalam Al-Qur’an surat

—Al-Fath ayat 29 dan surat Al-jumu’ah ayat 10 yang berbunyi :

N\

b 3 VI 85 it g SR Je alsl Tk sl g S

ép«xﬁj“)}ﬁ &WJJM};JJU wr@"}”éér‘*m—‘ \5\}?@3‘&\&3
L..,Jt ma\sﬂ‘_j\cd"°\5Lﬂwbaﬂbﬁa¢@>\ljjt}éﬁ\
Lo 1521 8588 il ol g 15l ) 1 e B0

“Muhammad itu adalah utusan Allah dan orang-orang yang
bersama dengan dia adalah keras terhadap orang-orang kafir
tetapi kasih saying sesame mereka; kamu lihat mereka ruku’.dan

ﬁ

o

\7

u

2 Wungo Raymond Octavianus, Adolfina, “Pengaruh Pengalaman Kerja Dan Pelatihan
Keqa Terhadap Kinerja Karyawan PT. Telkom Indonesia Cabang Manado”, Jurnal Emba Vol.6
Ng3, 2018, h.1758 — 1767

= ® Dedi Iswandi Saputra, “Pengaruh Pengalaman Kerja Dan Lingkungan Kerja Terhadap
Kimerja Karyawan Pada Divisi Pengolahan PT Sari Buah Sawit Pasaman Barat”, (Disertasi
qu Suska Riau, 2021), h.1-2.
4 Multitama, “Islamic Business Strategy For Enterpreneurship”, (Jakarta, Zikrul Hakim,

Lo
2085), h. 186.

18NG [Jo AJISIdATU) dDTWIR[S] d}¢€
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sujud mencari karunia Allah dalam keridhaannya, tanda-tanda
mereka tampak pada muka mereka dari bekas sujud. Demikian
sifat-sifat mereka dalam taurat dan injil, yaitu seperti tanaman
yang mengeluarkan tunasnya, maka tunas tersebut menjadi kuat
lalu menjadi besar dan tegak lurus diatas pokoknya.”

jj{) &\J.,aau» ju@fd MBMMJB

= “apabilah telah ditunaikan sholat maka bertebaranlah kamu dimuka
¢» bumi dan carilah karunia Allah, ingatlah Allah sebanyak-banyaknya
paya kamu beruntung.””

ﬂég
%

INMitw eydio ey @

n
%)
[

Ayat-ayat diatas menjelaskan bahwa tujuan seorang muslim

o BYS

nel

bekerja adalah  untuk mencari keridhaan Allah SWT dan

mendapatkan keutamaan (kualitas dan hikmah) dari hasil yang
diperoleh. Jika kedua hal itu telah menjadi landasan kerja seseorang,
maka akan tercipta kinerja yang baik.® Menurut Wilson dan Heyel
mengatakan bahwa Quality of work (kualitas kerja) menunjukkan sejauh mana
mutu seorang pegawai dalam melaksanakan tugas-tugasnya meliputi

mketepatan, kelengkapan dan kerapian.’

:.a
& Untuk mencapai kinerja yang baik, selain kualitas juga perlu
@
gmenerapkan prinsip disiplin dan keikhlasan. Seseorang yang disiplin dapat
zdilihat dari caranya dalam menghayati, memahami dan merasakan betapa

=
=berharganya waktu. Baginya waktu adalah asset llahiyyah yang sangat
(g°]

-
Zperharga, ladang subur yang membutuhkan ilmu dan amal untuk diolah serta

A3

Sdipetik hasilnya pada waktu lain. Waktu adalah kekuatan, mereka yang

<

©
205

s Department Agama RI, “Alquran dan Terjemahnya”, (Diponegoro, bandung, 2010)

® Multitama, Op. Cit, h. 200.

! Nadiro, Hurin, “Pengaruh etos kerja Islam terhadap kualitas kerja karyawan melalui kinerja:
i pada Kantor Badan Narkotika Nasional Kota Malang”, (Skripsi: Universitas Islam Negeri Maulana
k Ibrahim,2014), h. 45

S uejins
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©
mImengabaikan waktu berarti menjadi budak kelemahan. John F. Kennedy

==
oberkata “The full use of your powers along lines of exxelence” (memanfaatkan

©
aseluruh kekuatan, anda sedang menuju puncak kehidupan).” Seorang muslim

3
—berkata, “Waktu adalah kekuatan. Bila kita memanfaatkan seluruh waktu, kita

=
cSedang berada di atas jalan keberuntungan. Sedangkan salah satu kompetensi

imoral yang dimiliki seorang yang berbudaya kerja Islami itu adalah nilai

c
gkeikhlasan. Karena ikhlas merupakan bentuk dari cinta, bentuk kasih sayang

jeb)
—rdan pelayanan tanpa ikatan. Sikap ikhlas bukan hanya output dari cara dirinya

gmelayani, melainkan  juga input atau masukan Yyang membentuk
kepribadiannya didasarkan pada sikap yang bersih. Bahkan, cara dirinya
mencari rezeki, makanan dan minuman yang masuk kedalam tubuhnya adalah
bersih semata-mata. Dengan demikian ikhlas merupakan energy batin yang
akan membentengi diri dari segala bentuk yang kotor.

Bengkel merupakan jenis dari perusahaan jasa yang mana

g.?tugasnya ialah merawat atau memperbaiki dan juga menjual perlengkapan

2}

~—alat transportasi. Mempunyai alat transportasi seperti motor dan mobil

tidak boleh hanya di pakai saja, namun harus tau bagaimana cara

) dTurejs

merawatnya. Untuk perawatan bagian luar seperti membersihkan dan

sebagainya bisa dilakukan sendiri, namun untuk perawatan bagian dalam

Ajrs1aaArtu

'seperti mesin di butuhkan seseorang yang memiliki kemampuan terhadap

® Ibid, h.17

neny wisey jueiAg uejng jo
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©
Tbidang otomotif. Perkembangan otomotif yang semakin pesat dapat

menciptakan peluang untuk membuka usaha jasa bengkel.’

10 ).

Menjadi  karyawan bengkel merupakan pekerjaan yang harus
-ditekuni untuk mewujudkan visi dan misi sebuah perusahaan bengkel

yaitu memberikan pelayanan terhadap customer secara maksimal.

NInYilw eyd

ch)Karyawan memegang peranan dan tanggung jawab penting dalam

c
-] pelaksanaan operasional kerja di bengkel, selain itu juga karyawan

jeb)
-umemegang tanggung jawab dalam meningkatkan omset penjualan.®

QD
c Di Kecamatan Bangko Pusako sendiri terdapat 17 bengkel motor
yang tersebar dengan jumlah karyawan yang menjadi populasi dalam

Penelitian ini adalah 48 orang. Berikut ini data jumlah bengkel beserta

jumlah karyawannya.

Tabel 1.1
Data Jumlah Bengkel Beserta Jumlah Karyawan
No | Nama bengkel Jumlah karyawan

o 1 Japaris Motor 2

= 2 Baliyong Teknik 5

= 3 Anugrah Jaya 2

=) 4 Family Jaya Motor 3

& 5 | Aji Motor 2

B 6 | Ardi Motor 2

& 7 Iwan Motor 2

S 8 | Sukses Motor 2

=5 9 Purba Larisni 4

E 10 | Nanda Service 3

0 11 | Andi Motor 3

‘; 12 | Kencana Motor 4

=" 13 | Zafa Motor 3

W

=

5 ® Rumianti Wihandayani, “Pengaruh Latar Belakang Pendidikan, Pengalaman Kerja,
Dan Pelatihan Terhadap Kinerja Karyawan Bengkel Di Kecamatan Ranuyoso Kabupaten

Liwgjang”, (Skripsi: Institut Teknologi dan Bisnis Widya Gama Lumajang,2022), h. 2

S 1 A13manul Figra, “Pengaruh Latar Belakang Pendidikan Dan Pengalaman Kerja
Tekhadap Kinerja Karyawan Bengkel Honda Malang”, (Skripsi: UIN Maulana Malik Ibrahim
Mafang, 2020), h.2

A
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14 | Rafikh Motor 3
15 | Saudara Motor 4
16 | Tunas Motor 2
17 | Fajar Motor 2
Total 48

Karyawan bengkel bukan suatu pekerjaan yang mudah, dibutuhkan
keahlian dalam bidang otomotif khususnya untuk karyawan bagian

mekanik. Kurangnya pemahaman mengenai pentingnya memiliki sumber

NS NIN!lw ejdid ey @

2 daya manusia yang berkualitas menjadi permasalahan dalam perusahaan

=

Abengkel ini. Berdasarkan hasil pra riset pada beberapa bengkel terdapat
gpelayanan yang kurang maksimal yang disebabkan oleh rendahnya
kinerja karyawan. Salah satu contohnya adalah waktu perbaikan melebihi
estimasi, kualitas pekerjaan yang kurang memuaskan, dan Kkurangnya
kerjasama dalam tim. Kinerja karyawan dapat disebabkan oleh kualitas
sumber daya manusia yang dapat dilihat dari latar lama bekerja dan

pengalaman kerja yang dimiliki. Hasil dari obeservasi dijumpai bahwa

;U')masih ada karyawan yang bekerja di bengkel tidak memiliki pengalaman

2}

5 kerja di bengkel sebelumnya.
Setiap  perusahaaan  membutuhkan sumber daya manusia
profesional yang di dapatkan dalam proses seleksi karyawan guna

menunjang kualitas suatu perusahaan. Kualitas sumber daya manusia

KJISIBA!UI] Jrure]

yang baik dan profesional dapat membantu suatu perusahaan meraih visi
dan misinya serta mampu bersaing dengan kompetitor. Sumber daya

manusia yang profesional dapat dilihat dari latar lama masa bekerja dan

S ug}ng jo

pengalaman kerja yang dimiliki.

eA
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Berdasarkan keterangan diatas dapat diketahui bahwa Kinerja

ABH @

karyawan di bengkel yang tersebar di Kecamatan Bangko Pusako

1d 19

khususnya di kelurahan Bangko Sempurna, Bangko Lestari, dan Bangko

lw e

-Bakti masih ada yang kurang profesional. Oleh karena itu, penting bagi

erusahaan untuk dapat lebih meningkatkan kinerja bagi setiap karyawannya

NIQ

agar hasil dari kinerja dapat menjadi lebih optimal.

Faktor lain dalam penentu kinerja karyawan adalah masa Kkerja.

M Be)ysng

Menurut Oktaviani masa kerja adalah lamanya seorang karyawan

nei

menyumbangkan tenaganya pada perusahaan tertentu. Sejauh mana
tenaga dapat mencapai hasil yang memuaskan dalam bekerja
tergantung dari kemampuan, kecakapan dan ketrampilan tertentu
agar dapat melaksanakan pekerjaannya dengan baik. Masa kerja dapat
diartikan sebagai jumlah waktu seoarang karyawan untuk bekerja pada sebuah
perusahaan atau instansi. **

Pengalaman kerja adalah ukuran tentang lama waktu atau masa

kerja yang tugas suatu pekerjaan dan telah melaksanakan dengan baik.

ISI 2338

Pengalaman kerja adalah pengetahuan atau keterampilan yang telah

ure

diketahui dan dikuasai seseorang yang akibat dari perbuatan atau

pekerjaan yang telah dilakukan selama beberapa waktu tertentu. Dengan

A3rs1aarun d

pengalaman kerja yang semakin baik maka karyawan akan diharapkan

dapat memberikan kinerja yang baik dan menjadi telah ditempuh

Ag uejing jo

11 Elsa M. Kereh, Victor P. Lengkong, Farlane S. Rumokoy, “Pengaruh Masa Kerja,
galaman Kerja, Pendidikan, Pelatihan Dan Kompetensi Terhadap Kinerja Karyawan Pt. Pln
¢sero) Area Manado”, Jurnal Emba,Vol.6,N0.4,2018, h. 3904,
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©
mIseseorang dapat memahami tugas contoh bagi karyawan yang baru bergabung

22 12
oke dalam perusahaan.

1 d

Begitulah pentingnya suatu perusahaan untuk meningkatkan Kkinerja

W e

karyawan, mengingat peningkatan Kinerja karyawan akan berdampak pada

eberhasilan perusahaan. Dalam dunia kerja, masa kerja dan pengalaman kerja

NI

mmerupakan faktor penting yang mempengaruhi Kinerja karyawan. Namun,

c
gdalam perspektif ekonomi Islam, masa kerja dan pengalaman kerja juga dapat

Q\;:;dipengaruhi oleh prinsip-prinsip ekonomi Islam seperti adil dan sejahtera.

gOleh karena itu, dalam penelitian ini akan mengevaluasi pengaruh masa kerja
dan pengalaman Kkerja terhadap Kkinerja karyawan Bengkel Motor di
Kecamatan Bangko Pusako menurut ekonomi Islam.

Berdasarkan uraian-uraian di atas dapat dijadikan dasar pemikiran
dalam Melakukan upaya wuntuk meningkatkannya, maka penulis
bermaksud Melaksanakan penelitian dan kemudian mendeskripsikannya

g.?dalam bentuk Penulisan dengan judul: “Pengaruh Masa Kerja dan
;Pengalaman Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Bengkel Motor di

F—

+¥]
= Kecamatan Bangko Pusako Dalam Perspektif Ekonomi Syariah ”.

T

™

=
B.Z.Batasan Masalah

S

E_ Agar penelitian yang dilaksanakan lebih terarah dan sesuai dengan
<

omaksud yang diinginkan, sehingga perlunya dilakukan  batasan
w

Spermasalahan dalam penelitian ini. Berdasarkan uraian permasalahan
=

js¥]

adalam latar belakang masalah di atas, maka penelitian ini membahas
St

g 2 putri Annisa, “Pengaruh pengalaman kerja terhadap kinerja karyawan hotel mutiara
mekdeka pekanbaru”, (Disertasi : Universitas Islam Riau, 2022), h. 2.
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gtentang Pengaruh Masa Kerja dan Pengalaman Kerja Terhadap Kinerja

e

oKaryawan Bengkel Motor Di Kecamatan Bangko Pusako Dalam Perspektif

©

o EkKonomi Syariah.

=

C=Rumusan masalah

nNely ejsns NN

2.

3.

9}els

D

1
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1.

T

1.

-

Berdasarkan latar belakang di atas makarumusan masalah penelitian ini

sebagai berikut:

Apakah masa kerja dan pengalaman kerja berpengaruh secara
parsial terhadap Kkinerja karyawan bengkel motor di Kecamatan
Bangko Pusako?

Apakah masa kerja dan pengalaman kerja berpengaruh secara
simultan terhadap kinerja karyawan bengkel motor di Kecamatan
Bangko Pusako?

Bagaimana tinjauan ekonomi syariah terhadap kinerja karyawan

bengkel motor di Kecamatan Bangko Pusako?

ujuan Penelitian
Untuk dapat menjelaskan dan menganalisa pengaruh masa kerja dan
pengalaman kerja secara parsial terhadap Kinerja karyawan bengkel
motor di Kecamatan Bangko Pusako
Untuk dapat menjelaskan dan menganalisa pengaruh masa kerja dan
pengalaman kerja secara simultan terhadap kinerja karyawan bengkel

motor di Kecamatan Bangko Pusako
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Untuk dapat menjelaskan dan menganalisa tinjauan ekonomi syariah
terhadap kinerja karyawan bengkel motor di Kecamatan Bangko

Pusako

anfaat Penelitian
Bagi penulis
Penelitian ini dijadikan sarana untuk menambah wawasan,
pengetahuan, dan pemehaman bagi penulis sendiri tentang pengaruh
masa kerja dan pengalaman kerja terhadap kinerja pegawai.
Bagi perusahaan
Kiranya dapat memberikan masukan bagi  perusahaan
khususnya dalam bidang sumber daya manusia.
Bagi pembaca
Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan tambahan
pengetahuan dan menjadi bahan referensi khususnya untuk mengkaji
topik-topik yang berkaitan dengan masalah yang dibahas dalam penelitian
ini.
Bagi peneliti selanjutnya
Hasil Penelitian ini bisa digunakan sebagai bahan perbandingan dan

referensi pada Penelitian selanjutnya.
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F.mEistematika Penulisan
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: PENDAHULUAN

Berisi latar belakang masalah, perumusan masalah, tujuan dan
manfaat penelitian serta sistematika penulisan.

: TINJAUAN PUSTAKA

Berisikan landasan teori yang melandasi pembahasan penelitian
ini.

: METODE PENELITIAN

Menjelaskan tentang ipopulasi, variabel, metode dan teknik
teknik pengumpulan data, serta metode analisis data.

: HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

Bab ini merupakan ibab yang memaparkan tentang hasil yang
diperoleh selama penelitian pembahasan.

: KESIMPULAN DAN SARAN

Bab ini mengemukakan tentang kesimpulan dari apa yang
telah penulis uraikan serta saran yang berhubungan dengan

masalah yang dihadapi oleh perusahaan.
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BAB I

TINJAUAN PUSTAKA

AgLandasan Teori

=
—1. Manajemen Sumber Daya Manusia

Nely ejlsns NN X

a. Pengertian Manajemen Sumber Daya Manusia

Manajemen sumber daya manusia memiliki arti perencanaan,
pengorganisasian,  pengarahan  memimpin,  mengawasi  dan
menggunakan semua sumber daya organisasi untuk mencapai tujuan.
Menurut Umar menyimpulkan bahwa manajemen sumber daya
manusia  mempunyai  definisi  sebagai  suatu  perencanaan,
pengorganisasian, pengarahan, dan pengawasan atas pengadaan,
pengembangan, kompensasi, pengintegrasian, pemeliharaan, dan
pemutusan hubungan kerja dengan maksud mencapai tujuan
organisasi perusahaan secara terpadu.*®

Menurut Handoko yaitu Manajemen sumber daya manusia adalah
proses perencanaan, pengorganisasian dan pelepasan sumber daya
manusia agar tercapai berbagai tujuan individu, organisasi dan
masyarakat. Manajemen sumber daya manusia dapat didefinisikan pula
sebagai suatu pengelolaan dan pendayagunaan sumber daya manusia
yang ada pada individu (pegawai). Pengelolaan dan pendayagunaan
tersebut dikembangkan secara maksimal di dalam dunia kerja untuk

mencapai tujuan organisasi dan pengembangan individu pegawai.

A¢ uej[ng jo AJISIdATU() DTWIR]S] d)¥}S

13 patrecia Mentari Shiella Putri, Pengaruh Praktek Manajemen Sumber Daya Manusia

Ten%hadap Kinerja Karyawan Studi pada Hotel Santika Premiere Jogja, (Yogyakarta:Universitas
Samata Dharma, 2020), h. 11-12

nery wisey
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13

Berdasarkan definisi tersebut dapat diambil kesimpulan bahwa
manajemen sumber daya manusia adalah aktivitas-aktivitas yang
dilaksanakan agar sumber daya manusia dalam organisasi dapat
didayagunakan secara efektif dan efisien untuk mencapai tujuan.**
Manajemen Sumber Daya Manusia Dalam Perspektif Islam

Tenaga kerja atau Sumber Daya Manusia, adalah sebagai faktor
produksi mempunyai arti yang besar. Karena semua kekayaan alam

tidak berguna bila tidak dieksploitasi oleh manusia. Oleh karena itu
setiap perusahaan seharusnya sangat memperhatikan SDM sebagai salah
satu faktor produksi. Al-Qur’an telah memberikan perhatian yang lebih
terhadap manusia, hal ini dapat dilihat dari petikan ayat dalam surat An
Najm ayat 39

6 3] el o oy
Artinya: Dan bahwasannya seorang manusia tiada memperoleh selain
apa yang telah di usahakannya. (An Najm:39)
Diriwayatkan dalam ayat tersebut bahwa salah satu cara untuk
memperoleh sesuatu dari alam ini ialah melalui kerja keras. Semakin
bersungguh- sungguh dia bekerja maka semakin banyak harta yang akan
di perolehnya. Prinsip tersebut dijelaskan lagi melalui potongan firman

Allah SW dalam surat An Nisaa ayat 32:

a8 8 i Ll 1T s i Jlesl

A¢ uej[ng jo AJISIdATU() DTWIR]S] d)¥}S
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Febrianti Darwis, Skripsi: Pengaruh Masa Kerja dan Pengalaman KerjaTerhadap

laian Promosi Jabatan Karyawan Pada PT. Thas Power Makassar, (Makassar:Universitas
ammadiyah Makassar, 2019), h.6-7
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“untuk lelaki ada bagian dari usaha yang dikerjakannya dan untuk
wanita ada bagian pula yang dari usaha yang di kerjakannya.”
Dari ayat tersebut dapat di ketahui bahwa setiap orang diberi
ganjaran menurut apa yang telah mereka kerjakan. Dengan demikian isi
Al Quran, sesungguhnya memiliki aplikasi praktis pada keseluruhan
bidang kehidupan manusia. Tidak hanya sebagai petunjuk ritual
persoalan metafisik dan pembinaan ketagwaan personal saja akan tetapi
juga pada semua aspek kehidupan termasuk bidang ekonomi.
Fungsi dan Tujuan Manajemen Sumber Daya Manusia
Tujuan umum manajemen sumber daya manusia adalah
mengoptimalkan produktivitas semua pekerja dalam sebuah organisasi.
Dalam hal ini, produktifitas diartikan sebagai hasil produksi (output)
sebuah perusahaan (barang dan jasa) terhadap masuknya (manusia,
modal, bahan-bahan, energi). Sementara itu tujuan khusus sebuah
departemen sumber daya manusia adalah membantu para manajer lini,
atau manajer fungsional yang lain, agar dapat mengelola para pekerja itu
lebih efektif. Terdapat empat tujuan manajemen sumber daya manusia
sebagai berikut :
1) Tujuan Sosial
Tujuan sosial manajemen sumber daya manusia adalah agar
organisasi atau perusahaan bertanggungjawab secara sosial dan
etis terhadap keutuhan dan tantangan masyarakat dengan

meminimalkan dampak negatifnya.
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2) Tujuan Organisasi
Tujuan organisasial adalah sasaran formal yang dibuat
untuk membantu organisasi mencapai tujuannya.

3) Tujuan Fungsional

Tujuan fungsional adalah tujuan untuk mempertahankan
kontribusi departemen sumber daya manusia pada tingkat
yang sesuai dengan kebutuhan organisasi

4) Tujuan Individual

Tujuan individual adalah tujuan pribadi dari setiap
anggota organisasi atau perusahaan yang hendak mencapai
melalui aktivitasnya dalam organisasi.*

Menurut Cushway mengemukakan tujuan dari manajemen

sumber daya manusia, sebagai berikut:

1) Memberikan  pertimbangan  manajemen  dalam  membuat
kebijakan SDM untuk memastikan bahwa organisasi memiliki
pekerja yang bermotivasi dan berkinerja tinggi, pekerja yang
selalu siap mengatasi perubahan dan memenuhi kewajiban
pekerjaan secara legal.

2) Mengimplementasikan dan menjaga semua kebijakan dan
prosedur SDM yang memungkinkan organisasi mampu mencapai

tujuannya.

Frhd

15 Mardhiah, skripsi: Pengaruh Latar Belakang Pendidikan, Masa Kerja dan Motivasi

kewja Terhadap Karyawan Bank Syariah Mandiri Kantor Cabang Banda Aceh, (Aceh:UIN An-

1

—
(5]

nery wisey §

, 2020), h. 13-14
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3) Membantu dalam pengembangan keseluruhan organisasi dan

strategi, khususnya yang berkaitan dengan implikasi SDM.

4) Memberi dukungan dan kondisi yang akan membantu manajer

untuk mencapai tujuan.

5) Menangani berbagai krisis dan situasi sulit dalam hubungan

antar pekerja untuk meyakini bahwa mereka tidak menghambat

organisasi dalam mencapai tujuannya.

6) Menyediakan media komunikasi antara pekerja dan manajemen

organisasi.

7) Bertindak sebagai pemelihara standar organisasional dan nilai

dalam manajemen SDM.

2. Kinerja Karyawan

neny wisey jrreAg uejpng jo AJISIdAIU) dDTWE[S] 3}€)S

a. Definisi Kinerja Karyawan

Dalam Kamus Besar Bahasa Indonesia yang dikutip dan
diterjemahkan oleh Hadari Nawawi mengatakan bahwa Kinerja
adalah sesuatu yang dicapai, prestasi yang diperlihatkan, dan
kemampuan kerja. Definisi lain mengenai Kinerja menurut Hadari
Nawawi adalah Kinerja dikatakan tinggi apabila suatu target kerja
dapat diselesaikan pada waktu yang tepat atau tidak melampui
batas waktu yang disediakan. Kinerja menjadi rendah jika
diselesaikan melampui batas waktu yang disediakan atau sama
sekali tidak terselesaikan. Kinerja dalam sebuah organisasi

merupakan salah satu unsur yang tidak dapat dipisahkan dalam
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menjalankan tugas organisasi, baik itu dalam lembaga pemerintahan
maupun swasta. Kinerja menurut A.A Anwar Prabu dalam
Mangkunegara mengemukakan bahwa Kinerja karyawan (prestasi
kerja) adalah hasil kerja secara kualitas dan kuntitas yang dicapai
oleh seorang karyawan dalam melaksanakan tugasnya sesuai
dengan anggung jawab yang diberikan.'®

Menurut Hasibuan, Kinerja adalah suatu hasil yang dicapai

sesorang dalam imelaksanakan tugas-tugasnya yang dibebankan

nelry eysng Nin Y!jlw eydioyey @

kepada yang didasarkan atas kecakapan, pengalaman, dan
kesungguhan serta waktu. Berdasarkan kutipan tersebut dapat
disimpulkan bahwa Kkinerja adalah suatu hasil yang dicapai
sesorang dalam melaksanakan tugas-tugasnya yang dibebankan
kepada yang didasarkan atas kecakapan, pengalaman, dan
kesungguhan serta waktu.*’

Berdasarkan penjelasan di atas, maka dapat disimpulkan
bahwa kinerja karyawan adalah total hasil kerja berupa barang
dan jasa yang dihasilkan oleh seorang karyawan pada satuan
waktu tertentu. Satuan waktu tertentu bisa satu bulan, satu

tahun, bahkan lima tahun atau lebih.

e}ng Jo AJISIdATU() dIWIR[S] d)e}S

6 Bachtiar Arifudin Husain, “Pengaruh Pengalaman Kerja Terhadap Kinerja Karyawan
(F¥. Bank Negara Indonesia tbk Kantor Cabang Bumi Serpong Damai)”, Jurnal Disrupsi
Bigmis, Vol 1, No.2, 2018, h. 5

17 Elsa M. Kereh, Victor P. Lengkong, Farlane S. Rumokoy, ” Pengaruh Masa Kerja,
Pengalaman Kerja, Pendidikan, Pelatihan dan Kompetensi Terhadap Kinerja Karyawan PT. PLN
(pe¥sero) Area Manado” Jumal EMBA Vol.6 No.4, 2018, Hal. 3905
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Kinerja Menurut Perspektif Islam

Kinerja dalam perspektif Islam merupakan salah satu sarana
hidup aktivitas yang mempunyai peran Yyang penting dalam
kehidupan sosial. Bekerja sebagaimana dianjurkan oleh agama,
bahkan bekerja sering dijadikan tolak ukur untuk menilai seseorang.
Menurut ajaran Islam, setiap orang dituntut untuk mandiri, oleh
karena itu untuk memenuhi kebutuhan diri dan keluarganya ia
wajib bekerja dantidak diperbolehkan meminta-minta untuk
memenuhi kebutuhan primernya. Dengan kata lain,
hendaknya seseorang mencakupi kebutuhannya sendiri dengan cara
berusaha dan bekerja walaupun berat.*®

Dalam konsep Islam, bekerja adalah kewajiban bagi setiap
manusia, walaupun Allah telah menjamin rezeki setiap manusia, namun
rezeki tersebut tidak akan datang kepada manusia tanpa usaha
dari orang yang bersangkutan. Oleh karena itu, jika seseorang

ingin Dberkecukupan dan sejahtera, ia harus bekerja. Allah SWT

berfirman dalam Qur’an surat Al-Jum’ah ayat 10 yang berbunyi:
7S 2 jﬁﬁ b G 15815 u@w 3 15256 M 3\3

“Apabila  telah ditunaikan sholat maka bertebarlah  kamu
dimuka bumi dan carilah Allah, ingatlah Allah sebanyak-
banyakkan supaya kamu beruntung”.19

vX g fiej[ng Jo AJISISATU) dTWE[S] 3}8}S
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Yusuf Qardlawi, Peran Nilai dan Moral dalam Perekonomian Islam, (Jakarta

bani Press, 1997), h. 153-156

Departemen Agama RI, Al-gur'an dan terjemahan, (Bandung: Jumanatul Ali-ART,

), h.555
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Ayat di atas menjelaskan bahwa tujuan seorang muslim
bekerja adalah untuk mencari keridhaan Allah SWT dan
mendapatkan keutamaan (kualitas dan hikmah) dari hasil yang
diperoleh. Kalau kedua hal itu telah menjadi landasan Kkerja
seseorang, maka akan tercipta kinerja yang baik.

Umat Islam yang telah menunaikan shalat diperintahkan
Allah untuk berusaha atau bekerja agar memperoleh karunia-nya,
seperti ilmu pengetahuan, harta benda, kesehatan, pekerjaan dan
lain-lain. Di mana pun dan kapanpun kaum muslimin berada serta
apapun yang mereka kerjakan, mereka dituntut oleh agamanya agar
selalu mengingat Allah. Mengacu kepada QS Al-Jum’ah ayat 10
umat islam diperintahkan oleh agamanya agar senantiasa berdisiplin
dalam menunaikan ibadah wajib seperti salat, dan selalu giat
berusaha atau bekerja sesuai dengan nilai-nilai islam seperti bekerja
keras dan belajar secara sungguh-sungguh.

Kinerja karyawan merujuk pada kemapuan karyawan
dalam  melaksanakan keseluruhan tugas-tugas yang menjadi
tanggung jawabnya. Tugas-tugas tersebut biasanya berdasarkan
indikator-indikator keberhasilan yang sudah ditetapkan. Sebagai
hasilnya akan diketahui bahwa seseorang karyawan akan masuk
dalam tingkatan kinerja tertentu. Tingkatannya dapat bermacam
istilah. Kinerja karyawan dapat dikelompokkan ke dalam tingkatan
Kinerja tinggi, menengah atau rendah. Dapat juga dikelompokkan

melalui target, sesuai target atau dibawah target. Berangkat
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dari hal-hal tersebut, kinerja dimaknai sebagai keseluruhan “unjuk

kerja” dari seorang karyawan.?

c. Manfaat Kinerja

Manfaat kinerja karyawan antara lain adalah:

1)
2)

3)

Untuk menganalisa dan mendorong efesiensi produksi
Untuk menentukan target atau sasaran yang nyata, dan
Untuk pertukaran informasi antara tenaga kerja dan manajemen
yang berhubungan terhadap masalah-masalah yang berkaitan.

Penilaian  kinerja  (performance appraisal) memaknai

peranan yang sangat iipenting dalam meningkatkan motivasi

kerja ditempat kerja. Karyawan menginginkan dan memerlukan

balikan  berkenan dengan prestasi mereka dan penilaian

menyediakan kesempatan untuk memberikan balikan kepada

mereka. Jika kinerja karyawan tidak sesuai dengan standar,

maka penilaian memberikan  kesempatan untuk  meninjau

kemajuan karyawan dan untuk menyusun rencana peningkatan

kinerja karyawan. Menurut penilaian kinerja adalah usaha untuk

merencanakan dan mengontrol proses pengelolaan pekerjaan

sehingga dapat dilaksanakan sesuai dengan tujuan yang telah

ditetapkan. Penilaian prestasi kerja juga merupakan proses

mengevaluasi dan menilai prestasi kerja karyawan di waktu yang

neny wisey jiyeAg uejng jo AJISIdAIU) dDTWER[S] 3}€)S

2 pandji Anoraga, Manajemen Bisnis, (Jakarta: Rineka Cipta, 2004), h.178
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lalu atau untuk memprediksi prestasi kerja pada waktu yang akan
datang dalam suatu organisasi.”*
d. Faktor-faktor yang Mempengaruhi Kinerja Karyawan
Menurut Mangkuprawira faktor yang mempengaruhi Kinerja
karyawan adalah sebagai berikut:
1) Faktor pribadi atau individu, bersama-sama dengan bagian dari
pengetahuan, keterampilan, kemampuan, kepercayaan diri,

motivasi, dan komitmen setiap individu karyawan.

nelry eysng Nin Y!jlw eydioyey @

2) Faktor kepemimpinan, mencakup aspek standar manajer dan
pemimpin di sebuah tim dalam memberikan dorongan, semangat,
arahan, dan dukungan kerja kepada karyawan dengan memberikan
insentif, bonus, penghargaan, dan lain-lain.

3) Faktor tim, meliputi standar dukungan dan semangat yang diberikan
rekan-rekan tim, kepercayaan sesama anggota tim, kekompakan dan
kedekatan anggota tim.?

Martoyo menyatakan faktor-faktor yang dapat
mempengaruhi Kkinerja atau prestasi kerja karyawan antara lain:
motivasi, kepuasan kerja, tingkat stress, kondisi fisik, pekerjaan,
pendidikan, sistem kompensasi dan aspek-aspek ekonomi. Kinerja
dapat dipengaruhi oleh beberapa faktor baik itu dari dalam maupun

dari luar karyawan itu sendiri. Faktor dari dalam (internal) dapat

21
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Yuliana Br Berutu, “Pengaruh Pengalamaan Kerja, pengetahuan dan Motivasi
Téthadap Kinerja Karyawan Pada PT. Laot Bangko Kec. Penanggalan Kota Subulussalam”,
(Medan:Universitas Sumatera Utara, 2019) h.12-13

& 22 Farhansyah, “Pengaruh Masa Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Melalui Pelatihan
K%!’a Pada PT. Nusantara Berlian Motor Pekanbaru”, (Pekanbaru:Universitas Islam Riau,2022)
, 1915
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berupa kebanggan pekerja atas pekerjaannya, hasrat untuk maju
atau berkarier, perasaan telah diperlukan dengan baik, kemampuan
untuk bergaul dengan kawan sekerja dan kesadaran akan tanggung
jawab pekerjaan serta pendidikan yang telah diterimanya.
Sedangkan faktor dari luar (exsternal) pegawai itu sendiri dapat
berupa komunikasi yang terjalin, kompensasi yang diterima,
kesempatan untuk berkarir, serta penempatan sesuai dengan
kemampuannya.?

Maka dari wuraian di atas peneliti dapat mengambil
kesimpulan bahwa dari teori yang disampaikan mengenai faktor-
faktor yang mempengaruhi kinerja karyawan tidak hanya berasal
dari diri karyawan tersebut melainkan dari banyak faktor yaitu,
seperti dorongan ataupun bimbingan orang lain bahkan fasilitas

yang mendukung pekerjaan seorang karyawan.

. Indikator kinerja

Menurut Bangun, menyatakan bahwa untuk memudahkan
penilaian Kkinerja karyawan, standar pekerjaan harus dapat diukur
dan dipahami secara jelas. Suatu pekerjaan dapat diukur melalui
lima indikator, yaitu:

1) Kuantitas pekerjaan
Hal ini menunjukkan jumlah pekerjaan yang dihasilkan

individu atau kelompok sebagai persyaratan yang menjadi standar

A
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Imam Ariono, “Analisis Pengaruh Tingkat Pendidikan, Masa Kerja Dan Motivasi

a Terhadap Kinerja Perangkat Desa Di Kecamatan Kaliwiro Wonosobo”, Jurnal PPKM Il
h.255
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pekerjaan, dengan melakukan pekerjaan sesuai dengan target output
yang harus dihasilkan per orang per satu jam kerja, dan
melakukan pekerjaan sesuai dengan jumlah siklus aktivitas yang
diselesaikan.
2) Kualitas pekerjaan
Setiap karyawan dalam perusahaan harus memenuhi
persyaratan tertentu untuk dapat menghasilkan pekerjaan sesuai
kualitas tertentu, yang dituntut suatu pekerjaan dengan melakukan
pekerjaan sesuai dengan operation manual dan inspection manual.
3) Ketepatan waktu
Setiap pekerjaan memiliki karakteristik yang berbeda,
untuk jenis pekerjaan tertentu harus diselesaikan tepat waktu,
karena memiliki ketergantungan atas pekerjaan lainnya, yaitu
dengan cara menyelesaikan pekerjaan sesuai dengan deadline
yang telah ditentukan, dan memanfaatkan waktu pengerjaan secara
optimal untuk menghasilkan output yang diharapkan oleh perusahaan.
4) Kehadiran
Suatu jenis pekerjaan tertentu menuntut kehadiran karyawan
dalam mengerjakannya sesuai waktu yang ditentukan, yaitu dengan
datang tepat waktu, dan melakukan pekerjaan sesuai dengan jam kerja

yang telah ditentukan.
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5) Kerja sama

semua pekerjaan dapat diselesaikan oleh satu orang karyawan
saja, untuk jenis pekerjaan tertentu mungkin harus diselesaikan oleh
dua orang karyawan atau lebih. Kinerja karyawan kemampuannya
bekerja dapat dinilai dari sama dengan rekan sekerja lainnya, yaitu
dengan membantu atasan dengan memberikan saran  untuk
peningkatan produktivitas perusahaan, menghargai rekan kerja satu
sama lain, dan bekerja sama dengan rekan kerja secara baik.?

Dharma, indikator untuk mempertimbangkan kinerja karyawan yaitu:

nelry eysng Nin Y!jlw eydioyey @

1) Kuantitas

Penilaian kinerja karyawan yang dapat diukur dengan kuantitas
kerja yang di selesaikan selama waktu tertentu, dengan kuantitas
tersebut maka karyawan memiliki kemampuan dan kepercayaan
untuk melakukan kerja diorganisasi.

2) Kualitas
karyawan dengan melihat kualitas kerja yang dilakukan sesuali
dengan yang diharapkan. Penyelesaian juga dapat dilihat dari
kecakapan dan juga hasil kerja.
3) Ketepatan waktu
Ketepatan waktu merupakan penyelesaikan pekerjaan sesuai atau

tidaknya dengan waktu yang telah direncanakan.”
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% Liya Eri Aristanti, “Pengaruh Pendidikan Dan Pengalaman Kerja Terhadap Kinerja
Karyawan Melalui Kemampuan Kerja Sebagai Variabel Intervening (Studi Kasus Bank Syariah
Mamdiri KCP Boyolali)”, (Salatiga:Institut Agama Islam Negeri Salatiga,2018), h.20-21

& % Komang Nonik Jayanti dan Komang Trisna Sari Dewi, “Dampak Masa Kerja,
Pengalaman Kerja, Kemampuan Kerja Terhadap Kinerja Karyawan”, Jurnal Ekonomi
Pémbangunan, Manajemen dan Bisnis, Akuntansi Vol.1 No.2, 2021, h.79
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f. Penilaian kinerja karyawan

Menurut Prohadi penilaian kinerja adalah proses penelusuran
kegiatan pribadi personel pada masa tertentu yang menilai hasil
karya yang ditampilkan terhadap pencapaian sasaran sistem
manajemen. Penilaian Kkinerja adalah suatu proses untuk dapat
menilai hasil kerja dari karyawan dalam suatu perusahaan atau
organisasi dengan menggunakan instrumen penilaian Kinerja.
Penilaian kinerja menjadi proses yang berkelanjutan untuk menilai
kualitas kerja karyawan dan usaha untuk dapat menaikkan Kkinerja
karyawan dalam perusahaan.

Penilaian kinerja merupakan tugas dari seorang manajer atau
pimpinan. Pelaksanaan penilaian kinerja yang terbilang objektif
bukanlah sebuah tugas yang sederhana. Penilaian Kkinerja ini
penting, karena dapat digunakan untuk mengoreksi dan
memperbaiki keputusan dari personalia dan memberikan umpan balik

kepada karyawan tentang kinerja mereka.?®

g. Tujuan Penilaian Kinerja Karyawan

Menurut Malthis tujuan penilaian kinerja adalah sebagai berikut:
1) Sumber data untuk perencanaan ketenagakerjaan dan kegiatan
pengembangan jangka panjang bagi  perusahaan  yang

bersangkutan
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4)

5)
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Nasihat yang perlu disampaikan kepada tenaga kerja dalam
perusahaan

Alat untuk memberikan umpan balik (feed back) yang
mendorong kearah kemajuan dan kemungkinan
memperbaiki/meningkatkan kualitas kerja bagi seorang tenaga
kerja

Salah satu cara untuk menetapkan kinerja yang diharapkan dan
seorang pemegang tugas dan pekerjaan

Landasan/bahan informasi untuk pengambilan keputusan dalam

bidang ketenagakerjaan baik promosi, mutasi maupun kegiatan

ketenagakerjaan lainnya.?’

3. Masa Kerja

a. Definisi masa kerja

Masa kerja karyawan merupakan lamanya karyawan
bekerja yang dihitung dalam satuan waktu yaitu bulan atau
tahun. Rudiansyah menjelaskan bahwa masa kerja adalah
lamanya seorang karyawan menyumbangkan tenaganya pada
perusahaan  tertentu dan  menghasilkan  penyerapan  dari
berbagai aktivitas manusia. Semakin berpengalaman seorang
karyawan maka akan semakin membantu perusahaan untuk

menghasilkan ~ kinerja atau output yang lebih  banyak.

neny wisey jiyeAg uejng jo AJISIdAIU) dDTWER[S] 3}€)S
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Hermanto menyebutkan bahwa masa kerja sebagai loyalitas
karyawan kepada perusahaan.?®

Menurut Hermanto Masa kerja dapat dikatakan sebagai
loyalitas karyawan kepada perusahaan. Rentang waktu masa kerja
yang cukup, sama dengan orang yang memiliki pengalaman yang
luas baik hambatan dan keberhasilan. Waktu yang membentuk
pengalaman seseorang. Maka masa kerja adalah waktu yang telah
dijalani seorang teknisi selama menjadi tenaga kerja/karyawan
perusahaan. Masa kerja memberikan  pengalaman  Kkerja,
pengetahuan dan  keterampilan  kerja seorang karyawan.
Pengalaman kerja menjadikan seseorang memiliki sikap kerja yang
terampil, cepat, mantap, tenang, dapat menganalisa kesulitan dan siap
mengatasinya.

Kesimpulannya masa kerja merupakan lamanya seorang
karyawan bekerja pada suatu perusahaan yang dimana lama
bekerjanya seseorang, akan lebih berpengalaman dan bisa untuk
memajukan perusahaan tersebut dalam bidang ekonomi ataupun

kinerja karyawannya.

b. Masa kerja dalam pandangan islam

Islam menempatkan bekerja sebagai ibadah untuk mencari
rezeki dari Allah guna menutupi kebutuhan hidupnya. Bekerja

untuk mendapatkan rezeki yang halalan thayiban termasuk

Frhd

2 Mardhiah, skripsi: Pengaruh Latar Belakang Pendidikan, Masa Kerja dan Motivasi

kewja Terhadap Karyawan Bank Syariah Mandiri Kantor Cabang Banda Aceh, (Aceh:UIN An-

1

—
(5]
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kedalam jihad dijalan Allah. Kerja sebagai suatu upaya untuk
merubah kehidupan manusia kearah yang lebih baik. Allah SWT
berfirman dalam QS. Al-Insyirah ayat 7 :

Ciallh kM

“Apabila engkau telah selesai (dengan suatu kebajikan), teruslah
bekerja keras (untuk kebajikan yang lain)”

Dalam ayat ini Allah menjelaskan bahwa setelah menyelesaikan
suatu urusan, segera kerjakan urusan yang lain dengan sungguh-
sungguh. Setelah menyelesaikan urusan dunia, segera bersimpuh di
hadapan Tuhan. Setelah selesai beribadah, segera berdoa dengan
sungguh-sungguh. Setelah selesai dari sholat, segera berdoa dan
mintalah kepada Tuhan untuk dimudahkan urusan.?

c. Faktor-faktor yang Mempengaruhi Masa Kerja

Faktor yang mempengaruhi keterikatan kerja menurut Demerouti
sebagai berikut:

1) Tuntutan Kerja (job demands)

Tuntutan kerja merupakan aspek-aspek fisik, social,
maupun organisasi dari pekerjaan yang membutuhkan usaha terus-
menerus baik secara fisik maupun psikologis demi mencapai atau
mempertahankannya. Tuntutan kerja meliputi empat faktor yaitu:
beban kerja yang berlebihan (work overload), tuntutan

emosi (emotional demands), ketidaksesuaian emosi (emotional

h

2 Bekalislam.Firanda.Com,  “Tafsir  Surah  Al-lnsyigaq ayat 6", artikel dari

s://bekalislam.firanda.com/7926-tafsir-surat-al-insyigag-ayat-6.
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dissonance), dan perubahan terkait organisasi (organizational
changes)
2) Sumber daya pekerjaan (Job Resources)

Keterikatan kerja juga dapat dipengaruhi oleh sumber
daya pekerjaan, vyaitu aspek-aspek fisik, sosial, maupun
organisasi yang berfungsi sebagai media untuk mencapai tujuan
pekerjaan, mengurangi tuntutan pekerjaan dan harga, baik
secara fisiologis maupun psikologis yang harus dikeluarkan,
serta menstimulasi pertumbuhan dan perkembangan personal
individu. Sumber daya pekerjaan meliputi empat faktor yaitu:
otonomi  (autonomy), dukungan sosial (social support),
bimbingan dari atasan (supervisory coaching), dan kesempatan
untuk berkembang secara professional (opportunities for
professional development).

3) Sumber daya pribadi (Personal Resource)

Sumber daya pribadi merupakan aspek diri yang
pada umumnya dihubungkan dengan kegembiraan dan perasaan
bahwa diri mampu memanipulasi, mengontrol dan memberikan
dampak pada lingkungan sesuai dengan keinginan dan
kemampuannya. Beberapa tipikal sumber daya pribadi yaitu:
Self-efficacy (keyakinan diri) merupakan persepsi individu

terhadap kemampuan dirinya untuk melaksanakan dan
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menyelesaikan suatu tugas atau tuntutan dalam berbagai
konteks.

Organizational-based self-esteem didefinisikan sebagai
tingkat keyakinan anggota organisasi bahwa mereka dapat
memuaskan kebutuhan mereka dengan berpartisipasi dan
mengambil peran atau tugas dalam suatu organisasi. Optimism
(optimisme) terkait dengan bagaimana seseorang meyakini bahwa
dirinya mempunyai potensi untuk berhasil dan sukses dalam
hidupnya.

Kepribadian (Personality)

Kepribadian berhubungan erat dengan keterikatan kerja
yang juga dapat di Kkarakteristikkan dengan  watak,
menggunakan dimensi aktivasi dan kesenangan sebagai suatu

kerangka kerja.®

d. Dimensi dan Indikator Masa kerja

Menurut Handoko, indikator-indikator yang mempengaruhi masa

kerja di antaranya:

1)

2)

Lamanya waktu masa percobaan atau magang
Lamanya Bekerja
e Lamanya waktu bekerja di perusahaan

e Lamanya waktu bekerja pada posisi pekerjaan saat ini*

3
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Febrianti, “Pengaruh Masa Kerja Dan Pengalaman Kerja Terhadap Penilaian
Jabatan Karyawan Pada PT. Thas PowerMakassar”, (Makassar: Universitas
ammadiyah Makassar,2019), h. 9-10

31 \bid, h.11
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Menurut Foster ada beberapa hal yang dapat menentukan

berpengalaman atau tidaknya seorang karyawan yang sekaligus

sebagai indikator masa kerja yaitu:

Lama waktu/periode bekerja

Ukuran tentang lama waktu atau masa kerja yang telah
ditempuh seseorang dapat memahami tugas-tugas suatu
pekerjaan dan telah melaksanakan dengan baik.

Tingkat pengetahuan dan keterampilan yang dimiliki pengetahuan
merujuk pada konsep, prinsip, prosedur, kebijakan atau informasi
lain yang dibutuhkan oleh karyawan. Pengetahuan juga mencakup
kemampuan untuk memahami dan menerapkan informasi pada
tanggungjawab pekerjaan. Sedangkan keterampilan merujuk pada
kemampuan fisik yang dibutuhkan untuk mencapai atau
menjalankan suatu tugas atau pekerjaan.

Penguasaan terhadap pekerjaan dan peralatan

Tingkat penguasaan seseorang dalam melaksanakan aspek-

aspek teknik peralatan dan teknik pekerjaan.*

Pengalaman Kerja

a. Pengertian pengalaman kerja

Pengalaman kerja merupakan cerminan dari karyawan yang

mempunyai kemampuan bekerja ditempat sebelumnya selain itu

dapat menggambarkan seberapa lama karyawan tersebut telah

A¢ uej[ng jo AHSJaA;uQ dTUIR]S] 3}€}S
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Karyawan Pada
ARa,2018), h.17
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Candra, “Pengaruh Tingkat Pendidikan Dan Masa Kerja Terhadap Kinerja
PT. Sibatel Silangkitang Barata Telekomunikasi”, (Medan: Universitas Medan
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bekerja. Semakin banyak pengalaman kerja yang didapatkan oleh
karyawan akan membuat karyawan tersebut semakin terlatih dan
terampil  dalam  melaksanakan  segala  pekerjaan  yang
dilaksanakannya. Berdasarkan pengertian dalam Kamus Besar
Bahasa Indonesia menyebutkan bahwa pengalaman kerja adalah suatu
kegiatan atau proses yang pernah dialami oleh seseorang ketika
mencari nafkah untuk memenuhi kebutuhan hidupnya.®®

Menurut Johnson Pengalaman kerja yaitu pengalaman yang
memunculkan potensi seseorang, potensi penuh akan muncul
bertahap, seiring berjalannya waktu sebagai tanggapan terhadap

bermacam-macam pengalaman.

b. Pengalaman kerja dalam pandangan islam

Pengalaman kerja dalam ekonomi Islam merupakan hal yang
sangat penting dalam dunia kerja. Konsep ini telah jauh dikenal
dalam Islam seperti yang tercantum dalam Q.S At-Taubah ayat 105,

Allah SWT berfirman:
V;ﬂ ¢ | P A T z;, '),,,/ e » P ,}/’ >
Al e ) g bakidly d3dgy N AN (pad el 5

5 E) 25 P
sk 55l S 5320

“Dan Katakanlah: "Bekerjalah kamu, maka Allah dan
Rasul-Nya  serta orang-orang mukmin akan melihat
pekerjaanmu itu, dan kamu akan dikembalikan kepada
(Allah) Yang Mengetahui akan yang ghaib dan yang nyata,

—
e

—~
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Yuliana Br Berutu, “Pengaruh Pengalamaan Kerja, pengetahuan dan Motivasi

hadap Kinerja Karyawan Pada PT. Laot Bangko Kec. Penanggalan Kota Subulussalam”,
dan:Universitas Sumatera Utara, 2019) h.12-13
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lalu diberitakan-Nya kepada kamu apa yang telah kamu

kerjakan”.®

Ayat di atas menginformasikan tentang arti penting dari
penilaian Allah, penilaian Rosul-Nya, dan penilaian orang
mukmin terhadap prestasi (kerja) seseorang. Semua prestasi itu
pada saatnya nanti akhirat akan diinformasikan  dan
memperlihatkan secara transparan apa adanya, baik yang
tersembunyi maupun yang tampak. Singkatnya, setiap yang
dikerjakan anak manusia dipastikan akan memberikan atau
dilaporkan apa adanya.* Pentingnya bekerja dalam pencapaian
prestasi juga dapat bermanfaat pada saat beralih ketempat kerja
lain. Sehingga pengalaman kerja yang dimiliki dapat dengan
mudah beradaptasi dalam menghadapi pekerjaan yang akan
dilaksanakan.

Dari uraian di atas dapat disimpulkan bahwa pengalaman
kerja adalah keterampilan seseorang dalam melaksanakan
pekerjaannya yang dilihat dari masa kerja, pemahaman akan
tugas yang dilaksanakannya, = kemampuan  menyelesaikan
tugasnya, dan penguasaan terhadap pekerjaan.

Faktor Faktor yang Mempengaruhi Pengalaman Kerja

Mengingat pentingnya pengalaman kerja dan sangat
berpengaruh terhadap Kinerja suatu karyawan dalam suatu

perusahaan maka diperkirakan juga tentang faktor-faktor

neny wisey jrrefg uejpng jo AJISIdAIU) dDTWER[S] 3}€)S
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yang mempengaruhi pengalaman kerja. Adapun faktor-faktor

yang mempengaruhi pengalaman kerja seseorang adalah sebagai

berikut:

1) Waktu : Semakin lama seseorang melakukan tugas akan
memperoleh pengalaman kerja yang lebih banyak.

2) Frekuensi : Semakin banyak melaksanakan tugas sejenis
umumnya orang-orang tersebut akan memperoleh pengalaman
kerja yang lebih baik.

3) Jenis tugas : Semakin banyak jenis tugas Yyang
dilaksanakan
oleh seseorang maka umumnya orang tersebut akan memperoleh
pengalaman kerja yang lebih banyak.

4) Penerapan :

Semakin banyak penerapan pengetahuan,

ketrampilan  dan sikap seseorang dalam melaksanakan
tugasnya tentunya akan dapat meningkatkan pengalaman
kerja orang tersebut.

5) Hasil : Seseorang yang memiliki pengalaman kerja lebih

banyak akan dapat memperoleh hasil pelaksanaan tugas yang

lebih baik.*®
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Yuliana Br Berutu, “Pengaruh Pengalamaan Kerja, pengetahuan dan Motivasi

hadap Kinerja Karyawan Pada PT. Laot Bangko Kec. Penanggalan Kota Subulussalam”,
Sdan:Universitas Sumatera Utara, 2019), h.21
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d. Manfaat Dari Memiliki Pengalaman Kerja

Suatu perusahaan cenderung memilih tenaga kerja yang
berpengalaman dari pada yang tidak berpengalaman. Hal ini
disebabkan mereka yang berpengalaman lebih berkualitas dalam
melaksanakan pekerjaan sekaligus tanggung jawab yang diberikan
perusahaan dapat dikerjakan sesuai dengan ketentuan atau
permintaan perusahaan.

Manfaat pengalaman kerja adalah untuk kepercayaan,
kewibawaan, pelaksanaan pekerjaan, dan memperoleh
penghasilan. Berdasarkan manfaat masa Kkerja tersebut maka
seseorang Yyang telah memiliki masa kerja lebih lama apabila
dibandingkan dengan orang lain, akan memberikan manfaat
sebagai berikut:

1) Mendapat kepercayaan yang semakin baik dari orang lain
dalam pelaksanaan tugasnya.

2) Kewibawaan akan semakin meningkat sehingga dapat
mempengaruhi orang lain  untuk bekerja sesuai dengan
keinginannya

3) Pelaksanaan pekerjaan akan berjalan lancar karena orang
tersebut telah memiliki sejumlah pengetahuan,

keterampilan, dan sikap yang dibutuhkan untuk melakukan

tugasnya.
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4) Dengan adanya pengalaman kerja yang semakin baik,

maka orang akan memperoleh penghasilan yang lebih.
Karyawan yang sudah berpengalaman dalam bekerja akan
membentuk keahlian  di  bidangnya, sehingga dalam
menyelesaikan suatu pekerjaan akan cepat tercapai.’’ Kinerja
karyawan dipengaruhi oleh pengalaman kerja karyawan,
dimana semakin lama pengalaman kerja karyawan akan
semakin mudah dalam menyelesaikan suatu tugas atau pekerjaan
yang menjadi tanggung jawabnya. Pengalaman seseorang dalam
bekerja seharusnya dipandang sebagai sumberdaya potensial
dalam mengelola perubahan dirinya. Secara rasional,
pengalaman kerja pasti dapat dirasakan seseorang. Dari
pengalamannya, seharusnya seseorang memperoleh modal atau
bekal dalam melihat unsur-unsur penyebab keberhasilan dan
kekurang berhasilan dalam bekerja. Semakin bertambahnya usia
seseorang maka pengetahuan tentang pekerjaan semakin
meningkat dan cara memandang sesuatu juga semakin bijak.
Misalnya ketika seseorang baru memasuki dunia kerja, kemudian
ia melakukan suatu kesalahan, mungkin ia bias menganggap itu
sebagai suatu hal yang biasa saja. Toh setiap orang juga pasti
pernah melakukan kesalahan. Namun lama kelamaan seiring

berjalannya waktu dan pengalaman selama bekerja, akan

o
e
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Febrianti, “Pengaruh Masa Kerja Dan Pengalaman Kerja Terhadap Penilaian

Karyawan Pada PT. Thas PowerMakassar”, (Makassar:  Universitas
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membentuk kepribadian yang lebih baik dan lebih matang. Maka
timbullah rasa bersalah dan penyesalan dengan pendirinya.
Menyadari bahwa itu adalah suatu kekhilafan, dan hal ini
akan mendorongnya untuk selalu berusaha untuk berbuat yang
lebih baik sesuai dengan standar pekerjaannya.

Indikator Pengalaman Kerja

Foster menyatakan ada beberapa hal juga untuk
menentukan berpengalaman tidaknya seorang karyawan yang
sekaligus sebagai indikator pengalaman kerja yaitu:

1) Lama waktu/masa kerja
Ukuran tentang lama waktu atau masa kerja yang telah ditempuh
seseorang dapat memahami tugas-tugas suatu pekerjaan dan telah
melaksanakan dengan baik.

2) Tingkat pengetahuan dan ketrampilan yang dimiliki
Pengetahuan merujuk pada konsep, prinsip, prosedur,
kebijakan atau informasi lain yang dibutuhkan oleh
karyawan. Pengetahuan juga mencakup kemampuan untuk
memahami dan menerapkan informasi pada tanggung
jawab pekerjaan. Sedangkan keterampilan merujuk pada
kemampuan fisik yang dibutuhkan untuk mencapai atau
menjalankan suatu tugas atau pekerjaan.

3) Penguasaan terhadap pekerjaan dan peralatan
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©
g Tingkat penguasaan seseorang dalam pelaksanaan aspek-
; aspek tehnik peralatan dan tehnik pekerjaan.*®
=
jeb)
B5Penelitian Terdahulu
NeT_r' Nama, Tahun, Metode Persamaan dan | Hasil Penelitian
= dan Judul Penelitian Perbedaan
i Penelitian Penelitian
1 5| Liya Eri Aristanti | Metode Persamaan Dari hasil uji yang
A (2018), “Pengaruh | pengumpula | dalam penelitian | dilakukan
“ Pendidikan Dan n data ini terdapat pada | menunjukkan
g Pengalaman Kerja | melalui metode bahwa Pendidikan
Terhadap Kinerja | kuesioner, pengumpulan berpengaruh positif
Karyawan Melalui | Teknik data. Dan dan signifikan
Kemampuan analisis perbedaannya terhadap kinerja
Kerja Sebagai yang adalah karyawan,
Variable digunakan penelitian Pengalaman kerja
Intervening(Studi | dalam terdahulu berpengaruh
Kasus Bank penelitian menggunakan negatif dan tidak
g'-) Syariah Mandiri ini adalah variabel mediasi | signifikan terhadap
1 Kcp Boyolali)” path (intervening), kinerja karyawan,
:'-' analysis. variabel mediasi | Kemampuan kerja
E- pada penelitian | berpengaruh positif
g terdahulu adalah | dan tidak
< lemampuan signifikan terhadap
5_ kerja. kinerja karyawan,
f Pendidikan
3 berpengaruh positif
;"T-' dan tidak
=)
k:“;

nery wisey

5 ® Liya Eri Aristanti, “Pengaruh Pendidikan Dan Pengalaman Kerja Terhadap Kinerja
Karyawan Melalui Kemampuan Kerja Sebagai Variabel Intervening (Studi Kasus Bank Syariah
MaRdiri KCP Boyolali)”, (Salatiga:Institut Agama Islam Negeri Salatiga,2018), h.25
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signifikan terhadap
kemampuan Kerja,
Pengalaman kerja
berpengaruh positif
dan signifikan
terhadap
kemampuan Kerja,
Pendidikan dapat
menjadi mediator
dalam kinerja
karyawan Bank
Syariah Mandiri
KCP Boyolali, dan
Pengalaman kerja
tidak dapat menjadi
mediator dalam
kinerja karyawan
Bank

Syariah Mandiri

KCP Boyolali.

2 = Skripsi Jenis Persamaan Hasil dari
Farhansyah penelitian penelitian ini Penelitian terdapat
(2022) “Pengaruh | yang penulis | adalah sama- pengaruh positif
Masa Kerja gunakan sama membahas | dan signifikan
Terhadap Kinerja | ialah tentang Masa Kerja

Karyawan
Melalui
Pelatihan Kerja
Pada PT.
Nusantara

Berlian Motor

eksplanatori
Khususnya
jenis
penelitian
asosiatif.

Penelitian

pengaruh masa
kerja terhadap
Kinerja
karyawan.
Sedangkan

perbedaannya

terhadap Kinerja
Karyawan melalui
Pelatihan Kerja
pada PT. Nusantara
Berlian Motor

Pekanbaru.
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terhadap kinerja

©
g Pekanbaru” ini adalah
: menggunaka | penelitian
5| n Metode terdahulu
g kuantitatif. | membahas
= tentang masa
T kerja pada
C - J .p
= Kinerja
W karyawan
c
i melalui
£2 pelatihan Kkerja,
X
o sedangkan
c
penelitian ini
membahas masa
kerja dan
pengalaman
kerja terhadap
kinerja
3 | Mardhiah Jenis Persamaan Hasil penelitian
& (2020), “Pengaruh | penelitian dalam penelitian | secara parsial
Ea: Latar Belakang ini ini sama-sama | menunjukkan
(¢]
= Pendidikan, Masa | kuantitatif membahas bahwa: latar
’g Kerja dan deskriptif tentang belakang
~| Motivasi Kerja dengan pengaruh masa | pendidikan tidak
=
=| Terhadap Kinerja | teknik kerja terhadap berpengaruh
E Karyawan Bank pengumpula | Kinerja terhadap kinerja
E; Syariah Mandiri n data yaitu | karyawan.Perbe | karyawan, masa
© | Kantor Cabang menyebarka | daannya kerja berpengaruh
?_-” Banda Aceh” n kuesioner | terdapat pada terhadap kinerja
g kepada 90 Lokasi karyawan, motivasi
& responden penelitian kerja berpengaruh
=
o
~
¥
o
=
=
;-
e
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©
A karyawan,
{ah]
: Kemudian hasil uji
o) F menyatakan
= bahwa variabel
=]
= latar belakang
g pendidikan, masa
= kerja dan motivasi
W kerja secara
c
= simultan
jeb)
berpengaruh
- peng
o tehadap Kinerja
c
karyawan.

4 | Heri Candra Jenis Persamaan tingkat pendidikan
(2018), “Pengaruh | penelitian dalam penelitian | dan masa kerja
Tingkat ini adalah ini terdapat pada | secara parsial
Pendidikan Dan eksplanatori | teknik analisis berpengaruh positif
Masa Kerja khususnya | data. Sedangkan | dan signifikan
Terhadap Kinerja | jenis perbedaannya terhadap kinerja

T Karyawan Pada penelitian terdapat pada karyawan, dan

é: PT. Sibatel asosiatif variabel tingkat | tingkat pendidikan
(¢]

= Silangkitang pendidikan dan | dan masa kerja

’g Barata lokasi secara bersama-
~' Telekomunikasi” penelitian. sama berpengaruh
= .

= positif dan

e signifikan terhadap
@

E Kinerja karyawan.

5 2] Yuliani br berutu | Penelitian persamaan pada | Secara parsial

gu (2019), “Pengaruh | ini penelitian ini tingkat pengalaman
g Pengalaman merupakan | adalah pada kerja, pengetahuan
= Kerja, penelitian variable dan motivasi secara
=
e
~
¥
o
=
=
;-
e
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©
g Pengetahuan dan | kuantitatif. | terikatnya, yaitu | bersama-sama atau
: Motivasi Teknik Kinerja secara simultan
| Terhadap Kinerja | pengumpula | karyawan, berpengaruh
©| Karyawan Pada n data sedangkan signifikan terhadap
=]
—1 PT. Laot Bangko | menggunaka | perbedaannya kinerja.
g Kec. Penanggalan | n angket. adalah
—| Kota Penelitian
| Subulussalam” terdahulu
c
= memiliki 3
ie variabel bebas
X
o dalam
c . -
penielitiannya.

6 | Rumianti Penelitian Persamaan Hasil Penelitian ini
Wihandayani ini penelitian ini menyatakan latar
(2022),“Pengaruh | merupakan | pada jenis belakang
Latar Belakang penelitian penelitian, yaitu | pendidikan
Pendidikan, kuantitatif, | kuantitatif. berpengaruh
Pengalaman Kerja | Teknik Sedangkan terhadap kinerja

T dan Pelatihan pengambila | perbedaannya karyawan,

é: Terhadap Kinerja | n sampel penelitian pengalaman kerja

(¢]

—| Karyawan menggunaka | terdahulu berpengaruh

’g Bengkel Di n Metode menggunakan 3 | signifikan terhadap

~| Kecamatan purposive variabel bebas kinerja karyawan,

(= . . o

= | Ranuyoso™. sampling. dan 1 variabel dan pelatihan juga

E terikat. berpengaruh

E; signifikan terhadap

Q| kinerja karyawan.
7 2] Elsa M. Kerehl | Penelitian Persamaan Hasil penelitian

g Victor P. asosiatif dan | dengan menunjukan bahwa

@ Lengkong? deskriptif. penelitian ini secara simultan

=

e

~

¥

o

=

=

;-

e
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©
g Farlane S. terletak pada Masa Kerja,
: Rumokoy(2018), variabel terikat, | Pengalaman Kerja,
| “Pengaruh Masa dan Pendidikan,
S Kerja, perbedaannya Pelatihan dan
i Pengalaman terdapat pada Kompetensi
i Kerja, jumlah variabel | berpengaruh
= Pendidikan, bebas Terhadap Kinerja
| Pelatihan Dan Karyawan PT. PLN
“E_ Kompetensi (Persero) Area
Q;:;; Terhadap Kinerja Manado,
o | Karyawan Pt. sedangkan secara
. PIn (Persero) parsial Masa kerja,
Area Manado.” Pengalaman
Kerja, dan
Pendidikan tidak
berpengaruh.
8 | Martin (2020), Penelitian Persamaannya | Secara parsial masa
“Pengaruh Masa | ini terletak pada kerja dan
T Kerja dan merupakan | kesamaan kompetensi
é: Kompetensi penelitian variabel yaitu berpengaruh positif
; terhadap Kinerja | kuantitatif masa kerja, dan | dan signifikan
’g Karyawan pada Kinerja. terhadap kinerja
~| PT. Delamibrands Sedangkan karyawan, dan
S_ KharismaBusana” perbedaannya secara Bersama
E terletak pada sama masa kerja
E; Lokasi dan dan kompetensi
Q| waktu penelitian | terhadap kinerja
& karyawan
9§ Lisa Susan, Jenis Persamaan secara simultan
@ Thomas Sumarsan | penelitian penelitian variabel
o
E:
5
®
5.
a
z




b )

3,

‘nery BYsng NiN Jelem Bueh ueBunuadsy ueyiBniaw sepn uediynBuad °q

h

nvrd visns NIn

o0

.l’ U
S

JJaquuns ueyingaAuswu uep ueywniueasusw edue) 1ul siny eAiey ynines neje ueibeqgas diynbusw Buele|q ‘|

0

Buepun-Buepun 1Bunpuing eidio eq

44

©

g Goh, Nur adalah terlihat pada pengalaman kerja

: Subiantoro, deskriptif variabel dan masa kerja

| Syawaluddin kuantitatif independent, secara serempak

S (2022) “Pengaruh dan berpengaruh

i Pengalaman perbedaanya terhadap

i Kerja Dan Masa terletak pada pengembangan

= Kerja Terhadap variabel karir pada

gJ Pengembangan dependen nya PTBaritama

2| Karir Karyawan Kendana.

Q;:;; Pada Pengalaman kerja

o | PT.Baritama secara parsial tidak

= Kendana” berpengaruh
signifikan terhadap
pengembangan
karir dan variabel
masa kerja secara
parsial berpengaruh
signifikan terhadap

@ pengembangan

8 karir pada PT

; Baritama Kendana.

+¥]

B,

CKerangka Pikir

2' Pada dasarnya kerangka pemikiran diturunkan dari beberapa teori

it

®
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n&upun konsep yang sesuai dengan permasalahan yang diteliti, sehingga
m?%munculkan asumsi-asumsi yang berbentuk bagan alur pemikiran, yang

<
nEhgkin dapat dirumuskan kedalam hipotesis operasional atau hipotesis
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©
ygg dapat di uji.*® Pada dasarnya hasil kerja setiap karyawan didalam

-
syatu perusahaan berbeda-beda. Hal ini dikarenakan oleh karakteristik dan
o

k@mampuan karyawan yang berbeda-beda.

Masa kerja memberikan pengalaman, pengetahuan dan keterampilan

Arw

kefja seorang karyawan. Pengalaman kerja menjadikan seseorang memiliki
s@ap kerja yang terampil, cepat, tenang, dapat menganalisa kesulitan dan
SFZ‘Q mengatasinya.

Q;:;; Berdasarkan uraian di atas maka pengaruh masa kerja dan pengalaman

QD
kerja dalam kaitannya dengan Kkinerja karyawan dapat dijabarkan dalam

kerangka pikir berikut ini:

B~~~ " A S I
I I
I I
: Masa kerja !
I I
I (X1) \ Kinerja karyawan
I I
| | (Y)
: ;U") Pengalaman kerja :
=2 I S
o (X2) 1 I
1@, I :
1 & 1 1
18 1 !
=TT T T mTTTT T [
1 1
S i :
= ! :
Dl o e e e e e e e e e e e e -
-t
T
Gambar 2.1
Kerangka Berpikir
Lo =
7))
FKeterangan:

&— : Hubungan secara parsial
= > Hubungan secara simultan

g

% V. Wiratna Sujarweni, Metodologi Penelitian Bisnis dan Ekonomi, (Yogyakarta:

TAKABARUPRESS,2020), h.66

)
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Pengaruh (X1) terhadap Y
Pengaruh (X2) terhadap Y

43 : Pengaruh (X1) dan X2 terhadap Y

=

m - -

D5Hipotesis

;? Hipotesis merupakan jawaban sementara terhadap tujuan Penelitian
(=

=

—yang di turunkan dari kerangka pemikiran yang telah di buat. Hipotesis

g)merupakan pernyataan tentatif tentang hubungan antara beberapa dua
w

P R .
avariabel atau lebih.*

Py

Hipotesis penelitian ini adalah:

c
1.

B

DTUIR]S] 3}€}S

-

o

H1 = Masa kerja berpengaruh signifikan terhadap Kkinerja karyawan
bengkel motor di Kecamatan Bangko Pusako

Hol = Masa kerja tidak berpengaruh signifikan terhadap kinerja
karyawan bengkel motor di Kecamatan Bangko Pusako

H2 = Pengalaman kerja berpengaruh signifikan terhadap Kkinerja
karyawan bengkel motor di Kecamatan Bangko Pusako

Ho2 = Pengalaman kerja tidak berpengaruh signifikan tehadap kinerja
karyawan bengkel motor di Kecamatan Bangko Pusako

H3 = Masa kerja dan Pengalaman kerja berpengaruh signifikan terhadap
kinerja karyawan bengkel motor di Kecamatan Bangko Pusako

Ho3 = Masa kerja dan Pengalaman kerja tidak berpengaruh signifikan

terhadap kinerja karyawan bengkel motor di Kecamatan Bangko Pusako

neny wisey jiyedg uejpng jo AJrsIdarupn
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al BAB Il
Q)
G
o METODE PENELITIAN
=
m - - -
A.3Jen|s Penelitian

Pendekatan penelitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah
pendekatan kuantitatif. Pendekatan kuantitatif adalah pendekatan yang
menekankan pada pengujian teori-teori atau hipotesis-hipotesis melalui

pengukuran variabel-variabel penelitian dalam angka (quantitative) dan

d BYSNS NIN X!

‘melakukan analisis data dengan prosedur statis dan permodelan

nei

sistematis.” Dengan menggunakan metode kuantitatif, diharapkan akan
didapat hasil pengukuran yang lebih akurat tentang respon yang
diberikan oleh responden, sehingga data yang berbentuk angka tersebut

dapat diolah dengan menggunakan metode statistik.

B. Lokasi Penelitian
Penelitian ini akan dilakukan di Kecamatan Bangko Pusako.

Adapun alasan peneliti melakukan penelitian di lokasi ini karena penulis

wej[sy 3je)g

menemukan suatu permasalahan terkait dengan kinerja karyawan bengkel

T

n?2

motor di Kecamatan Bangko Pusako.

C#Subjek dan Objek Penelitian

.

TSIJATU

aal

Subjek Penelitian
Adapun subjek pada penelitian ini adalah karyawan bengkel

motor yang terdapat di Kecamatan Bangko Pusako.

4 Juliansyah  Noor, Metodologi Penelitian: Skripsi, Tesis, Disertasi, Karya Ilmiah,

rta:. Kencana Prenadamedia Group, 2016), h.38
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Objek Penelitian
Objek pada penelitian ini adalah pengaruh masa Kkerja dan
pengalaman kerja terhadap kinerja karyawan bengkel motor yang

terdapat di Kecamatan Bangko Pusako.

DZPopulasi dan Sampel

«1. Populasi

w

o Populasi adalah keseluruhan jumlah yang terdiri aras objek atau
py)

o  subjek yang mempunyai karakteristik dan kualitas tertentu yang ditetapkan
c

oleh peneliti untuk diteliti dan kemudian ditarik kesimpulannya.*> Dalam
Penelitian ini populasi yang dimaksud adalah karyawan bengkel motor di
Kecamatan Bangko Pusako sebanyak 48 karyawan.
Sampel

Sampel adalah bagian dari populasi yang mempunyai ciri-ciri atau
keadaan tertentu yang akan diteliti. Teknik pengambilan sampel yang
digunakan dalam penelitian ini menggunakan teknik purposive sampling.
Purposive sampling adalah teknik penentuan sampel dengan pertimbangan
tertentu. Dimana sampel dipilih diantara populasi sesuai dengan yang
dikehendaki peneliti, sehingga sampel tersebut dapat mewakili
karakteristik populasi yang di inginkan.
Dengan kriteria :
a. Karyawan bengkel motor yang berumur diatas 25 tahun

b. Berjenis kelamin laki laki

eg uej[ng Jo AJISIdATU) DTWER[S] d}€)S

4\, Wiratna Sujarweni, Metodologi Penelitian Bisnis dan Ekonomi, (Yogyakarta:

Lo
Pustakabarupress,2020), h.80
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o

Pengalaman kerja minimal 1 tahun

o

Bengkel motor yang berdomisili di Kelurahan Bangko Sempurna,
Bangko Lestari dan Bangko Bakti

Sampel pada penelitian ini adalah seluruh karyawan bengkel motor
yang terdapat di Kecamatan Bangko Pusako, sebanyak 48 karyawan.
Melihat dari jumlah populasi yaitu sebanyak 48 orang dan kurang dari
100, sehingga peneliti memutuskan untuk menggunakan teknik total
sampling. Total sampling adalah teknik pengambilan sampel dimana

jumlah sampel sama dengan populasi.

E. Jenis dan Sumber Data

1. Data primer

Data primer adalah data yang diperoleh dari responden melalui
kuisioner, kelompok fokus, dan panel, atau juga data hasil wawancara
peneliti dengan narasumber. Data yang diperoleh dari data primer ini
harus diolah lagi.*® Untuk data primer diperoleh langsung dari hasil
angket yang diberikan kepada karyawan di bengkel motor di
Kecamatan Bangko Pusako.

Dimana skala penilaian yang digunakan untuk setiap
responden adalah skala likert dengan ketentuan sebagai berikut:

a. Sangat Setuju (SS) Skor 5
b. Setuju (S) dengan skor 4

c. Netral (N) dengan skor 3

neny wisey jiyeAg uejng jo AJISIdAIU) dDTWER[S] 3}€)S

3 bid, h.89
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d. Tidak Setuju (TS) dengan skor 2
e. Sangat Tidak Setuju (STS) dengan skor 1
Data sekunder

Data sekunder merupakan data yang didapat dari catatan,
buku, dan majalah, berupa laporan  keuangan publikasi
perusahaan, laporan pemerintah, artikel, buku-buku sebagai teori,
majalah, dan lain sebagainya. Data yang diperoleh dari data
sekunder ini tidak perlu diolah lagi. Sumber yang tidak langsung
memberikan data pada pengumpulan data.**

Sumber data sekunder didapat dengan melakukan observasi di
lokasi penelitian terhadap karyawan yang merupakan subjek dari
penelitian  yang terdiri dari karyawan di bengkel motor di

Kecamatanbangko Pusako.

F. Teknik Pengumpulan Data

.

Teknik pengumpulan data pada penelitian ini yaitu dengan tertulis

disampaikan langsung pada responden menggunakan:

Kuesioner (Angket)

Kuesioner merupakan teknik pengumpulan data yang dilakukan
dengan cara memberi seperangkat pertanyaan tertulis kepada
responden untuk dijawabnya. Bentuk kuesioner dalam penelitian ini
ialah  kuesioner berstruktur, dengan demikian  peneliti  telah

menyediakan berbagai alternatif jawaban untuk responden, sehingga

neny wisey jiyeAg uejing jo AJISIdAIU) dDIWER[S] 3}€)S
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g responden hanya memberi tanda jawaban yang dipilih. Kuesioner ini
G
o terdiri bagian pengantar, pentunjuk pengisian, identitas responden,
o
o  seperti: nama, umur, jenis kelamin, jenjang pendidikan terakhir,
—- lama bekerja, serta bagian instrumen penelitian yang terdiri
=
—  beberapa pertanyaan yang berkaitan dengan tanggapan responden
i mengenai masa kerja, pengalaman kerja dan Kinerja.
c
& Kuesioner dalam penelitian ini dibuat berdasarkan indikator
jeb)
20 masing-masing  variabel.  Berikut adalah  indikator  variabel
QD
c penelitian beserta nomor item kuesioner.
Tabel 3.1 Indikator Variabel Penelitian Masa Kerja
Variabel Artikel Terkait Indikator Skala
Masa kerja | Masa kerja adalah | Tingkat kepuasan kerja | Likert
(X1) lama waktu ! i !
pada suatu - -
perusahaan il Pengembangan karir Likert
instansi - (Handoko, ["compensasi hasil kerja | Likert
2020)
'(_f'_.
E" Tabel 3.2 Indikator Variabel Penelitian Pengalaman Kerja
=t Variabel Artikel Terkait Indikator Skala
ol Pengalaman kerja adalah | Gerakannya Likert
§_ Pengalaman | pengetahuan atau | mantap dan
ol kerja keterampilan yang telah | lancar
g(XZ) diketahui  dan  dikuasai | Lebih cepat | Likert
o seseorang yang akibat _dari menanggapi
o perbuatan atau pekerjaan | tanda-tanda
i yang telah dilakukan selama | Bekerja dengan | Likert
< beberapa  waktu tertentu | tenang
= Handoko (2013)
W
= Tabel 3.3 Indikator Variabel Penelitian Kinerja Karyawan
=| Variabel Artikel Terkait Indikator Skala
o Kinerja Kinerja merupakan output | Mutu Hasil Kerja | Likert
S| Karyawan |yang dihasilkan  dalam - -
%]
= (Y) bekerja berdasarkan pada Jumiah Kerja Likert
~
¥
o
=
=
;-
e
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kuantitas  serta  kualitas | Tanggung jawab | Likert
egawai pada pelaksanaan - -
Ee\g/]vajibanp P mereka Kerjasama Likert
berdasarkan beban Kkerja | Inisiatif Likert
milik mereka yang

dibebankan lembaga

(Mangkunegara, 2018)

I
5 ©
o I
o o
= =
S (@]
5 -
= —
= jeb)
Q
c =
5 =
a =
e =
3 =
& 2.
g- —
o P
=
@« w
=
(7))
el
Q
Py
Q
(=
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1.

Dokumentasi

Metode dokumentasi yaitu mencari data mengenai hal-hal
atau variabel yang berupa catatan, transkip, buku, surat kabar,
majalah, prasasti, agenda dan sebagainya. Metode ini digunakan
peneliti untuk mendapatkan informasi yang berkenaan dengan bengkel
motor yang terdapat di Kecamatan Bangko Pusako seperti nama

bengkel, lama beroperasi, jumlah pegawai dan lain sebagainya.*’

G. Definisi Operasional Variabel

Defenisi operasional adalah suatu definisi yang dinyatakan dalam

bentuk istilah yang diuji secara spesifik atau dengan pengukuran Kinerja.

Variabel Bebas (Independent Variable)

Variabel bebas atau biasa disebut sebagai variabel independen adalah
variabel yang mana keberadaanya mempengaruhi variabel lainnya,
variabel bebas ini yang mempengaruhi atau menjadi sebab perubahan
atau timbulnya variabel dependen (terikat).*® Variabel bebas dalam

penelitian ini meliputi Masa Kerja, Pengalaman Kerja.

UY}[ng Jo AJISIdATU) DTWER[S] 3}e)S

% Mardhiah, skripsi: Pengaruh Latar Belakang Pendidikan, Masa Kerja dan Motivasi

Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Bank Syariah Mandiri Kantor Cabang Banda Aceh, (Banda
Atgeh Universitas Islam Negeri Ar-Raniry Banda Aceh, 2020), h.49-50

® Sugiyono, Metode Penelitian Pendidikan Pendekatan Kuantitatif, Kualitatif dan R&D,

(Bandung Alfabeta, Cet 23, 2016)h.61

nery wisey



NV VASNS NIN

‘nery eysng NN uizi eduey undede ymuaq wejep Ul sin} eA1ey yninjas neje ueibegas yeAueqiadwaw uep uejwnwnbuaw Buelse|iq ‘'z

D)

%

U
0

f
>

&

‘nery BYsng NiN Jelem Bueh ueBunuadsy ueyiBniaw sepn uediynBuad °q

‘yejesew niens uenefun neje )iy uesinuad ‘uelode| ueunsnAuad ‘yeiw) efiey uesinuad ‘uenieuad ‘ueyipipuad uebunuaday ynun eAuey uednnbuad e

h £
HID

JJaquuns ueyingaAuswu uep ueywniueasusw edue) 1ul siny eAiey ynines neje ueibeqgas diynbusw Buele|q ‘|

Buepun-Buepun 1Bunpuing eidio eq

nery eysns Nin Y!jlw eydio ey @

2.

53

a. Masa Kerja (X1) adalah tenggang waktu yang dijalani karyawan

dalam menjalankan kegiatan pekerjaanya di perusahaan tersebut.

b. Pengalaman kerja (X2) adalah tingkat penguasaan pengetahuan

serta keterampilan seseorang dalam pekerjaanya Pengalaman

yang dapat diukur dari masa Kkerja, tingkat pengetahuan dan
keterampilan yang dimilikinya ¢/
Variabel terikat (Dependent Variable)

Variabel terikat atau biasa disebut variabel dependent adalah
variabel yang keberadaanya dipengaruhi atau yang menjadi akibat
adanya variabel bebas. Variabel terikat dalam penelitian ini adalah
kinerja karyawan di bengkel motor di Kecamatan Bangko Pusako.

Kinerja (Y) adalah hasil kerja secara kualitas dan kuantitas
yang dicapai oleh seseorang pegawai dalam melaksanakan
tugasnya sesuai dengan tanggung jawab yang diberikan kepadanya.*®

Adapun hubungan antara variabel masa kerja dan pengalaman
kerja selaku variabel independent dengan variabel kinerja selaku
variabel dependent yaitu semakin lama masa kerja dan semakin

banyak pengalaman kerja maka semakin baik kinerja karyawan.

e}ng Jo AJISIdATU() dIWIR[S] d)e}S

4 Heri Chandra, skripsi: Pengaruh Tingkat Pendidikan Dan Masa Kerja Terhadap

Kierja Karyawan Pada PT. Sibatel Silangkitang Barata Telekomunikasi, (Medan:Universitas
Mgtlan Area, 2018), h.26

A

“ yuliani Br Berutu, Skripsi: Pengaruh Pengalaman Kerja, Pengetahuan dan Motivasi

Ten%hadap Kinerja Karyawan Pada PT. Laot Bangko Kec. Penanggalan Kota Subulussalam,
(Migdan: Universitas Islam Negeri Sumatera Utara,2019), h.49-50
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@)

H=L Teknik Analisis Data

Teknik pengumpulan data merupakan cara yang dilakukan peneliti
untuk mengungkap atau menjaring informasi kuantitatif dari responden sesuai
:lingkup Penelitian.*®

Untuk mengadakan pengujian terhadap hipotesis ini dan menjawab
rumusan  masalah  yang  dikemukakan sebelumnya, = maka penulis
menggunakan analisis data. Teknik analisis data yang digunakan dalam

penelitian ini yaitu:

el

<1. Analisis Deskriptif
Deskriptif data merupakan suatu metode atau cara-cara Yyang
digunakan untuk meringkas dan menyimpulkan data. Deskriptif
digunakan untuk menganalisa data dengan cara mendeskripsikan
atau menggambarkan data yang telah terkumpul sebagaimana
adanya tanpa bermaksud membuat kesimpulan yang berlaku umum
ataupun generalisasi.”
Uji Kualitas Data
a. Uji Validalitas
Data Penelitian yang sudah terkumpul yang berasal dari
kuisioner yang telah di isi oleh responden harus dilakukan uji
validitas dan reliabilitas terlebih dahulu. Alasannya agar data yang
di peroleh tersebut benar-benar andal, sehingga hasil Penelitian

dapat dipertanggung jawabkan. Uji validitas digunakan untuk

,
b

Ad

P

o

4 V. Wiratna Sujarweni, Metodologi Penelitian Bisnis dan Ekonomi, (Yogyakarta:

takabarupress,2020), h.93
% Sugiono, Metode Penelitian Bisnis, h. 206.
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mengetahui kelayakan butir-butir dalam suatu daftar pertanyaan
dalam mendefinisikan suatu variabel. Daftar pertanyaan ini pada
umumnya mendukung suatu kelompok variabel tertentu. Uji
validasi sebaiknya dilakukan pada setiap butir pertanyaan di uji
validitasnya. Hasil r hitung Kkita bandingkan dengan r table.
Dimana df=n-2 dengan sig 5%. Jika r tabel < r hitung maka
valid, dan sebaliknya.>*
Uji realibilitas

Uji realibilitas merupakan ukuran suatu Kkestabilan dan
konsistensi responden dalam menjawab hal yang berkaitan
dengan konstruk-konstruk pertanyaan yang merupakan dimensi
suatu variabel dan disusun dalam suatu bentuk kuisioner. Uji
reliabilitas dapat dilakukan secara bersama-sama terhadap seluruh
butir pertanyaan, dengan menggunakan rumus koefisien Alpha

Cronbach. Jika nilai Alpha > 0,60 maka reliable.*

c. Uji asumsi klasik

Sebelum melakukan analisis kuantitatif terdapat asumsi-
asumsi yang harus dipenuhi agar model tidak bias dan kuat.

Beberapa asumsi tersebut adalah sebagai berikut:

P
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V. Wiratna Sujarweni, Metodologi Penelitian Bisnis dan Ekonomi, (Yogyakarta:

takabarupress,2020), h.107-108
52 |bid h.110
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1) Uji Normalitas Data

Pengujian normalitas data untuk melihat normal
atau tidaknya sebaran data yang akan dianalisis. Model
regresi yang baik adalah  berdistribusi normal atau
mendekati normal.

Untuk melihat normalitas data ini digunakan
pendekatan grafik, yaitu Normality Probability Plot. Deteksi
normalitas dengan melihat penyebaran data (titik) pada sumbu
diagonal dari grafik. Data yang baik adalah data yang mempunyai
pola seperti distribusi normal, yakni distribusi data tersebut
tidak menceng ke kiri atau menceng ke kanan.

2) Uji Heteroskedastisitas

Pengujian heteroskedastisitas adalah untuk melihat
apakah terjadi varian gangguan berbeda dari satu pengamatan,
model regresi yang baik adalah itidak terjadi heteroskedastisitas.
Deteksi dapat dilakukan dengan melihat ada tidaknya pola
tertentu pada scatterplot. Jika sebuah varian sama, maka dikatakan
homokedastisitas. Apabila varian berbeda, maka dikatakan
terjadi heterokedastisitas.

3) Uji Multikolinieritas

Untuk menguji apakah dalam model regresi ditemukan

adanya korelasi antara variabel bebas (independen). Untuk

mendeteksi ada atau tidaknya multikolinieritas dalam model regresi
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dapat dilihat dari nilai tolerance dan variance inflation factor

(VIF). Jika VIF lebih besar dari 10 maka terjadi multikolinieritas.>®

d. Regresi linier berganda

Regresi yang memiliki satu variabel dependen dan dua atau
lebih variabel independent. Model persamaan regresi linier berganda
dengan rumus sebagai berikut:

Y=a+ blxl =b2x2

Keterangan:

Y = variabel dependent

a = Harga konstanta

b1 = koefisien regresi pertama

b2 = koefisien regresi kedua

x1 = variabel independent pertama
x2 =variabel independent kedua.>*
Uji Hipotesis

Untuk  mengetahui  pengaruh  antara  variabel-variabel
independen dengan variabel dependen maka dilakukan pengujian-
pengujian hipotesis dalam penelitian ini yang meliputi: Uji
signifikansi parsial (uji t), Uji signifikansi simultan (F) dan Uji
koefisien determinasi (adjusted R 2 ) sebagai berikut:

1) Uji Signifikansi Parsial (Uji T)
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58 Fifin zuriatul casvi, Pengaruh Pengetahuan, Lingkungan Sosial, dan Lokasi Bank Syariah
Teradap Minat Menabung Santri di Bank Syariah, (Demak: Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam, 2019), h.
52n
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% V. Wiratna Sujarweni, Statistik Untuk Bisnis Dan Ekonomi, (Yogyakarta:
POSTAKABARUPRESS,2019), h.116
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Pada dasarnya bertujuan untuk menunjukkan seberapa jauh

pengaruh suatu variabel independen secara individual dalam

menerangkan variabel dependen. Pengujiannya menggunakan
signifikansi level 0,05 (a=5%). Hipotesis tersebut diterima
atau ditolak dengan kriteria sebagai berikut:

a) Jika nilai signifikansi > 0,05 maka hipotesis ditolak
(koefisien regresi signifikan) dan ini berarti secara
parsial variabel independen tidak mempunyai pengaruh
secara signifikan terhadap variabel dependen.

b) Jika nilai signifikansi < 0,05 maka hipoteis diterima
(koefisien regresi signifikan) dan ini berarti secara
parsial ~ variabel  independen  tersebut = mempunyai
pengaruh yang signifikan terhadap variabel dependen.

Berdasarkan nilai t hitung dan t tabel yaitu:

a) Jika nilai t hitung > t tabel maka variabel bebas
berpengaruh terhadap variabel berikut.

b) Nilai t hitung > t tabel maka variabel bebas tidak

berpengaruh terhadap variabel berikut.

2) Uji Signifikansi Simultan (Uji F)

Uji F yakni pengujian terhadap koefisien regresi secara
simultan, yang dimana pengujian ini dilakukan untuk

mengetahui  pengaruh seluruh variabel independen yang
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terdapat didalam model secara simultan (bersama-sama) terhadap
variabel dependen. Dapat dirumuskan sebagai berikut:

R2/ k

AR k=D

Keterangan:
R2 = Koefisien determinasi
k = Jumlah variabel independen
n = Jumlah anggota data atau anggota

F hasil perhitungan ini selanjutnya akan dibandingkan
dengan Ftabel yang dimana cara memperolehnya dengan
menggunakan tingkat iiresiko atau signifikansi level 5%
atau bisa juga dengan degree freedom =k (n-k-1) dengan
kriteria sebagai berikut:

a) HO ditolak jika F hitung > F tabel atau nilai siginifikansi < a

b) HO diterima jika F hitung < F tabel atau nilai siginifikansi > o

¢) HO diterima jika siginifikansi > 0,05
d) HO ditolak jika signifikansi < 0,05

Jika HO diterima maka dapat diartikan bahwa tidak
berpengaruh signifikansi model regresi linier berganda yang
diperoleh sehingga mengakibatkan tidak signifikan pula pada
pengaruh dari variabel-varibel bebas secara simultan terhadap

variabel terikat.
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Koefisien Determinasi (R-Square)

Koefisien  determinasi  (R-Square) digunakan dalam
penelitian ini untuk melihat bagaimana variasi nilai variabel
terikat dipengaruhi oleh variasi nilai variabel bebas. Untuk
mengetahui apakah ada pengaruh antara variabel bebas
dengan variabel terikat yaitu dengan mengkuadratkan koefisien
yang ditemukan yaitu dengan menggunakan rumus sebagai
berikut :

D = R? x 100%
Keterangan :

D = Determinasi

R2 =Nilai korelasi berganda

100% = Persentase Kontribusi *°

Ag uej[ng jo A3
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% Muhammad Arif Azhari Silaen, “Pengaruh Efikasi Diri Dan Pengembangan Karir
adap Kinerja Pegawai Pada Badan Pengelolaan Pajak Dan Retribus Daerah Provinsi

atera Utara”,

(Medan:Universitas Muhammadiyah Sumatera Utara, 2022),h. 49
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o KESIMPULAN DAN SARAN

=

m -

=Kesimpulan

;? Berdasarkan hasil pembahasan dan hasil penelitian yang telah
=

Epenulis lakukan dapat ditarik kesimpulan sebagai berikut :

g)l. Masa Kerja (X1) memiliki pengaruh signifikan terhadap kinerja
w

o karyawan bengkel motor di kecamatan Bangko Pusako. Hal ini
o)

o  dibuktikan dengan nilai signifikansi 0.012<0,05. Dengan demikian,
c

Ho ditolak dan Ha diterima, yang berarti secara parsial masa kerja
berpengaruh signifikan terhadap kinerja. Pengalaman kerja (X2) tidak
memiliki pengaruh yang signifikan terhadap kinerja karyawan bengkel
motor di kecamatan Bangko Pusako. Hasil ini dibuktikan dengan
nilai signifikansi 0,058 > 0,05. Oleh karena itu, Ho diterima dan Ha

ditolak.

ajelg

2. Pada uji simultan, diperoleh nilai signifikansi 0,017 < 0,05. Oleh
karena itu, Ho ditolak dan Ha diterima, yang berarti secara simultan
masa kerja dan pengalaman kerja berpengaruh signifikan terhadap
kinerja karyawan bengkel motor di Kecamatan Bangko Pusako.
Selanjutnya, diperoleh nilai Koefisien determinasi (R?) sebesar 0,130
menunjukkan bahwa 13% variasi dalam kinerja karyawan dapat
dijelaskan oleh variabel masa kerja dan pengalaman Kkerja.

Sisanya 87% dijelaskan oleh variabel lain diluar penelitian ini.

89
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TIB. Dalam perspektif ekonomi syariah, pengaruh masa Kkerja dan
; pengalaman kerja terhadap Kkinerja karyawan dapat dilihat melalui
E’ prinsip etika dan keadilan yang di ajarkan dalam islam. Semakin
2 lama seseorang bekerja di suatu tempat, semakin besar tanggung
Z jawab dan amanah yang diemban. Karyawan yang bertanggung jawab
i dan dapat dipercaya biasanya akan memiliki Kkinerja yang lebih baik
‘E_ karena mereka serius dalam menjalankan tugas dan memenuhi janiji.
Q;E; Dalam ekonomi syariah, menjaga amanah di tempat kerja berarti
g bekerja dengan penuh tanggung jawab dan menyelesaikan tugas
dengan integritas, yang pada akhirnya meningkatkan Kinerja secara
keseluruhan. Prinsip menjaga amanah ini mempengaruhi etika Kerja,
kepercayaan, dan kualitas pekerjaan, yang semuanya berkontribusi
pada kesuksesan jangka panjang di lingkungan kerja.
B.mSaran
% Berdasarkan kesimpulan, maka terdapat sejumlah saran yang dapat
Emenjadikan pertimbangan. Beberapa saran tersebut adalah sebagai

Jrure

neny wisey jrredg uej[ng jo &Z[ISIBALUI]

“berikut;

Perusahaan perlu untuk memberi dukungan berupa pelatihan bagi
karyawan yang terhitung baru, atau belum cukup memiliki pengalaman
bekerja, agar mampu memberikan kinerja yang maksimal.

Pemilik usaha bengkel motor perlu mengadakan evaluasi secara berkala

untuk membantu dalam meningkatkan kualitas kinerja karyawan.
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1.§Skala Penelitian

(@]

Yang terhormat

—

LAMPIRAN

m -
B@ak/ ibu
;? Di tempat

=
Dﬁgan Hormat

w . ; i
- Dalam rangka penyusunan skripsi untuk menyelesaikan program studi

w

Se’rgtana (S1) program studi Ekonomi Syariah Fakultas Syariah dan Hukum

Py

URiVversitas Islam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau, saya mengharapkan kesediaan

c

dan partisipasi saudara/i untuk mengisi kuesioner ini sesuai dengan keadaan

sebenarnya dan sejujurnya tanpa paksaan dari pihak manapun. Keberhasilan

identitas bapak/ibu akan dijaga sesuai dengan kode etik penelitian.

Atas perhatian dan kerjasama bapak/ibu dalam pengisian kuesioner ini,

saya ucapkan terimakasih.
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lf .n.. a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.
I/\n_ b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar UIN Suska Riau.
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C=Bkala Masa Kerja

jay)

NZ

o(')

Pernyataan

SS

TS

=

kator Tingkat Kepuasan Kerja

[EEN
I

Saya merasa dihargai atas kontribusi yang
saya berikan di tempat kerja.

N
1N !

Atasan saya memberikan dukungan dan
bimbingan yang baik dalam pekerjaan
saya

w

Lingkungan kerja di tempat saya bekerja
cukup nyaman dan kondusif

Saya memiliki keseimbangan yang baik
antara pekerjaan dan kehidupan pribadi
saya.

DS
neliy eysng

ol

Secara keseluruhan, saya merasa puas
dengan pekerjaan saya saat ini

Indi

kator Stres lingkungan kerja

1

Beban kerja yang berlebihan
menyebabkan saya stres dan kelelahan

Kurangnya dukungan dari atasan atau
rekan kerja dapat menciptakan lingkungan
kerja. yang tidak  kondusif dan
menyebabkan stres.

Ketidakjelasan peran dan tanggung jawab
dalam pekerjaan dapat menimbulkan
kebingungan dan stres

Kurangnya keseimbangan antara
kehidupan kerja dan kehidupan pribadi
dapat mengakibatkan kelelahan dan stres
yang berkepanjangan.

o1
Tu) djwe[sy aje}g

Tuntutan pekerjaan yang tidak realistis
atau deadline yang ketat dapat
menciptakan tekanan dan stres yang
berlebihan.

ikator Pengembangan karir

[N

Saya tertarik untuk memperluas tanggung
jawab dan mengambil peran
kepemimpinan di organisasi ini seiring
dengan pengalaman dan pencapaian saya.
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Saya ingin berkontribusi lebih banyak
pada pengembangan produk atau layanan
baru yang dapat meningkatkan
pertumbuhan dan keberhasilan
perusahaan.

Saya berkomitmen untuk terus
mengembangkan keterampilan
interpersonal dan kepemimpinan saya agar
dapat bekerja lebih efektif dalam tim dan
mengelola proyek dengan baik.

Saya ingin mencari peluang rotasi
pekerjaan atau penugasan khusus yang
dapat  memperluas  wawasan  dan
pengalaman saya dalam bidang-bidang
baru.

nely eysng Nin A!Iw e1did YeHy @

Saya ingin terus belajar dan mengikuti tren
terbaru dalam industri kami agar dapat
memberikan solusi inovatif dan tetap
kompetitif

Indikator Kompensasi hasil kerja

Saya ingin diberikan gaji sesusi dengan

3 beban kerja saya
5 Saya ingin dipromosikan untuk naik
jabatan
3 Saya ingin  perusahaan  menambah
tunjangan untuk karyawan
45 Saya ingin diberikan uang pension yang
o | memadai
E Saya berharap perusahaan memberikan
5 2| hadiah kepada karyawan yang
E. memberikan kontribusi besar
=
Skala Pengalaman Kerja
Ne ST
05 Pernyataan SS TS S
Indikator Gerakannya Mantap dan Lancar

[N

Saya melakukan pekerjaan saya dengan
mantap dan percaya diri

N

Saya melakukan pekerjaan saya tanpa
hambatan

w

Saya melakukan pekerjaan saya tanpa
dibebani pikiran negative

neny wisey jlaedg/uejns jo
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S

Saya yakin bahwa saya dapat bekerja
secara maksimal

o1

Saya nyaman dengan pekerjaan saya

(ep]

Saya dapat bekerja tanpa adanya tekanan

~

11w ejdis|yeH

Saya melakukan pekerjaan saya dengan
mantap

3

kator Lebih Cepat Menanggapi Tanda-tanda

[EEN

Saya dapat memahami kondisi-kondisi
darurat

Saya akan segera mengambil tindakan
tegas jika perusahaan dalam bahaya

w

Saya akan segera mengambil keputusan
jika memang diperlukan

S

N
nely ej¥sns Nij

Saya tidak akan mengabaikan firasat dan
intuisi saya

Saya akan  mengamati
pekerjaan saya secara seksama

lingkungan

6

Saya mampu menanggapi tanda-tanda
bahaya di lingkungan kerja

Ind

ikator Bekerja Dengan Tenang

Saya bekerja tanpa menghiraukan kendala
yang akan saya hadapi ketika bekerja

Saya bekerja tanpa tergesa-gesa

Saya bekerja tanpa merasa tertekan

Saya bekerja dengan santai

Saya menikmati pekerjaan saya

Saya dapat bekerrja dengan tenang

~N (OOgbhWIN -

Saya bekerja tanpa diburu-buru dalam
menyelesaikan pekerjaan

(92}

[N prwd[sy] ajels

la Kinerja

Pernyataan

SS

TS

a‘l IOS I;AL

ikator Mutu Hasil Kerja

[N

Saya selalu dituntut untuk bekerja secara
maksimal

N

Saya diminta untuk melakukan pekerjaan

w

Saya diminta untuk menyelesaikan
pekerjaan tepat waktu

nery wisey jirgdg yejrns jo
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©
4 g Saya dimnita untuk melakukan pekerjaan
= dengan kesalahan yang minim
©| Saya dituntut untuk melakukan pekerjaan
5T| sesuai dengan target yang sudah
| ditentukan
Indikator Jumlah Kerja
1 ;: Saya dituntut untuk lembur meskipun
= mendapatkan bayaran lebih
2 Saya diminta untuk melakukan pekerjaan
o di lura tanggung jawab saya
5 Gaji yang saya dapatkan tidak sesuali
3 ={ dengan beratnya pekerjaan yang saya
D1 lakukan
A Setiap  karyawan  diberikan  target
g pencapaian setiap minggunya
5 beban kerja yang tidak sesuai dengan jam
kerja yang ada
Indikator Tanggung Jawab
1 Saya bertanggung jawab penuh atas
pekerjaan saya
5 Saya hanya akan bekerja ketika ada
inspeksi dari atasan
3 Saya akan tetap meneylesaikan pekerjaan
meskipun di luar jam kerja
4 U Saya tidak akan menyelesaikan pekerjaan
gt o . .
- saya jika jam kerja sudah selesali
5 ga': Saya akan tetap bekerja meskipun gaji
& | tidak diberikan setiap bulannya
Inglikator Kerjasama
1<: Saya tidak ingin terlibat dalam beban
g. pekerjaan rekan saya
5 ﬁ Saya akan_memb_antu rekan kerja saya jika
£/ mengalami kesulitan
3? Saya lebih senang berkerja secara individu
4 g“ Saya lebih senang bekerja dengan team
5 o| Saya senang jika rekan kerja meminta
= | bantuan saya

ikator Inisiatif

nery wisey jrvdq
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©

1 g Saya sering menawarkan bantuan kepada
= rekan kerja saya

5 ©| Saya akan menyelesaikan pekerjaan saya
| sebelum tenggang waktu yang diberikan

3 = Saya akan diam saya jika diminta untuk
E .
—{ memberikan pendapat
= Saya akan datang lebih dulu agar dapat

4 ~| menyelesaikan perkerjaan sesegera
= mungkin

5 ; Saya akan menunda-nunda pekerjaan
< | meskipun sudah mendekati dateline
w

2. gawaban Responden

20 Variable Masa Kerja

TeTy BYSNES NN Jefem bleA uebunuadsy ueyiBniaw sepn uediynBuad “q

LJ@JEE&E% 2§| 1&9@%; auaduey|pipuad uebunuadey ynmun eAuey uednnbusd ‘e

b Ui ool ap ane i ipieonisiva [gaUe) [LUBsIn} [eAey ynunjes neje ueiBeqes dinbusw Buele)q °|

c Jawaban Responden Jumlah
SS S N TS STS
F| % |F| % F % F % F| % F | %
- - 6 |1250% | 37 |77,08% | 4 | 834% | 1 |2,08% | 48 | 100%
- - - - 13 [27,00% | 34 | 70,83% | 1 | 2,08% | 48 | 100%
- - 7 |1458% | 34 [70,84% | 5 | 10,42% | 2 | 4,20% | 48 | 100%
- - 6 |12,50% | 33 |68,75% | 8 | 16,67% | 1 | 2,08% | 48 | 100%
- - 7 |1458% | 31 [6458% | 8 |16,67% | 2 | 4,17% | 48 | 100%
- - - - 17 |3542% | 31 | 64,58% - 48 | 100%
- - 1 | 2,08% | 33 |68,75% | 13 | 27,09% 2,08% | 48 | 100%
- ™ - 9 |18,75% | 37 |77,08% | 2 | 417% | - ; 48 | 100%
18 [ 1]208% |12 25% | 33 |6875% | 2 | 417% | - - 48 | 100%
Nel -|® - ]10|2083%| 36 | 75% | 2 | 417% | - - 48 | 100%
X4 - |e - - - 13 |27,09% | 34 | 70,83% | 1 | 2,08% | 48 | 100%
X - |5 - - - 39 [81,25% | 7 | 1458% | 2 | 4,17% | 48 | 100%
Xt 2 |Z17% | - - 15 |31,25% | 30 | 62,50% | 1 | 2,08% | 48 | 100%
X a=E - - 21 |43,75% | 27 | 56,25% | - - 48 | 100%
XA.15 | 2 | %17% | - - 18 [37,50% | 28 | 58,33% | - - 48 | 100%
a6 |- |2 - 5 |10,42% | 33 |68,75% | 10 | 20,83% | - - 48 | 100%
X217 | - [= - 7 |1458% | 34 [70,84% | 7 | 1458% | - 4 48 | 100%
.18 | - |S - 1 | 208% | 21 |43,75% | 22 | 4583% | 4 | 8,34% | 48 | 100%
X819 | 2 [Z217% | 9 |18,75% | 37 | 77,08% - - 48 | 100%
Xd.20 | 1[2,08% | 14 [2917% | 32 [66,67% | 1 | 2,08% | - - 48 | 100%
Jumlah | 8[9,83% | 94| 9,79% | 567 | 59,06 | 275 | 28,65% | 16 | 1,67% | 960 | 100%
: &
g 5
= e
5]
c
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p.; g o VaFiable Pengalaman Kerja
o Vel

S3% =
9% 9 |o Jawaban Responden
g 3 = Jumlah
o gt@n O SS S N TS STS
353 |B| » F % F % F % F % F %
S0 c |2 35,42 60,41
o XB1L |=| - 17 | % 29 | % 2 | 417% | - - 48 | 100%
goa |7 12,50 37,50

=
AXE2 |=| - - - 6 | % 24 | 50% | 18 | % 48 | 100%
o5 e |[F] 27,09 22,90 37,50
2 X3 (30| % 11 | % 2 | 417% | 4 | 834% | 18 | % 48 | 100%
= ® 62,50
2 x4 | B - 12 | 25% | 30 | % 4 [833% | 2 | 417% | 48 | 100%
38 - 10,42 79,16
5 K25 | 3| 625% | - - 5 | % 38 | % 2 | 417% | 48 | 100%
g £ - | 14,58 10,42 14,58 41,67 18,75
X6 | 7| % 5 | % 71 % 20 | % 9 | % 48 | 100%
S 5 52,08 14,59 16,25
= X2.7 | 1]208% | 12| 25% | 25| % 7| % 3| % 48 | 100%
g2 93,75
© §<2.8 - - - - 2 | 417% | 45 | % 1 | 2,08% | 48 | 100%
2 9 12,50 87,50
ol x29 | - | - - \ 6 | % 42 | % ) 3 48 | 100%
=4 = 37,50 43,75 14,58
3 X2.10 - | 18] % 21 | % 7| % 2 | 417% | 48 | 100%
25 43,75 39,58
S X211 |3 1625% | 2 | 417% | 3 | 625% | 21 | % 19 | % 48 | 100%
7 2 - 35,42 41,66 22,92
B X212 | = - 17 | % 20 | % 11 | % - - 48 | 100%
S = — | 10,42 12,50 16,67 54,16
2 %213 | 5| % 6 | % 3 1625% |8 | % 26 | % 48 | 100%
oz =] 12,50 79,17
5 52.14 A |208% | 1 |208% | 6 | % 38| % 2 | 417% | 48 | 100%
ol - T 14,58 22,92 12,50
3 x215 |2 | 25% | 7| % 12| 25% | 11| % 6 | % 48 | 100%
ko © 22,92 20,83
S X216 | 4. 208% | 2 | 417% | 11 | % 24 | 50% | 10 | % 48 | 100%
& = 10,42 43,75 20,83
= X217 |2 | - 5 | % 21 | % 12 | 25% | 10 | % 48 | 100%
= w 45,83 33,34 14,58
9 X218 | .| 2,08% | 2 | 417% | 22 | % 16 | % 7| % 48 | 100%
= & | 1042 35,42 31,25 14,58
2 X219 | 5 | % 17 | % 15 | % 4| 8% | 7| % 48 | 100%
S < | 12,50 18,75 16,67 47,91
E X220 | B.| % 9 | % 2 | 417% | 8 | % 23 | % 48 | 100%
& a
- @
5
=

5]

c
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coahd || 6% |3 15% (8 | 26% |6 | 36% |5 17% | 960 | 100%
£ = elo s
§883 =
= > @ 5§ Vafiable Kinerja
5582 B
3 = § § = Jawaban Responden Jumlah
- Befg =SS S N TS STS
s 258 FY % F % F % F % % F %
?PFE 12£208% | 1 | 208% | 16 |3334% | 30 |62,50% - 48 | 100%
b X294 -0 - 4 | 833% | 21 |43,75% | 23 |47,92% | - - 48 | 100%
2Qs | -d - 6 |1250% | 37 |77,08% | 5 |1042% | - | - 48 | 100%
2 g | 17 2,08% | - - 8 |1667% | 36 | 75% | 3] 625% | 48 |100%
> &8 | - - 7 |1458% | 33 | 68,75% | 8 |16,67% | - - 48 | 100%
X8 | -5 - 6 |1250% | 33 [68,75% | 8 |16,67% | 1 | 2,08% | 48 |100%
E %2 | 29 417% | 9 [1875% | 28 | 5833% | 8 [16,67% | 1 | 2,08% | 48 | 100%
5 /8 | 7 [1458%| - - 13 [27,09% | 25 [ 52,08% | 3 | 6,25% | 48 | 100%
X9 | 5 [1042% | 7 |1458% | 35 | 7292% | 1 | 2,08% - 48 | 100%
TE® | 3 |625% | 11 [22,92% | 32 | 66,66% | 2 | 417% - 48 | 100%
6 Y8 | 1 ]208% | 15 [31,25% | 29 | 60,42% | 3 | 6,25% - 48 | 100%
® 982 | 3 | 625% | 13 [27,08% | 30 | 6250% | 2 | 417% . 48 | 100%
o ¥ | 5 [1042% | 5 [1042% | 6 |1250% | 27 |56,25% 10,41% | 48 | 100%
TY® | 1 ]208% | 10 [20,83% | 34 | 70,84% | 3 | 6,25% - 48 | 100%
Y85 | 8 [1667% ] 10 [20,83% | 7 |14,58% | 10 | 20.83% 27,09% | 48 |100%
Y8 | 11 [2292% | 12 | 25% | 7 [1458% | 12 | 25% 12,50% | 48 | 100%
y5 | 10 [2083% | 7 [1458% | 6 |1250% | 17 | 3542% 16,67% | 48 | 100%
Y8 | 521042% | 13 [27,08% | 23 | 47,92% | 7 [14,58% ; 48 | 100%
¥® | 7-1458% | 19 [3958% | 17 |3542% | 5 |10,42% - 48 | 100%
¥.2 | 124 25% | 15 [31,25% | 4 | 8.33% | 16 |33,34% 2,08% | 48 | 100%
Y2 | 25 417% | 16 [33,30% | 26 [54,20% | 4 | 8,33% - 48 | 100%
Y® | 651250% | 24 | 50% | 17 [3542% | 1 | 2,08% - 48 | 100%
¥.B | 119 22,92% | 23 | 47,92% | 14 [29,16% | - - - 48 | 100%
¥.24 | 125 25% | 14 | 2917% | 19 [39,58% | 1 | 2,08% 417% | 48 | 100%
X.25 | 23(47,92% | 6 |1250% | 5 [1041% | 12 | 25% 417% | 48 | 100%
Jomlah | 1363 11,40% | 253 | 21,10% | 500 | 42,00% | 266 | 21,50% 4% 1200 | 100%
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NVIY YHSNS NIN

Variabel Masa Kerja

Correlations

VARODODODD1 | WAROOOOZ  WARDODO3 | VAROOOOD4 | VAROOOOS  VARDODODG  VAROODOOD7  VAROOODH | VARODODOS  VAROOD1O | VARODO11 | WARDDD12 | VAROOO13  WARDOD14 | VARDOD1S | WARODOO16 | VARDOO17  VAROOOD1E  VARDOO1S | VARODO20
WARDODD1  Fearson Corelation 1 oa1 240 127 -.056 161 215 254 EEE) 2as ooo ooo ooo o078 ooo ~o70 143 115 146 212
Sig. (2-talle) 586 ELH .388 .7oa 273 az CEES 641 CEE] 1.000 1.000 1.000 539 1.000 635 .333 435 .323 REL]
& a8 4 4 a8 a8 a8 48 48 aa aa ag a8 aa 4 4 a8 a8 48 48 48
WARDOODZ  Fearson Correlation .01 1 3047 287" 270 3417 RRE] 000 ooo 4557 235 050 54 052 .0z0 24z 018 -.021 259
Sig. (2-1ailec) 586 o03s o048 o83 o118 419 1.000 1.000 oo1 108 688 288 678 884 oss 8BS0 o7s
[l aa 4@ 4@ 4@ 4@ a8 48 aa an ag aa a@ 4@ 4@ a am
WAROOOOD3  Pearson Caorrelation 240 204" 1 258 274 218 3047 3767 160 3047 034 -.140 EEE} 120 087 55 55
Sig. (2-tailed) 101 036 or7 oso0 o027 03s oos 277 038 817 342 213 a7 558 2892 281
r a8 agm agm am 48 48 am as as as a8 am agm 48 am am am
WARDOOD4  Pearson Correlation 27 287" 258 1 3307 oz 345" REE] R 072 275 ECS 243 EET 238 070 204
Sig. (2-tailed) 389 o048 o7y 022 491 o018 4085 411 628 059 o012 oas 194 107 635 183
- a8 48 48 48 48 48 a8 a8 a8 a8 a8 a8 48 48 a8 a8 a8
WAROOOOS Pearson Carrelation -.056 270 274 EElN 1 .240 .249 123 248 -.048 170 003 151 .225 .0as5 135 .87
Sig. (2-tailed) 704 0&63 080 EE] 100 osa 407 CET:) 748 247 a81 ara 307 123 TE4 asa 556 ooz
r a8 a8 a8 48 48 48 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 48 a8 a8 a8 a8
WARDODOG Pearson Correlation 161 341" ar1a” 102 .240 1 .24 -.019 108 169 62 114 313 -.092 242 -.047 115 L2114 azz
Sig, (2-talled) 273 018 o027 4a1 100 EE) aas 466 280 271 440 030 532 EET 7ag 437 143 003
™ a8 a8 a8 48 48 48 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 48 a8 a8 a8 a8
VARODOODO7 Fearson Correlation 215 121 aes’ 244 -.082 158 1 os8 242 -.055 283 -.0186 362" 166 274 -.072 205 131 087 a62""
Sig. (2-tailed) 14z 41z 007 .0a4 57T .zaz .550 087 712 051 ELE] 01z 280 050 628 B3 375 510 001
N a8 a8 a8 a8 am am a\ a\ as as as a8 aam a8 a8 4\ a\ a\ am a8
VARODODOB  Pearson Correlation 264 1@ 304’ 345" 249 241 os8 1 51177 372’ ~072 144 oos 271 -.0az so08" o016 asa’ EXER 578"
Sig. (2-tailec) 082 EXE] 035 016 .oe8 089 .550 000 oog 629 330 arz -LE] 827 .o00 o6 014 .027 000
™ a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 as as a8 a8 aam a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8
WAROODOS — Pearson Correlation o069 ooo are’ 123 123 -.o1a 242 51177 1 168 ors -.og1 ooo 207 053 345" avo 193 222 P
Sig. (2-tailec) 641 1.000 008 405 .407 .gas 087 000 283 599 537 1.000 EEL) 722 016 638 REL) 130 002
r~ 48 48 48 48 48 48 48 48 a8 a8 a8 48 a8 48 48 48 48 48 48 48
VARDOO1O Fearson Correlation 248 ooo 160 121 248 108 -.0885 372" 158 1 [=]=]= -.014 oao 3127 -188 148 164 -143 153 202 328"
Sig. (2-tallec) .0a3 1.000 277 A1 080 466 iz 009 .z83 533 az2 786 031 202 317 266 332 L300 ELT) 023
r 48 48 48 48 48 48 48 48 ag ag L] 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48
WARDODT1 FPearson Correlation ooo ass5™" 304" or2 -.048 159 283 -.072 ore ooz 1 -.021 238 329" -.0B2 178 -.081 148 -103 o020 327"
Sig. (2-talle) 1.000 001 .03s z8 7am 280 051 629 599 533 .86 ECE] CEE] 678 228 586 321 .aB7 893 CEE]
&l a8 4g 4g 48 a8 a8 48 48 ag ag as a8 ag 48 4g a8 a8 48 48 EL) 48
WARDOD12Z  Fearson Corelation 000 235 {034 275 70 BLE] -.016 44 -.oa1 -014 -0z21 1 200 3147 280 REL] 51 288 -.002 033 3807
Sig. (2-1ailec) 1.000 108 817 os8 247 271 815 330 537 822 886 172 o030 ova 350 305 oss 981 B25 oos
& a8 4@ 4@ a8 a8 a8 ET) ET) aa aa ag a8 aa a8 a8 a8 a8 ET) ET) 48 48
WARDOOT 3 Pearson Carrelation 000 0G0 -140 L3607 003 A4 3627 005 000 040 238 200 1 302" 322" 004 .000 -.039 -.076 .300° 3ga’”
Sig. (2-tailed) 1.000 688 342 012 ag1 440 o1z a7 1.000 786 103 172 037 025 877 1.000 792 607 038 007
™ a8 ag@ ag@ am 48 48 am am am an ag a8 am ag@ ag@ 48 48 am am am am
WAROOD14  Pearson Caorrslation 078 54 A2z 260 257 313 66 271 207 ElES 3297 3147 202" 1 -.030 ABT 233 2047 025 034 5427
Sig. (2-tailed) 599 298 408 ors ore o030 280 o83 159 031 022 030 037 841 258 111 o042 887 820 ooo
- a8 48 48 48 48 48 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 48 48 48 48 a8 a8 a8 a8
WARDOO1S  Pearson Correlation .000 052 ELE] 243 EET] -.092 274 -.032 053 -1@ea -062 260 EEES -.030 1 -.080 LG4 EET) 083 zar’ ErE
Sig. (2-tailed) 1.000 678 213 oas 307 532 oso 827 722 202 678 o074 0285 841 587 2686 17T 573 o041 oo7
- a8 48 48 48 48 48 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 48 48 48 a8 a8 a8 a8
WARDOOD16  Pearson Caorrelation -o70 .0zo 223 036 0Bz 081 ELE) 227 53 148 178 138 004 BT 1 CEC] 169 za0 109 334
Sig. (2-talled) EE] aa4 127 806 580 &80 a6z 121 300 317 225 350 ar7 258 635 251 100 463 020
r a8 a8 a8 48 48 48 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 48 48 a8 a8 a8 a8
VARDODT7  Pearson Cormelation 143 242 120 191 225 242 -.o7z2 so8” 345" 184 -oe1 151 ooo 233 o7 1 ooo 218 283 464"
Sig. (2-tallec) 333 EL] A7 REL) REE] .0a8 628 000 018 266 5865 305 1.000 A1 535 1.000 138 052 001
™ a8 48 48 48 48 48 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 48 48 48 a8 a8 a8 a8
vARDOOD18 FPearson Correlation 118 0186 o087 235 045 -.047 205 016 o7o -.143 1486 266 -.038 294" 168 ooo 1 285" =111 348"
Sig. (2-tailed) 435 @13 558 07 TE4 749 RLE] 916 CEL] 33z EEY LE] Faz 042 251 1.000 049 .455 015
™ a8 a8 a8 am am am am am as as as a8 am a8 am am am am am a8
vARDOOD1Q FPearson Correlation 148 -.021 156 oro 135 115 131 354" 183 163 -103 -.002 -.078 028 240 218 285 1 211 378
Sig. (2-tailec) 323 .8a0 282 635 359 437 .375 014 REE) 300 487 aad 607 857 00 REL] 049 EEL) 008
™ 48 48 48 48 48 48 a8 a8 48 48 a8 48 a8 48 48 48 a8 a8 a8 a8
vARODOO20 Fearson Correlation 212 288 155 204 o087 214 os7T EREEN 222 202 oz2o0 033 300" o34 109 283 -111 211 1 ara™
Sig. (2-tailecl) RET] .75 241 63 556 a3 510 027 130 168 aa3 CED] ET] 820 041 453 052 455 EEL) 001
r 48 48 48 48 48 48 48 48 a8 LE] LE] 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48
TOTAL Fearson Correlation 328" 444 5827 s88™ aas5” a22™ ag2™" 575 43s™ 328" 327 ECT R 3847 5427 382" 3347 aBa™ EFYN 378" ara™ 1
Sig. (2-tallec) 023 ooz .ooo .ooo .00z 003 001 .ooo CEE] 0z3 023 .0oa 007 .ooo .oo7 .0z0 001 018 .oo@ 001
&l 48 48 48 48 48 48 EL) EL) ag ag a8 48 ag 48 48 48 48 EL) EL) EL) 48

* Correlation is slgnificant at the 0.05 level (2-talled)

** Caorrelation is significant at the 0.01 level (2-tailed)
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Variabel Pengalaman Kerja

IC
=

Correlations

VARDDOO1  WAROD0DOO2Z | VARDDOO3  WVARODOO4  VARDDO0S  WARODDOG  VARODOO7  VARODDOS VARDDOOS  VARODD10  VAROODOD11  VARODD12Z  VAROOD13  VARODD14  VAROOD1S  VARO0D0D16  VAROOD17  WVARODDD1S  VAROODIS  WAROD0D20 TOTAL
WARDOOO1 ~ Pearson Correlation 1 101 .245 .095 154 -.090 299 105 245 225 -ATe 057 047 192 -.0o8 .240 114 209 74 058 3517
Sig. (2-tailed) 495 093 520 295 544 03g 4786 0s3 124 227 701 752 192 506 100 444 163 241 694 015
~ a8 as ag ag ag ag ag ag a3 a8 as a8 as ag ag ag a7 ag a7 a3 ag
& WARDOOD2  Psarson Correlation 101 1 -.236 080 3147 298" 046 284 143 -125 3847 188 044 112 -139 -.036 -140 -1 111 039 289"
= Sig. (2-tailed) 405 106 S44 030 041 758 os0 333 206 oo7 200 TEE 450 346 sos 348 463 459 505 047
¢ [ 48 ag ag 48 48 48 ag 48 a3 48 ag 48 ag ag 48 ag a7 a8 a7 a3 48
= WARDOOO3 Fearson Gorelation 245 236 1 -A70 088 -A62 001 -.085 236 -124 -013 006 0a7 -.008 -A67 063 273 028 107 242 366
(E Sig. (2-tailed) 093 106 248 554 272 EEL 519 106 284 o28 967 s14 955 257 670 064 855 474 098 011
C [ 48 a8 48 48 48 48 a8 48 43 48 a8 48 a8 48 48 a8 47 a6 47 43 48
£ VARDOOO4 Pearson Gorelation 095 090 -170 1 -.074 173 032 228 135 560 -.0z20 295 159 246 204 147 134 304 106 -.240 385
a2 Sig. (2-tailed) .520 544 .248 618 .240 .830 118 362 .000 s90 .042 .279 .0o2 165 .318 .368 040 478 101 .007
Q N 45 45 48 45 48 45 48 45 43 45 45 45 45 48 45 48 47 46 47 43 45
< VAROODOS Pearson Corrslation 154 3147 088 -.074 1 -.025 023 3907 033 103 -.006 052 o073 -092 057 058 -122 076 169 EELY 375"
c Sig. (2-tailed) .295 030 554 818 887 .878 .008 791 .485 968 728 823 534 .699 .689 418 614 257 022 .00g
< [ a8 as as a8 ag a8 as a8 as a8 as a8 as as a8 as a7 a6 a7 as a8
Q wvARDDOOE Fearson Corelation -.090 206" -182 173 -.025 1 -.105 164 115 -.063 277 oog 119 367 -.082 -.052 -120 032 223 -159 279
7 Sig. (2-tailed) 544 041 272 240 867 478 287 437 669 057 a57 422 010 533 726 423 835 133 281 055
= [ a8 as as as ag as as as as a8 as a8 as as as as a7 ae a7 as as
= WARDOOO7 Pearson Correlation 2aa” 046 001 032 023 -105 1 -.002 138 235 091 061 -.001 ~181 195 163 202" 086 -.272 075 258
g Sig. (2-tailed) 0339 756 295 830 878 478 as9 348 108 538 682 992 274 185 269 046 568 065 610 077
[4 r 48 as ag ag a8 ag as ag as 48 as 48 as ag ag as a7 ag a7 as ag
(€ wvaRoooDDE  Pearson Carrelation 108 284 -.0os 228 390" 154 -.002 1 221 oze 235 208 171 107 113 175 os0 053 3407 259 5037
5 Sig. (2-tailed) 476 050 5189 118 006 297 ELE] 131 554 107 156 245 469 445 233 740 727 o1g 076 ooo
Q ~ a8 as ag ag ag ag ag ag a3 a8 as a8 as ag ag ag a7 ag a7 a3 ag
Z WARDOODZ  Psarson Corrslation 245 143 .236 135 .039 115 138 221 1 .010 253 272 .022 186 -.093 .072 022 057 .045 LEL) 353"
s Sig. (2-tailed) 093 333 108 362 791 437 348 131 948 os2 062 882 205 531 626 285 706 762 551 014
4 [ 48 as ag ag ag ag ag ag a3 48 as 48 as ag ag ag a7 ae a7 a3 ag
= VARO0010 Psarson Gormrelation 225 -125 -12a 560 103 -.063 235 088 010 1 -154 275 204 189 372 -.034 064 248 019 -.087 355
q Sig. (2-tailed) 124 296 384 ooo 485 669 108 554 gas 206 ose 164 199 oog 218 668 096 @01 555 013
= [ 48 ag a8 48 48 48 a8 48 a3 48 ag 48 ag a8 48 a8 47 a8 47 a3 48
£ WARDDD11  Pearson Garrelation -178 3847 -013 -.0z0 -.008 277 0s1 235 253 -154 1 187 -3 -013 -.204 033 226 -118 137 -.026 260
= Sig. (2-tailed) 227 oo7 a2e 290 ass 0s7 538 107 082 206 202 a7s 929 164 825 127 aa1 360 860 074
« [ 45 45 48 45 48 45 48 45 43 45 45 45 45 48 45 48 47 46 47 43 45
g VARDOO12  Pearson Comrelation 057 188 006 295" 052 oos 061 208 272 275 187 1 087 213 142 348 179 -182 -.080 -016 430"
= Sig. (2-tailed) 701 200 987 .042 728 957 .882 158 082 .058 202 .558 147 .334 .015 .230 201 .593 214 .002
=< [ a8 as as a8 ag a8 as a8 as a8 as a8 as as a8 as a7 a6 a7 as a8
g WVARDOO13  Pearson Correlation 047 044 oa7 159 073 11a -.0o1 171 022 204 S 087 1 236 186 -011 -073 -214 -.087 229 363"
= Sig. (2-tailed) 752 766 514 2739 623 422 882 245 882 164 375 556 106 205 G40 625 154 654 118 011
« [ a8 as as as ag as as as as a8 as a8 as as as as a7 ae a7 as as
£ VARDDD14  Pearson Correlation 192 112 -.0og 246 -.002 267" —181 107 186 180 -013 213 236 1 085 058 -.071 053 035 -128 279
Q Sig. (2-tailed) 192 450 as55 (EE] 534 010 274 469 205 199 EEL] 147 106 568 704 634 729 813 394 055
' r 48 as ag ag a8 ag as ag as 48 as 48 as ag ag as a7 ag a7 as ag
Q WARDOO15  Pearson Correlation -.0gg -139 -187 204 057 -.092 195 113 -.093 372" -.204 142 186 -.085 1 -.008 240 223 —134 -.035 250
Sig. (2-tailed) 506 346 257 165 L] 533 185 445 531 oos 164 334 205 568 a69 104 136 369 811 086
S ~ a8 as ag ag ag ag ag ag a3 a8 as a8 as ag ag ag a7 ag a7 a3 ag
= WVARDOO16 Pearson Correlation .240 -.038 .063 147 .059 -.052 183 175 072 -.034 033 318" -o11 .056 -.008 1 156 -.047 026 -.071 3047
= Sig. (2-tailed) 100 =08 670 318 689 726 269 233 626 818 825 015 940 704 o969 295 755 261 633 036
C [ 48 as ag ag ag ag ag ag a3 48 as 48 as ag ag ag a7 ae a7 a3 ag
€ vARDDD17  Pearson Corelation 114 -140 273 134 -122 -120 292 050 022 064 226 179 -.073 -.071 240 158 1 389" -89 -.021 369"
E Sig. (2-tailed) 444 248 064 268 418 423 048 740 EEL 668 127 230 625 634 104 205 oo8 202 390 011
4 [ a7 a7 a7 a7 a7 a7 a7 a7 a7 a7 a7 a7 a7 a7 a7 a7 a7 a8 a7 a7 a7
g WARDOO1&  Fearson Gorelation 204 -1 026 3047 076 032 086 053 057 248 -6 -9z -214 053 223 -.047 384" 1 121 -118 274
: Sig. (2-tailed) 163 463 255 040 614 235 568 727 706 096 aa1 201 154 720 136 7585 ooe 424 a4 o6e
H [ 46 46 46 46 46 46 48 46 46 46 46 46 46 46 46 48 46 a6 46 46 46
E VARDOO19  Pearson Comrelation 174 111 107 106 169 223 -.272 3407 045 o1g 137 -.080 -.067 035 -134 026 -183 121 1 201 3307
B Sig. (2-tailed) 241 459 474 478 .257 133 .088 .019 762 .a01 380 .593 654 813 .269 .81 .202 424 176 .024
H 47 a7 47 47 47 47 ar 47 a7 47 a7 47 a7 47 47 ar 47 46 47 a7 47
VARDOO20 ~ Pearson Comrelation 058 ogg 242 -.240 329 -153 075 259 088 -.087 -.026 -016 229 -126 -.035 -.071 -.021 -118 201 1 319"
Sig. (2-tailed) 694 505 0gs 101 022 281 610 078 551 555 860 914 118 394 811 633 290 144 176 027
[ a8 as as a8 ag a8 as a8 as a8 as a8 as as a8 as a7 a6 a7 as a8
TOTAL Pearson Carrelation 3517 289" 366" 385" 375 279 258 5037 353" 355" 260 a30” 363 279 250 304" 3697 271 3307 39 1
Sig. (2-tailed) 015 047 011 007 0os 055 a77 000 014 013 074 002 o1 055 086 036 011 068 024 027
[ a8 as as as ag as as as as a8 as a8 as as as as a7 ae a7 as as

* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed)
**. Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed).
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Binid

Correlations

Variabel Kinerja

VAROOOO1  VAROOOOZ | VARDOODO3  VAROOOO4 | VARDOOOS  VARODOOG | VARDOOO7 | VAROODOOE | WARODOOODS  VARDDD10 | VAROOO11  VARODO12Z | VARDOO13  VAROOOD14 | VAROOO15  VAROOD16 | VARODD17 | VARODO1E  VAROOD19 | VARODOZO  VAROOOZ1 | VAROOOZZ  WAROO023 | VARDODZ4  VAROODZS  TOTAL
VARODDO1  Pearson Caorrelation 1 528 174 —028 141 200 112 EEEN oa4 171 183 322" as8” 081 2al 228 178 o7 103 021 188 —o14 osa ~o7a —065 380"
Sig. (2-tailed) ooo .238 261 .337 172 447 oos 523 244 .30 028 .00t &80 .40 118 .233 606 .ama B86 RET) @22 .em8 s985 .62 018
[ a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8
VAROOOOZ  Pearson Correlation 525" 1 095 168 82 292" .303° a1 0g7 -3z 184 555" ogo 225 a0’ RE 167 -.035 -o1m a1 S1a7 -.008 o0z -.018 347"
Sig. (2-tailed) ooo 519 258 301 044 036 452 &10 373 208 ooo a41 124 032 a7e 257 a14 @03 452 ) as4 asa an4 016
[ a8 ag a8 ag a8 a8 a8 ag a8 a8 a8 a8 a8 ag a8 ag a8 ag a8 ag a8 ag a8 ag a8 a8
VAROOOD3  Pearson Correlation A7a ogs 1 -.081 Lasg” aes” 278 132 .04z EET .33g” arz” REE] -o1a -.0z24 280 28 034 REF] e .23z 017 084 014 .71 ECES
Sig. (2-tailed) 238 &1a &82 o001 011 o056 a7z 775 008 o020 008 e a2z 873 054 388 ala 408 543 112 ana B84 a27 831 037
[ a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8
VARODDO4  Pearson Caorrelation 028 186 -.oa1 1 -.080 ~o73 280 417" 113 334" oa1 osa 402" 108 17a 332" ooz oao 087 -7 056 ~.023 050 024 301"
Sig. (2-tailed) 861 259 .582 737 620 .054 003 443 020 .538 6a1 .o05 549 REL] 223 021 s3s 541 G649 .225 707 .875 736 .870 037
[ a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8
VAROOOOS — Pearson Correlation 4 152 Lasg” -.0s50 1 ETT 340" oss aa7 aos” 323" 189 051 o1z .0z20 198 208 osa .68 103 EETE ED) 82 137 -.034 ECEY
Sig. (2-tailed) 337 201 o001 737 o1 o018 708 381 035 025 1a8 733 a33 881 ia1 155 &3 a44 484 oos 703 301 as3 ata 033
[ a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8
VARODDOB  Pearson Correlation 200 282" aes" ~o73 384" 1 321" —o1a 087 277 234 128 188 108 188 1a7 oas 054 133 208" 17 0o4 227 128 128 3sa”
Sig. (2-tailed) REE] 044 o011 620 o011 .028 @31 653 057 LT aas5 204 a72 251 181 564 716 .3e8 040 REN a286 RED ass .398 014
[ a8 a8 a8 as a8 a8 a8 am a8 am a8 a8 a8 as a8 as a8 as a8 as a8 as a8 as a8 am
VAROOOD7  Pearson Correlation ERE] ECEN 278 280 340" az1” 1 agn” TN ars” 2268 aza’ 3me” 258 .01z LED) 313 -.063 01 210 235 -.007 269 158 .093 Lasa”
Sig. (2-tailed) aa7 038 o056 054 018 026 008 o006 0048 123 025 o006 076 aas a61 031 a6a 403 152 108 ast o8& 280 EET) oot
[ a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8
VARODDOB  Pearson Correlation ECE a21™ 132 417" o5& —o1a 3a0"™ 1 401" 242" 183 455" sa2" -027 3m0”™ as1” 3m5" S182 042 022 210 LT 028 E 085 aa2"™
Sig. (2-tailed) .08 003 .arz2 003 708 @31 .08 .05 ooz 301 oo1 .00 ass .08 015 007 271 778 883 183 307 868 a3 564 .00t
[ a8 am a8 am a8 am a8 am a8 am a8 am a8 am a8 am a8 am a8 am a8 am a8 am a8 am
VAROOODS  Fearson Correlation 094 111 .04z 113 aa7 067 TN a01” 1 asa” 314" a6 329" are” 319” 170 ara” -o1z2 EET] 198 .0z8 014 2m5" 242 264 s
Sig. (2-tailed) 523 452 775 243 381 a53 o006 005 000 o030 000 022 008 027 248 o001 a3s 382 183 843 a2z 042 ooa 070 ooo
[ a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8
VARODD10  Pearson Correlation 171 0a7 3m1” 334" 305" 277 ars” LY 1 557" &15 aa1” 181 348" aza” 151 344" 182 188 232 264 054 134 CELY
Sig. (2-tailed) 244 510 .08 020 .035 057 .oog ooz .o .o ooo .08 2189 .02 o185 .02 L 017 191 .208 113 .06g 716 .385 .00
[ a8 am a8 am a8 am a8 am a8 am a8 am a8 am a8 am a8 am a8 am a8 am a8 am a8 am
VAROOO11  Pearson Correlation 83 -132 .33g” og1 323" 234 2268 153 314" a57" 1 a1s” 013 204 82 os2 3™ 214 ase” 217 18 138 231 183 REL] EEr
Sig. (2-tailed) 300 a7a o020 &30 025 108 123 201 o030 000 003 833 185 272 728 oo8 144 o001 138 433 ase 114 214 ase ooz
[ a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8
VARODD12  Pearson Caorrelation 322" 184 a72” osa 188 128 323" 455" Lt a5 a5 1 ase"” 101 ase"” ara™ P 181 332" 1687 188 253 286 041 os1 s03™
Sig. (2-tailed) .028 208 .oos B 198 2gs5 .025 oo1 .00 ooo .03 .00t aga .00t oos .02 278 021 257 REL] o83 .0e8 7a1 728 .00
[ a8 am a8 am a8 am a8 am a8 am a8 am a8 am a8 am a8 am a8 am a8 am a8 am a8 am
VAROOO13  Pearson Correlation aag” a8 REE] 402" 051 188 .3mg” sz 329" ag1” 013 ase” 1 aze’ ez2" a10” asg” e 87 187 a4z oso 322" 167 83 e7a”
Sig. (2-tailed) o001 000 e 005 733 204 o006 000 022 008 833 001 022 o000 004 o001 527 257 204 334 500 026 257 200 ooo
[ a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8
VARODD14  Pearson Caorrelation o081 e ~o1a osa 012 108 250 -027 are” 181 204 101 aza” 1 a7 084 422" 217 332" 240 054 o7e aa1” ECTN ass" ass™
Sig. (2-tailed) .620 541 .22 549 CEE] a72 .78 ass .oos 2189 REE] aga .022 .oos 569 .03 138 021 101 77 G609 .00 o1z 013 .00t
[ a8 am a8 am a8 am a8 am a8 am a8 am a8 am a8 am a8 am a8 am a8 am a8 am a8 am
VAROOO15  Pearson Correlation 298" 225 -.0z24 193 020 169 .01z aso” 319” a4z ez ase” ez2" are” 1 CEr ear’” ETEN 3z8” EEEN RET) 251 azs” 268 327" EN
Sig. (2-tailed) 040 124 873 178 881 251 aas 008 027 002 272 001 ooo 008 000 ooo 017 022 ota 186 085 o003 084 023 ooo
[ a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 4 a8
VARODD16  Pearson Caorrelation 228 310" 280 178 108 187 oae as1” 170 348" o052 ara™ 084 1 487" ama™ 321" 384" ECEY 211 287 123 108 Ba0™
Sig. (2-tailed) 1g 03z R 223 I 181 561 015 248 015 728 oos .004 569 .00 .00t oos .026 011 ED 143 .68 404 a7 .0oo
[ a8 am a8 am a8 am a8 am am a8 am a8 am a8 am a8 am a8 am a8 am a8 am a8 am
VAROOO17  Pearson Correlation REL] 131 RET] 332" 208 oas 313 ass” aza” TN aza” ase” azz” T as7 1 .ao0”™ 317" aes” RET] EE) ECEY Er 360" Far”
Sig. (2-tailed) 233 are 388 021 185 564 031 007 002 oos 002 o001 003 ooo 001 005 028 o1 382 532 o011 041 012 ooo
[ 4 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 4 a8 a8 a8 a8 a8 4 a8
VARODD18  Pearson Caorrelation o7e 187 034 0oz osa 054 083 —182 151 214 181 oa4 217 342" asa™ 1 ass” 202 222 122 320" 440"
Sig. (2-tailed) .608 257 .18 535 .693 718 .66g 271 208 RET) 275 527 138 017 oos .oos .o00s 013 188 128 .oog 408 .02 .00z
[ a8 am a8 am am a8 am am a8 am a8 am a8 am a8 am a8 am a8 am a8 am am
VAROOO18  Pearson Correlation 103 -03s REF] e 133 01 04z 344" ase” 332" 87 332" EEEY az1” 317 ErEN 1 ss0” 305" 262 3as” EETN e
Sig. (2-tailed) aga a4 408 a41 asa 483 778 017 o001 021 257 021 022 028 o028 008 oo0 0as 072 oos 021 ooo
[ a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8
VARODD20  Pearson Correlation 021 —o1a oa0 087 288" 210 022 182 217 187 187 240 EELY asa” ams" ass” 580" 1 108 233 578" R
Sig. (2-tailed) .em8 @03 543 G489 040 182 8a3 191 RET] 257 204 101 018 o11 11 013 .00 183 111 .00 ooo .0oo
[ a8 am a8 am am a8 am a8 am a8 am a8 am a8 am a8 am a8 am a8 am am
VAROOOZ1 ~ Pearson Correlation 1\ 111 .23z -17m 117 235 210 ERL] 193 a4z -054 RET) ECEN EET] 202 3os” 198 1 osa 3a7” 121 arz”
Sig. (2-tailed) 189 452 112 225 430 108 153 208 433 178 334 717 186 038 382 1688 0as 183 e o1a 413 ooa
[ a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8
VARODD22  Pearson Correlation ~o1a —1a7 017 056 LET) 004 007 —s1 232 138 253 oa0 o7e 251 211 oaa 222 282 233 1 208 a1
Sig. (2-tailed) .@22 318 .gog 707 793 525 .a61 207 113 .ase og3 .590 G609 .oes 143 .53z 128 .72 111 .00 160 .03z
[ a8 am a8 am a8 am a8 am am a8 am a8 am a8 am a8 am a8 am am a8 am am
VAROOODZ3  Pearson Correlation .0s8 -.00m 064 -o23 sz 227 269 o2s 264 231 268 322" a1 azs” 267 ECEY ars” 3as” aga” .sos 1 .az0” e07”
Sig. (2-tailed) &89 asa e a7s 301 121 085 asa 088 114 088 026 000 o003 086 o011 ooa oos oo0 o1a oo0 027 ooo
[ a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8
VARODD24  Pearson Correlation -.o7a 002 014 050 1a7 128 158 013 054 183 041 187 ECI 280 123 207" 122 EETH s7a™ 121 208 1 aa7™”
Sig. (2-tailed) .595 sag .27 738 .as3 385 .280 @31 718 214 7a1 257 012 064 a04 041 408 021 ooo 13 160 .00 .00
[ a8 am a8 am a8 am a8 am a8 am a8 am a8 am a8 am a8 am a8 am a8 am
VAROOOZ5  Fearson Correlation -.085 -oim o071 024 -.034 128 .093 134 REL] 051 53 ass” 327" 108 360" az0” ame” Fas” a3z 233 1 T
Sig. (2-tailed) 882 a4 831 aro a1a 308 531 564 285 356 728 209 013 023 a77 012 026 oo7 oo0 a71 112 o001 ooo
[ 4 a8 a8 a8 a8 4 a8 4 a8 a8 a8 a8 a8 a8
TOTAL Pearsan Carrelation as0” 347" ECEY 301" ELEY 353" as3” 482" 434" 603 a7a" ass™ &40” aa0™ 832" RN 1
Sig. (2-tailed) 015 018 037 037 .033 014 .00t oo1 .o ooo .02 ooo .o oo1 .o ooo .00 0oz .00 ooo .o0g 03z .00 .00
[ a8 am a8 am a8 am a8 am a8 am a8 am a8 am a8 am a8 am a8 am a8 am a8 a8 am

. Corrslation Is significant atthe 0.01 [evel (2-1ail=d)
*. Carrelation 1s significant atths 0.05 lswel (2-1all=d).
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A% Hasil Uji Reabilitas
# Reliability Statistics

2
o
jeb)
3 Cronbach's Alpha Based
= Cronbach's Alpha on Standardized Items N of Items
=
c .793 .843 65
= :
5S¢, Hasil Uji Normalitas
6< Hasil Uji Multokoloniaritas
Kolmoggrov-Smirnov® Shapiro-Witk
Statistic | DE/nstandagglized | Sitandpsdized Sig. Collinearity
v 094 1o COEffCIgRES Soefficiens 098 Statistics
: — sd. |- — '
?\sljodel 116 488 '1%lror 967 Beta A8 t'195 Sig. Tolerance | VIF
1| (Constant) | 496,014 | -U0b 191 [-94° 40 2,794 0,008
masa kerja | bou@®T the trogsgignificance 0,366 2,633 0,012 0,959 | 1,043
pengalaman |ificafe#96arrectihn56 -0,270 -1,942 0,058 0,959 | 1,043
kerja
fy ependemMariable: Kinerja karyawan
Normal Q-Q Plot of Y
50 (-] 70 Observﬂ:d Value [0 100 110
=4
79 Hasil Uji Heterokadasitas
Coefficients®
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error  Beta t Sig.
L o
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1 (Constant) -14.345 10.981 -1.306  .198
Masa Kerja 243 135 270 1.796 .079
Pengalaman Kerja .107 247 .066 436 .665
a. Dependent Variable: Res2
82 Hasil Uji Anilisis Deskriptif
Descriptive Statistics
N Minimum Maximum Mean Std. Deviation
Y 48 61.00 102.00 78.5208  11.41293
X1 48 47.00 66.00 55.8958  4.87390
X2 48 33.00 69.00 51.1042  6.20309
Valid N (listwise) 48
9. Hasil Uji Regresi Linear Berganda
Coefficients®
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 56.014 20.191 2.774 .008
MASA KERJA .857 325 .366 2.633 .012
PENGALAMAN -.496 .256 -.270 -1.942  .058
KERJA
a. P_ependent Variable: KINERJA
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TOTAL
63
65
66
62
56
57
64
62
57
52
54
55
56
54
53
58
56
54
55
63
59
66
52
57
59
56
55

MASA KERJA (X1)

RESPONDEN | X1.1 | X1.2 | X1.3 | X1.4 | X1.5 | X1.6 | X1.7 | X1.8 | X1.9 | X1.10 | X1.11 | X1.12 | X1.13 | X1.14 | X1.15 | X1.16 | X1.17 | X1.18 | X1.19 | X1.20

VARIABEL MASA KERJA (X1)

Tabulasi Data

& MY |RIYUPN (S TSR | RIFGT[ [N ||| Yhtate Islamic U

@ﬂmxo

ﬂ\fl Hak Cipta D ngi Undang-Undang
_ 1. Dilarang | g Z}utlp sebagian atau selueyhkagya tdlisinbianka sirptantumikan.dap aenyebutkan sumber:
> = N OO IP-100 10| 5| [l | | [ 1_1122.2122222
A = .n.. a. Pengu hanya untuk kepeptingan pendjdikan, _“mjm_.:m:. penulisan kanya|ilmiah, penyusunan lapor
I/\h_ b. Pengu tidak|merugikan kepe u:g_:mmﬂ yang wajar UIN Sugka Riau
2. Dilarang ergurrurpkan-dan-memperbanyak'sebagian-atau-selurth-karya tulisinidalam bentuk apapun |

[«

UIN SUSKA RIAU



55
52
53
62

55
58
55
53
56
58
54
47
51
47
51
61
51
48
51
49
50

U/jm MPITRUIR (BT SHhB RYay®” |« State Islamic U

ndungi Undang-Undang

ROGYIR [ssRaBigratak-selly b, kanysl Wiis jgi[tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
ar| hanya Lntuk kepentjngan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan lapor
ar) tidak merlgikan kepentingan yarg wajar|UIN Suska Riau.

ngumurmkan-dan' memperbanyak-sebagian' atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun |
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tate Islamic U

© H{ plia milik WIN SulsK

M| M| ™

49
49
Q
3wn

nduyingj Undang-Undang
engutip.sebagian ataulselurindk

NO.

RESPON | x21 | X2.2 | X2.3 | X2.4 | X2.5 | X2.6 | X2.7 | X2.8 | X2.9 | X2.10 | X2.11 | X2.12 | X2.13 | X2.14 | X2.15 | X2.16 | X2.17 | X2.18 | X2.19 | X2.20

%
ff .n.. a. P ban hanya untukl kepentingan “uﬂ:mn”:ﬂm: benelitian p nulisan xmmw_m itmiah, penyusunan lapor
I/\h_ bR an tidak metugikan kepemtingan yang wajar UIN Suska Riau.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun |
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_ﬂ\l ﬂf 1. Dila a dullis, @.ﬁ@ﬂ adhericantwinkan dag nenyebutkan sumber:
— — [a\]
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53
50
46
56
56
47
55
69
51
47
59
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“ Hak Cipta|Diljndliingj Undapg-Undang

_u__._,.mf 1. Dilgranasmengwinsebagignatay selunihkdaadilis inbtanpagmgncantymikandag menyebutkan sumber:

ﬁf .nm a mﬂmwﬂwmr m_m:@_ Untuk _mmvmuﬂ %m.u%d m‘m:%z_nmm% _uMﬁ mﬂ_@w%d Mm:janm Jﬂmmﬁm fimiah, penyusunan lapor
) _ . Fengutipan tidak metugikam kepentingan yangwajar UIN Suska Riau.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun |

UIN SUSKA RIAU
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VARIABEL KINERJA (Y)
KINERJA KARYAWAN
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Hak C
1. Dilg

Y10 | Y11 | Y12 | YA3 | Y.14 | Y15 | Y.16 | Y.17 | Y.18 | Y.19 | Y.20 | Y.21 | Y.22 | Y.23 | Y.24 | Y.25 | Total
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K Cipta|Dilind{ingj Undapg-Undang

DitYr Mg MneRgtip aebadigngtay seiutlh karfya Wli® jrittatpanehcantimRarhyaf
. Fengutpar ngnyd u tul Kepentingan penaiarkdn, penei San Karyd i

I - ©o| ~| ®

b. FeRguipar) &iak rarug|ken ERpRntdgs) Fwmng wajag U SUY Riag| @ 5| €

Dilara g-mengumu hkan dan ng} ANy k sel nm; n atau seluruh karva tulid ini
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Itan Syarif Kasim Riau
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13- Dokumentasi

Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.
b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar UIN Suska Riau.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun tanpa izin UIN Suska Riau.



©

State Islamic University of Sultan Syarif Kasim Riau

ﬂ\fl Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang

..u. ;ﬂf 1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
fr .n.. a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.
I/\h_ b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar UIN Suska Riau.

unsuscamay 2+ Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun tanpa izin UIN Suska Riau.
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Skripsi dengan judul “PENGARUH MASA KERJA DAN PENGALAMAN

d

KERJA TERHADAP KINERJA KARYAWAN BENGKEL MOTOR DI
%ECAMATAN BANGKO PUSAKO DALAM PERSPEKTIF EKONOMI

R
éYARlAH”, yang ditulis oleh:

Z NAMA : Youlianda Feby Anan Lubis
@ NIM : 11920520348
» PROGRAM STUDI : Ekonomi Svariah
o
“elah dimunagasyahkan pada:
® Hari/Tanggal : Rabu. 15 Januari 2025
= Waktu : 13.00 WIB s/d selesai
Tempat : Ruang Munaqgasyah (Gedung belajar Lt.2).

Telah diperbaiki sesuai dengan permintaan Tim Penguji Munagasyah
Fakultas Syariah dan Hukum Universtitas Islam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau.

Pekanbaru, 20 Januari 2025
TIM PENGUJI MUNAQASYAH

Ketua
Muhammad Nurwahid, M.Ag

Sekretaris
Musnawati, SE., M.AK
Y

=
genguji I
Dr. Jonnius, SE, MM

)
éengu_ii [
. Bambang Hermanto, M.Ag

Wakil Dekan |
Fakultas Syariah dan Hukum
"'/ [ -

N AN

——

Dr. H. ARma) Abdul Munir. LeXNVLA
NIP. 19711006 200212 1 003 >
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SURAT KETERANGAN
=T O
2% =
% -;';; KMua Program Studi Ekonomi Syariah (Muhammad Nurwahid, M.Ag) Fakultas
‘gyglah d:an Hukum Universitas Islam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau menerangkan bahwa
ilgkukan uji kesamaan (similarity check) untuk mencegah terjadinya plagiasi dan
§| di 1}'11 k k 1 heck) k gah di I d
-
.gufﬁ-ll\asgen‘gan menggunakan Software Turnitin pada skripsi mahasiswa berikut ini:
82 =
cgl_agla Mahasiswa : Youlianda Feby Anan Lubis

&n-

211920520348
: Pengaruh Masa Kerja dan Pengalaman Kerja Terhadap Kinerja
Karyawan Bengkel Motor di Kecamatan Bangko Pusako

Dalam Perspektif Ekonomi Syariah

ey
%
nely Bﬂsn&?'Niﬂ

Josen Pembimbing : Dr. H. Mawardi, S.Ag. M.Si (Pembimbing I)
Afdhol Rinaldi. SE. M.Ec (Pembimbing II)
anggal Uji Turnitin : 16 Desember 2024

asil Uji Turnitin : Tingkat Kesamaan Skripsi (Similarity Index) yaitu 27%.

Demikian surat keterangan ini dibuat agar dapat dipergunakan sebagaimana mestinya.

Pekanbaru, 19 Desember 2024
Ketua Prodi.
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Muham Nurwahid, M.Ag
NIP: 19710101 200003 1 005
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KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI SULTAN SYARIF KASIM RIAU
S

NV VHSNS NIN

FAKULTAS SYARIAH & HUKUM

gl q dcy gl aud

!\) - @
SRy T FACULTY OF SHARIAH AND LAW
= o g ? T QD JI. HR. Soebrantas No. 155 KM.15 TuahMadani - Pekanbaru 28293 PO Box. 1004 Telp/Fax. 0761-562052
% =Ly *é,"'g‘ RIAU == Web. www fasih.uin-suska.ac.id Email : fasih@uin-suska.ac.id
@ n
'go'gog E UngM/F [/PP.01.1/13049/2024 Pekanbaru,24 Desember 2024
Sifd. @ S: Peiffing
o L=
Haf o 2:Pembimbing Skripsi
S =
& Kgpada Yth.
2 r. H. Mawardi, S.Ag, M.Si (Pemb. I Materi)
o C i e L :
a 2 o;\fdhol Rinaldi, SE., M.Ec (Pemb. II Metodologi)

Dasen Fakultas Syariah dan Hukum
Ulﬁ Sultan Syarif Kasim Riau
PeRanbaru

A ‘
o A5 el el s aKile 23
S Dengan Hormat,

Pimpinan Fakultas Syariah dan Hukum Universitas Islam Negeri Sultan Syarif Kasim
Riau menunjuk saudara sebagai Pembimbing Skripsi sebagai berikut :

‘nery eysng NN Jefem Guek uebunuaday ueyibnia

e[up, neje iy uesinuad ‘uelode| ueunsnAuad ‘yeiw eAiey uesiinuad ‘ueneuad ‘ueyipipuad uebuiuaday ynun

Nama | YOULIANDA FEBY ANAN LUBIS

NIM | 11920520348 K

Jurusan Ekonomi S} ariah S| y
Judul Skripsi Pengaruh Masa Kerja dan Pengalaman Kerja Terhadap Kinerja

Karyawan Bengkel Motor di Kecamatan Bangko Pusako Dalam
Perspektif Ekonomi Islam g
Lama Membimbing | Maksimal 6 bulan (27 Desember 2024 — 27 Juni 2025)

Kgtentuan 1. Pembimbing diharuskan menerima surat penunjukan sebelum
bimbingan dimulai.

Bimbingan dilaksanakan minimal 5 kali sesuai jumlah kolom
kartu kontrol bimbingan skripsi. 5
Evaluasi akan dilakukan bila bimbingan tidak sesuai den&an
ketentuan yang ditetapkan.

[S9]
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Demikian disampaikan atas kerjasama Saudara, terima kasih.

' a'ftMDekan
/\ Wahl\Dekanl

Dr H Akmal Abdul Mumr Le, MA
NIP 19711006 200212 1 003
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PEMERINTAH KABUPATEN ROKAN HILIR

JI. H. Annas Ma’amun No........ email;
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KECAMATAN BANGKO PUSAKO

. 1 Kode Pos 28955
BANGKO KANAN

Bangko Kanan, 10 Juni 2024

: 070/ PKM-KBP/ 94 Kepada Yth,

Sdr. YOULIANDA FEBY ANAN LUBIS

: Rekomendasi Riset di -

Pekanbaru

Berdasarkan surat Permohonan dari YOULIANDA FEBY ANAN
LUBIS dan Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan Satu Pintu
Provinsi Riau Nomor : 503/DPMPTSP/NON IZIN-RISET/66342
Tanggal 04 Juni 2024 Perihal Rekomendasi.

Dengan ini Camat Bangko Pusako Kabupaten Rokan Hilir
memberikan Rekomendasi Izin Penelitian dengan judul ¢ PENGARUH
MASA KERJA DAN PENGALAMAN KERJA TERHADAP KINERJA
KARYAWAN BENGKEL MOTOR DI KECAMATAN BANGKO PUSAKO
MENURUT PERSPEKTIF EKONOMI SYARI’AH “’ Kepada :

Nama : YOULIANDA FEBY ANAN LUBIS
Nim 011920520348

Program Studi : Ekonomi Syari’ah

Fakultas : Uin Suska Riau

Alamat : Pekanbaru

Lokasi Penelitian : Bengkel Motor Di Kecamatan Bangko Pusako.

Dengan ketentuan sebagai berikut :

1. Tidak melakukan kegiatan yang menyimpang dari ketentuan yang
ditetapkan.

2. Pelaksanaan kegiatan penelitian dan pengumpulan data ini
berlangsung selama 6 (Enam) Bulan terhitung sejak rekomendasi
ini diterbitkan.

Demikian disampaikan untuk dapat di pergunakan sebagaimana
mestinya.

CAMAT BANGKO PUSAKO

=\

Drs. ADNAN, MM
Pembina TK 1
Nip. 196702021994031010
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t) o o Nx © FACULTY OF SHARIAH AND LAW

= _— = ya) I JI. H.R. Soebrantas No.155 KM.15 Tuah Madani - Pekanbaru 28298 PO Box. 1004 Telp/Fax. 0761-562052
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§igt ORBiasa

3 (Satu) Proposal

“Mohon Izin Riset

=

cKepada Yth.

gepala Dinas Penanaman Modal dan PTSP
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WAssalamu ‘alaikum warahmatullahi wabarakatiuh

§ Disampaikan bahwa salah seorang mahasiswa Fakultas Syari’ah dan Hukum
;d,’ni\'ersitas Sultan Syarif Kasim Riau :

nei

Nama : YOULIANDA FEBY ANAN LUBIS

NIM : 11920520348

Jurusan : Ekonomi Syariah S1

Semester : X (Sepuluh)

Lokasi : Bengkel Motor di Kecamatan Bangko Pusako

bermaksud akan mengadakan riset guna menyelesaikan Penulisan Skripsi yang berjudul :
Pengaruh Masa Kerja dan Pengalaman Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Bengkel Motor di
Kecamatan Bangko Pusako Menurut Perspektif Ekonomi Syari'ah

‘nery eysng NN Jefem Buek uebunuaday ueyibniaw yepn uednn
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Pelaksanaan kegiatan riset ini berlangsung selama 3 (tiga) bulan terhitung mulai
tanggal surat ini dibuat. Untuk itu kami mohon kiranya kepada Saudara berkenan
memberikan izin guna terlaksananya riset dimaksud.
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% Demikian disampaikan, terima kasih. /

o /

@ a.n. Rektor

o Dekan

2,

g}

(e

=.

= Dr. Zuld¥i, M . Ag i/
4 NIP.19741006 200501 1 003
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Rektor UINSuska Riau
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PEMERINTAH PROVINSI RIAU

NVIY ¥ASAS NIN

3 £ DINAS PENANAMAN MODAL DAN PELAYANAN TERPADU SATU PINTU
& ey & Gedung Menara Lancang Kuning Lantai | dan Il Komp. Kantor Gubernur Riau
» Nl " JI. Jend. Sudirman No. 460 Telp. (0761) 39064 Fax. (0761) 33117PEKANBARU
o T Email : dpmptsp@riau.go.id
D Vo
3 (]
€83y 4
seoc= B REKOMENDASI
SESa B Nomor : 503/DPMPTSP/NON IZIN-RISET/66342
= >€ 5 D TENTANG
% _g L=}
= () g § PELAKSANAAN KEGIATAN RISET/PRA RISET
g g & = DAN PENGUMPULAN DATA UNTUK BAHAN SKRIPSI
c Za = ~ 1.04.02.01
« E‘Ka‘ala D'Cas Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu Provinsi Riau, setelah membaca Surat
5 Permmhonan—Riset dari : Dekan Fakultas Syariah dan Hukum UIN Suska Riau, Nomor
i LﬁOﬁF.IIPm.QISZZMZOM Tanggal 30 Mei 2024, dengan ini memberikan rekomendasi kepada:
[} C 2 wn
'c'é 3 1. Nama . YOULIANDA FEBY ANAN LUBIS
= g 2. KM / KTP © 11920520348
o = 3! é?ogram Studi © EKONOMI SYARI'AH
3 2 4. %\jang Y
& ﬁ 5. Aamat :  PEKANBARU
= E_’ 6. ,&dul Penelitian ' PENGARUH MASA KERJA DAN PENGALAMAN KERJA TERHADAP KINERJA
g 0 KARYAWAN BENGKEL MOTOR DI KECAMATAN BANGKO PUSAKO MENURUT
o =1 PERSPEKTIF EKONOMI SYARI'AH
E go- 7. Lokasi Penelitian - BENGKEL MOTOR DI KECAMATAN BANGKO PUSAKO
Z=3
wn 2 Dengan ketentuan sebagai berikut:
& 3
(7]
) 1% Tidak melakukan kegiatan yang menyimpang dari ketentuan yang telah ditetapkan.
=0 28 Pelaksanaan Kegiatan Penelitian dan Pengumpulan Data ini berlangsung selama 6 (enam) bulan terhitung mulai
E}' 3 tanggal rekomendasi ini diterbitkan.

35 Kepada pihak yang terkait diharapkan dapat memberikan kemudahan serta membantu kelancaran kegiatan

%Penelitian dan Pengumpulan Data dimaksud.
=
%Demikian rekomendasi ini dibuat untuk dipergunakan seperlunya.
=1
3 Dibuat di : Pekanbaru
c:,D E Pada Tanggal : 4 Juni 2024
S -3
o -
c m
o — Ditandatangani Secara Elektronik Melalui :
g wn —_—— Sistem Informasi Manajemen Pelayanan (SIMPEL)
=} e o —
» B DPM | oiNAS PENANAMAN MODAL DAN
c E PTSP | PELAYANAN TERPADU SATU PINTU
= = o= _J PROVINSI RIAU
o (o)
g =
=
=T
<
(]
H
Tembusan :@»
‘Disampaikam+Kepada Yth :

Kepala‘ﬁ'adan Kesatuan Bangsa dan Politik Provinsi Riau di Pekanbaru
Bupati Figkan Hilir

Up. Ka Kesbangpol dan Linmas di Bagansiapiapi

Dekan F@kultas Syariah dan Hukum UIN Suska Riau di Pekanbaru
Yang Bérgangkutan
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