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 الشرعية  الاجتماعي التمويل مؤسسات الزكاة في جباية تفاوت
 

 iذوالكفل
iجامعةالسلطانالشريفقاسمرياوالإسلاميةالحكومية،محاضرsuska.ac.id-zulkifli.marjuni@uin 


 لخصالم


 الزكاة تحصيل في كبياً تفاوتاً تظهر الرفاهية في المساواة تحقيق في المهمة الأدوات إحدى الزكاة تزال لا
 و.ريا مقاطعة في مدينة/مقطعا 12 في (بازناس) الوطنية الزكاة وكالة في ذلك في بما المناطق، مختلف بين

 البيانات على الحصول يتم النوعي، التحليل أسلوب وباستخدام .التفاوت ظاهرة دراسة إلى المقالة هذه تهدف
 يتم حين في الصلة، ذات المؤسسات وكذلك والجمهور البزناس مديري مع المقابلات خلال من الأولية
 الزكاة جباية في تفاوتاً هناك أن النتائج تظهر .الرسمية والمنشورات التقارير من الثانوية البيانات على الحصول
 مقاطعة في منطقة كل في الزكاة جباية بيانات في المدرجة الأموال تكافؤ عدم خلال من ملاحظته يمكن
 فالحكومات .الزكاة تنظيم في المحلية الحكومة غياب هو الأول العامل عوامل عدة عن ناتجة الظاهرة هذه .رياو
 رواتب استقطاعات تنظيم في المؤسسية القيادات مع تآزرياً تعاوناً تقيم ولا تشارك لا المناطق بعض في المحلية

 اللوائح في الزكاة بشأن دائمًا مكتوبة لائحة وجود عدم بسبب الأمر هذا ويتفاقم .الزكاة لأغراض الموظفين
 لا الناس يجعل مما الزكاة خدمات جودة على تأثي له قصوى حكومية مشاركة وجود عدم إن ثانيًا،.المحلية
 ممارسة يجعل الحكومة تديرها التي الرسمية الزكاة مؤسسات في الناس ثقة عدم ،الزكاة خدمات جودة في يثقون
 .المناطق بعض في الزكاة جباية في التفاوت سبب هو وهذا .الرسمية وغي الخاصة الزكاة جيوب في تتم الزكاة
 جودة وتحسين الزكاة، حول والتثقيف العام الوعي زيادة مثل استراتيجية، خطوات إلى حاجة هناك لذلك،
.الزكاة تنظيم في المحلية الحكومات مشاركة وتعظيم البزناس، إدارة
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 البزناسوالزكاةوالتفاوتفيجبايةالزكاة :الكلمات المفتاحية

 
 مقدمة  
 يمكن .الزكاة تحصيل في تفاوتاً (LKSS) الشرعية الاجتماعية المالية المؤسسة خلال من الزكاة تحصيل شهد

 من العديد في عليها الحصول ت التي الزكاة أموال مقدار في الاختلاف خلال من التفاوت هذا ملاحظة
 فريضة فهم مثل مختلفة بعوامل الزكاة مقدار في الاختلاف يتأثر .رياو مقاطعة في والمدن المقاطعات مناطق
 إلى استنادًا .المستخدم الزكاة جمع نظام وفعالية الزكاة، مؤسسات إلى والوصول المختلفة، المجتمعات في الزكاة

 إلى إندونيسيا في الزكاة إمكانات تصل ،(PPZ) الزكاة إمكانات خرائط رسم مؤشرات من المستقاة البيانات
 عدد توافر بسبب خاصةً للزيادة، كبية إمكانية لديه يزال لا الرقم هذا أن المعروف منروبية تريليون 327
 ،(UPZ)زكاة تحصيل وحدة49.132و أميل، زكاة وكالة 512 مثل الزكاة تحصيل مؤسسات من جدًا كبي
 المؤسسات عدد إجمالي من ذلك، ومع (2023ديتزاوا،،)زكاة مؤسسة 10.124و زكاة مؤسسة 145و

 الرسمية المنظمات خلال من جمعها يتم لم زكاة أموال هناك تزال لا ،(OPZ) الرسمية الزكاة إدارة ومنظمات
 أموال من روبية تريليون 61 من أكثر تسجل التي BAZNAS بيانات من ذلك ملاحظة يمكن .الزكاة لإدارة
 مشاكل هناك تزال لا أنه على يدل هذاو (BAZNAZ 2020)رسمية غي منظمات من جمعها ت التي الزكاة
.إندونيسيا في الزكاة جمع عملية في

 .والمدن الأحياء في الزكاة تفاوت ظاهرة حول السابقة الدراسات استكمال إلى الورقة هذه وتسعى
 على المترتبة والآثار الأسباب وخاصة الزكاة، جباية في التفاوت لظاهرة الميداني والواقع الحقائق بيان ويصبح
 .مهمة أمور ثلاثة بيان يريد البحث هذا فإن ذلك مع وتماشياً .بحث إلى تحتاج التي الملحة الأمور من ذلك،
 خلال من رياو مقاطعة في مدينة/محافظة 12 في البزناس خلال من الزكاة جباية في التفاوت رؤية يمكن أولًا،

 للمساعدة المبذولة الجهود في المحلية الحكومة غياب ثانيًا، .الزكاة تحصيل في المساواة عدم تظهر التي البيانات
 يمكن للدراسة الثلاثة الأهداف تفسي إن .البزناس تجاه الجمهور ثقة عدم ثالثاً، .المنطقة في البزناس تعزيز في
 على المترتبة والآثار الخلفية العوامل مع تحدث التي الزكاة تحصيل في التفاوت ظاهرة شامل بشكل يفسر أن

.ذلك
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  الأدبيات مراجعة
  التباين
 )العيونية بشفافية العامة الأموال تدير لأنها عامة مؤسسات أنها على الأساس في الزكاة إدارة مؤسسات تُصنف

 لتلقي المستحقين إلى زكاتهم الزكاةيوجهون يعطون الذين المزكيين أن في السبب هو هذا (.2017وآخرون،
 إدارة مؤسسات معظم على بظلالها تلقي التي الرئيسية المشاكل هي والشفافية المساءلة قضايا تزال الزكاة.لا
 خلال من الزكاة إدارة أداء نجاح إلى ينُظر لا (.2019وآخرون، )دارسونوLKSSمؤسسة وخاصةً الزكاة،
 المجتمع رفاهية يحقق أن يمكن واستخدامها الزكاة توزيع تأثي إن بل فحسب، جمعها يتم التي الزكاة أموال مقدار
 داخل الفعال التعاون للزكاة الفعالة الإدارة تتطلب (2022أوالين، وإلمياوان ليستاري بوجي )نورريزكا والعدالة

 مؤسسات معظم فإن التباينات، على للتغلب (.وبالتالي،2018وآخرون، والمجتمع)سوريانتو الزكاة مؤسسات
 التنظيمي. الأداء في النظام أهمية تفهم لا أو لديها ليس الزكاة إدارة


 الزكاة مصارف
 كنوز يثري حديث شكل هي المشكملة الزكاة أن على للزكاة الدولية الندوة عن المنبثقة الفتاوى إحدى تنص
 المزكي، مع الأميل زكاة تتعامل الزكاة، جمع (.في2020وعثمان، الإسلامي)تكرير الشرعي النظام في النظام
 على يجب الزكاة، جباية جانب (.في2014ومعين، المستحب)أحمد مع تتعامل الأميل زكاة توزيع في بينما

 رزاق للتسويق)محمد الأولوية تعطي أعمال كمؤسسات التسويق، استراتيجيات تنفيذ الأميل زكاة مؤسسات
 التسويق مستشاري واحتواء للعملاء الموجهة المبادئ تطبيق استخدام يتم المزكيين، جذب (.في2013 وآخرون،

 ومبتكرة مبدعة مؤسسات هي السوق تكسب التي الزكاة مؤسسات .الزكاة جمع استراتيجية لشحذ والاتصالات
 المزكية)رضوان الزكاة جمع في البنوك مع التعاون للأميل يمكن الزكاة، جمع (.في2017 وآخرون، ومحترفة)محمد
.(2019وآخرون،

 
LKSS 

 إسلامية صناديق وهي .نمواً الاقتصادية القطاعات أسرع من واحدة هي الشرعية الاجتماعية المالية المؤسسات
 الاجتماعية الرفاهية تحسين إلى استخدامها ويهدف مادية عوائد تتوقع ولا حسنة، بنوايا طواعية هباتها تقدم

، (BAZNAS)للزكا الوطنية بالوكالة إندونيسيا في الزكاة بجمع تقوم التي الاجتماعية المؤسسة تسمى .للمجتمع
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 وباعتبارها (.2023 وآخرون، إندونيسيا)ديوانتري في والمحافظات والمدن المقاطعات جميع في موجودة وهي
 الجماهيي الاتصال خلال من LKSS صناعة ونوعية كمية لزيادة استراتيجيًا شريكًا تصبح فإنها تسويق، جهة
 الأخرى الاستراتيجية والأدوار الاجتماعية والتنشئة البشرية الموارد كإعداد العام والتثقيف والشرح التحفيز لتوفي
 الشرعية الاجتماعية المالية المؤسسات أداء إلى وينُظر (.2023وآخرون، )منتصر مجتمعية علاقات شكل في
 أرقام إلى استنادًا كميًا الأداء يقيس الذي البعد وهو المالي البعد :أولًا المالي؛ وغي المالي البعد هما بعُدين، من

 جوانب إلى استنادًا نوعيًا الأداء يقيس الذي البعد وهو المالي غي البعد :ثانيًا (؛2020المالية)عزيزة، القوائم
 .(2013 صيلي، والأثر)سلمى الشرعي والامتثال المخاطر على والرقابة الإدارة

 
 المنهجية 

 اختيار وراء اعتبارات عدة وجود مع رياو، مقاطعة في مدينة/ مقطعا12 في البحث هذا مكان اختيار ت
 ذات المقاطعات إحدى في الأولية البيانات وجدت حيث كبية، زكاة أموال جمع إمكانية وهي المكان،

 بينما .نسبياً ودائمة جيدة بزناس بناء لأصول امتلاكها مع السنة في مليار 17 تبلغ والتي الكبية الإيرادات
 في مليار إلى حتى تصل لا والتي جداً المنخفضة الإيرادات ذات المقاطعات إحدى في مختلفة ظاهرة وُجدت
 إندونيسيا، أنحاء جميع في مقاطعة أي في يحدث لا التباين وهذا .ودائم لائق مستقل مبنى حتى تملك ولا السنة،
 والظروف تختلف، لا المسلمين وحياة واحدة، الجغرافية الظروف تكون عندما الدراسة للاهتمام المثي من لذلك

 .أيضاً متساوية الحكومية
 إلى البحث هذا استكشافي.يسعى بمنهج نوعي بحث تصميم الدراسة هذه في المؤلفون استخدم

 الاجتماعية المالية المؤسسات في للأشخاص)الزكاة( الاجتماعية الأموال بجمع المتعلقة البيانات عن الكشف
 تحصيل في التفاوت يتم كيف .2022 لعام للزكاة الوطنية للوكالة التقارير إعداد سنة في ،(LKSS) الشرعية
 من كل في والمدن المقاطعات أن حيث .التفاوت حدوث أسباب ما .رياو محافظة ومدن مقاطعات في الزكاة

 الوطنية للوكالة حاليين ومفوضين بالتساوي تدار محلية وحكومات مسلمة، مجتمعات لديها والمدن المقاطعات
 البيانات تصوير إلى التوثيق يهدف .والمقابلات التوثيق هي البحث هذا في البيانات مصادر .أميل في للزكاة

 لاستكشاف المقابلات .بينما2022 لعام للزكاة الوطنية الوكالة لتقرير الثانوية البيانات من هي كما بوضوح
 وتعديل الوثائق جمع من البيانات هذه جمع عملية تبدأ .التباين أسباب معرفة أجل من تحدث التي الأعراض
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التقرير عام في رياو، مقاطعة في والمدن المقاطعات جميع في الزكاة جباية بيانات تتبع أجل من الاحتياجات
2022. 

 كل في الزكاة أموال جباية بيانات ووصف عرض وهي :وصفية البيانات، تحليل طريقة بينما
 المدن/المقاطعات مختلف بين الزكاة أموال جباية بيانات مقارنة :المقارنة ثم .التباين لتصور رياو في مدينة/محافظة

 الوثائق أو المقابلات محتوى تحليل أي :النوعية .البازناسات بين كبي فرق هناك كان إذا ما لتحديد رياو، في
 .الزكاة أموال بجمع المتعلقة المصلحة أصحاب مختلف وخبرات ومواقف تصورات لفهم

 .رياو مقاطعة في مدينة/منطقة 12 في المناطق بين الزكاة إيرادات في التفاوت أعلاه 1 الجدول يوضح
 والمنطقة الزكاة إيرادات أعلى ذات المنطقة بين المقارنة تصل حيث للغاية كبي الزكاة إيرادات في التفاوت إن

 هي الزكاة إيرادات أعلى ذات المنطقة .2022 عام في روبية مليار 16 من أكثر إلى الزكاة إيرادات أقل ذات
 مفوض لرئيس ووفقًا .المقاطعة عاصمة يفوق رقم وهو مليار، 17 من أكثر إلى وصلت التي سياك محافظة
 تنمية في المشاركة في المحلية الحكومة التزام إلى يرجع هذا فإن (،2024مايو20) نورديانتو سوتارمو بازناس
 البشرية الموارد وتحسين التحتية البنية واستيفاء بازناس في الإجبارية للزكاة المنطقة رئيس اقتحام إن .بازناس
 .المنطقة هذه في الزكاة إيرادات من الكبي المبلغ في مهمة أمور هي البيداس، من العديد وولادة بازناس لمسؤولي
 .بالزكاة وعيهم من زاد الماضي في سياك ملك قاسم سياريف السلطان كرم ورثوا الذين مواطنيها وعي أن كما

 وحيوية وحداثة كثافة المناطق أكثر باعتبارها بيكانبارو، مدينة رياو، مقاطعة عاصمة بيكانبارو مدينة
 للمناطق مساوية تكون أن يجب كمنطقة ميانتي محافظة فإن نفسه، الوقت وفي .والتعليم الأعمال مجال في

 بيانات من روبية898.353.500وهي الزكاة، أموال من جدًا القليل جمع وهي مختلفة، ظروفًا تواجه الأخرى
 مليار عن تقل التي الزكاة أموال تجمع التي الوحيدة المقاطعة هي ميانتي.2022لعام المركزيBAZNAS تقرير
 .المستخدمة المكتبية والمباني المرافق ملكية في أيضًا التفاوت هذا يظهر .روبية

 المؤسسات ورؤساء المحلية الحكومة غياب عن ناتج الزكاة جباية في التفاوت أن أعلاه 2 الجدول يوضح
 ينخفض التي المناطق في .الزكاة أموال بجمع ويأمرون الزكاة جباية ينظمون مصلحة كأصحاب بأدوارهم القيام في
 .للزكاة الرواتب استقطاعات صارم بشكل تنظم محلية لوائح لديهم ليس أنه المعروف من الزكاة، تحصيل فيها
 البشرية الموارد زيادة وكذلك النوعي، العمل جهود في التحتية البنية اكتمال من تعظم لا المحلية الحكومة أن كما
 يقوم لا الذي المؤسسة رئيس وكذلك البزناز، برامج لتعميم وإهمالها الزكاة جمع استراتيجيات خيار لديها التي
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 في الرواتب استقطاع بآلية الزكاة بإخراج أعضائها أمر أو دعوة خلال من للناس الاقتصادي التمكين في بدور
 وحداتهم.


  BAZNAS بمؤسسة المجتمع  ثقة عدم
 الثقة عدم بسبب الوطنية عامل زكاة بمؤسسة الجمهور ثقة عدم البزناس بمؤسسة المجتمع ثقة عدم أسباب من

 حكومي دعم وجود وعدم البشرية الموارد وضعف عليها القائمين نزاهة وعدم الأموال، اختلاس من والخوف
 أموال توزيع عند خاصة السياسية السياسات يعزز أن يمكن سياسياً فضاءً تعتبر المؤسسة هذه إن بل لها، محلي
 التي بالراحة الناس شعور جانب إلى البزناس، إلى الزكاة دفع على الشعبي الإقبال أن كما   .المجتمع على الزكاة
 مكتب أن في السبب أن كما مستحقيها إلى مباشرة إعطاؤها أو دفعها يتم عندما الزكاة يدفع من بها يشعر
 من عامل الزكاة بفهم الجمهور معرفة عدم أن كما .الزكاة دافعي مصلحة على يقضي تمثيلياً ليس البزناس
 يلغي مما الأقرب، الفقية للأسرة خاصةً الأفضل، هو المستهدفين على التوزيع فضل يعتبر .الثقة عدم عوامل
 الجمهور ثقة في المجتمع ثقة عدم حول معلومات 4 رقم الجدول يعرض البزناس إلى الزكاة أموال توجيه في الرغبة

 .الأمية ومحو ومصلحته
 المجتمع وحالة الجغرافيا، نفس لها التي المناطق مختلف في الزكاة أموال جمع في تفاوت يحدث أن ينبغي لا

 لن بالطبع ثم أيضًا، موجود الحكومة شكلتها بزناس ووجود الشيء، نفس تدير والحكومة متساوية، المسلم
 سياك محافظة لمنطقة يمكن جدًا، بعيدًا تباينًا تظهر الحقائق لكن .كثياً مختلفًا الزكاة أموال على الحصول يكون
 عام في روبية مليار إلى تصل لا ميانتي محافظة أن حين في روبية، مليار 17 من بأكثر الزكاة أموال تجمع أن

 أن حين في .المنطقة في متساوٍ غي الفقي المجتمع مجموعة رئيس على الزكاة أموال توزيع يجعل وهذا ..2022
 .الموجود الفقر على القضاء هي البلد لهذا العليا المثل

 البيانات تحليل دون الإندونيسيين المسلمين بين الزكاة جمع إمكانات السابقة الدراسات ناقشت وقد
 في جمعها يتم التي الزكاة أموال على فقط الأبحاث وتركز الأغنياء، من المقدمة الزكاة أموال اتجاه عن التفصيلية
 نقاط دائمًا تحلل السابقة الأبحاث أن كما .الزكاة يدفعون الذين الأغنياء عدد عن بيانات توجد ولا البزناس،
 مناطق هناك أن الدراسة هذه وتظهر .الإدارة ضعف أسباب ترى أن دون الزكاة، أموال إدارة في الضعف

 الزكاة، إدارة في الضعف نقاط أما .بذلك تقوم أن يمكن أخرى مناطق وهناك الزكاة، أموال جمع استطاعت
 المحلية الحكومات دور غياب وهي عنها كتبوا أن للباحثين يسبق لم أسباب عدة هناك أن الدراسة هذه فتبين
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 تعزيز وكذلك منطقتهم، في الزكاة بجمع المتعلقة واللوائح البشرية الموارد وزيادة التحتية البنية حيث من سواء
.والمساءلة والشفافية الإدارة حسن مع متساوٍ بشكل الزكاة لتوزيع كملتقى الزكاة مؤسسات بأهمية المعرفة

 الاجتماعية المالية المؤسسات بهذه الاهتمام من مزيداً المحلية الحكومات تولي بأن الدراسة هذه وتوصي
 بجمع المتعلقة القواعد وتنظيم البشرية، الموارد وتعزيز التحتية، للبنية الكافية المساعدة تقديم مع الإسلامية،
 برامج على الاجتماعي الطابع إضفاء وكذلك .والصدقات والصدقات الزكاة وخاصة الاجتماعية، الأموال
 للزكاة المحلية الجمعية هذه قبل من جمعها يتم التي الزكاة أموال عدد زاد كلما لأنه .المنطقة في الفقر من الحد

 الحكومية البرامج وسيساعد مشاكلهم حل يمكن الذين الفقراء عدد زاد كلما والصدقات والعتق والصدقات
 .منطقة كل في للفقر البيانية الرسوم من الحد على

 
 والتوصيات  الاستنتاج

 إلى بحاجة المحلية الحكومة أن :وهي تصحيحية خطوات البحث هذا نتائج من يتبين البحث هذا نتائج من
 غيها أو البدلات أو التشريفات أو الرواتب بخصم تتعلق محلية لوائح لإصدار حاضرة المحلية الحكومة تكون أن
 الأميل زكاة وكالة لدى تودع التي الخي أعمال من غيها أو زكاتها، الإسلامية الشريعة أوجبت التي الإيرادات من

 الأموال ميزانية إلى بحاجة الحكومة أن الدراسة هذه نتائج من أيضًا يعُرف الدراسة هذه نتائج من ثم .المحلية
 الاجتماعية والتنشئة التحتية البنية في والمساعدة والمرافق البزناس لمسؤولي البشرية الموارد تحسين أجل من الإقليمية

 ومصروفاتها الزكاة أموال إيرادات جميع عن بالإبلاغ ملزمة البزناس إدارة أن كما .محلي حكومي نشاط كل في
 على يجب .وجهوها التي الزكاة أموال وجه أين دائما يعرفوا أن الأموال لأصحاب يتسنى حتى علني بشكل
 والصدقات الزكاة توزيع لمصلحة دوري بشكل الدعوية اختياراتهم بتبليغ يقوموا أن تعالى الله إلى الدعاة السادة
 سيحصلون الذين الفقراء من الكثي فيه سيجد جمعه ت صندوق كل لأن البزناس، خلال من والصدقات والعتق
 المحلية الخيية الجمعيات بين الزكاة جمع في فالثغرات البلد، هذا في مواطن كل على الخي يعم حتى أيضاً عليه
 LKSS بين تعاونية جهود بذل يجب لذلك .المجتمع ورفاهية الثروة توزيع في كبي أثر لها يكون أن يمكن

 العامة الرفاهية لتحسين وفعال عادل بشكل وتوزيعها الزكاة جمع وضمان التفاوت هذا لمعالجة والمجتمع والحكومة
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يهدف هذا ال�تاب الإل�ت�و�� إل� �ش� وتسلي� الضوء عل�
الأوراق الت� كتبها الأكاديميون والباحثون، والت� تمت م�اجعتها
من قبل علماء ذوي خب�ة ف� هذا الموضوع الشامل الذي اختاره
المؤتم� العلم� الدول� السابع حول الإس�م والعلوم 2024م.
هذا ويجدر ب�ا أن �شي� إل� تماش� هذا المؤتم� مع رسالة
جامعة العلوم الإس�مية الماليزية الت� ت�كّز عل� ت�امل المع�فة
ال�قلية والعقلية. هذا ويأمل موضوع المؤتم� العلم� الدول�
السابع"تعزيز أركان مد�� ف� العلوم الإس�مية" تقديم م�اقشة
مثم�ة بين الأكاديميين من خ�ل تبادل الخب�ات ف� مجالات
العلوم والت��ولوجيا وال�ب والعلوم الصحية و�ب الأس�ان
واله�دسة واله�دسة المعمارية، بالإضافة إل� مجالات أخ�ى
كالش�يعة والقا�ون والق�آن والسّ�ة والقيادة والإدارة واللغات

ال�ئيسة والاقتصاد والمعام�ت والحضارة والأف�ار.
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