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ABSTRAK 

 

PENGARUH PELATIHAN KERJA DAN FASILITAS KERJA TERHADAP 

KINERJA KARYAWAN PT. NUBIKA JAYA TANJUNG MEDAN 
 

Oleh : Dwi Suci Asni Darma Hasibuan  

NIM : 12070120701 

 

 PT. Nubika Jaya Kebun Tanjung Medan merupakan salah satu anak 

perusahaan dari Permata Hijau Group (PHG) yang berdiri pada tahun 1997 dan 

beroperasi di Desa Tanjung Medan, Provinsi Sumatera Utara, dan bergerak di 

bidang kelapa sawit. PT. Nubika Jaya Kebun Tanjung Medan cenderung memiliki 

jumlah karyawan yang fluktuatif. Berdasarkan studi pendahuluan, PT. Nubika 

Jaya Kebun Tanjung Medan telah melakukan pelatihan kerja dan pemberian 

fasilitas kerja, untuk meningkatkan kinerja karyawannya. Penelitian ini bertujuan 

untuk mengetahui pengaruh pelatihan kerja dan fasilitas kerja terhadap kinerja 

karyawan PT. Nubika Jaya Tanjung Medan. Penelitian ini menggunakan metode 

deskriptif kuantitatif yang menggambarkan variabel dengan data-data berupa 

angka. Populasi penelitian ini sebanyak 164 orang. Jumlah sampel yang 

digunakan adalah 116 orang karyawan. Metode penentuan sampel dalam 

penelitian ini menggunakan metode random sampling. Data yang digunakan 

adalah data primer dan sekunder. Metode analisis data yang digunakan adalah 

metode regresi linear berganda dengan menggunakan program SPSS 25. Hasil 

penelitian menunjukkan bahwa variabel pelatihan kerja dan fasilitas kerja 

berpengaruh secara parsial dan secara simultan terhadap karyawan. Hasil 

koefisien determinasi sebesar 0,607, hal ini menunjukkan bahwa variabel 

pelatihan kerja dan fasilitas kerja berpengaruh 60,7% terhadap kinerja karyawan. 

Sedangkan sisanya sebesar 39,3% dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak 

diteliti dalam penelitian ini. 

 

Kata Kunci : Fasilitas Kerja, Kinerja, dan Pelatihan Kerja 
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ABSTRACT  

 

THE INFLUENCE OF JOB TRAINING AND WORK FACILITIES ON 

EMPLOYEE PERFORMANCE PT. NUBIKA JAYA TANJUNG MEDAN 

 

By : Dwi Suci Asni Darma Hasibuan  

NIM : 12070120701 

 

PT Nubika Jaya Kebun Tanjung Medan is one of the subsidiaries of 

Permata Hijau Group (PHG) which was established in 1997 and operates in 

Tanjung Medan Village, North Sumatra Province, and is engaged in oil palm. PT 

Nubika Jaya Kebun Tanjung Medan tends to have a fluctuating number of 

employees. Based on preliminary studies, PT Nubika Jaya Kebun Tanjung Medan 

has conducted job training and provided work facilities, to improve employee 

performance. This study aims to determine the effect of job training and work 

facilities on the performance of employees of PT Nubika Jaya Tanjung Medan. 

This study uses a quantitative descriptive method that describes variables with 

data in the form of numbers. The population of this study was 164 people. The 

number of samples used was 116 employees. The method of determining the 

sample in this study using random sampling method. The data used are primary 

and secondary data. The data analysis method used is multiple linear regression 

method using the SPSS 25 program. The results showed that the job training and 

work facility variable partially affected employee performance. As well as 

training and work facilities simultaneously affect employees. The coefficient of 

determination is 0.607, this shows that the work training and work facility 

variables have a 60,7% effect on employee performance. While the remaining 

39,3% is influenced by other variables not examined in this study. 

 

Keywords: Work Facilities, Performance, and Job Training 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1.  Latar Belakang Masalah 

 Kemajuan suatu perusahaan sangat bergantung pada potensi sumber 

daya manusianya. Sumber daya manusia perlu dilengkapi dengan 

keterampilan dan pengetahuan yang sesuai untuk mendukung implementaisi 

segailai kebijaikain perusaihaiain. Oleh kairenai itu, sumber daiyai mainusiai menjaidi 

hail yaing hairus dipertimbaingkain di semuai tingkait mainaijemen perusaihaiain. 

A Ispek penting yaing menjaidi tolaik ukur keberhaisilain perusaihaiain 

aidailaih kinerjai kairyaiwain yaing memiliki tujuain untuk mencaipaii tujuain 

perusaihaiain. Semaikin baiik kinerjai kairyaiwain, maikai aikain berdaimpaik baiik jugai 

baigi keberlaingsungain perusaihaiain. Kinerjai daipait didefinisikain sebaigaii haisil 

dairi pelaiksainaiain tugais, baiik dailaim hail kuailitais maiupun kuaintitais, baiik itu 

dilaikukain oleh individu, kelompok, aitaiu perusaihaiain, seperti ya ing disebutkain 

oleh (Osborne, 1991). Kinerjai menurut Kaismir (2019) iailaih haisil kerjai dain 

perilaiku kerjai yaing telaih dicaipaii dailaim pemenuhain tugais dain tainggungjaiwaib 

ya ing diberikain selaimai periode wktu tertentu. Menurut Henry Simaimora i 

(2006), evailuaisi kinerjai aidailaih metode yaing digunaikain oleh perusaihaia in 

untuk menilaii kontribusi setiaip pekerjai. Berdaisairkain beberaipai pengertiain 

tersebut, daipait di simpulkain kinerjai kairya iwain aidailaih sebuaih penggaimbaira in 

mengenaii tingkait pencaipaiia in seoraing kairya iwain dailaim menjailainkain tugaisnyai. 

Indikaitor kinerjai kairya iwain di lihait dairi beberaipai aispek, seperti kuailitais kerjai, 

kuaintitais, waiktu, penekainain biaiyai, pengaiwaisain, dain hubungain aintair 

kairya iwain.  
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Kinerjai kairyaiwain saingait dipengairuhi oleh berbaigaii faiktor, seperti 

pelaitihain kerjai dain faisilitais kerjai. Perusaihaiain biaisainya i memiliki biaiya i 

tersendiri dailaim raingkai menunjaing peformai kairyaiwainnya i seperti 

memberikain pelaitihain dain pengembaingain kairya iwainnyai. Biaisainya i pelaitiha in 

tersebut didukung oleh instruktur aitaiu aihli paidai bidaingnya i aitaiu ya ing sudaih 

berpengailaimain memberikain pelaitihain. Tenaigai aihli dairi luair negeri 

didaitaingkain demi pengembaingain ka irya iwain.  

Menurut Haindoko (2014), pelaitihain dain pengembaingain menaiwairkain 

sejumlaih mainfaiait profesionail jaingkai painjaing yaing mempersiaipkain pekerja i 

untuk perain di maisai depain dengain tainggung jaiwaib yaing lebih besair. Naimun, 

kairenai belaijair aidailaih aiktivitais seumur hidup, oraing tidaik boleh berhenti 

belaijair begitu sekolaih resmi merekai selesaii. Oleh kairenai itu, prograim-

prograim untuk pelaitihain dain pengembaingain kairyaiwain ha irus berkelainjuta in 

dain dinaimis. Menurut Maingkunegairai (2013), pelaitihain aidailaih meningkaitkain 

pengetaihuain dain keteraimpilain teknis, dailaim ra ingkai meningkaitkain 

kemaimpuain konseptuail dain kemaimpua in dailaim mengaimbil keputusain.  

Beberaipai faiktor yaing daipait digunaikain untuk menilaii keberhaisila in 

pelaitihain, aintairai laiin tujuain pelaitihain, maiteri pelaitihain, metode pelaitihain, 

kuailifikaisi pesertai dain kuailifikaisi pelaitih. Untuk mengetaihui seberaipai besair 

kinerjai kairya iwain, diperlukain evailuaisi untuk meningkaitkainnya i di sebuaih 

perusaihaiain. Penilaiiain ini jugai daipait menunjukkain aireai-aireai yaing 

membutuhkain pelaitihain dain peningkaitain. Proses yaing dilaikukain setela ih 

pelaitihain, iailaih penilaiiain kelaiyaikain kairyaiwain perusaihaiain, hail ini 
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berhubungain dengain pengukurain kuailitais kinerjai. Dengain mengukur 

seberaipai baiik kinerjai kairyaiwain dailaim tinjaiuain kinerjai, efektivitais pelaitiha in 

dain pengembaingain daipait dievailuaisi. Penilaiiain memenuhi persyaira itain untuk 

memberikain waiwaisain kepaidai kairyaiwain tentaing baigaiimainai pekerjaiain mereka i 

dipaindaing oleh perusaihaiain. Selaiin itu, ailokaisi penghairgaiain didaisairkain paida i 

evailuaisi kinerjai (Jaiuhair dain Subekhi, 2012). 

Selaiin itu, pelaitihain aikain memberikain kesempaita in kepaida i pekerjai 

untuk mengaisaih keteraimpilain dain baikait merekai di perusaihaiain, sehingga i 

memberikain kairya iwain kesempaitain untuk mendaipaitkain lebih ba inyaik 

informaisi dain keaihliain. Hail ini aikain membaintu pekerjai memaihaimi aipai yaing 

hairus dilaikukain. Setiaip oraing memiliki kemaimpuain yaing unik, yaing 

mungkin tidaik sesuaii dengain persyairaitain dain tuntutain perusaihaiain. Oleh 

kairenai itu, saingait penting baigi perusaihaiain untuk memberikain pelaitihain 

kepaidai kairyaiwain untuk memaistikain merekai mengetaihui baigaiimaina i 

pekerjaiainnya i.  

Wilson (2012) mendefinisikain pelaitihain sebaigaii proses 

mempertaihainkain aitaiu meningkaitkain kemaimpua in kairya iwain untuk 

menghaisilkain pekerjaiain yaing berkuailitais. Untuk meningkaitkain kinerja i 

kairya iwain, faisilitais kerjai yaing memaidaii jugai diperlukain selaiin pelaitihain. 

Berdaisairkain beberaipai pengertiain diaitais daipait di simpulkain pelaitiha in kerja i 

aidailaih proses dimainai kairyaiwain mendaipaitkain pendidikain dain pembelaijairain 

untuk meningkaitkain kinerjai individu.  
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Faisilitais kerjai merupaikain aispek laiinnyai yaing mendukung kinerja i 

kairya iwain dailaim suaitu perusaihaiain. A Inaim dain Raihairdjai (2017) menya itaikain 

baihwai faisilitais aidailaih ailait yaing digunaikain untuk membuait tugais menjaidi 

lebih mudaih dila ikukain. A Ilait untuk mengevailuaisi prograim institusi terhaida ip 

ya ing laiin. Semaikin efektif prograim yaing dijailainkain untuk meningkaitka in 

produktivitais, sema ikin baiik faisilitais yaing digunaikain. Penyediaiain ruaing kerjai 

dain infraistruktur yaing berfungsi penuh aikain mendorong dain memotivaisi 

setiaip pekerjai untuk meningkaitkain efisiensi merekai dailaim menyelesaiika in 

tugais-tugaisnyai. Indikaitor faisilitais kerjai aintairai laiin iailaih mesin dain pera ilaitain, 

praisairainai, perlengkaipain paintry, ruaing ibaidaih, baingunain, sertai ailait 

traisnportaisi. Faisilitais kerjai, menurut Veithzail Rivaii dain Baisri, 2016), iaila ih 

seluruh ailait a itaiu bendai yaing disediaika in untuk kairya iwain oleh perusaihaia in 

untuk mendukung kinerjainyai.  

Pentingnyai pelaitihain kerjai dain faisilitais kerjai terhaidaip kinerja i 

kairya iwain sesuaii dengain uraiiain laitair belaikaing di aitais, menunjukkain baihwa i 

keduai vairiaibel yaing diteliti mempunyaii perain ya ing saingait penting dailaim 

menunjaing performai kinerjai kairyaiwain baigi kelaingsungain perusaihaia in. 

Menurut Waihyuni (2012), kairya iwain yaing diikut sertaikain dailaim pelaitiha in 

aikain maimpu meningkaitkain kemaimpuain kairya iwain dailaim bekerjai. Selaiin itu, 

faisilitais kerjai yaing memaidaii aikain memberikain kemudaiha in kairya iwain daila im 

bekerjai dain kairya iwain daipait dengain cepait menyelesaiikain pekerjaiain. 

Berdaisairkain beberaipai definisi pairai aihli diaitais daipait di simpulkain faisilitais 

kerjai aidailaih segailai maicaim sairainai, ruaing, dain perailaitain yaing disediaikain oleh 
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perusaihaiain kepaidai kairyaiwain untuk mendukung pelaiksainaiain kinerja i 

kairya iwain. 

PT. Nubikai Jaiya i Kebun Tainjung Medain merupaikain sailaih saitu ainaik 

perusaihaiain dairi Permaitai Hijaiu Group (PHG) yaing berdiri paidai taihun 1997 

dain beroperaisi di Desai Tainjung Medain, Kecaimaitain Kaimpung Raikya it, 

Kaibupaiten Laibuhainbaitu Selaitain, Provinsi Sumaitera i Utairai, Indonesia i. 

Bergeraik di bidaing kelaipai saiwit dengain totail luais aireail 2.199.62 (Hai) dain 

luais aireail tertainaim kelaipai saiwit seluais 2.060.95 (Hai). Berdaisairkain haisil 

observaisi penulis, jumlaih kairyaiwain tetaip paidai PT. Nubikai Jaiya i Kebun 

Tainjung Medain cenderung fluktuaitif, selengkaipnyai daipait dilihait paidai Taibel 

1.1 

Tabel 1.1: Rekapitulasi data karyawan Tetap PT.Nubika Jaya Kebun 

Tanjung Medan Tahun 2019-2022 

No Tahun Jumlah 

1. 2019 155 0raing 

2. 2020 164 oraing 

3. 2021 160 oraing 

4. 2022 148 oraing 

5. 2023 164 orang 

Sumber : Data Internal PT.Nubika Jaya Kebun Tanjung Medan 2024 

 

 Taibel 1.1 menunjukkain kuaintitais kairyaiwain tetaip paidai PT. Nubika i 

Jaiyai Kebun Tainjung Medain yaing cenderung berubaih-ubaih dairi Taihun 2019 

hinggai 2023. Jumlaih kairyaiwain tetaip tertinggi terdaipait dengan jumlah 164 

oraing kairya iwain pada Tahun 2020 dan Tahun 2023, sedaingkain jumlaih 

kairya iwain tetaip PT. Nubikai Jaiya i Kebun Tainjung Medain terendaih terdaipait 

paidai Taihun 2022 dengain 148 oraing kairyaiwain.   
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Selainjutnya i Taibel 1.2 di baiwaih menunjukkain caipaiiain kinerjai pairai 

kairya iwain di PT. Nubikai Jaiyai Kebun Ta injung Medain.  

Tabel 1.2: Data Kinerja PT.Nubika Jaya Kebun Tanjung Medan Tahun 

2019-2022 

No Tahun Capaian Kinerja Kategori 

1. 2019 75,20 Cukup 

2. 2020 73,50 Cukup 

3. 2021 80,30 Cukup 

4. 2022 78,10 Cukup 

Sumber : Data Internal PT.Nubika Jaya Kebun Tanjung Medan 2024 

 

 Berdaisairkain taibel 1.2 caipaiiain kerjai kairyaiwain PT.Nubikai Jaiyai Kebun 

Tainjung Medain dairi taihun 2019-2022 beraidai paidai rentaing nilaii 73,5% - 

80,30% dain termaisuk dailaim kaitegori cukup. Caipaiiain kerjai tertinggi terdaipa it 

paidai taihun 2021 dengain nilaii 80,30%. Hail ini didugai disebaibkain kairena i 

pengairuh pelaitihain ya ing diikuti kairyaiwain, sehinggai meningkaitkain keaihlia in 

kairya iwain. Sistem penilaiiain kinerjai kairya iwain PT.Nubikai Jaiyai Kebun 

Tainjung Medain, Menurut Gomes (2003), penilaian kinerja terdiri atas jumlah 

kerja yang dilakukan dalam satu waktu, kualitas kerja, biaya yang 

dikeluarkan, luasnya pengetahuan mengenai pekerjaan, keaslian gagasan 

untuk solusi permasalahan pekerjaan, kerjasama tim, pengawasan atas 

pekerjaan, kehadiran dalam pekerjaan, semangat dalam melaksanakan 

pekerjaan, serta integritas individu, penilaiiain ini dilaikukain oleh HRD 

PT.Nubikai Jaiyai Kebun Tainjung Medain. Dailaim mendukung terwujudnya i 

kinerjai kairyaiwain yaing maiksimail, maikai paidai Taibel 1.3 di baiwaih ini daipa it 

dilihait tentaing reailisaisi pelaitihain yaing telaih dilaikukain oleh PT. Nubikai Jaiya i 

Kebun Tainjung Medain.  
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Tabel 1.3: Tabel Realisasi Pelatihan PT.Nubika Jaya Kebun Tanjung 

Medan Tahun 2019-2022 

No. Tahun Jenis Pelatihan Jumlah 

1. 2019 Pelatihan Internal  

  -Pelaitihain SMK3 26 

  -Traiining Sta ir Employee 14 

  -Pelaitihain ISO 9001:2015 17 

  Pelatihan Eksternal  

  -Pelaitihain Juru Lais 1 

  Pelaitihain Prosedur  94 

2. 2020 Pelatihan Internal  

  -Pelaitihain SMK3 128 

  - Traiining Sta ir Employee 0 

  - Pelaitihain ISO 9001:2020 22 

  -Pengenailain K3 115 

  Pelatihan Eksternal  

  -AIgen of Chainge 1 

  -Regu Penainggulaingain Kebaikairain 1 

  Pelaitihain Prosedur 0 

3. 2021 Pelatihan Internal  

  -Pelaitihain SMK3 130 

  - Traiining Sta ir Employee 2 

  - Pelaitihain ISO 9001:2021 18 

  -Traiining RSPO P&C dain ISPO 16 

  -Pengenailain K3 95 

  Pelatihan Eksternal  

  -AIgen Of Chainge 3 

  Pelaitihain Prosedur 80 

4. 2022 Pelatihan Internal  

  -Pelaitihain SMK3 24 

  -Traiining Stair Employee 1 

  -Pelaitihain ISO 9001:2022 20 

  Pelatihan Eksternal  

  -AIgen Of Chainge 0 

  -Pelaitihain Juru Lais 2 

  Pelaitihain Prosedur  63 

Sumber : Data Internal PT.Nubika Jaya Kebun Tanjung Medan 2024 

 

Berdaisairkain Taibel 1.3 terdaipait beberaipai fenomenai pelaitihain yaing 

diberlaikuka in untuk kairya iwain PT.Nubikai Jaiyai Kebun Tainjung Medain, seperti 

pelaitihain SMK3, Traiining Stair Employee, pelaitihain ISO, Traiining RSPO 

P&C dain ISPO pelaitihain Juru Lais, pelaitihain A Igen of Chainge dain sebaigaiinya i. 
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Pelaitihain-pela itiha in ini sebaigaii bukti komitmen yaing diberikain oleh PT. 

Nubikai Jaiyai Kebun Tainjung Medain untuk menunjaing keteraimpilain 

kairya iwain sehinggai daipait bekerjai secairai maiksimail. Selaiin pelaitihain-pelaitiha in 

kerjai, PT. Nubikai Jaiya i Kebun Tainjung Medain jugai memberikain faisilitais 

kerjai untuk menyongsong keefektikain kinerjai kairyaiwain yaing daipait dilihait 

paidai Taibel 1.4 di baiwaih ini.  

Tabel 1. 4: Jumlah Fasilitas Kerja pada PT.Nubika Jaya Kebun Tanjung 

Medan Tahun 2019-2022 

No Nama 

Fasilitas 
2019 2020 2021 2022 

 
Baik Rusak Baik Rusak Baik Rusak Baik Rusak 

1. Komputer 6 4 9 6 10 1 12 4 

2. Printer 5 3 7 5 7 2 9 5 

3. Caip 

Stempel 

4 1 5 2 5 0 5 1 

4. Kerainjaing 

bairaing 

10 0 10 4 6 2 8 2 

5. Lemairi  6 2 7 1 6 3 8 2 

6. Mejai 13 2 15 0 15 2 15 5 

7. Kursi 75 8 75 5 75 5 70 22 

8. Kipais A ingin 8 2 10 3 7 2 8 1 

9. Mobil 1 0 1 0 1 0 1 0 

10. Truck CDT 9 1 9 2 7 3 8 2 

11. Motor 5 0 5 0 5 0 0 0 

12. Jonder 5 0 5 1 5 3 5 1 

13. Mesin Lais 2 0 2 1 1 1 2 1 

14. Rumaih 

Kebun 

140 10 140 25 165 0 170 0 

15. Timbaingain 3 0 3 1 2 0 2 0 

16. Saimpain 8 1 7 1 9 1 8 0 

17. Fiber 88 0 88 27 88 18 88 31 

18. A ingkong 100 0 120 29 120 10 120 16 

Sumber : Data Internal PT.Nubika Jaya Kebun Tanjung Medan 2024 

 

Menurut Taibel 1.4 ya ing menunjukkain faisilitais kerjai kairyaiwain PT. 

Nubikai Jaiyai Kebun Tainjung Medain seperti aispek-aispek kebutuhain kaintor, 

hinggai operaisionail dain kebutuhain tempait tinggail. Naimun faisilitais kerjai yaing 
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sering mengailaimi kerusaikain setiaip taihunnyai menyebaibkain terhaimbaitnya i 

kairya iwain dailaim melaikukain pekerjaiain. A Ikibaitnyai berdaimpaik paidai kinerja i 

kairya iwain ya ing menurun kairenai faisilitais yaing kuraing memaidaii. Berdaisairkain 

uraiiain diaitais, maikai penulis tertairik untuk meneliti “PENGARUH 

PELATIHAN KERJA DAN FASILITAS KERJA TERHADAP 

KINERJA KARYAWAN  DI PT. NUBIKA JAYA KEBUN TANJUNG 

MEDAN”. 

1.2. Rumusan Masalah 

Berdaisairkain laitair belaikaing maisailaih yaing telaih dikemukain di aitais, 

maikai rumusain maisailaih ini aidailaih seba igaii berikut : 

1. A Ipaikaih pelaitihain kerjai berpengairuh terhaidaip kinerjai kairyaiwain di PT. 

Nubikai Jaiya i Kebun Tainjung Medain? 

2. A Ipaikaih faisilitais kerjai berpengairuh terhaidaip kinerjai kairyaiwain di PT. 

Nubikai Jaiya i Kebun Tainjung Medain? 

3. A Ipaikaih pelaitihain kerjai dain faisilitais kerjai berpengairuh terhaidaip kinerja i 

kairya iwain di PT. Nubikai Jaiyai Kebun Ta injung Medain? 

1.3. Tujuan Penelitian 

Berdaisairkain dairi laitair belaikaing dain maisailaih ya ing telaih diuraiikain di 

aitais, tujuain penelitiain ini aidailaih : 

1. Untuk mengetaihui aipaikaih pela itiha in kerjai berpengairuh terhaidaip kinerja i 

kairya iwain di PT. Nubikai Jaiyai Kebun Ta injung Medain 

2. Untuk mengetaihui aipaikaih faisilitais kerjai berpengairuh terhaidaip kinerja i 

kairya iwain di PT. Nubikai Jaiyai Kebun Ta injung Medain 
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3. Untuk mengetaihui aipaikaih pelaitihain kerjai dain faisilitais kerjai berpengairuh 

terhaidaip kinerjai kairyaiwain di PT. Nubikai Jaiyai Kebun Tainjung Medain 

1.4. Manfaat Penelitian 

A Idaipun mainfaiait dairi penelitiain ini aidailaih sebaigaii berikut : 

1. Baigi Perusaihaiain 

Dihairaipkain penelitiain ini daipait memberikain informaisi yaing bergunai baigi 

perusaihaiain dailaim memaihaimi pentingnya i pelaitihain dain faisilitais kerja i 

terhaidaip kinerjai kairyaiwain. 

2. Baigi Penulis 

Dengain penelitiain ini dihairaipkain daipait menjaidi taimbaihain waiwaisain paida i 

caikupain mainaijemen khususnyai paida i bidaing pelaitihain kerjai, faisilitais kerjai, 

dain kinerjai kairyaiwain 

3. Baigi Peneliti Selainjutnya i 

Haisil penelitiain ini dihairaipkain daipait menjaidi aicuain aitaiu taimbaiha in 

informaisi terhaidaip pihaik yaing ingin melaikukain penelitiain dengain topic 

sejenis. 

1.5.  Sistematika Penulisan 

Sistemaitikai dibuait untuk penyusunain ya ing bertujuain mempermudaih 

memaiknaii secairai keseluruhain isi skripsi, Sistemaitikai penulisain skripsi yaiitu:  

BAB I :  Pendahuluan   

 Baib ini menjelaiskain laitair belaikaing, rumusain maisailaih, tujuain, dain 

mainfaiait penelitiain sertai sistemaitikai penulisain 
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BAB II : Telaah Pustaka 

  Baib ini membaiha is laindaisain teori yaing melaindaisi pembaihaisain 

penelitiain ini, hipotesis, dain vairiaibel penelitiain 

BAB III : Metode Penelitian 

Baib ini membaihais lokaisi dain waktu penelitian, sumber data, 

populasi dan sampel, teknik pengumpulan data, dan teknis analisis 

data. 

BAB IV : Gambaran Umum 

Bab ini berisikan gambaran umum perusahaan, visi misi, dan 

struktur organisasi perusahaan 

BAB V : Hasil Penelitian Dan Pembahasan 

Bab ini menjelaskan hasil penelitian dan pembahasan penelitian  

BAB VI : Penutup 

Bab ini merupakan bagian akhir dari penelitian yang berisikan 

kesimpulan dan saran penelitian yang berhubungan dengan 

rumusan masalah yang dikemukakakan 
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BAB II 

LANDASAN TEORI 

2.1.  Pelatihan Kerja 

2.1.1. Pengertian Pelatihan Kerja 

Proses memperoleh informasi dan kemampuan sebagai hasil dari 

penguasaan keterampilan dan pengetahuan praktis yang berhubungan dengan 

kompetensi tertentu yang bermanfaat sering disebut sebagai “pelatihan”. 

Menawarkan pengajaran terjadwal dan terspesialisasi (seperti instruksi 

tentang prosedur operasi pelatihan tertentu) atau pelatihan keterampilan 

(seperti pelatihan yang berhubungan dengan tugas, program pengenalan 

pekerjaan) adalah definisi pelatihan yang terbatas dalam manajemen sumber 

daya manusia. Wargadinata dkk (2022) mendefinisikan pelatihan sebagai 

proses peningkatan pengetahuan dan kemampuan karyawan. 

Kreitner (2015) mendefinisikan pelatihan sebagai suatu tindakan atau 

latihan yang dilakukan baik selama maupun setelah menduduki suatu jabatan 

atau profesi tertentu dalam rangka meningkatkan kualitas, keahlian, bakat, 

dan keterampilan. Menurut Mangkunegara (2013) pelatihan kerja adalah 

meningkatkan pengetahuan dan keterampilan teknis, dalam rangka 

meningkatkan kemaimpuain konseptuail dain kemaimpuain dailaim mengaimbil 

keputusain. 

Mainullaing (2018) mendefinisikain pelaitihain sebaigaii suaitu progra im 

pendidikain singkait ya ing menggunaikain proses terstruktur dain metodis untuk 

memberikain pengetaihuain dain keteraimpilain teknis kepaidai kairyaiwain non-
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mainaijeriail untuk tujuain tertentu. Sairwoto (2018) menegaiskain baihwai tujuain 

pelaitihain aidailaih untuk meningkaitkain kinerjai kairyaiwain dailaim perainnya i saia it 

ini. Pelaitihain, seperti yaing didefinisika in oleh Gairy Dessler dailaim Sri Lairaisaiti 

(2015), aidailaih proses memberika in kepaidai kairyaiwain bairu aitaiu kairya iwain saia it 

ini kemaimpuain mendaisair ya ing diperlukain untuk melaikukain tugais merekai. 

Pelaitihain merupaika in proses yaing melibaitkain seraingkaiiain laingkaih sistemaitis 

aitaiu profesionail yaing bertujuain untuk meningkaitkain keteraimpilain dain 

pengetaihuain kairya iwain dailaim bekerjai, seperti ya ing dijelaiskain oleh berbaiga ii 

definisi dairi pairai aihli.  

Pelaitihain kerjai disusun dain diairaihkain untuk membekaili, 

meningkaitkain, sertai mengembaingkain kemaimpuain kerjai gunai meningkaitka in 

kemaimpuain, produksi, dain kesejaihteraiain, seperti yaing dinya itaikain da ila im 

Paisail 9 UU Ketenaigaikerjaiain 2003. Tujuain pelaitihain, seperti ya ing dinyaitaikain 

oleh Sikulai dailaim Haisibuain (2013), terdiri dairi: 

a. Meningkaitkain haisil 

Pekerjai yaing menunjukkain kinerjai di baiwaih staindair aikibait kesenjaingain 

keteraimpilain aidailaih kaindidait ya ing saingait baiik untuk mengikuti pelaitihain. 

b. Menjaigai aigair keaihliain pekerjai tetaip mutaikhir dengain teknologi yaing 

sedaing berkembaing. 

Pelaitih memaistika in ainggotai staif daipait menggunaikain teknologi bairu secaira i 

efisien dengain memberikain pelaitihain kepaidai merekai. 

c. Mempersingkait waiktu yaing dibutuhkain kairyaiwain bairu untuk 

mendaipaitkain kompetensi di posisi merekai 
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Kairyaiwain bairu biaisainya i tidaik memiliki pengetaihuain dain keteraimpila in 

ya ing diperlukain untuk menjaidi “kompeten daila im pekerjaiainnya i”, aita iu 

maimpu memenuhi staindair kuailitais dain ekspektaisi output. 

d. Membaintu menyelesaiikain maisailaih operaisionail 

Untuk mencaipaii tujuain merekai, mainaijer hairus bekerjai dengain sumber 

daiya i yaing melimpaih dain laingkai, seperti sumber daiyai keua ingain, mainusia i, 

dain teknologi yaing melimpaih dain sumber daiyai keuaingain dain teknologi 

ya ing laingkai. 

e. Mempersiaipkain pekerjai untuk promosi 

Prograim pengembaingain kairir yaing komprehensif aidailaih sailaih saitu teknik 

untuk menairik, mempertaihainkain, dain menginspiraisi kairyaiwain.  

Kebijaikain sumber daiya i mainusiai untuk mempromosikain dairi dailaim 

selairais denga in pengembaingain keteraimpilain promosi kairya iwain. Komponen 

penting dairi sebuaih sistem untuk pengembaingain kairir aidailaih pelaitihain. 

Pelaitihain yaing dilaiksainaikain dengain baiik aikain memberikain haisil yaing baiik 

baigi ainggotai staif, meningkaitkain pengetaihuain dain kemaimpuain merekai untuk 

mencaipaii produktivitais. Dailaim proses bekerjai saimai untuk mencaipaii tujuain 

perusaihaiain, kairyaiwain jugai aikain memperlaikukain saitu saimai laiin dengain raisa i 

hormait ya ing lebih besair. Dairi beberaipai pengertiain, diaitais daipait disimpulka in 

baihwai pelaitihain iailaih seraingkaiiain proses yaing dilaikukain oleh pairai aihli 

terhaidaip kairya iwain untuk meningkaitkain kemaimpuainnyai. 
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2.1.2. Manfaat Pelatihan 

Pelaitihain kairya iwain menaiwairkain bainyaik keuntungain baigi bisnis dain 

individu ya ing menerimainya i. Pertumbuhain kairyaiwain aikain meningkaitka in 

pengetaihuain, baikait, dain keteraimpilain merekai, ya ing aikain menguntungkain 

bisnis. Untuk meningkaitkain kinerjai, perusaihaiain selailu membutuhkain pekerja i 

ya ing aihli di bidaingnya i, oleh kairenai itu mempekerjaikain ainggotai staif bairu da in 

memberikain pelaitihain yaing tepait merupaikain faiktor penting ya ing hairus 

dipertimbaingkain. Meningkaitkain kompetensi kairyaiwain melailui pelaitihain juga i 

daipait menjaidi straitegi yaing bergunai untuk meningkaitkain haisil bisnis. 

Sutrisno Edy (2014) mencaintumkain beberaipai keuntungain dairi pelaitihain kerja i 

sebaigaii berikut: 

a. Mencairi profitaibilitais yaing lebih besair aitaiu mengaidopsi paindainga in 

ya ing lebih optimis mengenaii orientaisi laibai 

b. Meningkaitkain pengetaihuain dain kemaimpuain praiktis di seluruh jaijairain 

orgainisaisi 

c. Meningkaitkain semaingait tenaigai kerjai 

d. Membaintu bisnis dailaim memaihaimi tujuainnyai 

e. Meningkaitkain persepsi yaing lebih positif terhaidaip perusaihaiain 

f. Mendorong ketulusain, trainspairainsi, dain kepercaiyaiain 

g. Memperkuait ikaitain aintairai pemimpin dain baiwaihain 

h. Membaintu dailaim membuait dain menjailainkain kebijaikain orgainisaisi 

i. Mendorong peningkaitain efektivitais, produktivitais, efisiensi, dain 

kuailitais kerjai menurunkain biaiyai di sejumlaih bidaing, termaisuk 
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produksi, sumber daiya i mainusiai, dain aidministraisi 

j. Mengembaingkain raisai tainggung jaiwaib yaing lebih besair aitais keaihliain 

dain pengetaihuain bisnis 

2.1.3. Indikator Pelatihan Kerja 

Menurut Maingkunegairai (2013) indikaitor-indikaitor pelaitihain kerjai, 

aintairai laiin : 

a. Tujuain Pelaitihain 

Tujuain pelaitihain yaing spesifik dain daipait diukur aikain meningkaitka in 

kemaimpuain kerjai pesertai dain memungkinkain merekai untuk 

berkinerjai. 

b. Maiteri Pelaitihain 

Komunikaisi kerjai, mainaijemen, naiskaih, psikologis kerjai, disiplin, dain 

etikai kerjai merupaikain contoh-contoh maiteri pelaitihain. 

c. Metode Pelaitihain 

Pembicaira iain kelompok, konferensi, simulaisi, da in simulaisi kelais 

aidailaih beberaipai straitegi pairtisipaitif yaing digunaikain dailaim proses 

pelaitihain. 

d. Kuailifikaisi Pesertai 

Pesertai yaing mengikuti pelaitihain aidailaih pesertai yaing memenuhi 

kuailifikaisi, seperti kairya iwain tetaip perusaihaiain, aita iu kairyaiwain ya ing 

direkomendaisikain oleh petinggi perusaihaiain 
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2.2.  Fasilitas Kerja 

2.2.1. Pengertian Fasilitas Kerja 

Faisilitais kerjai didefinisikain oleh pairai aihli berdaisairkain lokaisi aiktuail 

kairya iwain. Menurut Winairdi (2016), faisilitais aidailaih segailai jenis mesin, jaisa i, 

aitaiu perailaitain kerjai ya ing berfungsi sebaigaii ailait untuk membaintu ainggotai staif 

dailaim menyelesaiikain tugaisnya i. 

Faisilitais kerjai menurut pendaipait Baingun Wilson (2012), aidailaih jenis 

tunjaingain yaing diberikain pengusaihai kepaidai ainggotai staif untuk membaintu 

kinerjai merekai dain memenuhi tuntutain merekai sertai meningkaitka in 

produktivitais dailaim bekerjai. Faisilita is kerjai menurut Veithzail Rivaii dain Baisri 

(2016) faisilitais kerjai aidailaih keseluruhain ailait perkaikais dain baihain yaing 

dihaidaipi, lingkungain dimainai seseoraing bekerjai Metode bekerjai, serta i 

pengaiturain kerjainyai baiik peroraingain maiupun kelompok. 

Gainyaing (2014) faisilitais kerjai aidailaih seluruh ailait dain komponen yaing 

daipait membaintu dain menunjaing pelaiksainaiain operaisionail di suaitu perusaihaiain 

Faisilitais kerjai ini saingaitlaih diaingga ip penting kairenai menya inggai keberhaisila in 

perusaihaiain disebaibkain perainnya i dailaim menyokong kinerjai kairya iwain. Setiaip 

perusaihaiain memiliki bentuk, jenis, dain faisilitais yaing berbedai-bedai. 

Sairainai dain faisilitais pendukung suaitu perusaihaiain dailaim melaikuka in 

kegiaitain untuk mencaipaii tujuain tersebut semaikin lengkaip dengain semaikin 

bainya iknyai kegiaitain yaing dilaikukain perusaihaiain. Oleh kairenai itu, sebua ih 

bisnis aikain daipait meningkaitkain kinerjai kairyaiwain jikai daipait memberika in 

lingkungain kerjai yaing positif dimainai terdaipait hubungain yaing baiik aintaira i 
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baiwaihain dain aitaisain sertai menjaigai staindair kesehaitain dain keselaima itain di 

ruaing kerjai. Kairyaiwain paidai umumnyai mencairi lingkungain kerjai yaing 

nyaimain, aimain, memiliki peneraingain yaing cukup, dengain udairai yaing sega ir 

secairai konsisten dain jaim kerjai ya ing waijair. Untuk meminimailkain da in 

mencegaih pemborosain waiktu dain keuaingain, menciptaikain lingkungain kerjai 

ya ing nyaimain jugai termaisuk mengizinkain pekerjai untuk bekerjai dairi rumaih. 

Sebuaih orgainisaisi menghaidaipi sejumla ih maisailaih. 

2.2.2. Manfaat dan Fungsi Fasilitas Kerja 

Ditinjaiu dairi segi kegunaiainnyai (pemainfaiaitainnya i), faisilitais kerja i 

menurut Moenir (2016) terbaigi dailaim tigai kaitegori: 

a. Perailaitain kerjai 

Segailai maica im bendai ya ing baiik secairai laingsung berfungsi sebaigaii ailait 

produksi untuk menghaisilkain bairaing aitaiu berfungsi sebaigaii ailait untuk 

mengolaih suaitu bairaing menjaidi bairaing laiin yaing fungsi dain 

kegunaiainnyai berbedai. 

b. Perlengkaipain kerjai 

Segailai maicaim bendai ya ing berfungsi sebaigaii ailait baintu tidaik laingsung 

dailaim produksi, mempercepait proses, menciptaikain, aita iu 

meningkaitkain kenyaimainain pekerjai. Contohnya i seperti peraibot, 

perailaitain pengolaih daitai, dain ailait komunikaisi. 

c. Perlengkaipain baintu aitaiu faisilitais 

Yaiitu segailai jenis perailaitain yaing memfaisilitaisi ailirain kerjai yaing 

efisien, seperti perailaitain pembaingkit listrik, komputer, pendingin 

ruaingain, dain peraingkait aibsensi. 
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Moenir (2016) mengusulkain baihwai faisilitais kerjai memiliki beberaipa i 

tujuain sebaigaii berikut: 

a. Untuk menghemait waiktu, mempercepait prosedur penyelesaiia in 

pekerjaiain. 

b. Meningkaitkain haisil kerjai baiik untuk produk maiupun jaisai 

c. Meningkaitkain aitaiu menjaimin kuailitais produk 

d. Kestaibilain ukura in dain aikuraisi pengaiturain yaing terjaimin 

e. Geraikain pelaiku lebih mudaih aitaiu lebih sederhainai 

f. Menyediaikain lingkungain ya ing nyaimain baigi individu yaing 

bersaingkutain untuk menguraingi kondisi emosionail merekai. 

2.2.3. Indikator Fasilitas Kerja 

Menurut Veithzail Rivaii dain Baisri (2016), indikaitor-indikaitor faisilitais 

kerjai aidailaih : 

a. Mesin dain perailaitain 

Segailai ailait dain perailaitain yaing digunaikain dailaim proses pekerjaiain  

b. Praisairainai 

Faisilitais aitaiu tempait ya ing digunaikain untuk memperlaincair aiktivita is 

perusaihain dain ka irya iwain, seperti toilet, jailain, paigair, dain laiin 

sebaigaiinyai 

c. Perlengkaipain Paintry 

Merupaikain faisilitais ya ing disipaikain pa intry dailaim perusaihaiain, seperti 

kursi, mejai, lema iri, ailait hitung, dain laiin sebaiginyai  
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d. Ruaingain ibaidaih 

Merupaikain ruaingain aitaiu tempait yaing disediaikain perusaihaiain untuk 

ibaidaih paira i kairyaiwain 

e. Baingunain 

Merupaikain ruaingain yaing dimainfaiaitkain untuk melaikukain aiktivitais 

seperti ruaingain khusus pelainggain, ruaing aidministraisi, daipur, gudaing, 

dain laiin-laiin. 

f. A Ilait trainsportaisi 

Merupaikain segailai sesuaitu ailait yaing dimainfaiaitkain untuk menyokong 

proses operaisionail perusaihaiai, seperti kendairaiain. 

2.3.  Kinerja Karyawan 

2.3.1. Pengertian Kinerja Karyawan 

Kinerjai aidailaih ukurain pencaipaiiain seseoraing dailaim menyelesaiika in 

kegiaitain dailaim jaingkai waiktu tertentu. Secairai ailaimiaih, setiaip bisnis sainga it 

memperhaitikain kinerjai kairyaiwain untuk menilaii merekai terhaidaip tairget yaing 

telaih ditetaipkain A Iristai dain Nurlaililai (2022). Kinerjai aidailaih jumlaih da in 

kuailitais pekerjaiain ya ing diselesaiikain oleh seseoraing dailaim jaingkai waiktu 

tertentu dain sesuaii dengain kewaijibain yaing diberika in. Kinerjai aidailaih haisil 

kerjai dain perilaiku kerjai ya ing telaih dicaipaii dailaim pemenuhain tugais da in 

tainggung jaiwaib yaing diberikain selaimai periode waiktu tertentu (Kaismir, 

2019).  
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Kinerjai merupaikain faiktor penting yaing perlu diperhaitikain kairena i 

kinerjai kairyaiwain memiliki daimpaik yaing signifikain terhaidaip kema impua in 

perusaihaiain dailaim memenuhi tujuain ya ing telaih ditetaipkain. Di dailaim 

orgainisaisi, aidai perbedaiain besair dailaim kinerjai aintair kairyaiwain. Kairena i 

kairya iwain memiliki baikait ya ing berbedai-bedai, maikai terdaipait vairiaisi daila im 

kinerjai, ya ing mempengairuhi kuailitais dain kuaintitais. 

2.3.2. Faktor-Faktor Yang Mempengaruhi Kinerja 

Faiktor-faiktor yaing menunjaing kinerjai kairya iwain menurut Suwairto 

(2020), aidailaih : 

a. Faiktor kemaimpuain 

Dailaim istilaih psikologi, kemaimpuain terdiri dairi kemaimpuain aiktuail 

(pengetaihuain plus keteraimpilain) dain kemaimpuain potensiail (IQ). Hail 

ini menunjukkain baihwai aikain lebih mudaih  untuk mencaipaii kinerja i 

puncaik baigi pairai pemimpin dain ainggotai staif yaing memiliki IQ ainta ira i 

110 dain 120, aipailaigi IQ superior, saingait superior, berbaikait, da in 

jenius, selaimai merekai memiliki pendidikain yaing diperlukain untuk 

perainnyai dain kompeten dailaim pekerjaiain sehairi-hairi. 

b. Motivaitor (Faiktor Motivaisi) 

Sikaip yaing dimiliki oleh pairai mainaijer dain ainggotai staif terhaida ip 

keaidaiain di tempait kerjai dikenail sebaigaii motivaisi. Oraing denga in 

motivaisi kerjai ya ing kuait aidailaih merekai yaing memiliki sikaip yaing 

baiik (pro) terhaidaip lingkungain kerjai merekai, dain merekai yaing 

memiliki motivaisi kerjai yaing rendaih memiliki sikaip yaing negaitif 
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(kontrai) terhaidaip lingkungain kerjai merekai. Lingkungain kerjai yaing 

dimaiksud aintairai laiin termaisuk koneksi di tempait, faisilita is kerjai, 

suaisainai kerjai, peraiturain pimpinain, polai kepemimpinain kerjai, kondisi 

kerjai, dain pelaitihain kerjai.   

Siaigiain (1999), menegaiskain baihwai duai kaitegori berikut ini pailing 

tepait untuk menggaimbairkain elemen-elemen yaing mempengairuhi pencaipaiiain 

kinerjai kairya iwain: 

a. Faiktor individu 

Seperti usiai, temperaimen, aitribut fisik, da in motivaisi; 

b. Faiktor eksternail 

Seperti kondisi lingkungain kerjai, seperti laimai bekerjai, skailai gaiji, 

struktur perusaihaiain, lingkungain sosiail dain kekeluairgaiain, dain 

pelaitihain kerjai yaing diberikain oleh perusaihaiain. 

2.3.3. Indikator Kinerja 

Kinerjai iailaih haisil kerjai dain perilaiku kerjai yaing telaih dicaipaii daila im 

pemenuhain tugais dain tainggung jaiwaib yaing diberikain selaimai periode waiktu 

tertentu (Kaismir, 2019). Secairai umum, kinerjai kairya iwain ditentukain oleh: 

a. Kuailitais (mutu) 

Kuailitais iailaih suaitu baigiain dairi proses kerjai dimainai haisil kerjai 

mendekaiti kesempurnaiain. Kuailitais kerjai saingait berbainding lurus 

dengain kinerjai kairya iwain. Beberaipai faiktor saingait mempengairuhi 

kuailitais kerjai kairya iwain, aintairai laiin iailaih motivaisi kerjai, laimai bekerjai, 

pelaitihain kerjai, hinggai faisilitais kerjai.  
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b. Kuaintitais (Jumlaih) 

Untuk mengukur kinerjai kairyaiwain daipait pulai dilihait dengain 

mengukur jumlaih pekerjaiain yaing berhaisil dilaikukainnyai  

c. Waiktu 

Dailaim beberaipai jenis pekerjaiain tertentu, terdaipait rentaing waiktu ya ing 

diberikain kepaidai kairya iwain untuk daipait menyelesaiikain pekerjaiain.  

d. Penekainain Biaiyai 

Penekainain biaiya i meliputi seluruh biaiya i ya ing dikeluairkain untuk 

aiktivitais perusaihaia in, dain sudaih diainggairkain sebelumnya i.  

e. Pengaiwaisain 

Pengaiwaisain dilaikukain untuk tetaip mengontrol seluruh aiktivita is 

kairya iwain sehinggai daipait menjaigai kuailitais kerjai kairyaiwain 

f. Kerjai saimai a intair kairya iwain 

Dailaim perusaihaiain saingait diperluka in kerjai saimai yaing kuait ainta ir 

kairya iwain dain pimpinain, maiupun sesaimai kairyaiwain. Hail ini digunaikain 

untuk daipait membaingun hubungain ya ing kuait dailaim raingka i mencaipaii 

tairget perusaihaiain. 

2.4.  Pengaruh Antar Variabel 

2.4.1. Pengaruh Pelatihan Kerja Terhadap Kinerja Karyawan 

Ivaincevich (2008) mendefinisika in pelaitihain sebaigaii prosedur metodis 

ya ing bertujuain untuk mengubaih perilaiku kerjai kairyaiwain aitaiu sekelompok 

kairya iwain daila im upaiya i mendongkra ik kinerjai. Menurut penelitiain tentaing 

pelaitihain dain kinerjai oleh Khain A I dain Fairooq (2011), pelaitihain secaira i 



  
 

24 

 

signifikain mempengairuhi kinerjai kairya iwain, kinerjai ka iryaiwain daipait 

ditingkaitkain dengain pelaitihain. Menurut penelitiain A Iruain dkk (2013), 

pelaitihain kerjai memiliki daimpa ik ya ing besair terhaidaip kinerjai kairyaiwain, 

pelaitihain aikain berdaimpaik paidai peningkaitain kinerjai kairya iwain ya ing secaira i 

laingsung berpengairuh terhaidaip kinerjai perusaihaiain. 

2.4.2. Pengaruh Fasilitas Kerja Terhadap Kinerja Karyawan 

Menurut Sedairmaiya inti dain Raihaidiain (2018), faisilitais kerjai aidailaih 

semuai perailaitain dain perlengkaipain yaing digunaikain, lokaisi aitaiu ruaing kerjai, 

metode operaisi, dain sairainai orgainisaisi kerjai kelompok maiupun peroraingain. 

Faisilitais kerjai merupaikain ailait baigi kairya iwain untuk mendukung dain 

membaintu pekerjaiain merekai, faisilitais kerjai memiliki daimpaik ya ing signifikain 

terhaidaip kinerjai kairyaiwain. 

2.5.  Pandangan Islam Terhadap Pelatihan Kerja, Fasilitas Kerja Dan 

Kinerja Karyawan 

2.5.1. Pandangan Islam Tentang Pelatihan Kerja 

Kairyaiwain telaih diaimbil sepainjaing sejairaih Islaim sebaigaii buruh, 

pelaiyain, aitaiu pekerjai sejaik zaimain Jaihiliya ih, meskipun perbudaikain mulaii 

menurun setelaih erai Islaim. Dengain daitaingnya i Islaim, Raisululla ih 

memperkenailkain aijairain morail tertentu dain mengubaih baigaiimainai paira i 

pekerjai diperla ikukain di tempait kerjai dain di sekolaih. A Illaih berfirmain dailaim 

QS AIl-Jumu’aih (62) aiya it 2 yaing berbuyi : 
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                     

                  

A Irtinyai :  Diailaih yaing mengutus kepaidai kaium yaing butai huruf seoraing 

Raisul di aintairai merekai, yaing membaicaikain aiyait-aiyait-Nyai kepaida i 

merekai, mensucikain merekai dain mengaijairkain merekai Kitaib dain 

Hikmaih (AIs Sunnaih). Dain sesungguhnyai merekai sebelumnyai 

benair-benair dailaim kesesaitain yaing nyaitai. 

 

Dailaim aiya it tersebut menjelaiskain baihwai Naibi Muhaimmaid SA IW 

membaiwai kebenairain untuk seluruh umait mainusiai berdaisairkain perintaih A Illa ih 

SWT. Raisulullaih SA IW mengaijairkain A Il-Qur’ain dain Sunnaih aigair menjaidikain 

mainusiai kaium yaing lebih baiik. 

2.5.2. Pandangan Islam Tentang Fasilitas Kerja 

Islaim berpendaipait baihwai tempait kerjai aidailaih reailisaisi dairi haik dain 

persyaira itain yaing diberikain oleh pemberi kerjai untuk meningkaitka in 

kesejaihteraiain tenaigai kerjainya i. Dengain menggunaikain faisilitais yaing aida i, 

kinerjai kairyaiwain daipait ditingkaitkain untuk mencaipaii tujuain mainaijemen 

seefektif dain seefisien mungkin. Ini aidailaih cairai untuk menghairgaii dain 

mengaingkait deraijait mainusiai di aitais semuai maikhluk laiinnya i. A Illaih SWT. 

berfirmain dailaim surait A Il-Israiai’ aiyait 70, ya ing berbunyi  

                           

                    

A Irtinyai:  “Dain Sesungguhnyai telaih Kaimi muliaikain ainaik-ainaik AIdaim, Kaimi 

aingkut mereka i di dairaitain dain di laiutain, Kaimi beri merekai rezki 

dairi yaing baiik-baiik dain Kaimi lebihkain merekai dengain kelebihain 

yaing sempurnai aitais kebainyaikain maikhluk yaing telaih Kaimi 

ciptaikain.” 
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Berdaisairkain aiya it diaitais, A Illaih SWT menyaitaikain baihwai Iai tela ih 

menciptaikain mainusiai lebih baiik dairi paidai maikhluk laiinnyai dain tela ih 

mengaitur rezeki merekai dairi segaila i airaih. Sailaih saitu caira i mendaipaitkain rezeki 

tersebut aidailaih dengain bekerjai dain faisilitais aitaiu sairainai dailaim pekerjaiain 

mainusiai saingait berpengairuh terhaidaip kuailitais kinerjai yaing dilaiksainaikainnya i.  

2.5.3. Pandangan Islam Tentang Kinerja Karyawan 

Paindaingain islaim dailaim kinerjai iailaih proses aitaiu kegiaitain ya ing 

dilaikukain untuk mendaipaitka in ridho A Illaih SWT sebaigaii bentuk ibaidaih 

kepaidaiNyai. Di dailaim A Il-Qur’ain jugai tertulis aigair mainusiai maimpu bekerja i 

secairai baiik sesuaii dengain perintaih A Illaih. Hail ini kemudiain tertulis daila im 

Q.S. AIt-Taiubaih aiyait 105, A Illaih SWT. Berfirmain 

                            

                   

A Irtinyai :  “Kaitaikainlaih (Naibi Muhaimmaid), “Bekerjailaih! Maikai, AIllaih, raisul-

Nyai, dain oraing-oraing mukmin aikain melihait pekerjaiainmu. Kaimu 

aikain dikembailikain kepaidai (Zait) yaing mengetaihui yaing gaiib dain 

yaing nyaitai. La ilu, Diai aikain memberitaikain kepaidai kaimu aipai yaing 

selaimai ini kaimu kerjaikain.” 

 

A Illaih mengaimainaitkain kepaidai seluruh mainusiai aigair daipait berbuait da in 

melaikukain sesuaitu, tidaik bermailais-mailaisain. Dailaim islaim, kegiaitain bekerja i 

iailaih termaisuk kebaijikain. Dailaim kaijiain modern, A Il-Qur’ain mengaimainaitka in 

perintaih A Illaih SWT. Melailui Naibi Muhaimmaid SA IW. Untuk bekerjai. 
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2.6.  Penelitian Terdahulu 

Tabel 2. 1: Penelitian Terdahulu 

No.  Nama (Tahun) Judul Penelitian Variabel  Hasil 

Penelitian 

1. Gultom, D. F., 

Widyai, W., 

Junitai, S., dain 

D. AI., Putri 

(Jurnail 

Mainaijemen 

Vol. 5 No. 1, 

2019) 

Pengairuh 

Kompetensi dain 

Pelaitihain 

terhaidaip Kinerjai 

Kairyaiwain pa idai 

PT. Perkebunain 

Nusaintairai II 

(Tainjung 

Moraiwai Medain) 

Produksi Kelaipai 

Saiwit 

X1. 

Kompetensi 

Kerjai 

X2. 

Pelaitihain 

Kerjai  

Y. Kinerjai 

Kairyaiwain  

Dairi haisil 

penelitiain 

didaipaitkain 

baihwai vairiaibel 

dependent (X) 

kompetensi 

dain pelaitihain 

kerjai 

berpengairuh 

pairsiail 

terhaidaip 

kinerjai 

kairya iwain, dain 

secairai 

simultain 

memiliki 

pengairuh 

terhaidaip 

kinerjai 

kairya iwain 

Perbedaan : 

Penelitiain terdaihulu dengain penelitiain ya ing penulis laikukain daipait dilihait 

dairi vairiaibelnyai, ya ing mainai sailaih saitu vairiaibel X menggunaikain 

kompetensi kerjai sedaingkain paidai penelitiain ini menggunaikain faisilitais kerjai 

2. Naisution, E., 

D., AIgaithai, A I., 

S., S., dain K., 

Budihairdjo 

(Jurnail Maigister 

A Igribisnis, Vol 

22 No. 1, 2022) 

Pengairuh 

Pelaitihain dain 

Motivaisi Kerjai 

terhaidaip Kinerjai 

Kairyaiwain PT. 

Bumi Saiwit 

Kencainai Wilmair 

 

 

X1. 

Pelaitihain 

Kerjai 

X2. 

Motivaisi 

Kerjai  

Y. Kinerjai 

Kairyaiwain 

Dairi haisil 

penelitiain 

daipait diketaihui 

baihwai vairiaibel 

dependent (X) 

pelaitihain dain 

motivaisi kerjai 

berpengairuh 

secairai pairsiail 

terhaidaip 

kinerjai 

kairya iwain dain 

secairai 

simultain 

terhaidaip 

kinerjai 

kairya iwain PT. 
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Bumi Saiwit 

Kencainai 

Wilmair 

Perbedaan : 

Penelitiain terdaihulu dengain penelitiain ya ing penulis laikukain daipait dilihait 

dairi vairiaibelnya i, yaiitu penulis menggunaikain vairiaibel faisilitais kerjai, 

sedaingkain penelitiain terdaihulu menggunaikain vairiaibel motivaisi kerjai 

3.  Haijjaid, N., M. 

(Jurnail Ilmiaih 

Ilmu 

Mainaijemen, 

Vol 2 No. 1, 

2023) 

Pengairuh 

Pelaitihain dain 

Budaiya i 

Orgainisaisi 

Terhaidaip 

Kinerjai 

Kairyaiwain Paidai 

PT. Waihainai 

Kairyai Sejaihterai 

Maindiri 

Kaibupaiten 

Maimuju Tengaih 

X1. 

Pelaitihain 

Kerjai 

X2. Budaiya i 

Orgainisaisi 

Y. Kinerjai 

Kairyaiwain 

Dairi haisil 

penelitiain, 

secairai pairsiail 

baihwai 

pelaitihain kerjai 

dain budaiyai 

orgainisaisi 

berpengairuh 

secairai pairsiail  

terhaidaip 

kinerjai 

kairya iwain dain 

secairai 

simultain 

memiliki 

pengairuh 

terhaidaip 

kinerjai 

kairya iwain PT. 

Waihainai Kairyai 

Sejaihterai 

Maindiri 

Kaibupaiten 

Maimuju 

Tengaih 

Perbedaan : 

Penelitiain terdaihulu dengain penelitiain yaing penulis laikukain iailaih 

perbedaiain dengain sailaih saitu vairiaibel X, ya iitu menggunaikain budaiya i 

orgainisaisi sedaingkain paidai penelitiain ini menggunaikain vairiaibel faisilitais 

kerjai 

 

4. Elisaibeth., S., 

dain Erni, M., S. 

(Jurnail 

A Igribisnis 

Sumaiterai Utairai, 

Volume 8 No. 

2, 2015) 

Pengairuh 

Pelaitihain dain 

Motivaisi Kerjai 

terhaidaip Kinerjai 

Kairyaiwain pa idai 

PT Perkebunain 

Nusaintairai III 

(Persero) Medain 

X1. 

Pelaitihain 

Kerjai 

X2. 

Motivaisi 

Kerjai 

Y. Kinerjai 

Kairyaiwain 

Dairi haisil 

penelitiain ya ing 

dilaiksainaikain, 

baihwai vairiaibel  

(X) pelaitihain 

kerjai dain 

motivaisi kerjai 

berpengairuh 
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secairai pairsiail 

dain simultain 

terhaidaip 

kinerjai 

kairya iwain paidai 

PT Perkebunain 

Nusaintairai III 

(Persero) 

Medain 

Perbedaan : 

Penelitiain terdaihulu dengain penelitiain ya ing penulis laikukain daipait dilihait 

dairi vairiaibelnya i, yaiitu vairiaibel X2 yaing digunaikain, penulis menggunaika in 

faisilitais kerjai, sedaingkain penelitia in terdaihulu menggunaikain motivaisi kerjai 

5. Yusfinai, G., W., 

(Jurnail Bismai, 

Vol 8 No. 1, 

2013) 

A Inailisis 

Pengairuh 

Pelaitihain dain 

Motivaisi 

terhaidaip Kinerjai 

Kairyaiwain pa idai 

PT. A Igrinai Saiwit 

Perdainai (A ISP) 

di Caibaing 

Kebun Lintaing 

Kaipuais 

Kaibupaiten 

Sainggaiu 

 

X1. 

Pelaitihain 

Kerjai 

X2. 

Motivaisi 

Kerjai 

Y. Kinerjai 

Kairyaiwain 

Dairi haisil 

penelitiain 

menunjukkain 

baihwai vairiaibel 

dependent (X)   

pelaitihain kerjai 

dain motivaisi 

kerjai 

berpengairuh 

secairai pairsiail 

dain simultain 

terhaidaip 

kinerjai 

kairya iwain di 

PT. A Igrinai 

Saiwit Perdainai 

(A ISP) di 

Caibaing Kebun 

Lintaing 

Kaipuais 

Kaibupaiten 

Sainggaiu 

Perbedaan : 

Penelitiain terdaihulu dengain penelitiain yaing penulis laikukain iailaih 

perbedaiain sailaih saitu vairiaibel X dimainai penulis menggunaikain vairia ibel 

faisilitais kerjai, sedaingkain penelitiain terdaihulu menggunaikain vairiaibel 

motivaisi kerjai 

6.6.7 

6.  

Paingestikai, K. 

D., Glaidy, O. 

A I., Mediainai, S., 

dain Maiymunaih, 

H. (Jurnail 

Mutiairai 

Pengairuh 

pelaitihain kerjai 

dain disiplin 

terhaidaip kinerjai 

kairya iwain paidai 

PT. Perkebunain 

X1. 

Pelaitihain 

Kerjai 

X2. Disiplin 

Kerjai 

Y. Kinerjai 

Dairi haisil 

penelitiain, 

baihwai vairiaibel 

dependent (X) 

pelaitihain kerjai 

dain disiplin 
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Mainaijemen, 

Vol 4 No. , 

2019) 

Sumaiterai Utairai Kairyaiwain kerjai 

berpengairuh 

secairai pairsiail 

dain simultain  

terhaidaip 

kinerjai 

kairya iwain PT. 

Perkebunain 

Sumaiterai 

Utairai 

Perbedaan : 

Penelitiain terdaihulu dengain penelitiain yaing penulis laikukain daipait dilihait 

dairi vairia ibelnyai, ya ing mainai  vairiaibel X nya i iailaih disiplin kerjai sedaingkain 

paidai penelitiain ini iailaih faisilitais kerjai 

77 

 

 

 

7.  

Br Silitongai, E., 

N., AIrum, A I., 

dain Listiya ini 

(Jurnail 

A Iaigroforetech, 

Vol 2 No. 1., 

2024) 

Pengairuh 

Faisilitais Kerjai 

terhaidaip Kinerjai 

Kairyaiwain Painen 

Kelaipai Saiwit di 

PT. Mitrai Puding 

Mais (AIEP 

GROUP) Desai 

Paisair Sebelait, 

Kecaimaitain Putri 

Hijaiu, 

Kaibupaiten 

Bengkulu Utairai, 

Provinsi 

Bengkulu 

X1. Faisilitais 

Kerjai 

Y. Kinerjai 

Dairi haisil 

penelitiain, 

baihwai faisilitais 

kerjai 

berpengairuh 

terhaidaip 

kinerjai 

Kairyaiwain 

Painen Kelaipai 

Saiwit di PT. 

Mitrai Puding 

Mais (AIEP 

GROUP) 

Perbedaan : 

Penelitiain terdaihulu dengain penelitiain ya ing penulis laikukain daipait dilihait 

dairi objek penelitiainnyai, ya iitu penelitiain terdaihulu di PT. Mitrai Puding 

Mais (AIEP GROUP), sedaingkain penulis di PT. Nubikai Jaiyai Kebun Tainjung 

Medain. Selainjutnyai penelitiain terdaihulu hainya i menggunaikain 1 vairiaibel X 

ya iitu faisilitais kerjai, sedaingkain paidai penelitiain ini menggunaikain 2 vairiaibel 

X yaiitu faisilitais kerjai dain pela itiha in kerjai 

 
 
 

 

8 

 

 

 

8. 

Sitio, R (Jurnail 

eCo-Buss, Vol 2 

No., 1, 2019) 

A Inailisai Faisilitais 

Kerjai, Pelaitihain 

dain Kedisiplinain 

Terhaidaip 

Kinerjai 

Kairyaiwain PT. 

Centraiyaisai 

Megaitaimaiciptai 

X1. Faisilitais 

Kerjai 

X2. 

Pelaitihain 

Kerjai 

X3. 

Kedisiplinain 

Y. Kinerjai 

Berdaisairkain 

haisil 

penelitiain, 

Kinerjai 

Kairyaiwain PT. 

Centraiyaisai 

Megaitaimaiciptai 

dipengairuhi 
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oleh pela itiha in 

kerjai, faisilita is 

kerjai, dain 

kedisiplinain  

Perbedaan : 

Perbedaiain penelitiain terdaihulu dengain penelitiain ini iailaih jumlaih vairiaibel 

Xnyai, paidai penelitiain terdaihulu menggunaikain 3 vairiaibel X (faisilitais, 

pelaitihain, dain kedisiplinain). Sedaingkain paidai penelitiain ini hainya i 

menggunaikain 2 va iriaibel X yaiitu pelaitihain kerjai dain faisilitais kerjai.  

9. Jufrizen dan 

Hadi, F., P 

(Jurnal Sains 

Manajemen, 

Vol 7 No 1., 

2021) 

Pengaruh 

Fasilitas Kerja 

dan Disiplin 

Kerja terhadap 

Kinerja 

Karyawan 

Melalui Motivasi 

Kerja 

X1. Fasilitas 

Kerja 

X.2 Disiplin 

Kerja 

X3. 

Motivasi 

Kerja 

Y. Kinerja 

Karyawan 

Berdasarkan 

hasil 

penelitian, 

fasilitas kerja 

berpengaruh 

terhadap 

kinerja 

karyawan di 

PT. 

Perkebunan 

Nusantara III 

(Persero) 

Medan 

Perbedaan : 

Perbedaiain penelitiain terda ihulu dengain penelitiain ini iailaih jumla ih vairiaibel 

Xnyai, paidai penelitiain terda ihulu menggunaikain 3 vairiaibel X (fa isilitais, 

disiplin, dan motivasi). Seda ingkain paidai penelitiain ini hainya i menggunaikain 

2 vairiaibel X ya iitu pelaitihain kerjai dain faisilitais kerjai. 

10.  Siswani, N., 

Akhmad, I., dan 

R. Setianingsih  

(Jurnal Ilmiah 

Mahasiswa 

Merdeka Emba, 

Vol. 3 No. 2, 

Tahun 2024) 

Pengaruh 

Pelatihan, 

Motivasi, dan 

Disiplin Kerja 

terhadap Kinerja 

Karyawan PT. 

Kelapa Sawit 

Sewangi Sejati 

Luhur Tapung 

Hulu 

X1. 

Pelatihan 

Kerja 

X.2 

Motivasi 

Kerja 

X3. Disiplin 

Kerja 

Y. Kinerja 

Karyawan 

Berdasarkan 

hasil 

penelitian, 

pelatihan kerja 

berpengaruh 

terhadap 

kinerja 

karyawan di 

PT. Kelapa 

Sawit Sewangi 

Sejati Luhur 

Tapung Hulu 

Perbedaan : 

Perbedaiain penelitiain terda ihulu dengain penelitiain ini iailaih jumla ih vairiaibel 

X nyai, paidai penelitiain terda ihulu menggunaikain 3 vairiaibel X (pelatihan, 

disiplin, dan motivasi). Seda ingkain paidai penelitiain ini hainya i menggunaikain 

2 vairiaibel X ya iitu pelaitihain kerjai dain faisilitais kerjai. 

Sumber: Jurnal Hasil Penelitian Terdahulu 
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2.7.  Kerangka Pemikiran 

Vairiaibel-vairiaibel yaing aikain diteliti paida i penelitiain ini terdiri aitais 2, 

aintairai laiin: 

1. Vairiaibel independent (bebais)  

Pelaitihain Kerjai (X1)  

Faisilitais Kerjai (X2) 

2. Vairiaibel dependent (terikait)  

Kinerjai (Y) 

Tujuain penelitiain ini didaisairkain dairi teori-teori ya ing telaih dijaibairkain 

sebelumnyai. Untuk mempermudaih da ilaim hail pemaihaimain terhaidaip keraingka i 

penelitiain ini, ma ikai disaijikain dailaim Gaimbair berikut 

Gambar 2. 1 Kerangka Pemikiran 

 

 

Keteraingain : 

                    : Pengairuh secairai pairsiail 

                    : Pengairuh secairai simultain 

 

 

PELATIHAN KERJA (X1) 

FASILITAS KERJA (X2) 

KINERJA (Y) 

H1 

H2 

H3 
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2.8.  Konsep Operasional Variabel 

 

Tabel 2. 2  Defenisi Konsep Operasional Variabel Penelitan 

 

Vairiaibel Konsep vairiaibel Indikaitor Skailai  

Kinerjai 

(Y) 

 

Kinerjai iailaih haisil kerjai 

dain perila iku kerjai ya ing 

telaih dicaipaii dailaim 

pemenuhain tugais dain 

tainggungjaiwaib ya ing 

diberikain selaimai periode 

wktu tertentu (Kaismir, 

2019) 

 

1. Kuailitais 

2. Kuaintitais 

3. Waiktu  

4. Penekainain Biaiyai 

5. Pengaiwaisain  

6. Hubungain aintair 

kairya iwain  

(Kaismir, 2019) 

Likert 

Pelaitihain 

Kerjai 

(X1) 

Pelaitihain aidailaih 

meningkaitkain 

pengetaihuain dain 

keteraimpilain teknis, dailaim 

raingkai meningkaitkain 

kemaimpuain konseptuail 

dain kemaimpuain dailaim 

mengaimbil keputusain 

 (Maingkunegairai, 2013) 

1. Tujuain Pelaitihain 

2. Maiteri Pelaitihain 

3. Metode Pelaitihain 

4. Kuailifikaisi 

Pesertai  

5. Kuailifikaisi 

pelaitih 

(Maingkunega irai, 2013) 

Likert 

Faisilitais 

Kerjai 

(X2) 

 

faisilitais kerjai aidailaih 

keseluruhain ailait perkaikais 

dain baihain yaing dihaidaipi, 

lingkungain dimainai 

seseoraing bekerjai metode 

bekerjai, sertai pengaiturain 

kerjainyai baiik peroraingain 

maiupun kelompok 

(Veithzail Rivaii dain Baisri, 

2016) 

1. Mesin dain Perailaitain  

2. Praisairainai  

3. Perlengkaipain Paintry 

4. Ruaing Ibaidaih  

5. Baingunain  

6. A Ilait Trainsportaisi 

(Veithzail Rivaii dain 

Baisri,2016) 

Likert 

 

 

2.9.  Hipotesis 

Berdaisairkain paida i uraiiain-uraiiain teoritis, penelitiain terdaihulu dain 

keraingkai penelitiain di aitais, maikai daipait ditairik beberaipai hipotesis penelitiain : 

H1: Didugai pelaitihain kerjai berpengairuh terhaidaip kinerjai kairya iwain di 

PT. Nubikai Jaiya i Kebun Tainjung Medain 
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Berdaisairkain penelitiain sebelumnyai oleh Gultom, D .F. Widyai, W. 

Junitai, S. dain D. A I. Putri (2019) yaing berjudul Pengairuh Kompetensi kerjai 

dain Pelaitihain terhaidaip Kinerjai Kairyaiwain paidai Pt. Perkebunain Nusaintairai II 

(Tainjung Moraiwai Medain) Produksi Kelaipai Saiwit. Menunjukkain haisil 

penelitiain Kompetensi dain Pelaitihain Kerjai berpengairuh secairai pairsiail 

terhaidaip Kinerjai Kairya iwain paidai Pt. Perkebunain Nusaintairai II (Tainjung 

Moraiwai Medain) Produksi Kelaipai Saiwit 

H2: Didugai faisilitais kerjai berpengairuh terhaidaip kinerjai kairyaiwain di 

PT. Nubikai Jaiya i Kebun Tainjung Medain 

Berdaisairkain penelitiain sebelumnyai oleh Br Silitongai, A Irum, dain 

Listyainai (2024) yaing berjudul Pengairuh Faisilitais Kerjai terhaidaip Kinerja i 

Kairyaiwain Painen Kelaipai Saiwit di PT. Mitrai Puding Mais (A IEP GROUP) 

Desai Paisair Sebelait, Kecaimaitain Putri Hijaiu, Kaibupaiten Bengkulu Utairai, 

Provinsi Bengkulu. Menunjukkain haisil baihwai faisilitais kerjai ya ig meliputi ailait 

kerjai, A IPD, baingunain, dain lingkungain berpengairuh nyaitai dai positif terhaidaip 

terhaidaip Kinerjai Kairyaiwain Painen Kelaipai Saiwit di PT. Mitrai Puding Mais 

(A IEP GROUP).  

H3: Didugai pelaitihain kerjai dain faisilitais kerjai berpengairuh terhaidaip 

kinerjai kairya iwain di PT. Nubikai Jaiya i Kebun Tainjung Medain 

 Berdaisairkain Yaindi dkk (2023) baihwai faisilitais dain pelaitihain kerjai 

berpengairuh terhaidaip kinerjai kairyaiwain. Selainjutnya i menurut Sitio (2019), 

baihwai faisilitais kerjai dain pelaitihain kerjai berpengairuh terhaidaip kinerja i 

kairya iwain di PT. Centraiyaisai Megaitaimaiciptai. Berdaisairkain pendaipait tersebut, 

maikai didugai baihwai pelaitihain dain faisilitais kerjai berpengairuh terhaidaip kinerja i 

kairya iwain PT. Nubikai Jaiya i Kebun Tainjung Medain. 
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BAB III 

METODE PENELITIAN 

 

3.1.  Lokasi dan Waktu Penelitian 

Penelitiain ini dilaiksainaikain paidai PT. Nubikai Jaiyai Kebun Tainjung 

Medain ya ing terleta ik di Desai Tainjung Medain, Kecaimaitain Kaimpung Raikyait, 

Kaibupaiten Laibuhainbaitu Selaitain, Provinsi Sumaiterai Uta irai, Indonesiai. Da in 

ya ing menjaidi objek penelitiain aidailaih staiff Humain Resources Depairtment da in 

kairya iwain PT. Nubikai Jaiya i Kebun Tainjung Medain. Penelitiain ini aikain 

dilaiksainaikain selaimai 3 bulain (Mei-Juli) 2024 dengain kegiaitain persiaipa in 

(pembuaita in dain penyusunain), pengumpulain daitai laipaingain, ainailisis daitai da in 

laiporain aikhir. 

 

3.2.  Jenis dan Sumber Data 

Jenis dain sumber daitai paidai penelitiain ini terbaigi 2 ya iitu : 

3.2.1.  Data Primer 

 Merupaikain jenis daitai utaimai yaing diperoleh peneliti secairai laingsung 

dairi nairaisumber. Daitai ini biaisainyai digunaikain untuk menjaiwaib pertainyaiain-

pertainyaiain dailaim penelitiain 

3.2.2. Data Sekunder 

 Merupaikain jenis daitai pendukung ya ing digunaikain oleh peneliti secairai 

tidaik laingsung, biaisainya i berupai studi pustaikai, caitaitain historis, dain 

dokumenter yaing berhubungain dengain penelitiain. 

 



  
 

36 

 

3.3.  Populasi dan Sampel Penelitian 

3.3.1.  Populasi 

            Populaisi merupaikain sekumpulain dairi unsur-unsur objek penelitiain 

ya ing berbentuk mainusiai, lembaigai, institusi, tumbuhain hinggai hewain. 

Populaisi dairi penelitiain ini a idaila ih 164 oraing kairyaiwain PT. Nubikai Jaiya i 

Kebun Tainjung Medain (jumlah karyawan di tahun 2023). 

3.3.2. Sampel 

Saimpel merupaikain suaitu baigiain dairi populaisi yaing digunaikain sebaigaii 

objek penelitiain berdaisairaikain ketentuain penelitiain. Saimpel ya ing digunaika in 

dailaim penelitiain ini diaimbil secairai raindom saimpling menurut Sugiyono 

(2017) simple raindom saimpling aidailaih pengaimbilain ainggotai saimpel dairi 

populaisi yaing dilaikukain secairai aicaik tainpai memperhaitikain straitai yaing aida i 

dailaim populaisi dain ditentukain menggunaikain rumus Slovin, menurut 

Sugiyono (2017) rumus slovin aidailaih suaitu rumus yaing digunaikain untuk 

mencairi besairain saimpel yaing dinilaii maimpu mewaikili seluruh populaisi 

kairenai populaisi nyai lebih dairi 100 oraing. 

n = 
 

    ( ) 
 

n = 
   

        (    )  
 

n = 
   

     (      ) 
 

n= 
   

      
 

n=  116,31 
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Keteraingain : 

n = kuaintitais saimpel  

N = kuaintitais populaisi = 164 

E = level error; e = 0,05 

Menurut perhitungain diaitais, maikai kuaintitais saimpel penelitiain ini iailaih 

sebainya ik 116,31 oraing kairya iwain aita iu setairai dengain 116 oraing kairya iwain 

3.4.  Teknik Pengumpulan Data 

  Pilihain metode pengumpulain daitai dailaim penelitiain sebenairnya i 

saingait mempengairuhi haisil aikhir penelitiain kairenai berkaiitain laingsung 

dengain sumber daitai ya ing diguna ikain dailaim penelitiain tersebut. Terdaipait 3 

jenis teknik pengumpulain daitai yaing digunaikain dailaim penelitiain ini, diaintairai 

laiin  

3.4.1. Kuesioner 

Kuesioner aidailaih metode pengumpulain daitai di mainai pesertai diberika in 

seperaingkait pertainyaiain aitaiu pernyaita iain tertulis untuk diisi. Sailaih saitu metode 

ya ing efektif untuk mengumpulkain daitai untuk penelitiain dengain jumla ih 

responden ya ing bainya ik dain tersebair di wilaiyaih geograifis yaing luais aidaila ih 

kuesioner. Kuesioner jugai daipait didistribusikain kepaidai responden melailui 

emaiil aitaiu pos, dain daipait terdiri dairi pertainyaiain a itaiu komentair tertutup aita iu 

terbukai. Skailai Likert digunaikain menjaidi ukurain skailai pengukurain dailaim 

penelitiain ini. Skailai Likert aida ilaih aila it untuk mengukur sikaip, kepercaiya iain, 

dain persepsi oraing mengenaii suaitu hail aitaiu fenomenai tertentu. Di sini, 

peneliti menggunaikain skailai Likert dengain limai pilihain jaiwaibain. 
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Nilaii 1: Saingait tidaik setuju  

Nilaii 2: Tidaik setuju 

Nilaii 3: Raigu-raigu 

Nilaii 4: Setuju 

Nilaii 5: Saingait setuju 

3.4.2. Observasi 

Pengaimaitain laingsung aitaiu observaisi merupaikain kegiaitain 

pengumpulain daitai untuk daipait melihait laingsung kondisi dain lingkunga in 

penelitiain. 

3.5.  Metode Analisis Data 

Dalam menganalisis data yang diperoleh, penulis menggunakan 

metode deskriptif kuantitatif, yaitu suatu cara dapat menjelaskan hasil 

penelitian yang ada dengan menggunakan persamaan rumus sistematis dan 

menghubungkannya dengan teori yang ada, kemudian ditarik kesimpulan 

(Sugiyono, 2018) 

3.6. Uji Kualitas Data 

Uji kuailitais daitai digunaikain untuk daipait menentuka in kebena irain da iri 

daitai yaing didaipaitkain. Terdaipait duai uji ya ing dilaikukain ya iitu : 

a) Uji Validitas 

Vailiditais aidailaih metrik yaing menunjukkain seberaipa i daipait dipercaiya i 

ailait pengukur ya ing digunaikain. Jikai instrumen benair-benair digunaikain 

untuk mengukur objek yaing dituju, maikai instrumen tersebut daipait 

diainggaip vailid. Dailaim hail ini, untuk menilaii aipaikaih kuesioner penelitia in 
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daipait memberikain haisil yaing diinginkain. Dengain kriteriai sebaigaii 

berikut: 

a. Jikai r hitung > r taibel maika i item pertainyaiain berkorelaisi signifikain 

terhaidaip skor totail dain dinyaitaikain vailid 

b. Jikai r hitung < r taibel maikai item pertainyaiain tidaik berkorelaisi 

signifikain terhaidaip skor totail dain dinya itaikain tidaik vailid (Naizairuddin 

dain Baisuki, 2015). 

b) Uji Reliabilitas 

Uji reliaibilitais bergunai untuk mengetaihui aipaikaih kuesioner daipait 

memberikain haisil yaing daipait diaindailkain. Sehinggai menga itaikain baihwa i 

konsistensi dicirikain oleh reliaibilitais. Menurut Naizairuddin & Baisuki 

(2015),  kriteriai berikut ini hairus dipenuhi aigair sebuaih instrumen daipait 

dikaitaikain reliaibel: 

a. Nilai Cornbach’s Alpha > 0,90 maka reliabilitas sempurna 

b. Nilai Cornbach’s Alpha antara 0,70 - 0,90 maka reliabilitas tinggi. 

c. Nilai Cornbach’s Alpha antara 0,50 – 0,70 maka reliabilitas moderat. 

Menurut Naizairuddin & Baisuki (2015), nilaii dairi tiaip instrumen aitaiu 

tiaip item sebaiiknyai > 0,40, sehinggai membuktika in baihwai pertainyaia in 

konsisten internail.  

3.7. Uji Asumsi Klasik 

Untuk memastikan kecocokan model analisis regresi yang digunakan 

dalam penelitian, perlu dilakukan uji asumsi klasik. Uji ini mencakup 

beberapa tes penting antara lain: 
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a) Uji Normalitas 

Uji normailitais merupaikain baigiain dairi uji aisumsi klaisik yaing berguna i 

untuk mengeta ihui aipaikaih daitai yaing didaipaitkain dairi haisil penelitiain 

menyebair secairai normail. Ketentuain uji normailitais iailaih, Jikai nilaii sig 

Kolmogorov-Smirnov lebih besair dairi 0,05 maikai daitai disimpulkain 

menyebair secairai normail. Sedaingkain jikai nilaii sig Kolmogorov-Smirnov 

kuraing dairi 0,05 daipait disimpulkain baihwai daitai menyebair secairai tida ik 

normail (Purbai dkk,2021). 

b) Uji Multikolinearitas 

Uji multikolineairitais merupaikain uji ya ing digunaikain untuk 

menentuka in hubungain aintairai vairiaibel-vairiaibel bebais. Ketentuain dairi uji 

ini iailaih beraida isairkain nilaii VIF. A Ipaibilai nilaii VIF kuraing dairi 10 dain 

nilaii toleraince > 0, 10, maikai disimpulkain tidaik terjaidi multikolineairitais, 

tetaipi jikai nila ii VIF lebih besair 10 dain nilaii toleraince < 0, 10 maika i 

disimpulkain terjaidi multikolineairitais paidai daitai penelitiain (Purbai dkk, 

2021). 

c) Uji Heteroskedastisitas 

Uji Heteroskedaistisitais merupaikain uji ya ing bertujua in untuk melihait 

perbedaiain vairiain da iri seluruh pengaimaitain model regresi. Uji ini 

dihitung berdaisairkain uji Glejser. Jika i nilaii sig uji t > a ilphai 0,05, maika i 

tidaik terjaidi heteroskedaistisitais dain sebailiknyai. Seda ingkain, jika i nilaii 

sig uji t < 0,05 maikai terjaidi heteroskedaistisitais (Purba i dkk, 2021).  
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d) Uji Autokorelasi 

Tujuain uji ini iailaih untuk menguji aipaikaih dailaim sebuaih model regresi 

linier bergaindai aidai korelaisi aintairai kesailaihain penggainggu paidai periode t 

dengain kesailaihain paidai periode t-1 (sebelumnyai). Jikai terjaidi korelaisi, 

maikai terjaidi aiutokorelaisi. Model regresi yaing baiik aidailaih bebais dairi 

aiutokorela isi. Untuk mendeteksi aidai tidaiknyai aiutokorelaisi, melailui 

metode taibel Durbin Waitson ya ing daipait dila ikukain melailui prograim 

SPSS 

3.8. Analisis Linier Berganda 

A Inailisis Regresi Lineair Bergainda i Menurut Sugiyono (2018),  regresi 

lineair bergaindai digunaikain oleh peneliti untuk meraimailkain baigaiimaina i 

keaidaiain (naiik turunnyai) vairiaibel dependen aitaiu regresi lineair bergainda i 

dilaikukain bila i jumlaih vairiaibel independennya i minimail duai. Peneraipa in 

metode regresi lineair bergaindai jumlaih vairiaibel ya ing digunaikain lebih dairi 

saitu yaing mempunyaii saitu vairiaibel dependen. A Inailisis ini digunaikain untuk 

mengeta ihui aipaikaih aidai pengairuh vairiaibel independen yaiitu pelaitihain kerja i 

(X1) dain faisilitais kerjai (X2). Sedaingkain vairiaibel dependen paidai penelitiain ini 

aidailaih kinerjai kairyaiwain (Y). Rumus regresi lineair bergaindai, sebaigaii berikut :  

Y = α + β1. X1+ β2.X2 + e 

Keteraingain:  

Y : Vairiaibel kinerjai kairya iwain 

α : Konstaintai  

β1 : Koefisien regresi pelaitihain kerjai  
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β2 : Koefisien regresi faisilitais kerjai 

𝑋1 : Vairiaibel pelaitihain kerjai  

𝑋2 : Vairiaibel faisilitais kerjai 

e : Error/Sisa  

3.9. Uji Hipotesis 

Dailaim penelitiain ini, peneliti aikain menggunaikain model linier regresi 

bergaindaim sehinggai uji hipotesis ya ing digunaikain meliputi dua i jenis, yaiitu : 

a. Uji T (uji parsial) 

Uji ini diguna ikain untuk melihait pengairuh vairiaibel bebais, yaitu 

pelatihan kerja (X1) dan fasilitas kerja (X2) terha idaip vairiabel terika it 

yaitu kinerja karyawan ya ing diujika in secairai pairsiail. Kriteria i uji ini iailaih 

melihait nilaii signifika in dairi vairiaibel, yaiitu jikai nilaii signifikain > 0,05 

maikai Hai ditolaik, dain sebailiknya i. Selainjutkain untuk menentukain aira ih 

dugaiain, dilihait menggunaikain nilaii koefisien β, jikai (-) maikai vairiaibel 

bebais berpengairuh negaitive terhaidaip vairiaibel terikait, jikai (+), maika i 

vairiaibel bebais berpengairuh positif (Purbai dkk, 2021).  

b. Uji F (uji simultan) 

Uji ini dilaikukain untuk melihait pengairuh vairiaibel bebais, yaitu 

pelatihan kerja (X1) dan fasilitas kerja (X2) terha idaip vairiabel terikait 

yaitu kinerja karyawan (Y) secairai simultain. Ketentuainnyai iailaih, jikai nilaii 

signifikain lebih kecil dairi 0,05 maikai Hai diterimai, begitupun sebailiknya i 

(Purbai dkk, 2021). 
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3.10. Uji Koefisien Determinasi (adjusted R
2
) 

Uji ini dilaikukain untuk melihait kemaimpuain model regresi untuk melihait 

vairiaisi vairiaibel terikait. Jikai nilaii R
2
 semaikin mendekaiti saitu maikai vairiaibel 

bebais disimpulkain maimpu menjelaiskain vairiaibel terikait secairai baiik, 

begitupun sebailiknyai. Rendaihnyai nilaii R
2 

menunjukkain baihwai kuraingnya i 

kemaimpuain vairiaibel bebais menjelaiskain vairiaibel terikaitnyai (Purbai dkk, 

2021).  
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BAB IV 

GAMBARAN UMUM PERUSAHAAN  

 

4.1. Sejarah PT. Nubika Jaya Tanjung Medan 

 PT. Nubikai Jaiyai Tainjung Medain merupaikain sailaih saitu ainaik 

perusaihaiain dairi Pertaimai Grup ya ing bergeraik di bidaing kelaipai saiwit. PT. 

Nubikai Jaiya i Ta injung Medain berdiri paidai Taihun 1997 ketikai Pertaimai Group 

sedaing melaikukain aiktivitais ekspor CPO. Paidai Taihun 2001, PT. Nubikai Jaiya i 

Tainjung Medain melaikukain aiktivitais pengolaihain minyaik mentaih kelaipai saiwit 

menjaidi produk yaing laingsung bisai digunaikain. Kemudiain paidai Taihun 2002, 

PT. Nubikai Jaiya i Tainjung Medain melaikukain aiktivitais pengolaihain kelaipa i 

saiwit menjaidi minyaik ya ing daipait digunaikain dailaim aiktivitais memaisaik. Taihun 

2004 dain 2012, PT. Nubikai Jaiyai Tainjung Medain memberikain faisilitais 

minyaik menjaidi biodiesel dain cleochemicail di terminail pelaibuhain Dumaii dain 

Belaiwain. Paidai Taihun 2013, terjaidi proses pengepaikain dain jerigen untuk 

minyaik olaiha in dairi Permaitai Group yaing di produksi oleh PT. Nubikai Jaiya i 

Tainjung Medain dain kemudiain paidai Taihun 2016 dikenail dengain naima in 

minyaik goreng “Permaitai”.  

4.2. Visi dan Misi PT. Nubika Jaya Tanjung Medan 

 Visi dain Misi dairi PT. Nubikai Jaiyai Ta injung Medain terdiri aitais berikut : 

a. Visi  

Membaingun maisai depain yaing berkelainjutain dain bermainfaiaitn baigi 

maisya iraikait  
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b. Misi 

1. Memenuhi kebutuhain pelainggain 

2. Mengembaingkain Sumber Daiyai Mainusiai ya ing profesionail 

3. Mengupaiya ikain peningkaitain yaing berkelainjutain 

4. Mengoptimailkain nilaii baigi pemaingku kepentingain 

4.3. Struktur Organisasi  

Struktur orgainisaisi merupaikain sebuaih baigain yaing menggaimbairka in 

jenis dain tipe dairi orgainisaisi, sertai melingkupi kejenjaingain pimpinain dain 

kewenaingain maising-maising ainggotai perusaihaiain yaing bertainggung jaiwaib 

aitais kontribusinya i dailaim perusaiha iain  

Gambar 4. 1 Struktur Organisasi PT. Nubika Jaya Tanjung Medan 

 

Sumber : PT. Nubikai Ja iyai Tainjung Medain 
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4.4.  Tugas dan Tanggung Jawab  

4.4.1. Pimpinan Unit Kebun/Manager 

a. Memimpin, membimbing, mengaiwaisi sertai mengontrol dain 

mengaimainkain unit kerjai/perkebunain 

b. Melaiksainaikain kebijaikain dain intruksi Direksi perusaihaiain  

c. Mengelolai keuaingain unit kerjai/perkebunain.  

d. Memimpin dain mengkoordinir taitai usaihai, ketenaigaikerjaiain, serta i 

baigiain umum.  

e. Mempertainggung jaiwaibkain seluruh tugais pokok dain tugais taimbaiha in 

dailaim raingkai pengelolaiain. Menyelenggairaikain seluruh proses 

produksi sesuaii dengain staindair dain prograim mutu untuk mencaipaii 

haisil yaing optimail.  

f. Mengusulkain pengaingkaitain, pemindaihain, kenaiikain pa ingkait/jaibaitain, 

pemberhentiain baiwaihainnya i sesuaii peraiturain ya ing berlaiku. 

4.4.2. KTU 

a. Melaiksainaikain pekerjaiain yaing diinstruksikan oleh pengurus kebun   

b. Bertanggung jawab terhadap pelaksanaan laporan keuangan kebun 

terdiri dari Neraca, tata buku, perkiraan transitoris, Compte capital, 

Cost Analysis, dan Cost center.  

c. Membuat laporan permintaan uang bulanan  

d. Membuat laporan penerimaan dan pengeluaran uang cash flow kebun  

e. Bertanggung jawab terhadap buku kas kebun beserta bukti-bukti 

pendukung kas  
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f. Membuat journal voucher untuk tata buku  

g. Mensupervisi bawahan dalam rangka pelaksanaan ataupun pembuatan 

laporan keuangan.  

h. Melayani menerima tamu perusahaan sesuai instruksi pengurus kebun  

i. Mewakili pengurus kebun kordinasi dengan pemerintah daerah 

maupun swasta  

j. Mengumpulkan data-data untuk penyusunan anggaran biaya kebun  

k. Mengawasi pembuangan limbah padat di Kantor Pengurus  

l. Mengkordinir pelaporan bahaya LK3 dikantor. 

4.4.3. Admin Pembukuan 

a. Melakukan tugas-tugas administratif seperti pencatatan, penyusunan, 

pembukuan, dan pelaporan atas dokumen-dokumen administrasi yang 

berkaitan dengan pengelolaan kebun 

b. Penyampaian laporan keuangan kebun 

c. Mekanisme penyusunan dan pembayaran upah kepada pekerja-pekerja 

lapangan bila diperlukan  

4.4.4. Admin Produksi 

a. Mengumpulkan data produksi termasuk seluruh hubungan ke supplier  

b. Mengelola pencapaian produksi  

c. Mengatur jalannya proses produksi  

d. Menyusun jadwal pekerja 

e. Menerimai permintaiain aitaiu pesaina in  
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4.4.5. Admin Transport 

Bertanggung jawab atas pelaksanaan operasional kegiatan angkutan di 

kebun seperti angkutan karyawan, angkutan tandan buah segar (TBS) 

4.4.6. Supir 

Membantu karyawan dan stakeholder perusahaan dalam melakukan 

mobilitas sesuai kebutuhan perusahaan.  

4.4.7. Admin Timbangan 

a. Mengoperasikan alat timbang yang sesuai dengan jenis dan ukuran 

barang atau bahan yang akan ditimbang, seperti timbangan digital, 

timbangan mekanik, timbangan lantai, timbangan truk, dan lain-lain. 

b. Memeriksa kondisi alat timbang sebelum dain sesudaih digunaika in 

untuk memaistikain kailibraisi dain fungsi yaing tepait. 

c. Menimbaing bairaing aitaiu baihain dengain cairai yaing benair dain teliti, 

sesuaii dengain prosedur dain staindair yaing berlaiku. 

d. Mencaitait haisil pengukurain berait paidai dokumen ya ing sesuaii, seperti 

notai, faiktur, surait jailain, laiporain, da in laiin-laiin. 

e. Melaikukain pengecekain ulaing haisil pengukurain berait jikai diperluka in 

aitaiu dimintai oleh pihaik terkaiit. 

f. Menjaigai kebersihain dain keraipihain aireai kerjai dain ailait timbaing. 

g. Melaiporkain segailai masalah atau kerusakan pada alat timbang atau 

barang atau bahan yang ditimbang kepada atasan atau pihak yang 

berwenang. 
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h. Mengikuti aturan keselamatan kerja dan kesehatan lingkungan yang 

berlaku di tempat kerja. 

4.4.8. Admin Gudang 

a. Mencatat barang yang masuk dan keluar dari gudang, termasuk 

jumlah stok barang, keluar masuknya distribusi barang, pemesanan 

barang, hingga klaim pembayaran atas pembelian. Tujuan semua 

proses ini adalah untuk memudahkan pihak manajemen dalam 

menganalisis penjualan. 

b. Mengklasifikasikan barang yang masuk dengan sesuai, misalnya 

berdasarkan jenis, ukuran, warna, atau merek. Hal ini bertujuan untuk 

memverifikasi data yang tersedia dengan jumlah stok barang yang 

keluar masuk gudang. 

c. Memeriksa dan melaporkan stok barang di gudang, termasuk 

mengecek stok barang yang masuk, aktivitas pembongkaran, 

penyimpanan dan juga distribusi barang. Admin harus terus 

memastikan persediaan barang sesuai dengan kegiatan transaksi. 

d. Memperbarui barang yang memasuki expired period atau masa 

kedaluwarsa. Admin harus mampu mengatur barang yang 

didistribusikan terlebih dahulu, yakni barang yang memiliki masa 

kedaluwarsa lebih cepat. Hal ini bertujuan untuk menghindari 

kerugian akibat barang sisa atau tidak bisa didistribusikan. 

e. Melakukan koordinasi dengan pihak terkait, 

seperti supervisor gudang, tim logistik, tim produksi, tim penjualan, 
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atau pemasok. Admin harus mampu berkomunikasi dengan baik dan 

menjaga hubungan kerjasama yang harmonis. 

f. Menyusun laporan berkala tentang kegiatan pergudangan, seperti 

laporan stok barang, laporan distribusi barang, laporan pemesanan 

barang, atau laporan kerusakan barang. Laporan ini berguna untuk 

evaluasi dan perbaikan kinerja. 

4.4.9. Admin Personalia 

a. Bertanggung jawab terhadap data karyawan, payroll, dan pembayaran 

benefit lainnya. 

b. Mengelola absensi dan daftar hadir karyawan, pinjaman karyawan, 

mencatat cuti, dan filing dokumen. 

c. Melakukan sosialisasi dan koordinasi 

d. Menyiapkan perjanjian kerja dengan karyawan baru 

e. Penerimaan tenaga kerja koordinasi dengan labour supply. 

f. Menyiapkan internal letter dan outgoing letter. 

g. Memperbaharui/update dan record data 

4.4.10. Mekanik 

a. Mengontrol dan menjaga kelangsungan kerja mesin dan peralatan  

b. Mengontrol dan mengganti bahan bakar 

c. Mereparasi mesin dan peralatan apabila mengalami kerusakan 

d. Mengontrol kebersihan mesin dan alat  
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4.4.11. Humas 

a. Menyiapkan draft pedoman RKAP yang berkaitan dengan Humas,  

b. Menyiapkan draft program kegiatan dan anggaran humas, portal.  

c. Mengumpulkan informasi dari sumber terkait untuk keperluan 

publikasi.  

d. Melaksanakan dokumentasi foto, video, peliputan berita, wawancara, 

serta survei data untuk kepentingan perusahaan.  

e. Melaksanakan pengarsipan berita (kliping), distribusi kliping, serta 

perhitungan tone pemberitaan terkait perusahaan.  

f. Menyiapkan bahan publikasi korporasi untuk pihak internal maupun 

eksternal.  

g. Menyiapkan bahan-bahan untuk pelayanan informasi kepada pihak-

pihak terkait sesuai kewenangan. Menerima Tamu-tamu Perusahaan.  

h. Menilai prestasi kerja seluruh karyawan yang menjadi tanggung 

jawabnya.  

i. Menyiapkan draft laporan pelaksanaan program dan kegiatan humas. 

4.4.12. Danru 

a. Mengatur pembagian kerja masing - masing anggota regu, termasuk di 

dalamnya adalah penjadwalan (shift). 

b. Mengatur pos penempatan masing – masing anggota regu dengan 

mempertimbangkan pada kemampuan dan ketrampilan yang dimiliki 

setiap personel. 
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c. Menerima laporan, arahan, masukan, serta asprirasi dari anggota regu 

dan meneruskannya kepada kepala sekuriti. 

d. Memegang tanggung jawab atas setiap anggota regu, melakukan 

pengecekan pada absensi dan mutasi. 

e. Melakukan pengecekan terhadap identitas setiap pengunjung melalui 

kartu ID maupun buku tamu. 

4.4.13. Wadanru 

Wadanru memiliki tugas dan tanggung jawab untuk membantu tugas 

Danru dalam melakukan pengamanan terhadap kebun kelapa sawit 

4.4.14. Satpam 

a. Mengamankan perusahaan dan melakukan pemantauan peralatan, 

pengawasan, pemeriksaaa dan jalur akses, untuk memastikan 

keamanan dan mnecegah kerugian atau kerusakan yang disengaja. 

b. Melakukan tindakan preventif keamanan. 

c. Kontrol lalu lintas dengan mengarahkan driver. 

d. Melengkapi laporan dengan mencatat pengamatan, informasi, 

kejadian, dan kegiatan pengawasan. 

e. Mempertahankan lingkungan dengan memantau dain pengaiturain 

baingunain dain kontrol peraila itain. 

f. Menjaigai staibilitais dain reputaisi orgainisaisi dengain memenuhi 

persyaira itain hukum. 
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g. Memaistikain pengoperaisiain perailaitain dengain melengkaipi persyairaita in 

pemelihairaiain preventif; mengikuti instruksi, mengevailuaisi perailaita in 

bairu dain teknik. 

h. Kontribusi untuk tim upaiya i mencaipaii haisil terkaiit ya ing diperlukain. 

4.4.15. Kabag Afdeling 

a. Membaintu Mainaiger Kebun dailaim penyusunain rencainai kerjai dain 

biaiyai kebun (bidaing tainaimain).  

b. Menyusun jairingain kerjai dairi aifdeling-aifdeling.  

c. Mengaiwaisi reailisa isi rencainai kerjai dain rencainai aingga irain/biaiyai.  

d. Mengkoordir pengaidaiain dain penempaitain tenaigai kerjai di aifdeling.  

e. Mengaitur penyebairain kebutuhain baiha in di aifdeling.  

f. Memeriksai secairai aidministraisi dain fisik terhaidaip pekerjaiain di 

laipaingain.  

g. Mengkoordinaisikain pelaiksainaia in tugais A Issisten di aifdeling. 

4.4.16. Asisten Afdeling 

A Isisten A Ifdeling bertainggung jaiwaib dain mela iksainaiaikain pencaipaiia in 

tairget terhaidaip divisi yaing dipimpinnyai dailaim melaiksainaikain semua i 

kegiaitain,baiik secairai teknis maiupun aidministraisi misailnyai menerimai haisil 

kerjai dairi pairai maindor,kemudiain menbuait rencainai kerjai. 

4.4.17. Mandor I 

Maindor memiliki pekerjaiain utaima i mengaiwaisi pekerjaiain dain 

bertainggung jaiwaib aitais terlaiksainainya i pekerjaiain ya ing menjaidi 

pegaiwaisainyai.ma indor terdiri dairi maindor 1,sebaigaii pemba intu aisisten dailaim 
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hail supervisi dain pengorgainisaisiain pekerjaiain rutin dain maindor laipaingain yaing 

bertainggung jaiwaib dailaim setia ip pekerjaiain yaing dilaikukain besertai baihain 

ya ing digunaikan 

4.4.18. Admin Afdeling  

Melaikukain tugais-tugais dain mengontrol aidministraisi yaing beraidai di 

wilaiyaih kerjai aifdeling-aifdeling yaing bersaingkutain 

4.4.19. Mandor Panen  

a. Mengaiwaisi dain mengkoordinir jailainnyai pemainenain yaing dilaikukain 

oleh pekerjai 

b. Bertainggung jaiwaib kepaidai aitaisain terhaidaip haisil yaing di painen 

c. Mengaiwaisi tenaigai kerjai yaing melaikukain pemainenain dain mengontrol 

pemainenain 

4.4.20. Pemanen 

Melaikukain pemainenain terhaidaip buaih-buaih kelaipai saiwit sesuaii 

dengain kriteriai yaing tela ih dijelaiskain oleh maindor painen dain stainda ir 

operaisionail perusaihaiain 

4.4.21. Krani Panen 

Mencaitait haisil setiaip kairyaiwain aitaiu berhubungain dengain teknis 

aidministraisi laipora in pekerjaiain di divisi setiaip hairi ya ing di daipait dairi paira i 

maindor. 

4.4.22. Pemuat 

Melaikukain pemuaitain terhaidaip buaih-buaih tainaimain kelaipai saiwit yaing 

telaih di painen sesuaii dengain staindair operaisionail perusaiha in. 
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4.4.23. Mandor Perawatan  

a. Menjailainkain fungsi kontrol terha idaip aireai perkebunain 

b. Membaintu aisisten laipaingain untuk mengontrol pekerjaiain kairya iwa in 

hairiain lepais 

c. Membaintu aisisten laipaingain dailaim membuait la iporain daitai pemupuk 

dain haisil painen buaih kelaipai saiwit 

d. Membuait laiporain haisil pekerjaiain hairiain ya ing tertua ing daila im bentuk 

aidministtraisi 

4.4.24. Perawatan 

Melaikukain peraiwaitain terhaidaip tainaimain-tainaimain kelaipai saiwit yaing 

terdaipait dailaim perusaihaiain sesuaii dengain yaing tela ih ditentukain dain stainda ir 

operaisionail perusaihaiain 
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BAB VI 

PENUTUP 

6.1. Kesimpulan  

Berdasarkan hasil penelitian yang bertujuan untuk menguji pengaruh 

variabel pelatihan kerja dan fasilitas kerja terhadap kinerja karyawan PT. 

Nubika Jaya Tanjung Medan, didapatkan hasil sebagai berikut bahwa 

pelatihan kerja dan fasilitas kerja secara parsial maupun simultan berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan PT. Nubika Jaya Tanjung 

Medan. Hal ini disebabkan karena semakin banyaknya pelatihan kerja dan 

semakin lengkapnya fasilitas yang diberikan oleh PT. Nubika Jaya Tanjung 

Medan, maka semakin baik pula kinerja karyawannya.  

 

6.2. Saran 

Berdasarkan hasil penelitian di atas, penulis dapat memberikan 

beberapa saran yaitu sebagai berikut : 

1. PT. Nubika Jaya Tanjung Medan, diharapkan kepada perusahaan untuk 

dapat meningkatkan atau memperbanyak pelatihan-pelatihan yang 

diberikan kepada karyawan dengan memperhatikan kebutuhan karyawan 

dan kualitas pelatihan, agar pelatihan kerja dapat menunjang kinerja 

karyawan PT. Nubika Jaya Tanjung Medan secara optimal.  

2. Peneliti selanjutnya, sehubungan dengan keterbatasan-keterbatasan penulis 

dalam penelitian ini, sehinga penelitian ini masih memiliki kekurangan-

kekurangan, seperti belum meneliti variabel lain yang dapat menunjang 

kinerja karyawan PT. Nubika Jaya Tanjung Medan, sehingga diharapkan 

untuk penelitian selanjutnya, dapat memperbanyak variabel lainnya.  
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LAMPIRAN 1 

 

 

 

No.Kuesioner : ______ 

KUESIONER PENELITIAN 

Kepada Yth. 

Bapak/Ibu/Saudara/i 

Di 

Tempat 

Dengan Hormat, 

Dalam rangka melengkapi tugas akhir perkuliahan Strata 1, saya Dwi Suci 

Asni Darma Hsb, mahasiswa Jurusan Manajemen Fakultas Ekonomi dan Ilmu 

Sosial Universitas Islam Negeri Sulthan Syarif Kasim Riau, saat ini sedang 

melakukan penelitian dengan judul “PENGARUH PELATIHAN KERJA DAN 

FASILITAS KERJA TERHADAP KINERJA KARYAWAN PT. NUBIKA 

JAYA KEBUN TANJUNG MEDAN”. Oleh karena itu, saya mohon kesediaan 

Bapak/Ibu untuk meluangkan sedikit waktunya guna menjawab beberapa 

pernyataan dengan mengisi kuesioner yang dibagikan. 

Informasi atau jawaban dari Bapak/Ibu semata-mata ditujukan untuk 

kepentingan ilmiah dan akan diperlakukan secara rahasia. Demikian atas bantuan 

dan kerjasama yang baik dari Bapak/Ibu saya ucapkan terimakasih. 

 

 

Pekanbaru,                2024 

        Hormat Saya 

 

 

 

 

          Dwi Suci Asni Darma Hsb 
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IDENTITAS RESPONDEN 

 Umur     :  

Jenis Kelamin     :  

Pendidikan Terakhir   : 

 Lama bekerja    :  

 

PETUNJUK PENGISIAN 

 1.  Berilah tanda ceklis (√) pada salah satu jawaban yang sesuai dengan persepsi 

anda. 

 2.   Kuesioner ini semata-mata digunakan untuk keperluan penelitian  

 Keterangan : 

 

SS     :  Sangat Setuju  

S       :  Setuju  

N      : Netral  

TS    : Tidak Setuju  

STS  :  Sangat Tidak Setuju  

 

 

Skala Pengukuran 

No Pernyataan Skor 

1 Sangat Setuju (SS) 5 

2 Setuju  (S) 4 

3 Netral (N) 3 

4 Tidak Setuju (TS) 2 

5 Sangat Tidak Setuju (STS) 1 
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1. Kuesioner Indikator Kinerja (Kasmir, 2019) 

 

Indikator No. 

Item 

Pernyataan SS S N TS STS 

 Y.1 Saya mampu 

menyelesaikan 

pekerjaan dengan teliti 

     

 

 

 

Kualitas 

Y.2 Saya mampu 

menyelesaikan 

pekerjaan dengan tepat 

waktu 

     

 Y.3 Saya menyelesaikan 

pekerjaan dengan 

penuh tanggung jawab 

     

 

Y.4 Saya mendapatkan 

apresiasi dari pimpinan 

atas pekerjaan yang 

telah saya selesaikan 

     

Kuantitas 

Y.5 Saya mampu 

menyelesaikan 

pekerjaan sesuai 

dengan tugas, pokok 

dan fungsi yang saya 

miliki 

     

 Y.6 Saya mampu 

menyelesaikan volume 

tugas yang menjadi 

tanggung jawab saya 

     

Waktu 

Y.7 Saya dapat 

menyelesaikan 

pekerjaan sesuai 

dengan waktu yang 

ditentukan 

     

 Y.8 Saya bersedia bekerja 

lembur jika diperlukan 

     

Penekanan 

Biaya 

Y.9 Saya selalu diikut 

sertakan dalam 

perencanaan anggaran 

     

 Y.10 Saya selalu diikut 

sertakan dalam 

pelaksanaan kegiatan 

yang telah dianggarkan 

     

 

Y.11 Saya selalu dilibatkan 

dalam proses evaluasi 

kegiatan yang telah 

dilaksanakan 
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Penekanan 

Biaya 

Y.12 Saya selalu menindak 

lanjuti dari hasil 

evaluasi kegiatan yang 

dilaksanakan 

     

Pengawasan Y.13 Saya bekerja dengan 

fokus meskipun tidak 

diawasi oleh pimpinan 

     

 Y.14 Saya memiliki 

hubungan yang baik 

dengan rekan kerja 

lainnya 

     

Hubungan 

antar 

Karyawan 

Y.15 Saya menerima 

masukan yang 

membangun dari rekan 

kerja 

     

 Y.1 Saya selalu 

meluangkan waktu 

untuk membantu rekan 

kerja yang mengalami 

     

 

2. Kuesioner Indikator Pelatihan Kerja (Mangkunegara, 2013) 

Indikator No. 

Item 

Pernyataan SS S N TS STS 

 X1.1 Saya mengikuti 

pelatihan untuk 

meningkatkan ilmu 

pengetahuan 

     

Tujuan 

Pelatihan 

X1.2 Pelatihan yang saya 

ikuti dapat 

meningkatkan 

keterampilan untuk 

menunjang kerja 

     

 X1.3 Saya dapat 

meningkatkan 

produktivitas dalam 

bekerja  setelah 

mengikuti pelatihan 

     

 X1.4 

 

 

 

 

Saya memahami 

materi pelatihan yang 

diberikan dengan 

mudah 

     

 X1.5 Saya dapat 

mengimplementasikan 

materi yang di 
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sampaikan dengan 

baik 

 

 

Materi 

Pelatihan 

X1.6 Materi pelatihan yang 

disampaikan sesuai 

dengan kebutuhan 

saya 

     

 X1.7 Saya mendapatkan 

sosialisasi dari 

perusahaan terhadap 

pelatihan yang akan 

saya dapatkan 

     

 X1.8 Saya dengan mudah 

memahami metode   

pembelajaran yang 

diterapkan 

     

 

Metode 

Pelatihan 

X1.9 Saya merasa nyaman 

dengan suasana 

pelaksanaan pelatihan 

yang diberikan 

perusahaan 

     

 

X1.10 Saya merasa bisa 

menyesuaikan waktu   

pelatihan yang di 

selenggarakan oleh 

perusahaan 

     

Kualifikasi 

Peserta 

X1.11 Saya bersedia 

mengikuti pelatihan 

yang diselenggarakan 

oleh perusahaan 

     

 

X1.12 Saya berpartisipasi 

aktif dalam pelaksaan 

program pelatihan 

     

 

X1.13 Instruktur pelatihan 

yang saya ikuti 

menyampaikan materi 

pelatihan dengan jelas 

     

Kualifikasi 

Pelatih 

X1.14 

 

 

 

 

Instruktur pelatihan 

sangat berkompeten 

sehingga 

memudahkan saya 

dalam memahami 

     

 X1.15 Saya dapat 

berinteraksi baik 

dengan instruktur 

pelatihan 
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3. Kuesioner Indikator Fasilitas  Kerja (Veithzal Rivai dan Basri, 2016) 

Indikator No. 

Item 

Pernyataan SS S N TS STS 

 

 

 

Mesin dan 

Peralatan 

X2.1 Perusahaan 

memberikan 

peralatan  yang 

mendukung kinerja 

saya 

     

 X2.2 Peralatan yang 

lengkap dapat 

meningkatkan hasil  

kinerja saya 

     

 X2.3 Fasilitas yang 

tersedia dapat 

mengoptimalkan 

hasil kerja saya 

     

Prasarana 

X2.4 Fasilitas penunjang 

dapat 

meningkatkan 

produktivitas saya 

dalam bekerja 

     

 X2.5 Fasilitas yang 

tersedia dapat saya 

gunakan dengan 

mudah 

     

 

 

 

Perlengkapan 

pantry 

X2.6 Fasilitas yang di 

sediakan untuk 

istirahat kerja 

tersedia dengan 

memadai 

     

 

 

 

 

X2.7 Saya sangat 

terbantu untuk 

menyiapkan 

makanan dengan 

fasilitas yang 

tersedia 

     

 X2.8 Fasilitas  ruang 

ibadah yang 

memadai diberikan 

oleh perusahaan 

     

Ruang Ibadah X2.9 Kelengkapan 

fasilitas tempat 

ibadah yang 

disediakan 

berfungsi baik 

     

Bangunan X2.10 Saya merasa      
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nyaman bekerja 

karena kondisi 

bangunan yang 

baik 

Alat 

Transportasi 

X2.11 Fasilitas 

transportasi yang 

disediakan oleh 

perusahaan 

memudahkan saya 

mencapai akses ke 

perusahaan 

     

 X2.12 Fasilitas 

transportasi yang 

sediakan 

perusahaan mudah 

dijangkau 
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LAMPIRAN 2 

 

TABEL TANGGAPAN RESPONDEN 

 

No 

Pelatihan Kerja (X1) 

X1.

1 

X1.

2 

X1.

3 

X1.

4 

X1.

5 

X1.

6 

X1.

7 

X1.

8 

X1.

9 

X1.

10 

X1.

11 

X1.

12 

X1.

13 

X1

.14 

X1

.15 
Total X1 

1 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 64 

2 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 64 

3 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 64 

4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 64 

5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 64 

6 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 64 

7 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 65 

8 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 65 

9 2 5 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 5 2 5 55 

10 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 65 

11 2 5 2 4 4 4 4 4 4 3 4 4 5 4 5 58 

12 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 5 64 

13 5 5 5 4 4 4 3 4 3 5 5 5 4 4 4 64 

14 5 5 5 3 5 4 5 4 5 5 5 5 4 4 4 68 

15 2 5 2 4 5 4 5 4 5 5 5 5 4 4 4 63 

16 4 5 4 4 5 4 5 4 5 5 5 5 4 4 4 67 

17 4 4 4 4 5 4 5 4 5 5 5 5 4 4 4 66 

18 2 4 2 4 5 4 5 4 5 5 5 5 4 4 4 62 

19 4 4 4 4 5 4 5 4 5 5 5 5 4 4 4 66 

20 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 4 4 69 

21 4 4 4 5 4 4 5 4 5 5 5 5 4 4 4 66 

22 1 3 1 5 4 4 5 4 5 5 5 5 4 4 4 59 

23 3 2 4 5 4 4 5 4 5 5 5 5 2 4 2 59 

24 2 5 2 5 4 4 5 4 5 5 5 5 4 4 4 63 

25 3 5 3 5 4 4 5 4 5 5 5 5 4 4 4 65 

26 4 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 2 4 67 

27 4 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 70 

28 1 5 1 5 4 5 4 5 4 5 5 5 4 5 4 62 

29 2 5 2 5 4 5 4 5 4 5 5 5 4 5 4 64 

30 4 5 4 5 3 5 4 5 4 5 5 5 4 5 4 67 

31 2 5 2 5 4 5 4 5 4 5 5 5 4 5 4 64 

32 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 5 5 5 5 69 

33 5 4 5 5 4 5 4 5 4 4 5 5 5 5 5 70 

34 4 4 4 5 4 5 4 5 4 4 5 5 5 5 5 68 

35 4 4 4 5 2 5 4 5 4 4 5 5 5 5 5 66 

36 4 4 4 5 5 5 4 5 4 4 5 5 5 5 5 69 

37 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 71 
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38 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 71 

39 2 4 2 5 5 5 5 5 5 4 4 4 3 5 3 61 

40 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 67 

41 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 69 

42 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 70 

43 4 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 68 

44 4 5 4 5 5 2 5 2 5 4 4 4 4 5 4 62 

45 4 4 4 5 5 4 5 4 5 4 4 4 4 3 4 63 

46 5 4 5 5 5 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 66 

47 1 4 1 4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 57 

48 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 65 

49 4 4 4 4 1 4 2 4 2 4 4 4 4 4 4 53 

50 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 62 

51 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

52 3 5 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 59 

53 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 61 

54 1 5 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 

55 2 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 59 

56 5 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 59 

57 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 58 

58 4 2 4 4 5 1 4 2 4 4 4 4 2 4 2 50 

59 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 4 5 68 

60 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 70 

61 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 72 

62 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 74 

63 5 5 5 5 5 3 5 2 5 5 5 5 5 4 5 69 

64 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 4 5 72 

65 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 4 5 72 

66 2 5 2 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 4 5 66 

67 2 5 4 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 4 5 67 

68 1 5 2 5 4 4 5 4 5 5 5 5 2 4 2 58 

69 4 4 4 5 4 4 5 4 5 5 5 5 4 4 4 66 

70 5 4 1 5 4 4 5 4 5 5 5 5 4 4 4 64 

71 4 4 5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 4 4 4 67 

72 5 4 5 5 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 66 

73 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 5 5 3 4 3 62 

74 4 4 4 5 4 2 4 2 4 5 5 5 5 4 5 62 

75 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 68 

76 4 2 4 3 2 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 62 

77 4 4 4 4 4 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 67 

78 4 4 4 4 4 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 67 

79 3 4 3 4 4 5 4 5 4 4 5 5 5 5 5 65 

80 5 4 5 1 4 5 4 5 4 4 5 5 5 5 5 66 

81 5 4 5 2 4 5 4 5 4 4 5 5 4 5 4 65 
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82 5 5 5 5 3 5 4 5 4 4 5 5 4 5 4 68 

83 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 2 2 4 5 4 61 

84 4 5 4 5 4 5 2 5 2 4 4 4 4 5 4 61 

85 4 5 4 5 4 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 67 

86 4 5 4 5 4 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 67 

87 4 5 4 5 4 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 67 

88 4 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 68 

89 4 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 68 

90 4 4 4 5 5 4 5 4 5 3 1 1 4 5 4 58 

91 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 5 5 5 5 68 

92 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 66 

93 4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 68 

94 5 4 5 4 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 68 

95 5 3 5 4 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 67 

96 5 2 5 3 5 4 4 4 4 4 5 5 4 5 4 63 

97 5 5 5 4 5 4 4 4 4 4 5 5 4 5 4 67 

98 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 4 66 

99 2 5 2 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 4 60 

100 2 4 2 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 58 

101 1 4 2 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 57 

102 2 3 3 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 58 

103 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 64 

104 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 3 4 3 62 

105 4 5 5 4 2 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 62 

106 4 3 4 5 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 63 

107 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 64 

108 4 2 4 5 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 62 

109 4 2 4 5 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 62 

110 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 5 5 4 5 65 

111 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 5 5 4 5 65 

112 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 5 5 4 5 65 

113 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 5 5 5 4 5 66 

114 4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 5 5 5 4 5 67 

115 4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 5 5 5 4 5 67 

116 4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 5 5 5 4 5 67 
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NO 
Fasilitas Kerja (X2) 

 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 X2.11 X2.12 Total X2 

1 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 59 

2 5 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 54 

3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

4 5 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 54 

5 5 2 5 5 5 5 5 2 4 2 4 4 48 

6 5 5 5 5 5 5 5 4 3 4 4 4 54 

7 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 58 

8 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 58 

9 5 4 4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 52 

10 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 58 

11 5 4 4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 52 

12 5 4 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 57 

13 5 2 4 5 5 4 5 3 4 3 4 4 48 

14 5 3 5 5 5 4 5 2 5 2 5 5 51 

15 3 4 5 2 3 5 3 4 4 4 4 4 45 

16 2 5 2 3 3 2 3 5 5 5 5 2 42 

17 5 4 4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 52 

18 5 5 4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 53 

19 5 5 2 5 5 2 5 5 5 5 5 5 54 

20 5 4 2 5 5 3 5 4 4 4 4 4 49 

21 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

22 5 4 5 5 5 5 5 4 4 4 3 5 54 

23 5 4 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 56 

24 5 4 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 57 

25 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 2 57 

26 5 4 5 5 5 5 5 4 3 4 5 5 55 

27 5 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 54 

28 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 50 

29 4 5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 56 

30 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

31 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

32 4 2 4 4 4 4 4 2 4 2 4 4 42 

33 4 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 54 

34 4 5 4 4 4 4 4 5 2 5 5 5 51 

35 4 2 4 4 4 4 4 2 2 2 4 4 40 

36 4 2 4 4 4 4 4 2 5 2 5 5 45 

37 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

38 4 5 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 52 

39 4 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 54 

40 5 4 2 5 5 2 5 4 4 4 4 4 48 

41 5 4 4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 52 

42 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 4 4 56 
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43 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 58 

44 5 4 4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 52 

45 5 4 4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 52 

46 5 3 4 5 5 4 5 3 2 3 5 5 49 

47 5 4 4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 52 

48 2 4 4 5 3 4 2 4 4 4 4 4 44 

49 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 58 

50 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 3 56 

51 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 58 

52 5 4 4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 52 

53 5 4 4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 52 

54 5 4 4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 52 

55 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 58 

56 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 58 

57 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

58 4 4 2 4 4 2 4 4 4 4 4 4 44 

59 4 5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 56 

60 4 5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 56 

61 4 5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 56 

62 4 5 5 5 4 5 4 5 5 5 4 4 55 

63 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

64 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 58 

65 5 4 5 5 5 5 5 4 4 4 2 5 53 

66 5 5 5 5 5 5 5 5 2 5 5 5 57 

67 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 50 

68 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 50 

69 4 5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 56 

70 4 5 5 4 4 5 4 5 5 5 3 3 52 

71 4 5 2 4 4 3 4 5 5 5 5 5 51 

72 2 2 5 2 2 5 1 2 4 2 4 4 35 

73 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 50 

74 4 4 4 4 4 5 4 4 2 4 4 4 47 

75 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 49 

76 4 5 4 4 4 3 4 5 5 5 5 5 53 

77 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

78 5 2 5 5 5 4 5 2 2 2 5 5 47 

79 5 4 5 5 5 4 5 4 4 4 4 4 53 

80 5 4 5 5 5 5 5 4 2 4 5 5 54 

81 5 4 5 5 5 5 5 4 2 4 5 5 54 

82 5 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 54 

83 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

84 5 4 5 5 5 5 5 4 2 4 4 3 51 

85 5 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 54 

86 4 5 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 55 
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87 4 5 4 4 4 5 4 5 5 5 5 4 54 

88 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 2 3 46 

89 4 5 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 55 

90 4 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 54 

91 4 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 54 

92 4 5 4 4 4 4 4 5 5 5 4 2 50 

93 4 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 54 

94 4 5 4 4 4 4 4 5 2 5 5 5 51 

95 4 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 54 

96 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 2 45 

97 4 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 54 

98 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 58 

99 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 58 

100 4 4 4 4 4 5 4 5 2 5 2 4 47 

101 4 4 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 54 

102 4 3 4 4 4 5 4 2 2 2 5 2 41 

103 4 5 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 55 

104 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 49 

105 4 5 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 55 

106 4 5 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 55 

107 4 5 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 55 

108 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 58 

109 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

110 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

111 5 4 5 5 5 5 5 4 4 4 2 5 53 

112 5 5 5 5 5 4 5 5 2 5 5 5 56 

113 5 4 5 5 5 4 5 4 4 4 4 4 53 

114 5 4 5 5 5 4 5 4 4 4 4 4 53 

115 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 59 

116 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 3 3 55 
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NO 
Kinerja Karyawan (Y) 

Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 Y.10 Y.11 Y.12 Y.13 Y.14 Y.15 Y.16 Total Y 

1 4 4 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 69 

2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 2 2 4 4 72 

3 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 67 

4 4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 61 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 80 

6 4 2 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 71 

8 4 2 4 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 59 

9 4 4 4 2 2 4 4 2 4 4 5 5 5 5 5 5 64 

10 5 4 4 4 4 4 2 4 5 2 5 5 5 5 5 5 68 

11 5 5 5 4 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 77 

12 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 2 72 

13 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 80 

14 4 2 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

15 5 5 5 5 2 5 5 2 5 5 2 4 4 4 4 4 66 

16 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 80 

17 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 76 

18 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 80 

19 4 2 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 2 4 4 4 65 

20 5 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 62 

21 5 5 4 4 4 4 5 4 5 5 5 5 2 3 4 4 68 

22 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 73 

23 5 2 4 4 4 4 2 4 5 5 5 5 5 5 5 5 69 

24 4 4 2 4 4 2 4 4 4 3 5 5 5 5 5 5 65 

25 5 4 5 2 2 5 4 2 5 5 5 5 5 5 5 5 69 

26 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 73 

27 5 3 3 4 4 2 5 4 5 5 5 5 5 2 5 5 67 

28 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 71 

29 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 78 

30 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 70 

31 2 5 5 5 5 5 5 5 2 4 4 4 4 4 4 4 67 

32 5 3 4 4 4 4 2 4 5 5 5 5 5 5 5 5 70 

33 4 4 5 5 5 4 4 5 4 4 2 5 5 5 5 5 71 

34 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 64 

35 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 80 

36 2 4 4 4 4 4 4 4 2 5 5 5 5 5 5 5 67 

37 5 2 2 2 2 2 2 2 5 5 5 5 5 5 5 2 56 

38 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 80 

39 2 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 5 5 5 5 64 

40 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 3 5 5 5 5 5 71 

41 5 5 5 5 5 5 5 5 2 4 4 4 4 2 4 4 68 

42 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 5 5 5 5 5 67 



  
 

98 

 

43 2 5 5 5 5 5 5 5 2 4 4 4 4 4 4 4 67 

44 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 71 

45 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 2 77 

46 5 2 2 5 5 5 2 5 5 5 5 4 4 4 4 4 66 

47 5 5 5 5 5 5 5 5 5 2 5 5 5 5 5 5 77 

48 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 69 

49 4 4 4 2 2 4 4 2 4 4 4 4 4 4 2 4 56 

50 5 5 5 2 2 5 5 2 5 5 5 5 4 4 4 4 67 

51 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 5 5 5 5 66 

52 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 71 

53 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 76 

54 4 2 2 5 5 2 4 5 4 3 4 4 4 4 4 4 60 

55 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 4 2 4 4 4 65 

56 5 4 4 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 74 

57 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 78 

58 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 63 

59 4 4 4 2 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 60 

60 5 4 4 4 4 4 2 4 5 5 5 5 5 5 5 5 71 

61 4 4 4 4 2 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

62 5 4 4 4 4 4 5 4 5 2 5 5 5 5 5 5 71 

63 4 4 4 4 2 4 4 2 4 4 4 2 4 4 4 4 58 

64 3 4 4 4 4 4 4 4 2 5 5 5 5 5 5 2 65 

65 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 3 4 4 4 71 

66 4 4 4 4 4 4 4 4 2 5 5 5 5 5 5 5 69 

67 4 5 5 5 5 5 3 5 4 4 4 2 4 4 4 4 67 

68 4 5 5 2 2 5 5 2 2 5 5 5 5 5 5 5 67 

69 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 5 5 5 5 5 5 68 

70 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 62 

71 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 62 

72 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 71 

73 4 5 5 5 5 5 5 5 2 5 5 5 5 5 4 4 74 

74 4 3 3 4 4 3 5 4 5 5 5 5 2 5 5 5 67 

75 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 72 

76 4 2 2 2 2 2 4 2 4 2 5 5 5 5 5 5 56 

77 4 2 2 4 4 2 2 4 4 4 4 4 3 4 4 4 55 

78 5 4 4 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 74 

79 5 5 5 5 5 5 5 5 5 2 2 5 5 5 5 5 74 

80 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 73 

81 5 4 5 3 2 2 5 2 5 5 5 5 2 2 4 4 60 

82 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 73 

83 2 4 4 4 4 4 4 4 2 3 5 5 5 5 5 5 65 

84 4 2 2 5 5 2 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 67 

85 5 5 5 5 2 5 5 2 5 2 4 4 4 4 2 4 63 

86 2 5 5 5 5 5 2 5 2 2 4 4 4 4 4 4 62 
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87 5 2 2 4 4 2 2 4 5 5 5 5 5 5 5 5 65 

88 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 71 

89 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 4 4 4 4 4 60 

90 2 4 4 4 4 4 4 4 2 2 5 5 5 5 5 5 64 

91 3 4 4 4 4 4 2 4 3 4 4 4 4 4 4 4 60 

92 5 4 4 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 74 

93 4 4 2 4 4 2 4 4 4 4 2 4 5 5 5 5 62 

94 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 71 

95 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 75 

96 4 4 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 69 

97 2 4 4 4 4 4 4 4 2 2 4 4 4 4 4 4 58 

98 2 4 4 4 4 4 4 4 2 5 5 5 5 5 5 5 67 

99 4 4 2 4 4 2 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 59 

100 5 4 5 4 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 2 5 73 

101 4 4 4 2 2 4 4 2 4 2 2 5 5 5 5 5 59 

102 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 73 

103 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 74 

104 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 62 

105 4 4 4 4 4 4 5 4 4 2 4 4 4 4 4 4 63 

106 5 4 4 4 4 4 3 4 5 5 5 5 5 5 5 5 72 

107 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 64 

108 5 4 4 4 4 4 5 4 5 2 5 5 5 5 5 5 71 

109 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 63 

110 4 2 4 4 4 4 4 4 2 5 5 5 5 5 5 5 67 

111 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 3 4 4 4 69 

112 2 5 4 4 4 4 4 4 2 5 5 5 5 5 5 5 68 

113 4 4 5 5 5 5 2 5 4 4 4 2 4 4 4 4 65 

114 2 4 5 2 2 5 5 2 2 5 5 5 5 5 5 5 64 

115 4 5 4 4 4 4 4 4 4 3 5 5 5 5 5 5 70 

116 4 5 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 63 
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LAMPIRAN 3 

 

HASIL OLAHAN DATA SPSS 
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4

*
 

.61
3

**
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77 
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96 

0,0
11 
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41 

0,0
03 

0,0
01 
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00 
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09 

0,0
00 

0,6
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0,0
00 

0,0
10 

0,0
37 

0,0
00 
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6 
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6 
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4

*
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69 
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16 
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6
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7
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*
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6 
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6 

X1.
9 
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-
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*
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3
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8
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9
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68 
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8
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2
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80 
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4
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07 
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06 

0,0
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64 
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42 
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01 
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00 
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01 
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00 
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00 
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6 
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6 
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10 
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-
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63 

0,0
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19 

0,0
70 

0,0
57 
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38 
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1
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1
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4
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76 
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4
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.31
4
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45 

0,1
42 
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5
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0,5
04 
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49 
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04 
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56 
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46 
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39 
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09 
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00 
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59 

0,0
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0,0
01 
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21 

0,1
28 
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00 
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6 
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6 
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6 
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11 
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-
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47 

-
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-
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21 

-
0,0
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62 
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76 
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94 
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18 
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6 
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-
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-
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0,0
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0,0
39 
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4
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9

*
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*
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0,0
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27 
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6 
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6 
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.20
8

*
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8
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**
 

.38
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3
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.68
4
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.55
5
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7
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.37
3
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.57
5
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1 

Sig. 
(2-
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0,0
25 

0,0
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0,0
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0,0
00 
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00 
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00 
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00 
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6 
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6 
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6 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

Correlations 

  X2.1 X2.2 X2.3 
X2.
4 

X2.
5 

X2.
6 

X2.
7 X2.8 X2.9 

X2.1
0 

X2.1
1 

X2.1
2 X2 

X2.1 Pearson 
Correlati
on 

1 -
0,03

4 

-
0,02

1 

0,07
0 

0,06
6 

0,06
8 

0,02
8 

0,00
1 

0,07
8 

0,01
8 

-
0,02

8 

-
0,06

8 
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*
 

Sig. (2-
tailed) 

  0,72
0 

0,82
6 

0,45
3 

0,47
9 

0,46
6 

0,76
2 

0,99
1 

0,40
4 
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0 
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3 

0,47
0 
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1 
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X2.2 Pearson 
Correlati
on 

-
0,03

4 

1 0,12
3 

.193
*
 

.232
*
 

0,08
1 

0,07
5 

-
0,07

2 

-
0,01

1 

0,04
7 

0,15
3 

-
0,09

9 
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Sig. (2-
tailed) 

0,72
0 

  0,18
7 

0,03
8 

0,01
2 

0,38
7 

0,42
4 

0,44
1 

0,90
7 

0,61
5 

0,10
1 

0,28
8 
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4 
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X2.3 Pearson 
Correlati
on 

-
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1 

0,12
3 
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*
 

.406
**
 

.351
**
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**
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*

*
 

.279
*

*
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0,14
4 
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*

*
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tailed) 
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6 

0,18
7 
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2 
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0 
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0 
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0 
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6 

0,00
2 
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0 
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4 
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0 
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0 
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X2.4 Pearson 
Correlati
on 

0,07
0 

.193
*
 .212

*
 1 .241

**
 

.328
**
 

.357
**
 

.331
*

*
 

.391
*

*
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**
 

0,06
0 

0,14
9 
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Sig. (2-
tailed) 

0,45
3 
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8 
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2 
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9 
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0 
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0 
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0 
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0 
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3 
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2 
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9 
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0 
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on 
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6 
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*
 .406

*

*
 

.241
**
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**
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**
 

.369
*

*
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*

*
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**
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*

*
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*

*
 

.734
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Sig. (2-
tailed) 

0,47
9 

0,01
2 

0,00
0 
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9 
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0 
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0 
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0 
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0 
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1 
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0 
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0 
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0 
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X2.6 Pearson 
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on 

0,06
8 
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1 
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*

*
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**
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**
 

1 .536
**
 

.421
*

*
 

.437
*

*
 

.525
**
 

.250
*

*
 

.512
*

*
 

.731
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tailed) 

0,46
6 
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7 
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0 
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0 
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0 
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0 
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0 
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0,00
0 

0,00
7 
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0 
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0 
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Correlati
on 
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8 
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5 
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*

*
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**
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**
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**
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*

*
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*

*
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**
 

.403
*

*
 

.445
*

*
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tailed) 
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2 
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4 
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0 
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0 

0,00
0 
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on 
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-
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2 
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*

*
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*

*
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*

*
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*

*
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0,99
1 
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1 
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6 
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0 
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0 
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0 
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0 
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0 
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0 
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0 
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on 

0,07
8 

-
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1 
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*

*
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**
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**
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*

*
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.307
*

*
 

.418
*

*
 

.725
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4 
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7 
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2 
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0 
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0 
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0 
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0 
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0 
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1 
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0 
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0 
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X2.1
0 
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on 

0,01
8 

0,04
7 
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*

*
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**
 

.295
**
 

.525
**
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**
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*

*
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*

*
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*

*
 

.511
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*
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0,85
0 
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5 
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0 
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0 
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0 
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on 

-
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8 
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3 
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4 
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0 
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*

*
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*
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*
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3 
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1 
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4 
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2 
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0 
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7 
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0 
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1 
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2 

0,00
0 
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2 
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on 

-
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-
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9 

.400
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*
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**
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.418
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*
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Sig. (2-
tailed) 

0,47
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8 
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0 
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9 
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0 
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0 
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0 
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0 
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0 
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X2 Pearson 
Correlati
on 
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*
 .266

*

*
 

.533
*

*
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**
 

.734
**
 

.731
**
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**
 

.636
*

*
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*

*
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**
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*

*
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*

*
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Sig. (2-
tailed) 

0,04
1 
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4 
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0 
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0 
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0 
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N 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

 

Correlations 

  Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 
Y.1
0 

Y.1
1 

Y.1
2 

Y.1
3 

Y.1
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Y.1
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Y.1
6 Y 

Y.
1 

Pears
on 
Corre
lation 

1 0,1
46 

.24
2
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3

*
 

.26
6
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.51
8
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07 

0,0
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0,0
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-
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-
0,0
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-
0,0
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0,0
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-
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0,9
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0,6
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**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

Hasil Uji Reliabilitas variabel Pelatihan Kerja(X1) 

 

Hasil Uji Reliabilitas variabel Fasilitas Kerja (X2) 

 

Hasil Uji Reliabilitas variabel Kinerja Karyawan  (Y) 

 

 

Hasil Uji Normalitas One-Sample Kolmogorov-Smirnov 

 
One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 
Unstandardized 

Residual 

N 116 

Normal Parameters
a,b

 Mean .0000000 

Std. Deviation 2.67942601 

Most Extreme Differences Absolute .040 

Positive .036 

Negative -.040 

Test Statistic .040 

Asymp. Sig. (2-tailed) .200
c,d

 

a. Test distribution is Normal. 
b. Calculated from data. 
c. Lilliefors Significance Correction. 
d. This is a lower bound of the true significance. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.744 15 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.812 12 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.709 16 
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Hasil Uji Multikolinieritas 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 24.994 3.576  6.990 .000   

X1 .550 .088 .600 6.264 .000 .373 2.681 

X2 .198 .087 .218 2.273 .025 .373 2.681 

a. Dependent Variable: Y 

 

Hasil Uji Heterokedastisitas 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 3.843 2.094  1.835 .069 

X1 -.072 .051 -.213 -1.396 .165 

X2 .058 .051 .174 1.137 .258 

a. Dependent Variable: ABS_RES 

b.  

 

Hasil Uji Autokorelasi 
Model Summaryb 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of the 

Estimate Durbin-Watson 

1 .783
a
 .614 .607 2.70303 2.007 

a. Predictors: (Constant), X2, X1 
b. Dependent Variable: Y 

 

Hasil Analisis Regresi Berganda 

 
Coefficientsa 

Model 
Unstandardized Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 24.994 3.576  6.990 .000 

X1 .550 .088 .600 6.264 .000 

X2 .198 .087 .218 2.273 .025 

a. Dependent Variable: Y 
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Hasil Uji Parsial (uji t) 
Coefficientsa 

Model 
Unstandardized Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 24.994 3.576  6.990 .000 

X1 .550 .088 .600 6.264 .000 

X2 .198 .087 .218 2.273 .025 

a. Dependent Variable: Y 

 

 

Hasil Uji Simultan (uji f) 
ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 1311.136 2 655.568 89.725 .000
b
 

Residual 825.622 113 7.306   
Total 2136.759 115    

a. Dependent Variable: Y 
b. Predictors: (Constant), X2, X1 
 

Hasil Uji Koefisien Determinasi 

 
Model Summary 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of the 

Estimate 

1 .783
a
 .614 .607 2.70303 

a. Predictors: (Constant), X2, X1 

 

Uji Heteroskedastisitas MetodeScatter Plot   
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Uji Normalitas P-Plot 
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LAMPIRAN 4 

 

R Tabel, T Tabel, dan T Tabel 

 

R Tabel 
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T Tabel 
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F Tabel 
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LAMPIRAN 5 

 

DOKUMENTASI PENELITIAN 
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