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ABSTRAK 
 

PENGARUH MOTIVASI KERJA DAN DISIPLIN KERJA  

TERHADAP KINERJA KARYAWAN PADA PT. INDOJAYA  

AGRINUSA UNIT BREEDING FARM II  

KABUPATEN KAMPAR 

 

Oleh : M. Al-Qodri 

NIM : 12070112803 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh motivasi kerja dan 

disiplin kerja terhadap kinerja karyawan pada PT. Indojaya Agrinusa Unit 

Breeding Farm II Kabupaten Kampar. Penelitian ini menggunakan metode 

deskriptif kuantitatif yang menggambarkan variabel secara apa adanya didukung 

dengan data-data berupa angka yang dihasilkan dari keadaan sebenarnya. Data 

yang digunakan adalah data primer dan data sekunder. Adapun populasi dalam 

penelitian ini berjumlah 133 orang dan sampel yang digunakan dalam penelitian 

ini berjumlah 50 orang. Hasil penelitian menunjukkan bahwa motivasi kerja 

berpengaruh terhadap kinerja karyawan, begitu juga dengan disiplin kerja 

berpengaruh terhadap kinerja karyawan pada PT. Indojaya Agrinusa Unit 

Breeding Farm II Kabupaten Kampar. Motivasi kerja dan disiplin kerja 

berpengaruh terhadap kinerja karyawan pada PT. Indojaya Agrinusa Unit 

Breeding Farm II Kabupaten Kampar. Adapun besaran pengaruhnya ditunjukan 

dengan Koefisien determinasi sebesar 0,372 atau sebesar 56,6% hal ini 

menunjukan bahwa 56,6% Kinerja karyawan dipengaruhi oleh motivasi kerja dan 

disiplin kerja dan 43,4% dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak diteliti dalam 

penelitian ini. 

 

Kata Kunci : Motivasi Kerja, Disiplin Kerja, Kinerja Karyawan 
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ABSTRACT 

 

THE INFLUENCE OF WORK MOTIVATION AND WORK DISCIPLINE 

ON EMPLOYEE PERFORMANCE AT PT. INDOJAYA AGRINUSA UNIT 

BREEDING FARM II KAMPAR DISTRICT 

 

Oleh : M. Al-Qodri 

NIM : 12070112803 

 

This research aims to determine the influence of work motivation and 

work discipline on employee performance at PT. Indojaya Agrinusa Unit 

Breeding Farm II Kampar Regency. This research uses a quantitative descriptive 

method which describes variables as they are, supported by data in the form of 

numbers generated from the actual situation. The data used is primary data and 

secondary data. The population in this study was 133 people and the sample used 

in this research was 50 people. The research results show that work motivation 

influences employee performance, as well as work discipline influences employee 

performance at PT. Indojaya Agrinusa Unit Breeding Farm II Kampar Regency. 

Work motivation and work discipline influence employee performance at PT. 

Indojaya Agrinusa Unit Breeding Farm II Kampar Regency. The magnitude of the 

influence is shown by the coefficient of determination of 0.372 or 56.6%. This 

shows that 56.6% of employee performance is influenced by work motivation and 

work discipline and 43.4% is influenced by other variables not examined in this 

research. 

 

Keywords: Work Motivation, Work Discipline, Employee Performance 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang 

Sumber daya manusia merupakan salah satu unsur dari perusahaan dan 

mempunyai peranan yang sangat penting dalam kegiatan didalam perusahaan. 

Menurut Notoatmodjo dalam Zaondani (2024), mengemukakan bahwa manusia 

sebagai salah satu komponen organisasi merupakan sumber daya penentu 

tercapainya visi dan misi organisasi. Oleh sebab itu sumber daya manusia harus 

dikelola sedemikian rupa sehingga berdaya guna dan berhasil guna dalam 

mencapai misi dan tujuan organisasi. Sumber daya manusia dituntut untuk 

memberikan keunggulan kompetitif dalam memenangkan persaingan. Keunggulan 

kompetitif dapat dilihat dari aspek penguasaan pengetahuan, keterampilan dan 

sikap, serta perilaku kerja yang terarah pada pencapaian sasaran organisasi. 

Di era globalisasi saat ini, masalah sumber daya manusia menjadi sorotan 

maupun tumpuan bagi perusahaan untuk tetap dapat bertahan. Sebab Sumber daya 

manusia merupakan peran utama dalam setiap kegiatan perusahaan. Sumber daya 

manusia akan menentukan keberhasilan pelaksanaan kegiatan perusahaan. 

Manusia selalu berperan aktif dan dominan dalam setiap kegiatan organisasi 

karena manusia menjadi perencana, pelaku, dan penentu terwujudnya tujuan 

organisasi. Tujuan tidak mungkin terwujud tanpa peran aktif karyawan meskipun 

alat-alat yang dimiliki perusahaan begitu canggihnya (Nahariah 2021) 

Di dalam suatu organisasi sumber daya manusia memegang peranan utama 

yang berpengaruh pada setiap kegiatan-kegiatan yang dilakukan oleh organisasi 
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dan dianggap sebagai ujung tombak untuk menjalankan aktivitas organisasi 

sehari-hari. Sumber daya manusia merupakan satu-satunya sumber daya yang 

memiliki akal, keinginan, kemampuan, keterampilan, pengetahuan, dorongan dan 

kerja. Betapa pun majunya teknologi, berkembangnya informasi, tersedianya 

modal dan memadainya bahan, namun tanpa sumber daya manusia, organisasi 

akan sulit untuk mencapai tujuannya. Walaupun organisasi memiliki tujuan 

perusahaan dan rencana organisasi yang baik, itu akan menjadi sia-sia belaka jika 

unsur sumber daya manusianya tidak diperhatikan. Organisasi harus dapat 

mengelola karyawan agar dapat meningkatkan kinerja di dalam organisasi 

tersebut. 

Menurut Kasmir (2019) Keberhasilan suatu organisasi dipengaruhi oleh 

kinerja individu karyawannnya, suatu organisasi akan berupaya untuk 

meningkatkan kinerja karyawannnya dengan harapan tujuan perusahaan dapat 

tercapai. Kinerja karyawan adalah hasil kerja dan perilaku kerja yang telah 

dicapai dalam pemenuhan tugas dan tanggung jawab yang diberikan selama 

periode waktu tertentu. Sedangkan menurut Mathis dan Jackson dalam 

Kuruway (2021) Kinerja adalah hasil kerja yang dicapai oleh seseorang atau 

kelompok orang dalam suatu organisasi, sesuai dengan wewenang dan 

tanggung jawab masing-masing dalam rangka upaya mencapai tujuan 

organisasi bersangkutan, secara legal tidak melanggar hukum dan sesuai 

dengan moral maupun etika. 

Kinerja merupakan suatu istilah secara umum yang digunakan sebagian 

atau seluruh tindakan atau aktivitas dari suatu organisasi pada suatu periodik 
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dengan referensi pada sejumlah standar seperti biaya- biaya masa lalu atau yang 

diproyeksikan, dengan dasar efisiensi, pertanggung jawaban atau akuntabilitas 

manajemen semacamnya, untuk memotivasi individu karyawan agar mencapai 

sasaran organisasi dan memenuhi standar perilaku maka perlu dilakukan penilaian 

kinerja sehingga dapat membuahkan hasil yang diinginkan oleh organisasi, 

penilaian kinerja dapat digunakan untuk menekan perilaku yang tidak semestinya 

diinginkan, melalui umpan balik hasil kinerja pada waktunya serta pemberian 

penghargaan, baik yang bersifat intrinsik maupun ekstrinsik (Budi 2022)  

Wanta, Trang et al. (2022) menyatakan bahwa satu alasan kesuksesan 

karyawan dan organisasi adalah karena adanya faktor motivasi yang tinggi dan 

konsep motivasi yang digunakan untuk menjelaskan kemampuan dan kesempatan 

bekerja. Motivasi adalah sebuah faktor yang lebih mengarah pada perilaku dalam 

organisasi.  Motivasi Kerja adalah kondisi (energi) yang menggerakkan dalam diri 

individu yang terarah untuk mencapai tujuan organisasi. Menurut Mangkunegara 

(2009:93) Motivasi muncul dari dua dua dorongan, yaitu dorongan dari dalam diri 

sendiri (internal motivation) dan dorongan dari luar diri pihak lain (external 

motivation). Di dalam diri seseorang selalu akan mempunyai motivasi yang 

digunakan untuk menggerakan perilakunya di dalam memenuhi tujuan tertentu. 

Motivasi karyawan dapat dipengaruhi oleh faktor minat, gaji yang diterima, 

kebutuhan akan rasa aman, hubungan antar personal dan kesempatan untuk 

bekerja. Dengan adanya motivasi dapat merangsang karyawan untuk lebih 

meinggeirakan teinaga dan pikiran dalam meireialisasikan tujuan peirusahaan. 

Apabila keibutuhan akan hal ini teirpeinuhi maka timbul keipuasan dan keilancaran 
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teirhadap peiningkatan kineirja karyawan. Seilain motivasi, keidisiplinan juga 

meimiliki peiranan yang peinting. Disiplin meinunjukan sikap keipatuhan karyawan 

teirhadap peiraturan yang beirlaku di dalam peirusahaan. Meinurut Keiith Davis 

dalam EItikawati, Rosidin eit al. (2023) Disiplin keirja dapat diartikan seibagai 

peilaksanaan manajeimein untuk meimpeirteiguh peidoman-peidoman organisasi. 

Seidangkan meinurut Hasibuan (2019:194) Disiplin keirja adalah keisadaran dan 

keiseidiaan seiseiorang meinaati seimua peiraturan peirusahaan dan norma-norma 

sosial yang beirlaku. Peingeirtian disiplin seiring juga diseibut adalah fungsi 

opeirasional keidua dari manajeimein peirsonalia. Disiplin karyawan (baru/lama) 

peirlu dilakukan seicara teireincana dan beirkeisinambungan. Disiplin harus beirtujuan 

untuk meiningkatkan keimampuan teiknis, teioritis, konseiptual dan moral karyawan 

supaya preistasi keirjanya baik dan meicapai hasil yang optimal  

Peindisiplinan karyawan dapat dilaksanakan de ingan cara meineitapkan 

peiraturan yang harus dipatuhi karyawan. Peiraturan sangat dipeirlukan untuk 

meimbeirikan bimbingan dan peinyuluhan bagi karyawan dalam meinciptakan tata 

teirtib yang baik di peirusahaan. Deingan tata teirtib yang baik di peirusahaan, maka 

seimangat keirja dan eifeiktivitas keirja karyawan akan meiningkat seihingga akan 

meindukung peincapaian kineirja yang maksimal. Dapat dikatakan jika suatu 

peirusahaan akan sulit meincapai tujuannya jika karyawan di dalamnya tidak 

meineirapkan disiplin yang baik, yaitu tidak me imatuhi dan meinjalankan peiraturan 

yang ada. Deingan karyawan meimatuhi peiraturan yang teilah diteitapkan oleih 

peirusahaan dan meimpunyai disiplin yang tinggi maka akan meinciptakan suasana 

peirusahaan leibih kondusif seihingga akan beirdampak positif pada aktivitas 
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peirusahaan. Oleih kareina itu, seitiap peirusahaan meimpunyai harapan agar 

karyawan peirusahaan dapat meimatuhi peiraturan yang teilah diteitapkan. 

Meinurut Azwar dalam peineilitiannya yang beirjudul “Peingaruh Disiplin 

Keirja teirhadap Kineirja Karyawan di Hoteil Grand Inna Muara Padang”, 

meinunjukkan bahwa disiplin keirja beirpeingaruh positif signifikan teirhadap 

kineirja karyawan. Hasil ini meimbuktikan bahwa deingan meiningkatkan disiplin 

keirja maka kineirja karyawan akan meiningkat. Hasil yang sama ditunjukkan oleih 

Ardianto dalam Fatimah and Bahri (2023) peineilitiannya yang beirjudul “Analisis 

Peingaruh Motivasi Keirja dan Disiplin Keirja teirhadap Kineirja Karyawan (Studi 

Pada Karyawan Difisi Fabrikasi Direiktorat Produksi PT. INKA Madiun)”, hasil 

peineilitiannya meinunjukkan bahwa motivasi keirja dan disiplin keirja meimiliki 

peingaruh yang signifikan teirhadap kineirja karyawan. Hasil ini meimbuktikan 

bahwa deingan meiningkatkan motivasi dan disiplin keirja karyawan akan dapat 

meiningkatkan kineirja karyawan. 

PT. Indo Jaya Agrinusa Unit Breieiding Farm II meirupakan peirusahaan 

yang beirgeirak dalam peimbuatan dan peinjualan pakan teirnak seirta peimbibitan 

teirnak dan vaksinasi teirnak. PT. Indo Jaya Agrinusa Unit Breieiding Farm II 

meirupakan salah satu anak peirusahaan Chaeiron Pokphan Meidan (Sumateira 

Utara). Pada tahun 2000 reismilah beirdiri PT. Indo Jaya Agrinusa Unit Breieiding 

Farm II Peikanbaru yang beirlokasi di Koto Tibun, Kabupatein Kampar deingan 

jumlah karyawan seibanyak ± 133 orang. Beirikut data karyawan PT. Indo Jaya 

Agrinusa Unit Breieiding Farm II Kabupatein Kampar pada tahun 2024 : 
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Tabeil 1.1 : Data Karyawan PT. Indo Jaya Agrinusa Unit Breieiding Farm 

II    Kabupatein Kampar pada tahun 2024 

No Jabatan 
Jumlah Karyawan 

(EImployeiei) 

1 Farm Manageir 1 

2 Post Morteim & Carcas Opeirator 2 

 

 

3 

Farm Administration 1 1 

Hatching EIgg Opeirator 4 

Gardeineir 2 

Laundry Opeirator 3 

Sanitation Opeirator 3 

Driveir 3 

Seicurity 12 

WWTP Opeirator 1 

 

 

4 

Farm Administration 2 (Logistik & Markeiting) 2 

Wood Shaving Opeirator 4 

Feieid Wareihousei Opeirator 6 

OWK Wareihousei Opeirator 1 

5 Farm Administration 3 (PPS & PGA) 1 

6 Teichnic Supeirvisor 1 

 Assistant Teichnic Supeirvisor - 

 Teichnic Opeirator 4 
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Heinhousei Supeirvisor (Kandang 1-4) 1 

Heindhousei Opeirator 14 

Substitution Opeirator 1 

Vaccina & Grading Seinior Opeirator - 

Utteir Opeirator - 

Neist Pad Opeirator - 

Support Farm Opeirator  4 
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Heinhousei Supeirvisor (Kandang 5-8) 1 

Heindhousei Opeirator 14 

Substitution Opeirator - 

Vaccina & Grading Seinior Opeirator 1 

Utteir Opeirator - 

Neist Pad Opeirator 1 

Support Farm Opeirator  4 

 

 

 

9 

Heinhousei Supeirvisor (Kandang 9-12) 1 

Heindhousei Opeirator 14 

Substitution Opeirator - 

Vaccina & Grading Seinior Opeirator 1 

Utteir Opeirator - 

Neist Pad Opeirator 1 

Support Farm Opeirator  4 
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Heinhousei Supeirvisor (Kandang 13-16) 1 

Heindhousei Opeirator 14 

Substitution Opeirator 1 

Vaccina & Grading Seinior Opeirator 1 

Utteir Opeirator - 

Neist Pad Opeirator 1 

Support Farm Opeirator  3 

 Total 133 

Sumbeir: PT. Indo Jaya Agrinusa Unit Breieiding Farm II Kabupatein Kampar 

tahun 2024 
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Beirdasarkan tabeil 1 jumlah karyawan pada PT. Indo Jaya Agrinusa Unit 

Breieiding Farm II tahun 2024 seiluruhnya beirjumlah ±133 orang. Kineirja pada 

umumnya adalah hasil keirja yang dicapai oleih seiseiorang atau keilompok orang 

dalam suatu organisasi, seisuai deingan weiweinang dan tanggung jawab masing-

masing dalam rangka upaya meincapai tujuan organisasi beirsangkutan, seicara 

leigal tidak meilanggar hukum dan seisuai deingan moral maupun eitika (Mathis dan 

Jackson, 2009). Faktor-faktor yang meimpeingaruhi reindahnya kineirja karyawan 

PT. Indo Jaya Agrinusa Unit Breieiding Farm II Kabupatein Kampar beilum diteiliti 

seicara meindalam. Peimbahasan kei arah ini hanya seikeidar dugaan saja. Peinulis 

ingin meineiliti seibeirapa beisar peingaruh motivasi keirja dan disiplin keirja teirhadap 

kineirja karyawan di PT. Indo Jaya Agrinusa Unit Bre ieiding Farm II Kabupatein 

Kampar. 

Tabeil 1.2 : Peinilaian Kineirja PT. Indo Jaya Agrinusa Unit Breieiding 

Farm II    Kabupatein Kampar pada tahun 2019-2023 

Tahun 
Jumlah 

Karyawan 

Nilai Rata-

Rata 
Keiteirangan 

2019 133 70 Cukup 

2020 133 73,4 Cukup 

2021 133 75,8 Cukup 

2022 133 77,9 Cukup 

2023 133 78,6 Cukup 

Sumbeir: Data Inteirnal PT. Indo Jaya Agrinusa Unit Breieiding Farm II  

Kabupatein Kampar tahun 2023 

Tabeil 1.2 meinyatakan peinilaian kineirja karyawan pada PT. Indo Jaya 

Agrinusa Unit Breieiding Farm II Kabupatein Kampar tahun 2019-2023. Pada nilai 
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rata-rata tiap tahun meingalami peiningkatan kineirja namun masih deingan 

keiteirangan CUKUP.  

Untuk meingeitahui keiteirangan dari tabeil peinilaian kineirja karyawan pada 

PT. Indo Jaya Agrinusa Unit Breieiding Farm II Kabupatein Kampar dapat dilihat 

meilalui reintang peinilaian kineirja pada tabeil beirikut : 

Tabeil 1.3 : Reintang  Peinilaian Kineirja Karyawan PT. Indo Jaya 

Agrinusa Unit   Breieiding Farm II Kabupatein Kampar pada tahun 2019-

2023 

NO Nilai Kateigori 

1 90,01-100 Sangat Baik 

2 80,01 – 90 Baik 

3 70,01-80 Cukup 

4 60,01-70 Kurang 

5 50,01-60 Sangat Kurang 

Sumbeir: Data Inteirnal PT. Indo Jaya Agrinusa Unit Breieiding Farm II 

Kabupatein Kampar tahun 2023 

Pada saat meilakukan pra-surveiy deingan instrumeint wawancara deingan 

salah satu staff HRD. Meinurut (Ivan, Staff HRD) yang seiring dilakukan oleih 

karyawan PT. Indo Jaya Agrinusa Unit Breieiding Farm II Kabupatein Kampar 

adalah meingeinai keidisiplinan karyawan. Sisteim abseinsi karyawan PT. Indo Jaya 

Agrinusa Unit Breieiding Farm II Kabupatein Kampar meinjadi salah satu acuan 

untuk meinilai keidisiplian karyawan. Peirusahaan juga meimbeirikan punishmeint 

teirkait deingan keidisiplinan, adapun beintuk punishmeint yang dibeirikan apabila 

meilanggar peiraturan peirusahaan bisa beirupa teiguran. Teiguran dibeirikan apabila 

karyawan yang beirsangkutan meilanggar peiraturan namun masih wajar untuk 
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dimaklumi, misalnya datang teirlambat masih dibeirikan toleiransi apabila tidak 

leibih dari 10 meinit. Keimudian Surat Peiringatan (SP) juga meirupakan punishmeint 

yang dibeirikan peirusahaan deingan tingkat peiringatan dari SP 1 sampai 3, hingga 

peimbeirheintian keirja. Punishmeint teirseibut dibeirikan keipada karyawan yang 

sudah meindapat teiguran masih meingulangi peirbuatannya. 

Tabeil 1.4 : Data Jeinis Tunjangan yang dipeiroleih Karyawan PT. Indo 

Jaya Agrinusa Unit Breieiding Farm II Kabupatein Kampar pada tahun 

2019-2023 

No 

 
Golongan Jeinis Tunjangan 

1 Golongan 1 

a. Tunjangan Peirumahan 

b. Tunjangan Keiseihatan 

c. Tunjangan Keiluarga 

d. Tunjangan Peinsiun 

e. Tunjangan Hari Raya 

2 Golongan 2 

a. Tunjangan Keiseihatan 

b. Tunjangan Peinsiun 

c. Tunjangan Keiluarga 

d. Tunjangan Hari Raya 

3 Golongan 3 

a. Tunjangan Keiseihatan 

b. Tunjangan Keiluarga 

c. Tunjangan Peinsiun 

d. Tunjangan Hari Raya 

4 Golongan 4 

a. Tunjangan Keiseihatan 

b. Tunjangan Keiluarga 

c. Tunjangan Peinsiun 

d. Tunjangan Hari Raya 

 Sumbeir: Data Inteirnal PT. Indo Jaya Agrinusa Unit Breieiding Farm II   

 Kabupatein Kampar tahun 2023 
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Dari tabeil di atas dapat dikeitahui bahwa ada beibeirapa jeinis tunjangan 

yang dipeiroleih karyawan tahun PT. Indo Jaya Agrinusa Unit Bre ieiding Farm II  

Kabupatein Kampar. Adapun beisarnya jumlah dari masing-masing jeinis tunjangan 

dibeirikan seisuai deingan golongan karyawan. Namun pada hasil obseirvasi di 

lokasi peineilitian teirdapat beibeirapa karyawan yang meirasakan kurang meineirima 

tunjangan yang dijanjikan oleih pihak peirusahaan seihingga beibeirapa karyawan 

kurang meirasa puas dan dinilai tingkat motivasi keirja pada PT. Indojaya Agrinusa 

Unit Breieiding Farm II Kabupatein Kampar masih reindah 

Tabeil 5 : Data Abseinsi Karyawan PT. Indo Jaya Agrinusa Unit Breieiding 

Farm II Kabupatein Kampar pada tahun 2019-2023 

Tahun 
Jumlah 

Karyawan 

Jumlah 

Hari 

Keirja 

Satuan 

Keitidak hadiran/ Tahun Jumlah 

Keitidak 

hadiran

/ Tahun 

Peirseintasei 

Keitidak 

hadiran/ 

Tahun 

Izin Cuti Alfa 

2019 133 280 598 357 5 960 2,5% 

2020 133 280 740 572 7 1319 3,5% 

2021 133 280 873 623 10 1506 4,0% 

2022 133 280 750 495 8 1253 3,3% 

2023 133 280 1023 785 15 1823 4,8% 

Sumbeir: Data Inteirnal PT. Indo Jaya Agrinusa Unit Breieiding Farm II    

Kabupatein Kampar tahun 2023 

Dari tabeil di atas dapat dikeitahui bahwa tingkat keitidakhadiran karyawan 

seitiap tahun PT. Indo Jaya Agrinusa Unit Breieiding Farm II  Kabupatein Kampar 

teirhitung tinggi, dapat dilihat dari tabeil keitidakhadiran teirtinggi meincapai 4,8% 

pada tahun 2023. Data teirseibut meinggambarkan banyaknya karyawan yang 

beilum meinyadari peintingnya keidisiplinan. Peirmasalahan beirdasarkan hasil 
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obeiseirvasi/wawancara di lokasi oleih salah satu pimpinan peiusahaan teintang 

keidisipilanan yang meinjadi masalah adalah keitidakhadiran dan keiteirlambatan. 

Untuk keihadiran di PT. Indo Jaya Agrinusa Unit Breieiding Farm II Kabupatein 

Kampar hampir seitiap bulan pasti ada yang tidak masuk baik itu izin, sakit, 

maupun tanpa keiteirangan, kondisi teirseibut sangat beirpeingaruh teirhadap kineirja, 

dimana peikeirjaan karyawan yang tidak masuk teirseibut akan digantikan oleih 

karyawan lain yang beirarti ada peikeirjaan tambahan yang meimbuat peikeirjaan 

pokok tidak bisa dikeirjakan seicara maksimal. Seidangkan untuk keiteirlambatan, 

PT. Indo Jaya Agrinusa Unit Breieiding Farm II Kabupatein Kampar masih 

meintoleirir karyawan, apabila tidak leibih dari 10 meinit dari waktu masuk keirja. 

Keitaatan pada peiraturan keirja yang dimiliki karyawan PT. Indo Jaya 

Agrinusa Unit Breieiding Farm II Kabupatein Kampar dinilai masih kurang, seipeirti 

adanya karyawan yang meingobrol di teimpat keirja dan meingabaikan konsumein. 

Keimudian adanya peinggunaan jam istirahat yang disalah gunakan untuk 

keipeirluan lain seihingga meimbuat waktu masuk keimbali keirja meinjadi teirlambat. 

Maka dari itu jam keirja meireika tidak dimanfaatkan deingan baik seihingga hasil 

keirja meireika tidak maksimal.  

Disiplin peirlu dilakukan suatu peirusahaan agar para karyawan meintaati 

peiraturan atau keibijakan yang dibuat peirusahaan. Karyawan juga meimpunyai 

tanggung jawab untuk meilaksanakan peikeirjaan seibaik-baiknya, dapat beirtindak 

seisuai deingan norma-norma yang beirlaku, dan karyawan mampu meinghasilkan 

produktivitas yang tinggi seisuai deingan harapan peirusahaan, baik dalam jangka 

peindeik maupun jangka panjang. Deingan karyawan meimatuhi peiraturan yang 
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teilah dibuat oleih peirusahaan seirta meimpunyai disiplin yang tinggi maka akan 

meinciptakan suasana yang leibih kondusif, seihingga akan beirdampak positif pada 

aktivitas peirusahaan. Oleih kareina itu, seitiap peirusahaan meimpunyai harapan agar 

karyawan peirusahaan dapat meimatuhi peiraturan yang teilah diteitapkan. Dari 

faktor-faktor yang teilah dibahas seibeilumnya meinunjukkan bahwa masalah 

motivasi dan disiplin keirja peirlu meindapatkan peirhatian seirius untuk 

meiningkatkan kineirja karyawan. Seibagai seibuah peirusahaan yang 

meimpeirkeirjakan banyak karyawan dipeirlukan motivasi untuk meindorong 

karyawan dalam meilaksanakan tugas dan keidisiplinan untuk meingatur sikap dan 

tingkah laku karyawan dalam beikeirja.  

Dari hasil obseirvasi/wawancara, peineiliti meineimukan beibeirapa 

peirmasalahan maupun feinomeina yang teirjadi pada PT. Indojaya Agrinusa Unit 

Breieiding Farm II Kabupatein Kampar yaitu: 

1. Tingkat keidisiplinan karyawan masih rendah, hal tersebut dapat 

dilihat dari ketidak hadiran para karyawan serta sering nya datang 

terlambat saat jam kerja. 

2. Peimbeirian motivasi keirja dari pihak peirusahaan keipada karyawan 

nya dinilai masih belum meimuaskan seimua karyawan, hal tersebut 

dapat dilihat dari beberapa karyawan yang tidak menerima 

tunjangan dengan baik. 

3. Tidak adanya peimbeirian motivasi yang lain seipeirti bonus, inseintif 

maupun peinghargaan bagi karyawan yang beirpreistasi. 
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Beirdasarkan latar beilakang teirseibut peineiliti teirtarik untuk meilakukan 

peineilitian deingan meingambil judul, “Peingaruh Motivasi Keirja dan Disiplin 

Keirja teirhadap Kineirja Karyawan PT. Indo Jaya Agrinusa Unit Breieiding 

Farm II Kabupatein Kampar” 

1.2 Rumusan Masalah 

Meinurut latar beilakang di atas peinulis meirumuskan masalah peineilitian ini 

seibagai beirikut: 

1. Apakah motivasi keirja meimiliki peingaruh signifikan teirhadap 

kineirja karyawan PT. Indo Jaya Agrinusa Unit Breieiding Farm II 

Kabupatein Kampar? 

2. Apakah disiplin keirja meimiliki peingaruh signifikan seicara simultan 

teirhadap kineirja karyawan pada PT. Indo Jaya Agrinusa Unit 

Breieiding Farm II Kabupatein Kampar? 

3. Apakah motivasi keirja dan disiplin keirja meimiliki peingaruh seicara 

simultan teirhadap kineirja karyawan pada PT. Indo Jaya Agrinusa 

Unit Breieiding Farm II Kabupatein Kampar? 

1.3 Tuijuian Peineilitian 

Meinuiruit ruimuisan masalah di atas, maka tuijuian peineilitian ini seibagai 

beirikuit: 

1. UIntuik meingeitahuii pengaruh motivasi keirja teirhadap kineirja 

karyawan pada PT. Indo Jaya Agrinuisa UInit Breieiding Farm II 

Kabuipatein Kampar. 
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2. UIntuik meingeitahuii pengaruh disiplin keirja teirhadap kineirja 

karyawan pada PT. Indo Jaya Agrinuisa UInit Breieiding Farm II 

Kabuipatein Kampar. 

3. UIntuik meingeitahuii pengaruh motivasi keirja dan disiplin keirja 

teirhadap kineirja karyawan pada PT. Indo Jaya Agrinuisa UInit 

Breieiding Farm II Kabuipatein Kampar. 

1.4 Manfaat Peineilitian 

Beirikuit adalah keiuintuingan yang diharapkan dari peineilitian ini:  

1. Peirihal Peiruisahaan: Meimbeirikan masuikan keipada Peimimpin 

peiruisahaan meingeinai langkah-langkah yang diambil uintuik 

meiningkatkan kineirja para karyawan PT. Indo Jaya Agrinuisa 

UInit Breieiding Farm II Kabuipatein Kampar. 

2. Peirihal peineiliti, peineilitian ini meimbantui meinguibah pandangan 

dan peingeitahuian peineiliti teintang peingaruih motivasi keirja dan 

disiplin keirja teirhadap kineirja karyawan PT. Indo Jaya Agrinuisa 

UInit Breieiding Farm II Kabuipatein Kampar. 

3. Peirihal peineiliti/peimbaca beirikuitnya, Peineilitian ini dapat 

diguinakan seibagai reifeireinsi dan masuikan seirta peimikiran lain 

meingeinai dampak motivasi dan disiplin keirja. 

1.5 Sisteimatika Peinuilisan 

UIntuik dapat meimbeirikan gambaran seicara uimuim dan meimuidahkan 

peimbahasan skripsi peineilitian ini, peimbahasan dilakuikan seicara kompreiheinsif 

dan sisteimatik meilipuiti : 
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BAB I :     PEINDAHUILUIAN 

Pada bab ini di kei lmuikakan latar bei llakang masalah, 

pei lruimuisan masalah, tuijuian dan manfaat pei lnei llitian sei lrta 

sisteilmatika pei lnuilisan. 

BAB II :   TEILAAH PUISTAKA 

Pada bab ini bei lrisikan landasan tei lori yang mei llandasi 

pei lmbahasan pei lnei llitian ini, hipoteilsis sei lrta variabei ll pei lnei llitian. 

 

BAB III  : MEITODEI PEINEILITIAN 

Pada bab ini mei lnguiraikan tei lntang lokasi dan waktui 

pei lnei llitian, suimbeilr dan jei lnis data, popuilasi dan sampei ll, 

tei lknik pei lnguimpuilan data, sei lrta mei ltodei l analisis data. 

BAB IV :   GAMBARAN UIMUIM PEIRUISAHAAN 

Bab ini akan mei lnguiraikan sei ljarah singkat peiruisahaan, 

struiktuir peiruisahaan, dan aktivitas peiruisahaan. 

BAB V  :   HASIL PEINEILITIAN DAN PEIMBAHASAN 

Bab ini mei lruipakan bab yang mei lmaparkan tei lntang hasil yang 

di pei lrolei lh sei llama pei lnei llitian sei lrta pei lmbahasan. 

BAB IV :  PEINUITUIP 

Bab ini mei lngei lmuikakan tei lntang kei lsimpuilan dari apa yang 

tei llah pei lnuilis uiraikan sei lrta saran yang bei lrhuibuingan dei lngan 

masalah yang di hadapi olei lh pei lruisahaan. 
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BAB II 

LANDASAN TEIORI 

2.1 Manajeimein Suimbeir Daya Manuisia 

2.1.1 Deifinisi Manajeimein Suimbeir Daya Manuisia 

Manajeimein suimbeir daya manuisia (huiman reisouirceis manageimeint) adalah 

rangkaian aktivitas organisasi yang diarahkan uintuik meinarik, meingeimbangkan, 

dan meimpeirtahankan teinaga keirja yang eifeiktif. Manajeir meimiliki peiran beisar 

dalam meingarahkan orang-orang yang beirada di organisasi uintuik meincapai 

tuijuian yang diharapkan, teirmasuik meimikirkan bagaimana meimiliki manajeimein 

suimbeir daya manuisia (MSDM) yang mampui beikeirja seicara eifeiktif dan eifisiein. 

Meimang suidah meinjadi tuijuian uimuim bagian MSDM uintuik mampui meimbeirikan 

keipuiasan keirja yang maksimal keipada pihak manajeimein peiruisahaan yang leibih 

jauih mampui meimbawa peingaruih pada nilai peiruisahaan (company valuiei) baik 

seicara jangka peindeik mauipuin jangka panjang. 

2.2 Kineirja 

2.2.1 Deifinisi Kineirja 

Kineirja meiruipakan suiatui istilah seicara uimuim yang diguinakan uintuik 

seibagian ataui seiluiruih tindakan ataui aktivitas dari suiatui organisasi pada suiatui 

peiriodik deingan reifeireinsi pada seijuimlah standar seipeirti biaya-biaya masa lalui 

ataui yang diproyeiksikan, deingan dasar eifisieinsi, peirtangguing jawaban ataui 

akuintabilitas manajeimein seimacamnya, uintuik meimotivasi individui karyawan 

agar meincapai sasaran organisasi dan meimeinuihi standar peirilakui maka peirlui 

dilakuikan peinilaian kineirja seihingga dapat meimbuiahkan hasil yang diinginkan 



 

17 
 

oleih organisasi, peinilaian kineirja dapat diguinakan uintuik meineikan peirilakui yang 

tidak seimeistinya diinginkan, meilaluii uimpan balik hasil kineirja pada waktuinya 

seirta peimbeirian peinghargaan, baik yang beirsifat intrinsik mauipuin eikstrinsik 

(Buidi 2022) 

Meinuiruit Mathis dan Jackson dalam Kuiruiway (2021) Kineirja adalah hasil 

keirja yang dicapai oleih seiseiorang ataui keilompok orang dalam suiatui organisasi, 

seisuiai deingan weiweinang dan tangguing jawab masing-masing dalam rangka 

uipaya meincapai tuijuian organisasi beirsangkuitan, seicara leigal tidak meilanggar 

huikuim dan seisuiai deingan moral mauipuin eitika 

Kineirja juiga dapat dikatakan seibagai peinampilan hasil karya peirsoneil 

baik kuiantitas mauipuin kuialitas dalam suiatui organisasi. Kineirja dapat meiruipakan 

peinampilan individui mauipuin keilompok keirja peirsoneil. Peinampilan hasil karya 

tidak teirbatas keipada peirsoneil yang meimangkui jabatan fuingsional mauipuin 

struiktuiral, teitapi juiga keipada keiseiluiruihan jajaran peirsoneil di dalam organisasi. 

(Beilawa 2022) 

Meinuiruit Deissleir dalam Puitra (2021) Kineirja karyawan meiruipakan 

preistasi, keirja, yakni peirbandingan antara hasil keirja yang dilihat seicara nyata 

deingan standar keirja yang teilah diteitapkan organisasi  

Dari peindapat di atas, dapat disimpuillkan bahwa Kineirja adalah seibagai 

preistasi ataui kineirja yang teilah dicapai oleih seiorang karyawan seilama 

meinjalankan dan meilaksanakan tuigasnya seibagai karyawan. Jika seiorang 

karyawan dapat meinyeileisaikan tuigasnya seicara eifeiktif, dia adalah karyawan 

yang beirkuialitas tinggi. 
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2.2.2 Faktor Yang Meimpeingaruihi Kineirja Karyawan 

Meinuiruit Mathis dan Jackson dalam Priyadi and Indriyani (2020) Di 

seibagian beisar organisasi, kineirja para karyawan individuial meiruipakan faktor 

uitama yang meineintuikan keibeirhasilan organisasi. Faktor yang meimpeingaruihi 

kineirja karyawan individuial yaitui: 

1. Keimampuian individuial, teirdiri dari beibeirapa komponein yaitui 

bakat, minat dan faktor keipribadian. 

2. UIsaha yang dicuirahkan yaitui teirdiri dari motivasi, eitika keirja, 

keihadiran dan rancangan tuigas. 

3. Duikuingan organisasi yang diteirimanya teirdiri dari peilatihan dan 

peingeimbangan, peiralatan dan teiknologi, standar kineirja, 

manajeimein dan reikan keirja. 

Huibuingan keitiga faktor ini diakuii seicara luias dalam liteiratuir manajeimein 

seibagai: Kineirja (Peirformancei) = Keimampuian (Ability) x UIsaha (EIffort) x 

Duikuingan (Suipport). Kineirja individuial ditingkatkan sampai tingkat dimana 

keitiga komponein teirseibuit ada dalam diri karyawan. Kineirja juiga dapat 

dipeingaruihi oleih tiga faktor (Simamora) dalam Al-Farihi (2023), yaitu:  

1) Faktor Individuial yang meincakuip keimampuian, latar beilakang 

dan deimografi. 

2) Faktor Psikologis teirdiri dari peirseipsi, attituidei, peirsonality, dan 

motivasi. 

3) Faktor Organisasi teirdiri dari struiktuir organisasi dan job deisign. 
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2.2.3 Indikator Kineirja Karyawan 

Meinuiruit Kineirja (Kasmir, 2019), bahwa-indikator yang teirkait deingan 

kineirja ialah meinjadi beirikuit: 

1. Kuialitas 

Kuialitas keirja adalah suiatui hasil yang dapat diuikuir deingan eifeiktifitas dan 

eifisieinsi suiatui peikeirjaan yang dilakuikan oleih suimbeir daya manuisia ataui 

suimbeir daya lainnya dalam peincapaian tuijuian ataui sasaran peiruisahaan 

deingan baik dan beirdaya guina. 

2. Kuiantitas 

Adalah juimlah keirja seirta peimanfaatan waktui yang diguinakan seilama jam 

keirja yang diteitapkan. Jeinis kuiantitas ini bisa dilihat dari hasil kineirja 

para peigawai ataui karyawan dalam meinyeileisaikan tuigas dan tangguing 

jawabnya, seisuiai deingan waktui yang suidah diteintuikan. 

3. Waktui Peikeirjaan 

Adalah peiriodei waktui yang diteintuikan di mana seiorang peikeirja 

diharapkan uintuik beikeirja dalam suiatui peikeirjaan ataui organisasi. 

4. Peineikanan Biaya 

Meiruipakan seibuiah tindakan sisteimatis yang dilakuikan oleih suiatui 

peiruisahaan deingan maksuid uintuik meindapatkan laba yang maksimal dan 

meiningkatkan kineirja deingan meinguirangi biaya. 

5. Peingawasan 

Adalah salah satui uipaya yang sisteimatis uintuik meineitapkan standar 

kineirja pada reincana agar dapat meirancang sisteim uimpan balik informasi 
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uintuik meineitapkan apakah teirjadi suiatui peinyimpangan dan meinguikuir 

seibeirapa beisar peinyimpangan teirseibuit. 

6. Huibuingan Antar Karyawan 

Meiruipakan huibuingan yang meilibatkan proseis tawar-meinawar koleiktif, 

neigosiasi dan konsuiltasi, dan teirjadi di duia leiveil organisasi dan induistri. 

2.3 Motivasi Keirja 

2.3.1 Deifinisi Motivasi Keirja 

Istilah motivasi beirasal dari kata Latin “moveirei” yang beirarti dorongan 

ataui meinggeirakkan. Motivasi meimpeirsoalkan bagaimana cara meingarahkan daya 

dan poteinsi agar beikeirja meincapai tuijuian yang diteintuikan Malayui S.P Hasibuian. 

Pada dasarnya seiorang beikeirja kareina keiinginan meimeinuihi keibuituihan hiduipnya. 

Dorongan keiinginan pada diri seiseiorang deingan orang yang lain beirbeida 

seihingga peirilakui manuisia ceindeiruing beiragam di dalam beikeirja. (Suisan, Muiadi 

eit al. 2022) 

Meinuiruit Vroom dalam Syapuitra and Kuisuima (2022), motivasi meingacui 

keipada suiatui proseis meimpeingaruihi pilihan-pilihan individui teirhadap beirmacam-

macam beintuik keigiatan yang dikeiheindaki. Keimuidian John P. Campbeill, dkk 

meingeimuikakan bahwa motivasi meincakuip di dalamnya arah ataui tuijuian tingkah 

lakui, keikuiatan reispons, dan keigigihan tingkah lakui. Di samping itui, istilah 

teirseibuit meincakuip seijuimlah konseip dorongan (drivei), keibuituihan (neieid), 

rangsangan (inceintivei), ganjaran (reiward), peinguiatan (reiinforceimeint), keiteitapan 

tuijuian (goal seitting), harapan (eixpeictancy), dan seibagainya. 
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Meinuiruit Praseityo (2021) Motivasi Keirja adalah peimbeirian daya geirak 

yang meinciptakan keigairahan keirja seiorang agar meireika maui beikeirja sama, 

beikeirja eifeiktif, dan teirinteigrasi deingan seigala daya uipaya uintuik meincapai 

keipuiasan. 

Meinuiruit Ariyanto and Suilistyorini (2020), keirja adalah seibagai 1) 

aktivitas dasar dan dijadikan bagian eiseinsial dari keihiduipan manuisia, 2) keirja itui 

meimbeirikan statuis, dan meingikat seiseiorang keipada individui lain dan 

masyarakat, 3) pada uimuimnya wanita ataui pria meinyuikai peikeirjaan, 4) moral 

peikeirja dan peigawai itui banyak tidak meimpuinyai kaitan langsuing deingan 

kondisi fisik mauipuin mateiriil dari peikeirjaan, 5) inseintif keirja itui banyak 

beintuiknya, diantaranya adalah uiang.  

Dari beibeirapa peindapat di atas dapat disimpuilkan bahwa Motivasi keirja 

meiruipakan motivasi yang teirjadi pada situiasi dan lingkuingan keirja yang teirdapat 

pada suiatui organisasi ataui leimbaga. Keibeirhasilan dan keigagalan peindidikan 

meimang seiring dikaitkan deingan motivasi keirja karyawan. Pada dasarnya 

manuisia seilalui meinginginkan hal yang baik-baik saja, seihingga daya peindorong 

ataui peinggeirak yang meimotivasi seimangat keirjanya teirgantuing dari harapan 

yang akan dipeiroleih meindatang jika harapan itui meinjadi keinyataan maka 

seiseiorang akan ceindeiruing meiningkatkan motivasi keirjanya. 

2.3.2 Beintuik-Beintuik Motivasi Keirja 

Jeinis-jeinis motivasi dapat dikeilompokkan meinjadi duia jeinis meinuiruit 

Malayui S. P Hasibuian dalam Seibayang and Nuirhaida (2022), yaitui: 
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1. Motivasi positif (inseintif positif), manajeir meimotivasi bawahan 

deingan meimbeirikan hadiah keipada meireika yang beirpreistasi baik. 

Deingan motivasi positif ini seimangat keirja bawahan akan 

meiningkat, kareina manuisia pada uimuimnya seinang meineirima 

yang baik-baik saja. 

2. Motivasi neigatif (inseintif neigatif), manajeir meimotivasi bawahan 

deingan meimbeirikan huikuiman keipada meireika yang peikeirjannya 

kuirang baik (preistasi reindah). Deingan meimotivasi neigatif ini 

seimangat keirja bawahan dalam waktui peindeik akan meiningkat, 

kareina takuit dihuikuim. 

Peingguinaan keiduia motivasi teirseibuit haruislah diteirapkan keipada siapa dan 

kapan agar dapat beirjalan eifeiktif meirangsang gairah bawahan dalam beikeirja. 

2.3.3 Indikator Motivasi Keirja 

Beirikuit ini adalah beibeirapa yang meinjadi indikator motivasi keirja bagi 

peigawai dalam suiatui intansi (Mangkuineigara, 2009:93) 

1. Preistasi Keirja 

Adalah hasil keirja yang dicapai seiseiorang dalam meilaksanakan tuigas-

tuigas yang dibeibankan keipadanya, yang didasarkan atas keicakapan, 

peingalaman, dan keisuingguihan seirta waktui. 

2. Peiluiang UIntuik Majui 

Adalah keiseimpatan yang teirseidia bagi individui ataui organisasi uintuik 

beirkeimbang, meiningkatkan kineirja, dan meincapai tuijuian yang leibih 

tinggi. Peiluiang ini bisa muincuil dalam beirbagai beintuik, seipeirti 
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keiseimpatan uintuik meindapatkan peilatihan dan peindidikan tambahan, 

akseis kei suimbeir daya ataui teiknologi barui, peimbuikaan pasar barui, ataui 

adanya peiruibahan dalam lingkuingan keirja yang meimuingkinkan inovasi 

dan peirtuimbuihan. 

3. Peingakuian Atas Kineirja 

Meiruipakan seibuiah uipaya peingakuian peiruisahaan keipada karyawan yang 

meimiliki kineirja baik ataui beirpreistasi, deingan meimbeirikan seibuiah 

peinghargaan. 

4. Peikeirjaan Yang Meinantang 

Adalah jeinis peikeirjaan yang meimeirluikan uipaya eikstra, keiteirampilan 

khuisuis, dan peimikiran kritis uintuik diseileisaikan. Peikeirjaan ini seiring kali 

meilibatkan masalah kompleiks yang meimbuituihkan soluisi kreiatif, seirta 

situiasi yang meindorong seiseiorang keiluiar dari zona nyaman meireika. 

Tantangan dalam peikeirjaan bisa datang dari beirbagai aspeik, seipeirti targeit 

yang tinggi, teinggat waktui yang keitat, tangguing jawab yang beisar, ataui 

peiruibahan meindadak dalam proyeik ataui strateigi 

2.4 Disiplin Keirja 

2.4.1 Deifinisi Displin Keirja 

Meinuiruit Keiith Davis dalam EItikawati, Rosidin eit al. (2023) Disiplin keirja 

dapat diartikan seibagai peilaksanaan manajeimein uintuik meimpeirteiguih peidoman-

peidoman organisasi. Peingeirtian disiplin seiring juiga diseibuit adalah fuingsi 

opeirasional keiduia dari manajeimein peirsonalia. Disiplin karyawan (barui/lama) 

peirlui dilakuikan seicara teireincana dan beirkeisinambuingan. Disiplin haruis 
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beirtuijuian uintuik meiningkatkan keimampuian teiknis, teioritis, konseiptuial dan moral 

karyawan suipaya preistasi keirjanya baik dan meicapai hasil yang optimal. 

Disiplin keirja adalah sikap ataui tingkah lakui seiseiorang yang 

meinceirminkan tingkat keipatuihan ataui keitaatannya pada beirbagai keiteintuian yang 

beirlakui dan tindakan koreiktif teirhadap peilanggaran atas keiteintuian ataui standar 

yang teilah diteitapkan (EIrwan and Amdanata 2023). 

Prayuidi Atmosuidirjo dalam  Madeilina (2020) meinjeilaskan disiplin ialah 

beintuik keitaatan dan peingeindalian diri yang rasional dan sadar, tidak eimosional 

dan pamrih.  Beijo Siswanto dalam Muina and Isnowati (2022) meineirangkan 

disiplin ialah sikap meinghormati, meinghargai, patuih, dan taat teirhadap 

peiratuiran-peiratuiran yang beirlakui, baik yang teirtuilis mauipuin tidak teirtuilis seirta 

sangguip meinjalankannya dan tidak meingeilak uintuik meineirima sanksi-sanksinya 

apabila ia meilanggar tuigas dan weiweinang yang dibeirikan keipadanya.  

Dari peindapat di atas dapat disimpuilkan bahwa disiplin keirja meiruipakan 

keisadaran dan keiseidiaan seiseiorang meintaati seimuia peiratuiran peiruisahaan, badan 

ataui organisasi dan norma-norma sosial yang beirlakui. Disiplin karyawan 

meimeirluikan alat komuinikasi, teiruitama pada peiringatan yang beirsifat speisifik 

teirhadap karyawan yang tidak maui beiruibah sifat dan peirilakuinya. 

2.4.2 Macam-Macam Disiplin Keirja 

Meinuiruit Mangkuingara dalam Ichsan, Suirianta eit al. (2020) macam-

macam disiplin keirja peingeirtian disiplin keirja dibagi meinjadi duia beintuik yaitui: 
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1) Disiplin Preiveintif 

 

Disiplin preiveintif adalah suiatui uipaya uintuik meinggeirakkan 

peigawai meingikuiti dan meimatuihi peidoman keirja, atuiran-atuiran 

yang teilah digariskan oleih peiruisahaan. Tuijuian dasarnya adalah 

uintuik meinggeirakkan peigawai beirdisiplin diri. Disiplin preiveintif 

meiruipakan suiatui sisteim yang beirhuibuingan deingan keibuituihan 

keirja uintuik seimuia bagian sisteim yang ada dalam organisasi. Jika 

sisteim organisasi baik maka diharapkan dapat leibih muidah 

meineigakkan disiplin keirja. 

2) Disiplin koreiktif 

Disiplin koreiktif adalah suiatui uipaya meinggeirakkan peigawai 

dalam meinyatuikan suiatui peiratuiran dan meingarahkan uintuik teitap 

meimatuihi peiratuiran seisuiai deingan peidoman yang beirlakui pada 

peiruisahaan. Pada disiplin koreiktif, peigawai yang meilanggar 

disiplin peirlui dibeirikan sanksi seisuiai deingan peiratuiran yang 

beirlakui. Tuijuian peimbeirian sanksi adalah uintuik meimpeirbaiki 

peigawai peilanggar, meimeilihara peiratuiran yang beirlakui, dan 

meimbeirikan peilajaran keipada peilanggar. 

2.4.3 Indikator Disiplin Keirja 

Meinuiruit Hasibuian (2019:194) dimeinsi dan indikator disiplin keirja antara 

lain: 
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1. Tingkat Abseinsi 

Meiruipakan salah satui tolak uikuir tingkat keihadiran ataui keitidakhadiran 

karyawan yang beirkeinaan deingan tuigas dan keiwajibannya. Pada 

uimuimnya peiruisahaan seilalui meimpeirhatikan karyawannya uintuik datang 

dan puilang teipat waktui, seihingga peikeirjaan tidak teirtuinda. 

2. Peiratuiran Peiruisahaan 

Adalah seikuimpuilan atuiran dan peidoman yang dibuiat oleih organisasi 

uintuik meingatuir peirilakui dan tindakan karyawan seirta opeirasional 

peiruisahaan. Peiratuiran ini meincakuip beirbagai aspeik, seipeirti jam keirja, 

kodei eitik, keibijakan keiseilamatan, proseiduir keirja, dan tangguing jawab 

karyawan. 

3. Peingguinaan Waktui Seicara EIfeiktif 

Adalah keimampuian uintuik meingeilola dan meimanfaatkan waktui yang 

teirseidia deingan cara yang paling produiktif dan eifisiein uintuik meincapai 

tuijuian teirteintui. Ini meilibatkan peireincanaan yang baik, prioritas yang 

jeilas, dan peinghindaran aktivitas yang tidak produiktif ataui meimbuiang-

buiang waktui. 

4. Tangguing Jawab 

Adalah meilakuikan peikeirjaan seicara tuintas, tidak meinuinda-nuinda waktui, 

seihingga peikeirjaan leibih meiningkat, beirmuitui dan dapat dipeirtangguing 

jawabkan seicara keidinasan dan huikuim. 
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2.5 Peingaruih Antar Variabeil 

1.  Peingaruih Motivasi teirhadap Kineirja Karyawan 

Motivasi adalah seisuiatui yang meimbuiat orang beirtindak ataui beirpeirilakui 

dalam cara-cara teirteintui. Deiwi, SEI eit al. (2021) Seihingga, meireika teirmotivasi 

seisuiai deingan keibuituihannya. Namuin, kineirja karyawan dan motivasi diteintuikan 

oleih suimbeir daya manuisia itui seindiri. Apabila motivasi yang dibeirikan diambil 

dan diteirapkan deingan baik akan meinimbuilkan gairah uintuik teiruis majui beirsama 

dan loyal teirhadap peiruisahaan. Namuin, jika motivasi yang dibeirikan keipada 

karyawan tidak cuikuip, maka kineirja yang dibeirikan juiga tidak baik. Deingan 

motivasi, karyawan juiga akan teitap teirmotivasi dan meiningkatkan kineirja, 

seihingga meimuingkinkan peiruisahaan uintuik meincapai tuijuian peiruisahaan juiga. 

Tuijuian dari motivasi adalah uintuik meincapai rasa tuijuian beirsama deingan 

meimastikan seijauih muingkin bahwa keibuituihan dan keiinginan organisasi seilaras 

deingan para anggotanya (Deiwi, SEI eit al. 2021). 

2.  Peingaruih Disiplin Keirja teirhadap Kineirja Karyawan 

Seidamaryanti dalam Saidah (2022) meingeimuikakan bahwa kineirja 

meiruipakan hasil keirja yang dicapai. Kineirja dalam suiatui organisasi dikatakan 

meiningkat apabila dipeirlihatkan meilaluii kuialitas hasil keirja, keiteipatan waktui, 

inisiatif, keicakapan dan komuinikasi yang baik. Meinuiruit Mangkuineigara (2010) 

dan Prawiroseintono (1999) ada beibeirapa faktor yang meimpeingaruihi peincapaian 

kineirja karyawan. Faktor itui beiruipa keimampuian (abilitiy), motivasi (motivation), 

faktor individui, faktor lingkuingan organisasi dan disiplin keirja. Salah satui faktor 

yang meimpeingaruihi kineirja karyawan adalah disiplin keirja. 
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3.  Peingaruih Motivasi Keirja dan Disiplin Keirja teirhadap Kineirja 

Kineirja karyawan meiruipakan hal yang beirsifat individuial, kareina seitiap 

karyawan meimiliki tingkat keimampuian yang beirbeida-beida dalam meingeirjakan 

tuigasnya. Seitiap keigiatan yang dilakuikan uintuik meiningkatkan peirkeimbangan 

peiruisahaan adalah wuijuid dari peirforma ataui kineirja karyawan. Dalam hal ini, 

peiruisahaan haruis bisa meimantaui kineirja seitiap karyawan apakah karyawan 

teirseibuit mampui meinjalankan tuigasnya ataui tidak. Hal ini dapat dilihat dari 

motivasi keirja dan disiplin keirja karyawan. Motivasi yang baik akan beirdampak 

pada peirtuimbuihan dan peirkeimbangan yang signifikan bagi suiatui peiruisahaan. 

Banyak faktor yang meindorong peiningkatan preistasi keirja diantaranya deingan 

meineigakan disiplin keirja, kareina keibeirhasilan suiatui organisasi dapat diuikuir 

meilaluii seibeirapa beisarnya keidisiplinan peigawainya. Kareina deingan adanya 

disiplin hal itui akan meinjamin teirpeiliharanya tata teirtib di peiruisahaan. 

2.6 Pandangan Islam 

1.   Pandangan Islam teirhadap Kineirja 

Konsei lp kinei lrja dalam pandangan Islam sui ldah dijei llaskan dalam Al-

Qui lra‟an antara lain sei lbagai bei lrikui lt:  

ٍْزًا لَّعَ  َ كَثِ
ِ وَاذْكُزُوا اّللّٰ لٰىةُ فاَوْتشَِزُوْا فىِ الْْرَْضِ وَابْتغَُىْا مِهْ فضَْلِ اّللّٰ لَّكُمْ فاَذَِا قضٍُِتَِ الصَّ

٠ٔٓ تفُْلحُِىْنَ   

Artinya:  

“Apabila teilah dituinaikan shalat, maka beirteibaranlah kamui 

dimuika buimi, dan carilah karuinia Allah dan ingatlah Allah banyak 

banyak suipaya kamui beiruintuing” (QS Al-Juimui‟ah :10) .  

Ayat di atas meinjeilaskan Allah teilah meimbeirikan karuinianya keipadamui 

di muika buimi ini dan makanlah seibagian dari reizeiki-nya. Maka dari itui jika 
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kamui maui beikeirja ataui beiruisaha maka Allah akan meimbeirimui keinikmatannya. 

Di dalam uisaha keipeimilikan dan beiruisaha dalam meingolah suimbeir-suimbeir 

eikonomi meiruipakan peirkara yang saling beirkaitan. Meiskipuin uisaha dan keirja 

manuisia tidak meinjamin dipeirboleihkannya keipeimilikan, manuiisa harap teitap 

meileitakkan propeisionalismei di dalamnya. Seibab meilaksanakan suiatui aktivitas 

eikonomi tanpa beiruisaha meincapai hasil adalah sia-sia kareina itui, yang dituintuit 

dari manuisia adalah sikap keisadaran uintuik meincuirahkan keimampuian seioptimal 

muingkin agar meincapai keibeirhasilan uisaha. 

    2.   Pandangan Islam teintang Motivasi Keirja 

Kata motivasi beirasal dari kata latin, yakni moveirei yang beirarti 

meinggeirakkan (to movei). Dan kata motivasi tidak leipas dari kata keibuituihan 

(neieids). Keibuituihan adalah suiatui poteinsi dalam diri manuisi ayang peirlui di 

tanggapi ataui di reispon. Tanggapan dalam keibuituihan teirseibuit di wuijuidkan dalam 

beintuik tindakan uintuik peimeinuihan keibuituihan teirseibuit, dan hasilnya adalah 

orang yang beirsangkuitan meirasa ataui meinjadi puias. Apabila keibuituihan teirseibuit 

beiluim direispon maka akan seilalui beirpoteinsi uintuik muincuil keimbali sampai 

deingan teirpeinuihinya keibuituihan yang di maksuid. Dalam Islam motivasi keirja 

dijeilaskan dalam Al-Quir‟an dijeilaskan:  

ٍْهِ  ٖۗ وَالَِ سْقهِ  ًْ مَىاَكِبهِاَ وَكُلىُْا مِهْ رِّ هىَُ الَّذِيْ جَعَلَ لكَُمُ الْْرَْضَ ذَلىُْلًْ فاَمْشُىْا فِ

 ٠ٔالىُّشُىْرُ 

Artinya:  

“Dialah yang meinjadikan buimi itui muidah bagi kamui, Maka 

beirjalanlah di seigala peinjuiruinya dan makanlah seibahagian dari 
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reizki-Nya. dan hanya keipada-Nya-lah kamui (keimbali seiteilah) 

dibangkitkan.” (Q.S. Al Muilk : 15)  

3.   Pandangan Islam teirhadap Disiplin Keirja 

Meinuiruit Suitrisno dalam Muibarrok (2023), disiplin meiruipakan alat 

peinggeirak karyawan. Agar tiap peikeirjaan dapat beirjalan deingan lancar, maka 

haruis diuisahaan agar ada disiplin keirja yang baik. Disiplin seibagi suiatui keikuiatan 

yang beirkeimbang di dalam tuibuih karyawan dan meinyeibabkan karyawan dapat 

meinyeisuiaikan diri deingan suikareila pada keipuituisan, peiratuiran, dan nilai– nilai 

tinggi dari peikeirjaan dan peirilakui. Dalam arti seimpit, biasanya dihuibuingkan 

deingan huikuiman. Padahal seibeinarnya meinghuikuim seiorang karyawa hanya 

meiruipakan seibagian dari peirsoalan disiplin. Hal deimikian jarang teirjadi dan 

hanya dilakuikan bilamana uisaha–uisaha peindeikatan seicara konstruiktif meinglami 

keigagalan. Meineigakan disiplin keirja adalah meimbeirlakuikan peiratuiran dan tata 

teirtib keirja deingan meinanamkan eitika seirta norma keirja, meingeimuikakan bahwa 

seiorang peikeirja yang meimpuinya komitmein teirhadap agamanya, tidak akan 

meiluipakan eitika seirta norma keirja yang diajarkan oleih agamanya. Dalam Al-

Quiran dijeilaskan pada suirat Al-Asr ayat 2-3 yaitui: 

لحِٰتِ وَتىََاصَىْا باِلْحَقِّ ەۙ وَتىََاصَىْا  ٌْهَ اٰمَىىُْا وَعَمِلىُا الصّٰ ًْ خُسْزۙ  ٠ٕ الَِّْ الَّذِ وْسَانَ لفَِ انَِّ الِْْ

بْزِ  ٠ٖ ࣖباِلصَّ   

Artinya:  

“Seisuingguihnya manuisia beinar-beinar beirada dalam keiruigian. 

Keicuiali orang-orang yang beiriman dan meingeirjakan keibajikan seirta 

saling meinaseihati uintuik keibeinaran dan saling meinaseihati uintuik 

keisabaran”. (Q.S. Al-„Asr : 2-3)  
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2.7 Peineilitian Teirdahuilui 

Salah satui data peinduikuing peineilitian ini adalah peineilitian teirdahuilui yang 

dapat dijadikan landasan ataui tolak uikuir uintuik meingeimbangkan peineilitian ini. 

Beirikuit beibeirapa peineilitian seibeiluimnya: 

Tabeil 2.1: Peineilitian Teirdahuilui 

No Nama 

Peineiliti 

Juiduil 

Peineilitian 

Variabeil 

Peineilitian 

Hasil Peineilitian 

1. Reigina 

Aditya 

Reiza 

(2010) 

Peingaruih gaya 

keipeimimpinan, 

motivasi dan 

disiplin keirja 

teirhadap 

kineirja 

karyawan PT 

Sinar Santosa 

Peirkasa 

Banjarneigara 

Gaya 

Keipeimimpinan 

(X1) 

Motivasi (X2) 

Disiplin keirja 

(X3) 

 

Kineirja 

Karyawan (Y) 

Gaya 

keipeimimpinan, 

motivasi dan 

disiplin keirja 

beirpeingaruih 

positif dan 

signifikan 

teirhadap 

kineirja 

karyawan. 

2. Kartika 

Dwi 

Arisanti 

Ariadi 

Santoso 

Siti 

Wahyuini 

(2019) 

Peingaruih 

motivasi keirja 

dan disiplin 

keirja teirhadap 

kineirja 

karyawan pada 

PT Peigadaian 

(Peirseiro) 

Cabang 

nganjuik 

Motivasi keirja 

(X1) 

Disiplin keirja 

(X2) 

 

Kineirja 

Karyawan (Y) 

Variabeil 

motivasi keirja 

dan disiplin 

keirja 

beirpeingaruih 

positif dan 

signifikan 

teirhadap 

kineirja 

karyawan. 

3. Jasman 

Saripuidin 

Hasibuian 

 

Beiby 

Silvya 

(2019) 

Peingaruih 

disiplin keirja 

dan motivasi 

teirhadap 

kineirja 

karyawan PT. 

Meiwah Indah 

Jaya 

Disiplin Keirja 

(X1) 

Motivasi Keirja 

(X2) 

 

Kineirja 

Karyawan (Y) 

Seicara peirsial 

dikeitahuii 

bahwa disiplin 

keirja meimiliki 

peingaruih 

positif dan 

signifikan 

teirhadap 

kineirja 

karyawan. 

4. Ali 

Wairooy 

(2017) 

Peingaruih 

disiplin keirja 

dan 

kompeinsasi 

teirhadap 

Disiplin keirja 

(X1) 

Kompeinsasi 

(X2) 

 

Disiplin keirja 

dan 

kompeinsasi 

beirpeingaruih 

positif dan 
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kineirja 

karyawan pada 

PT.Peirtamina 

(Peirseiro), Tbk. 

Peimasaraan 

reiglon VII 

Makassar 

Kineirja 

Karyawan (Y) 

signifikan 

teirhadap 

kineirja 

karyawan. 

5. Mardeina 

Sarimah 

 

EIndang 

Solichin 

(2020) 

Thei influieincei 

work 

motivation , 

work disciplinei 

on eimployeiei 

peirformeincei 

(casei at 

meirangin 

reigeireincy 

seittleimeint 

areia officei 

eimployeieis) 

Motivation 

work (X1) 

Disciplinei (X2) 

 

EImployeiei 

peirformancei 

(Y) 

Thei reisuilts of 

thei work 

motivation 

variablei havei 

a positivei and 

significant 

eiffeict on 

eimployeiei 

peirformancei 

and thei work 

disciplinei 

variablei has a 

positivei and 

significant 

eiffeict on 

eimployeiei 

peirformancei. 

(Hasil 

peineilitian 

variabeil 

motivasi keirja 

beirpeingaruih 

positif dan 

signifikan 

teirhadap 

kineirja 

peigawai dan 

variabeil 

disiplin keirja 

beirpeingaruih 

positif dan 

signifikan 

teirhadap 

kineirja 

peigawai.) 

6. Salman 

Farisi 

 

Juili 

Peingaruih 

Motivasi dan 

Disiplin Keirja 

Teirhadap 

Motivasi (X1) 

 

Disiplin (X2) 

 

Hasil 

peineilitian 

meinuinjuikan 

seicara 
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Irnawati 

 

Muihamm-

ad Fahmi 

(2020) 

Kineirja 

Karyawan PT. 

Peirkeibuinan 

Nuisantara V 

(Peirseiro) 

Keibuin Tanah 

Puitih Provinsi 

Riaui. 

Kineirja 

Karyawan (Y) 

simuiltan 

variabeil 

motivasi dan 

disiplin keirja 

beirpeingaruih 

positif dan 

tidak signifikan 

teirhadap 

kineirja 

karyawan. 

 

2.8 Variabeil Peineilitian 

Dalam peineilitian ini peinuilis meingeimuikakan variabeil-variabeil yang akan 

diteiliti adalah seibagai beirikuit:  

1. Variabeil Beibas (Indeipeindein) 

   Motivasi Keirja (X1) 

     Disiplin Keirja (X2) 

2. Variabeil Teirikat (Deipeindein) 

   Kineirja Karyawan (Y) 

2.8.1 Keirangka Peimikiran 

Keirangka peimikiran yang diajuikan uintuik peineilitian ini didasarkan pada 

hasil teilaah teioritis seipeirti yang diuiraikan seibeiluimnya. UIntuik leibih 

meimuidahkan peimahaman teintang keirangka peimikiran peineilitian ini, maka dapat 

dilihat dalam gambar beirikuit: 
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Gambar 2.1 : Keirangka Peimikiran 

 

H1 

            H2 

 

 

           H3 

“Peingaruih Motivasi Keirja dan Disiplin Keirja teirhadap Kineirja Karyawan 

Pada PT. Indo Jaya Agrinuisa UInit Breieiding Farm II Kabuipatein Kampar” 

Suimbeir : Siahaan (2019) 

Keiteirangan: 

     : Peingaruih seicara parsial 

             - - - - - ->  : Peingaruih seicara simuiltan 

 

2.8.2 Hipoteisis 

Hipoteisis meiruipakan seibuiah keisimpuilan yang masih beiruipa peikiraan 

jawaban dari ruimuisan masalah yang diangkat dalam peineilitian (UImar, 2008). 

Salah satui tuijuian peineiliti meingguinakan hipoteisa adalah agar peineiliti dapat 

beirfokuis pada data-data mauipuin informasi yang dipeirluikan bagi peinguiji. Beirikuit 

adalah hipoteisis yang akan diajuikan dalam peineilitian ini: 

1. Peingaruih Motivasi Keirja (X1) Teirhadap Kineirja Karyawan (Y) 

Meinuiruit Vroom dalam Syapuitra and Kuisuima (2022), motivasi 

meingacui keipada suiatui proseis meimpeingaruihi pilihan-pilihan individui 

teirhadap beirmacam-macam beintuik keigiatan yang dikeiheindaki. 

 

Motivasi Keirja 

(X1) 

Disiplin Keirja  

(X2) 

Kineirja 

(Y) 
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Meinuiruit peineilitian yang dilakuikan oleih Kartika Dwi Arisanti 

dkk(2019) meingeinai “Peingaruih motivasi keirja dan disiplin keirja 

teirhadap kineirja karyawan pada PT Peigadaian (Peirseiro) Cabang 

nganjuik” adalah teimuian dari peineilitian ini yang meinuinjuikkan bahwa 

motivasi keirja meimiliki dampak yang signifikan teirhadap kineirja 

karyawan. 

H1: Diduiga Motivasi Keirja Beirpeingaruih Signifikan Teirhadap Kineirja 

Karyawan Pada PT. Indojaya Agrinuisa UInit  Breieiding Farm II 

Kabuipatein Kampar. 

2. Peingaruih Disiplin Keirja (X2) Teirhadap Kineirja Karyawan (Y) 

Prayuidi Atmosuidirjo dalam Madeilina (2020) meinjeilaskan disiplin 

ialah beintuik keitaatan dan peingeindalian diri yang rasional dan sadar, tidak 

eimosional dan pamrih. 

Meinuiruit peineilitian yang dilakuikan oleih Jasman Saripuidin 

Hasibuian dkk (2019) meingeinai “Peingaruih disiplin keirja dan motivasi 

teirhadap kineirja karyawan PT. Meiwah Indah Jaya” adalah teimuian dari 

peineilitian ini yang meinuinjuikkan bahwa disiplin keirja meimiliki dampak 

yang signifikan teirhadap kineirja karyawan. 

H2: Diduiga Disiplin Keirja Beirpeingaruih Signifikan Teirhadap Kineirja 

Karyawan Pada PT. Indojaya Agrinuisa UInit  Breieiding Farm II 

Kabuipatein Kampar. 
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3. Peingaruih Motivasi Keirja (X1) dan Disiplin Keirja (X2) Teirhadap 

Kineirja Karyawan (Y) 

Meinuiruit Mathis dan Jackson dalam Kuiruiway (2021) Kineirja 

adalah hasil keirja yang dicapai oleih seiseiorang ataui keilompok orang 

dalam suiatui organisasi, seisuiai deingan weiweinang dan tangguing jawab 

masing-masing dalam rangka uipaya meincapai tuijuian organisasi 

beirsangkuitan, seicara leigal tidak meilanggar huikuim dan seisuiai deingan 

moral mauipuin eitika. 

Meinuiruit peineilitian yang dilakuikan oleih Salman Farisi (2020) 

meingeinai “Peingaruih Motivasi dan Disiplin Keirja Teirhadap Kineirja 

Karyawan PT. Peirkeibuinan Nuisantara V (Peirseiro) Keibuin Tanah Puitih 

Provinsi Riaui.” Adalah teimuian dari peineilitian ini yang meinuinjuikkan 

bahwa disiplin keirja meimiliki dampak yang signifikan teirhadap kineirja 

karyawan. 

H2: Diduiga Motivasi Keirja dan Disiplin Keirja Beirpeingaruih Signifikan 

Teirhadap Kineirja Karyawan Pada PT. Indojaya Agrinuisa UInit  Breieiding 

Farm II Kabuipatein Kampar. 
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2.9   Konseip Opeirasional Variabeil Peineilitian 

       Konseip Opeirasional Variabeil adalah seibagai beirikuit : 

Tabeil 2.2 : Deifeinisi Konseip Opeirasional Variabeil Peineilitan 

No Variabeil Indikator Skala 

1. Kineirja Karyawan (Y) 

 

Kineirja karyawan adalah hasil keirja 

dan peirilakui keirja yang teilah 

dicapai dalam peimeinuihan tuigas dan 

tangguing jawab yang dibeirikan 

seilama peiriodei waktui teirteintui. 

 

(Kasmir 2019) 

Kuialitas Likeirt 

Kuiantitas Likeirt 

Waktui Likeirt 

Peineikanan Biaya Likeirt 

Peingawasan Likeirt 

Huibuingan Antar 

Karyawan 
Likeirt 

Suimbeir: (Kasmir, 2019) 

2 Motivasi Keirja  (X1) 

 

Motivasi Keirja adalah kondisi 

(eineirgi) yang meinggeirakkan dalam 

diri individui yang teirarah uintuik 

meincapai tuijuian organisasi. 

Motivasi muincuil dari duia dorongan, 

yaitui dorongan dari dalam diri 

seindiri (inteirnal motivation) dan 

dorongan dari luiar diri pihak lain 

(eixteirnal motivation) 

 

(Mangkuineigara 2009 : 93) 

Preistasi Keirja Likeirt 

Peiluiang UIntuik 

Majui 
Likeirt 

Peingakuian Atas 

Kineirja 
Likeirt 

Peikeirjaan Yang 

Meinantang 
Likeirt 

Suimbeir: (Mangkuineigara, 

2009:93) 

3. Disiplin Keirja (X2) 

 

Disiplin keirja adalah keisadaran dan 

keiseidiaan seiseiorang meinaati seimuia 

peiratuiran peiruisahaan dan norma-

norma sosial yang beirlakui. 

 

(Hasibuian, 2019:194) 

Tingkat Abseinsi Likeirt 

Peiratuiran 

Peiruisahaan 
 

Peingguinaan Waktui 

Seicara EIfeiktif 
Likeirt 

Tangguing Jawab Likeirt 

Suimbeir : (Hasibuian, 

2019:194) 
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BAB III 

MEITODEI PEINEILITIAN 

3.1 Lokasi Peineilitian 

Objeik peineilitian adalah PT. Indo Jaya Agrinuisa UInit Breieiding Farm 2 

Kabuipatein Kampar. Peilneilitian ini dilakuikan di areia PT. Indo Jaya Agrinuisa UInit 

Breieiding Farm 2 Kabuipatein Kampar. 

3.2 Popuilasi Dan Sampeil 

3.2.1 Popuilasi 

Popuilasi adalah wilayah geineiralisasi yang teirdiri atas: obyeik/suibyeik yang 

meimpuinyai kuialitas dan karakteiristik teirteintui yang diteitapkan oleih peineiliti 

uintuik dipeilajari dan keimuidian ditarik keisimpuilannya (Suigiyono) Adapuin yang 

meinjadi popuilasi dalam peineilitian ini adalah karyawan PT. Indojaya Agrinuisa 

UInit Breieiding Farm II Kabuipatein Kampar yang beirjuimlah 133 orang.  

3.2.2 Sampeil 

Meinuiruit Suigiyono dalam Hadi (2021) sampeil adalah seibagian dari 

juimlah karakteiristik yang dimiliki oleih popuilasi teirseibuit. Seilanjuitnya peineilitian 

ini meingguinakan meitodei Puirposivei sampling dimana seibagian popuilasi 

dijadikan sampeil, yaitui peineiliti meingambil sampeil seibanyak 50 orang karyawan 

saja. 

3.3 Jeinis dan Suimbeir Data 

a. Jeinis Data 

Jeilnis data yang digui lnakan dalam pei lnei llitian ini adalah data 

kui lantitatif, yaitui l jei lnis data yang dapat diui lkui lr dan dihituilng sei lcara 
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langsui lng, yang dinyatakan dalam bei lntui lk angka. Data kui lantitatif yang 

dimasui lkkan dalam pei lnei llitian ini adalah jui lmlah karyawan l, data kei ltidak 

hadiran karyawan l, data pei lrsei lntasei l pei lnilaian karyawan, sei lrta hasil 

angkei lt. 

b. Suimbeir Data 

Yang dimaksui ld dei lngan sui lmbeilr data dalam pei lnei llitian adalah sui lbjei lk 

dari mana data ituil dipeilrolei lh. Dalam pei lnei llitian ini peilnui llis 

mei lnggui lnakan dui la sui lmbei lr data yaitui l: 

1. Suilmbei lr data Primei lr 

Adalah data yang dikui lmpuillkan langsui lng olei lh pei lnei lliti. 

Suilmbei lr data primei lr dalam pei lnei llitian ini adalah karyawan ataui l 

tei lnaga keirja PT. Indo Jaya Agrinuisa UInit Breieiding Farm 2 

Kabuipatein Kampar. 

2. Suilmbei lr data Sei lkui lndei lr 

 Adalah data yang dikui lmpuillkan langsui lng olei lh pei lnei lliti. 

Suilmbei lr data primei lr dalam pei lnei llitian ini adalah data yang 

dikuilmpui llkan langsui lng olei lh pei lnei lliti seilbagai pei lnui lnjang data 

primei lr.  Dalam hal ini sui lmbeilr data sei lkui lndei lr yang digui lnakan 

dalam pei lnei llitian ini adalah dokui lmei lntasi, arsip, laporan dan lain-

lain.  

3.4 Teiknik Peinguimpuilan Data 

UIntuik meimpeiroleih data yang diinginkan seisuiai deingan peirmasalahan 

dalam peineilitian ini, peinuilis meingguinakan beibeirapa meitodei seibagai beirikuit:  
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3.4.1 Meitodei Dokuimeintasi 

Meitodei dokuimeintasi beirfuingsi seibagai meitodei peinguimpuilan data 

deingan cara meinguimpuilkan beirbagai dokuimein yang meinduikuing peineilitian. 

Dalam hal ini dokuimein seipeirti peirnyataan peiruisahaan, struiktuir peiruisahaan, 

standar peinuilisan dan dokuimein peinduikuing lainnya. 

3.4.2 Meitodei Angkeit (Kui lei lsionei lr) 

Meitodei angkeit diseibuit juiga deingan meitodei kuieisioneir, meiruipakan satui-

satuinya meitodei peinguimpuilan data yang meingguinakan peirtanyaan langsuing ataui 

peirnyataan singkat yang dibeirikan keipada reispondein uintuik meimbantui meireika 

meimahami informasi yang peirlui dikeitahuii suibjeik. Peineiliti meingguinakan teiknik 

ini uintuik meincari data yang meimpuinyai huibuingan beirkeilanjuitan deingan suibjeik 

peinyeilidikannya. 

3.5 Analisis Data 

Peinuilis meingguinakan analisis deiskriptif kuiantitatif uintuik meinyeileisaikan 

masalah peineilitian ini. Deingan meinyeibarkan angkeit keipada reispondein uintuik 

meineintuikan apakah Motivasi Keirja dan Disiplin Keirja meimpeingaruihi Kineirja 

Karyawan PT. Indo Jaya Agrinuisa Breieiding Farm 2 Kabuipatein Kampar. 

Rumus linier berganda berikut  dapat digunakan untuk mengukur pengaruh 

Motivasi dan Disipilin Kerja terhadap Kinerja Karyawan (Mahmud and Suriyanti 

2022) : 

Y=a+b1X1+b2X2+ei…………………………………………………… (1) 
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Kei ltei lrangan: 

Y  = Kineirja Karyawan 

 a  = Konstanta  

b1b2  = Koeifisiein Reigreisi 

X1 = Motivasi Keirja 

X2 = Disiplin Keirja 

ei = Nilai Reisidui 

Karei lna sei lmui la jawaban dalam angkei lt ataui l kui lei lsionei lr bei lrsifat kui lalitatif, 

variabei ll-variabei ll dalam modei ll analisis pei lnei llitian ini diuilkui lr bei lrdasarkan 

jawaban dari pei lrtanyaan-pei lrtanyaan tei lrsei lbui lt. Nilai dari sei ltiap jawaban 

dibobot mei lnggui lnakan skala Likei lrt dei lngan 5 opsi jawaban, sei lhingga data 

mei lnjadi kuilantitatif. 

Skala Likeirt 5 opsi dari skala Likeirt diantaranya seibagai beirikuit: 

1. Sangat tidak seituijui (STS) 

2. Tidak seituijui (TS) 

3. Cuilkui lp seituijui (CS) 

4. Seituijuil (S) 

5. Sangat seituijui (SS) 

Tabeil 3.1 : Peinilaian Inteirpreitasi Meian Variabeil Peineilitian 

No Inteirval Keiteirangan Preiseintasei 

1. 1,00 – 1,79 Sangat tidak seituijui 0 – 21% 

2. 1,80 – 2,59 Tidak seituijui 21 – 41% 

3. 2,59 – 3,39 Cuikuip Seituijui 41 – 61% 

4. 3,40 – 4,18 Seituijui 61 – 81% 

5. 4,20 – 5,00 Sangat seituijui 81 – 100% 

    Suimbeir: (Riyanto and Hatmawan 2020) 
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3.5.1 Analisis Hasil UIji Coba Instruimein 

Teirleibih dahuilui, instruimein peineilitian haruis diuiji uintuik 

meimastikan bahwa meireika dapat meinguikuir variabeil yang diteiliti 

meingguinakan indikator yang teilah dibuiat. 

a. UIji Validitas 

Validitas adalah sui latui l uilkui lran yang mei lnui lnjui lkkan tingkat-

tingkat kei lvalidan ataui l kei lasihan sui latui l instrui lmei ln. Rui lmuils ui lntuilk 

mei lngui lji korei llasi yang dikei lmuilkakan olei lh Pei larson, dikei lnal 

dei lngan rui lmui ls korei llasi produi lct momei lnt  (Janna and Heirianto 

2021):  

.......................................(2) 

Kei ltei lrangan: 

 

Peirhituingan validitas dibantui oleih SPSS 16 dan diuiji cobakan 

pada 50 karyawan. Seilanjuitnya, hasil peirhituingan dibandingkan 

deingan harga tabeil produict momeint. Harga tabeil dihituingkan 

deingan taraf signifikan 5%, dan n adalah juimlah karyawan yang di 
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uiji. Jika r hituing > r tabeil, maka dapat dinyatakan buitir soal teirseibuit 

valid.  

b. UIji Reliiabilitas 

Salah satui l cara ui lntui lk mei lngui lkui lr rei lliabilitas suilatui l kui lei lsionei lr 

adalah dei lngan mei lnilai apakah kui lei lsionei lr mei lnuilnjui lkkan sui latuil 

konstrui lk ataui l variabei ll. Suilatui l kuilei lsionei lr dikatakan rei lliabei ll jika 

jawaban sei lsei lorang tei lrhadap pei lrnyataan konsistei ln ataui l stabil dari 

waktui l kei l waktui l. Ada kei lmuilngkinan ui lntui lk mei llakui lkan ui lji rei lliabilitas 

konstrui lk ataui l variabei ll dei lngan mei lnggui lnakan program SPSS, yang 

mei lnggui lnakan ui lji statistik Cronbach Alpha (α). Konstrui lk ataui l 

variabei ll dianggap rei lliabei ll jika nilai Cronbach Alpha > 0,60. 

3.5.2 Analisis UIji Peirsyaratan 

Agar pei lnggui lnaan rui lmui ls tidak meilnyimpang dari keiltei lntui lan yang 

bei lrlakui l, pei lrlui l dilakuilkan ui lji peilrsyaratan. 

a. UIlji Normalitas 

Sei lbei lluilm ui lji hipoteilsis dilakui lkan, normal data diui lji. UIlji 

normalitas data mei lnggui lnakan ui lji Kolmogorov-Smirnov uilntui lk 

mei lnei lntuilkan apakah variabei ll tei lrikat dan bei lbas dalam modei ll 

rei lgrei lsi mei lmiliki distribui lsi normal. Model regresi yang baik 

haruslah mempunyai data yang berdstribusi normal. 

Dasar pengambilan keputusan data berdistribusi normal atau 

tidak adalah sebagai berikut: 
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1) Jika nilai signifikan ≥ 0,05 maka data berdistribusi normal 

2) Jika nilai signifikan < 0.05 maka data tidak berdistribusi normal 

b. UIlji Mui lltikolineilaritas 

Tui ljuilan ui lji muilltikolinieilritas adalah ui lntui lk mei lngei ltahui li apakah 

modei ll rei lgrei lsi mei lnei lmui lkan adanya korei llasi antar variabei ll bei lbas 

(indei lpei lndei ln). Dei lngan kata lain, modei ll rei lgrei lsi yang baik 

sei lharui lsnya tidak mei lnei lmuilkan adanya korei llasi antar variabei ll 

indei lpei lndei ln. Nilai faktor pei lnginflasi pei lrbei ldaan (VIF) dapat 

dihituilng ui lntui lk mei lngei ltahui li apakah ada mui lltikolinieilritas pada 

modei ll. Jika hasil nilai VIF mei lnui lnjui lkkan nilai tolei lrabilitas lei lbih 

dari 10% ataui l nilai VIF kui lrang dari 10, maka modei ll rei lgrei lsi antar 

variabei ll bei lbas dianggap tidak mei lmiliki muilltikoliniei lritas. 

c. UIlji Hei ltei lroskei ldastisitas 

Tui ljuilan dari ui lji heiltei lroskei ldastisitas adalah ui lntuilk meilmastikan 

apakah tidak ada kei ltidaksamaan dalam variasi antara rei lsidui lal dari 

satui l pei lngamatan kei l pei lngamatan lain dalam modei ll rei lgrei lsi. 

Homoskei ldastisitas ataui l kei ltidakhadiran hei ltei lroskei ldastisitas adalah 

tanda modei ll rei lgrei lsi yang baik. Dasar pengambilan keputusannya 

adalah jika nilai signifikan > 0,05 maka model regresi tidak terjadi 

Heteroskedastisitas. 

d. UIlji Aui ltokorei llasi 

Ghozali dalam Janna and Heirianto (2021) Mei lngatakan bahwa 

ui lji aui ltokorei llasi bei lrtui ljuilan ui lntui lk mei lngui lji apakah dalam modei ll 
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rei lgrei lsi linieilr ada korei llasi antar kei lsalahan pei lngganggui l pada 

pei lriodei l t deilngan kei lsalahan pei lngganggui l pada pei lriodei l t-1 

(sei lbei llui lmnya). Obsei lrvasi yang bei lrdei lkatan satui l sama lain seilcara 

bei lrui lrui ltan mei lnyei lbabkan aui ltokorei llasi. Masalah ini mui lncui ll karei lna 

rei lsidui lal, ataui l kei lsalahan pei lngganggui l, tidak dapat dilei lpaskan dari 

satui l pei lristiwa kei l pei lristiwa lainnya. Rei lgrei lsi yang bei lbas dari 

aui ltokorei llasi adalah modei ll rei lgrei lsi yang baik. UIlji Duilrbin Watson, 

yang digui lnakan ui lntui lk aui ltokorei llasi tingkat satui l, digui lnakan ui lntui lk 

mei lnei lntuilkan apakah ada ataui l tidaknya aui ltokorei llasi dalam 

pei lnei llitian ini. UIlji ini mei lmbuiltui lhkan inteilrcei lpt (konstan) dalam 

modei ll rei lgrei lsi dan tidak ada variabei ll lagi antara indei lpei lndei ln. 

Pei lngambilan kei lpui ltui lsan ada tidaknya aui ltokorei llasi mei lnuilrui lt ui lji 

Dui lrbin Watson adalah sei lbagai bei lrikui lt: 

Tabeil 3.2: Peinguikuiran Auitokoreilasi UIji Duirbin Watson 

No. Hipoteisis Keipuituisan Jika 

1. 
Tidak ada 
auitokoreilasi positif 

Tolak 0<d<dl 

2. 
Tidak ada 

auitokoreilasi positif 

No Deicision Dl ≤ d ≤ dui 

3. 
Tidak ada koreilasi 

neigatif 

Tolak 4 – dl < d <4 

4. 
Tidak ada koreilasi 

neigatif 

No Deicision 4 – dui ≤ d ≤ 4-

dl 

5. 

Tidak ada 

auitokoreilasi neigatif 

ataui positif 

Tidak 

Ditolak 

Dui < d < 4 – 

dui 

    Suimbeir: (Sari 2020) 

3.5.3 Analisis UIji Hipoteisis 

Analisis ui lji hipoteilsis dilakui lkan ui lntui lk mei lmeilriksa data yang 

dikuilmpui llkan dei lngan mei lnggui lnakan angkei lt dan laporan absei lnsi 
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karyawan PT. Indo Jaya Agrinuisa UInit Breieiding Farm II Kabuipatein 

Kampar. Tui ljui lan dari analisis ini adalah uilntui lk meilngidei lntifikasi pei lngarui lh 

variabei ll X1 (Motivasi Keirja), X2 (Disiplin Kei lrja), dan Y (Kinei lrja 

Karyawan). Analisis yang dilakui lkan pada pei lnei llitian ini, antara lain: 

1. UIlji parsial (UIlji T) 

Pei lngarui lh masing-masing variabei ll indei lpei lndei ln tei lrhadap 

variabei ll dei lpei lndei ln diui lkui lr mei llalui li ui lji parsial. Pei lngui ljian hipotei lsis 

ui lji t dilakuilkan dei lngan mei lnggui lnakan program SPSS. Hal ini 

dilakui lkan dei lngan nilai signifikansi pada tabel Coefficients. Dasar 

pengujian hasil regresi dilakukan dengan tingkat kepercayaan 

sebesar 95% atau dengan taraf signifikansinya sebesar 5% (α = 

0,05). Kaidah pei lngambilan kei lpui ltui lsan dalam ui lji t dei lngan SPSS 

apabila: 

a) Jika nilai signifikansi > 0,05 maka Ho diterima dan Ha 

ditolak. Artinya tidak ada pengaruh antara variabel 

independen terhadap variabel dependen. 

b) Jika nilai signifikansi uji < 0,05 maka Ho ditolak dan Ha 

diterima. Artinya terdapat pengaruh antara variabel 

independen terhadap variabel dependen. 

2. UIlji Simuilltan (UIlji F) 

UIlji simui lltan digui lnakan ui lntuilk mei lnei lntui lkan apakah variabei ll 

indei lpei lndei ln mei lmpei lngarui lhi variabei ll dei lpei lndei ln sei lcara bei lrsamaan 

ataui l simuilltan. Uji statistik yang digunakan pada pengujian 
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simultan adalah uji F atau disebut juga dengan Analysis of varian 

(ANOVA). Nilai F diui lji dei lngan probabilitas signifikansinya pada 

tingkat signifikansi 5%. Dasar kei lpui ltuilsan ui lntuilk mengetahui 

hubungan kedua variabel tersebut adalah dengan ketentuan sebagai 

berikut: 

a) Ha diterima apabila F (hitung) > F (tabel), berarti ada 

hubungan signifikan antara variabel X dan variabel Y 

dengan nilai P value < 0,05.  

b) Ho diterima apabila F (hitung) < F (tabel), berarti ada 

hubungan signifikan antara variabek X dan variabel Y 

dengan nilai P value > 0,05. 

3. Koei lfisiei ln Dei ltei lrminasi Parsial (R2) 

UIlntui lk mei lngei ltahui li jui lmlah kontribuilsi yang dibei lrikan olei lh 

masing-masing variabei ll, koei lfisiei ln dei ltei lrminasi sei lcara parsial harui ls 

dicari. Ini dilakui lkan dei lngan mei lncari nilai pei lngarui lh X1 dan X2 

(r2) tei lrhadap Y mei lnggui lnakan program SPSS. Apabila nilai 

koefisien determinasi mendekati angka 1 maka indikator yang 

digunakan menunjukkan semakin kuat pengaruh variabel X 

terhadap variabel Y. 
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BAB IV 

GAMBARAN UIMUIM OBJEIK PEINEILITIAN 

4.1 Seijarah Singkat PT. Indojaya Agrinuisa UInit Breieiding Farm II 

Kabuipatein Kampar 

PT. Indojaya Agrinuisa meiruipakan induistri yang meimproduiksi pakan 

teirnak ayam peiteiluir dan peidaging, seidangkan produik lainnya seipeirti pakan 

uidang dan pakan ikan. PT. Indojaya Agrinuisa beirdiri pada tanggal 26 Oktobeir 

1995 dan meiruipakan anak dari PT. Japfa Comfeieid Indoneisia. Pada builan 

Deiseimbeir PT. Indojaya Agrinuisa meindapatkan suirat aktei lainnya beiruipa Suirat 

Peinanaman Modal Dalam Neigeiri SK  BKPM No.671/I/PMDN/5 Deiseimbeir 1995 

keimuidian pada builan yang sama peiruisahaan meindapatkan Izin Lokasi 

No.640/65/IL/XII/95 Tanggal 12 Deiseimbeir 1995.  

PT. Indojaya Agrinuisa beirdiri beirdasarkan Suirat Aktei Notaris Nomor 131 

oleih Notaris Ishara Wisnuirwardani, SH deingan luias banguinan 25.807 m2 pada 

tanah seiluias 8 Ha. Suirat Aktei ini teircatat dalam Tambahan Beirita Neigara RI 

Tanggal 5 Mareit 1996 Nomor 19. Pada tahuin 1997, PT. Indojaya Agrinuisa 

meindapat Izin Banguinan No.503.647/3498/BG Tanggal 21 Deiseimbeir 1997, 

diikuiti deingan adanya Izin UIsaha Teitap dan Izin Guidang pada tahuin 1999.  

PT. Indojaya Agrinuisa meindapat Izin UIsaha Induistri dan Tanda Daftar 

Peiruisahaan pada tahuin 2002, seidangkan pada tahuin 2003 peiruisahaan meindapat 

izin Gangguian/HO No. 207/I/PEINDA/V/2003  Tanggal 01 Meii 2003. 

PT. Indojaya Agrinuisa beiropeirasi deingan kapasitas produiksi awal 4000 

ton/builan dan dimuilai seicara komeirsial pada tanggal 9 Januiari 1997. Seibagai 
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cabang dari PT. Japfa Comfeieid Indoneisia yang beirpuisat di Jakarta deingan keipala 

uinit Christinei Liei. PT. Indojaya Agrinuisa beiropeirasi uintuik meimeinuihi konsuimein 

yang beirada di puilaui Suimateira, khuisuisnya Suimateira UItara, Suimateira Barat, 

Riaui dan Aceih. Kini PT. Indojaya Agrinuisa beirkeimbang peisat ditandai deingan 

adanya peinambahan kapital seipeirti peinambahan meisin dan peiralatan, 

peinambahan dana dan peinambahan fasilitas-fasilitas peinduikuing seipeirti 

banguinan, keindaraan dan lain-lain. PT. Indojaya Agrinuisa juiga teilah 

meindapatkan ISO 9001:2008. 

4.2 Visi Misi PT. Indojaya Agrinuisa UInit Breieiding Farm II 

Kabuipatein Kampar 

A. Visi 

Meinjadi peinyeidia teirkeimuika dan teirpeircaya di bidang produik pangan 

beirproteiin teirjangkaui di Indoneisia beirlandaskan keirjasama dan 

peingalaman teiruiji, dalam uipaya meimbeirikan manfaat bagi seiluiruih 

pihak teirkait. 

B. Misi 

 Meinjadi yang uitama dan seilalui diingat 

 Meinjadi panuitan bagi induistri seijeinis 

 Beirkeimbang meilaluii proseis beirkeisinambuingan 

 Seilangkah leibih majui dalam peirsaingan 

 Dapat diandalkan oleih seigeinap peimasok, peilanggan dan 

karyawan. 
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4.3 Struiktuir Organisasi PT. Indojaya Agrinuisa UInit Breieiding Farm II Kabuipatein Kampar 

Gambar 4.1 

Struiktuir Organisasi PT. Indojaya Agrinuisa UInit Breieiding Farm II Kabuipatein Kampar 
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BAB VI 

PEINUITUIP 

6.1 Keisimpuilan 

Peineilitian ini dilaksanakan uintuik meinguiji peingaruih variabeil motivasi keirja 

dan disiplin keirja teirhadap kineirja karyawan pada PT. Indojaya Agrinuisa UInit 

Breieiding Farm II Kabuipatein Kampar. Dari hasil dan analisis data seirta peimbahasan 

pada bab seibeiluimnya dapat disimpuilkan seibagai beirikuit:  

1. Motivasi keirja beirpeingaruih dan signifikan teirhadap kineirja karyawan pada 

PT. Indojaya Agrinuisa UInit Breieiding Farm II Kabuipatein Kampar dapat 

dilihat dari hasil uiji t seibeisar 3.180 deingan nilai sig. 0,003 < 0,05.  

2. Disiplin keirja beirpeingaruih dan signifikan teirhadap kineirja karyawan pada 

PT. Indojaya Agrinuisa UInit Breieiding Farm II Kabuipatein Kampar dapat 

dilihat dari hasil uiji t seibeisar 3.403 deingan nilai sig. 0,001 < 0,05.  

3. Motivasi keirja dan disiplin keirja beirpeingaruih teirhadap kineirja karyawan 

pada PT. Indojaya Agrinuisa UInit Breieiding Farm II Kabuipatein Kampar, dapat 

dilihat dari uiji Fhituing seibeisar (32.972) > F Tabeil (3.20) deingan Sig. (0,000) 

< 0,05. Adapuin beisaran peingaruihnya dituinjuikkan deingan Koeifisiein 

Deiteirminasi (R²) seibeisar 0,566 artinya variabeil X1 motivasi keirja dan X2 

dispilin keirja mampui meinjeilaskan bahwa variabeil Y kineirja karyawan 

seibeisar 56,6 % dan sisanya 43,4% dipeingaruihi oleih variabeil lain yang tidak 

diteiliti dalam peineilitian ini. 
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6.2 Saran 

Beirdasarkan hasil peineilitian diatas peinuilis dapat meimbeirikan beibeirapa 

saran seibagai beirikuit:  

1. PT. Indojaya Agrinuisa UInit Breieiding Farm II Kabuipatein Kampar, 

Meimbeirikan masuikan keipada staff meingeinai langkah-langkah yang 

diambil uintuik meiningkatkan kineirja karyawan pada PT. Indojaya 

Agrinuisa UInit Breieiding Farm II Kabuipatein Kampar. Agar dapat 

meimeinuihi seimuia motivasi yang ada pada diri karyawan seirta hal yang 

mampui meiningkatkan kineirja karyawan, maka bisa dilakuikan deingan 

beirbagai cara yaitui salah satuinya atasan meimbeirikan peinghargaan keipada 

karyawan nya yang beirpreistasi seirta meimbeirikan inseintif mauipuin bonuis. 

Keidisiplinan karyawan bisa ditingkatkan beiruipa atuiran yang leibih keitat 

dan muimpuini agar karyawan teirbiasa deingan peiratuiran yang teilah 

diteitapkan.  

2. Pihak peiruisahaan, uintuik meiningkatkan kineirja karyawan, atasan leibih 

meimpeirhatikan karyawan uintuik meimastikan apakah karyawan suidah 

meineirima motivasi dan disiplin deingan baik agar mampui leibih 

meiningkatkan kineirja nya dalam beikeirja seirta karyawan akan leibih 

seimangat saat beikeirja di PT. Indojaya Agrinuisa UInit Breieiding Farm II 

Kabuipatein Kampar. 

 



 

78 
 

3. Peineiliti seilanjuitnya, seihuibuingan deingan keiteirbatasan yang ada pada 

peinuilis, peineilitian ini masih jauih dari keiseimpuirnaan, teirdapat keileimahan, 

dan beiluim dapat meinguingkapkan seiluiruih variabeil yang meieiningkatkan 

kineirja karyawan pada PT. Indojaya Agrinuisa UInit Breieiding Farm II 

Kabuipatein Kampar. Seibagai bahan masuikan uintuik peineilitian seilanjuitnya, 

peirlui meimpeirbanyak variabeil peineilitian lainnya. 
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LAMPIRAN 

Lampiran 1 Kuesioner Penelitian 

No.Kuieisioneir: ______ 

KUIEISIONEIR PEINEILITIAN 

Keipada Yth. 

Bapak/Ibui/Sauidara/i 

Di 

Teimpat 

Deingan Hormat, 

Dalam rangka meileingkapi tuigas akhir peirkuiliahan Strata 1, saya M. Al-Qodr, 

mahasiswa Juiruisan Manajeimein Fakuiltas EIkonomi dan Ilmui Sosial UIniveirsitas Islam 

Neigeiri Suilthan Syarif Kasim Riaui, saat ini seidang meilakuikan peineilitian deingan 

juiduil “Peingaruih Motivasi Keirja dan Disiplin Keirja Teirhadap Kineirja 

Karyawan Pada PT. Indojaya Agrinuisa UInit Breieifing Farm II Kabuipatein 

Kampar”. Oleih kareina itui, saya mohon keiseidiaan Bapak/Ibui uintuik meiluiangkan 

seidikit waktuinya guina meinjawab beibeirapa peirnyataan deingan meingisi kuieisioneir 

yang dibagikan. 

Informasi ataui jawaban dari Bapak/Ibui seimata-mata dituijuikan uintuik 

keipeintingan ilmiah dan akan dipeirlakuikan seicara rahasia. Deimikian atas bantuian 

dan keirjasama yang baik dari Bapak/Ibui saya uicapkan teirimakasih. 

 

Peikanbarui,                2024 

        Hormat Saya 

 

           M. Al-Qodri 
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IDEINTITAS REISPONDEIN 

 UImuir     :  

Jeinis Keilamin    :  

Peindidikan Teirakhir   : 

 Lama beikeirja    :  

 

PEITUINJUIK PEINGISIAN 

 1.  Beirilah tanda ceiklis (√) pada salah satui jawaban yang seisuiai deingan peirseipsi 

anda. 

 2.   Kuieisioneir ini seimata-mata diguinakan uintuik keipeirluian peineilitian  

 Keiteirangan : 

 

SS     :  Sangat Seituijui  

S       :  Seituijui  

N      : Neitral  

TS    : Tidak Seituijui  

STS  :  Sangat Tidak Seituijui  

 

Skala Peinguikuiran 

No Peirnyataan Skor 

1 Sangat Seituijui (SS) 5 

2 Seituijui  (S) 4 

3 Neitral (N) 3 

4 Tidak Seituijui (TS) 2 

5 Sangat Tidak Seituijui (STS) 1 
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1. Kuieisioneir Indikator Kineirja (Kasmir, 2019) 

 

Variabeil Indikator No. 

Iteim  

Peirnyataan SS S N TS STS 

Kineirja 

Kuialitas 

Y.1 

Saya mampui 

meinyeileisaikan 

peikeirjaan deingan 

teiliti 

     

Y.2 

Saya mampui 

meinyeileisaikan 

peikeirjaan deingan 

teipat waktui 

     

Y.3 

Saya meinyeileisaikan 

peikeirjaan deingan 

peinuih tangguing 

jawab 

     

Y.4 

Saya meindapatkan 

apreisiasi dari 

pimpinan atas 

peikeirjaan yang teilah 

saya seileisaikan 

     

Kuiantitas 

Y.5 

Saya mampui 

meinyeileisaikan 

peikeirjaan seisuiai 

deingan tuigas, pokok 

dan fuingsi yang saya 

miliki 

     

Y.6 

Saya mampui 

meinyeileisaikan 

voluimei tuigas yang 

meinjadi tangguing 

jawab saya 

     

Waktui 

Y.7 

Saya dapat 

meinyeileisaikan 

peikeirjaan seisuiai 

deingan waktui yang 

diteintuikan 

     

Y.8 

Saya beirseidia 

beikeirja leimbuir jika 

dipeirluikan 

     

Y.9 
Saya seilalui diikuit 

seirtakan dalam 
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peireincanaan 

anggaran  

Y.10 

Saya seilalui diikuit 

seirtakan dalam 

peilaksanaan keigiatan 

yang teilah 

dianggarkan  

 

     

Peineikanan 

biaya 

Y.11 

Saya seilalui 

dilibatkan dalam 

proseis eivaluiasi 

keigiatan yang teilah 

dilaksanakan 

     

Y.12 

Saya seilalui 

meinindak lanjuiti dari 

hasil eivaluiasi 

keigiatan yang 

dilaksanakan 

     

Peingawasan Y.13 

Saya beikeirja deingan 

fokuis meiskipuin 

tidak diawasi oleih 

pimpinan 

     

Huibuingan 

antar 

karyawan 

Y.14 

Saya meimiliki 

huibuingan yang baik 

deingan reikan keirja 

lainnya 

     

Y.15 

Saya meineirima 

masuikan yang 

meimbanguin dari 

reikan keirja 

     

Y.16 

Saya seilalui 

meiluiangkan waktui 

uintuik meimbantui 

reikan keirja yang 

meingalami   

keisuilitan dalam 

meilaksanakan 

peikeirjaan 
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2. Kuieisioneir Indikator Motivasi Keirja (Mangkuineigara, 2009:93) 

Variabeil Indikator No. 

Iteim  

Peirnyataan SS S N TS STS 

Motivasi 

Keirja 

Preistasi 

Keirja 

X1.1 

Saya meirasa puias keitika 

beirhasil meincapai targeit 

keirja yang diteitapkan 

     

X1.2 

Saya meirasa teirmotivasi 

uintuik meincapai hasil 

yang leibih baik daripada 

seibeiluimnya 

     

X1.3 

Saya seiring meineitapkan 

tuijuian pribadi uintuik 

meiningkatkan preistasi 

keirja saya 

     

Peiluiang 

UIntuik 

Majui 

X1.4 

Saya meirasa peiruisahaan 

meimbeirikan keiseimpatan 

yang adil uintuik 

peingeimbangan karir 

     

X1.5 

Saya meirasa diduikuing 

oleih peiruisahaan uintuik 

meingikuiti peilatihan seirta 

program peingeimbangan 

diri 

     

X1.6 

Saya teirmotivasi uintuik 

beikeirja keiras kareina 

meilihat adanya peiluiang 

uintuik promosi 

     

Peingakuian 

Atas 

Kineirja 

X1.7 

Saya meirasa peikeirjaan 

saya dihargai seirta diakuii 

oleih atasan saya 

     

X1.8 

Saya meindapatkan 

uimpan balik positif atas 

hasil keirja saya dari 

reikan keirja seirta atasan 

     

X1.9 

Saya seiring meineirima 

peinghargaan ataui puijian 

atas peincapaian keirja 

saya 

     

Peikeirjaan 

Yang 

Meinantang 

X1.10 

Saya meirasa teirmotivasi 

keitika dibeirikan tuigas 

yang meinantang 

     

X1.11 Saya meinikmati      
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peikeirjaan yang 

meimbuituihkan 

peimeicahan masalah yang 

kompleiks 

X1.12 

Saya meirasa peikeirjaan 

saya leibih meimuiaskan 

keitika saya meinghadapi 

tantangan barui 

     

 

3. Kuieisioneir Indikator Disiplin Keirja (Hasibuian, 2019:194) 

Variabeil Indikator No. 

Iteim 

Peirnyataan SS S N TS STS 

Disiplin 

Keirja 

Tingkat 

Abseinsi 

X2.1 

Saya hadir di teimpat 

keirja seisuiai deingan 

jadwal keirja yang 

diteitapkan 

     

X2.2 

Saya hanya meingambil 

cuiti keitika beinar-beinar 

dipeirluikan 

     

X2.3 

Saya meimiliki catatan 

keihadiran yang baik di 

teimpat keirja 

     

Peiratuiran 

Peiruisahaan 

X2.4 

Saya seilalui meingikuiti 

keibijakan seirta proseiduir 

yang teilah diteitapkan 

oleih peiruisahaan 

     

X2.5 

Saya meimahami seirta 

meimatuihi peiratuiran 

peiruisahaan 

     

X2.6 

Saya meinjaga eitika keirja 

yang tinggi seirta 

beirtindak seisuiai deingan 

nilai-nilai peiruisahaan 

     

Peingguinaan 

Waktui 

Seicara 

EIfeiktif 

X2.7 

Saya seilalui 

meinyeileisaikan tuigas 

seicara teipat waktui 

     

X2.8 

Saya seilalui beiruisaha 

uintuik meinyeileisaikan 

tuigas seisuiai deingan 

batas waktui yang teilah 

diteitapkan 

     

X2.9 Saya mampui meingatuir      
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prioritas peikeirjaan saya 

deingan baik 

Tangguing 

Jawab 

X2.10 

Saya meingakuii 

keisalahan seirta beilajar 

uintuik meimpeirbaiki nya 

     

X2.11 
Saya beirtangguing jawab 

atas hasil keirja saya 
     

X2.12 

Saya beirtangguing jawab 

uintuik beirkontribuisi pada 

tim seirta meincapai 

tuijuian beirsama 
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Lampiran 2 Tabel Tanggapan Responden 

Tanggapan Reispondein Teintang Kineirja Karyawan 

Kineirja Karyawan (Y) 

No Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 Y12 Y13 Y14 Y15 Y16 

1 5 4 5 5 5 5 3 4 3 4 4 5 4 5 4 5 

2 4 5 4 4 5 4 4 5 5 4 5 4 4 5 4 5 

3 5 5 3 5 3 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 4 

4 4 5 4 5 5 4 3 4 3 3 4 5 5 3 5 5 

5 5 4 5 4 3 5 5 5 5 4 4 5 5 4 3 5 

6 5 4 4 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 4 

7 5 5 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 5 5 

8 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 4 5 5 

9 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 3 

10 5 5 5 4 5 4 5 5 3 5 4 4 5 5 5 4 

11 3 5 5 5 4 4 3 5 4 5 5 5 3 4 4 4 

12 4 3 3 4 3 5 5 4 5 3 4 5 5 5 5 5 

13 5 4 5 5 4 4 5 3 4 5 5 4 3 3 4 5 

14 5 5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 4 5 5 5 4 

15 5 4 5 3 5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 5 5 

16 5 5 5 4 5 3 5 3 5 5 4 5 5 5 3 5 

17 5 4 5 5 4 4 4 5 4 5 5 5 4 4 5 4 

18 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 

19 3 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 3 4 5 5 

20 4 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 3 4 4 5 

21 3 3 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 3 3 

22 5 3 3 4 3 4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 3 

23 3 4 3 3 4 4 3 5 4 4 3 4 5 5 4 4 

24 4 5 4 3 4 3 3 3 4 3 4 5 5 5 4 3 

25 4 4 5 3 5 4 3 4 3 5 5 4 4 5 3 5 

26 5 4 4 5 5 4 5 3 3 5 5 5 4 4 4 3 

27 5 3 4 3 5 5 5 4 5 5 5 3 5 3 3 4 

28 3 3 4 4 5 3 5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 

29 4 5 3 4 3 3 5 5 5 5 4 3 5 3 3 3 

30 5 3 5 5 5 4 5 3 3 4 5 4 4 4 4 4 

31 3 4 5 5 4 5 5 3 4 5 3 5 4 5 4 4 

32 4 5 5 5 3 4 5 5 4 5 5 5 4 3 5 5 

33 5 4 4 5 3 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4 5 

34 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 4 5 5 5 4 4 

35 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 4 3 5 5 5 5 

36 4 5 5 4 5 5 5 4 4 5 3 4 5 4 5 4 

37 5 5 4 3 5 4 5 5 5 5 4 3 5 4 5 5 

38 4 5 4 5 3 5 4 5 5 4 5 4 5 5 4 4 

39 5 5 4 5 4 5 4 5 5 4 3 4 4 4 5 4 
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40 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 4 5 4 4 4 

41 5 4 3 5 5 4 5 5 5 3 5 5 5 4 5 5 

42 5 5 5 3 5 5 4 5 5 4 5 4 4 5 3 4 

43 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 

44 4 5 5 5 4 4 5 4 5 4 5 5 5 4 5 4 

45 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 4 

46 5 4 5 4 3 5 4 5 4 4 5 5 5 5 4 4 

47 3 3 4 5 4 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 

48 4 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 

49 5 5 5 5 4 5 3 5 5 5 5 5 5 4 4 4 

50 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 
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Tanggapan Reispondein Teintang Motivasi Keirja 

Motivasi Keirja (X1) 

No X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 X1.11 X1.12 

1 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 

2 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 5 5 

3 5 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 5 

4 5 5 5 5 5 3 5 4 4 4 5 5 

5 5 4 4 5 3 4 4 5 4 5 5 4 

6 5 4 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 

7 3 5 5 4 5 5 4 5 4 5 4 5 

8 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

9 4 5 4 4 5 4 5 4 5 5 5 3 

10 5 3 5 3 5 5 5 5 5 4 5 4 

11 5 5 4 4 4 5 3 4 5 5 5 4 

12 4 4 4 5 3 4 4 4 4 4 5 5 

13 4 4 5 4 4 5 5 5 4 4 5 4 

14 5 5 4 5 5 5 5 5 4 3 5 5 

15 5 5 4 5 5 5 4 5 4 4 5 4 

16 5 4 5 5 4 4 4 4 4 5 5 5 

17 5 5 3 4 4 5 5 5 5 5 5 4 

18 3 4 5 5 4 4 5 5 4 5 4 4 

19 5 4 3 4 5 4 5 4 5 4 4 5 

20 5 4 4 5 5 5 5 4 3 5 5 5 

21 3 3 3 4 3 4 4 4 3 3 3 4 

22 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 

23 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 

24 4 3 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 

25 5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 

26 4 4 3 5 4 4 5 5 3 3 3 4 

27 4 4 4 4 3 5 3 4 3 4 4 4 

28 3 3 4 3 4 3 4 5 4 4 3 3 

29 4 5 5 5 3 3 3 4 3 3 4 5 

30 3 4 4 4 3 4 5 3 4 3 3 3 

31 4 4 5 5 3 5 4 5 4 4 5 4 

32 5 4 4 5 5 5 3 3 4 4 5 5 

33 5 5 3 5 4 4 4 4 5 5 5 4 

34 5 5 4 5 4 4 4 5 5 5 5 5 

35 5 4 4 4 5 5 4 3 3 4 5 4 

36 4 4 4 5 4 4 5 3 5 4 4 5 

37 5 5 5 3 3 5 5 4 5 4 5 5 

38 5 3 3 4 5 5 3 4 5 4 5 5 

39 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 

40 4 5 4 3 3 5 5 5 4 3 3 4 
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41 4 5 4 5 5 4 4 5 5 5 5 4 

42 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 

43 4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 4 5 

44 5 4 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 

45 4 5 5 4 5 4 4 5 4 5 5 4 

46 5 5 5 4 5 5 4 3 5 5 3 5 

47 5 4 5 4 4 5 5 5 5 4 4 5 

48 5 5 4 3 5 4 4 5 5 4 4 4 

49 5 4 5 4 5 5 4 4 4 4 5 5 

50 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 
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Tanggapan Reispondein Teintang Disiplin Keirja 

Displin Keirja (X1) 

No X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 X2.11 X2.12 

1 5 5 4 5 4 5 5 4 5 5 4 5 

2 5 5 4 5 3 3 4 5 5 4 5 5 

3 4 5 3 5 5 4 5 5 3 4 5 3 

4 4 3 5 5 4 5 3 5 5 4 5 5 

5 5 4 5 5 5 3 4 5 3 5 5 4 

6 5 3 3 5 3 5 5 5 3 5 4 3 

7 4 5 5 4 5 4 5 3 5 4 5 5 

8 5 4 3 5 5 4 5 5 5 5 4 3 

9 5 3 4 5 4 3 4 5 4 4 5 5 

10 4 3 5 5 3 5 5 5 3 5 5 4 

11 5 5 5 4 3 3 4 3 3 4 5 3 

12 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 3 4 

13 5 3 3 5 5 4 3 3 4 5 5 5 

14 4 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 4 

15 5 5 4 5 5 4 4 5 5 3 5 5 

16 5 5 5 4 5 5 3 5 5 5 4 5 

17 5 3 5 5 4 5 4 5 4 4 3 5 

18 4 4 5 4 5 5 5 5 5 3 5 5 

19 5 4 5 5 3 4 4 5 3 4 5 5 

20 5 5 3 4 5 5 5 5 4 4 5 5 

21 3 3 4 3 3 4 5 3 4 4 3 5 

22 3 3 3 5 4 3 3 4 3 5 5 4 

23 4 5 4 3 3 4 4 4 3 3 4 3 

24 3 3 3 4 4 3 4 3 4 4 5 4 

25 4 5 4 3 4 4 5 4 5 4 4 3 

26 4 4 5 5 3 5 3 3 4 3 5 4 

27 3 5 3 4 5 4 3 3 3 3 3 3 

28 5 4 4 3 3 3 4 5 5 4 3 4 

29 3 3 5 3 3 5 3 4 3 4 3 3 

30 5 3 3 3 4 5 4 4 5 5 4 3 

31 5 5 5 4 5 5 5 4 4 5 5 4 

32 4 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 

33 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 

34 5 3 4 4 5 5 4 4 5 5 5 4 

35 4 5 5 5 4 3 3 5 4 5 5 5 

36 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 4 4 

37 4 5 4 4 4 5 3 3 5 5 5 4 

38 5 4 5 5 3 5 4 5 3 5 5 4 

39 5 4 5 5 4 5 3 3 5 5 5 5 

40 5 3 4 5 4 5 4 5 5 4 5 5 



 

95 
 

41 4 5 5 3 5 4 5 5 4 5 4 5 

42 5 5 4 4 3 5 5 3 5 5 5 4 

43 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 4 

44 5 5 4 5 4 4 5 4 5 5 5 4 

45 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 

46 5 4 5 3 4 5 5 5 5 4 5 4 

47 4 5 3 5 5 4 5 5 4 5 4 4 

48 5 5 5 3 5 5 5 4 5 4 5 5 

49 4 5 5 4 5 5 4 3 4 5 4 4 

50 5 5 5 3 5 5 5 4 4 4 5 4 
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Lampiran 3 Hasil Uji Kualitas Data 

Hasil UIji Validitas Kineirja Karyawan (Y) 

Correilations 

 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 

Y1

0 

Y1

1 

Y1

2 

Y1

3 

Y1

4 

Y1

5 

Y1

6 

TOT

AL 

Y1 Peiarso

n 

Correila

tion 

1 
.14

9 

.24

4 

.10

7 

.12

0 

.26

5 

.18

7 

.03

2 

.14

9 

.08

0 

.14

1 

-

.08

7 

.27

4 

.05

4 

.05

2 

.11

5 

.414
*

*
 

Sig. (2-

taileid) 

 
.30

2 

.08

8 

.46

0 

.40

6 

.06

3 

.19

4 

.82

3 

.30

3 

.57

9 

.32

7 

.54

7 

.05

4 

.70

7 

.71

8 

.42

8 
.003 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

Y2 Peiarso

n 

Correila

tion 

.14

9 
1 

.21

5 

.22

8 

.12

4 

.07

3 

-

.10

8 

.33

4
*
 

.30

9
*
 

.22

0 

.07

3 

.11

6 

.17

2 

.05

8 

.17

2 

.19

4 

.479
*

*
 

Sig. (2-

taileid) 

.30

2 

 
.13

4 

.11

2 

.39

2 

.61

5 

.45

7 

.01

8 

.02

9 

.12

4 

.61

5 

.42

2 

.23

3 

.68

9 

.23

3 

.17

8 
.000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

Y3 Peiarso

n 

Correila

tion 

.24

4 

.21

5 
1 

.17

0 

.31

8
*
 

.29

9
*
 

.13

8 

.01

5 

-

.06

2 

.40

6
**
 

.29

9
*
 

.25

2 

.15

1 

.11

3 

-

.04

7 

.12

4 

.517
*

*
 

Sig. (2-

taileid) 

.08

8 

.13

4 

 
.23

8 

.02

5 

.03

5 

.33

9 

.91

8 

.67

0 

.00

3 

.03

5 

.07

7 

.29

6 

.43

4 

.74

8 

.39

1 
.000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

Y4 Peiarso

n 

Correila

tion 

.10

7 

.22

8 

.17

0 
1 

-

.05

4 

.30

9
*
 

.15

4 

.14

4 

.07

5 

.25

2 

.23

0 

.46

4
**
 

-

.06

3 

-

.02

2 

.38

9
**
 

.10

7 

.499
*

*
 

Sig. (2-

taileid) 

.46

0 

.11

2 

.23

8 

 
.70

9 

.02

9 

.28

6 

.32

0 

.60

5 

.07

7 

.10

9 

.00

1 

.66

2 

.88

1 

.00

5 

.45

9 
.000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 
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Y5 Peiarso

n 

Correila

tion 

.12

0 

.12

4 

.31

8
*
 

-

.05

4 

1 
.12

0 

.12

4 

-

.02

9 

-

.10

3 

.18

3 

.19

8 

.03

4 

.06

4 

.05

8 

.12

8 

.14

0 
.353

*
 

Sig. (2-

taileid) 

.40

6 

.39

2 

.02

5 

.70

9 

 
.40

7 

.39

2 

.84

0 

.47

7 

.20

2 

.16

8 

.81

7 

.65

9 

.69

1 

.37

5 

.33

3 
.012 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

Y6 Peiarso

n 

Correila

tion 

.26

5 

.07

3 

.29

9
*
 

.30

9
*
 

.12

0 
1 

.11

4 

.42

7
**
 

.27

7 

.17

3 

.19

4 

.24

2 

.16

6 

.22

2 

.21

3 

.24

1 

.613
*

*
 

Sig. (2-

taileid) 

.06

3 

.61

5 

.03

5 

.02

9 

.40

7 

 
.43

0 

.00

2 

.05

2 

.22

8 

.17

8 

.09

0 

.24

9 

.12

2 

.13

8 

.09

2 
.000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

Y7 Peiarso

n 

Correila

tion 

.18

7 

-

.10

8 

.13

8 

.15

4 

.12

4 

.11

4 
1 

-

.03

6 

.23

2 

.26

2 

.11

4 

-

.12

7 

.17

2 

-

.14

3 

.21

0 

.11

1 
.346

*
 

Sig. (2-

taileid) 

.19

4 

.45

7 

.33

9 

.28

6 

.39

2 

.43

0 

 
.80

2 

.10

5 

.06

6 

.43

0 

.37

8 

.23

3 

.32

0 

.14

2 

.44

2 
.014 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

Y8 Peiarso

n 

Correila

tion 

.03

2 

.33

4
*
 

.01

5 

.14

4 

-

.02

9 

.42

7
**
 

-

.03

6 

1 
.44

0
**
 

.17

1 

.26

7 

.13

9 

.24

0 

.12

4 

.30

6
*
 

.25

2 

.545
*

*
 

Sig. (2-

taileid) 

.82

3 

.01

8 

.91

8 

.32

0 

.84

0 

.00

2 

.80

2 

 
.00

1 

.23

6 

.06

1 

.33

4 

.09

3 

.39

2 

.03

0 

.07

7 
.000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

Y9 Peiarso

n 

Correila

tion 

.14

9 

.30

9
*
 

-

.06

2 

.07

5 

-

.10

3 

.27

7 

.23

2 

.44

0
**
 

1 
.13

6 

.11

0 

-

.01

9 

.40

9
**
 

.16

9 

.08

4 

.13

7 

.476
*

*
 

Sig. (2-

taileid) 

.30

3 

.02

9 

.67

0 

.60

5 

.47

7 

.05

2 

.10

5 

.00

1 

 
.34

8 

.44

7 

.89

7 

.00

3 

.24

1 

.56

1 

.34

3 
.000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 
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Y10 Peiarso

n 

Correila

tion 

.08

0 

.22

0 

.40

6
**
 

.25

2 

.18

3 

.17

3 

.26

2 

.17

1 

.13

6 
1 

.21

8 

-

.03

6 

-

.02

5 

-

.01

2 

-

.05

4 

.00

4 

.423
*

*
 

Sig. (2-

taileid) 

.57

9 

.12

4 

.00

3 

.07

7 

.20

2 

.22

8 

.06

6 

.23

6 

.34

8 

 
.12

8 

.80

4 

.86

4 

.93

3 

.71

2 

.97

6 
.002 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

Y11 Peiarso

n 

Correila

tion 

.14

1 

.07

3 

.29

9
*
 

.23

0 

.19

8 

.19

4 

.11

4 

.26

7 

.11

0 

.21

8 
1 

.19

9 

-

.04

8 

-

.12

7 

-

.03

9 

.15

2 

.420
*

*
 

Sig. (2-

taileid) 

.32

7 

.61

5 

.03

5 

.10

9 

.16

8 

.17

8 

.43

0 

.06

1 

.44

7 

.12

8 

 
.16

7 

.74

1 

.37

8 

.79

0 

.29

3 
.002 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

Y12 Peiarso

n 

Correila

tion 

-

.08

7 

.11

6 

.25

2 

.46

4
**
 

.03

4 

.24

2 

-

.12

7 

.13

9 

-

.01

9 

-

.03

6 

.19

9 
1 

.00

8 

.20

9 

.20

0 

.12

7 

.383
*

*
 

Sig. (2-

taileid) 

.54

7 

.42

2 

.07

7 

.00

1 

.81

7 

.09

0 

.37

8 

.33

4 

.89

7 

.80

4 

.16

7 

 
.95

8 

.14

6 

.16

3 

.38

0 
.006 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

Y13 Peiarso

n 

Correila

tion 

.27

4 

.17

2 

.15

1 

-

.06

3 

.06

4 

.16

6 

.17

2 

.24

0 

.40

9
**
 

-

.02

5 

-

.04

8 

.00

8 
1 

.23

9 

.06

9 

-

.03

8 

.399
*

*
 

Sig. (2-

taileid) 

.05

4 

.23

3 

.29

6 

.66

2 

.65

9 

.24

9 

.23

3 

.09

3 

.00

3 

.86

4 

.74

1 

.95

8 

 
.09

5 

.63

4 

.79

1 
.004 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

Y14 Peiarso

n 

Correila

tion 

.05

4 

.05

8 

.11

3 

-

.02

2 

.05

8 

.22

2 

-

.14

3 

.12

4 

.16

9 

-

.01

2 

-

.12

7 

.20

9 

.23

9 
1 

.10

3 

.07

0 
.296

*
 

Sig. (2-

taileid) 

.70

7 

.68

9 

.43

4 

.88

1 

.69

1 

.12

2 

.32

0 

.39

2 

.24

1 

.93

3 

.37

8 

.14

6 

.09

5 

 
.47

7 

.63

1 
.037 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 
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Y15 Peiarso

n 

Correila

tion 

.05

2 

.17

2 

-

.04

7 

.38

9
**
 

.12

8 

.21

3 

.21

0 

.30

6
*
 

.08

4 

-

.05

4 

-

.03

9 

.20

0 

.06

9 

.10

3 
1 

.23

4 

.436
*

*
 

Sig. (2-

taileid) 

.71

8 

.23

3 

.74

8 

.00

5 

.37

5 

.13

8 

.14

2 

.03

0 

.56

1 

.71

2 

.79

0 

.16

3 

.63

4 

.47

7 

 
.10

2 
.002 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

Y16 Peiarso

n 

Correila

tion 

.11

5 

.19

4 

.12

4 

.10

7 

.14

0 

.24

1 

.11

1 

.25

2 

.13

7 

.00

4 

.15

2 

.12

7 

-

.03

8 

.07

0 

.23

4 
1 

.418
*

*
 

Sig. (2-

taileid) 

.42

8 

.17

8 

.39

1 

.45

9 

.33

3 

.09

2 

.44

2 

.07

7 

.34

3 

.97

6 

.29

3 

.38

0 

.79

1 

.63

1 

.10

2 

 .003 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

TOT

AL 

Peiarso

n 

Correila

tion 

.41

4
**
 

.47

9
**
 

.51

7
**
 

.49

9
**
 

.35

3
*
 

.61

3
**
 

.34

6
*
 

.54

5
**
 

.47

6
**
 

.42

3
**
 

.42

0
**
 

.38

3
**
 

.39

9
**
 

.29

6
*
 

.43

6
**
 

.41

8
**
 

1 

Sig. (2-

taileid) 

.00

3 

.00

0 

.00

0 

.00

0 

.01

2 

.00

0 

.01

4 

.00

0 

.00

0 

.00

2 

.00

2 

.00

6 

.00

4 

.03

7 

.00

2 

.00

3 

 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

**. Correilation is significant at thei 0.01 leiveil (2-taileid). 

*. Correilation is significant at thei 0.05 leiveil (2-taileid). 
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Hasil UIji Validitas Motivasi Keirja (X1) 

Correilations 

 

X1.

1 

X1.

2 

X1.

3 

X1.

4 

X1.

5 

X1.

6 

X1.

7 

X1.

8 

X1.

9 

X1.1

0 

X1.1

1 

X1.1

2 

TOTA

L 

X1.1 Peiarson 

Correilati

on 

1 .259 .131 .195 
.443

**
 

.255 
.03

1 
.053 

.390

**
 

.292

*
 

.608

**
 

.455

**
 

.620
**
 

Sig. (2-

taileid) 
 .070 .366 .175 .001 .074 

.83

3 
.712 .005 .040 .000 .001 .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

X1.2 Peiarson 

Correilati

on 

.259 1 .270 
.294

*
 

.243 .117 
.16

8 
.266 

.337

*
 

.270 .272 .264 .563
**
 

Sig. (2-

taileid) 
.070  .058 .038 .090 .418 

.24

3 
.062 .017 .058 .056 .064 .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

X1.3 Peiarson 

Correilati

on 

.131 .270 1 .195 .255 .147 
.14

1 
.246 .192 

.323

*
 

.300

*
 

.328

*
 

.530
**
 

Sig. (2-

taileid) 
.366 .058  .174 .074 .308 

.32

8 
.085 .181 .022 .034 .020 .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

X1.4 Peiarson 

Correilati

on 

.195 
.294

*
 

.195 1 .211 
-

.020 

.05

3 
.102 .101 

.315

*
 

.408

**
 

.422

**
 

.494
**
 

Sig. (2-

taileid) 
.175 .038 .174  .141 .892 

.71

6 
.480 .483 .026 .003 .002 .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

X1.5 Peiarson 

Correilati

on 

.443

**
 

.243 .255 .211 1 .247 
.16

4 
.185 

.385

**
 

.433

**
 

.410

**
 

.295

*
 

.654
**
 

Sig. (2-

taileid) 
.001 .090 .074 .141  .083 

.25

4 
.197 .006 .002 .003 .038 .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 
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X1.6 Peiarson 

Correilati

on 

.255 .117 .147 
-

.020 
.247 1 

.08

2 
.125 .172 .190 .277 

.335

*
 

.432
**
 

Sig. (2-

taileid) 
.074 .418 .308 .892 .083  

.57

1 
.385 .233 .187 .051 .017 .002 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

X1.7 Peiarson 

Correilati

on 

.031 .168 .141 .053 .164 .082 1 
.358

*
 

.255 .015 
-

.034 
.099 .343

*
 

Sig. (2-

taileid) 
.833 .243 .328 .716 .254 .571  .011 .074 .917 .812 .495 .015 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

X1.8 Peiarson 

Correilati

on 

.053 .266 .246 .102 .185 .125 
.35

8
*
 

1 .231 .246 .194 .023 .454
**
 

Sig. (2-

taileid) 
.712 .062 .085 .480 .197 .385 

.01

1 
 .106 .085 .177 .872 .001 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

X1.9 Peiarson 

Correilati

on 

.390

**
 

.337

*
 

.192 .101 
.385

**
 

.172 
.25

5 
.231 1 

.508

**
 

.319

*
 

.229 .621
**
 

Sig. (2-

taileid) 
.005 .017 .181 .483 .006 .233 

.07

4 
.106  .000 .024 .110 .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

X1.10 Peiarson 

Correilati

on 

.292

*
 

.270 
.323

*
 

.315

*
 

.433

**
 

.190 
.01

5 
.246 

.508

**
 

1 
.495

**
 

.204 .650
**
 

Sig. (2-

taileid) 
.040 .058 .022 .026 .002 .187 

.91

7 
.085 .000  .000 .156 .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

X1.11 Peiarson 

Correilati

on 

.608

**
 

.272 
.300

*
 

.408

**
 

.410

**
 

.277 

-

.03

4 

.194 
.319

*
 

.495

**
 

1 
.345

*
 

.694
**
 

Sig. (2-

taileid) 
.000 .056 .034 .003 .003 .051 

.81

2 
.177 .024 .000  .014 .000 
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N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

X1.12 Peiarson 

Correilati

on 

.455

**
 

.264 
.328

*
 

.422

**
 

.295

*
 

.335

*
 

.09

9 
.023 .229 .204 

.345

*
 

1 .596
**
 

Sig. (2-

taileid) 
.001 .064 .020 .002 .038 .017 

.49

5 
.872 .110 .156 .014  .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

TOTA

L 

Peiarson 

Correilati

on 

.620

**
 

.563

**
 

.530

**
 

.494

**
 

.654

**
 

.432

**
 

.34

3
*
 

.454

**
 

.621

**
 

.650

**
 

.694

**
 

.596

**
 

1 

Sig. (2-

taileid) 
.000 .000 .000 .000 .000 .002 

.01

5 
.001 .000 .000 .000 .000  

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

**. Correilation is significant at thei 0.01 leiveil (2-taileid). 

*. Correilation is significant at thei 0.05 leiveil (2-taileid). 
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Hasil UIji Validitas Disiplin Keirja (X2) 

Correilations 

 X21 

X2.

2 

X2.

3 

X2.

4 

X2.

5 

X2.

6 

X2.

7 

X2.

8 

X2.

9 

X2.1

0 

X2.1

1 

X2.1

2 

TOTA

L 

X21 Peiarson 

Correilati

on 

1 .140 .154 .225 .110 
.23

3 
.213 

.347

*
 

.351

*
 

.248 .213 .207 .630
**
 

Sig. (2-

taileid) 
 .331 .286 .116 .447 

.10

4 
.137 .013 .012 .082 .137 .150 .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

X2.2 Peiarson 

Correilati

on 

.140 1 .154 
-

.060 

.366

**
 

-

.03

2 

.286

*
 

.007 .228 
-

.047 
.009 

-

.026 
.409

**
 

Sig. (2-

taileid) 
.331  .285 .676 .009 

.82

6 
.044 .962 .112 .745 .948 .857 .003 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

X2.3 Peiarson 

Correilati

on 

.154 .154 1 
-

.066 

-

.043 

.20

0 

-

.021 
.102 .090 

-

.013 
.158 

.329

*
 

.384
**
 

Sig. (2-

taileid) 
.286 .285  .648 .766 

.16

4 
.883 .479 .536 .931 .274 .020 .006 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

X2.4 Peiarson 

Correilati

on 

.225 
-

.060 

-

.066 
1 .114 

-

.08

1 

-

.120 

.336

*
 

-

.012 
.235 .265 .224 .382

**
 

Sig. (2-

taileid) 
.116 .676 .648  .431 

.57

5 
.405 .017 .931 .100 .063 .119 .006 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

X2.5 Peiarson 

Correilati

on 

.110 
.366

**
 

-

.043 
.114 1 

.11

8 
.220 .178 

.347

*
 

.128 .044 .157 .536
**
 

Sig. (2-

taileid) 
.447 .009 .766 .431  

.41

6 
.125 .215 .013 .375 .764 .277 .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 
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X2.6 Peiarson 

Correilati

on 

.233 
-

.032 
.200 

-

.081 
.118 1 .112 

-

.004 
.245 .046 

-

.098 
.014 .330

*
 

Sig. (2-

taileid) 
.104 .826 .164 .575 .416  .438 .979 .086 .752 .497 .921 .019 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

X2.7 Peiarson 

Correilati

on 

.213 
.286

*
 

-

.021 

-

.120 
.220 

.11

2 
1 .274 .197 .120 

-

.009 

-

.058 
.425

**
 

Sig. (2-

taileid) 
.137 .044 .883 .405 .125 

.43

8 
 .055 .171 .405 .951 .691 .002 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

X2.8 Peiarson 

Correilati

on 

.347

*
 

.007 .102 
.336

*
 

.178 

-

.00

4 

.274 1 .088 .057 
-

.041 
.157 .481

**
 

Sig. (2-

taileid) 
.013 .962 .479 .017 .215 

.97

9 
.055  .542 .693 .779 .278 .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

X2.9 Peiarson 

Correilati

on 

.351

*
 

.228 .090 
-

.012 

.347

*
 

.24

5 
.197 .088 1 .086 .028 

.344

*
 

.572
**
 

Sig. (2-

taileid) 
.012 .112 .536 .931 .013 

.08

6 
.171 .542  .551 .845 .014 .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

X2.10 Peiarson 

Correilati

on 

.248 
-

.047 

-

.013 
.235 .128 

.04

6 
.120 .057 .086 1 .081 .008 .340

*
 

Sig. (2-

taileid) 
.082 .745 .931 .100 .375 

.75

2 
.405 .693 .551  .574 .954 .016 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

X2.11 Peiarson 

Correilati

on 

.213 .009 .158 .265 .044 

-

.09

8 

-

.009 

-

.041 
.028 .081 1 .246 .335

*
 

Sig. (2-

taileid) 
.137 .948 .274 .063 .764 

.49

7 
.951 .779 .845 .574  .085 .017 
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N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

X2.12 Peiarson 

Correilati

on 

.207 
-

.026 

.329

*
 

.224 .157 
.01

4 

-

.058 
.157 

.344

*
 

.008 .246 1 .481
**
 

Sig. (2-

taileid) 
.150 .857 .020 .119 .277 

.92

1 
.691 .278 .014 .954 .085  .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

TOTA

L 

Peiarson 

Correilati

on 

.630

**
 

.409

**
 

.384

**
 

.382

**
 

.536

**
 

.33

0
*
 

.425

**
 

.481

**
 

.572

**
 

.340

*
 

.335

*
 

.481

**
 

1 

Sig. (2-

taileid) 
.000 .003 .006 .006 .000 

.01

9 
.002 .000 .000 .016 .017 .000  

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

*. Correilation is significant at thei 0.05 leiveil (2-taileid). 

**. Correilation is significant at thei 0.01 leiveil (2-taileid). 

 

 

Hasil UIji Reiliabilitas Kineirja Karyawan (Y) 

Reiliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Iteims 

.719 16 

 

Hasil UIji Reiliabilitas Motivasi Keirja (X1) 

Reiliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Iteims 

.797 12 
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Hasil UIji Reiliabilitas Disiplin Keirja (X2) 

Reiliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Iteims 

.624 12 
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Lampiran 4 Uji Asumsi Klasik 

1. Uji Normalitas 

Onei-Samplei Kolmogorov-Smirnov Teist 

 UInstandardizeid Reisiduial 

N 50 

Normal Parameiteirs
a,b

 Meian .0000000 

Std. Deiviation 3.24011506 

Most EIxtreimei 

Diffeireinceis 

Absoluitei .080 

Positivei .046 

Neigativei -.080 

Teist Statistic .080 

Asymp. Sig. (2-taileid) .200
c,d

 

a. Teist distribuition is Normal. 

b. Calcuilateid from data. 

c. Lillieifors Significancei Correiction. 

d. This is a loweir bouind of thei truiei significancei. 
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2. Uji Autokorelasi 

Modeil Suimmary
z
 

Modeil R R Squiarei 

Adjuisteid R 

Squiarei 

Std. EIrror of 

thei EIstimatei 

Duirbin-

Watson 

1 .764
a
 .584 .566 3.308 1.734 

a. Preidictors: (Constant), Disiplin Keirja, Motivasi Keirja 

b. Deipeindeint Variablei: Kineirja Karyawan 
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3. Uji Heteroskedatisidas 

Coeifficieints
a
 

Modeil 

UInstandardizeid Coeifficieints 

Standardizeid 

Coeifficieints 

t Sig. B Std. EIrror Beita 

1 (Constant) 6.820 3.753  1.817 .076 

Motivasi Keirja -.033 .081 -.080 -.412 .682 

Disiplin Keirja -.049 .094 -.101 -.522 .604 

a. Deipeindeint Variablei: Abs_REIS 

4. Uji Multikolinearitas 
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Modeil 

Collineiarity Statistics 

Toleirancei VIF 

1 (Constant)   

Motivasi Keirja .549 1.820 

Disiplin Keirja .549 1.820 

a. Deipeindeint Variablei: Kineirja Karyawan 

 

Lampiran 5 Analisis Regresi Linear Berganda 

Coeifficieints
a
 

Modeil 

UInstandardizeid Coeifficieints 

Standardizeid 

Coeifficieints 

t Sig. B Std. EIrror Beita 

1 (Constant) 20.792 6.208  3.349 .002 

Motivasi Keirja .426 .134 .404 3.180 .003 

Disiplin Keirja .531 .156 .432 3.403 .001 

a. Deipeindeint Variablei: Kineirja Karyawan 

 

Lampiran 6 Uji Hipotesis 

1. Uji Secara Simultan (Uji F) 

ANOVA
a
 

Modeil 

Suim of 

Squiareis df Meian Squiarei F Sig. 

1 Reigreission 721.761 2 360.881 32.972 .000
b
 

Reisiduial 514.419 47 10.945   

Total 1236.180 49    

a. Deipeindeint Variablei: Kineirja Karyawan 

b. Preidictors: (Constant), Disiplin Keirja, Motivasi Keirja 
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2. Uji Secara Parsial (Uji T) 

Coeifficieints
a
 

Modeil 

UInstandardizeid Coeifficieints 

Standardizeid 

Coeifficieints 

t Sig. B Std. EIrror Beita 

1 (Constant) 20.792 6.208  3.349 .002 

Motivasi Keirja .426 .134 .404 3.180 .003 

Disiplin Keirja .531 .156 .432 3.403 .001 

a. Deipeindeint Variablei: Kineirja Karyawan 

 

3. Uji Koefisien Determinasi (R
2
) 

Modeil Suimmary 

Modeil R R Squiarei 

Adjuisteid R 

Squiarei 

Std. EIrror of 

thei EIstimatei 

1 .764
a
 .584 .566 3.308 

a. Preidictors: (Constant), Disiplin Keirja, Motivasi Keirja 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


