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ABSTRAK

Pengaruh Disiplin Kerja Dan Motivasi Kerja Terhadap Produktivitas Kerja
Karyawan Bagian Pemanen Kelapa Sawit Pada PT. Sinarsiak Dianpermai
Estate Di Kampung Kerinci Kiri, Kec. Kerinci Kanan, Kab. Siak

RARA PUSPA RANTI
12070123847

Penelitian ini dilakukan pada PT. Sinarsiak Dianpermai Estate Di Kampung
Kerinci Kiri, Kec. Kerinci Kanan, Kab. Siak. Tujuan dari penelitian ini adalah untuk
mengetahui apakah disiplin kerja (X1) berpengaruh terhadap produktivitas kerja(Y)
dan apakah motivasi kerja (X2) berpengaruh terhadap produktivitas kerja ()
PT. Sinarsiak Dianpermai Estate secara parsial. Metode yang digunakan dalam
penelitian ini menggunakan metode kuantitatif berbasis positivisme. Populasi dalam
penelitian ini yaitu seluruh karyawan bagian pemanen PT. Sinarsiak Dianpermai
Estate yang berjumlah 46 karyawan. Teknik pengambilan sampel yaitu menggunakan
teknik sampling jenuh atau sensus dengan jumlah sampel 46 karyawan. Teknik
analisis data dalam penelitian ini menggunakan program aplikasi SmartPLS 3. 29.
HasH dari penelitian ini menunjukkan bahwa disiplin kerja (X1) secara parsial
berpengaruh signifikan terhadap produktivitas kerja (), selanjutnya motivasi kerja

(X2) tidak berpengaruh signifikan terhadap produktivitas kerja ().

Kata Kunci: Disiplin Kerja, Motivasi Kerja, dan Produktivitas Kerja
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§ The Influence Of Work Discipline And Work Motivation On The Work
=
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§ Productivity Of Employees In The Palm Oil Harvesting Department
g.f At PT. Sinarsiak Dianpermai Estate In Kerinci Kiri Village,
ch: District Kerinci Kanan, Siak Regenci
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RARA PUSPA RANTI
12070123847

This research was conducted at PT. Sinarsiak Dianpermai Estate In Kerinci Kiri
Village, District Kerinci Kanan, Siak Regenci. The aim of this research is to find out
whether work discipline (X1) influences work productivity (Y) and whether work
motivation (X2) influences work productivity (Y) at PT. Sinarsiak Dianpermai Estate
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partially. The method used in this research uses a quantitative method based on
positivism. The population in this study were all employees of the harvesting
department of PT. Sinarsiak Dianpermai Estate, totaling 46 employees. The sampling
technique is using a saturated sampling technique or census with a sample size of 46
employees. The data analysis technique in this research uses the SmartPLS 3
application program. 29. The results of this research show that work discipline (X1)

partially has a significant effect on work productivity (Y), furthermore work

JJaquins ueyingaAusw uep ueywnuesusw edue) 1ul siny eAley yninjes neje ueibeges dinbusu

motivation (X2) does not have a significant effect on work productivity (Y).

Keywords: Work Discipline, Work Motivation, and Work Productivity
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KATA PENGANTAR

Assalamu’alaikum Wr. Wb.

Al-hamdulillahi Rabbil ‘Alamin, segala puji dan syukur atas kehadirat Allah
SWT yang mana telah melimpahkan rahmat, kurnia dan hidayahnya kepada penulis
skripsi yang berjudul ”Pengaruh Disiplin Kerja Dan Motivasi Kerja Terhadap
Produktivitas Kerja Karyawan Bagian Pemanen Kelapa Sawit Pada
PT: Sinarsiak Dianpermai Estate Di Kampung Kerinci Kiri, Kec. Kerinci
Kanan, Kab. Siak” dapat menyelesaikan tugas yang menjadi salah satu syarat untuk
menyelesaikan Studi Jenjang Strata 1 (S1) Jurusan Manajemen, Fakultas Ekonomi
dan llmu Sosial Universitas Islam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau. Didalam skripsi
ini, penulis menyadari bahwa masih belum sempurna, masih banyak kesalahan dan
kekurangan maupun kekhilafan dalam penulisan skripsi ini sehingga penulis
menerima bentuk kritik dan saran yang bersifat konstruktif.

Pada kesempatan ini, penulis banyak mendapatkan bimbingan, dukungan,
arahan, serta bantuan dari berbagai pihak yang telah menyumbangkan pikiran, waktu,
dan tenaga. Maka dari itu, pada kesempatan ini dengan segala kerendahan dan
ketulusan hati penulis mengucapkan terimakasih kepada:
1."Kepada yang teristimewah yaitu kedua orang tua penulis, Ayahanda Adi
Syamsuri dan lbunda Tri Silawati yang selalu memberikan do’a disetiap
sujudnya meminta yang terbaik untuk anak-anaknya, memberikan kasih sayang
yang tulus dan dukungan moral dan materil kepada penulis sehingga mampu
menyelesaikan studinya dengan memperoleh gelar Sarjana Ekonomi (S.E).
Bapak Prof. Dr. Khairunnas Rajab, M. Ag selaku Rektor UIN SUSKA Riau.

Ibu Dr. Hj. Mahyarni, SE, MM selaku Dekan Fakultas Ekonomi dan llmu Sosial.
Ibu Astuti Meflinda, SE, MM selaku Ketua Jurusan S1 Manajemen.
Bapak Dr. Mulia Sosiady, SE, MM, Ak selaku Dosen pembimbing Skripsi yang
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telah banyak membantu, membimbing, mengarahkan serta memberikan saran

kepada penulis dalam menyusun skripsi ini.
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Bapak dan Ibu dosen yang telah mengajar dan mendidik penulis selama masa
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yang telah mengizinkan penulis untuk melakukan penelitian ditempat tersebut.
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Kepada sepupu saya Ririn Yuslia Alwani, S.P terimakasih sudah mau direpotkan
untuk membantu dalam penyusunan skripsi ini.

Kepada seluruh Saudara dekat saya yang telah memberikan dukungan untuk
menyelesaikan skripsi ini.

Kepada sahabat saya Nur Khasanah yang telah memberikan semangat mulai dati
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Kepada semua pihak yang ikut serta membantu dan memberikan semangat
kepada penulis dalam menyelesaikan skripsi ini.
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mau berjuang dan bertahan sampai sejauh ini. Terimakasih tetap memilih
berusaha dan merayakan dirimu sendiri sampai di titik ini, walau kadang merasa
putus asa atas apa yang sudah diusahakan yang hasilnya tidak sesuai dengan
ekspetasi, namun kamu tetap semangat dan tidak pernah lelah untuk mencoba

hingga ahkirnya kamu berada dititik sekarang ini. Proud of me.
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.71: Semoga Allah SWT membalas segala bentuk bantuan dan dukungan yang
tel@ diberikan kepada penulis dengan pahala yang melimpah dan ganjaran yang

bertipat ganda.
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Penulis memahami bahwa masih terdapat berbagai kekurangan dan kesalahan

U

dalém penyusunan skripsi ini. Oleh karena itu, penulis sangat mengharapkan adanya
ma:q_jkan dan saran dari berbagai pihak untuk meningkatkan kualitas skripsi ini.

Pekanbaru, 27 Juni 2024

Penulis,
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Rara Puspa Ranti
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BAB |

PENDAHULUAN

1.1, Latar Belakang

Kini Indonesia menjadi Negara perkebunan kelapa sawit paling luas di
dunia. Menurut dari data Kementrian Pertanian Republik Indonesia, telah merilis
luas areal perkebunan kelapa sawit pada tanggal 7 mei 2024 seluas 16,38 juta Ha
yang terdiri dari 0,98 juta Ha milik BUMN Pemerintah, 8,68 juta Ha milik
Perusahaan Swasta, 8,72 juta Ha milik perkebunan rakyat.

Pertambahan dan perkembangan lahan perkebunan kelapa sawit di
Indonesia memerlukan pengelolaan yang lebih optimal. Perkembangan ini terkait
dengan tantangan teknis agronomis. Manajemen yang efektif, mulai dari
pembukaan lahan sampai proses panen serta pengolahan minyak sawit, akan
memaksimalkan laba perusahaan. Manajemen yang baik juga berdampak pada
produktivitas perusahaan (Manullang, 2022).

Perkebunan kelapa sawit di Riau meliputi perkebunan milik rakyat, swasta,
serta juga BUMN. Di Kabupaten Siak ada salah satu perkebunan milik
perkebunan swasta yaitu PT. Sinarsiak Dianpermai Estate dengan luas
perkebunannya seluas 1.113 Ha Dalam memproduksi hasil perkebunannya PT.
Sinarsiak Dianpermai Estate banyak menggunakan sarana produksi, termasuk
pupuk, pestisida, tenaga kerja, serta lainnya.

Setiap perusahaan pasti mengharapkan kondisi kerja yang produktif.

Produktivitas yang tinggi memungkinkan perusahaan mencapai targetnya. Maka
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dari itu, penting untuk mengelola karyawan agar tetap produktif. Untuk mencapai
tujuannya, perusahaan harus memperhatikan faktor-faktor yang memengaruhi
produktivitas karyawan (Leyn, 2021).

Produktivitas serta tenaga kerja memberi pengaruh signifikan atas output
perusahaan. Apabila produktivitas karyawan rendah, output yang dicapai pun
akan rendah serta mendapat pemenuhan target perusahaan. Kalau kondisi ini
terus berlanjut, perusahaan bisa menghadapi kebangkrutan, yang dapat berujung
pada pemutusan hubungan kerja dan meningkatkan total pengangguran di
Indonesia. Sebaliknya, jika produktivitas karyawan tinggi, maka output yang
dihasilkan juga akan tinggi, yang pada akhirnya target perusahaan bisa tercapai
(Askar, 2023).

Tenaga kerja atau Sumber Daya Manusia (SDM) merupakan elemen
penting yang wajib mendapat perhatian dalam perusahaan perkebunan. SDM
berperan dalam berbagai aktivitas, aspek kegiatan meliputi berbagai tahapan
mulai dari pembukaan area baru, perawatan bibit, proses penanaman,
pemeliharaan, serta panen buah kelapa sawit, sampai pada tahap pengolahan
hasil dan pengelolaan sistem manajerial perusahaan. Hal ini sebagaimana
dijelaskan oleh Bukit dan Zainab dalam (Sukrisnawati, 2022), tenaga kerja
adalah elemen produksi paling vital dalam proses produksi. Manajemen tenaga
kerja yang efektif mampu menekan kesalahan dalam pemanenan kelapa sawit
serta terjadi peningkatan produktivitas, sehingga mutu kelapa sawit yang
diproduksi lebih baik serta membantu mencapai tujuan perusahaan, Lubis dalam

(Sukrisnawati, 2022).
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Kegiatan panen di perkebunan kelapa sawit sangat penting karena hasilnya,
berupa minyak dan inti kelapa sawit, adalah sumber utama pendapatan bagi
perusahaan. Pramudji dalam (Sukrisnawati, 2022). Persiapan panen yang optimal
akan mempermudah penerapan. Hal ini mencakup kebutuhan tenaga kerja,
peralatan, pengangkutan, serta pengetahuan mengenai frekuensi panen serta
sarana pendukung, Fadli dkk dalam (Sukrisnawati, 2022).

Agar mencapai tujuan perusahaan, perlu memperhatikan strategi untuk
meningkatkan produktivitas karyawan sehingga hasil produksi perusahaan dapat
ditingkatkan. Tanda sebuah perusahaan yang berkualitas adalah upaya yang
dilakukan untuk meningkatkan kompetensi sumber daya manusianya.

Menurut (Leyn, 2021), disiplin kerja di identifikasi sebagai satu dari
sejumlah elemen yang memberi pengaruh atas produktivitas kerja. Disiplin kerja
pada dasarnya merupakan kesadaran internal yang mendorong seseorang untuk
patuh terhadap semua aturan, baik yang tertulis ataupun tidak. Peraturan-
peraturan perusahaan dirancang untuk memastikan karyawan ada pada kendali
perusahaan serta bertindak sejalan dengan keinginan perusahaan. Maka dari itu,
penerapan disiplin diharapkan dapat mendorong peningkatan produktivitas
karyawan.

Namun, terdapat situasi di mana kepatuhan terhadap disiplin kerja kurang
diperhatikan. Hal ini bisa dikarenakan kurangnya efektivitas sanksi yang
diberlakukan, yang tidak membuat karyawan merasa takut untuk melanggar
aturan. Selain itu, disiplin kerja tidak selalu menjadi indikator utama

produktivitas karyawan. Hal ini didukung oleh kecenderungan umum di banyak
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perusahaan, baik dalam sektor industri ataupun jasa, yang lebih mengutamakan
penilaian terhadap produktivitas kerja merujuk hasil yang diperoleh (output)
dibanding kepatuhan karyawan atas aturan perusahaan, (Leyn, 2021).

Di samping disiplin kerja, motivasi kerja juga adalah satu dari sejumlah
elemen yang memiliki dampak signifikan terhadap produktivitas karyawan.
Sebagaimana yang dipaparkan oleh Malayu S. P Hasibuan, motivasi memegang
peranan krusial sebab diharapkan dapat mendorong setiap individu karyawan
untuk bekerja dengan semangat dan tekun guna mencapai tingkat produktivitas
yang optimal. Dengan demikian, motivasi kerja juga memberi pengaruh
signifikan atas kinerja karyawan dalam perusahaan.

Motivasi serta produktivitas adalah elemen yang berhubungan erat satu
sama lain. Ketika motivasi kerja meningkat, produktivitas juga cenderung
meningkat, dan sebaliknya. Motivasi kerja diperlukan agar karyawan dapat
mencapai produktivitas optimal, sehingga hasil produksi bisa bersaing dengan
perusahaan minyak kelapa sawit lainnya. Tanpa adanya motivasi kerja, karyawan
tidak mampu bekerja dengan maksimal (Juniwianti, 2020).

Beberapa motivasi dapat diberikan kepada karyawan untuk memacu
kemauan serta semangat agar mereka giat dalam bekerja yang mana dapat kita
berikan berdasarkan kebutuhan mereka, contohnya yaitu memenuhi kebutuhan
akan upah yang cukup dimana nantinya akan bermanfaat untuk kebutuhan hidup
keluarga sehari-hari, kebahagiaan keluarga, kemajuan diri sendiri, serta beberapa

hal lainnya. Adanya motivasi yang diberikan bisa mencapai peningkatan



Bueise|q z
nbusd *q

nBuad ‘e

— =~

‘nery e)sng NIN uizi edug) undede ynjuaqg wejep 1ul sijny eAIey yninjas neje ueibeqas yeAueqiadwaw uep ueywnwnbusu

‘nery eysng NN Jelem buek uebunuaday ueyibniaw yepi} uedi

‘yejesew nens uenelun neje ynuy uesijnuad ‘uelode] ueunsnAuad ‘yeiw| efiey uesijnuad ‘uenijauad ‘ueyipipuad uebunuaday yMun eAuey uedi

Bueie|iq °|

JJaquins ueyingaAusw uep ueywnuesusw edue) 1ul siny eAley yninjes neje ueibeges dinbusu

a eydid yey

Buepun-6uepun 1Bunpuiy

produktivitas kerja karyawan, yang mengakibatkan tujuan untuk meningkatkan
keuntungan perusahaan bisa terpenuhi (Juniwianti, 2020).

PT. Sinarsiak Dianpermai Estate ini dibawah naungan Wilmar Group yang
mana perusahaan ini menekuni bidang pengelolaan perkebunan kelapa sawit
lestari. Berikut bisa diamati pada Tabel 1.1 jumlah karyawan bagian pemanen di
PT. Sinarsiak Dianpermai Estate.

Tabel 1.1

Jumlah Karyawan Bagian Pemanen
PT. Sinarsiak Dianpermai Estate periode tahun 2020-2022

No Tahun Jumlah Karyawan Bagian Pemanen
1. 2020 24 karyawan
2. 2021 24 karyawan
3. 2022 46 karyawan
4. 2023 47 karyawan
5 2024 46 karyawan

Sumbér: PT. Sinarsiak Dianpermai Estate tahun 2024.
Pada table 1.1 dapat kita lihat bahwa karyawan yang terdapat di
PT. Sinarsiak Dianpermai Estate pada tahun 2020 sebanyak 24 orang, 2021
sebanyak 24 orang, 2022 sebanyak 46 orang. Tahun 2023 sebanyak 47 karyawan
dan pada tahun 2024 sebanyak 46 orang.
PT. Sinarsiak Dianpermai Estate memiliki operasional jam kerja dari hari
senin-sabtu, masuk jam 07.00-16.00 dan libur ketika tanggal merah. Berikut
dapat dilihat pada Tabel 1.2 kategori ketidakhadiran karyawan bagian pemanen

kelapa sawit dari tahun 2020-2022 bisa diamati pada Tabel berikut:
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Tabel 1.2
Absensi Karyawan Bagian Pemanen
PT. Sinarsiak Dianpermai Estate periode tahun 2020-2022

Tahun Jumlah Hari Absensi Tidak Hadir/Tahun
Karyawan | Kerja | Alfa Sakit Izin Total %
2020 24 314 - 3 8 11 45,9
2021 24 314 1 5 6 12 50
2022 46 314 1 8 8 17 36,9
2023 47 314 1 8 9 18 38,3

Sumber: PT. Sinarsiak Dianpermai Estate tahun 2024.

Pada tabel 1.2 bisa kita lihat pada PT. Sinarsiak Dianpermai Estate masih
terlihat tindakan indispliner yang dilakukan oleh para karyawan bagian pemanen
kelapa sawit PT. Sinarsiak Dianpermai Estate. Seperti pada tahun 2020 total
karyawan yang tidak hadir sebanyak 11 dengan tingkat persentase 45%. Pada
tahun 2021 total karyawan yang tidak hadir sebanyak 12 dengan tingkat
persentase 50%. Pada tahun 2022 total karyawan yang tidak hadir sebanyak 17
dengan tingkat persentase 36,9%. Pada tahun 2023 total karyawan yang tidak
hadir sebanyak 18 dengan tingkat persentase 38,3%.

Berdasarkan data di atas dapat disimpulkan bahwasanya tidak sedikit
karyawan yang tidak hadir dihari kerja pada periode 2020-2022. Ini
mengungkapkan bahwasanya karyawan masih belum sadar akan pentingnya
disiplin kerja. Dikarenakan itu perusahaan perlu melakukan tindakan displiner
yang terdokumentasi yang biasa disebut SP (Surat Peringatan), yang mana terdiri
dari SP1, SP2, dan SP3. Pada Tabel 1.3 rekapitulasi SP Karyawan bagian

pemanen bisa diamati pada Tabel berikut:
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Tabel 1.3
Rekapitulasi SP Karyawan

PT. Sinarsiak Dianpermai Estate periode tahun 2020-2022

Tahun Jumlah Surat Peringatan/Tahun
Karyawan SP1 SP2 SP3 Total %
2020 24 8 3 - 11 45,8
2021 24 10 5 - 15 62,5
2022 46 18 6 4 28 60,9
2023 47 17 5 4 26 55,3

Sumber: PT. Sinarsiak Dianpermai Estate tahun 2024.

Pada tabel 1.3 dapat kita lihat pada PT. Sinarsiak Dianpermai Estate
karyawan yang mendapat tindakan displiner atau SP setiap tahunnya semakin
meningkat, yang artinya masih banyak karyawan yang melakukan pelanggaran
sehingga dikenakan sanksi displiner oleh perusahaan.

Dari uraian di atas terlihat bahwa disiplin kerja merupakan sesuatu yang
mutlak supaya berbagai pekerjaan bisa diselesaikan sejalan dengan yang
diinginkan dalam hal keberhasilan memliki tingkatan kedisiplinan karyawan
yang tinggi dalam keberadaannya.

Berdasarkan wawancara dengan beberapa karyawan PT. Sinarsiak
Dianpermai Estate kepemimpinan perusahaan belum sepenuhnya efektif dalam
memberikan motivasi kepada karyawan, terutama karena jarangnya pemimpin
melakukan pertemuan dengan karyawan pemanen untuk memberikan umpan
balik yang bisa meningkatkan semangat kerja mereka. Hal ini mengakibatkan
karyawan kurang termotivasi untuk bekerja lebih maksimal. Selain itu, dorongan
internal dari karyawan sendiri juga masih rendah, disebabkan oleh kurangnya
rasa tanggung jawab dalam menjalankan tugas-tugas yang diberikan oleh

perusahaan.
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Selanjutnya, berdasarkan hasil observasi di PT. Sinarsiak Dianpermai
Estate diketahui bahwasanya produktivitas kerja karyawan bagian pemanen
kelapa sawit masih rendah dan dikatakan belum sesuai target, karena tingkat
produktivitas kerja karyawannya yang mengalami penurunan setiap tahunnya.
Hal ini dibuktikan pada tabel 1.4 sebagai berikut:

Tabel 1.4

Data Produktivitas Kerja Karyawan
PT. Sinarsiak Dianpermai Estate periode tahun 2020-2022

Jumlah Produktivitas Pertahun
Tahun | Karyawan Target Realisasi | Produktivitas | Persentase
(orang) (Kg) (Kg) (Kg/orang) (%)
2020 24 6.900.000 6.641.110 276.713 96
2021 24 6.850.000 6.465.890 269.412 94
2022 46 10.950.000 | 9.790.280 212.875 89
2023 47 10.850.000 | 9.454.300 201.155 87
Jumlah 35.550.000 | 32.351.580 960.155
Rata- - 8.887500 8.087.895 240.039 91,5%
rata

Sumber: PT. Sinarsiak Dianpermai Estate tahun 2024

(Keterangan: Rumus Produktivitas: Output )
Input

Pada tabel 1.4 bisa diamati bahwa reaslisasi dan tingkat produktivitas
karyawan dalam waktu 4 tahun terakhir terjadi penurunan dimana pada tahun
2020 target tonasenya sebanyak 6.900.000 ton namun yang terealisasikan hanya
sebanyak 6.641.110 ton dan tingkat persentase produktivitasnya sebesar 96%.
Pada tahun 2021 target tonnasenya sebanyak 6.850.000 ton namun yang
terealisasikan hanya sebanyak 6.465.890 ton dan tingkat persentase
produktivitasnya sebesar 94%. Pada tahun 2022 target tonnasenya sebanyak

10.950.000 ton namun yang terealisasikan hanya sebanyak 9.790.280 ton dan
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tingkat persentase produktivitasnya sebesar 89%. Selanjutnya, pada tahun 2023
target tonnasenya sebanyak 10.850.000 ton namun yang terealisasikan hanya
sebanyak 9.454.300 ton dan tingkat persentase produktivitasnya sebesar 87%.

Hal ini harus diwaspadai karena target tonase 4 tahun sebelumnya belum
tercapai. Ini didukung oleh sejumlah faktor, diantaranya kurangnya desain untuk
mengimplementasikan pengukuran yang kurang signifikan. Dari tabel 1.4
diketahui bahwasanya hasil produksi karyawan pada PT. Sinarsiak Dianpermai
Estate dalam 4 tahun terakhir masih belum sesuai target.

Melalui observasi, dapat dilihat fenomena yang terjadi pada karyawan
bagian pemanen kelapa sawit di PT. Sinarsiak Dianpermai Estate tersebut
dikarenakan pimpinan lapangan (leader) masih belum memiliki rasa tanggung
jawab yang tinggi atas pekerjaannya, lebih mengedepankan diri sendiri, belum
memberikan contoh yang baik, serta kurang tegas dalam memimpin, yang
memicu ketidakdisiplinan kerja karyawan pemanen PT. Sinarsiak Dianpermai
Estate, serta kepemimpinan perusahaan belum sepenuhnya efektif dalam
memberikan motivasi kepada karyawan, terutama karena jarangnya pemimpin
melakukan pertemuan dengan karyawan pemanen untuk memberikan umpan
balik yang bisa meningkatkan semangat kerja mereka. Hal ini mengakibatkan
karyawan kurang termotivasi untuk bekerja lebih maksimal.yang berakibat pada
produktivitas kerja karyawan setiap tahunnya menurun. Kedisiplinan menjadi
tolak ukur utama terhadap keberhasilan dari suatu tujuan perusahaan. Untuk
mengetahui sukses atau tidaknya karyawan dalam prestasi dan disiplin kerja

dilihat dari motivasi yang didorong oleh pimpinan perusahaan.
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Permasalahan-permasalahan tersebut tentu mempengaruhi produktivitas
kerja karyawan dalam mencapai tujuan organisasi atau perusahaan, baik secara
implisit maupun eksplisit. Hal ini mencakup sejauh mana rencana bisa
diimplementasikan dan sejauh mana tujuan bisa tercapai. Tujuan yang ditentukan
sulit tercapai jika karyawan tidak mempedulikan tanggung jawab yang harus
dikerjakan.

Berdasarkan latar belakang diatas, maka peneliti tertarik melakukan
penelitian berjudul “Pengaruh Disiplin Kerja Dan Motivasi Kerja Terhadap
Produktivitas Kerja Karyawan Bagian Pemanen Kelapa Sawit Pada
PT. Sinarsiak Dianpermai Estate Di Kampung Kerinci Kiri, Kec. Kerinci
Kanan Kab. Siak”.

1.2. Rumusan Masalah
1. Apakah disiplin kerja memberi pengaruh terhadap produktivitas karyawan
bagian pemanen PT. Sinarsiak Dianpermai Estate?
2. Apakah motivasi kerja memberi pengaruh terhadap produktivitas karyawan
bagian pemanen PT. Sinarsiak Dianpermai Estate?
1.37Tujuan Penelitian
1. Guna memahami dan menilai pengaruh disiplin kerja terhadap produktivitas
karyawan PT. Sinarsiak Dianpermai Estate.
2. Guna memahami dan menilai pengaruh motivasi kerja terhadap
produktivitas karyawan PT. Sinarsiak Dianpermai Estate.
1.4 Manfaat Penelitian

Adapun manfaat yang diinginkan dari penelitian ini diantaranya:

10
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1. Bagi PT. Sinarsiak Dianpermai Estate
Studi ini diinginkan bisa memberi rekomendasi kepada pemimpin
perusahaan dalam memantau disiplin serta motivasi kerja karyawan, sehingga
bisa mengembangkan produktivitas karyawan.
2. Bagi Penulis
Studi ini diinginkan bisa bermanfaat bagi penulis untuk memperdalam
pengetahuan dalam bidang manajemen, terutama terkait dengan disiplin kerja
dan motivasi kerja.
3. Bagi Peneliti Selanjutnya
Sebagai referensi untuk peneliti lain yang ingin mengkaji permasalahan
serupa.
1.5. Sistematika Penulisan
Untuk dapat memberikan gambaran secara umum dan memudahkan
pembahasan proposal penelitian ini, pembahasan dilakukan secara komprehensif
dan sistematika meliputi :
BAB 1 : PENDAHULUAN
Menjelaskan latar belakang masalah, perumusan masalah, tujuan
serta manfaat penelitian serta sistematika penulisan.
BAB I1 : TELAAH PUSTAKA
Berisikan landasan teori yang melandasi pembahasan penelitin ini
hipotesis serta variabel penelitian.

BAB Il1 : METODE PENELITIAN

11
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BAB VI

Menguraikan tentang tempat serta waktu penelitian sumber dan
jenis data, populasi dan sampel teknik pengumpulan data serta

metode analisis data.

: GAMBARAN UMUM PERUSAHAAN

Menguraikan sejarah singkat perusahaan, struktur perusahaan,

serta aktivitas perusahaan.

: HASIL DAN PEMBAHASAN

Merupakan bab yang memaparkan hasil yang diperoleh selama

penelitian serta pembahasan.

: PENUTUP

Mengemukakan tentang kesimpulan serta apa yang telah penulis
uraikan serta saran yang berhubungan dengan masalah yang

dihadapi oleh perusahaan.

12
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BAB 11

TELAAH PUSTAKA

2.1» Produktivitas Kerja

2.1:1. Pengertian Produktivitas Kerja

Secara umum, istilah produktivitas merujuk pada hubungan antara
hasil yang diperoleh (baik barang maupun jasa) dengan sumber daya yang
digunakan (seperti tenaga kerja, bahan baku, dan modal). Produktivitas
mengukur seberapa efisien proses produksi dengan membandingkan hasil
yang dicapai dengan sumber daya yang dikeluarkan. Biasanya, input yang
digunakan mencakup tenaga kerja, sedangkan hasil yang diukur melibatkan
berbagai aspek seperti bentuk fisik dan nilai dari produk atau layanan (Eliani,
2021).

Produktivitas bisa diukur dari kapabilitas karyawan ataupun staff
dalam sebuah perusahaan untuk menghasilkan output diperbandingkan dengan
input yang dipergunakan. Karyawan dianggap produktif kalau mampu
menyelesaikan pekerjaan dalam durasi singkat serta sejalan dengan tujuan
yang diinginkan perusahaan (Siagian D. 1., 2019).

Menurut (Pasaribu, 2021) produktivitas kerja adalah metrik yang
membandingkan kualitas serta kuantitas tenaga kerja dalam jumlah waktu
tertentu dalam menghasilkan keluaran ataupun kinerja kerja secara efektif
serta efisien dengan memanfaatkan sumber daya yang tersedia. Dalam rangka

peningkatan kualitas serta jumlah pekerjaan yang dilakukan di perusahaan,

13
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produktivitas kerja diartikan sebagai kemampuan dalam menciptakan barang
serta jasa dengan memakai beragam sumber daya ataupun variabel produksi.

Edy Sutrisno dalam (Ramanda, 2023) mengemukakan bahwa
produktigvitas adalah perbandingan antara hasil yang dicapai dengan peran
serta tenaga kerja dalam satuan waktu.

Berdasarkan definisi dari para ahli, peneliti menyimpulkan
bahwasanya produktivitas merupakan perbandingan hasil yang didapatkan dan
sumber daya yang dipergunakan sebagai input dalam periode khusus selama

proses kerja.

2.1.2. Faktor-Faktor Yang Mempengaruhi Produktivitas Kerja

Menurut Anoraga dalam (Rahayu, 2018), ada sejumlah faktor yang
mempengaruhi produktivitas kerja karyawan, yaitu:
1. Pendidikan
Menurut (Adhanari, 2005), Pendidikan merupakan persiapan tenaga
kerja didefinisikan sebagai upaya pembimbingan peserta didik agar
mempunyai dasar untuk bekerja. Menurut Soedarmayanti (2001:32),
melalui  pendidikan, individu disiapkan guna mempunyai bekal
pengetahuan, mengenal, serta menumbuhkan metode berpikir sistematis
guna menyelesaikan permasalahan yang akan ditemui di masa depan.
2. Motivasi
Danang Sunyoto dalam (Maduningtias, 2020) mengemukakan
bahwa motivasi berkaitan dengan cara mendukung semangat kerja individu

supaya mereka bersedia bekerja dengan kemampuan serta keahlian yang

14
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dipunyai secara optimal demi meraih tujuan organisasi. Motivasi sangat
krusial sebab diinginkan bisa membuat setiap karyawan bekerja keras
penuh antusias demi memenuhi produktivitas yang tinggi. Perilaku
individu dipengaruhi oleh kemampuan, pemenuhan kebutuhan, tujuan dan
kepuasan. Rangsangan yang muncul baik dari dalam maupun luar akan
menghasilkan dorongan bagi individu dalam beraktivitas.
3. Disiplin kerja
Menurut Jufrizen & Hadi dalam (Fahriza, 2023) disiplin kerja ialah
kapabilitas individu sebagai pengaturan diri sendiri supaya memenuhi
ketentuan yang berlaku di perusahaan. Disiplin kerja karyawan mempunyai
peranan signifikan dalam meraih tujuan perusahaan. Dengan meningkatkan
tingkat kedisiplinan, seorang karyawan bisa meningkatkan produktivita
serta mencapai target yang sudah ditentukan.
2.1.3. Aspek-Aspek Produktivitas Kerja
Menurut Siagian dalam (Pasaribu, 2021) aspek-aspek produktivitas kerja
diantaranya:
1. Perbaikan terus-menerus.

Kemajuan yang konsisten, satu kesimpulan bahwasanya semua aspek
organisasi perlu ditingkatkan secara teratur. Ini disebabkan oleh fakta
bahwa seluruh pekerjaan tunduk pada harapan yang berubah seiring
waktu.

2. Tugas pekerjaan yang menantang

Penugasan pekerjaan yang sulit akan selalu ada tugas yang mengikuti
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prinsip minimalis, artinya mereka merasa kepuasan ketika kewajibannya
diselesaikan dengan output yang sesuai standar minimum.
3. Keadaan fisik tempat kerja.
Para praktisi percaya bahwa kondisi fisik tempat kerja yang baik
memiliki peranan krusial serta memberi dampak positif yang besar

terhadap peningkatan produktivitas.

2.1.4. Indikator Produktivitas Kerja
Menurut Edy Sutrisno dalam (Ramanda, 2023) indikator produktivitas
kerja adalah sebagai karyawan yakni:
1. Kemampuan
2. Meningkatkan hasil yang dicapai
3. Semangat kerja
4. Pengembangan diri
5. Mutu
6. Efisiensi
2.2- Disiplin Kerja
2.2(1. Pengertian Disiplin Kerja
Karyawan yang menunjukkan kedisiplinan dengan mematuhi aturan,
norma, serta peraturan yang diberlakukan di dalam organisasi ataupun instansi
mempunyai potensi untuk meningkatkan efisiensi, efektivitas, serta
produktivitas. Di sisi lain, organisasi ataupun instansi yang memiliki

karyawan yang kurang disiplin akan mengalami kesulitan dalam menjalankan
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program-program sebagai upaya peningkatan produktivitas, serta mungkin
tidak akan berhasil mencapai tujuan yang sudah ditentukan sebelumnya.

Menurut Husain dalam (Hayatun, 2022) disiplin kerja mencakup upaya
pegawai untuk berupaya memperbaiki serta membangun pengetahuan, cara
serta tindakan yang diambil untuk mendorong karyawan agar mereka mau
bekerja dengan ikhlas kolaboratif dan kooperatif dengan rekan kerja yang
lainnya dan meningkatkan kinerja karyawan.

Menurut (Saleh, 2018), Disiplin Kerja merupakan perilaku yang
mencakup penghargaan, ketaatan, serta kepatuhan atas aturan yang berlaku,
baik yang tercantum tertulis ataupun tidak, serta kapabilitas dalam
melaksanakannya tanpa penolakan terhadap sanksi yang bisa saja diterima
apabila ada pelanggaran atas tugas serta tanggung jawab yang dilimpahkan.

Menurut Edy Sutrisno dalam (Siagian A. O., 2020) disiplin adalah
perilaku penghormatan atas aturan serta keputusan perusahaan, yang
tercermin dalam perilaku karyawan, yang memungkinkannya untuk dengan
sukarela patuh terhadap aturan dan keputusan tersebut.

Menurut Hasibuan dalam (Nugraha, 2018) mengemukakan bahwa
disiplin kerja adalah kesadaran dan kemauan seseorang untuk mematuhi
segala peraturan dan norma sosial yang berlaku.

Berdasarkan pemahaman tersebut, penulis menarik kesimpulan
bahwasanya disiplin kerja mengacu pada kemauan serta kesediaan individu

guna mematuhi aturan-aturan yang berlaku, baik tercatat secara tertulis
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2.2.2.

ataupun yang tidak, serta bersedia melaksanakannya tanpa menolak sanksi

atas pelanggaran, tugas serta tanggung jawab yang dilimpahkan.

Bentuk-Bentuk Disiplin Kerja

Menurut Mangkunegara dalam (Eliani, 2021), disiplin kerja dapat dibagi

menjadi dua jenis, yakni disiplin preventif dan disiplin yang bertujuan
memperbaiki kesalahan. Penjelasan dari bentuk-bentuk disiplin kerja adalah
sebagai berikut:

1. Disiplin Preventif

Disiplin preventif adalah usaha guna mendukung pegawai dalam
pematuhan atas pedoman kerja dan aturan yang ditetapkan oleh
perusahaan. Prinsip intinya ialah mendukung karyawan untuk memiliki

disiplin diri.

. Disiplin Korektif

Disiplin korektif merupakan usaha untuk mengarahkan karyawan agar
tetap mematuhi aturan yang berlaku di perusahaan melalui penerapan
sanksi. Tujuan dari memberi sanksi ini ialah guna memperbaiki perilaku
pelanggaran karyawan, menjaga ketaatan terhadap peraturan, dan

memberikan pembelajaran kepada pelanggar.

2.2:3. Pendekatan Disiplin Kerja

Menurut (Pasaribu, 2021), terdapat beberapa pendekatan dalam disiplin

kerja diantaranya:
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1. Pendekatan Disiplin Modern

Pendekatan disiplin modern bertujuan untuk memenuhi berbagai

kebutuhan ataupun tuntutan baru selain hukuman. Pendekatan ini

didasarkan pada asumsi:

a.

b.

d.

Disiplin modern ialah alternatif non-hukuman pada hukuman fisik.
Menjaga dugaan yang benar supaya bisa diteruskan ke proses hukum
yang sepadan.

Keputusan yang dilakukan secara sewenang-wenang berdasar praduga
perlu diperbaiki melalui sistematika konseling yang melibatkan
penghimpunan informasi yang cermat.

Kemungkinan keputusan disiplin sepihak.

2. Pendekatan Disiplin Dengan Tradisi

Pendekatan disiplin berbasis tradisi melibatkan penerapan hukuman

sebagai sarana untuk menegakkan kedisiplinan. Pendekatan ini didasarkan

pada asumsi:

a.

Disiplin diberikan oleh atasan kepada bawahan, tanpa adanya
peninjauan ulang terhadap keputusan tersebut.

Disiplin merupakan suatu bentuk hukuman atas suatu pelanggaran,
dan perluditerapkan sesuai dengan berat ringannya pelanggaran.
Dampak pembalasan dalam hal memberikan pelajaran kepada
pelanggardan karyawan lainnya.

Peningkatan denda bagi pelanggar perlu sanksi yang lebih berat.

Sanksi bagi pelanggaran pegawai atas hukum untuk kedua kalinya
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perlu dibebankan hukuman yang lebih berat.
3. Pendekatan Disiplin Bertujuan

Pendekatan disiplin bertujuan didasarkan pada asumsi:

a. Disiplin kerja harus bisa diterima dan dimengerti oleh seluruh
karyawan.

b. Disiplin bukan hukuman, melainkan upaya pembentukan perilaku.

c. Disipilin tunjukan guna perubahaan perilaku yang lebih baik.

d. Disiplin pegawai bermaksud supaya pegawai memiliki rasa tanggung

jawab terhadaptanggung jawabnya.

2.2.4. Faktor-Faktor Yang Mempengaruhi Disiplin Kerja
Menurut Singodimedjo dalam (Askar, 2023) menyampaikan sejumlah
faktor yang memengaruhi disiplin karyawan diantaranya:
1. Besar Kecilnya Pemberian Kompensasi
Pemberian kompensasi yang memadai adalah satu dari sejumlah cara
untuk meredakan kegelisahan karyawan. Selain kompensasi, terdapat
banyak faktor lain yang mendorong penegakan kedisiplinan kerja di
perusahaan. Kompensasi yang cukup akan menjadikan karyawan bekerja
dengan lebih tenang.
2. Ada Tidaknya Keteladanan Pimpinan dalam Perusahaan
Keteladanan dari pimpinan memengaruhi perusahaan sebab pimpinan
menjadi contoh bagi karyawan. Karyawan cenderung meniru perilaku yang

disaksikan setiap hari di tempat kerja.
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3. Ada Tidaknya Aturan Pasti Yang Dapat Dijadikan Pegangan

Agar disiplin bisa diterapkan dengan baik di suatu perusahaan,
dibutuhkan adanya aturan tertulis yang disepakati bersama. Hal ini
memberikan kejelasan kepada karyawan mengenai siapa yang akan dikenai

sanksi jika melanggar aturan, tanpa pandang bulu.

. Keberanian Pemimpin dalam Mengambil Tindakan

Pimpinan perlu memiliki keberanian dalam mengambil langkah yang
sepadan dengan tingkat pelanggaran yang dilakukan karyawan. Dengan
memberlakukan tindakan yang sepadan dengan sanksi yang sudah
ditentukan terhadap pelanggar disiplin, seluruh karyawan akan merasakan
mendapat perlindungan serta cenderung untuk tidak melakukan

pelanggaran serupa.

. Ada Tidaknya Pengawasan Pemimpin

Tugas seorang pemimpin mencakup pengawasan untuk memastikan
bahwa tugas yang diberikan kepada bawahan dilaksanakan sejalan dengan

yang sudah ditentukan.

. Ada Tidaknya Perhatian Kepada para Karyawan

Menanamkan kebiasaan yang positif adalah kunci guna medorong
kedisiplinan karyawan di perusahaan. Ini termasuk saling menghormati,
menghargai, serta memelihara relasi yang baik antara rekan kerja serta

dengan atasan di lingkungan kerja.
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2.2.:5. Indikator Disiplin Kerja
Hasibuan dalam (Nugraha, 2018) menyatakan bahwa tidak sedikir

indikator yang memengaruhi tingkat kedisiplinan karyawan antara lain:
1. Tujuan dan Kemampuan
2. Teladan Pimpinan
3. Balas Jasa
4. Keadilan
5. Waskat (Pengawasan Melekat)
6. Sanksi Hukuman
7. Ketegasan
8. Hubungan Kemanusiaan

2.3. Motivasi Kerja

2.3.1. Pengertian Morivasi Kerja

Asal usul kata motivasi asalnya dari bahasa Latin “movere”, yang memiliki

makna serupa dengan “t0 move” dalam bahasa Inggris, yang mengindikasikan
dorongan ataupun penggerak. Motivasi merujuk pada proses psikologis yang
muncul sebagai hasil dari beragam faktor, baik eksternal ataupun internal
individu. Melalui dorongan motivasi, seseorang bisa menjalankan tanggung
jawab pekerjaannya secara optimal, sehingga mencapai tujuan perusahaan
menjadi mungkin. Penting bagi seorang pemimpin untuk memberikan motivasi
kepada bawahannya, serta guna menjalankannya, pemimpin perlu memahami

motif serta dorongan yang dikehendaki oleh setiap karyawan.
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Menurut (Mukrodi, 2022) motivasi merupakan dorongan internal yang
mendorong seseorang untuk melaksanakan aktivitas, sehingga melalui
aktivitas tersebut dapat mencapai tujuan dan aspirasinya.

Menurut  (Hamali, 2013) motivasi merupakan energy Yyang

menggerakkan, mengarahkan, serta mempertahankan perilaku seseorang.

Buepun-Buepun 1Bunpuijiqg ediD yeH

Konsep motivasi berkaitan dengan tujuan individu, strategi yang digunakan
individu untuk meraih tujuan tersebut, serta upaya orang lain untuk
mempengaruhi perilaku individu tersebut.

Menurut Siagian dalam (Fitriani, 2020) dalam konteks kehidupan
organisasional, memberikan dorongan sebagai upaya untuk memotivasi

karyawan sangatlah penting guna meningkatkan produktivitas.
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Menurut Musyawwir dalam (Ramanda, 2023) motivasi kerja merupakan
stimulus atau rangsangan bagi setiap pegawai atau karyawan untuk bekerja
dalam menjalankan tugasnya.

Berdasarkan berbagai pendapat yang telah diuraikan sebelumnya, bisa
ditarik kesimpulan bahwasanya motivasi merujuk pada kekuatan internal yang

mendorong karyawan untuk melakukan tindakan tertentu, guna meraih tujuan
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yang sudah ditentukan.
2.3:2. Faktor-Faktor Motivasi Kerja
Menurut Herzberg dalam (Febrian, 2022) terdapat sejumlah hal yang

memengaruhi motivasi kerja, berikut adalah faktor-faktor yang memengaruhi
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1. Faktor Intrinsik
Faktor instrinsik adalah faktor yang mampu mendorong dan
memuaskan pegawai agar bekerja lebih baik lagi. Faktor instrinsik sendiri
meliputi:
a. Prestasi (Achievement)

Prestasi merupakan bentuk suatu keberhasilan dari suatu
individu atau kelompok dalam menyelesaikan suatu tugas dalam
pekerjaannya dengan sebaik mungkin

b. Pengakuan (Recognition)

Pengakuan didelegasikan sebagai kebebasan serta wewenang
pegawai dalam pengambilan keputusan yang sesuai dengan
wewenangnya, berkreativitas, dan melaksanakan tugas yang diberikan
oleh pemimpinnya

c. Tanggung Jawab (Responsibility)

Bertanggung jawab ialah kemampuan guna mengambil sikap
atas suatu tugas yang diberikan serta kesiapan guna menanggung
konsekuensi dari tindakan yang diambil.

d. Pengembangan (Advancement)

Pengembangan adalah upaya membantu karyawan untuk

mengembangkan kemampuan yang dimiliki atau memperoleh

kemampuan baru untuk meningkatkan kualitas pegawai.
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2. Faktor Ekstrinsik

a. Kebijakan Perusahaan (Company Policy)

Kebijakan perusahaan merupakan pedoman yang menjabarkan
peraturan-peraturan dan tujuan perusahaan yang dapat dipakai oleh
pihak penggerak perusahaan guna mengoperasikan roda perusahaan.
Kualitas Supervisor (Supervisor Quality)

Kualitas supervisor merupakan kualitas dari pihak yang
pemimpin suatu tempat kerja yang berkenaan dengan pekerjaan yang
dilakukan.

Komunikasi Internal (Internal Communication)
Komunikasi internal adalah bentuk komunikasi yang muncul di

antara sejumlah pihak yang berada dalam suatu perusahaan.

Kondisi Lingkungan Kerja (Working Environtment Condition)
Lingkungan kerja dapat dikatakan sebagai suatu tempat yang di
dalamnya ada sejumlah fasilitas pendukung yang digunakan meraih
tujuan perusahaan selaras dengan visi dan misi perusahaan itu sendiri.
Gaji (Wages)
Gaji adalah imbalan yang diberikan kepada seseorang oleh

individu lain atas pekerjaan atau tugas yang telah diselesaikan.
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2.3-:8. Teori Motivasi

Menurut Abraham Maslow dalam (Antika, 2021), ada lima tingkatan

atau hierarki kebutuhan yang dimiliki oleh setiap individu manusia dalam
teori motivasi.

1. Fisiologis

Kebutuhan ini merujuk pada kebutuhan dasar yang diperlukan
untuk mempertahankan hidup, yang dapat diamati secara langsung
melalui pemenuhannya. Ini mencakup kebutuhan akan sandang, pangan,
serta papan.

Safety Needs (kebutuhan keamanan)

Kebutuhan ini mencakup keinginan dalam merasa aman dari
ancaman dan menghindari perlakuan yang tidak adil.
Social Needs (kebutuhan sosial)

Kebutuhan sosial dianggap sebagai salah satu kebutuhan yang
esensial setelah kebutuhan fisik dan keamanan terpenuhi.
Esteem Needs (kebutuhan penghargaan)

Kebutuhan ini cenderung egosentris serta terkait erat dengan
status individu serta keinginan untuk dihargai oleh orang lain.
Self- Actualization Needs (kebutuhan aktualisasidiri)

Kebutuhan ini ialah tingkatan tertinggi dari hierarki kebutuhan,
dimana individu ingin mencapai prestasi sebaik mungkin tanpa

menimbulkan beban berlebihan pada organisasi. Motivasi yang dimiliki
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individu akan mengarahkan perilaku mereka menuju tujuan yang
berfokus pada pencapaian kepuasan.
2.3:4. Tujuan Motivasi Kerja

Berdasarkan pandangan yang diungkapkan oleh Syaidam dalam (Fitriani,

2020), tujuan dari pemberian motivasi kepada karyawan diantaranya:

1. Mengadaptasi tingkah laku karyawan sesuai dengan kebutuhan
organisasi.

2. Membangkitkan antusiasme dan motivasi dalam pekerjaan.

3. Memperkuat komitmen terhadap kedisiplinan pekerjaan.

4. Meningkatkan pencapaian prestasi dalam tugas-tugas kerja.

5. Memperkuat kesadaran akan tanggung jawab terhadap pekerjaan.

6. Meningkatkan produktivitas dan efisiensi dalam melakukan tugas.

7. Membangun loyalitas yang kuat terhadap perusahaan.

2.3/5. Indikator Motivasi Kerja
Menurut Musyawwir dalam (Ramanda, 2023), menyatakan terdapat
faktor yang bisa menjadi sebagai indikator motivasi kerja karyawan,
diantaranya :
1. Kebutuhan Akan Prestasi
2. Kebutuhan Akan Kekuasaan

3. Kebutuhan Akan Afiliasi
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2.4 Pandangan Islam Tentang Variabel

2.4:1. Produktivitas Kerja

Setiap Muslim, terlepas dari profesinya, diharapkan menjadi individu
yang gigih dan tekun dalam berjuang. Bagi mereka yang terlibat dalam dunia
bisnis, penting untuk menjadikan Allah sebagai landasan utama dan tetap
mempertahankan tingkat produktivitas yang tinggi. Konsep “produktivitas
kerja” sering kali menjadi sorotan dalam berbagai lingkungan, terutama di
kalangan pelaku bisnis. Dalam Islam, agama ini tidak hanya berbicara tentang
konsep, tetapi lebih pada tindakan nyata. Islam dikenal sebagai agama yang
menekankan nilai-nilai produktivitas serta dinamika dengan sempurna. Hal ini
tercermin dalam ajaran-ajaran agama, sebagaimana yang disebutkan dalam
surah At-Taubah : 105

5347 il ol ) Gushiny Gusiapally Al ghu)g alae i (o nad 1 sl Jag

Artinya: “Dan katakanlah : “bekerjalah kamu, maka Allah akan melihat
pekerjaanmu, begitu juga Rasul-Nya dan orang-orang mukmin, dan kamu akan
dikembalikan kepada (Allah) Yang Mengetahui yang ghaib dan yang nyata,
lalu diberitakan-Nya kepada kamu apa yang telah kamu kerjakan.”

QS. At-Taubah ayat 105 menjelaskan bahwa, Allah SWT memerintahkan
hambanya untuk beramal dan bekerja. Amal ini adalah pekerjaan, usaha dan
perbuatan. Maka, selain beribadah yang perlu dilakukan oleh orang beriman

adalah bekerja dan berusaha.
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2.4.2. Disiplin Kerja

Sikap kedisiplinan sangat ditekankan dan dianggap penting, sebagaimana
manusia membutuhkan aturan atau norma-norma dalam kehidupan sehari-hari

untuk mengarahkan perilakunya sejalan dengan ketetapan yang ada.

Firman Allah SWT dalam Q.s An-Nisa ayat 59 menegaskan hal ini yang
berbunyi:
$irh o BB 5 b akia ya¥) 515 Jshal ) shalel 5 i 1 sl 1 s3alp (il 1620
i slt Gy 58 U3 21 il g dily Cusha 1 ) Jgu s 40 () 65358
Artinya: “Hai orang-orang yang beriman, taatilah Allah dan taatilah
Rasul (Nya), dan ulil amri di antara kamu. Kemudian jika kamu berlainan
pendapat tentang sesuatu, maka kembalikanlah ia kepada Allah (Al-Qur an)
dan Rasul (sunnahnya), jika kamu benar-benar beriman kepada Allah dan hari
kemudian. Yang demikian itu lebih utama (bagimu) dan lebih baik akibatnya”
Dalam Al-Qur’an yang menjelaskan tentang disiplin kerja adalah Surah
An-Nisa’ ayat 59. Dalam ajaran Islam, disiplin kerja merupakan kewajiban

yang harus dipenuhi, yaitu taat dalam bekerja dan tidak melanggar peraturan

yang telah ditetapkan.

2.4:3. Motivasi Kerja

Menurut (Latief, 2005), jika seseorang bekerja semata-mata karena

dorongan uang, maka ia hanya akan memperoleh keuntungan finansial semata.
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2.5

Namun, jika motivasinya adalah dedikasi, ketekunan, dan keinginan untuk
beribadah, maka segala sesuatu akan terbuka baginya. Uang akan menjadi hasil
alami dari dedikasi tersebut. Terlepas dari jumlahnya, ia akan tetap bersyukur.
Rasa syukur ini, pada gilirannya, akan menjadi pendorong yang kuat untuk
menjaga semangat kerja dan kreativitasnya.

Seperti yang sudah dijelaskan pada QS. Al-Kahfi ayat 110 yang berbunyi:

Qs 43 $UA0 1 535 S (b iy A1) a84) Ll ) (85 e 52 U ) (8
1A8] 4 Biay & 4 ¥y alia Sas
Artinya: “Katakanlah: Sesungguhnya aku ini manusia biasa seperti
kamu, yang diwahyukan kepadaku: "Bahwa sesungguhnya Tuhan kamu itu
adalah Tuhan yang Esa". Barangsiapa mengharap perjumpaan dengan
Tuhannya, maka hendaklah ia mengerjakan amal yang saleh dan janganlah ia
mempersekutukan seorangpun dalam beribadah kepada Tuhannya”
Ayat ini menjelaskan bahwa motivasi kerja adalah ibadah yang harus
disandarkan pada harapan ridho Allah SWT.
Peneliti Terdahulu
Penelitian sebelumnya berperan sebagai acuan untuk membandingkan
temuan dengan penelitian yang akan dilaksanakan, memanfaatkan temuan dan
kesimpulan yang sudah ada sebelumnya. Referensi yang dipakai dalam studi ini

mencakup:
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Tabel 2.1
Penelitian Terdahulu
Nama
Peneliti, Judul Variable . ..
No Tahun Penelitian Penelitian Hasil Penelitian
Terbit
1. | Dumilah. R, | The Effect Of | X1: Discipline Uji hipotesis
Dkk. (2023) | Discipline And | X2: Work secara parsial (Uji
Work environment T) yang
Anvironment Y: Employee menyatakan bahwa
On Employee | Performance disiplin
Performance berpengaruh positif
In The terhadap kinerja
Ministry Of pegawai.
Religion Office Uji hipotesis
South parsial (uji T) yang
Tangerang menyatakan bahwa
City lingkungan kerja
berpengaruh positif
terhadap kinerja
karyawan.
Uji hipotesis
secara simultan
(uji F) yang
menyatakan bahwa
disiplin dan
lingkungan kerja
secara simultan
berpengaruh positif
terhadap kinerja
pegawai.
2. | Dewi. A. S, The Influence | X1: Effective Komunikasi efektif
Dkk. (2023). | Of Effective Comunication secara parsial
Communicatio | X2: Work berpengaruh positif
n, Wrok Motivation dan signifikan
Motivation Y: Work terhadap
And Work Produktivity produktivitas kerja
Discipline On pegawai pada
Employee UMKM Emping
Work Blinjo.
Productivity In Motivasi kerja
Emping Blinjo secara parsial
Msmes In berpengaruh positif
Kediri. dan signifikan
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No

Nama
Peneliti,
Tahun
Terbit

Judul
Penelitian

Variable
Penelitian

Hasil Penelitian

terhadap
produktivitas kerja
karyawan pada
UMKM Emping
Blinjo.

Disiplin kerja
secara parsial
berpengaruh positif
dan signifikan
terhadap
produktivitas kerja
pegawai pada
UMKM Emping
Blinjo.
Komunikasi
efektif, motivasi
kerja dan disiplin
kerja secara
simultan
berpengaruh
signifikan terhadap
produktivitas kerja
karyawan pada
UMKM Emping
Blinjo

Farena. I, &
Dewanro. D.
(2023)

The Effect Of
Work Disciplin
And Work
Motivation On
Work
Produktivity

X1: Work
Discipline
X2: Work
Motivation
Y: Work
Produktivity

Disiplin Kerja dan
Motivasi Kerja
berpengaruh
terhadap
Produktivitas
Kerja.

Disiplin Kerja
berpengaruh
signifikan terhadap
Produktivitas Kerja
pekerja.

Motivasi Kerja
juga mempunyai
pengaruh positif
yang signifikan
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Nama
Peneliti, Judul Variable . ..
No Tahun Penelitian Penelitian Hasil Penelitian
Terbit
terhadap
Produktivitas Kerja
pekerja.

4. | Jusman.l. A | The Impact Of | X1: Motivation | - Motivasi
& Rohani. Motivation X2: Work mempunyai
(2021) And Work Environment pengaruh yang

Environment Y: Employee positif dan

On Employee | Produktivity signifikan terhadap

Productivity At produktivitas kerja

PT. Tirta pegawai.

Fresindo Jaya - Lingkungan kerja
memiliki pengaruh
positif dan
signifikan terhadap
produktivitas kerja
karyawan.

5. | Adelliani. F. | The Influence | X1: Work - Lingkungan Kerja
P, DKk. Of Work Environment mempengaruhi
(2023) Environment, | X2: Work Produktivitas kerja

Work Discipline perangkat desa.

Discipline, X3: Work - Disiplin Kerja

And Work Motivation berpengaruh

Motivation On | Y: Work terhadap

The Work Produktivity Produktivitas kerja

Produktivity perangkat desa.

- Motivasi Kerja
berpengaruh
terhadap
Produktivitas Kerja
perangkat desa.

- Lingkungan Kerja,
Disiplin Kerja, dan
Motivasi Kerja
secara bersamaan
mempengaruhi
Produktivitas kerja
aparat desa.

6. | Mukrodi. M., | Peranan X1: Motivasi | Motivasi dan
(2022) Motivasi Dan | X2: Disiplin Disiplin Kerja

Disiplin Kerja | Kerja berperanan sangat
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Nama
Peneliti, Judul Variable . ..
No Tahun Penelitian Penelitian Hasil Penelitian
Terbit
Pada Y: kuat atas
Produktivitas | Produktivitas | produktivitas
Karyawan. karyawan karyawan sebab ada
pengaruh signifikan
motivasi atas
produktivitas
karyawan.
7. | Fitriani. M., | Pengaruh X1: Motivasi |- Motivasi secara
(2020) Motivasi, X2: parsial memberi
Lingkungan Lingkungan pengaruh signifikan
Kerja, dan Kerja atas produktivitas
Disiplin Kerja | X3: Disiplin kerja karyawan
Terhadap Kerja - Lingkungan kerja
Produktivitas | Y: secara parsial
Kerja Produktivitas memberi pengaruh
Karyawan Kerja signifikan atas
Pada Bagian produktivitas kerja
Produksi PT. karyawan
Sawit Riau - Disiplin kerja
Makmur PKS secara parsial
Teluk Mega memberi pengaruh
Kabupaten signifikan atas
Rokan Hilir. produktivitas kerja
karyawan
- Motivasi,
Lingkungan Kerja
serta Disiplin Kerja
secara simultan
memberi pengaruh
atas produktivitas
kerja karyawan.
8. | Siagian. D. I., | Pengaruh X1: Motivasi |- Secara parsial
(2019) Motivasi Kerja | Kerja bahwasanya
Dan Disiplin X2: Disiplin variabel motivasi
Kerja Kerja kerja memberi
Terhadap Y: pengaruh signifikan
Produktivitas | Produktivitas atas produktivitas
Kerja kerja kerja pegawai pada
Karyawan PD. Pembangunan
Pada PD. Kota Medan.

34




A
O
[}
o
=
(]
—
3
o}
=
Q
o
3
c
=3
—t
-~
ah]
=
o
ab]
3
3
@
=
]
®
-
o
Ah])
=}
<
o
B
w
ol
o
jab]
Q
Q
j\h]
o
4V}
w
[0}
=
c
=
=~
o
<
1h]
=
o
=
3.
Q.
A}]
W)
=
p—
O
®
=
=1
(=
=
juh)
o
[}
o
c
=
&
=}
S
jAb]
N
=5
c
2
w
=
w
-
[\)]
Y
uh]
=

o
o
@
=
Q
=
=4
©
)
3
=
Q
=
3
@
o |
c
=
=
o)
=3
=
[0}
©
@
=
=
(@]
b}
=
<
Ay}
3
(e}
=
=
Q
=
=
=
=
92
C
w
3
QO
Y
QO
=

(1))
U
@
=

@
c

=
o
3
=
4]
-]

<
4]
=
=
=
=
(0]

o
@
=)

(o]
1))
=]

°
@
=
2
jas
>
(]
=

o
@®
@
=
4]
=

=)
@
=]
(=
7
0]
=
>
Q
]

<
4]
3
©
=

e
@

=
o
w
e
=
4]
-]
)

o
o
=
(4]
=3

©
@
-
=
7
o}
=X
=
=
0]
o
=
|z

=
1))
=
1))
=
wn
[ o=
(]
=]
o]
w
j\)
L

-
Y
o
Q
=
(e
=3
—
@
=
(@]
"
=
-
w
(D
o
QO
Q.
QO
=]
O
Q
=
w
@
c
-
o
=
=
Q
.
juh]
=
i
o
3.
e
Q)
=
5
iy
=
-
®
=
9]
juh]
=
=
et
=
—
=
jah]
=
Q.
Q
-
-
=
@
-
<
@
o
C
—,
=
juh]
=3
2
=
=]
o
@
T

-
V)
)
o
=)
=3
[+\]
=,
=
(=8
=
=
Q
c
=
o
4}
=
(]
.
c
-
o
V)
=
(=]

No

Nama
Peneliti,
Tahun
Terbit

Judul
Penelitian

Variable
Penelitian

Hasil Penelitian

Pembangunan
Kota Medan

- Secara parsial
bahwasanya
variabel disiplin
kerja memberi
pengaruh signifikan
atas produktivitas
kerja pegawai pada
PD. Pembangunan
Kota Medan.

Eliani. A.,
(2021)

Pengaruh
Motivasi Kerja
Dan Disiplin
Kerja
Terhadap
Produktivitas
Kerja
Karyawan
Pada Perum
Bulog Kantor
Cabang Medan

X1: Motivasi
Kerja

X2: Disiplin
Kerja

Y:
Produktivitas
Kerja

Secara parsial
Motivasi Kerja
memberi pengaruh
positif serta
signifikan atas
Produktivitas Kerja
karyawan tetap
Perum BULOG
Kantor Cabang
Medan.

Secara parsial
Disiplin Kerja
memberi pengaruh
positif serta
signifikan atas
Produktivitas Kerja
karyawan tetap
Perum BULOG
Kantor Cabang
Medan.

Motivasi Kerja,
serta Disiplin Kerja
secara simultan
memberi pengaruh
signifikan atas
Produktivitas Kerja
karyawan tetap
Perum BULOG
Kantor Cabang
Medan.

10.

Fahriza. E.

Pengaruh

X1: Motivasi

- Motivasi, disiplin
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Nama
Peneliti, Judul Variable . ..
No Tahun Penelitian Penelitian Hasil Penelitian
Terbit
R., (2023) Motivasi, X2: Disiplin kerja, serta
Disiplin Kerja | Kerja kompensasi
Dan X3: memberi pengaruh
Kompensasi Kompensasi secara simultan atas
Terhadap Y: produktivitas
Produktivitas | Produktivitas karyawan pada
Karyawan Karyawan Ramayana Agro
(Studi Kasus Mandiri.
Ramayana - Motivasi tidak

Agro Mandiri)

memberi pengaruh
secara parsial atas
produktivitas
karyawan pada
Ramayana Agro
Mandiri.

Disiplin kerja
memberi pengaruh
secara parsial atas
produktivitas
karyawan pada
Ramayana Agro
Mandiri.
Kompensasi
memberi pengaruh
secara parsial atas
produktivitas
karyawan pada
Ramayana Agro
Mandiri.

2.6.- Operasional Variabel

Mengacu kerangka pemikiran, maka bisa ditampilkan operasional

variabel sebagai berikut:
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Tabel 2.2
Dasar dan Konsep Operasional Variable Penelitian
No | Variabel Definisi Indikator Skala
Penelitian Pengukuran
1. | Disiplin Disiplin kerja adalah |1. Tujuan dan Likert
Kerja (X1) | kesadaran dan Kemampuan
kemauan seseorang |2. Teladan Pimpinan
untuk mematuhi 3. Balas Jasa
segala peraturan dan (4. Keadilan
norma sosial yang  |5. Waskat
berlaku. (Pengawasan
Hasibuan dalam Melekat)
(Nugraha, 2018) 6. Sanksi Hukuman
7. Ketegasan
8. Hubungan
Kemanusiaan
Hasibuan dalam
(Nugraha, 2018)
2. | Motivasi Motivasi kerja 1. Kebutuhan akan Likert
Kerja (X2) | merupakan stimulus prestasi
atau rangsangan 2. Kebutuhan akan
bagi setiap pegawai kekuasaan
atau karyawan untuk |3. Kebutuhan akan
bekerja dalam afiliasi
menjalankan Musyawwir dalam
tugasnya. (Fitriani, 2020)
Musyawwir dalam
(Fitriani, 2020)
3. | Produktivi | Produktivitas adalah |1. Kemampuan Likert
tas Kerja perbandingan antara |2. Meningkatkan
(YY) hasil yang dicapai Hasil Yang
dengan peran serta Dicapai
tenaga kerja dalam | 3. Semangat Kerja
satuan waktu. 4. Pengembangan
Edy Sutrisno dalam Diri
(Ramanda, 2023) Edy Sutrisno dalam
(Ramanda, 2023)

2.7+ Kerangka Pemikiran

Kerangka pemikiran menggambarkan keterkaitan antara teori dengan

faktor-faktor yang dianggap signifikan dalam suatu studi (Sugiyono, 2015).
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2.8.

Kerangka pemikiran yang diajukan dalam penelitian ini bersumber dari
hasil analisis literatur seperti yang telah dijelaskan sebelumnya.

Gambar 2.1
Kerangka Pemikiran

Disiplin Kerja (X1) H1

Produktivitas Kerja (Y)

H2
Motivasi Kerja (X2)

Sumber: Penelitian dari (Purwanti, 2016)

Keterangan:
» = Pengaruh secara parsial

Hipotesis

Hipotesis ialah sebuah prediksi awal atas perumusan masalah yang
diajukan dalam studi, di mana pertanyaan tersebut sudah dirumuskan dalam
bentuk pernyataan. Prediksi ini bersifat sementara karena dilandaskan pada
teori yang relevan, belum dipastikan melalui bukti empiris yang didapat dari
penghimpunan data. Demikian ini, hipotesis pun dianggap sebagai jawaban
teoritis atas pertanyaan studi, bukan hasil yang berdasarkan pada fakta empiris
(Sugiyono, 2015).

Penelitian menurut (Eliani, 2021) secara parsial Disiplin Kerja memberi
pengaruh positif serta signifikan atas Produktivitas Kerja karyawan tetap Perum

BULOG Kantor Cabang Medan.
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Selanjutnya pada penelitian (Jasmani, 2021) mengemukakan bahwasanya
Disiplin kerja memberi pengaruh signifikan atas produktivitas karyawan
dengan nilai korelasi sejumlah 0,626.

Pada studi oleh (Antika, 2021) mengemukakan bahwasanya variabel
Displin Kerja (X2) memberi pengaruh signifikan secara parsial atas Kinerja
Karyawan ().

Merujuk pemikiran teoritis di atas, maka H1 dalam studi ini adalah:

H1: Diduga Disiplin kerja berpengaruh signifikan terhadap produktivitas kerja

karyawan PT. Sinarsiak Dianpermai Estate.

Menurut (Eliani, 2021), dalam penelitiannya disimpulkan bahwa secara
parsial, Motivasi Kerja memberikan pengaruh yang positif serta signifikan atas
Produktivitas Kerja karyawan di Perum BULOG Kantor Cabang Medan.

Selanjutnya pada penelitian (Jasmani, 2021) menyatakan bahwa Motivasi
memberi pengaruh signifikan atas produktivitas karyawan dengan nilai korelasi
sejumlah 0,651.

Pada studi oleh (Antika, 2021) mengemukakan bahwasanya variabel
Motivasi Kerja (X1) memberi pengaruh signifikan secara parsial atas Kinerja
Karyawan ().

Merujuk pemikiran teoritis di atas, maka H2 dalam studi ini ialah:

H2: Diduga Motivasi kerja berpengaruh signifikan terhadap produktivitas kerja

karyawan PT. Sinarsiak Dianpermai Estate.
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Metode Penelitian

3.1, Lokasi Penelitian dan Waktu Penelitian
Lokasi penelitian dilaksanakan di PT. Sinarsiak Dianpermai Estate yang
beralamat di JI. Lintas Timur, KM. 40, Kampung Kerinci Kiri, Kec. Kerinci
~Kanan, Kab. Siak, Riau. Waktu penelitian dilaksanakan mulai dari setelah
seminar proposal sampai peneliti menyelesaikan penelitian ini.
3.2 Jenis Penelitian
Pada penelitian ini peneliti menggungakan metode kuantitatif berbasis
positivisme. Menurut (Sugiyono, 2015) metode kuantitatif berbasis positivisme
dipakai guna mengkaji populasi ataupun sampel tertentu. Mengumpulkan data
memakai instrumen penelitian serta melakukan analisis data dengan pendekatan
kuantitatif ataupun statistik guna mengujikan hipotesis yang sudah dirumuskan.
3.3 Jenis dan Sumber Data
3.3.1. Jenis Data
Data dikategorikan ke dalam dua jenis utama, yakni data kualitatif
serta data kuantitatif. Data kualitatif terdiri dari informasi berupa kata-kata,
kalimat, atau gambar, sementara data kuantitatif terdiri dari nilai numerik

atau informasi yang diukur atau dinilai.
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3.3:2. Sumber Data
Sumber data dibedakan ke dalam dua bagian, yakni data primer serta
data sekunder yang dipakai dalam studi ini menurut (Sugiyono, 2015) sebagai
berikut:
1. Data Primer
Data primer ialah sumber data yang didapat secara langsung oleh
peneliti dari tempat ataupun objek penelitian. Data ini dihimpun secara
langsung oleh peneliti dari sumber asli ataupun dari tempat di mana studi
dijalankan. Data utama dari studi ini adalah produktivitas kerja karyawan
PT. Sinarsiak Dianpermai Estate, variabel disiplin kerja dan motivasi
kerja diperoleh dari responden.
2. Data Sekunder
Data sekunder merujuk kepada sumber data yang tidak diperoleh
langsung oleh peneliti dari sumber aslinya. Biasanya, data ini didapat
melalui perantara seperti dokumen atau informasi yang disampaikan oleh
individu atau lembaga. Data sekunder pada studi ini didapat dari jurnal,
artikel, serta data instansi.
3.4." Populasi dan Sampel
3.4:1. Populasi
Sugiyono (Sugiyono, 2015), populasi mengacu pada kumpulan
keseluruhan subjek ataupun objek yang mempunyai ciri Khusus yang
ditetapkan oleh peneliti untuk tujuan studi atau analisis. Ini merupakan

wilayah generalisasi dari mana sampel diambil untuk penelitian, dan dari
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3.4.2.

situlah kesimpulan kemudian ditarik. Populasi dalam penelitian ini merupakan
keseluruhan karyawan bagian pemanen PT. Sinarsiak Dianpermai Estate yang

sejumlah 46 karyawan.

Sampel

Dalam penelitian ini, teknik sampling jenuh digunakan oleh peneliti
untuk mengumpulkan sampel. Teknik ini digunakan dalam kasus setiap
populasi dijadikan sebagai sampel, ataupun ketika peneliti ingin
menggeneralisasikan kesalahan yang sangat kecil. Terminologi lain dari
sampel jenuh ialah sensus (Sugiyono, 2015). Dalam penelitian ini melibatkan
seluruh populasi karyawan bagian pemanen sebagai sampel yang berjumlah

46 orang di PT. Sinarsiak Dianpermai Estate.

3.5. Teknik Pengumpulan Data

Adapun teknik pengumpulan data yang dilakukan pada penelitian ini

adalah sebagai berikut :

3.54. Observasi

Observasi adalah kegiatan melihat secara langsung suatu objek atau
kejadian di lokasi penelitian. Tujuannya adalah untuk menghimpun data
dengan memerhatikan aktivitas yang terjadi di PT. Sinarsiak Dianpermai
Estate. Dalam konteks pelaksanaannya, pengamatan terbagi menjadi dua
jenis, yaitu pengamatan terstruktur dan pengamatan tak terstruktur (Sugiyono,

2015). Dalam studi ini, peneliti memilih pengamatan tak terstruktur.
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3.5:2. Kuesioner (Angket)

Kuesioner ialah sebuah teknik dalam pengumpulan data dengan
memberi sejumlah pertanyaan ataupun pernyataan tertulis responden, yang
selanjutnya mereka akan menjawabnya (Sugiyono, 2015).

Dalam studi ini, kuesioner langsung diberikan kepada karyawan PT.
Sinarsiak Dianpermai Estate. Maksud dari penyebaran kuesioner ini ialah
guna mendapat pendapat dari responden terkait disiplin kerja, motivasi kerja,
serta produktivitas kerja karyawan. Untuk menilai tanggapan atau opini
responden, peneliti memakai Skala Likert. Skala ini berperan dalam mengukur
sikap, opini, serta persepsi individu ataupun kelompok terhadap fenomena
sosial tertentu. Penetapan skala ini bertujuan guna memberikan bobot pada
setiap level pertanyaan. Respon yang lebih setuju akan diberikan skor tinggi,

sementara yang kurang setuju akan diberikan skor rendah.

Tabel 3.1
Kriteria Skala Likert

No Keterangan Nilai
1 Sangat Setuju 5

2 Setuju 4
3 Kurang Setuju 3
4 Tidak Setuju 2
5 Sangat Tidak Setuju 1

Sumber: (Sugiyono, 2015)
3.6=" Analisis Data
Menurut (Sugiyono, 2015) analisis data ialah aktivitas setalah data dari
keseluruhan responden terhimpun. Teknik analisis data dalam penelitian ini

ialah menggunakan Smart Partial Least Square (PLS) 3. 29. Menurut Ghozali
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g' % (::9 gf;; dalam (Evi, 2022) metode PLS memiliki kemampuan untuk mengilustrasikan
ab] = QO =~
2@aag® . . . .
s S22t B variabel laten (yang tidak bisa diukur langsung) dengan memanfaatkan
=
(=8
é indikator-indikator yang terkait. Peneliti menggunakan PLS sebab penelitian ini
c
§ melibatkan variabel laten yang dapat bisa melalui indikatornya, sehingga
=
(]
fa: memungkinkan analisis yang lebih terperinci dan jelas melalui perhitungan
S
(=]

yang diselidiki dengan seksama.
3.6:1. Analisis Statistik Data
1. Asesmen Model Pengukuran (Outer Model)
Menurut (Santosa, 2018) Analisa model pengukuran (Outer Model)
bertujuan memastikan indikator pada penelitian ini valid serta reliabel,

maka bisa dimanfaatkan guna mengukur variabel laten yang ingin diukur.
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Beberapa indikator yang dipakai guna mengukur validitas serta reliabilitas

dengan model pengukuran sebagai berikut:

a. Convergent Validity (Validitas Konvergen): Mengevaluasi validitas
sebagai ukuran variabel diperiksa dari outer loading setiap indikator
variabel. Jika memakai convergent validity maka nilai loading harus

>0,70, jika nilai loading < 0,70, itu akan dihapus dari model.

JJaquins ueyingaAusw uep ueywnuesusw edue) 1ul siny eAley yninjes neje ueibeges dinbusu

b. Discriminant Validity (Validitas Diskriminan Menggunakan Average
Variance Extraced AVE): Tingginya angka discriminant validity
memeprlihatkan jika suatu konstruk memiliki karakteristik yang khas

serta mampu mendeskripsikan validitas suatu konstruk dapat dinilai
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dengan cara membandingkan akar dari nilai AVE dengan nilai korelasi

antar variabel laten, di mana nilai AVE harus lebih besar dari pada
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a

korelasi yang ada di antara variabel-variabel laten tersebut. Batas
minimum nilai AVE yang diperlukan untuk mengonfirmasi keandalan
adalah >0,5.

Composite Reliability (Reliabilitas Komposit): Mengukur reliabilitas
komposit harus > 0,70. Composite Reliability sama dengan Cronbach

Alpha.

2. Analisis Model Struktural (Inner Model)
Model struktural dianalisis guna mengujikan keterkaitan antara variabel
laten dalam studi ini. Sejumlah indikator dipakai guna menilai sejauh mana

model struktural sesuai, termasuk:

R Square (Koefisien Determinasi): Menurut Chin (1998) dalam (Alfa,
2017), menyarankan bahwa nilai R square bisa diklasifikasikan
berdasarkan tiga kriteria, yakni >0,67 atau >67% substansial, >0,33
atau >33% moderat, serta >0,19 atau >19% lemah.

Effect Size (F Square): Untuk mengevaluasi kualitas model, Menurut
Chin (1998) dalam (Alfa, 2017) memberikan interpretasi tentang nilai f
square. Sebuah nilai 0,02 menunjukkan pengaruh yang kecil, 0,15
menunjukkan pengaruh yang sedang, serta 0,35 menunjukkan
pengaruh yang besar pada tingkat struktural.

Prediction Relevance (Q Square): Pengujian bertujuan untuk
mengevaluasi kemampuan prediksi model, yang mengindikasikan
seberapa baik nilai yang diperoleh. Skala interpretasi untuk nilai uji

tersebut adalah 0.02 kategori kecil, 0.15 kategori sedang, serta 0.35
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kategori besar. Prosedur ini hanya bisa diterapkan pada konstruk
endogen yang memiliki indikator reflektif.
3. Pengujian Hipotesis.

Dalam proses pengujian hipotesis, penilaian dapat dilakukan
melalui t-statistik dan probabilitas yang terkait. T-statistik yang digunakan
dalam pengujian hipotesis, khususnya dengan menggunakan nilai statistik
pada tingkat signifikansi 5%, adalah sebesar 1,96. Apabila t-statistik
melebihi 1,96, maka hipotesis alternatif (Ha) diterima sementara hipotesis
nol (HO) ditolak. Sebaliknya, jika nilai P kurang dari 0,05, maka keputusan
untuk menerima atau menolak hipotesis diambil berdasarkan kemungkinan

menerima Ha (Santosa, 2018).

47



Bueise|q z
nbusd *q

nBuad ‘e

— =~

‘nery B)sns NN wizi edue) undede ynjuaq wejep Iul siin} eAIBY Yyninjas neje uelbegas yeAueqiadwaw uep ueywnwnbuau

‘nery eysng NN Jelem buek uebunuaday ueyibniaw yepi} uedi

‘yejesew nens uenelun neje ynuy uesijnuad ‘uelode] ueunsnAuad ‘yeiw| efiey uesijnuad ‘uenijauad ‘ueyipipuad uebunuaday yMun eAuey uedi

a eydid yey

—
o
)
©
=]
Q@

Buepun-6uepun 1Bunpuiy

JJaquins ueyingaAusw uep ueywnuesusw edue) 1ul siny eAley yninjes neje ueibeges dinbusu

BAB IV

GAMBARAN UMUM PERUSAHAAN

4.1, Sejarah Singkat Perusahaan

Sebelum izin usaha perkebunan tersebut dikeluarkan pada tahun 1971,
PT. KPN mengalami pengambilalihan oleh Wilmar Group pada tahun 2005.
Kemudian pada tahun 2006, perusahaan ini berganti nama menjadi
PT. Sinarsiak Dianpermai Estate hingga sekarang. Setelah pengelolaan
perkebunan berjalan dengan baik, pemukiman dan fasilitas pendukung kegiatan
perkebunan didirikan. Perusahaan ini memiliki Tanda Daftar Perusahaan (TDP)
No. 040111501547 yang diterbitkan oleh pemerintah kota Pekanbaru, Provinsi
Riau. Selain itu, PT. Sinarsiak Dianpermai Estate juga mengembangkan
Batching Plant di berbagai provinsi di Indonesia dengan dukungan tenaga kerja
profesional dan berpengalaman.

PT. Sinarsiak Dianpermai Estate merupakan salah satu perusahaan di
bawah kelompok perusahaan Wilmar International Plantation, sebagai anggota
RSPO (Roundtable on Sustainable Palm Qil) seluruh perusahaan berkomitmen
untuk menuju pengelolaan kebun kelapa sawit dan unit pabrik pengolah tandan
buah segar (TBS) kelapa sawit yang ramah sosial dan lingkungan. PT. Sinarsiak
Dianpermai Estate terletak di JI. Lintas Timur Km. 40, Desa Kerinci Kiri, Kec.
Kerinci Kanan, Kab. Siak-Riau. Penilaian Dampak Sosial atau Social Impact
Assessment terhadap perkebunan dan pengolahan kelapa sawit telah dilakukan

pada tanggal 14-17 April 2014.
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4.2

Social Impact Assessment atau Penilaian Dampak Sosial merupakan
salah satu syarat penting untuk pemenuhan standar RSPO (Roundtable on
Sustainable Palm Oil), standar ISPO (Indonesian Sustainable Palm QOil) dan
standar ISCC (International Sustainability and Carbon Certification). Aspek
sosial merupakan salah satu kriteria yang penting dalam pengelolaan
perkebunan kelapa sawit lestari.

Visi dan Misi Perusahaan

Setiap perusahaan tentunya memiliki visi dan misi yang menjadi
pedoman untuk mencapai tujuan yang telah ditetapkan. Visi dan misi ini
menjadi dasar bagi PT. Sinarsiak Dianpermai Estate dalam menjalankan
operasionalnya, berikut visi dan misi dari PT. Sinarsiak Dianpermai Estate:

a. Visi
Menjadi market Leader dibidang Trading TBS (Tandan Buah Segar) dan
menjadi produksi minyak kelapa sawit terbesar.

b. Misi
Men-suport penyediaan bahan baku minyak kelapa sawit dan menjadi
sumber informasi terhadap perkembangan produksi sawit di wilayah

oprasionalnya ke Trading Departemen dan Wilmar Group.

4.3+ Struktur Organisasi Perusahaan

Disuatu perusahaan sangat dibutuhkan struktur organisasi untuk
mengerjakan manajeman perusahaan sebagai ilustrasi umum alur wewenang
serta tanggung jawab didalam mengendalikan perusahaan. Struktur organisasi

perusahaan ialah diagram visual suatu perusahaan yang menggambarkan
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susunan ataupun tingkatan yang berisi membagi peran, tugas, dan fungsi
anggota perusahaan berdasar pada jabatannya.

Penyusunan struktur organisasi bertujuan untuk meningkatkan

- kemudahan, efektivitas, efisiensi, dan hasil yang optimal dalam setiap proses

kerja. Adapun gambaran struktur organisasi PT. Sinarsiak Dianpermai Estate

1 sebagai berikut:

Gambar 4.1
Struktur Organisasi
PT. Sinarsiak Dianpermai Estate

GENERAL
MANAGER

FIELD OFFICE KTU EHS

PAYROLL STORE
CLERK CLERK

DOKUMENT

MEKANIK PGA CONTROL

FIELD FIELD
CONDUCTOR CONDUCTOR CASHER

Sumber: PT. Sinarsiak Dianpermai Estate tahun 2024
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BAB VI

KESIMPULAN DAN SARAN

6.1. Kesimpulan

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan pada bab sebelumnya,

kesimpulan yang didapatkan sesuai dengan perhitungan menggunakan Smart PLS

3.29 adalah sebagai berikut:

1. Berdasarkann hasil uji hipotesis menunjukkan bahwa disiplin kerja

berpengaruh signifikan terhadap produktivitas kerja karyawan bagian
pemanen kelapa sawit pada PT. Sinarsiak Dianpermai Estate, dengan nilai
koefisien 0,401 dan nilai P-Values <0,05 yaitu 0,000. Sehingga dapat
diartikan bahwa semakin tinggi tingkat pengawasan maka semakin tinggi pula
disiplin kerja karyawan bagian pemanen kelapa sawit PT. Sinarsiak
Dianpermai Estate.

Berdasarkan hasil uji hipotesis menunjukkan bahwa motivasi kerja tidak
berpengaruh signifikan terhadap produktivitas kerja karyawan bagian
pemanen kelapa sawit pada PT. Sinarsiak Dianpermai Estate, dengan nilai
koefisien 0,231 dan nilai P-Values >0,05 yaitu 0,272. Sehingga dapat
diartikan motivasi kerja tidak dapat meningkatkan produktivitas karyawan
bagian pemanen kelapa sawit PT. Sinarsiak Dianpermai Estate, artinya
produktivitas karyawan tidak dapat ditingkatkan hanya dengan motivasi kerja

saja. Ketika karyawan kurang mendapatkan apresiasi seperti pujian atau bonus
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dari atasan, hal ini dapat menurunkan semangat mereka untuk bekerja. Oleh
karena itu, manajemen PT. Sinarsiak Dianpermai Estate harus berupaya secara
berkelanjutan untuk memberikan motivasi kepada para karyawannya.
Hipotesis ini sejalan dengan penelitian yang dilakukan oleh (Hidayat, 2021)
yang menyatakan bahwa motivasi kerja memiliki pengaruh yang tidak

signifikan terhadap kinerja karyawan PT. Surya Yoda Indonesia.

6.2°Saran
Setelah melakukan penelitian, penulis memberikan rekomendasi yang
dibagi menjadi 2 yaitu sebagai berikut:
a. Saran Untuk Perusahaan

- Sebaiknya pihak manajemen PT. Sinarsiak Dianpermai Estate harus
memastikan karyawan memiliki disiplin dalam bekerja, perlu
diperhatikan aspek-aspek yang harus diperbaiki dan ditinggalkan. Hal
ini dapat dilakukan dengan mengupayakan agar karyawan termotivasi
untuk mengikuti dan mematuhi pedoman serta peraturan kerja yang
telah ditetapkan oleh perusahaan secara optimal. Disiplin kerja yang
baik akan berkontribusi pada peningkatan produktivitas karyawan dalam

melaksanakan tugas yang telah diberikan.
- Sebaiknya pihak manajemen PT. Sinarsiak Dianpermai Estate harus bisa
berusaha terus dalam meningkatkan dan memberikan dorongan kerja
pegawai sangat penting. Dengan adanya motivasi, produktivitas kerja

pegawai dapat meningkat secara signifikan.
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b. Saran Untuk Peneliti Selanjutnya

Para peneliti di masa mendatang diharapkan untuk mengeksplorasi
variabel lain yang memengaruhi produktivitas kerja yang tidak tercakup
dalam penelitian ini, mengingat salah satu variabel independen yang
diteliti tidak menunjukkan pengaruh yang signifikan yaitu variabel
motivasi kerja..

Peneliti berikutnya diharapkan memilih sampel penelitian dan populasi
yang lebih besar sehingga data yang diperoleh lebih representatif dan

tidak terlalu sedikit.
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Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.
b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar UIN Suska Riau.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun tanpa izin UIN Suska Riau.
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Lampiran 2
Pernyataan Kuesioner Karyawan (Pemanen)
PT. Sinarsiak Dianpermai Estate
Kepada
Bapak Responden

Assalammulaikum Warahmatullahi Wabarakatuh

Saya Rara Puspa Ranti mahasiswa semester 8 Program Studi S1 Manajemen
konsentrasi sumber daya manusia Fakultas Ekonomi Dan Ilmu Sosial, Universitas
Islam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau.

Dalam rangka melaksanakan penelitian skripsi dengan judul “Pengaruh
Disiplin Kerja Dan Motivasi Kerja Terhadap Produktivitas Kerja Karyawan
Bagian Pemanen Kelapa Sawit Pada PT. Sinarsiak Dianpermai Estate Di
Kampung Kerinci Kiri, Kec. Kerinci Kanan, Kab. Siak”. Saya meminta
ketersediaan bapak untuk mengisi kuesioner penelitian saya.

Adapun informasi yang Bapak berikan nantinya tidak akan disalahgunakan.
Saya ucapkan terima kasih kepada Bapak yang berkenan mengisi kuesiner penelitian

ini.

Hormat Saya,

Rara Puspa Ranti
12070123847

89



1V VASNS NIN
g

o | =

> €

:ﬂ ﬂ

‘nery eysng Nin Jelem buek uebunuaday ueyibniaw yepn uedinnbuad °q

‘yejesew mens uenelun neje ynuy uesiinuad ‘uelode] ueunsnAuad ‘yeiw) efiey uesiinuad ‘uenijauad ‘ueyipipuad uebunuaday ¥njun efuey uednnbuad ‘e
JJaquins ueyngaAusw uep ueywnuesusw eduey 1ul siny A1y yninas neje ueibegas diynbusw bBuele|iq |

‘nery eysng NN uizi eduey undede ynuag wejep iul Sijn) eAIRY yninjas neje ueibegas yeAueqiadwaw uep uejwnwnbusw Buele|q 'z

Buepun-Buepun 1Bunpuijg edid yeH

A._. Identitas Responden
Nama
Umur
Lama Waktu Bekerja :

B.“Petunjuk Pengisian Kuesioner

1. Bacalah pertanyaan terlebih dahulu secara seksama jawablah dengan baik dan

benar.

~2. Berikan tanda (\) pada salah satu jawaban yang paling sesuai dan benar

menurut bapak/ibu.

3. Masing-masing pernyataan terdapat lima alternatif jawaban yang mengacu

pada teknik skala likert, yaitu:

a. Sangat Setuju
b. Setuju
c. Netral
d. Tidak Setuju

e. Sangat Tidak Setuju

C.”Pernyataan Terkait Variabel Disiplin Kerja
Disiplin kerja mengacu pada kemauan serta kesediaan individu guna
mematuhi aturan-aturan yang berlaku, baik tercatat secara tertulis ataupun yang
tidak, serta bersedia melaksanakannya tanpa menolak sanksi atas pelanggaran,

tugas serta tanggung jawab yang dilimpahkan.
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Pernyataan

| ss | s |

N

TS

| STS

Tujuan

dan Kemampuan

Adanya penjelasan tentang
tujuan yang ingin dicapai.

Pekerjaan yang
dibebankan diatur sesuai
dengan keahlian karyawan.

Teladan Pimpinan

Terdapat pemimpin yang
mematuhi peraturan kerja.

Adanya pemimpin yang
berprilaku baik dalam
mengerjakan
pekerjaannya.

Balas Jasa

Adanya pemberian bonus
untuk karyawan yang
mencapai target kerja.

Pemberian imbalan
tambahan bagi pegawai
yang melakukan tugas di
luar jam kerja normal.

Keadilan

Adanya pemberian
penghargaan bagi
karyawan yang berprestasi.

Adanya penilaian kinerja
berdasarkan disiplin kerja.

Waskat (P

engawasan Melekat)

Adanya pengawasan
dalam pelaksanaan kerja.

10.

Adanya kegiatan evaluasi
terhadap hasil kerja
karyawan.

Sanksi dan Hukuman

11.

Adanya penyampaian
informasi sacara jelas
tentang pemberian sanksi
kepada karyawan.

12.

Adanya teguran secara
lisan dan tertulis untuk
setiap jenis pelanggaran
kerja.

Ketegasan
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No.

Pernyataan

SS

TS

STS

13.

Adanya pemimpin yang
bertindak tegas dalam
menerapkan sanksi atau
hukuman.

14.

Adanya pemimpin yang
bisa menegakkan
peraturan perusahaan.

Hubungan Kema

nusiaan

15.

Terciptanya hubungan
personal yang baik antar
karyawan.

16.

Terciptanya harmonisasi

dengan pimpinan.

hubungan antara karyawan

D. Motivasi Kerja

Motivasi merupakan dorongan internal yang mendorong seseorang untuk

melaksanakan aktivitas, sehingga melalui aktivitas tersebut dapat mencapai

tujuan

dan aspirasinya.

No. |

Pernyataan

SS

S

N

TS

| STS

Kebutuhan Akan Prestasi

17.

Prestasi kerja karyawan
dapat dilihat dari hasil
kerja yang telah dicapai.

18.

Saya merasa mendapatkan
upah yang sesuai dengan
hasil kerja yang telah
dicapai.

Kebutuhan Akan Kekuasaan

18.

Saya merasa lebih
semangat dalam
menjalankan tugas agar
mendapatkan upah yang
telah di janjikan.

20.

Saya mendapatkan upah
dan jabatan yang sesuai
dengan hasil kerja.

Kebutuhan Akan Afiliasi

21

. | Saya merasa lebih suka
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No.

Pernyataan SS S N TS STS

melakukan kerja sama
antar karyawan sehingga
pekerjaan lebih ringan
ketimbang dengan bekerja
sendiri-sendiri .

22.

Saya menjalani kerja sama
sekaligus mendekatkan
diri dengan karyawan lain
demi mencapai tujuan
yang telah ditentukan.

E.”Produktivitas Kerja

Produktivitas merupakan perbandingan hasil yang didapatkan dan sumber

daya yang dipergunakan sebagai input dalam periode khusus selama proses kerja.

No. |

Pernyataan | ss | s | N | TS | STS

Kemampuan

23.

Saya menjalankan tugas
sesuai dengan
keterampilan yang saya
punya.

24.

Keterampilan saya dalam
menyelesaikan pekerjaan
sangat memadai.

Meningkatkan Hasil Yang Dicapai

25.

Saya berusaha sebaik
mungkin untuk mencapai
hasil yang lebih baik.

26.

Prestasi kerja saya terus
mengalami peningkatan.

Semangat Kerja

27.

Saya memiliki motivasi
yang besar dalam setiap
pekerjaan yang saya
lakukan.

28.

Dorongan serta pujian dari
pemimpin dan teman kerja
saya memberikan
semangat ekstra dalam
melaksanakan tugas.

Pengembangan Diri
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No.

Pernyataan

SS

TS

STS

29.

Saya terus-menerus
berupaya untuk
memperbaiki kesalahan-
kesalahan yang telah saya
buat dalam melaksanakan
tugas.

30.

Saya senantiasa
berkomitmen untuk
meningkatkan standar
kualitas pekerjaan saya..

Mutu

31.

Kualitas hasil kerja saya
selalu sesuai dengan
kriteria yang telah
ditetapkan.

32.

Peningkatan kualitas
karyawan adalah kunci
untuk mencapai tujuan
yang telah ditetapkan.

Efisiensi

33.

Kinerja yang efisien
terwujud ketika karyawan
mampu memanfaatkan
waktu, fasilitas, dan
perlengkapan kerja secara
efektif.

34.

Saya berpotensi untuk
meningkatkan hasil kerja
sesuai dengan harapan
yang diinginkan oleh
perusahaan.

94




X113 | X114 | X115 | XL16

o~
-~
L5455453554553554535453554453545355354535543554
>
..nl.w s
a 15455453554543554535453455453545355354535545534
4+ >
(%)
L =1
- — 15454453554553554535453555453545355354535453554
© <
S o
e m5455453554553554535453555453545355354535555555
© = To)
- — m5455453554553554535453555453545355354535545555 9
4 ~
a m4555355535545553545535555354553555455355554553
w
|-
a =)
n m5455455454545454545454545454545455454545545354
- [Te)
T m3453454445433545354553554535455353545535534433

XL4
5
4
5
5
4
5
5
4
5
4
5
4
5
4
5
4
5
4
5
4
5
4
5
4
5
4
5
4
5
4
5
4
5
5
4
5
4
5
4
5
5
5
4
5
3
5

XL3
5
4
5
5
4
5
5
4
5
4
5
4
5
4
5
4
5
4
5
4
5
4
5
4
5
4
5
4
5
4
5
4
5
4
5
4
4
5
4
5
4
4
4
5
3
4

X1.2
5
4
5
5
4
5
5
4
5
4
5
4
5
4
5
4
5
4
5
4
5
4
5
4
5
4
5
4
5
4
5
4
5
5
4
5
4
5
4
5
3
4
4
5
4
5

XL1
5
4
5
5
4
5
5
4
5
4
5
4
5
4
5
4
5
4
5
4
5
4
5
4
5
4
5
4
5
4
5
4
5
5
4
5
4
5
4
5
5
5
4
5
5
4

Rekapitulasi Tabulasi Data Tanggapan Kuesioner Karyawan (Pemanen)

o
=

X1: Disiplin Kerja

Lampiran 3

A\ Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang

E_&_ * Mm[ 1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
%Uﬂf q,.Wlw_«. a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.
JE,W, M __ b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar UIN Suska Riau.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun tanpa izin UIN Suska Riau.



©
w5343444543334334444444443544434433455344544444
0
m5443444544335434344444443444434433355345544445
<
m4443444544334343444343445444434443455445544445
(3]
ﬁ4453444544344343444343435434434444435434544445 %
N
m4353344554344433444444345434434444444344544445
-
m4353344544334433434454344444434344444344544445

(18]

o

(D]

KO 234567890123456789012345678901234567890123456

.ﬂNl Al A A A A A A A AN N[N[N[N[N]N]N[N[ N[O OO T T[T

©

=

+—

o

X

Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.
b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar UIN Suska Riau.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun tanpa izin UIN Suska Riau.




Y12
4
5
5
4
5
5
4
4
5
5
4
5
5
5
4
5
5
5
4
5
5
5
4
5
4
5
5
5
4
5
5
5
4
5
5
4
5
5
5
4
4
5
5
4
5
5

Y11
4
5
5
4
5
5
4
4
5
5
4
5
5
5
4
5
3
5
4
5
5
5
4
5
4
5
5
5
4
5
5
5
4
5
5
4
5
5
5
4
5
5
4
5
5
4

Y10
4
5
5
4
5
5
4
4
5
5
4
5
3
5
4
5
5
5
4
5
5
5
4
5
4
5
5
5
4
5
5
5
4
5
5
4
5
5
5
4
5
5
4
5
5
5

(®)
p=d

12
13
14
15
16,
17
18
19
20
21
22.
23
24
25.
26.
27
28.
29.
30.
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40,
41
42
43
44
45
46

&V = Bk | | o] s5'S |=
| afos =[] = || | G 1T

Y: Produktivitas Kerja

Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.
b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar UIN Suska Riau.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun tanpa izin UIN Suska Riau.




1/0;
— | c

VI VISNS NIN

Y
nial

=6

Lampiran 4

B_g! @)

Analisis Pengolahan Data Menggunakan Smart PLS 3, 29.

lw e}d|o

Gambar 1: Hasil Running Smart PLS Algorinthm (Outer Loading)
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Gambar 2: Hasil Running Smart PLS Algorinthm (Discriminant Validity)
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Gambar 4: Hasil Running Smart PLS Algorinthm (Grafik Construct Reability)
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Gambar 5: Hasil Running Smart PLS Algorinthm (Grafik Average Variance
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Gambar 6: Hasil Running Smart PLS Algorinthm (R Square)
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Gambar 7: Hasil Running Smart PLS Bootstrapping (Construct Reability And
o Validity)
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