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ABSTRAK 

PENGARUH KOMPETENSI DAN PENEMPATAN KERJA TERHADAP 

PRESTASI KERJA KARYAWAN PADA PERUMDA (Perusahaan Umum 

Daerah) BPR ROKAN HULU 

Oleh : 

RESTI PEBI ANANDA LUBIS 

12070120780 

Penelitian ini dilakukan pada PERUMDA (Perusahaan Umum Daerah) BPR 

Rokan Hulu. Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh kompetensi 

dan penempatan kerja baik secara parsial maupun simultan terhadap prestasi kerja 

karyawan pada PERUMDA (Perusahaan Umum Daerah) BPR Rokan Hulu. 

Responden dalam penelitian ini berjumlah 54 orang dengan menggunakan teknik 

sampling jenuh / sensus. Dengan analisis data dalam penelitian ini adalah 

kuantitatif dengan menggunakan metode regresi linear berganda dan data tersebut 

dianalisis denganmenggunakan  aplikasi IBM SPSS Statisticts 26. Berdasarkan 

hasil penelitian ini menunjukkan bahwa Kompetensi berpengaruh positif dan 

signifikan dengan nilai t hitung 6,767 > t tabel 2,007 dan nilai signifikansi 0,000 < 

0,05. Penempatan kerja berpengaruh positif dan signifikan dengan nilai t hitung 

2,541 > t tabel 2,007 dan nilai signifikansi 0,003 < 0,05. Secara simultan variabel 

kompetensi dan penempatan kerja berpengaruh secara signifikan dengan nilai F 

hitung sebesar 29,795 > F tabel 3,179  dan nilai signifikansi 0,000) < 0.05 Nilai R 

Square sebesar 0,539 atau 53,9% berarti variabel prestasi kerja dipengaruhi oleh 

kompetensi dan penempatan kerja, sementara sisanya 46,1% dipengaruhi oleh 

variabel lain yang tidak digunakan pada penelitian ini. 

 

Kata Kunci : Kompetensi, Penempatan Kerja dan Prestasi Kerja 
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ABSTRACT 

The effect of competency and job placement on employee work performance at 

PERUMDA (Regional Public Company) BPR Rokan Hulu 

By : 

RESTI PEBI ANANDA LUBIS 

12070120780 

This research was conducted at PERUMDA (Regional Public Company) BPR 

Rokan Hulu. The purpose of this study was to determine the effect of competence 

and job placement both partially and simultaneously on employee work 

performance at PERUMDA (Regional Public Company) BPR Rokan Hulu. 

Respondents in this study ammounted to 54 people using saturated sampling / 

census techniques. With data analysis in this study is quantitative using multiple 

linear regression method and the data is analyzed using IBM SPSS statistics 26 

application. Based on the results of this study indicate that Competence has a 

positive and significant effect with a calculated t value (6,767) > T TABLE 

(2,007) and a significance value (0,000) < (0,05). Job placement has a positive 

and significant effect with a calculated t value (2,541) > t table (2,007) and a 

significance value (0,003) < (0,05). Simultaneously, the competency and job 

placement variables have a significant effect with a calculated F value of (29,795) 

> F table (3,179) and a significant value (0,000) < 0,05. The R Square value of 

0,539 or 53,9% means that the work performance variable is influenced by 

competence and job placement, while the remaining 46,1% is influenced by other 

variables not used in this study. 

 

Keywords : Competence, Job Placement and Job Performance 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang  

 Diera globalisasi dan persaingan yang semakin ketat, sumber daya 

manusia (SDM) yang berkualitas menjadi salah satu aset terpenting bagi 

setiap perusahaanagar mampu mempertahankan, tumbuh, hingga bersaing 

dalam menghadapi persaingan yang semakin meningkat. Sumber Daya 

Manusia sangat penting bagi perusahaan, karena dengan adanya Sumber 

Daya Manusia perusahaan akan mampu berkembang begitu pun 

sebaliknya, kegagalan atau kehancuran suatu perusahaan ditentukan juga 

oleh Sumber Daya Manusianya. Oleh karena itu, suatu perusahaan harus 

bisa mengelola karyawannya agar dapat menjalankan tugasnya dengan 

baik agar mendapatkan hasil kerja yang maksimal. 

 Dengan adanya hasil kerja yang maksimal yang di capai oleh 

karyawan merupakan suatu hal yang sangat diharapkan  perusahaan.  

Semakin banyak karyawan yang berprestasi kerja tinggi, kemampuan 

tinggi, maka kinerja atau produktivitas perusahaan secara menyeluruh 

akan berkembang dan perusahaan dapat bertahan dalam persaingan 

perusahaan. Sunyoto dalam (Arifuddin 2022:341) mengatakan bahwa 

prestasi kerja adalah hasil kerja yang dicapai seseorang dalam 

melaksanakan penyelesaian pekerjaan yang dibebankan kepadanya.  

 Prestasi kerja yang maksimal dari seorang karyawan mencakup 

banyak elemen, seperti mencapai atau melebihi target kerja yang telah 
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ditetapkan, meningkatkan efisiensi operasional, menghasilkan produk atau 

layanan berkualitas tinggi, dan berkontribusi pada inovasi dan 

perkembangan perusahaan. Dalam pnelitian ini, untuk mencapai prestasi 

kerja , maka diperlukan landasan berupa kompetensi, pelatihan dan 

penempatan kerja. 

 Berikut ini adalah data prestasi kerja pada tahun 2019-2023 di 

Perusahaan Umum Daerah BPR Rokan Hulu  dapat dilihat sebagai berikut:  

Tabel 1.1 : Rekapitulasi Penilaian Prestasi Kerja Pada PERUMDA 

(Perusahaan Umum Daerah)BPR Rokan Hulu pada Tahun 2019-2023 

No Tahun 
Jumlah 

Karyawan 

Pencapaian Nilai Prestasi Kerja 

A % B % C % 

1 2019 26 14 54% 10 38% 2 8% 

2 2020 25 12 46% 10 39% 3 15% 

3 2021 22 15 68% 6 27% 1 5% 

4 2022 39 26 67% 9 23% 4 10% 

5 2023 54 39 72% 13 24% 2 4% 

Sumber : PERUMDA (Perusahaan Umum Daerah) BPR Rokan Hulu 2023 

 Dari tabel 1.1 diatas menunjukkan hasil penilaian prestasi kerja 

karyawan selama 5 tahun terakhir dapat dilihat bahwadata penilaian 

karyawan dari tahun 2019 hingga 2023 menunjukkan adanya 

perkembangan positif dalam prestasi kerja karyawan. Peningkatan yang 

signifikan dalam jumlah karyawan yang mendapatkan nilai A 

mengindikasikan perbaikan secara keseluruhan dalam prestasi kerja 

karyawan dan kontribusi mereka terhadap tugas-tugasnya. Stabilitas 

jumlah karyawan dengan nilai B menunjukkan adanya konsistensi dalam 

performa yang baik. Namun masih terdapat beberapa karyawan yang 

mendapatkan penilaian prestasi kerja dengan kategori cukup. Hal ini 

terjadi karena masih terdapat karyawan yang belum menyelesaikan 
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pekerjaannya sesuai dengan target yang telah ditentukan. Maka dari itu, 

hal ini dapat menghambat proses kegiatan sehingga tidak berjalan sesuai 

dengan yang diinginkan.  Jika terus dibiarkan maka akan berdampak buruk 

pada produktifitas kerja yang kemudian berpengaruh pada prestasi kerja 

karyawan. Kecenderungan menurunnya penilaian prestasi kerja karyawan 

ini tentu sangat erat kaitannya dengan kompetensi dan penempatan kerja 

 PERUMDA (Perusahaan Umum Daerah) BPR Rokan Hulu 

mengklarifikasikan kualitas kredit ke dalam lima tingkatan, yaitu lancar, 

Dalam Perhatian Khusus (DPK), Kurang Lancar, diragukan, dan macet. 

Kredit yang dikategorikan sebagai lancar adalah yang pembayaran 

angsuran pokok dan bunga dilakukan tepat waktu. Sedangkan untuk 

kategori DPK, kredit tersebut mengalami keterlambatan pembarayan 

angsuran pokok dan bunga, tetapi belum mencapai 90 hari. Kredit yang 

termasuk dalam kategori kurang lancar adalah yang mengalami tunggakan 

pembayaran angsuran pokok dan bunga lebih dari 90 hari. Sementara 

kategori diragukan mencakup kredit yang pembayarannya telah tertuda 

lebih dari 180 hari, kategori macet merujuk pada kredit yang 

pembayarannya sudah melewati 270 hari. 

 Terdapat fenomena masalah yang terjadi pada PERUMDA 

(Perusahaan Umum Daerah) BPR Rokan Hulu yakni kredit yang 

bermasalah atau macet. Berikut ini tabel data kredit macet yang di alami 

PERUMDA (Perusahaan Umum Daerah) BPR Rokan Hulu. 
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Tabel 1.2 : Rekapitulasi Kredit Macet Pada PERUMDA (Perusahaan 

Umum Daerah)BPR Rokan Hulu pada Tahun 2020-2023 

No Tahun 
Total Kredit Yang 

Disalurkan (Rupiah) 

Kredit Yang 

Bermasalah 

(Rupiah) 

Persentase 

(%) 

1 2020 5.245.057.000 2.793.145.000 18,32% 

2 2021 37.887.119.000 914.454.000 1,37% 

3 2022 22.050.341.000 518.483.000 4,15% 

4 2023 81.907.583.000 838.668.000 1,02% 

Sumber : PERUMDA (Perusahaan Umum Daerah) BPR Rokan Hulu 2023 

 BPR Rokan Hulu sesuai dengan persentase kredit bermasalah yaitu 

dengan standar 5%. BPR dianggap memiliki tingkat kredit bermasalah dan 

berisiko. Dari tabel diatas dapat dilihat bahwa BPR Rokan Hulu pada 

tahun 2020 mengalami kredit bermasalah yang tinggi yaitu dengan 

persentase 18,32%, dimana persentase ini melebihi persentase kredit 

bermasalah yaitu 5%, sehinggaa dapat dikatakan pada tahun 2020 

mengalami kondisi yang tidak sehat atau bermasalah dan berisiko. Pada 

tahun 2021 mengalami kenaikan dengan persentase 4,15% yang mana 

persentase ini hampir mendekati 5%. Mamun pada tahun 2023 mengalami 

penurunan kredit bermasalah yaitu dengan persentase 1,02%, dimana pada 

tahun ini kredit yang bermasalah bisa dikatakan normal karena persentase 

kredit bermasalah berada dibawah 5% 

 Kredit yang bermasalah atau macet ini dapat mempengaruhi 

prestasi kerja karyawan, kredit macetmemerlukan penanganan tambahan 

dari karyawan BPR, terutama dari departemen kredit atau penagihan. 

Karyawan perlu menghabiskan lebih banyak waktu dan energy untuk 

mengejar pembayaran tertunda, bernegosiasi dengan nasabah yang gagal 

membayar, atau mengatur proses penagihan dan pemulihan. Ini dapat 
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menambah beban kerja mereka dan mengurangi efisiensi serta prestasi 

kerja mereka dalam melaksanakan tugas-tugas rutin. 

 Kompetensi adalah suatu keahlian yang dimiliki oleh seseorang 

untuk mencapai tujuan atau tugas tertentu. Keahlian ini mencakup 

pemahaman mendalam terhadap bidang atau pekerjaan tersebut. 

Kompetensi yang harus dimiliki seorang karyawan perbankan tentunya 

melibatkan pengetahuan tentang prinsip-prinsip dasar perbankan dan 

prosedur operasional terkait. Selain itu, pemahaman yang mendalam 

tentang produk dan layanan perbankan, manajemen risiko, serta keuangan 

pribadi dan bisnis juga menjadi bagian integral. Kemampuan untuk 

menggunakan perangkat lunak perbankan, platform digital, dan sistem 

teknologi informasi terkini juga penting. Aspek interpersonal seperti 

kemampuan komunikasi yang baik, pelayanan pelanggan yang efektif, dan 

kerja tim dapat memperkuat kompetensi seorang karyawan 

perbankan.Dalam konteks perubahan industri perbankan yang dinamis, 

karyawan perbankan juga perlu memiliki kemampuan adaptasi dan 

keinginan untuk terus belajar agar dapat mengatasi tantangan baru dan 

memanfaatkan peluang yang muncul. Pada penelitian yang dilakukan oleh 

Galih (2020) bahwa ada pengaruh secara parsial kompetensi berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap prestasi kerja karyawan. 

 Selain kompetensi, penempatan kerja juga dapat mempengaruhi 

prestasi kerja karyawan. Proses penempatan kerja merupakan suatu proses 

yang sangat menentukan dalam mendapatkan karyawan yang kompeten 
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yang dibutuhkan perusahaan, karena penempatan yang tepat dalam posisi 

jabatan yang tepat akan dapat membantu perusahaan dalam mencapai 

tujuan. Penempatan karyawan tidak hanya menempatkan saja, melainkan 

harus mencocokan dan membandingkan kualifikasi yang dimiliki pegawai 

dengan kebutuhan dan persyaratan dari suatu jabatan atau pekerjaan 

(Yuniarsih & Suwatno dalam (Bobbi 2020).  

 Penempatan kerja yang tepat juga dapat membantu menghindari 

ketidakcocokan antara kemampuan karyawan dan tuntutan pekerjaan, yang 

bisa berdampak negatif pada kesejahteraan karyawan dan kinerja 

perusahaan. Ini juga membantu perusahaan mengoptimalkan penggunaan 

sumber daya manusia, mengurangi biaya pelatihan yang tidak perlu, dan 

meningkatkan tingkat kepuasan karyawan. Mengingat betapa pentingnya 

kompetensi serta penempatan karyawan pada sebuah jabatan ataupun pada 

bagian sebuah instansi, sepatutnya dapat mempertimbangkan berbagai 

aspek seperti kesesuaian kemampuan dan jabatan terhadap kemampuan 

yang dimiliki oleh seorang karyawan, agar karyawan dapat bekerja sesuai 

dengan bidangnya dan dan memperoleh prestasi kerja yang baik. Pada 

penelitian yang dilakukan oleh Dini (2018) bahwa ada pengaruh secara 

parsial penempatan kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

prestasi kerja karyawan. 

 PERUMDA (Perusahaan Umum Daerah) BPR Rokan Hulu 

merupakan perusahaan yang bergerak di bidang perbankan di Rokan Hulu 

yang dimiliki oleh pemerintah daerah di Indonesia. BPR sendiri mengacu 
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pada Bank Perkreditan Rakyat, yang umumnya fokus pada pemberian 

kredit kepada masyarakat, terutama pelaku usaha kecil dan mikro. Sebagai 

perusahaan umum milik daerah, Perumda BPR memiliki karakteristik 

sebagai badan usaha yang dimiliki oleh pemerintah daerah dan bertujuan 

untuk memberikan pelayanan keuangan kepada masyarakat setempat. 

Peran utamanya adalah memberikan dukungan finansial kepada sektor 

ekonomi yang lebih kecil, seperti usaha mikro dan kecil, pertanian, dan 

sektor produktif lainnya di tingkat lokal. 

 Perusahaan Umum Daerah BPR Rokan Hulu adalah salah satu 

perusahaan yang cukup banyak menggunakan tenaga kerja operasionalnya.  

 Adapun perkembangan jumlah karyawan pada Perusahaan Umum 

Daerah BPR Rokan Hulu selama tahun 2019 – 2023 adalah sebagai 

berikut :  

Tabel 1.3 : Jumlah Karyawan di PERUMDA (Perusahaan Umum 

Daerah) BPR Rokan Hulu pada Tahun 2019-2023 

Tahun Jumlah Karyawan 

2019 26 

2020 25 

2021 22 

2022 39 

2023 54 

Sumber : PERUMDA (Perusahaan Umum Daerah) BPR Rokan Hulu 2023 

 Dari tabel 1.3 terlihat bahwa jumlah karyawan PERUMDA 

(Perusahaan Umum Daerah) BPR Rokan Hulu dari tahun 2019 hingga 

2023 dapat dilihat bahwa jumlah karyawan di PERUMDA (Perusahaan 

Umum Daerah) BPR Rokan Hulu mengalami variasi peningkatan yang 

signifikan dari tahun 2019 hingga 2023, terjadinya peningkatan tersebut 

mungkin mencerminkan strategi rekrutmen baru, ekspansi organisasi, atau 
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perubahan strategis lainnya yang berkontribusi pada pertumbuhan jumlah 

karyawan dalam perusahaan . 

 Dalam menjalankan tugas – tugas dari Perusahaan Umum Daerah 

BPR Rokan Hulu tidak terlepas dari perannya sumber daya manusia dan 

jenjang pendidikan yang dapat mempengaruhi kompetensi seorang 

manusia. Karena berdasarkan latar belakang yang dimiliki berdampak kuat 

untuk membentuk sikap dan mental seorang pekerja yang handal.  

 Adapun tingkat pendidikan pada Perusahaan Umum Daerah BPR 

Rokan Hulu  dapat dilihat sebagai berikut :  

Tabel 1.4 : Tingkat Pendidikan Karyawandi PERUMDA (Perusahaan 

Umum Daerah)BPR Rokan Hulu pada Tahun 2019-2023 

Tahun S1 D3 SMA SMP 

2019 14 2 9 1 

2020 13 2 9 1 

2021 10 2 9 1 

2022 23 2 13 1 

2023 40 3 10 1 

Sumber : PERUMDA (Perusahaan Umum Daerah) BPR Rokan Hulu2023 

 Berdasarkan tabel 1.4 dapat dilihat bahwa selama rentang waktu 

dari 2019 hingga 2023, pola pendidikan karyawan mengalami perubahan 

yang mencolok. Terdapat perubahan yang signifikan dalam peningkatan 

jumlah karyawan dengan latar belakang pendidikan S1. Peningkatan ini 

mungkin mencerminkan komitmen perusahaan untuk meningkatkan 

tingkat pendidikan dan keahlian karyawan, sejalan dengan tuntutan 

perubahan lingkungan kerja yang semakin kompleks. Di sisi lain, jumlah 

karyawan dengan pendidikan D3 dan SMA menunjukkan fluktuasi yang 

relatif stabil, hal ini mencerminkan kebutuhan kontinu untuk 

menggandeng karyawan dengan berbagai tingkat pendidikan. Meskipun 
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demikian, perubahan yang lebih nyata terjadi pada jumlah karyawan 

dengan pendidikan SMP, yang tetap konstan selama seluruh periode 

tersebut. Dengan demikian, hal ini menyoroti adaptabilitas organisasi 

terhadap dinamika kebutuhan sumber daya manusia dan fokus pada 

peningkatan kualifikasi pendidikan dalam rangka mendukung 

perkembangan dan tuntutan lingkungan kerja. 

   Dalam penelitian ini peneliti menggunakan grand theory yaitu goal 

setting theory, dikemukakan oleh Locke dalam Pertiwi (2022) yang 

menekankan pada pentingnya hubungan antara tujuan yang ditetapkan dan 

prestasi yang dihasilkan, konsep dasarnya yaitu sesorang yang mampu 

memahami tujuan yang diharapkan oleh perusahaan, maka pemahaman 

tersebut akan mempengaruhi perilaku kerjanya. Jadi dapat diasumsikan 

bahwa dengan menggunakan pendekatan goal setting theory, keberhasilan 

perusahaan dalam mencapai tingkat prestasi yang baik merupakan tujuan 

yang ingin dicapai dalam penelitian ini. Sedangkan variable kompetensi 

dan penempatan kerja sebagai faktor penentu. Semakin tinggi faktor 

penentu tersebut maka akan semakin tinggi pula kemungkinan pencapaian 

tujuannya yaitu prestasi kerja. 

   Berdasarkan riset pendahuluan yang penulis lakukan, ditemukan 

permasalahan yang berkaitan dengan prestasi kerja karyawan. Dimana 

prestasi kerja karyawan masih belum efektif, adanya karyawan yang tidak 

dapat menyelesaikan pekerjaan seperti peningkatan jumlah nasabah, 

efisiensi operasional, dan pencapaian target keuangan laporan pada target 
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waktu yang ditetapkan perusahaan. Kemudian ada juga ditemukan masalah 

mengenai kompetensi yaitu dimana masih terdapat tingginya tingkat 

kesalahan karyawan dalam proses administrasi dan pelayanan kepada 

nasabah. Hal ini dapat mencerminkan kurangnya kompetensi karyawan 

dalam memahami dan menjalankan tugasnya dengan tepat yang 

diakibatkan oleh ketidaksesuaian kompetensi yang terjadi antara 

kompetensi yang di butuhkan di dalam jabatan, dengan kompetensi yang 

dimiliki oleh karyawan. Misalnya, ketidaksesuaian kompetensi yang ada di 

PERUMDA (Perusahaan Umum Daerah) BPR Rokan Hulu yaitu 

karyawan yang memiliki keterampilan administrasi yang kurang, namun 

ditempatkan pada posisi yang memerlukan pemahaman mendalam tentang 

analisis administrasi. Dalam hal ketidaksesuaian kompetensi yang 

diperlukan pada PERUMDA (Perusahaan Umum Daerah) BPR Rokan 

Hulu yaitu posisi yang membutuhkan keterampilan dalam penggunaan 

teknologi baru untuk memperbaiki efisiensi operasinal, namum karyawan 

yang ditugaskan tidak memiliki pengalaman dalam hal tersebut.  

   Kemudian dimana dalam hal penempatan kerja pada PERUMDA 

(Perusahaan Umum Daerah) BPR Rokan Hulu masih terdapat praktek 

nepotisme atau favoritism dalam perekrutan dan promosi karyawan. 

Nepotisme tersebut terjadi karena keputusan pengangkatan atau promosi 

didasarkan pada hubungan keluarga atau hubungan pribadi, dibandingkan 

dengan kualifikasi atau prestasi kerja yang sebenarnya.  
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 Untuk mengetahui bagaimana pengaruh kompetensi dan 

penempatan kerja terhadap prestasi kerja karyawan, maka penulis 

bermaksud melaksanakan penelitian tentang hal tersebut pada Perusahaan 

Umum Daerah BPR Rokan Hulu, dan kemudian mendeskripsikannya 

dalam bentuk penulisan proposal dengan judul : Pengaruh Kompetensi dan 

Penempatan Kerja Terhadap Prestasi Kerja Karyawan pada PERUMDA 

(Perusahaan Umum Daerah) BPR Rokan Hulu. 

1.2 Rumusan Masalah 

Belrdasarkan dari latar be llakang yang te llah diu lraikan diatas, maka dapat 

dirulmulskan pelrmasalahan dalam pelnellitian ini yaitu l : 

1. Apakah kompe ltelnsi belrpelngarulh selcara parsial te lrhadap prelstasi 

karyawan pada PE lRUlMDA (Pelrulsahaan Ulmulm Daelrah) BPR Rokan 

Hullul? 

2. Apakah Pellnelmpatan Kelrja belrpelngarulh selcara parsial te lrhadap 

prelstasi karyawan pada PE lRUlMDA (Pelrulsahaan Ulmulm Daelrah) BPR 

Rokan Hu llul? 

3. Apakah kompe ltelnsi dan Pelnelmpatan kelrja belrpelngarulh selcara 

simulltan te lrhadap prelstasi karyawan pada PE lRUlMDA (Pelrulsahaan 

Ulmulm Daelrah) BPR Rokan Hu llu l? 

1.3 Tujuan Penelitian 

Belrdasarkan ru lmulsan masalah pada pelnellitian diatas maka tu ljulan 

pelnellitian ini adalah: 
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1. Ulntu lk me lngeltahuli pelngarulh kompeltelnsi selcara parsial te lrhadap 

prelstasi kelrja karyawan pada PE lRUlMDA (Pelrulsahaan Ulmu lm Daelrah) 

BPR Rokan Hu llul. 

2. Ulntu lk me lngeltahuli pelngarulh pelnelmpatan kelrja selcara parsial te lrhadap 

prelstasi kelrja karyawan pada PE lRUlMDA (Pelrulsahaan Ulmu lm Daelrah) 

BPR Rokan Hullul. 

3. Ulntu lk me lngeltahuli pelngarulh kompeltelnsi dan Pelnelmpatan kelrja selcara 

simulltan te lrhadap prelstasi kelrja karyawan pada PE lRUlMDA 

(Pelrulsahaan U lmulm Daelrah) BPR Rokan Hu llul. 

1.4 Manfaat Penelitian 

1. Bagi pe lnullis 

Pelnellitian ini diharapkan dapat melnambah wawasan dan pe lngeltahulan 

bagi pelnullis. Sellain itu l, pelnullis akan me lnelrapkan telori-telori yang 

dipelrolelh sellama pelrkulliahan dan me lmbandingkannya de lngan situ lasi 

actu lal yang u lmulm di lingku lngan pelkelrjaan. 

2. Bagi Instansi 

Pelnellitian ini diharapkan bisa me lnjadi informasi telntang pelntingnya 

pelngarulh disiplin kelrja dan lingku lngan kelrja telrhadap kine lrja 

karyawan. 

3. Bagi pe lnelliti sellanjultnya 

Pelnellitian ini diharapkan dapat me lnjadi su lmbelr informasi dan 

relfelrelnsi u lntu lk pelnelliti sellanjultnya di masa yang akan datang. 
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1.5 Sistematika Penulisan 

 BAB I  : PENDAHULUAN 

Pada bab ini melngulraikan telntang latar be llakang    

pelnellitian yang dilaku lkan, dilanju ltkan delngan 

pelrulmulsan masalah, tu ljulan dan manfaat pelnellitian 

kelmuldian disu lsuln selcara sistelmatis. 

 BAB II : LANDASAN TEORI 

Pada bab ini me lrulpakan u lraian te lori yang 

belrhulbulngan delngan variabell pelnellitian, ke lrangka 

pelnellitian se lrta hipotelsis yang me lrulpakan jawaban 

selmelntara telrhadap pelrmasalahan yang mu lncull 

dalam pelnellitian. 

 BAB III : METODE PENELITIAN 

Bab ini Pelnu llis akan melngulraikan telntang obje lk 

pelnellitian, je lnis dan su lmbelr data, me ltodel 

pelngulmpu llan data dan analisa data. 

 BAB IV :GAMBARAN UMUM PERUMDA (Perusahaan   

                           Umum Daerah) BPR ROKAN HULU Bab ini 

   Pelnullis melngu lraikan seljarah singkat pelru lsahaan,  

   strulktu lr organisasi pelrulsahaan, moto, visi dan misi  

                          selrta aktifitas pe lrulsahaan. 
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 BAB V : HASIL PENELITIAN DAN PE,BAHASAN 

Bab ini belrisikan pelnjellasan telntang hasil 

pelnellitian yang dipe lrolelh baik langsu lng maulpuln 

tidak langsu lng didasarkan pada konse lp – konselp 

telori pada tellaah pu lstaka. 

 BAB VI : KESIMPULAN DAN SARAN 

Bab ini Pelnullis melngelmulkakan belbelrapa 

kelsimpullan pelmbahasan dan saran – saran didasari 

dari hasil pelnellitian Pelnullis selbagai bahan 

pelrtimbangan bagi pihak manaje lmeln pelrulsahaan. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



15 

BAB II 

TELAAH PUSTAKA 

2.1 Manajemen Sumber Daya Manusia 

2.1.1 Pengertian Manajemen Sumber Daya Manusia 

 Su lmbelr Daya Manulsia (SDM) me lrulpakan kellompok atau l individul 

yang be lkelrja di su latu l organisasi ataul pelrulsahaan dan me lnjadi aselt 

belrharga dalam pe lncapaian tu lju lan organisasi. SDM bu lkan hanya 

selkadar karyawan, me llainkan ju lga melncakulp keltelrampilan, 

pelngeltahulan, pelngalaman, kelahlian, dan pote lnsi yang dimiliki ole lh 

seltiap individul di telmpat kelrja. Pelnting u lntu lk dipahami bahwa Su lmbelr 

Daya Manu lsia melrulpakan  inve lstasi yang dapat me lmbantu l organisasi 

dalam me lncapai kelulnggullan kompeltitif. Manaje lmeln Su lmbelr Daya 

Manulsia (MSDM) adalah cabang manaje lmeln yang belrtanggu lng jawab 

atas pelngellolaan, pelngelmbangan, dan pelmanfaatan potelnsi SDM agar 

organisasi dapat melncapai tu ljulan-tuljulan stratelgisnya.   

 Manajelmeln belrasal dari kata ke lrja to managel, yang artinya 

melngu lruls, melngatu lr, mellaksanakan dan me lngellola. Me lnulrult G.R 

dalam (Sulistiyowati, dkk 2022 : 498) manajelmeln adalah su latu l prosels 

yang khas yang te lrdiri dari tindakan-tindakan pelrelncanaan, 

pelngorganisasian, pe lngarahan, dan pe lngelndalian yang dilaku lkan u lntu lk 

melnantu lkan selrta melncapai sasaran-sasaran yang te llah ditelntu lkan 

melmalu li pelmanfaatan su lmbelr daya manu lsia dan sulmbelr-sulmbelr 

lainnya. Menurut Prasadja dalam (Indira, dkk 2022) Manajelmeln 
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Sulmbelr Daya Manu lsia adalah sulatu l ilmul ataul cara bagaimana me lngatu lr 

hulbulngan dan pe lranan su lmbelr daya (telnaga kelrja) yang dimiliki ole lh 

individul selcara elfisieln dan elfelktif selrta dapat digu lnakan se lcara 

maksimal se lhingga (goal) belrsama pelrulsahaan, karyawan dan 

masyarakat maksimal.  

 Manajelmeln su lmbelr daya manu lsia adalah pelngellolaan su lmbelr daya 

manulsia selbagai su lmbelr daya atau l aselt ultama, mellaluli pellaksanaan 

fulngsi manaje lmeln dan fu lngsi opelrasional selhingga tu ljulan organisasi 

yang te llah diteltapkan dapat telrcapai delngan baik. 

2.2 Prestasi Kerja 

2.2.1 Pengertian Prestasi Kerja 

 Prelstasi karyawan me lngacu l pada pelncapaian ataul hasil yang 

dipelrolelh olelh selorang karyawan dalam me lnjalankan tu lgas dan 

tanggu lng jawabnya di te lmpat kelrja. Prelstasi karyawan dapat me lncakulp 

belrbagai hal, se lpelrti pelncapaian targelt, kontribu lsi positif te lrhadap 

proye lk, pelningkatan produ lktivitas, ataul pelnelrapan idel krelatif yang 

melngu lntu lngkan pelrulsahaan. Prelstasi karyawan me lmu lngkinkan 

pelrulsahaan u lntu lk melngelnali karyawan yang be lrkinelrja tinggi, 

melmbelrikan pelnghargaan se lbagai pelngakulan atas prelstasi me lrelka, dan 

melngidelntifikasi arela di mana pe lrbaikan dipelrlulkan. Delngan de lmikian, 

prelstasi karyawan me lrulpakan faktor pelnting dalam me lningkatkan 

produlktivitas pe lrulsahaan dan me lmotivasi karyawan u lntu lk melncapai 

hasil te lrbaik.  
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 Mangkunegara (2015:13) Prelstasi kelrja adalah hasil kerja secara 

kualitas maupun kuantitas yang dicapai seorang karyawan dalam 

melaksanakan tugasnya sesuai dengan tanggung jawab yang diberikan 

kepadanya.Be lrdasarkan pelngelrtian prelstasi kelrja telrselbu lt, dapatlah 

ditarik kelsimpullan bahwa Prelstasi kelrja adalah ke lmampulan 

mellaksanakan su latu l tulgas ataul pelkelrjaan yang dibe lrikan kelpadanya 

delngan me lngelrahkan su lmbelr daya yang dimilikinya be lrulpa 

keltelrampilan, keltelrampilan, pelngalaman dan kelikhlasan u lntu lk 

melmpelrolelh hasil kelrja yang maksimal. 

 Hasibuan dalam (Arifuddin 2022 : 344) melngelmulkakan bahwa 

prelstasi kelrja adalah su latu l hasil kelrja yang dicapai se lselorang dalam 

mellaksanakan tu lgas-tulgas yang dibe lbankan kelpadanya yang 

didasarkan atas ke lcakapan, pelngalaman, dan kelsulnggu lhan selrta 

waktu l.  

 Delngan delmikian, Pelnilaian prelstasi kelrja melrulpakan su latu l prosels 

pelnilaian se lbelrapa baik pelgawai dapat me llaksanakan pelkelrjaannya 

selsulai delngan standar yang te llah ditelntu lkan yang sellanju ltnya dapat 

dikomu lnikasikan kelpada pelgawai selbagai tindak lanju lt ataul 

pelrtimbangan yang dapat dijadikan bahan pe lngambilan ke lpultulsan 

belrdasarkan hasil te lrselbult. pelnilaian prelstasi kelrja delngan me lngeltahuli 

kondisi nyata kinelrja karyawan. 
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2.2.2 Faktor – Faktor Yang Mempengaruhi Prestasi 

 Menurut Byar dan Rue dalam(Annisa 2023), faktor – faktor 

yang me lmpelngarulhi prelstasi kelrja ialah :  

1. Elffort Melnulnju lkkan seljulmlah sine lrgi fisik dan me lntal yang 

 digu lnakan dalam  melnye llelnggarakan gelrakan tu lgas.  

2. Abilitiels Melrulpakaln sifat – sifat pelrsonal yang dipe lrlu lkan ulntu lk 

 mellaksanakan sulatu l tulgas. 

3. Role l/task Melrulpakan selgala belntu lk pelrilakul dan aktivitas yang 

 dirasa pelrlul olelh individulu lntu lk melnyellelsaikan sulatu l pelkelrjaaln. 

 Maka dari itu l, pimpinan  haruls melmbu lat pelrelncanaan 

 pelmbelrian inselntif dalam belntu lk ulang agar  karyawan mampul

 melncapai prelstasi kelrja yang maksimal. 

2.2.3 Tujuan dan Manfaat Penilaian Prestasi Kerja 

 Melnulrult Hasibuan dalam (Daniel S, dkk 2017:8), pelnilaian 

prelstasi kelrja dilaksanakan u lntu lk belbelrapa tu ljulan yaitu l melnilai 

tanggu lng jawab selselorang te lrhadap pelkelrjaan selbagai dasar 

pelningkatan dan pe lngelmbangan para karyawan se lcara pribadi, se lbagai 

dasar u lntu lk pelmbayaran u lpah, gaji, bonu ls, alat dalam pe lmbelrian 

pellatihan dan ju lga selbagai dasar dalam pe lmbelrian nasihat pada 

karyawan dan alat pe lmbelrian motivasi”. Notoatmodjo dalam (Daniel S, 

dkk 2017:8) melngatakan pelnilaian prelstasi kelrja (pelrformancel 

apraisal) dalam rangka pe lngelmbangan su lmbelr daya manu lsia adalah 

sangat pelnting melngingat bahwa dalam ke lhidu lpan organisasi se ltiap 
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orang su lmbelr daya manu lsia dalam organisasi ingin me lndapatkan 

pelnghargaan dan pe lrlakulan yang adil dari pimpinan organisasi yang 

belrsangku ltan.  

2.2.4 Indikator Prestasi Kerja 

 Melnulrult Mangkunegara(2015:40) Indicator-indikator prelstasi 

kelrja adalah selbagai belrikult : 

1. Kulantitas kelrja 

2. Kulalitas kelrja 

3. Pellaksanaan Tulgas 

4. Tanggulng jawab telrhadap pelkelrjaan 

2.3 Kompetensi 

2.3.1 Pengertian Kompetensi 

 Menurut Wibowo (2016:271) kompeltelnsi adalah sulatul 

kelmampulan ulntulk mellaksanakan sulatul pelkelrjaan ataul tulgas yang 

dilandasi atas keltelrampilan dan pelngeltahulan, selrta di dulkulng olelh sikap 

kelrja yang di tulntult olelh pelkelrjaan telrselbult. Sutrisno (2016:203) 

Kompeltelnsi adalah suatu kemampuan yang dilandasi oleh keterampilan 

dan pengetahuan yang di dukung oleh sikap kerja serta penerapannya 

didalam melaksanakan tugas dan pekerjaan ditempat kerja yang 

mengacu pada persyaratan kerja yang ditetapkan.  

 Belrdasarkan u lraian di atas, dapat disimpu llkan bahwa kompe ltelnsi 

melrulpakan kelahlian yang dimiliki se lselorang melncakulp pelngeltahulan, 

bakat, sikap, nilai, dan/atau l karaktelr pribadi yang me lmulngkinkannya 

mellaksanakan tu lgas pelkelrjaannya de lngan su lksels, telrlelpas dari 



20 

 

 

kelmampu lannya u lntu lk melncapai kelsulkselsan dan belrhasil 

melnye llelsaikan tulgas – tulgasnya. 

2.3.2 Karakteristik Kompetensi 

 Spencer dan Spencer dalam (Khaeruman, dkk 2021:117) 

melngelmulkakan bahwa kompe ltelnsi individu l melrulpakan karakte lr sikap 

dan pelrilakul, ataul kelmampu lan individulal yang rellativel belrsifat stabil 

karelna melnghadapi su latul situlasi di te lmpat kelrja yang te lrbelntu lk dari 

sinelrgi antara watak, konselp diri, motivasi inte lrnal, selrta kapasitas 

pelngeltahulan kontelkstu lal. Ada lima karakte lristik ultama dari 

kompeltelnsi yang pada akhirnya akan me lmpelngarulhi kine lrja individul 

karyawan, yaitu l : 

a. Motif (motivels)      

yaitu l selsulatu l yang dipikirkan atau ldiinginkan olelh selselorang se lcara 

konsiste ln dan adanya dorongan u lntu lk melwuljuldkannya dalam 

belntu lk tindakan-tindakan. 

b. Watak (traits)        

yaitu l karaktelristik melntal dan konsiste lnsi relspon selselorang 

telrhadap rangsangan, telkanan, situ lasi, ataul informasi. 

c. Konselp diri (sellf concelpt)      

yaitu l tata nilai lu lhulr yang diju lnju lng tinggi ole lh selselorang, yang 

melncelrminkan telntang bayangan diri atau l sikap diri telrhadap masa 

delpan yang dicita-citakan atau l telrhadap sulatu l felnomelna yang 

telrjadi di lingku lngannya. 
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d. Pelngeltahulan (knowleldgel) 

 yaitu l informasi yang me lmiliki makna yang dimiliki selselorang 

dalam bidang kajian te lrtelntu l. 

e. Keltelrampilan (skill) 

kelmampulan ulntu lk mellakulkan su latu l pelkelrjaan fisik atau l melntal. 

2.3.3 Faktor Kompetensi 

 Menurut Kouzes, dan Posner dalam (Agung 2021:185) 

melngelmulkakan telrdapat 7 de ltelrminan yang melmpelngarulhi ataul 

melmbelntu lk kompeltelnsi, antara lain : 

1. Kelpelrcayaan dan nilai 

Kelpelrcayaan me lncelrminkan kelyakinan dalam melnjalankan nilai-

nilai yang dianu lt. Telrlelbih nilai me lmiliki sifat kelbelnaran dan 

kelbaikan yang me lmulngkinkan individu l telrselbult me lnulnju lkkan 

sikap dan pelrilakul yang baik. 

2. Kelahlian atau l keltelrampilan 

Kelahlian ataul keltelrampilan melrulpakan kelmampu lan selselorang 

dalam belkelrja selcara spelsifik. Biasanya ke lahlian ataul keltelrampilan 

telrjadi akibat adanya latihan yang dilaku lkan selcara telru ls-melnelruls 

dalam waktu l yang cu lkulp lama, yang pada akhirnya me llelkat 

melnjadi kompeltelnsi. 

3. Pelngalaman 

Seltiap pelkelrjaan melmbu ltu lhkan kelmampulan pelngulasaan, olelh 

karelna itu l pelngalaman melnjadi salah satu l karaktelristik khu lsuls 
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yang dapat me lmbelntu lk kelmampulan selselorang u lntu lk melnjadi 

profelsional. 

4. Karaktelristik pelrsonal 

Kompeltelnsi melncirikan kelpribadian selselorang. Hal te lrselbult 

nampak je llas dalam gaya kelrjanya, ia se llalu l melmiliki karakte lristik 

khas yang me lnjadikannya be lrbelda delngan yang lain (cara ke lrja 

ataul pola pikir). 

5. Motivasi 

Kompeltelnsi akan sellalul mellahirkan dorongan u lntu lk belkelrja 

delngan baik. Kelcelndelrulngannya me lmacul pribadi karyawan u lntu lk 

total dalam be lkelrja dan se lnantiasa melngacul pada kine lrja yang 

telrbaik agar dapat me lmbelrikan kelpulasan kelpada pihak-pihak 

telrkait. 

6. Isu l-isu lelmosional 

Kelmampulan tidak hanya dinilai dari ke lcelrdasan saja, namu ln 

pelrilakul dan sikap ju lga melngindikasikan kompeltelnsi yang dimiliki 

olelh selorang individu l dalam melngulasai keladaan dan ce lndelrulng 

mampu l melmbelrikan solulsi bagi pelmelcahan masalah. 

7. Kapasitas intellelktu lal 

Kelmampulan belrpikir yang baik me lnjadi syarat mu ltlak bagi 

selselorang yang dikatakan kompe lteln, karelna kelnyataannya 

intellelktu lal sellalul melnjadi alasan u ltama melngapa se lselorang 

dikatakan belrkinelrja baik. 
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2.3.4 Manfaat Kompetensi 

 Manfaat Kompeltelnsi Menurut Ivancevich, dkk dalam (Agung 

2023:184) prosels kompeltelnsi dalam pelkelrjaan akan me lmbelrikan 

manfaat se lpelrti belrikult : 

1. Melmbantul melmelnulhi kelbultu lhan individu l selpelrti melngarahkan 

pelrilakul pada standar yang diharapkan dan me lningkatkan 

keltelrampilan. 

2. Pelnggulnaan standar kompe ltelnsi dimaksu ldkan u lntu lk 

melmpelrmuldah melnyulsuln kelbijakan sellelksi gulna me lmilih calon 

karyawan te lrbaik, telrkait delngan kelselsulaian pelrilaku lelfelktif yang 

dapat me lngarahkan pada sasaran yang se llelktif selrta elfisielnsi biaya 

relcrulitmelnt yang tidak dipelrlulkan. 

3. Melmaksimalkan produ lktivitas de lngan standar kompe ltelnsi ulntu lk 

melnjadikan su latu l organisasi be lrulpaya elfelktif dan melmbantu lulntu lk 

melncari karyawan yang bisa dike lmbangkan selcara te lrarah dan 

melmelnulhi kelselnjangan keltelrampilannya yang dapat me llaksanakan 

fu lngsi tulgas. 

4. Selbagai dasar dalam pelngelmbangan sistelm relmulnelrasi, modell 

kompeltelnsi dapat digulnakan u lntu lk melngelmbangkan siste lm 

relmu lnelrasi (imbalan) yang le lbih flelksibell dan adil. Ke lbijakan 

relmu lnelrasi akan le lbih telrarah dan transparan de lngan me lngaitkan 

belrbagai kelpultulsan delngan pelrilakul karyawan yang diharapkan. 
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5. Melmpelrmuldah dalam mellakulkan adaptasi telrhadap pelrulbahan 

yang te lrjadi dalam elra pelru lbahan lingku lngan yang sangat ce lpat, 

melnye lsulaikan antara sifat pe lkelrjaan dan kelbultu lhan akan 

kelmampulan barul yang telru ls melningkat. Modell kompe ltelnsi ini 

melmbelrikan sarana u lntu lk melneltapkan keltelrampilan apa saja yang 

dibu ltulhkan ulntu lk melmelnulhi kelbultulhan yang akan te lruls belrulbah. 

6. Melnye lsulaikan antara pelrilakul kelrja delngan nilai-nilai yang ada 

dalam organisasi, mode ll kompeltelnsi adalah cara yang paling 

mu ldah ulntu lk melngkomulnikasikan nilai-nilai dan hal-hal apa saja 

yang haru ls melnjadi fokuls kelrja karyawan. 

2.3.5 Aspek Kompetensi 

 Paula dan Wendy dalam (Agungdkk 2023:176) 

melngklasifikasikan kompeltelnsi dalam belbelrapa aspelk, di antaranya: 

1. Telchnical HR skills, melrulpakan kelahlian selcara telknik yang 

dimiliki olelh karyawan u lntu lk mellakulkan sulatu l pelkelrjaan telrtelntu l. 

2. Stratelgic skills, melrulpakan kelmampulan ulntu lk melngeltahu li aktivitas 

indu lstri dan bisnis agar dapat dianalisis gu lna melrancang strate lgi 

bisnis yang akan dijalankan ole lh pelrulsahaan ataul organisasi. 

3. Managelmelnt skills, melru lpakan su latu l kelmampu lan dalam 

melmimpin, manajelmeln proye lk dan mellakulkan invelstigasi. 

4. Intelrpelrsonal skills, melrulpakan kelmampulan dalam me llakulkan 

kelrja sama tim, me lmpelngarulhi, melngeltahuli kelpada siapa be lrbicara 

dan belrkomulnikasi. 
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5. Pelrsonal skills, melrulpakan kelahlian dalam melngulraikan su latu l 

pelrmasalahan, melmiliki logika yang ku lat, kelmampu lan stimulluls, 

selrta mampul melngeltahuli 

6. keltelrbatasan pribadi. 

2.3.6 Indikator Kompetensi 

 Adapuln yang melnjadi indikator kompeltelnsi kelrja melnulrult 

Sutrisno (2016:204) yaitul : 

1. Pengetahuan (knowledge) 

Kesadaran dalam bidang kognitif. Misalnya, seorang karyawan 

mengetahui cara melakukan identifikasi belajar, dan bagaimana 

melakukan pembelajaran yang baik sesuai dengan kebutuhan yang 

ada dengan efektif dan efisien di perusahaan. 

2. Pemahaman (understanding) 

Kedalam kognitif, dan efektif yang memiliki individu. Misalnya, 

seorang karyawan dalam melaksanakan pembelajaran harus 

mencapai pemahaman yang baik tentang karakteristik dan kondisi 

secara efektif dan efisien. 

3. Kemampuan/ketrampilan (skill) 

Sesuatu yang dimiliki oleh individu yang melaksanakan tugas atau 

pekerjaan yang dibebankan kepadanya. Misalnya, kemampuan 

karyawan dalam memilih metode kerja yang dianggap lebih efektif 

dan efisien. 
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4. Sikap (attitude) 

Perasaan (senang-tidak senang, suka-tidak suka) atau reaksi 

terhadap suatu rangsangan yang datang dari luar. Misalnya, reaksi 

terhadap krisis ekonomi, perasaan terhadap kenaikan gaji, dan 

sebagainya.  

2.4 Penempatan Kerja 

2.4.1 Pengertian Penempatan Kerja 

 Pelnelmpatan kelrja melruljulk pada prosels pelnelntulan lokasi ataul 

lingkulngan di mana se lorang karyawan dite lmpatkan ulntu lk 

mellaksanakan tu lgas-tulgas pelkelrjaan telrtelntu l. Hal ini me llibatkan 

pelrtimbangan te lliti telrhadap kelbultulhan bisnis, prelfelrelnsi karyawan, 

akselsibilitas, dan ke lselimbangan kelhidu lpan kelrja. Pelnelmpatan kelrja 

yang e lfelktif belrkontribulsi pada pelningkatan prelstasi, produ lktivitas, 

kelpulasan kelrja, dan kelseljahtelraan karyawan, sambil me lncelrminkan 

komitmeln telrhadap kelanelkaragaman, inklu lsi, dan flelksibilitas yang 

dipelrlu lkan ulntu lk melnyelsulaikan diri delngan pelrulbahan lingku lngan 

bisnis yang dinamis. 

 Menurut Sastrohadiwiryo dalam (Rizki 2017:107): “Pelnelmpatan 

kelrja adalah prosels pelmbelrian tulgas dan pelkelrjaan kelpada telnaga 

kelrja yang lulluls sellelksi ulntulk dilaksanakan selsulai rulang lingkulp yang 

tellah diteltapkan, selrta mampul melmpelrtanggulngjawabkan selgala 

risiko dan kelmulngkinan- kelmulngkinan yang telrjadi atas tulgas dan 

pelkelrjaan, welwelnang, selrta tanggulng jawabnya. Yuniarsih & 
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Suwanto (2016:16) Pelnelmpatan kelrja adalah proses pemberian tugas 

dan pekerjaan kepada tenaga kerja yang lulus seleksi untuk 

dilaksanakan sesuai ruang lingkup yang telah ditetapkan, serta mampu 

mempertanggungjawabkan segala risiko dan kemungkinan – 

kemungkinan yang terjadi atas tugas dan pekerjaan, wewenang, serta 

tanggung jawab. 

 Belrdasarkan u lraian di atas, dapat disimpu llkan bahwa pe lnelmpatan 

kelrja Dari ke ldula ku ltipan te lrselbult, dapat disimpullkan bahwa 

pelnelmpatan kelrja mellibatkan prosels pelmbelrian tu lgas kelpada 

karyawan yang te llah lu lluls sellelksi, yang dilaku lkan delngan 

melmpelrtimbangkan rulang lingku lp pelkelrjaan yang tellah diteltapkan, 

selrta me lmahami dan siap me lnanggu lng risiko dan kelmulngkinan yang 

telrkait. Pe lnelmpatan kelrja ju lga mellibatkan kelbijakan yang diambil 

olelh pimpinan ataul delpartelmeln pelrsonalia u lntu lk me lnelntu lkan 

pelnelmpatan pelgawai belrdasarkan pelrtimbangan kelahlian, 

keltelrampilan, dan ku lalifikasi te lrtelntu l. Delngan delmikian, pelnelmpatan 

kelrja me lrulpakan u lpaya yang te lrelncana dan strate lgis dalam 

melngoptimalkan pote lnsi karyawan dan me lmastikan bahwa se ltiap 

individul ditelmpatkan selsulai delngan kelahlian dan tanggu lng jawab 

yang se lsulai. 
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2.4.2 Syarat – Syarat Penting Dalam Proses Penempatan kerja 

 Menurut Sulistiyani & Rosidah dalam (Adih, dkk 2022:81) ada 

belbelrapa pelrsyaratan pelnting yang haru ls di pelnulhi dalam rangka 

pelnelmpatan, adapu ln pelrsyaratan, yang haru ls di pelnulhi telrselbult adalah 

selbagai be lrikult: 

1. Informasi Analisis jabatan yang me lmbelrikan delskripsi jabatan, 

spelsialisasi jabatan dan standar pre lstasi yang selharulsnya ada dalam 

seltiap jabatan telrselbult. 

2. Relncana –relncana Su lmbelr Daya manu lsia yang akan me lmbelrikan 

manajelr telntang telrseldia tidaknyaa lowongan pe lgwai su latu l instansi. 

3. Kelbelrhasilan fulngsi relkrultmrn yang akan me lnjamin manaje lr 

bahwa telrseldia selkellompok orang yang akan dipilih. Pe lnelmpatan 

dan Pelmbelrhelntian SDM. 

2.4.3 Indikator Penempatan 

 Melnulrult Yuniarsih & Suwanto (2016:117-118) indikator dari 

pelnelmpatan karyawan itul selndiri yaitul : 

1. Prestasi Akademis 

Prestasi akademis yang telah dicapai oleh pegawai yang 

bersangkutan selama mengikuti jenjang pendidikan harus 

mendapatkan pertimbangan.  

2. Pengalaman 

Pengalaman bekerja pada pekerjaan yang sejenis yang telah 

dialami sebelumnya perlu mendapatkan pertimbangan dalam 
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rangka penempatan karyawan tersebut. Hal tersebut berdasarkan 

pada kentyataan yang menunju- kan bahwa makin lama bekerja 

maka makin banyak pengalaman yang dimiliki oleh karyawan yang 

bersangkutan. 

3. Kesehatan fisik dan mental. Dalam menempatkan karyawan faktor 

fisik dan mental perlu di pertimbang- kan yang matang, karena hal-

hal yang bakal merugikan perusahaan tidak menutup kemungkinan 

aka terjadi. Penempatan karyawan pada tugas dan pekerjaan 

tertentu harus disesuaikan dengan kondisi fisik dan mental 

karyawan yang bersangkutan. 

4. Status perkawinan 

Mengenai status perkawinan adalah merupakan hal yang sangat 

penting, selain untuk kepentingan ketenagakerjaan juga sebagai 

pertimbangan dalam penempatan karyawan. 

5. Usia 

Dalam rangka penempatan karyawan, faktor usia seseorang yang 

lulus dalam seleksi perlu mendapatkan pertimbangan. Hal tersebut 

dimaksud untuk menghindari rendahnya prestasi kerja karyawan 

yang bersangkutan. 
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2.5 Pengaruh Antar Variabel 

2.5.1  Pengaruh kompetensi terhadap prestasi kerja 

 Kompeltelnsi melrulpakan se lbulah kelahlian yang dimiliki ole lh 

selselorang te lrkait delngan ilmul dan keltrampilan yang dimiliki. Me lnulrult 

Wahyudi dalam (Rifki 2019:26) melnyatakan bahwa se lorang karyawan 

dikatakan profelsional apabila te llah melmelnulhi dan melmatu lhi standar-

standar kodeleltik yang te llah diteltapkan olelh standar ide lal, standar 

minimulm pelrilakuleltis, intelrprelstasi pelrilakul dan kelteltapan eltika. 

 Kompeltelnsi melnjadi ellelmeln dari motivasi yang me lmbelrikan 

sulmbangan pada selorang pimpinan agar me lmpu lnyai prelstasi yang 

tinggi. Pe lnellitian yang dilaku lkan olelh Lavin dalam (Rifki 2019:26) 

melnyatakan bahwa kompe ltelnsi dapat me lningkatkan prelstasi kelrja 

karyawan apabila se lorang pelmimpin se llalul melmbelrikan dorongan 

kelpada seltiap karyawan dalam me llaksanakan su latu l kelgiatan organisasi, 

misalnya pe lmimpin haru ls melmbelrikan pellulang bagi karyawan u lntu lk 

tanggu lng jawab dalam aktivitas organisasi yang su ldah diteltapkan, 

pelmimpin me lmbelrikan motivasi te lrhadap karyawan dalam 

melngiku ltselrtakan pellatihan. Dalam hal ini u lntu lk melncapai tu ljulan 

organisasi maka se lorang pelmimpin pelrlul melmelnulhi kelbultu lhan seltiap 

karyawan. 
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2.5.2  Pengaruh Penempatan Kerja Terhadap Prestasi Kerja 

 Pelnelmpatan karyawan melru lpakan selrangkaian langkah ke lgiatan 

yang dilaksanakan u lntu lk melmu ltulskan apakah te lpat atau l tidaknya 

selselorang karyawan dite lmpatkan pada posisi te lrtelntu l yang ada didalam 

pelrulsahaan u lntu lk melmpelrolelh prelstasi yang optimal dari seltiap 

karyawan. 

 Hasil pelnellitian ini konsiste ln delngan pelnellitian Pesiwarissa dan 

Adhisetyawan dalam (Bustam, dkk 2016:11) yang melnyatakan bahwa 

pelnelmpatan karyawan be lrpelngarulh signifikan telrhadap prelstasi kelrja. 

Pelnelmpatan karyawan pada su latu l bidang pelkelrjaan delngan 

melmpelrtimbangkan kelselsulaian pelngeltahulan, kelselsulaian keltelrampilan 

dan kelselsulaian sikap dari karyawan yang be lrsangkultan me lrulpakan hal 

yang sangat pe lnting u lntu lk melnghasilkan kine lrja yang diinginkan. 

2.6 Pandangan Islam 

2.6.1 Pandangan Islam Tentang Kompetensi  

  Dalam Islam, kompe ltelnsi dianggap selbagai su latu l kelwajiban, 

melngingatkan u lmatnya u lntu lk telruls melningkatkan pelngeltahulan, 

keltelrampilan, dan ke lahlian dalam belrbagai bidang. Islam me lndorong 

agar seltiap individu l melngoptimalkan pote lnsi yang dimiliki. 

وِۡ قمُۡ  ا يٰقىَ  هىُ  ًَ ًۡ  يَكَبََتِكُىۡ  عَهًٰ اع  ۡعَبيِمۡ  اَِِّ  ۚ فَۡ  ٌَۡ  فسََى  ى  ًُ هَ  تعَ 

Artinya : Katakanlah (Mu lhammad), "Wahai kau lmku l! Belrbulatlah 

melnulrult kelduldulkanmu l, aku l puln belrbulat (delmikian). Kellak 

kamu l akan melngeltahuli” 
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 Maksuld dari ayat diatas me lnjellaskan selselorang dalam me llakulkan 

selgala hal haru ls melnggulnakan kompeltelnsinya delngan baik atau l delngan 

cara belrtanya kelpada orang telrdahu llul yang tellah melngelrti dalam selbulah 

instansi atau l pelrulsahaan. Karyawan haru ls melmanfaatkan kompe ltelnsi 

ulntu lk me lncapai tu ljulan instansi atau l pelrulsahaan delngan elfelktif dan 

elfisieln. 

2.6.2 Pandangan Islam Tentang Penempatan Kerja  

 Dalam Islam, pandangan te lrhadap pelnelmpatan kelrja me lnelkankan 

konselp adil, ke lsyulkulran, dan tanggu lng jawab. Islam me lngajarkan 

bahwa seltiap individu l selharulsnya me lnjalani pelkelrjaannya, me lmbelrikan 

kontribu lsi positif kelpada pelrulsahaab, dan me lngingat bahwa relzelki 

belrasal dari Allah. Adil dalam pe lnelmpatan kelrja, tanpa me lmandang 

statuls atau l latar bellakang, adalah nilai u ltama dalam pelrspelktif Islam, 

melnciptakan lingku lngan kelrja yang harmonis dan be lrkeladilan. 

 ٌۡ ٌْۡ يَأيُْرُكُىْۡ اٰللَّۡ اِ تِۡ تؤَُدُّوا اَ ُٰ تىُْۡ وَاِذاَ اهَْهِهَبۡ  اِنًٰٰٓ الْْيَٰ ًْ ٍَۡ حَكَ ٌْۡ انُ بسِۡ بيَْ ىْا اَ ًُ ٌۡ  بِبنْعَدْلِۡ  تحَْكُ ب اٰللَّۡ اِ  ً ۡ  يعَِظُكُىْۡ َعِِ  بِه 

 ٌۡ ٌَۡ اٰللَّۡ اِ يْعًب كَب ًِ ۡ سَ  ۚ  ۝ بَصِيْرًا 

Artinya : Se lsulnggulhnya Allah me lnyulrulh kamu l melnyampaikan amanah 

Kelpada pelmiliknya. Apabila kamu l melneltapkan hu lku lm di antara 

manulsia, helndaklah kamu l teltapkan selcara adil. Se lsulnggulhnya 

Allah melmbelr pelngajaran yang paling baik ke lpadamu l. 

Selsulnggulhnya Allah Maha Me lndelngar lagi Maha Me llihat. 

  Ayat diatas me lnjellaskan te lntang bagaimana u lntu lk me lnjalankan 

prinsip amanah dan ke ladilan dalam se lmula aspelk kelhidu lpan. 
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Melnyampaikan amanah ke lpada pelmiliknya me lngandu lng makna 

kelwajiban u lntu lk melnjaga dan me lmellihara kelpelrcayaan atau l tanggulng 

jawab yang dibe lrikan olelh orang lain.Se llanjultnya, pelrintah u lntu lk 

melneltapkan hu lkulm delngan adil me lnelgaskan pelntingnya ke ladilan 

dalam selgala kelpultulsan yang diambil. Allah me lngajarkan bahwa 

keladilan haruls melnjadi landasan dalam me lngatu lr hu lbulngan sosial dan 

hulkulm di antara manu lsia. 

2.6.3 Pandangan Islam Tentang Prestasi Kerja  

 Dalam Islam, prelstasi kelrja dipandang se lbagai belntu lk ibadah yang 

haruls dilaku lkan delngan telkuln dan ju ljulr. Islam melndorong u lmatnya 

ulntu lk me lmbelrikan yang telrbaik dalam pelkelrjaan selbagai wu ljuld 

tanggu lng jawab dan kontribu lsi positif di lingku lngan selkitar. 

هىُْا وَقمُِۡ ًَ هكَُىْۡ اٰللُّۡ فسََيَرَي اعْ ًَ ٌَۡ  وَرَسُىْنهُۡ  عَ ؤْيُِىُْ ًُ ٌَۡ وَانْ هِىِۡعٰۡ اِنًٰ وَسَترَُدُّوْ  فيَُُبَِّئكُُىْۡ وَانش هَبدةَِۡ انْغيَْبِۡ 

ب ًَ ُْتىُْۡ بِ ٌَۡ  كُ هىُْ ًَ  تعَْ

Artinya : "Dan Katakanlah: "Be lkelrjalah kamu l, maka Allah dan Rasu ll-

Nya Se lrta orang-orang mu lkmin akan me llihat pelkelrjaanmu l itul, dan 

kamu l akan dikelmbalikan kelpada (Allah) Yang Melngeltahuli akan yang 

ghaib dan yang nyata, lalu l dibelritakan-Nya kelpada kamu l apa yang te llah 

kamu l kelrjakan." 
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2.1 Penelitian Terdahulu 

 Penelitian terdahulu yang menjadi petunjuk dalam penelitian ini 

yaitu sebagai berikut : 

Tabel 2.1 Penelitian Terdahulu 

No Nama (Tahuln) Juldull Pelnellitian Hasil Pelnellitian Pelrsamaan dan 

Pelrbeldaan 

1 A.Rofik, 

Chamariyah, 

Wasis Budiarto. 

Jurnal 

Ekonomika, 

Vol.10 No 2, 

Juni 2023 

Pelngarulh 

Budaya 

Organisasi dan 

Kompetensi 

Terhadap 

Prestasi Kerja 

Karyawan Bank 

Pembiayaan 

Rakyat Syariah 

(BPRS) Bhakti 

Sumekar 

Sumenep 

Dengan 

Motivasi 

Sebagai 

Variabel 

Mediasi 

1. Budaya Organisasi 

belrpelngarulh dan 

signifikn telrhadap 

prelstasi kelrja 

karyawan Bank 

Pembiayaan Rakyat 

Syariah (BPRS) 

Bhakti Sumekar 

Sumenep Dengan 

Motivasi Sebagai 

Variabel Mediasi  

2. Kompetensi 

belrpelngarulh 

signifikn telrhadap 

prelstasi kelrja 

karyawan Bank 

Pembiayaan Rakyat 

Syariah (BPRS) 

Bhakti Sumekar 

Sumenep Dengan 

Motivasi Sebagai 

Variabel Mediasi  

3.  

Pelrsamaan : 

1. Variabell Y yaitu l 

Prelstasi Kelrja 

Karyawan 

 

Pelrbeldaan : 

1. Pelnellitian 

telrdahullul 

melnggulnakan 

variablel X1 

budaya organisasi  

2. Lokasi pelnellitian 

 

2 Fibula Cherry 

Natalia, Kamelia 

Emi Trimiati, 

Erawati Kartika. 

Jurnal 

Ekonomika, 

Bisnis dan 

Teknologi 

(EBISTEK), 

Vol. 6 No 1 

(2023) 

 

Pengaruh 

Kompetensi, 

Perilaku 

Individu dan 

Penempatan 

Kerja Terhadap 

Kinerja 

Karyawan PT. 

BPR Weleri 

Makmur 

 

 

 

 

1. Kompetensi 

belrpelngarulh positif 

dan signifikan 

telrhadap Kinerja 

karyawan 

2. Penempatan kerja  

belrpelngarulh positif 

dan signifikan 

telrhadap Kinerja 

karyawan  

3. Perilaku individu 

memiliki pengarus 

positif tetapi tidak 

signifikan terhadap 

Pelrsamaan : 

1. Variabell X Yaitu 

Kompetensi dan 

Penempatan 

Kerja 

 

Pelrbeldaan : 

1. Pelnellitian 

telrdahullul 

melnggulnakan 3 

variablel X, 

sedangkan 

peneliti 

menggunakan 2 
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No Nama (Tahuln) Juldull Pelnellitian Hasil Pelnellitian Pelrsamaan dan 

Pelrbeldaan 

 

 

 

 

 

 

kinerja karyawan variabel X 

1. Lokasi pelnellitian 

3 Herry Bangun 

Setiawan, 2020. 

Universitas 

Islam Riau 

 

 

Pelngarulh 

Penempatan 

Kerja Terhadap 

Prestasi Kerja 

Karyawan 

Bagian 

Pelaksana 

Frontliner (Studi 

Kasus pada PT. 

Bank Riau 

Syariah 

Pekanbaru) 

1. Penempatan Kerja 

berpengaruh positif 

dan signifikan 

terhadap Prestasi 

Kerja Karyawan 

 

Pelrsamaan : 

1. Variabell X yaitu l 

Penempatan 

Kerja 

2. Variabell Y yaitu l 

Prelstasi Kelrja 

 

Pelrbeldaan : 

1. Pelnellitian 

telrdahullul 

melnggulnakan 1 

variabel X 

seldangkan 

pelnullis 

melnggulnakan 2 

variablel X 

2. Lokasi pelnellitian 

 

4 Novia Salonika 

Yosiana Sundah, 

Merinda H. Ch, 

Pandowo, Debry 

C. A. Lintong. 

Jurnal EMBA, 

Vol. 12 No. 01, 

Januari 2024  

Pengaruh 

Penempatan 

Kerja, Beban 

Kerja dan 

Kelelahan 

Emosional 

Terhadap 

Prestasi Kerja 

Karyawan pada 

PT. BPR Prisma 

Dana Kantor 

Cabang 

Airmadidi 

1. Penempatan Kerja 

berpengaruh positif 

signifikan terhadap 

prestasi kerja 

karyawan pada PT. 

BPR PrismaDana 

Kantor Cabang 

Airmadidi. 

2. Beban Kerja 

berpengaruh positif 

tidak signifikan 

terhadap prestasi 

kerja karyawan pada 

PT. BPR 

PrismaDana Kantor 

Cabang Airmadidi. 

3. Kelelahan 

emosional 

Pelrsamaan : 

1. Variabell X yaitu l 

Penempatan 

Kerja 

2. Variabell Y yaitu l 

PrestasiKelrja 

 

Pelrbeldaan : 

1. Penelitian 

Terdahulu 

menggunakan 3 

variabel X, 

sedangkan 

penulis 

menggunakan 2 

variabel X 

2. Lokasi pelnellitian 
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No Nama (Tahuln) Juldull Pelnellitian Hasil Pelnellitian Pelrsamaan dan 

Pelrbeldaan 

berpengaruh negatif 

signifikan terhadap 

prestasi kerja 

karyawan pada PT. 

BPR PrismaDana 

Kantor Cabang 

Airmadidi. 

4. Secara Simultan, 

Penempatan Kerja, 

Beban Kerja dan 

Kelelahan 

emosional 

berpengaruh 

signifikan terhadap 

prestasi kerja 

karyawan pada PT. 

BPR Prisma Dana 

Kantor Cabang 

Airmadidi 

5 Putri Amadah 

Ayu Werda, 

Budi Prabowo. 

Jurnal Ekonomi, 

Keuangan dan 

Bisnis Syariah, 

Vol 6 No. 2 

(2024) 

 

 

Pengaruh 

Kompetensi, 

Motivasi, dan 

Disiplin Kerja 

Terhadap 

Kinerja 

Karyawan Bank 

BPR Jawa 

Timur (Cabang 

Pasuruan) 

Kompetensi Kerja (X1), 

Disiplin Kerja (X2), 

dan Motivasi Kerja 

(X3), memiliki 

pengaruh positif dan 

signifikan terhadap 

kinerja karyawan di 

Bank BPR Jawa Timur 

cabang Pasuruan 

Pelrsamaan : 

1. Variabell X1 yaitu l 

Kompeltelnsi 

 

Pelrbeldaan : 

1. Variabell Y pada 

pelnellitian 

telrdahullul 

melnggulnakan 

kinelrja, 

seldangkan 

variablel Y yang 

dilaku lkan pelnullis 

yaitu l prelstasi 

kelrja. 

2. Penelitian 

Terdahulu 

menggunakan 3 

variabel X, 

sedangkan 

penulis 

menggunakan 2 

variabel X 

3. Lokasi pelnellitian 
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No Nama (Tahuln) Juldull Pelnellitian Hasil Pelnellitian Pelrsamaan dan 

Pelrbeldaan 

6 Febianus 

Heatubun. 

Journal of 

Management 

and Bussiness 

Accounting, Vol 

02 No. 01 

(2024) 

 

 

Pelngarulh 

Kompetensi, 

Motivasi Kerja, 

dan Kualitas 

Kepemimpinan 

Terhadap 

Kinerja 

Karyawan 

(Studi Empiris 

Bank BRI 

Cabang 

Mankowari) 

1. Kompetensi, 

motivasi kerja, dan 

kualitas pengawasan 

berpengaruh positif 

dan signifikan 

secara parsial 

terhadap kinerja 

karyawan 

2. Kompetensi, 

motivasi kerja, dan 

lingkungan kerja 

secara simultan 

berpengaruh positif 

dan signifikan 

terhadap kinerja 

karyawan. 

Pelrsamaan : 

1. Variabell X1 

Sama sama 

melnelliti 

Kompeltelnsi 

 

Pelrbeldaan : 

1. Variabell Y pada 

pelnellitian 

telrdahullul 

melnggulnakan 

kinelrja, 

seldangkan 

variablel Y yang 

dilaku lkan pelnullis 

yaitu l prelstasi 

kelrja. 

2. Penelitian 

Terdahulu 

menggunakan 3 

variabel X, 

sedangkan 

penulis 

menggunakan 2 

variabel X 

3. Lokasi pelnellitian 

 

7. Ni Kadek Eva 

Sari Pertiwi, 

2022. 

Universitas 

Mahasaraswati 

Denpasar. 

 

 

Pelngarulh 

Kompeltelnsi, 

Penempatan 

Karyawan dan 

Disiplin Kerja 

Terhadap 

Kinerja 

Karyawan pada 

PT. BPR Mayun 

Utama Perdana 

Mengwi Badung 

1. Kompetensi, 

penempatan kerja, 

dan disiplin kerja  

berpengaruh positif 

dan signifikan 

secara parsial 

terhadap kinerja 

karyawan 

2. Kompetensi, 

penempatan kerja, 

dan disiplin kerja  

secara simultan 

berpengaruh positif 

dan signifikan 

terhadap kinerja 

karyawan. 

Pelrsamaan : 

1. Variabell X1 yaitu l 

Kompeltelnsi 

2. Variablel X 2 

yaitu Penempatan 

Kerja. 

 

Pelrbeldaan : 

1. Penelitian 

Terdahulu 

menggunakan 3 

variabel X, 

sedangkan 

penulis 

menggunakan 2 

variabel X 

2. Variabell Y pada 
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No Nama (Tahuln) Juldull Pelnellitian Hasil Pelnellitian Pelrsamaan dan 

Pelrbeldaan 

pelnellitian 

telrdahullul 

melnggulnakan 

kinelrja, 

seldangkan 

variablel Y yang 

dilaku lkan pelnullis 

yaitu l prelstasi 

kelrja. 

3. Lokasi pelnellitian 

 

8 Sinta Putri 

Cahayati, Andi 

Wijayanto, 

Widiartanto. 

Jurnal Ilmu 

Administrasi 

Bisnis, Vol. 12 

No. 2 (2023) 

 

 

Pelngarulh 

Mutasi, 

Penempatan 

Kerja dan Beban 

Kerja Terhadap 

Kinerja 

Karyawan 

(Studi pada 

Bank 

Perkreditan 

Rakyat Madiun) 

1. Mutasi Karyawan 

(X1) berpengaruh 

positif dan 

signifikan terhadap 

Kinerja Karyawan. 

2. Penempatan Kerja 

(X2) berpengaruh 

positif dan 

signifikan terhadap 

Kinerja Karyawan 

3. Beban Kerja (X3) 

berpengaruh positif 

dan signifikan 

terhadap Kinerja 

Karyawan 

4. Mutasi karyawan 

(X1), penempatan 

kerja (X2), dan 

beban kerja (X3) 

secara simultan 

memberi pengaruh 

yang signifikan dan 

positif pada variabel 

kinerja karyawan 

Pelrsamaan : 

1. Variabell X2 

yaitu l 

Pelnelmpatan 

Kelrja 

 

Pelrbeldaan : 

1. Penelitian 

Terdahulu 

menggunakan 3 

variabel X, 

sedangkan 

penulis 

menggunakan 2 

variabel X 

2. Variabell Y pada 

pelnellitian 

telrdahullul 

melnggulnakan 

kinelrja, 

seldangkan 

variablel Y yang 

dilaku lkan pelnullis 

yaitu l prelstasi 

kelrja. 

3. Lokasi pelnellitian 
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2.8 Kerangka Berfikir  

  Dari pelnjellasan pada variabe ll pelnellitian dapat dilihat variabe ll 

indelpelndeln yang me lmpelngarulhi variabell delpelndeln dapat dilihat dari 

dimelnsi yang dide lfinisikan olelh para ahli. Pada pelnellitian ini te lrdapat 

kelrangka pelmikiran telrdiri dari variabe ll indelpelndeln (belbas) yaitu l 

Kompeltelnsi dan Pelnelmpatan Kelrja. Variabell indelpelndeln telrselbult adalah 

variabell yang me lmpelngarulhi variabell lain yang sifatnya be lrdiri 

selndiri. Seldangkan variabell delpelndeln (telrikat) dalam pelnellitian ini yaitu l 

Prelstasi Kelrja. Variabell delpelndeln adalah variabell yang dipelngarulhi olelh 

belbelrapa variabell lain dan sifatnya tidak bisa be lrdiri selndiri. 

Gambar 2.1 Kerangka Penelitian 

 

  

 

             

 

 

 

 

Sumber : Galih (2020), Reza (2020) dan Dini (2018) 

Keltelrangan : 

    : Pengaruh Secara Parsial 

    : Pengaruh Secara Simultan 

Kompetensi (X1) 

   Prestasi Kerja (Y) 
H1 

  Penempatan Kerja 

(X2) 

H3 

H2 
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X1 = Kompeltelnsi 

X2 = Pelnelmpatan Kelrja 

 Y  = Prelstasi Kelrja 

2.9 Konsep Operasional Variabel 

  Konselp Opelrasinal Variabell melrulpakan tablel yang melngulraikan 

telntang pelngelrtian dan indicator variable l delpelndeln yaitu l prelstasi (Y), 

selrta variable l indelpelndeln yaitu l kompeltelnsi (X1), dan pelnelmpatan kelrja 

(X2). 

Tabel 2.2 Definisi Konsep Operasional Variabel Penelitian 

Variabell Delfinisi Indikator Skala 

Prelstasi 

(Y1) 

Prelstasi kelrja adalah hasil kerja 

secara kualitas maupun 

kuantitas yang dicapai seorang 

karyawan dalam melaksanakan 

tugasnya sesuai dengan 

tanggung jawab yang diberikan 

kepadanya. 

Mangkunegara (2015:13) 

1. Kulantitas kelrja 

2. Kulalitas kelrja 

3. Pellaksanaan Tulgas 

4. Tanggulng jawab te lrhadap 

pelkelrjaan 

 

 

Mangkunegara (2015:40) 

 

Likelrt 

Kompeltelnsi 

(X1) 

Kompeltelnsi adalah suatu 

kemampuan yang dilandasi 

oleh keterampilan dan 

pengetahuan yang di dukung 

oleh sikap kerja serta 

penerapannya didalam 

melaksanakan tugas dan 

pekerjaan ditempat kerja yang 

mengacu pada persyaratan 

kerja yang ditetapkan 

Sutrisno (2016:203) 

 

1. Pengetahuan (Knowledge) 

2. Pemahaman (Understanding) 

3. Kemampuan / Keterampilan 

(Skill) 

4. Sikap (Attitude) 

 

 

 

 

 

Sutrisno (2016:204) 

 

Likelrt 
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Variabell Delfinisi Indikator Skala 

  Pelnelmpatan 

Kelrja (X3) 

Pelnelmpatan kelrja adalah 

proses pemberian tugas dan 

pekerjaan kepada tenaga kerja 

yang lulus seleksi untuk 

dilaksanakan sesuai ruang 

lingkup yang telah ditetapkan, 

serta mampu 

mempertanggungjawabkan 

segala risiko dan kemungkinan 

– kemungkinan yang terjadi 

atas tugas dan pekerjaan, 

wewenang, serta tanggung 

jawab. 

Yuniarsih & Suwanto 

(2016:116) 

 

1. Prestasi Akademik 

2. Pengalaman 

3. Kesehatan Fisik dan Mental 

4. Status Perkawinan 

5. Usia 

 

 

 

 

 

 

 

 

Yuniarsih & Suwanto 

(2016:117-118) 

 

Likelrt 

 

 

2.10 Hipotesis Penelitian 

  Menurut Abdullah (2015:97) Hipotelsis adalah jawaban 

selmelntara yang he lndak di u lji kelbelnarannya me llaluli pelnellitian. 

Dinyatakan se lmelntara, karelna jawaban yang dibe lrikan hanya 

belrdasarkan te lori yang rellelvan dan bellulm belrdasarkan fakta e lmpiris 

yang dipe lrolelh mellaluli pelngulmpu llan data. Dapat dije llaskan bahwa dari 

ulraian diatas dapat dije llaskan latar be llakang pelrmasalahan dan 

belrpelgang pada tinjau lan pu lstaka yang masih be lrsifat teloritis, maka 

pelnullis me lrulmulskan hipotelsis selbagai belrikult : 

H1 : Didulga Kompeltelnsi belrpelngarulh selcara parisal te lrhadap Prelstasi 

Kelrja Karyawan pada PE lRUlMDA (Pelrulsahaan Ulmulm Daelrah) BPR 

Rokan Hu llul. 



42 

 

 

H2 : Didu lga Pelnelmpatan Kelrja belrpelngarulh selcara parsial te lrhadap 

Prelstasi Kelrja Karyawan pada PE lRUlMDA (Pelrulsahaan U lmulm 

Daelrah) BPR Rokan Hu llul. 

H3 : Didu lga Kompeltelnsi dan Pelnelmpatan Kelrja belrpelngarulh selcara 

simulltan telrhadap Prelstasi Kelrja Karyawan pada PE lRUlMDA 

(Pelru lsahaan Ulmulm Daelrah) BPR Rokan Hu llul. 
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BAB III 

METODE PENELITIAN 

3.1 Lokasi dan Waktu Penelitian 

 Pelnellitian ini dilaku lkan pada Pelrulsahaan U lmulm Daelrah Bank Pelrkrelditan 

Rakyat  Rokan Hu llul yang belralamat di Jln. Tu lankul Tambu lsai, Komplelks 

Pasar Modelrn Kampu lng Padang, Kabu lpateln Pasir Pelngaraian, Riau l 28784. 

Waktu l pelnellitian yang pe lnullis lakulkan yaitu l pada bu llan April 2024 hingga 

bulan Agustus 2024.. 

3.2 Jenis dan Sumber Data 

Adapuln jelnis data yang digu lnakan dalam pelnellitian ini adalah : 

3.2.1 Data Primer 

 Menurut Sugioyono dalam (Nurjanah 2021:121) yang melnyatakan data 

primelr adalah su lmbelr data yang langsu lng melmbelrikan data ke lpada 

pelngulmpu ll data. Dalam pe lnellitian ini data prime lr yang dimaksu ld adalah 

data yang be lrhulbulngan delngan variable l kompeltelnsi, pellatihan, pelnelmpatan 

kelrja dan prelstasi kelrja yang di dapat langsu lng dari relspondeln. 

3.2.2 Data Sekunder 

 Menurut Sugioyono dalam (Nurjanah 2021:121)data selkulndelr adalah 

sululmbelr data yang tidak langsu lng me lmbelrikan data kelpada pelngulmpull 

data, misalnya le lwat orang lain atau l lelwat dokulmelntasi. Data ini dipe lrolelh 

mellalulikaryawan bagian u lmulm pelrulsahaan.Data ini belru lpa alamat 

pelrulsahaan, ju lmlah karyawan, pe lndidikan karyawan, dan kondisi 

pelrulsahaan. 



44 

 

 

3.3 Populasi dan Sampel 

3.3.1 Populasi 

 Menurut Sugiyono dalam (Sarman 2020:161) Popullasi adalah wilayah 

gelnelralisasi yan te lrdiri atas objelk ataul sulbjelk yang melmpu lnyai ku lantitas 

dan karakte lristik telrtelntulyang diteltapkan ole lh pelnellitian u lntu lk dipellajari 

dan kelmu ldian ditarik kelsimpullannya. Dalam pe lngambilan data yang 

melnjadi popu llasi di pelnellitian ini adalah karyawan Pe lrulsahaan U lmulm 

Daelrah Bank Pe lrkrelditan Rakyat  Rokan Hu llul adalah selbanyak 54 

karyawan 

3.3.2 Sampel  

 Menurut Sugiyono dalam (Sarman 2020:161) Sampell adalah bagian dari 

julmlah dan karakte lristik yang dimiliki ole lh popullasi dan haru ls belrsifat 

relprelselntativel (melwakili). Telknik pelngambilan sampell pada pelnilitian ini 

digulnakan pelndelkatan non Probility Sampling delngan telknik Sampling 

jelnulh/selnsu ls, arti dari selnsuls adalah pelngambilan anggota sampe ll yang 

digulnakan me lrulpakan sellulrulh popullasi yang ada. Jadi dalam me lnelntu lkan 

sampell pada pelnellitian ini adalah selbanyak 54 orang. 

3.4 Teknik Pengumpulan Data 

3.4.1 Interview (Wawancara) 

 Menurut Sugiyono dalam (Nuning 2017:212) wawancara adalah 

pertemuan dua orang untuk bertukar informasi dan ide melalui Tanya jawab, 

sehingga dapat dikonstruksikan makna dalam suatu topic tertentu. Teknik 

pengumpulan data dalam penelitian ini dengan cara melakukan wawancara 
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langsung kepada karyawan di perusahaan terkait variabel yang diteliti. 

Dengan demikian, dapat diketahui bahwa wawancaramerupakan kegiatan 

yang dilakukan seorang peneliti dalam mengambil data dengan 

menggunakan dirinya sebagai instrument untuk mendapatkan informasi. 

3.4.2 Kuesioner 

 Kulelsione lr melrulpakan meltodel pelngu lmpu llan data yang te llah dilaku lkan 

delngan cara me lmbelrikan belbelrapa macam pelrtanyaan yang be lrhulbulngan 

delngan masalah pe lnellitian. Melnu lrult Sugiyono dalam (Anggy dkk 

2021:449) kulelsionelr melrulpakan meltodel pelngulmpullan data yang dilaku lkan 

delngan cara me lmbelri selpelrangkat pelrtanyaan atau l pelrnyataan te lrtullis 

kelpada relspondeln ulntu lk dijawabnya. Hal ini dilaku lkan gulna me lmpelrolelh 

data yang obye lktif. Sellain itul, pelnelliti dapat me lnggulnakan ku lelsione lr ulntu lk 

mellakulkan belrbagai karakte lrisasi pelngu lkulran. 

3.5 Analisis Data 

 Analisis data adalah prose ls melncari dan me lnyulsuln selcara siste lmatis data 

yang dipelrolelh dari hasil wawancara, catatan lapangan, dan doku lmelntasi, 

delngan cara me lngorganisasikan data ke l dalam katelgori, melnjabarkan ke l 

dalam ulnit- ulnit, mellakulkan sintelsa, melnyulsuln dalam pola, me lmilih mana 

yang pelnting dan akan dipe llajari, dan me lmbu lat kelsimpullan selhingga mu ldah 

dipahami ole lh diri selndiri maulpuln orang lain Sugiyonodalam(Nuning 

2017:215).Adapu ln skala pelngulkulran dalam pelnellitian ini me lnggu lnakan skala 

likelrt. Melnu lrult Sudaryono (2018:190) digunakan untuk mengukur sikap, 

pendapata, dan persepsi seseorang atau sekelompok tentang kejadian atau 
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gejala social. Maka dalam pelnellitihan ini hanya digu lnakan lima katelgori 

diantaranya 

Tabel 3.1 

Instrumen Skala Likert 

No Pelrnyataan Skor 

1 Sangat Seltulju l 5 

2 Seltuljul 4 

3 Culkulp  3 

4 Tidak Seltulju l 2 

5 Sangat Tidak Seltu ljul 1 

Sumber : Sudaryono (2018:190) 

 

 

3.6 Uji KualitasData 

3.6.1 Uji Validitas 

 Melnulru lt Sugiyono dalam (Ratika, dkk 2018:49) validitas me lnulnju lkan 

delrajat keltelpatan antara data yang se lsu lnggulhnya telrjadi pada obye lk delngan 

data yang dapat diku lmpu llkan olelh pelnelliti. Instrulmeln ditelntu lkan delngan 

melngolelksi nilai yang dipe lrolelh pada seltiap bu ltir pelrnyataan atau l skor total. 

Skor total adalah ju lmlah dari selmula skor pelrnyataan. Tu ljulan validitas ini 

yaitu lulntu lk mellihat selbelrapa jaulh bultir-bultir variablel yang diu lkulr antara satul 

sama yang lainnya. Su latul instrulmelnt dikatakan valid dapat diu lkulr delngan 

cara melmbandingkan nilai r hitulng delngan r tabell.  Jika r hitulng > r tabell, 

maka bultir pelrtanyaan dinyatakan valid., be lgitul pulla selbaliknya.   

Delngan Keltelntu lan :      

1. Jika nilai r hitulng < r tabell, maka itelm pelrnyataan yang 

digulnakan dalam pelnellitian ini dinyatakan tidak valid. 
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2. Jika nilai r hitulng > r tabell, maka itelm pelrnyataan yang 

digulnakan dalam pelnellitian ini dinyatakan valid. 

3.6.2 Uji Reliabilitas 

 Uji reliabilitas adalah untuk mengetahui konsistensi suatu alat ukur dalam 

penggunaannya. Sehingga instrumen yang reliabel merupakan instrumen 

yang dapat digunakan berulang kali untuk mengukur suatu objek yang sama 

dan akan tetap menghasilkan data-data yang sama. Hasil penelitian dapat 

dikatakan reliabel bila ada kesamaan data dalam waktu yang berbeda 

(Sugiyono, 2016:119). Teknik pengujian yang digunakan dalam penelitian 

ini adalah Cronbach’s alpha, jika suatu kuesioner dianggap reliabel jika nilai 

Cronbach’s alpha > 0,60. 

3.7 Uji Asumsi Klasik 

3.7.1 Uji Normalitas 

 Uji normalitas bertujuan untuk menguji apakah data dalam model regresi 

dapat berdistribusi secara normal atau tidak. Model regresi yang baik adalah 

model yangberdistribusi normal atau mendekati normal (Ghozali, 

2018:108). Dalam penelitian ini, uji normalitas dideteksi menggunakan uji 

statistik non-parametrik Kolmogorov- Smirnov dengan dasar pengambilan 

keputusan, yaitu: 

a. Jika nilai signifikansi > 0,05 maka data berdistribusi secara normal. 

b. Jika nilai signifikansi < 0,05 maka data tidak berdistribusi secara normal. 
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3.7.2 Uji Multikolinieritas 

 Menurut Ghozali (2018:109) Tujuan uji multikolinearitas adalah untuk 

memastikanapakah terdapat korelasi yang kuat atau sempurna antar variabel 

independen dalam model regresi. Model regresi yang efektif seharusnya 

tidak menunjukkan korelasi antar variabel. Pengujian multikolinearitas 

sebaiknya dilakukan bila terdapat lebih dari satu variabel independen. 

Apabila terdapat korelasi yang kuat antar variabel independen, maka hal 

tersebut berdampak negatif terhadap hubungan antara variabel independen 

dan variabel dependen. Pengujian multikolinearitas dapat dilihat dari nilai 

VIF (Variance Inflation Factor) dan tolerance. Jika nilai (VIF) < 10 dan nilai 

tolerance > 0,10, maka dapat disimpulkan tidak terjadi multikolinearitas. 

3.7.3 Uji Heteroskesdastisitas 

 Melnulrult Ghozali dalam (Jusmansyah 2020:185)ulji heltelroskeldastisitas 

belrtuljulan u lntu lk melngulji apakah te lrjadi keltidaksamaan variance l dari 

relsidu lal satu l pelngamatan kel pelngamatan lain. Modell relgrelsi yang baik yaitul 

tidak telrjadi heltelroskeldastisitas. Dalam pe lnellitian ini u ljiheltelroskelsdastisitas 

melnggulnakan me ltodel grafik, adapu ln dasar kritelria dalampelngambilan 

kelpultulsan adalah selbagai belrikult : 

1. Jika ada pola telrtelntu l, selpelrti titik-titik yang ada me lmbelntu lk pola 

telrtelntu l yang belratu lran (belrgellombang, me llelbar kelmuldian me lnye lmpit) 

maka tellah telrjadi heltelroskeldastisitas. 

2. Jika tidak ada pola yang je llas, selrta titik-titik melnye lbar diatas dan 

dibawah angka 0 pada su lmbu l Y, maka tidak telrjadi heltelroskeldastisitas. 
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3.7.4 Uji Autokorelasi 

 Uji autokorelasi bermaksud untuk menguji apakah terdapat korelasi antara 

kesalahan penggangu pada periode t dengan kesalahan pegganggu pada 

periode t-1 (sebelumnya) dalam model regresi linier Ghozali (2018:111). 

Dalam penelitian ini, Durbin Watson menguji autokorelasi diuji dengan 

menggunakan rumus yaitu: 

a.   Jika angka D-W kurang dari -2 berarti autokorelasinya positif. 

b. Jika angka D-W antara -2 sampai 2 berarti tidak terdapat alutokoreilalsi. 

Jikal alngkal D-W leibih beisar dari 3 berarti autokorelasinya negatif. 

3.8 Uji Hipotesis 

3.8.1 Analisis Regresi Linier Berganda  

 Dalam penelitian ini teknik analisis data menggunkan regresi linear 

berganda, yaitu teknis analisis untuk mengetahui pengaruh variabel 

independen terhadap variabel dependen. 

Pelrsamaan dalam relgrelsi belrganda adalah selbagai belrikult: 

Y = a+b1X1+b2X2+e 

Keltelrangan: 

Y  = Prelstasi Kelrja 

a  = Konstanta 

X1  = Kompeltelnsi 

X2  = Pelnelmpatan Kelrja 

b1, b2  = Koelfisieln Relgrelsi  

el  = Tingkat Kelsalahan (Elror) 
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3.8.2 Uji Parsial (uji t) 

 Melnulrult Sugiyono dalam (Gusti 2021:127) “Ulji t atau l ulji parsial adalah 

ulji yang digu lnakan u lntu lk melngeltahuli apakah selcara parsial variabe ll 

indelpelndeln yaitu Kompetensi dan Penempatan Kerja belrpelngarulh selcara 

signifikan atau l tidaknya telrhadap variabell delpelndeln yaitu Prestasi Kerja. 

  Adapuln rulmuls yang digu lnakan selpelrti ditelmulkan olelh (Sugiyono, 2018: 

206) adalah selbagai belrikult:  

       
 √   

√    
  

Keltelrangan : 

t = Ulji Pelngarulh Parsial 

r = Koelfisieln Korellasi  

r
2
=Koefisien Determinasi 

n = Banyaknya data 

Delngan kritelria ulji : 

1. Apabila t hitung > t tabel atau Sig <  0,05 maka : 

H0  ditolak Ha  diterima, artinya terdapat pengaruh secara parsial 

antara variabel Kompetensi dan Penempatan Kerja terhadap Prestasi 

Kerja Karyawan pada PERUMDA (Perusahaan Umum Daerah) BPR 

Rokan Hulu. 

2. Apabila t hitung< t tabel atau Sig > 0,05 maka : 

H0  diterima, Ha  ditolak, artinya tidak terdapat pengaruh secara 

parsial antara variabel Kompetensi dan Penempatan Kerja terhadap 
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Prestasi Kerja Karyawan pada PERUMDA (Perusahaan Umum 

Daerah) BPR Rokan Hulu. 

3.8.3 Uji Simultan (uji f) 

 Melnulrult Ghozali (2018:98) uji f digunakan untuk menunjukkan apakah 

semua variabel independen (kompetensi dan penempatan kerja ) memiliki 

pengaruh secara bersama – sama (simultan) terhadap variabel dependen 

(prestasi kerja). Pelnguljian hipotelsis selcara simu lltan ini dilakulkan delngan 

melmbandingkan nilai f hitulng delngan nilai f tabell. Persamaan rumus f 

tabel = DF1 ; K – 1 

DF2 ; N – K 

Keltelrangan : 

N = Julmlah Sampe ll 

K = Julmlah variabell indelpelndeln 

Kritelria pelngambilan kelfpultulsan pelngarulh ulji simu lltan:  

3. Apabila f hitung > f tabel atau Sig <  0,05 maka : 

H0  ditolak Ha  diterima, artinya terdapat pengaruh secara simultan 

antara variabel Kompetensi dan Penempatan Kerja terhadap Prestasi 

Kerja Karyawan pada PERUMDA (Perusahaan Umum Daerah) BPR 

Rokan Hulu. 

4. Apabila f hitung < f tabel atau Sig > 0,05 maka : 

H0  diterima, Ha  ditolak, artinya tidak terdapat pengaruh secara 

simultan antara variabel Kompetensi dan Penempatan Kerja terhadap 
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Prestasi Kerja Karyawan pada PERUMDA (Perusahaan Umum 

Daerah) BPR Rokan Hulu. 

3.8.4 Koefisien Determinan (R
2
) 

 Koelfisieln deltelrminasi (R
2)

 pada intinya me lngulkulr selbelrapa jau lh 

kelmampulan mode ll dalam melnelrangkan variabell- variabell delpelndeln 

Ghozali (2018:99). Koefisien determinasi (R
2
) digunakan untuk mengetahui 

persentase variabel independen  secara bersama-sama dapat tmenjelaskan 

variabel dependen. Nilai (R
2
) yang mendekati 1 berarti variabel-variabel 

independen memberikan hampir seluruh informasi yang dibutuhkan untuk 

memprediksi variasi variabel dependen. Jika Koefisien Determinasi (R
2
) = 

0, artinya variabel independen tidak mampu menjelaskan pengaruhnya 

terhadap variabel dependen.  

Berikut penjelasan mengenai tingkat korelasi dan nilai R : 

 0  = Tidak Berkorelasi 

 0,1 – 0,20 = Sangat Rendah 

 0,21 – 0,40 = Rendah 

 0,41 – 0,60 = Agak Rendah 

 0,61 – 0,80 = Cukup 

 0,81 – 0,99 = Tinggi 

 1  = Sangat Tinggi 
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BAB IV 

GAMBARAN UMUM PERUSAHAAN 

4.1 Sejarah Singkat Perusahaan 

 PERUMDA (Perusahaan Umum Daerah) BPR Rokan Hulu adalah 

lembaga keuangan bank milik pemerintah kabupaten Rokan Hulu, bank 

masih memiliki satu jaringan kantor yaitu kantor pusat yang beralamat di 

Jl. Tuanku Tambusai kompleks Pasar Modren Kampung Padang, Pasir 

Pengaraian Rokan Hulu – Riau. PD. BPR Rokan Hulu bergerak dibidang 

penyaluran dana yang dapat dimanfaatkan masyarakat kecil dan 

menengah. 

Proses Pendirian : 

1. Pada tahun 2004 persiapan-persiapan pendirian telah dimulai. 

2. Pada tahun 2005 proses pendirian untuk mendapatkan izin prinsip 

sempat tertunda karena berbagai faktor teknis dan nonteknis. 

3. Pada tahun 2006 berkat keinginan dan komitmen yang kuat dari 

pemerintah daerah dengan segenap instansi terkait,proses pendirian 

BPR Rokan Hulu kembali dapat diteruskan, sehingga pada tanggal 7 

Juli 2006 melalui surat keputusan Bank Indonesia Nomor: 

8/348/DPBPR permohonan izin prinsip pendirian BPR Rokan Hulu 

sudah dapat disetujui. 

4. Direksi beserta pemilik dalam batas 360 hari diminta harus dapat 

melengkapi persyaratan-persyaratan dalam rangka pengajuan izin 

usaha. Diantaranya: pengesahan PERDA, penyediaan gedung kantor, 
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menyusun 13 Struktur Organisasi dan tata kerjaserta tenaga kerja dan 

dokumen administrasi lainnya. 

5. Berkat kerjasama dan koordinasi yang baik antara seluruh seluruh 

pihak terkait, PEMDA, DPRD, dan pengelola BPR maka semua 

persyaratan tersebut yang berkaitan dengan pengajuan izin usaha 

telah dipenuhi,pada tanggal 25 Juli 2007 sesuai Surat Keputusan 

Bank Indonesia Nomor: 9/33/KEP.GBI/DPG/2007 memutuskan 

pemberian izin usaha BPR Rokan Hulu 

Dasar Pendirian 

1. Peraturan daerah Kabupaten Rokan Hulu No. 03 Tahun 2007. 

2. Surat keputusan Bank Indonesia dengan No. 8/348/DPBPR tanggal 

10 Juli 2006 tentang persetujuan prinsip pendirian PD.BPR ROKAN 

HULU. 

3.Surat keputusan gubernur Bank Indonesia No. 

9/33/KEP.GBI/DPG/2007 tentang pemberian izin usaha PD.BPR 

Rokan Hulu. 

4.2 Visi dan Misi Perusahaan 

4.2.1 Visi  

 Visi dari BPR Rohul ini yaitu menjadi lembaga keuangan yang 

mandiri dan menjadi kebanggan Pemerintah Kabupaten dan masyarakat 

Rokan Hulu. 
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4.2.2 Misi        

 Misi dari BPR Rokan Hulu ini yaitu sebagai berikut : 

1. Menjadi ujung tombak pemerintah dalam percepatan akses 

perbankan bagi masyarakat di wilayah kabupaten Rokan Hulu. 

2. Memberikan pelayanan jasa keuangan dengan menyediakan produk 

jasa yang baik, dengan harga yang wajar, kejujuran yang penuh 

integritas, beretika disegala aspek bisnis. 

3. Mengembangkan sumber daya manusia yang memiliki karakter kuat 

dan kompetensi handal yang dapat memberikan solusi tuntas untuk 

kepentingan perusahaan dan kepuasan nasabah. 

4. Meningkatkan tata kelola perusahaan serta membangun Budaya 

Organisasi yang didasari oleh nilai – nilai inti perusahaan. 

5. Meningkatkan kontribusi PAD dan pengembangan UMKM untuk 

mendukung pembangunan ekonomi daerah. 
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4.3 Struktur Organisasi 

Gambar 4.1 Struktur Organisasi PERUMDA (Perusahaan Umum Daerah) BPR Rokan Hulu 
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4.4 Uraian Tugas dan Tanggung Jawab 

4.4.1 Tugas dan Tanggung Jawab Dewan Pengawas PERUMDA 

(Perusahaan Umum Daerah) BPR Rokan Hulu 

1. Dewan Pengawas bertanggung jawab untuk mengawasi 

pelaksanaan tugas dan kebijakan manajemen, memastikan 

kepatuhan bank terhadap peraturan yang dutetapkan oleh OJK dan 

otoritas terkait, serta mengawasi manajemen risiko yang dilakukan 

oleh direksi.  

2. Dewan Pengawas juga berperan dalam mengevaluasi kinerja 

direksi dan memberikan masukan terkait perbaikan operasional.  

3. Dewan Pengawas bertugas menjaga tata kelola perusahaan yang 

baik, mengawasi transparansi laporan keuangan, serta memastikan 

bahwa operasionalnya dengan prinsip kehati-hatian dan sesuai 

dengan kepentingan nasabah, pemegang saham, dan masyarakat. 

4.4.2 Tugas dan Tanggung Jawab Direktur Utama PERUMDA 

(Perusahaan Umum Daerah) BPR Rokan Hulu 

 Direktur Utama BPR Rohul bertanggung jawab untuk memimpin 

dan mengawasi seluruh operasional bank, memastikan kepatuhan 

terhadap OJK, serta menjalankan fungsi pengelolaan risiko secara 

efektif. Direktur Utama juga menyusun dan melaksanakan strategi 

bisnis jangka panjang yang mencakup pengembangan produk dan 

layanan yang sesuai dengan kebutuhan masyarakat.  



58 

 

 

4.4.3 Tugas dan Tanggung Jawab Direktur Operasional PERUMDA 

(Perusahaan Umum Daerah) BPR Rokan Hulu 

1. Bertanggung jawab atas pengelolaan dan pengawasan seluruh 

aspek operasional bank untuk memastikan kelancaran proses 

layanan perbankan harian, termasuk administrasi kredit, 

pengelolaan dana, dan kegiatan operasional lainnya. 

2. Memastikan bahwa prosedur operasional sesuai dengan regulasi 

dan kebijakan internal bank, serta mendukung efektivitas 

manajemen risiko. 

3. Mengelola system dan teknologi informasi untuk mendukung 

kinerja operasional, serta meningkatkan efisiensi dan produktivitas 

kerja. 

4.4.4 Tugas dan Tanggung Jawab Kabag Operasional PERUMDA 

(Perusahaan Umum Daerah) BPR Rokan Hulu 

1. Merencanakan, mengkoordinasikan dan mengevaluasi serta 

melaporkan kebijaksanaan penyelenggaraan kegiatan : 

 Seksi Umum & SDM 

 Seksi Pelayanan 

 Seksi IT & Pelaporan 

2. Meneliti semua bukti-bukti pemasukan dan pengeluaran 

perusahaan, guna menjamin kebenarannya 

3. Melakukan penelitian kebenaran laporan kas dan laporan 

pembukuan 
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4. Memantau proses pembukuan mulai dari pencatatan transaksi 

sampai menjadi laporan 

5. Memeriksa kebenaran surat-surat berharga yang diterbitkan seperti 

bilyet deposito, pemindahbukuan 

6. Menyetujui pembukuan dan penutupan transaksi 

7. Menyajikan data untuk penyusunan Rencana Bisnis Bank & 

kebutuhan bank lainya 

4.4.5 Tugas dan Tanggung Jawab Kasi Umum dan SDM PERUMDA 

(Perusahaan Umum Daerah) BPR Rokan Hulu 

1. Memantau pelaksanaan fungsi Sumber Daya Manusia di seluruh 

bagian untuk memastikan semuanya sesuai dengan strategi, 

kebijakan, sistem dan rencana kerja yang telah disusun 

2. Melakukan persiapan dalam rangka pelaksanaan program pelatihan 

dan pengembangan Sumber Daya Manusia  

3. Melakukan evaluasi hasil pelatihan untuk memastikan tercapainya 

target tingkat kemampuan dan kompetensi pegawai yang 

diharapkan 

4. Melaksanakan kegiatan rekruitmen dan seleksi untuk memenuhi 

kebutuhan tenaga kerja yang dibutuhkan sesuai dengan permintaan 

dan kualifikasi yang diinginkan dalam jangka waktu yang telah 

disepakati 

5. Mengontrol kedisiplin pegawai datang ke tempat kerja tepat pada 

waktunya dan memakai pakaian seragam serta name tag 
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4.4.6 Tugas dan Tanggung Jawab Kasi Pelayanan PERUMDA 

(Perusahaan Umum Daerah) BPR Rokan Hulu 

1. Mengawasi dan mengatur seluruh kegiatan operasional di Seksi 

Pelayanan Nasabah     

2. Memastikan kesesuaian jumlah kas besar sama dengan neraca  

3. Memeriksa kebenaran surat-surat berharga yang diterbitkan seperti 

bilyet deposito, pemindahbukuan     

4. Mengawasi dan memastikan proses pengurusan asuransi jiwa 

maupun asuransi kerugian atas kredit debitur  

5. Mengawasi dan Memastikan  bahwa semua administrasi dan 

kelegkapan dokumen permohonan kredit telah dilengkapi oleh 

calon debitur sesuai dengan ketentuan yang dikeluarkan   

6. mengawasi dan memastikan  dokumen kredit, terutama dokumen 

agunan yang belum masuk ke Vault (Penyimpanan Dok asli) sesuai 

dgn tenggang  waktu yang ditentukan. 

4.4.7 Tugas dan Tanggung Jawab Staff SDM PERUMDA (Perusahaan 

Umum Daerah) BPR Rokan Hulu 

1. Melakukan persiapan dalam rangka pelaksanaan program pelatihan 

dan pengembangan SDM 

2. Melakukan evaluasi hasil pelatihan untuk memastikan tercapainya 

target tingkat kemampuan dan kompetensi pegawai yang 

diharapkan 
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3. Memberikan masukan dan usulan kepada atasan terkait 

perencanaan kebutuhan tenaga kerja sesuai dengan perkembangan 

organisasi 

4. Mengelola absensi seluruh pegawai 

5. Melakukan kegiatan administrasi kepegawaian dan sistem 

informasi SDM 

6. Melakukan pembayaran dan pelaporan PPh pasal 21 

7. Melaksanakan kegiatan rekruitmen dan seleksi untuk memenuhi 

kebutuhan tenaga kerja yang dibutuhkan 

8. Membuat rekap absen setiap bulannya 

9. Menyiapkan proses administasi cuti bagi seluruh karyawan 

10. Menghitung dan Membuat pemindahbukuan gaji bagi Dewan 

Pengawas, Direksi, dan seluruh karyawan 

11. Meng-update/mengkinikan data karyawan secara berkala agar 

tertib, rapi dan informative 

4.4.8 Tugas dan Tanggung Jawab Staff Pembukuan PERUMDA 

(Perusahaan Umum Daerah) BPR Rokan Hulu 

1. Melakukan pengecekan aktifitas transaksi terhadap rekening-

rekening di Bank Lain terkait angsuran kredit, penempatan RAK, 

dan transfer lainnya (rekonsiliasi) 

2. Melakukan mutasi transaksi rekening antar bank dan rekening 

antar kantor 



62 

 

 

3. Melakukan pencatatan dan pelaporan transasksi penerimaan dan 

pembebanan rekening antar bank dan rekening antar kantor 

4. Membuat dan mencetak laporan keuangan meliputi, laporan 

Harian, Bulanan, Semesteran, dan Tahunan termasuk laporan 

Publikasi BI 

5. Melakukan update dan monitoring data-data pembukuan baik data 

manual maupun data dalam system 

4.4.9 Tugas dan Tanggung Jawab Admin PERUMDA (Perusahaan 

Umum Daerah) BPR Rokan Hulu 

1. Menyediakan laporan yang benar, lengkap, tepat waktu dan relevan 

yang diperlukan Direksi, Dewas, OJK dan unit kerja terkait lainnya 

2. Meneliti  kebenaran pengisisan, keabsahan, dan kelengkapan 

dokumen yang diserahkan debitur kepada analis kredit  dalam 

rangka keputusan pemberian kredit dari Bank melalui Komite 

Kredit 

3. Menginput Master Kredit pada Aplikasi Perbankan 

4. Mencetak Akad Kredit 

5. Menerima dan mengkoordinasi untuk melakukan 

pengadminitrasikan secara rapi dan tertib setiap dokumen kredit 

termasuk file kredit, dokumen agunan dan dokumen asli lainnya 

6. Menjamin bahwa semua administrasi dan kelengkapan dokumen 

permohonan kredit telah dilengkapi oleh calon debitur sesuai 
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dengan ketentuan ,  kebijakan dan prosedur intern yang ditetapkan 

oleh Bank. 

4.4.10 Tugas dan Tanggung Jawab CS Dana PERUMDA 

(Perusahaan Umum Daerah) BPR Rokan Hulu 

1. Memberikan informasi terkait pelayanan produk dan jasa BPR 

kepada nasabah atau calon nasabah 

2. Melayani pembukaan rekening tabungan dan deposito yang 

dilakukan oleh nasabah atau calon nasabah 

3. Melakukan verifikasi dan konfirmasi data nasabah dalam rangka 

penerapan APU PPT 

4. Melayani penutupan rekening tabungan dan deposito yang 

dilakukan oleh nasabah 

5. Handling Complaint, melayani segala bentuk komplain dari 

nasabah dan memberikan solusi dan atau penyelesaian 

6. Melayani nasabah dalam hal pelayanan jasa-jasa produk bank 

4.4.11 Tugas dan Tanggung Jawab CS Kredit PERUMDA 

(Perusahaan Umum Daerah) BPR Rokan Hulu 

1. Memberikan informasi kepada calon nasabah mengenai produk dan 

jasa bank 

2. Memberikan penjelasan kepada calon debitur mengenai syarat-

syarat pengajuan beserta suku bunga maupun beban biaya yang 

akan ditanggung calon debitur berkaitan dengan pencairan kredit 

3. Menyiapkan dan memelihara berkas permohonan  kredit 

4. Menatausahakan/ melakukan register permohonan kredit 
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5. Meminta konfirmasi ke nasabah mengenai kelengkapan berkas 

permohonan kredit 

6. Memproses permohonan kredit, pencairan kredit dan pelunasan 

kredit 

7. Menata usahakan dokumen kredit dengan rapi dan teratur 

4.4.12 Tugas dan Tanggung Jawab Teller PERUMDA (Perusahaan 

Umum Daerah) BPR Rokan Hulu 

1. Menerima, menghitung, dan mencocokan kas awal hari yang 

diterima dari Kepala Cabang dan Kasie operasional 

2. Melayani transaksi setoran tunai dan atau non tunai yang dilakukan 

oleh nasabah 

3. Melakukan pemeriksaan terhadap keaslian uang setoran yang 

dilakukan oleh nasabah dan atau walk in customer (WIC); 

4. Memeriksa keaslian tanda tangan ataupun verifikasi dari Profil 

nasabah / calon nasabah 

5. Melayani transaksi penarikan tunai yang dilakukan oleh nasabah 

sesuai dengan limit kewenanganya 

6. Meminta approval atau otorisasi untuk transaksi di atas 

kewenangannya 

7. Melayani setoran Pajak/Penerimaan Negara, Pengiriman Uang, 

pelayanan, dan jasa bank lainnya 

8. Membuat Daftar Register kas Fisik setiap akhir hari 

9. Melakukan entry data transaksi keuangan ke dalam sistem dan 

menyelesaikan semua laporan harian 
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BAB VI 

KESIMPULAN DAN SARAN 

6.1 Kesimpulan 

 Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan mengenai 

Kompetensi dan Penempatan Kerja Terhadap Prestasi Kerja Karyawan 

pada PERUMDA (Perusahaan Umum Daerah) BPR Rokan Hulu, maka 

kesimpulan dalam penelitian ini ialah sebagai berikut : 

1. Kompetensi secara parsial berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

Prestasi Kerja Karyawan pada PERUMDA (Perusahaan Umum 

Daerah) BPR Rokan Hulu 

2. Penempatan Kerja secara parsial berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap Prestasi Kerja Karyawan pada PERUMDA (Perusahaan 

Umum Daerah) BPR Rokan Hulu 

3. Kompetensi dan Penempatan Kerja secara simultan berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap Prestasi Kerja Karyawan pada 

PERUMDA (Perusahaan Umum Daerah) BPR Rokan Hulu 

6.2 Saran 

 Berdasarkan hasil penelitian, pembahasan dan kesimpulan yang 

diperoleh dalam penelitian ini, maka beberapa saran pelengkap terhadap 

adalah sebagai berikut 

1. Disarankan kepada PERUMDA (Perusahaan Umum Daerah) BPR 

Rokan Hulu untuk dapat meningkatkan kompetensi para karyawan 

dengan memberikan program pendidikan dan pelatihan. Kompetensi 
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yang tinggi dari karyawan diharapkan dapat membantu perusahaan 

dalam mencapai target yang diharapkan. 

2. Dalam hal penempatan kerja, diharapkan kedepannya perusahaan 

dapat menempatkan karyawan secara lebih efektif sesuai dengan latar 

belakang pendidikan, pengetahuan, maupun keterampilanagar dapat 

meningkatkan prestasi kerja karyawan. 

3. Bagi peneliti selanjutnya, dapat melanjutkan penelitian ini dengan 

menambahkan variabel lain yang belum diteliti. Sehingga dapat 

diketahui hubungan yang paling berpengaruh dan menghasilkan 

penelitian yang lebih baik. 
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LAMPIRAN 

Lampiran 1 : Kuesioner Penelitian 

KUESIONER PENELITIAN 

Assalamualaikum Warahmatullahi Wabarakatuh 

  Dalam melaksanakan penelitian untuk Skripsi, saya Mahasiswi dari Jurusan 

S1 Manaejemen Fakultas Ekonomi dan Ilmu Sosial, Universitas Islam Negeri 

Sultan Syarif Kasim Riau dengan mengambil judul penelitian “PENGARUH 

KOMPETENSI DAN PENEMPATAN KERJA TERHADAP PRESTASI 

KERJA KARYAWAN PADA PERUMDA (Perusahaan Umum daerah) BPR 

ROKAN HULU”. Untuk memperoleh data penelitian yang diperlukan, saya 

mohon atas partisipasi dan kesediaan Bapak/Ibu dalam mengisi Kuisioner 

penelitian ini. Saya ucapkan banyak terima kasih kepada Bapak/Ibu yang telah 

bersedia meluangkan waktunya untuk mengisi kuisioner ini. 

Wassalamualaikum Warahmatullahi Wabarakatu 

 

  Hormat Saya, 

 

 

  Resti Pebi Ananda Lubis 

NIM. 12070120780 
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I. PETUNJUK PENGISIAN KUESIONER 

1. Isilah terlebih dahulu identitas anda 

2. Bacalah dengan baik dan pilih salah satu jawaban yang menurut anda 

paling benar dengan memberi tanda (√) pada pilihan anda.  

3. Pilih jawaban kriteria dibawah ini : 

a. Sangat setuju (SS) 

b. Setuju (S) 

c. Cukup Setuju (CS) 

d. Tidak setuju (TS) 

e. Sangat tidak setuju (STS) 

4. Data responden, dan semua informasi yang diberikan akan dijamin 

kerahasiaannya, oleh sebab itu dimohon untuk mengisi kuesioner 

dengansebenarnya dan seobjektif mungkin. 

5. Lembaran yang telah di isi lengkap, mohon dikembalikan dengan peneliti. 

6. Terima kasih atas perhatiannya dan selamat bekerja. 

 

II. IDENTITAS RESPONDEN 

1. Nama Responden : 

2. Jenis Kelamin  :          Laki-Laki            Perempuan 

3. Usia Responden        : 20-30 Th              41-50 Th  

     31-40 Th              >50 Th 

4. Pendidikan Terakhir :          SMP    

              SMA/SMK    

              D3      

  S1 

5. Masa Kerja  : 1-5 Th                11-20 Th 

  6-10 Th            >20 Th 
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1. VARIABEL PRESTASI KERJA (Y) 

No PERNYATAAN 
JAWABAN 

SS S CS TS STS 

1. Kuantitas kerja saya sudah sesuai dengan 

standar kerja yang diharapkan oleh 

perusahaan. 

     

2. Saya selalu melakukan pekerjaan sesuai 

dengan standar yang ditetapkan oleh 

perusahaan. 

     

3. Saya berusaha menemukan cara baru yang 

lebih efektif untuk menyelesaikan setiap 

tugas atau pekerjaan. 

     

4. Saya mengerjakan pekerjaan yang menjadi 

tanggung jawab saya. 

     

 

2. VARIABEL KOMPETENSI (X1) 

No PERNYATAAN 
JAWABAN 

SS S CS TS STS 

1. Saya memahami dengan jelas pekerjaan 

yang saat ini diberikan kepada saya. 

     

2. Saya dengan cepat memahami apa yang di 

instruksikan oleh pimpinan kepada saya. 

     

3. Saya memiliki kemampuan/keterampilan 

dalam mengerjakan pekerjaan yang 

diberikan  kepada saya. 

     

4. Saya merasa senang dan loyal terhadap 

pekerjaan saya. 
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3. VARIABEL PENEMPATAN KERJA (X2) 

No PERNYATAAN 
JAWABAN 

SS S CS TS STS 

1. Menurut saya perusahaan sudah melihat 

latar belakang prestasi akademis yang 

telah dicapai oleh karyawan terlebih 

dahulu sebelum karyawan ditempatkan 

pada posisinya. 

     

2. Pengalaman kerja yang saya miliki 

mendukung kearah karir yang akan saya 

capai. 

     

3. Penempatan karyawan dipertimbangkan 

dengan baik terkait kemampuan fisik dan 

mentalnya. 

     

4. Status perkawinana memungkinkan saya 

untuk lebih fleksibel dalam penempatan 

kerja.  

     

5. Usia karyawan sangat berpengaruh dalam 

proses penempatan kerja diperusahaan 

karena mempengaruhi tingkat tanggung 

jawab yang diberikan dalam pekerjaan. 
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Lampiran 2 : Tabulasi Data 

1. Variabel Prestasi Kerja (Y) 

RESPONDE
N 

PRESTASI KERJA  

Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Total 

1 4 4 4 4 16 

2 5 4 5 5 19 

3 3 4 5 5 17 

4 4 5 4 5 18 

5 5 5 5 5 20 

6 5 5 4 5 19 

7 5 5 5 5 20 

8 4 4 4 4 16 

9 4 4 4 4 16 

10 5 5 5 5 20 

11 5 4 4 4 17 

12 5 5 5 5 20 

13 4 4 4 4 16 

14 5 5 5 5 20 

15 4 4 4 4 16 

16 4 4 5 5 18 

17 4 5 5 5 20 

18 4 4 4 4 16 

19 4 4 5 5 18 

20 4 4 4 4 16 

21 5 5 5 5 20 

22 5 5 5 5 20 

23 4 4 4 5 17 

24 4 4 4 4 16 

25 4 4 4 4 16 

26 5 5 5 5 20 

27 4 4 4 4 16 

28 5 5 5 5 20 

29 4 4 4 4 16 

30 5 5 5 5 20 

31 4 4 5 5 18 

32 5 5 5 5 20 

33 4 4 3 4 15 

34 4 4 4 4 16 

35 5 4 5 5 19 

36 5 5 5 5 20 
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37 4 5 5 5 19 

38 4 4 4 4 16 

39 5 5 5 5 20 

40 4 5 4 5 18 

41 4 5 5 5 19 

42 5 5 5 5 20 

43 5 5 5 5 20 

44 5 4 5 5 19 

45 5 4 3 5 17 

46 4 5 5 5 19 

47 5 5 5 4 19 

48 4 4 5 4 17 

49 4 4 5 4 17 

50 4 5 4 4 17 

51 5 5 5 5 20 

52 3 5 3 5 16 

53 4 5 4 5 18 

54 3 5 3 5 16 

 

2. Variabel Kompetensi (X1) 

RESPONDE
N 

KOMPETENSI 
Total 

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 

1 4 3 4 4 15 

2 5 5 5 5 20 

3 4 4 4 4 16 

4 5 4 5 5 19 

5 5 5 5 5 20 

6 5 5 3 5 18 

7 5 5 5 5 20 

8 5 4 4 4 17 

9 4 4 4 4 16 

10 5 5 5 4 19 

11 5 5 5 4 19 

12 5 5 5 5 20 

13 4 4 4 4 16 

14 5 5 5 5 20 

15 4 4 4 4 16 

16 4 5 5 5 19 

17 5 5 5 5 20 
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18 4 4 5 4 17 

19 5 5 4 4 18 

20 4 4 4 4 16 

21 4 4 4 5 17 

22 5 5 5 4 19 

23 4 4 4 4 16 

24 4 4 4 4 16 

25 4 4 4 4 16 

26 5 5 5 5 20 

27 5 5 5 5 20 

28 5 5 5 5 20 

29 4 4 4 4 16 

30 5 5 5 5 20 

31 5 4 4 4 17 

32 5 4 5 5 19 

33 4 3 4 4 19 

34 4 4 4 4 16 

35 4 4 5 5 18 

36 5 5 5 5 20 

37 5 5 4 4 18 

38 4 4 4 4 16 

39 5 5 5 5 20 

40 5 4 4 4 17 

41 5 5 5 5 20 

42 5 5 5 5 20 

43 5 5 5 5 20 

44 5 5 5 5 20 

45 3 3 4 5 15 

46 4 4 4 4 16 

47 5 4 4 5 18 

48 5 5 4 3 17 

49 4 4 4 4 16 

50 5 5 4 4 18 

51 5 4 4 4 17 

52 5 4 3 3 15 

53 5 4 4 4 17 

54 5 4 3 3 15 
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3. Variabel Penempatan Kerja (X2) 

RESPONDE
N 

PENEMPATAN KERJA 
Total 

X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 

1 4 3 4 4 3 18 

2 3 5 4 5 3 20 

3 4 4 4 5 5 22 

4 4 4 4 4 5 21 

5 5 5 5 5 5 25 

6 5 3 4 5 3 20 

7 5 5 5 5 5 25 

8 3 4 3 3 4 17 

9 3 4 4 4 4 19 

10 3 5 4 4 4 20 

11 3 4 4 4 4 19 

12 5 5 5 5 4 24 

13 3 3 3 4 3 16 

14 5 5 5 5 5 25 

15 4 4 4 4 4 20 

16 4 4 5 5 5 23 

17 5 5 5 5 4 24 

18 5 5 4 4 4 22 

19 3 5 5 4 4 21 

20 3 5 5 5 5 23 

21 4 4 5 4 5 22 

22 2 5 3 4 3 17 

23 4 4 4 4 4 20 

24 4 4 4 4 4 20 

25 4 4 4 4 4 20 

26 2 5 3 5 4 19 

27 4 4 4 4 4 20 

28 5 5 5 5 5 25 

29 4 4 4 4 4 20 

30 4 5 4 4 4 21 

31 5 4 4 4 4 21 

32 3 4 5 4 4 20 

33 4 3 4 4 3 18 

34 4 4 4 4 4 20 

35 4 5 3 4 2 18 

36 3 4 4 4 4 19 
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37 4 4 5 5 5 23 

38 4 4 4 4 4 20 

39 5 5 5 5 5 25 

40 4 4 4 4 3 19 

41 5 5 5 5 5 25 

42 5 5 5 5 5 25 

43 2 5 3 4 3 17 

44 4 4 5 4 5 22 

45 4 5 4 4 4 21 

46 4 4 4 5 4 21 

47 4 5 4 4 4 21 

48 5 4 4 4 5 22 

49 3 4 4 4 4 19 

50 4 4 4 4 4 20 

51 4 4 4 4 4 20 

52 5 3 5 5 5 23 

53 5 5 4 4 5 23 

54 5 3 5 5 5 23 
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Lampiran 3 : Hasil Uji Data Menggunakan SPSS 26 

UJI ASUMSI KLASIK 

1. Uji Validitas 

a. Prestasi Kerja (Y) 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if Item 

Deleted 
Scale Variance if 

Item Deleted 
Corrected Item-
Total Correlation 

Squared Multiple 
Correlation 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

Y1 13,6481 1,666 ,519 ,309 ,697 

Y2 13,5000 1,840 ,524 ,398 ,694 

Y3 13,5370 1,536 ,551 ,349 ,682 

Y4 13,3704 1,823 ,581 ,437 ,668 

 

b. Kompetensi (X1) 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if Item 

Deleted 
Scale Variance if 

Item Deleted 
Corrected Item-
Total Correlation 

Squared Multiple 
Correlation 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

X1.1 13,1852 2,229 ,475 ,482 ,780 

X1.2 13,3889 1,789 ,693 ,602 ,670 

X1.3 13,4074 1,831 ,665 ,561 ,685 

X1.4 13,4074 2,020 ,522 ,467 ,761 

 

c. Penempatan Kerja (X2) 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if Item 

Deleted 
Scale Variance if 

Item Deleted 
Corrected Item-
Total Correlation 

Squared Multiple 
Correlation 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

X2.1 17,0000 3,358 ,480 ,344 ,679 

X2.2 16,6852 4,824 ,117 ,066 ,795 

X2.3 16,7593 3,469 ,733 ,525 ,672 

X2.4 16,6481 4,157 ,564 ,366 ,653 

X2.5 16,8333 3,387 ,616 ,493 ,609 

 

2. Uji Reliabilitas 

a. Prestasi Kerja (Y) 

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 

,744 4 

 

b. Kompetensi (X1) 

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 

,781 4 

 

 

 

 



105 

 

 

c. Penempatan Kerja (X2) 

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 

,718 5 

 

3. Uji Normalitas 
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One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 
Unstandardized 

Residual 

N 54 

Normal Parameters
a,b

 Mean ,0000000 

Std. Deviation 1,14975293 

Most Extreme Differences Absolute ,106 

Positive ,063 

Negative -,106 

Test Statistic ,106 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,197
c
 

a. Test distribution is Normal. 
b. Calculated from data. 
c. Lilliefors Significance Correction. 

 

4. Uji Multikolinieritas 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 4,219 1,909  2,209 ,032   
Kompetensi ,644 ,095 ,674 6,767 ,000 ,912 1,096 

Penempatan Kerja ,110 ,071 ,153 1,541 ,000 ,912 1,096 

a. Dependent Variable: Prestasi Kerja 

 

5. Uji Heteroskedastisitas 
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6. Uji Autokorelasi 

Model Summaryb 

Model R R Square Adjusted R Square 
Std. Error of the 

Estimate Durbin-Watson 

1 ,734
a
 ,539 ,521 1,172 2,242 

a. Predictors: (Constant), Penempatan Kerja, Kompetensi 
b. Dependent Variable: Prestasi Kerja 

 

UJI HIPOTESIS 

1. Uji Regresi Linear Berganda 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 
Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 4,219 1,909  2,209 ,032 

Kompetensi ,644 ,095 ,674 6,767 ,000 

Penempatan Kerja ,110 ,071 ,153 1,541 ,003 

a. Dependent Variable: Prestasi Kerja 

 

2. Uji Parsial (Uji T) 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 4,219 1,909  2,209 ,032 

Kompetensei ,644 ,095 ,674 6,767 ,000 

Penempatan Kerja ,110 ,071 ,153 2,541 ,003 

a. Dependent Variable: Prestasi Kerja 

 

3. Uji Simulatn (Uji F) 

ANOVAa 
Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

1 Regression 81,864 2 40,932 29,795 ,000
b
 

Residual 70,062 51 1,374   
Total 151,926 53    

a. Dependent Variable: Prestasi Kerja 
b. Predictors: (Constant), Penempatan Kerja, Kompetensi 

 

4. Uji Koefisien Determinasi 

 
Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square 
Std. Error of the 

Estimate 

1 ,734
a
 ,539 ,521 1,172 

a. Predictors: (Constant), Penempatan Kerja, Kompetensi 
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Lampiran 4 : Dokumentasi Penelitian 
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