
 
 

 
 

TUGAS AKHIR 

PENGUKURAN KINERJA KEUANGAN MENGGUNAKAN RASIO 

EFISIENSI DAN EFEKTIVITAS  PADA KANTOR WALI NAGARI 

CAMPAGO SELATAN 

 

Disusun Dan Dianjurkan Sebagai Salah Satu Syarat  Memperoleh Gelar Ahli 

Madya (A.Md) Pada Jurusan Diploma III Akuntansi Fakultas Ekonomi Dan Ilmu 

Sosial Universitas Islam Negeri Sultan Kasim Riau 

 

 

 

 

OLEH : 

SANDY ARIF FADILAH 

NIM : 02170413760 

 

PROGRAM STUDI DIPLOMA III AKUNTANSI 

FAKULTAS EKONOMI DAN ILMU SOSIAL 

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI SULTAN SYARIF KASIM RIAU 

2024 

 









i 
 

ABSTRAK 

PENGUKURAN KINERJA KEUANGAN MENGGUNAKAN RASIO 

EFISIENSI DAN EFEKTIVITAS  PADA KANTOR WALI NAGARI 

CAMPAGO SELATAN 

 

OLEH : 

SANDY ARIF FADILAH 

02170413760 

Penelitian ini bertujuan untuk mengukur kinerja keuangan pada pemerintah desa 

Wali Nagari Campago Selatan dengan menggunakan rasio efisiensi dan efektivitas. 

Penelitian ini menggunakan metode Kuantitatif dengan pendekatan deskriptif yang 

bertujuan untuk mendeskripsikan suatu gambar tentang suatu keadaan secara 

objektif dengan menggunakan angka, mulai dari pengumpulan data, penafsiran 

terhadap data tersebut serta penampilan dan hasilnya. Sumber data yang 

digunakan adalah data sekunder. Teknik pengumpulan data adalah dengan 

dokumentasi. Hasil penelitian menunjukkan bahwa pengukuran kinerja keuangan 

dengan rasio efisiensi dan efektivitas pada Kantor Wali Nagari Campago Selatan 

telah dilakukan dengan cukup baik. Dinilai dari. efisiensi dengan tingkat kurang 

efisien. Ketiga efektivitas dengan kategori sudah efektif.  

Kata kunci : Pengukuran Kinerja, Efisien, Efektivitas   



 
 

ii 
 

KATA PENGANTAR 

 Puji serta syukur atas kehadirat Allah SWT yang telah memberi kita nikmat 

yang begitu banyak serta karunia nya. Berkat rahmatnya penulis bisa 

menyelesaikan Tugas Akhir yang berjudul “Pengukuran Kinerja Keuangan 

Menggunakan Rasio Efisien dan Efektivitas Pada Kantor Wali Nagari 

Campago Selatan”. Shalawat dan Salam kepada junjungan kita sekaligus suri 

tauladan Nabi Muhammad SAW yang syafaatnya yang kita harapkan di akhirat 

kelak, Amiin Ya Rabbal Alamin. Penyusunan tugas akhir merupakan salah satu 

syarat untuk menyelesaikan studi dan memperoleh gelar Ahli Madya pada Program 

Studi Diploma III Akuntansi Fakultas Ekonomi dan Ilmu Sosial Universitas Islam 

Negeri Sultan Syarif Kasim Riau. Dalam proses penyelesaian tugas akhir ini, 

penulis mendapatkan bantuan dari berbagai pihak. Dalam kesempatan ini izinkan 

penulis untuk mengucapkan terima kasih sebesar besarnya beserta doa dan semoga 

menjadi amal ibadah dan mendapat balasan dari Allah SWT. Kepada : 

1. Bapak Prof. Dr. Khairunnas, M.Ag selaku rektor Universitas Islam Negeri 

Sultan Syarif Kasim Riau. 

2. Ibu Dr. Hj. Mahyarni, S.E., M.M selaku Dekan Fakultas Ekonomi dan Ilmu 

Sosial. 

3. Ibu Dr. Hj. Hariza Hasyim, S.E, M.Si selaku Ketua Program Studi D-III 

Akuntansi, yang telah memberikan pembekalan/motivasi kepada 

mahasiswa D-III Akuntansi 

4. Ibu Dr. Jasmina Syafei, S.E, M.Ak, Ak, CA selaku Dosen Pembimbing yang 

telah meluangkan waktu, tenaga, dan pikiran untuk memberikan bimbingan 



 
 

iii 
 

kepada mahasiswa sehingga penulisan Tugas Akhir dapat terselesaikan 

dengan baik dan lancar. 

5. Ibu Febri Rahmi, SE, M.Sc. Ak., CA selaku Dosen Pembimbing Akademik 

Penulis.  

6. Bapak dan Ibu dosen dan staf Fakultas Ekonomi dan Ilmu Sosial Universitas 

Islam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau Khusus nya D-III Akuntansi yang 

telah memberikan pengetahuan dan motivasi yang sangat berharga. Semoga 

ilmu tersebut dapat diamalkan di kehidupan sehari – hari yaitu dunia kerja 

dan bermanfaat bagi orang lain. 

7. Kepada keluarga tercinta penulis, yaitu Alm. Amrizal, SmHk. (Ayah), Ibu 

Yuli Artati (Mama), dan Sinta Nia Artati Putri (Kakak) yang selalu 

memberikan arahan, kritik, saran, bimbingan, kasih sayang, doa serta 

dukungan  kepada penulis. 

8. Sahabat penulis, yaitu Agustina, Nur Anjani, Syabina Suliza Putri, dan 

Dinda Catur Permana. Terima kasih sudah menjadi teman yang baik, selalu 

mendorong penulis untuk semangat menjalani hidup dan menyelesaikan 

tugas akhir ini dengan baik. 

9. Teman – Teman seperjuangan Penulis yang selalu ada disamping penulis 

disaat susah maupun senang, yang selalu berbagi cerita, bertukar pikiran. 

Terima kasih kepada seluruh teman – teman penulis. 

10. Kepada diri sendiri, Sandy Arif Fadilah. Terima kasih sudah berjuang 

sampai ke titik ini. Lika liku perjuangan sudah dilalui, selanjutnya akan ada 

lagi perjuangan yang sesungguhnya menanti. 



 
 

iv 
 

Penulis menyadari dalam pembuatan Tugas Akhir ini masih terdapat 

kekuarangan yang dimiliki, oleh karena itu kritik dan saran sangat 

diharapkan untuk perbaikan kedepannya. Semoga Tugas Akhir ini 

bermanfaat untuk Mahasiswa/Mahasiswi Uin Sultan Syarif Kasim Riau. 

 

Pekanbaru, 24 Februari 2024 

Penulis 

 

 

Sandy Arif Fadilah 

 



 
 

v 
 

DAFTAR ISI 

  

ABSTRAK .............................................................................................................. i 

KATA PENGANTAR ............................................................................................ ii 

DAFTAR ISI .......................................................................................................... v 

DAFTAR GAMBAR ........................................................................................... vii 

DAFTAR TABEL ............................................................................................... viii 

BAB 1 PENDAHULUAN ..................................................................................... 1 

1.1 Latar Belakang ......................................................................................... 1 

1.2 Rumusan Masalah .................................................................................... 5 

1.3 Tujuan Penelitian ...................................................................................... 5 

1.4 Metode Penelitian ..................................................................................... 6 

1.5 Sistematika Penulisan ............................................................................... 7 

BAB II  GAMBARAN UMUM INSTANSI ........................................................ 9 

2.1 Sejarah Singkat Instansi ........................................................................... 9 

2.2      Visi dan Misi Instansi ............................................................................. 10 

2.3 Struktur Organisasi .................................................................................. 11 

2.4 Tugas dan wewenang.............................................................................. 12 

BAB III  TINJAUAN TEORI DAN PRAKTEK .............................................. 19 

3.1 Tinjauan Teori ......................................................................................... 19 

3.1.1 Pengukuran ...................................................................................... 19 

3.1.2 Kinerja ............................................................................................. 19 

3.1.3 Pengukuran Kinerja ......................................................................... 20 

3.1.4 Pengukuran Kinerja Sektor Publik .................................................. 22 

3.1.5 Efisiensi ........................................................................................... 22 

3.1.6 Efektivitas ....................................................................................... 23 

3.1.7 Outcome .......................................................................................... 24 

3.2 Tinjauan Praktek ..................................................................................... 24 

3.2.1 Pengukuran Efisiensi ....................................................................... 24 

3.2.2 Perbandingan Pengukuran Efisiensi ................................................ 25 

3.2.3 Pengukuran Efektivitas ................................................................... 27 

3.2.4 Perbandingan Pengukuran Efektivitas ............................................ 31 

BAB IV  PENUTUP ............................................................................................ 33 



 
 

vi 
 

4.1 Kesimpulan ............................................................................................. 33 

4.2 Saran ....................................................................................................... 34 

DAFTAR PUSTAKA........................................................................................... 35 

LAMPIRAN ......................................................................................................... 37 

 

  



 
 

vii 
 

DAFTAR GAMBAR 

Gambar 2. 1 Struktur Organisasi Pemerintahan Wali Nagari Campago Selatan .. 12 

 

  



 
 

viii 
 

DAFTAR TABEL 

 

Tabel 1. 1 Anggaran Pendapatan Belanja Wali Nagari Campago Selatan 2021 – 

2023 ......................................................................................................................... 4 

Tabel 3.1 Perbandingan Ukuran Efisiensi Tahun 2021 – 2023 .............................. 26 

Tabel 3. 2 Pengukuran Tingkat Efektivitas Tahun 2021 ....................................... 28 

Tabel 3. 3 Pengukuran Tingkat Efektivitas Tahun 2022 ....................................... 29 

Tabel 3. 4 Pengukuran Tingkat Efektivitas Tahun 2023 ....................................... 30 

Tabel 3. 5 Perbandingan Ukuran Efektivitas Tahun 2021 – 2023 ......................... 31 

  



1 
 

BAB 1 

PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang  

Sebagai organisasi sektor publik, misi utama pemerintah adalah 

memberikan kesejahteraan bagi masyarakat. Praktik pemerintahan yang baik 

merupakan prasyarat bagi pemerintah untuk mewujudkan aspirasi masyarakat 

untuk mencapai tujuan utamanya. (Nurafifah, Haliah, dan Nirwana 2022). Tujuan 

yang ingin dicapai biasanya misalnya meningkatkan keamanan dan ketertiban, 

meningkatkan kualitas mutu pendidikan, meningkatkan kualitas mutu kesehatan, 

meningkatkan pertumbuhan ekonomi masyarakat.(Krisanty et al. 2022). 

Kinerja keuangan merupakan salah satu isu yang sangat penting untuk dikaji 

dalam organisasi sektor publik termasuk pemerintahan, sejak diterapkannya 

penganggaran berbasis kinerja, semua pemerintah daerah dituntut untuk mampu 

menghasilkan kinerja keuangan pemerintah daerahnya secara baik. Semakin 

meningkatnya tuntutan pelaksanaan akuntabilitas publik oleh organisasi sektor 

publik seperti pemerintah pusat dan daerah, unit-unit kerja pemerintah, departemen 

dan lembaganegara diharapkan dapat mengurangi terjadinya pemborosan, 

kebocoran dana dan mendeteksi program-program yang tidak layak secara ekonomi 

(Liando et al. 2014). 

Kinerja sektor publik saat ini menjadi perhatian Masyarakat karena semakin 

meningkatnya pemahaman masyarakat mengenai organisasi sektor publik. 

Masyarakat berpfikir bahwa organisasi sektor publik merupakan tempat 
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pemborosan dan merugikan. Oleh karena itu perlu dilakukan pengukuran kinerja 

agar masyarakat tidak mengakui pemerintah sebagai tempat pemborosan keuangan. 

Kinerja organisasi sektor publik dapat dilihat dari aspek keuangan dan juga 

aspek non-keuangan. Dari aspek keuangan dapat dilihat dari laporan keuangan yang 

menggambarkan bagaimana kinerja keuangan dalam suatu organisasi dan sering 

menjadi perhatian utama bagi para pemakai informasi laporan keuangan. 

Sedangkan dari aspek non-keuangan bisa dilihat dari kepuasan nasabah ataupun 

perkerja, dan juga bisa dilihat dari perkembangan aktivitas bisnis perusahaan dan 

lain sebagainya.(Febri Rahmi et al. 2019).  

Undang-Undang Nomor 22 Tahun 1999 tentang Otonomi Daerah yang 

menyatakan bahwa pemerintah daerah hanya terdiri dari pemerintah provinsi dan 

pemerintah kabupaten/kota tidak ada lagi daerah kotamadya. Dan dalam Undang-

Undang tersebut tidak dikenal lagi pembagian daerah sebagai daerah tingkat I dan 

daerah tingkat II. Sehingga dengan diberlakukannya undang-undang tersebut 

tersebut maka daerah-daerah yang ada di Indonesia harus membiayai pembangunan 

daerahnya masing-masing tanpa menghandalkan subsidi dari pemerintah pusat 

lagi.(Liando et al. 2014). 

Dalam pengelolaan sebuah sumber dana tentu tak terlepas dari adanya tata 

cara pengelolaan keuangan yang baik. Dana desa merupakan salah satu sumber 

pendapatan desa yang dapat digunakan terhadap pembangunan desa. Dana desa 

yang dikucurkan oleh pemerintah kepada pemerintah desa pun mulai mengalami 

banyak peningkatan dari segi kuantitasnya. Banyak desa yang telah banyak berhasil 
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untuk mengelola keuangan desanya. Namun ada pula desa yang tidak dapat 

memaksimal dana desa yang diperolehnya. 

Dalam peraturan mentri dalam negeri No. 113 tahun 2014 tentang asas 

pengelolaan keuangan desa dinyatakan bahwa keuangan desa dikelola berdasarkan 

asas – asas transparan, akuntabel, partisipatif serta dilakukan dengan tertib dan 

disiplin anggaran. Pengelolaan keuangan desa sebagaimna yang dimaksud , 

dikelola dalam masa 1 (satu) tahun anggaran yakni mulai 1 januari sampai dengan 

31 desember. 

Dana Desa merupakan anggaran yang dikucurkan dari desa untuk 

pembangunan desa. Yang sumbernya berasal dari Anggaran Pendapatan Belanja 

Negara (APBN). Dana desa merupakan hak pemerintah desa untuk mengggunakan 

sesuai dengan kewenangan dan prioritas kebutuhan masyarakat yang ada di desa 

setempat dengan tetap mengedepankan prinsip keadilan. Dalam hal ini pemerintah 

desa harus dapat menetapkan mana yang menjadi priorotas penggunaan dana desa 

setiap tahunnya.(S. B Seran 2021). 

Pengukuran kinerja dilakukan untuk memenuhi 3 maksud. Pertama 

pengukuran kinerja dimaksudkan untuk memperbaiki kinerja pemerintah. Ukuran 

kinerja dimaksudkan untuk dapat membantu pemerintah berfokus pada tujuan dan 

sasaran unit kerja. Hal ini pada akhirnya akan meningkatkan efisiensi dan efektifitas 

organisasi dalam pemberian pelayanan publik. Kedua, ukuran kinerja sektor publik 

digunakan untuk pengalokasian sumber daya dan pembuatan Keputusan. Ketiga 

ukuran kinerja dimaksudkan untuk mewujudkan pertanggungjawaban dan 

memperbaiki komunikasi kelembagaan. Maka perlu sebuah alat ukur untuk 
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mengukur kinerja suatu organisasi dan mengetahui apakah pemerintah berhasil atau 

gagal dalam pelaksanaan kinerjanya.(Mardiasmo 2018).  

Data yang dibutuhkan untuk menentukan kinerja keuangan dengan rasio 

Efisiensi dan Efektivitas adalah laporan anggaran serta realisasi nya dan pendapatan 

serta realisasi nya. Berikut adalah laporan anggaran pendapatan Wali Nagari 

Campago Selatan tahun 2021 sampai dengan 2023. 

Tabel 1. 1 

Anggaran Pendapatan Belanja Wali Nagari Campago Selatan 2021 – 2023 

Dalam Rupiah 

Tahun Total 

Belanja Pendapatan 

Anggaran Realisasi Anggaran Realisasi 

2021 1,846,807,521 1,697,062,365 1,620,014,084 1,613,906,064 

2022 1,712,929,300 1,585,225,120 1,569,292,164 1,576,735,020 

2023 1,821,650,156 1,534,189,302 1,691,503,120 1,693,320,772 

Sumber : Anggaran Pendapatan dan Belanja Desa 2021 – 2023 

 Berdasarkan tabel 1.1 anggaran pendapatan belanja Wali Nagari Campago 

Selatan tahun 2021 – 2023 menjelaskan bahwa data anggaran pendapatan belanja 

yang terdiri dari anggaran dan juga pendapatan. Pada laporan belanja tersebut 

dibagi menjadi 2 bagian yaitu target anggaran dan pelaksanaan anggaran atau 

realisasinya.  

Berdasarkan latar belakang tersebut sangatlah jelas bahwa pengukuran 

kinerja sangat penting bagi organisasi sektor publik yang bertujuan meningkatkan 

pelayanan publik. Oleh karena itu, penulis akan menggunakan judul 

“PENGUKURAN KINERJA KEUANGAN MENGGUNAKAN RASIO 
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EFISIENSI DAN EFEKTIVITAS PADA KANTOR WALI NAGARI 

CAMPAGO SELATAN” 

1.2 Rumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang diatas dapat diidentifikasikan beberapa rumusan 

masalah terkait dengan penelitian ini adalah bagaimana Pengukuran Kinerja 

Keuangan Menggunakan Rasio Efisiensi dan Efektivitas Pada Kantor Wali Nagari 

Campago Selatan” 

1.3 Tujuan Penelitian 

a. Tujuan Penelitian 

Tujuan penelitian Tugas Akhir ini untuk mengukur kinerja keuangan 

menggunakan rasio Efisiensi dan Efektivitas pada Kantor Wali Nagari Campago 

Selatan” 

b. Manfaat Penelitian 

1. Bagi Praktisi 

Memberikan masukan berupa informasi dan hasil penelitian 

kepada praktisi dalam mengukur kinerja keuangan dengan 

menggunakan rasio Efisiensi dan Efektivitas pada Kantor Wali Nagari 

Campago Selatan. 

2. Bagi Akademis 

Penelitian ini diharapkan mampu memberikan tambahan 

pemikiran pengetahuan bagi akademisi dalam pengukuran kinerja pada 

kantor Wali Nagari Campago Selatan dengan menggunakan rasio 

Efisiensi dan Efektivitas. 
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3. Bagi Pembaca  

Penelitian ini diharapkan mampu memberikan informasi dan 

tambahan ilmu tentang pengukuran kinerja pada kantor Wali Nagari 

Campago Selatan dengan menggunakan rasio Efisiensi dan Efektivitas. 

1.4 Metode Penelitian 

1. Lokasi dan Waktu Penelitian 

Penelitian ini dilakukan pada hari Selasa, 25 April 2024 di Kantor 

Wali Nagari Campago Selatan, Toboh Pancahan, Padang Birik – Birik, 

Pariaman Utara Kabupaten Padang Pariaman Sumatera Barat.  

2. Data dan Sumber  

Data yang digunakan untuk mengukur kinerja keuangan dengan 

rasio Efisiensi dan Efektivitas adalah data sekunder, yaitu data yang 

berhubungan dengan informasi dari sumber yang telah ada sebelumnya 

seperti dokumen – dokumen, web, jurnal, buku dan lain sebagainya. 

3. Teknik Pengumpulan Data  

Studi dokumen adalah pengumpulan data melalui dokumen atau 

arsip yang ada pada objek penelitian serta meliputi Sejarah instansi, susunan 

organisasi instansi, dan lain sebagainya.  

4. Teknik Analisis Data  

Dalam Menganalisis data, penulis menggunakan metode kuantitatif 

deskriptif. Metode ini bertujuan untuk mendeskripsikan suatu gambar 

tentang suatu keadaan secara objektif dengan menggunakan angka, mulai 
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dari pengumpulan data, penafsiran terhadap data tersebut serta penampilan 

dan hasilnya. 

1.5 Sistematika Penulisan 

Dalam membahas permasalahan yang berkaitan dengan judul yang 

sudah dipaparkan maka penulis membagi menjadi empat bab. Sistematika 

yang dimaksud adalah sebagai berikut : 

BAB I : PENDAHULUAN 

  Dalam bab ini berisi latar belakang, rumusan masalah, 

tujuan, dan manfaat penelitian, metode penelitian, dan 

sistematika penulisan. 

BAB II : GAMBARAN UMUM INSTANSI 

  Bab ini meliputi gambaran instansi, sejarah singkat instansi 

struktur organisasi, visi dan misi, tugas dan wewenang Wali 

Nagari Campago Selatan. 

BAB III : TINJAUAN TEORI DAN PRAKTEK 

  Bab ini meliputi pembahasan yang mendukung landasan 

teori dan praktek diantaranya pengertian pengukuran, 

kinerja, pengukuran kinerja, pengukuran kinerja sektor 

publik, efisiensi, efektivitas, outcome dan kinerja dalam 

perspektif islami. Selanjutnya tinjauan praktek bagaimana 

mengukur kinerja keuangan dengan rasio efisiensi dan 

efektivitas pada Kantor Wali Nagari Campago Selatan.  
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BAB IV : PENUTUP 

  Dalam bab ini, berisi penyampaian kesimpulan atas hasil 

penelitian, saran dan masukan untuk Wali Nagari Campago 

Selatan 
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BAB II  

GAMBARAN UMUM INSTANSI 

2.1 Sejarah Singkat Instansi 

 Berdasarkan peraturan daerah Kabupaten Padang Pariaman nomor 1 tahun 

2013 tentang pembentukan 43 pemerintahan Nagari di Kabupaten Padang Pariaman 

dan peraturan bupati No. 35 tahun 2016 tentang Pembentukan 43 Nagari di 

Kabupaten Padang Pariaman Menjadi 103 Nagari. Sehubungan dengan itu Nagari 

Campago Selatan menjadi 3 Nagari yaitu : 

1. Nagari Campago 

2. Nagari Campago Selatan, merupakan pemekaran dari Korong Toboh 

3. Nagari Campago Barat, yang terdiri dari Korong, Kajai, Korong Bayur, 

Korong Campago, dan Korong Sei Jilatang. 

Pada bulan Oktober tahun 2016, Korong Toboh dimekarkan Menjadi Nagari 

dengan nama “Nagari Campago Selatan” dengan Pejabat Wali Nagari yaitu Bapak 

Darman, yang masa jabatannya sampai dengan dilantiknya Wali Nagari Defenitif 

(16 Oktober 2017 – 04 Juni 2018). Wali Nagari Defenitif pertama yaitu Bapak 

Hanafi. Nagari Campago Selatan terdiri dari 6 Korong, yaitu : 

1. Korong Toboh Kuranji 

2. Korong Toboh Tangah  

3. Korong Simpang Setia 

4. Korong Simpang IV Pancahan 

5. Korong Simpang III Palanggaran 

6. Korong Toboh Baruah Ujuang Tanjuang 
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2.2 Visi dan Misi Instansi 

Setiap instansi memiliki visi dan misi untuk mencapai target yang 

diharapkan di masa depan dalam suatu instansi. Berikut adalah Visi dan Misi Wali 

Nagari Campago Selatan.  

2.2.1 Visi  

“ Terwujudnya masyarakat Nagari Campago Selatan yang Bersih, 

Religius, Sejahtera, Rapi dan Indah melalui Akselerasi Pembangunan yang 

berbasis Keagamaan, Budaya Hukum dan Berwawasan Lingkungan dengan 

berorientasi pada peningkatan Kinerja Aparatur dan Pemberdayaan 

Masyarakat”. 

 2.2.2 Misi  

A. Pembangunan Jangka Panjang  

1. Melanjutkan Pembangunan Nagari yang belum terlaksana 

2. Meningkatkan kerjasama antara pemerintah Nagari dengan 

lembaga Nagari yang ada 

3. Meningkatkan kesejahteraan masyarakat Nagari dengan 

meningkatkan sarana dan prasarana ekonomi warga. 

B. Pembangunan Jangka Pendek 

1. Mengembangkan dan menjaga serta melestarikan adat dan 

istiadat desa terutama yang telah mengakar di Nagari 

Campago Selatan. 

2. Meningkatkan pelayanan dalam bidang pemerintahan 

kepada warga masyarakat. 
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3. Meningkatkan sarana dan prasarana ekonomi warga Nagari 

Campago Selatan dengan perbaikan prasarana dan sarana 

ekonomi. 

4. Meningkatkan sarana dan prasarana pendidikan guna 

peningkatan sumber daya manusia Nagari Campago Selatan. 

2.3 Struktur Organisasi  

 Struktur organisasi merupakan susunan atau tingkatan yang didasarkan pada 

kedudukan, peran, atau tanggung jawab masing – masing individu di perusahaan 

atau instansi. Struktur organisasi menggambarkan hubungan antar posisi dan 

memainkan peran penting dalam menentukan arah dan aliran komunikasi serta 

tanggung jawab di dalam perusahaan atau instansi tersebut. Tujuan dari adanya 

struktur organisasi adalah menyusun kerangka kerja yang jelas dan terorganisir di 

dalam sebuah perusahaan, sehingga memudahkan individu di perusahaan untuk 

berkoordinasi dan melaksanakan tugas sesuai dengan tanggung jawabnya masing – 

masing. Berikut adalah struktur organisasi Wali Nagari Campago Selatan. 

 Berikut ini adalah struktur organisasi Pemerintahan Wali Nagari Campago 

Selatan. 
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Gambar 2. 1 
Struktur Organisasi Pemerintahan Wali Nagari Campago Selatan 

 
Sumber : Wali Nagari Campago Selatan, 2024  

2.4 Tugas dan wewenang 

2.4.1 Wali Nagari 

Wali Nagari berkedudukan sebagai kepala pemerintah Nagari yang 

memimpin penyelenggaraan pemerintahan Nagari. Wali nagari bertugas 

menyelenggarakan pemerintah Nagari, melaksanakan pembangunan, 

pembinaan kemasyarakatan, dan pemberdayaan masyarakat. Untuk 

melaksanakan tugas sebagaimana yang dimaksud, Wali Nagari memiliki 

fungsi dari tugas tugas yang sudah disebutkan sebagai berikut : 

1. Menyelenggarakan Pemerintahan Nagari, seperti tata praja 

pemerintahan, penetapan peraturan di Nagari, pembinaan 

masalah pertahanan, pembinaan ketentraman dan 

ketertiban, melakukan upaya perlindungan masyarakat, 
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administrasi kependudukan, dan penataan dan pengelolaan 

wilayah. 

2. Melaksanakan pembangunan, seperti pembangunan sarana 

dan prasarana pedesaan, dan pembangunan bidang 

pendidikan dan kesehatan.  

3. Pembinaan kemasyarakatan, seperti pelaksanaan hak dan 

kewajiban masyarakat, partisipasi masyarakat, sosial 

budaya masyarakat, keagamaan, dan ketenagakerjaan. 

4. Pemberdayaan, masyarakat, seperti tugas sosialisasi dan 

motivasi masyarakat di bidang budaya, ekonomi, politik 

lingkungan hidup, pemberdayaan keluarga, pemuda 

olahraga, dan karang taruna. 

5. Menjaga hubungan kemitraan dengan lembaga masyarakat 

dan lembaga masyarakat dengan lembaga lainnya.  

2.4.2  Sekretaris Nagari  

 Sekretaris Nagari berkedudukan sebagai unsur pimpinan Sekretariat 

Nagari. Sekretaris Nagari bertugas membantu Wali Nagari dalam bidang 

administrasi pemerintahan. Untuk melaksanakan tugas sebagaimana yang 

dimaksud, sekretaris Nagari memiliki fungsi dari tugas tugas yang sudah 

disebutkan sebagai berikut : 

1. Melaksanakan urusan ketatausahaan seperti tata naskah, 

administrasi surat menyurat, arsip, dan ekspedisi. 
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2. Melaksanakan urusan umum seperti penataan administrasi 

perangkat Nagari, penyediaan sarana perangkat Nagari dan 

kantor, penyiapan rapat, pengadministrasian aset, 

inventarisasi, perjalanan dinas, dan pelayanan umum. 

3. Melaksanakan urusan keuangan seperti pengurusan 

administrasi keuangan, administrasi sumber – sumber 

pendapatan dan pengeluaran, verifikasi administrasi 

keuangan, dan administrasi penghasilan Wali Nagari, 

perangkat Nagari, Bamus Nagari, dan lembaga 

pemerintahan Nagari lainnya.  

4. Melaksanakan urusan perencanaan seperti menyusun 

rencana APB Nagari, menginventarisir data – data dalam 

rangka pembangunan, melakukan monitoring, dan evaluasi 

program, serta penyusunan laporan.  

2.4.3 Kepala Urusan Umum dan Perencanaan 

 Kepala urusan umum dan perencanaan berkedudukan sebagai unsur 

staf sekretariat. Kepala urusan umum dan perencanaan bertugas membantu 

sekretaris nagari dalam urusan pelayanan administrasi pendukung dan tugas 

– tugas pemerintahan. Untuk melaksanakan tugas sebagaimana yang 

dimaksud, kepala urusan umum dan perencanaan memiliki fungsi dari tugas 

– tugas yang sudah disebutkan sebagai berikut.  

1. Penyusunan rencana anggaran pendapatan dan belanja 

Nagari. 
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2. Inventarisasi data dan penyusunan perencanaan dan 

pembangunan Nagari. 

3. Monitoring evaluasi program dan melaksanakan urusan tata 

naskah. 

4. Pengelolaan administrasi surat menyurat. 

5. Pengelolaan arsip nagari. 

6. Pengelolaan administrasi Wali Nagari dan perangkat 

Nagari. 

7. Penyediaan prasarana kantor Wali Nagari. 

8. Penyiapan rapat – rapat. 

9. Penyiapan kegiatan perjalanan dinas 

10. Pelayanan umum. 

2.4.4 Bendahara  

 Bendahara Nagari membantu Kepala Urusan Umum dan 

perencanaan dalam pengelolaan administrasi keuangan pemerintah nagari. 

Bendahara Nagari mempunyai fungsi sebagai pelaksana teknis administrasi 

keuangan nagari dalam rangka pelaksanaan APB Nagari. Berikut adalah 

beberapa tugas dan fungsi bendahara Wali Nagari. 

1. Membuat Surat Permintaan Pembayaran (SPP) belanja 

yang diketahui sekretaris Nagari disetujui oleh Wali Nagari. 

2. Menerima, menyimpan, dan membayar atau mengeluarkan 

uang. 
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3. Menyelenggarakan tata usaha baik uang maupun barang 

milik pemerintahan nagari secara tertib dan teratur. 

4. Menghimpun seluruh tanda – tanda bukti penerimaan dan 

pengeluaran serta dokumen – dokumen lainnya yang 

berhubungan dengan uang maupun barang secara tertib dan 

teratur. 

5. Mengerjakan buku kas umum, buku kas pembantu, buku 

barang dan buku – buku lainnya sesuai dengan aturan yang 

berlaku. 

6. Menyusun dokumen/bukti – bukti secara tertib dan teratur. 

2.4.5 Kepala Seksi (KASI) 

Kepala seksi berkedudukan sebagai unsur pelaksana teknis. Kepala 

seksi bertugas membantu Wali Nagari sebagai pelaksana tugas operasional. 

Kepala seksi dibagi menjadi tiga yaitu kepala seksi pemerintahan, kepala 

seksi kesejahteraan, dan kepala seksi pelayanan. Masing – masing kepala 

seksi tersebut memiliki tugas – tugas sebagai berikut. 

A. Kepala Seksi Pemerintahan,  

1. Melaksanakan manajemen tata praja pemerintahan. 

2. menyusun rancangan regulasi Nagari. 

3. pembinaan masalah pertahanan. 

4. pembinaan ketentraman dan ketertiban. 

5. Pelaksanaan upaya perlindungan masyarakat, 

kependudukan, penataan. 
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6. Pengelolaan wilayah. 

7. Pengelolaan profil Nagari. 

B. Kepala Seksi Kesejahteraan 

1. Melaksanakan pembangunan sarana dan prasarana 

pedesaan,  

2. Pembangunan bidang pendidikan, kesehatan,  

3. Tugas sosialisasi serta motivasi masyarakat di bidang 

budaya, ekonomi, politik dan lingkungan hidup. 

4. Pemberdayaan keluarga, pemuda, olahraga, dan karang 

taruna. 

C. Kepala Seksi Pelayanan 

1. Melaksanakan penyuluhan dan motivasi terhadap 

pelaksanaan hak dan kewajiban masyarakat 

2. Meningkatkan upaya partisipasi masyarakat 

3. Pelestarian nilai sosial dan budaya masyarakat, 

keagamaan, dan ketenagakerjaan. 

2.4.6. Wali Korong  

 Wali korong berkedudukan sebagai unsur satuan tugas kewilayahan 

yang bertugas membantu Wali Nagari dalam melaksanakan tugas di 

wilayahnya. Untuk melaksanakan tugas sebagaimana dimaksud, Wali 

Korong memiliki fungsi dari tugas – tugas yang sudah disebutkan sebagai 

berikut. 
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1. Pembinaan ketentraman dan ketertiban, pelaksanaan upaya 

perlindungan masyarakat, mobilitas kependudukan, dan 

penataan dan pengelolaan wilayah. 

2. Mengawasi pelaksanaan pembangunan di wilayahnya. 

3. Melaksanakan pembinaan kemasyarakatan dalam 

meningkatkan kemampuan dan kesadaran masyarakat dalam 

menjaga lingkungannya. 

4. Melakukan upaya – upaya pemberdayaan masyarakat dalam 

menunjang kelancaran penyelenggaraan pemerintahan dan 

pembangunan.  
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BAB IV  

PENUTUP 

4.1 Kesimpulan  

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan diatas, maka dapat ditarik 

kesimpulan bahwa pengukuran kinerja keuangan dengan rasio efisiensi dan 

efektivitas pada Wali Nagari Campago Selatan dari tahun 2021 sampai 2023 telah 

dilakukan dengan cukup baik. Hal ini dapat dilihat dari pengukuran kinerja sebagai 

berikut : 

1. Pengukuran Efisien dari tahun 2021 sampai 2022 menunjukkan bahwa 

kinerja keuangan telah dilakukan secara tidak efisien. Hal ini 

mengakibatkan penggunaan realisasi belanja yang berlebihan dari target 

realisasi belanja yang dianggarkan dari realisasi pendapatan yang diterima.  

Namun pada tahun 2023 kinerja keuangan Wali Nagari Campago Selatan 

dinilai efisien karena tingkat persentase kurang dari 100% dan realisasi 

pendapatan  melebihi realisasi belanjanya. Wali Nagari Campago Selatan 

mampu menggunakan anggaran dengan serendah rendahnya. 

2. Pengukuran efektivitas dari tahun 2021 menunjukkan bahwa kinerja 

keuangan dilakukan secara tidak efektif karena realisasi pendapatan lebih 

kecil daripada anggaran pendapatan. Sehingga tahun 2021 belum 

mencapai target melebihi anggaran pendapatan yang ditentukan. Namun 

pada tahun 2022 sampai dengan 2023, Wali Nagari Campago Selatan 

mampu dengan tingkat kriteria efektif  karena realisasi pendapatan lebih 
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besar dari pada anggaran yang sudah ditetapkan. Sehingga tahun 2022 dan 

2023 mencapai target melebihi anggaran pendapatan yang ditentukan. 

4.2 Saran 

 Berdasarkan kesimpulan dari penelitian yang sudah dilakukan pada Kantor 

Wali Nagari Campago Selatan, saran yang dapat disampaikan untuk Pemerintah 

Wali Nagari Campago selatan lebih memperhatikan penggunaan anggaran sehingga 

tidak terjadi pemborosan dana, sehingga dapat mengefisiensikan penggunaan 

anggaran dengan baik. Wali Nagari Campago Selatan juga diharapkan dapat 

mempertahankan efektivitas dengan baik agar masyarakat puas terhadap 

pengelolaan dana yang baik dan bijak. 
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ANGGARAN REALISASI LEBIH/KURANG

( Rp ) ( Rp ) ( Rp )

PENDAPATAN

Pendapatan Transfer 1,611,877,174.00Rp     1,611,292,203.00Rp   584,971.00Rp          

Dana Desa 916,233,000.00Rp        916,233,000.00Rp      -Rp                      

Bagi Hasil Pajak dan Retribusi 36,340,674.00Rp          35,755,703.00Rp        584,971.00Rp          

Alokasi Dana Nagari 659,303,500.00Rp        659,303,500.00Rp      -Rp                      

Pendapatan Lain-lain 8,136,910.00Rp           2,613,861.00Rp         5,523,049.00Rp       

Bunga Bank 8,136,910.00Rp            2,613,861.00Rp         5,523,049.00Rp       

JUMLAH PENDAPATAN 1,620,014,084.00Rp     1,613,906,064.00Rp   6,108,020.00Rp       

BELANJA

BIDANG PENYELENGGARAN PEMERINTAHAN NAGARI 831,630,921.00Rp        774,364,979.00Rp      57,265,942.00Rp     

Penyelenggaran Belanja Siltap, Tunjangan Wali Nagari dan Perangkat Nagari 606,162,379.00Rp        582,842,979.00Rp      23,319,400.00Rp     

Penyediaan Penghasilan Tetap dan Tujangan Wali Nagari 39,000,000.00Rp          39,000,000.00Rp        -Rp                      

Penyediaan Penghasilan Tetap dan Tujangan Perangkat Nagari 313,200,000.00Rp        313,200,000.00Rp      -Rp                      

Penyediaan Jaminan Sosial bagi Wali Nagari dan Perangkat Nagari 1,901,880.00Rp            1,901,880.00Rp         -Rp                      

Penyediaan Operasional Pemerintah Nagari (ATK, Honor PKPKN dan PPKN dll) 190,360,499.00Rp        182,831,349.00Rp      7,529,150.00Rp       

Penyediaan Tunjangan BAMUS 37,200,000.00Rp          36,050,000.00Rp        1,150,000.00Rp       

Penyediaan Operasional BAMUS (rapat, ATK,

Makan Minum, Pakaian Seragam, Listrik dll) 17,500,000.00Rp          9,859,750.00Rp         7,640,250.00Rp       

Operasional Korong 7,000,000.00Rp            -Rp                        7,000,000.00Rp       

Penyediaan Sarana Prasarana Pemerintahan 94,329,118.00Rp          92,344,000.00Rp       1,985,118.00Rp       

Penyediaan Sarana (Aset Tetap) Perkantoran/Pemerintahan 4,639,118.00Rp            2,700,000.00Rp         1,939,118.00Rp       

Pemeliharaan Gedung/Prasarana Kantor Nagari 4,000,000.00Rp            3,954,000.00Rp         46,000.00Rp            

Pengelolaan Administrasi Kependudukan, 20,224,500.00Rp          19,938,500.00Rp       286,000.00Rp          

Pelayanan Administrasi Umum dan Kependudukan 2,200,000.00Rp            1,985,000.00Rp         215,000.00Rp          

Penyusunan, Pendataan, dan Pemutakhiran Profil Nagari (Dipilih) 18,024,500.00Rp          17,953,500.00Rp        71,000.00Rp            

Penyelenggaraan Tata Praja Pemerintahan, 65,914,924.00Rp          54,239,500.00Rp       11,675,424.00Rp     

Penyelenggaraan Musyawarah Perencanaan

Nagari/Pembahasan APBNagari (Reguler)
15,700,000.00Rp          13,077,500.00Rp        2,622,500.00Rp       

Musyawarah Nagari Lainnya (Musyawarah korong, sembug nagari non reguler) 2,255,000.00Rp            2,255,000.00Rp         -Rp                      

Penyusunan Dokumen Perencanaan Nagari (RPJMNagari/RKPNagari dll) 15,425,000.00Rp          15,358,500.00Rp        66,500.00Rp            

Penyusunan Dokumen Keuangan Nagari (APBNagari, APBNagari Perubahan, LPJ dll) 17,692,424.00Rp          10,186,000.00Rp        7,506,424.00Rp       

Penyusunan Kebijakan Nagari (Perna/Perwanag selain Perencanaan/Keuangan) 10,567,500.00Rp          9,112,250.00Rp         1,455,250.00Rp       

Penyusunan Laporan Wali Nagari, LPPN dan Informasi Kepada Masyarakat 4,275,000.00Rp            4,250,250.00Rp         24,750.00Rp            

Sub Bidang Pertanahan 45,000,000.00Rp          25,000,000.00Rp       20,000,000.00Rp     

Sertifikasi Tanah Kas Nagari 25,000,000.00Rp          15,000,000.00Rp        10,000,000.00Rp      

Adminstrasi Pajak Bumi dan Bangunan (PBB) 20,000,000.00Rp          10,000,000.00Rp        10,000,000.00Rp      

BIDANG PELAKSANAAN PEMBANGUNAN NAGARI 283,392,950.00Rp        276,157,950.00Rp      7,235,000.00Rp       

Sub Bidang Pendidikan 35,400,000.00Rp          35,400,000.00Rp       -Rp                     

Penyelenggaran PAUD/TK/TPA/TKA/TPQ/Madrasah NonFormal 33,600,000.00Rp          33,600,000.00Rp        -Rp                      

Pengembangan dan Pembinaan Sanggar Seni dan Belajar 1,800,000.00Rp            1,800,000.00Rp         -Rp                      

Sub Bidang Kesehatan 93,866,000.00Rp          87,381,000.00Rp       6,485,000.00Rp       

Penyelenggaraan Posyandu (Mkn Tambahan, Kls Bumil, Lamsia, Insentif) 68,400,000.00Rp          68,400,000.00Rp        -Rp                      

Penyuluhan dan Pelatihan Bidang Kesehatan (Untuk Masy, Tenaga dan Kader Kesehatan, 5,566,000.00Rp            5,566,000.00Rp         -Rp                      

Pembangunan/Rehabilitasi/Peningkatan/Pengad aan Sarana/Prasarana 9,900,000.00Rp            9,525,000.00Rp         375,000.00Rp          

Penyelenggaraan Rumah Desa Sehat 10,000,000.00Rp          3,890,000.00Rp         6,110,000.00Rp       

Sub Bidang Perhubungan, Komunikasi dan 4,500,000.00Rp           3,750,000.00Rp         750,000.00Rp          

Penyelenggaraan Informasi Publik Nagari (Poster, Baliho Dll) 4,500,000.00Rp            3,750,000.00Rp         750,000.00Rp          

Sub Bidang Pariwisata 149,626,950.00Rp        149,626,950.00Rp      -Rp                      

Pengembangan Pariwisata Tingkat Nagari 149,626,950.00Rp        149,626,950.00Rp      -Rp                      

BIDANG PEMBINAAN KEMASYARAKATAN 47,231,588.00Rp          32,598,000.00Rp       14,633,588.00Rp     

Sub Bidang Ketenteraman, Ketertiban Umum dan 1,531,588.00Rp           1,531,588.00Rp         10,588.00Rp            

Sub Bidang Kebudayaan dan Keagamaan 19,200,000.00Rp          18,400,000.00Rp       800,000.00Rp          

Sub Bidang Kepemudaan dan Olahraga 5,000,000.00Rp           1,848,500.00Rp         3,151,500.00Rp       

Penyediaan Bantuan Operasional Karang Taruna 5,000,000.00Rp            1,848,500.00Rp         3,151,500.00Rp       

Sub Bidang Kelembagaan Masyarakat 21,500,000.00Rp          10,828,500.00Rp       10,671,500.00Rp     

Penyediaan Bantuan Operasional KAN 1,500,000.00Rp            -Rp                        1,500,000.00Rp       

Penyediaan Bantuan Operasional LPM 5,000,000.00Rp            1,257,500.00Rp         3,742,500.00Rp       

Penyediaan Bantuan Operasional PKK 15,000,000.00Rp          9,571,000.00Rp         5,429,000.00Rp       

BIDANG PEMBERDAYAAN MASYARAKAT 28,407,062.00Rp          5,766,600.00Rp         22,640,462.00Rp     

Sub Bidang Peningkatan Kapasitas Aparatur 22,357,062.00Rp          -Rp                       22,357,062.00Rp     

Peningkatan Kapasitas Wali Nagari 6,357,062.00Rp            -Rp                        6,357,062.00Rp       

Peningkatan Kapatitas Perangkat Nagari 10,000,000.00Rp          -Rp                        10,000,000.00Rp      

Peningkatan Kapasitas BAMUS Nagari 6,000,000.00Rp            -Rp                        6,000,000.00Rp       

Sub Bidang Pemberdayaan Perempuan, 6,050,000.00Rp           5,766,500.00Rp         283,400.00Rp          

Pelatihan dan Penyuluhan Perlindungan Anak 6,050,000.00Rp            5,766,500.00Rp         283,400.00Rp          

BIDANG PENANGGULANGAN BENCANA, DARURAT DAN MENDESAK NAGARI 656,145,000.00Rp        608,174,836.00Rp      47,970,164.00Rp     

Sub Bidang Penanggulangan Bencana 74,420,000.00Rp          66,074,836.00Rp       8,345,164.00Rp       

Kegiatan Penanggulanan Bencana 74,420,000.00Rp          66,074,836.00Rp        8,345,164.00Rp       

Sub Bidang Keadaan Darurat 9,325,000.00Rp            -Rp                        9,325,000.00Rp       

Kegiatan Penanganan Keadaan Darurat 9,325,000.00Rp            -Rp                        9,325,000.00Rp       

Sub Bidang Keadaan Mendesak 572,400,000.00Rp        542,100,000.00Rp      30,300,000.00Rp      

Penanganan Keadaan Mendesak 572,400,000.00Rp        542,100,000.00Rp      30,300,000.00Rp      

JUMLAH BELANJA 1,846,807,521.00Rp     1,697,062,365.00Rp   149,745,156.00Rp    

SURPLUS / (DEFISIT) (226,793,437.00)Rp       (83,156,301.00)Rp      (143,637,136.00)Rp   

PEMBIAYAAN

Penerimaan Pembiayaan 226,793,437.00Rp        226,793,437.00Rp      -Rp                     

SILPA Tahun Sebelumnya 226,793,437.00Rp        226,793,437.00Rp      -Rp                      

JUMLAH PEMBIAYAAN 226,793,437.00Rp        226,793,437.00Rp      -Rp                     

SILPA/SiLPA TAHUN BERJALAN -Rp                          143,637,136.00Rp      (143,637,136.00)Rp   

URAIAN

LAPORAN REALISASI PELAKSANAAN

ANGGARAN PENDAPATAN DAN BELANJA DESA

PEMERINTAH NAGARI CAMPAGO SELATAN

TAHUN ANGGARAN 2021
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ANGGARAN REALISASI LEBIH/KURANG

( Rp ) ( Rp ) ( Rp )

PENDAPATAN

Pendapatan Transfer 1,566,678,303.00Rp     1,574,495,093.00Rp   7,816,790.00Rp       

Dana Desa 856,639,000.00Rp        856,639,000.00Rp      -Rp                      

Bagi Hasil Pajak dan Retribusi 35,755,703.00Rp          43,572,493.00Rp        7,816,790.00Rp       

Alokasi Dana Nagari 674,283,600.00Rp        674,283,600.00Rp      -Rp                      

Pendapatan Lain-lain 2,613,861.00Rp           2,239,927.00Rp         373,934.00Rp          

Bunga Bank 2,613,861.00Rp            2,239,927.00Rp         373,934.00Rp          

JUMLAH PENDAPATAN 1,569,292,164.00Rp     1,576,735,020.00Rp   7,442,856.00Rp       

BELANJA

BIDANG PENYELENGGARAN PEMERINTAHAN NAGARI 718,790,774.00Rp        651,327,991.00Rp      67,462,783.00Rp     

Penyelenggaran Belanja Siltap, Tunjangan Wali Nagari dan Perangkat Nagari 606,789,036.00Rp        581,971,441.00Rp      24,817,595.00Rp     

Penyediaan Penghasilan Tetap dan Tujangan Wali Nagari 39,300,000.00Rp          39,000,000.00Rp        -Rp                      

Penyediaan Penghasilan Tetap dan Tujangan Perangkat Nagari 315,950,000.00Rp        313,200,000.00Rp      -Rp                      

Penyediaan Jaminan Sosial bagi Wali Nagari dan Perangkat Nagari 2,582,280.00Rp            2,096,280.00Rp         486,000.00Rp          

Penyediaan Operasional Pemerintah Nagari (ATK, Honor PKPKN dan PPKN dll) 185,956,756.00Rp        177,982,661.00Rp      7,974,095.00Rp       

Penyediaan Tunjangan BAMUS 38,500,000.00Rp          38,500,000.00Rp        -Rp                      

Penyediaan Operasional BAMUS (rapat, ATK,

Makan Minum, Pakaian Seragam, Listrik dll) 17,500,000.00Rp          8,142,500.00Rp         9,357,500.00Rp       

Operasional Korong 7,000,000.00Rp            -Rp                        7,000,000.00Rp       

Penyediaan Sarana Prasarana Pemerintahan 17,545,538.00Rp          3,799,000.00Rp         13,746,538.00Rp     

Penyediaan Sarana (Aset Tetap) Perkantoran/Pemerintahan 11,545,538.00Rp          -Rp                        11,545,538.00Rp      

Pemeliharaan Gedung/Prasarana Kantor Nagari 6,000,000.00Rp            3,799,000.00Rp         2,201,000.00Rp       

Pengelolaan Administrasi Kependudukan, 2,200,000.00Rp           1,670,000.00Rp         530.00Rp                

Penyelenggaraan Tata Praja Pemerintahan, 67,256,200.00Rp          53,887,550.00Rp       13,368,650.00Rp     

Penyelenggaraan Musyawarah Perencanaan

Nagari/Pembahasan APBNagari (Reguler)
15,700,000.00Rp          14,154,250.00Rp        1,545,750.00Rp       

Musyawarah Nagari Lainnya (Musyawarah korong, sembug nagari non reguler) 2,228,000.00Rp            2,228,000.00Rp         -Rp                      

Penyusunan Dokumen Perencanaan Nagari (RPJMNagari/RKPNagari dll) 15,425,000.00Rp          15,384,600.00Rp        40,400.00Rp            

Penyusunan Dokumen Keuangan Nagari (APBNagari, APBNagari Perubahan, LPJ dll) 12,550,000.00Rp          10,029,850.00Rp        2,520,150.00Rp       

Penyusunan Kebijakan Nagari (Perna/Perwanag selain Perencanaan/Keuangan) 6,825,000.00Rp            5,909,500.00Rp         915,500.00Rp          

Penyusunan Laporan Wali Nagari, LPPN dan Informasi Kepada Masyarakat 4,475,000.00Rp            4,365,750.00Rp         109,250.00Rp          

Pengembangan Sistim Informasi Nagari 8,550,000.00Rp            1,815,600.00Rp         6,734,400.00Rp       

Dukungan Pelaksanaan & Sosialisasi Pilwana, Penyaringan dan Penjaringan Perangkat 

Nagari
1,503,200.00Rp            -Rp                        1,503,200.00Rp       

Sub Bidang Pertanahan 25,000,000.00Rp          10,000,000.00Rp       15,000,000.00Rp     

Sertifikasi Tanah Kas Nagari 5,000,000.00Rp            -Rp                        5,000,000.00Rp       

Adminstrasi Pajak Bumi dan Bangunan (PBB) 20,000,000.00Rp          10,000,000.00Rp        10,000,000.00Rp      

BIDANG PELAKSANAAN PEMBANGUNAN NAGARI 227,852,700.00Rp        215,785,804.00Rp      12,066,896.00Rp     

Sub Bidang Pendidikan 99,002,700.00Rp          98,277,104.00Rp       725,596.00Rp          

Penyelenggaran PAUD/TK/TPA/TKA/TPQ/Madrasah NonFormal 33,600,000.00Rp          33,600,000.00Rp        -Rp                      

Penyuluhan dan Pelatihan Pendidikan Bagi Masyarakat 65,402,700.00Rp          64,677,104.00Rp        725,596.00Rp          

Sub Bidang Kesehatan 120,850,000.00Rp        114,508,700.00Rp      6,341,300.00Rp       

Penyelenggaraan Posyandu (Mkn Tambahan, Kls Bumil, Lamsia, Insentif) 104,400,000.00Rp        104,400,000.00Rp      -Rp                      

Penyelenggaraan Nagari Siaga Kesehatan 16,450,000.00Rp          10,108,700.00Rp        6,341,300.00Rp       

Sub Bidang Perhubungan, Komunikasi dan 8,000,000.00Rp           3,000,000.00Rp         5,000,000.00Rp       

BIDANG PEMBINAAN KEMASYARAKATAN 77,528,900.00Rp          63,464,000.00Rp       14,064,900.00Rp     

Sub Bidang Ketenteraman, Ketertiban Umum dan 6,900,000.00Rp           6,111,000.00Rp         789,000.00Rp          

Sub Bidang Kebudayaan dan Keagamaan 44,128,900.00Rp          43,528,900.00Rp       600,000.00Rp          

Sub Bidang Kepemudaan dan Olahraga 5,000,000.00Rp           -Rp                        5,000,000.00Rp       

Penyediaan Bantuan Operasional Karang Taruna 5,000,000.00Rp            -Rp                        5,000,000.00Rp       

Sub Bidang Kelembagaan Masyarakat 21,500,000.00Rp          13,824,100.00Rp       7,675,900.00Rp       

Penyediaan Bantuan Operasional KAN 1,500,000.00Rp            957,500.00Rp            542,500.00Rp          

Penyediaan Bantuan Operasional LPM 5,000,000.00Rp            -Rp                        5,000,000.00Rp       

Penyediaan Bantuan Operasional PKK 15,000,000.00Rp          12,866,600.00Rp        2,133,400.00Rp       

BIDANG PEMBERDAYAAN MASYARAKAT 280,381,926.00Rp        260,734,125.00Rp      19,647,801.00Rp     

Sub Bidang Kelautan dan Perikanan 68,520,626.00Rp          65,171,500.00Rp        3,349,126.00Rp       

Pembangunan/Rehabilitasi/Peningkatan Karamba/Kolam Perikanan Darat Milik Nagari 68,520,626.00Rp          65,171,500.00Rp        3,349,126.00Rp       

Sub Bidang Pertanian dan Peternakan 176,377,800.00Rp        175,079,125.00Rp      1,298,675.00Rp       

Pembangunan/Rehabilitasi/Peningkatan Saluran Irigasi Tersier/Sederhana 176,377,800.00Rp        175,079,125.00Rp      1,298,675.00Rp       

Sub Bidang Peningkatan Kapasitas Aparatur 35,483,500.00Rp          20,483,500.00Rp       15,000,000.00Rp     

Peningkatan Kapasitas Wali Nagari 5,000,000.00Rp            5,000,000.00Rp         -Rp                      

Peningkatan Kapatitas Perangkat Nagari 20,483,000.00Rp          15,483,500.00Rp        5,000,000.00Rp       

Peningkatan Kapasitas BAMUS Nagari 10,000,000.00Rp          -Rp                        10,000,000.00Rp      

BIDANG PENANGGULANGAN BENCANA, DARURAT DAN MENDESAK NAGARI 408,375,000.00Rp        393,913,200.00Rp      14,461,800.00Rp     

Sub Bidang Penanggulangan Bencana 49,500,000.00Rp          37,288,200.00Rp       12,211,800.00Rp     

Kegiatan Penanggulanan Bencana 49,500,000.00Rp          37,288,200.00Rp        12,211,800.00Rp      

Sub Bidang Keadaan Mendesak 358,875,000.00Rp        356,625,000.00Rp      2,250,000.00Rp       

Penanganan Keadaan Mendesak 358,875,000.00Rp        356,625,000.00Rp      2,250,000.00Rp       

JUMLAH BELANJA 1,712,929,300.00Rp     1,585,225,120.00Rp   127,704,180.00Rp    

SURPLUS / (DEFISIT) (143,637,136.00)Rp       (8,490,100.00)Rp        (135,147,036.00)Rp   

PEMBIAYAAN

Penerimaan Pembiayaan 143,637,136.00Rp        143,637,136.00Rp      -Rp                     

SILPA Tahun Sebelumnya 143,637,136.00Rp        143,637,136.00Rp      -Rp                      

JUMLAH PEMBIAYAAN 143,637,136.00Rp        143,637,136.00Rp      -Rp                     

SILPA/SiLPA TAHUN BERJALAN -Rp                          135,147,036.00Rp      (135,147,036.00)Rp   

URAIAN

LAPORAN REALISASI PELAKSANAAN

ANGGARAN PENDAPATAN DAN BELANJA DESA
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ANGGARAN REALISASI LEBIH/KURANG

( Rp ) ( Rp ) ( Rp )

PENDAPATAN

Pendapatan Transfer 1,689,263,193.00Rp     1,689,245,340.00Rp   17,853.00Rp            

Dana Desa 950,917,000.00Rp        950,917,000.00Rp      -Rp                      

Bagi Hasil Pajak dan Retribusi 43,572,493.00Rp          43,554,640.00Rp        17,853.00Rp            

Alokasi Dana Nagari 694,773,700.00Rp        694,773,700.00Rp      -Rp                      

Pendapatan Lain-lain 2,239,927.00Rp           4,075,432.00Rp         1,835,505.00Rp       

Bunga Bank 2,239,927.00Rp            4,075,432.00Rp         1,835,505.00Rp       

JUMLAH PENDAPATAN 1,691,503,120.00Rp     1,693,320,772.00Rp   1,817,652.00Rp       

BELANJA

BIDANG PENYELENGGARAN PEMERINTAHAN NAGARI 859,346,992.00Rp        671,187,527.00Rp      188,159,465.00Rp    

Penyelenggaran Belanja Siltap, Tunjangan Wali Nagari dan Perangkat Nagari 607,299,235.00Rp        547,493,227.00Rp      59,806,008.00Rp     

Penyediaan Penghasilan Tetap dan Tujangan Wali Nagari 40,500,000.00Rp          31,500,000.00Rp        9,000,000.00Rp       

Penyediaan Penghasilan Tetap dan Tujangan Perangkat Nagari 319,750,000.00Rp        319,750,000.00Rp      -Rp                      

Penyediaan Jaminan Sosial bagi Wali Nagari dan Perangkat Nagari 2,485,080.00Rp            2,485,080.00Rp         -Rp                      

Penyediaan Operasional Pemerintah Nagari (ATK, Honor PKPKN dan PPKN dll) 156,786,645.00Rp        141,175,647.00Rp      15,610,998.00Rp      

Penyediaan Tunjangan BAMUS 39,950,000.00Rp          39,950,000.00Rp        -Rp                      

Penyediaan Operasional BAMUS (rapat, ATK,

Makan Minum, Pakaian Seragam, Listrik dll) 12,300,000.00Rp          6,712,500.00Rp         5,587,500.00Rp       

Operasional Korong 7,000,000.00Rp            -Rp                        7,000,000.00Rp       

Penyediaan Sarana Prasarana Pemerintahan 125,220,000.00Rp        15,776,800.00Rp       109,443,200.00Rp    

Penyediaan Sarana (Aset Tetap) Perkantoran/Pemerintahan 16,800,000.00Rp          11,587,500.00Rp        5,212,500.00Rp       

Pemeliharaan Gedung/Prasarana Kantor Nagari 7,000,000.00Rp            4,189,300.00Rp         2,810,700.00Rp       

Pembangunan Gedung/Prasarana Kantor Nagari 101,420,000.00Rp        -Rp                        101,420,000.00Rp    

Pengelolaan Administrasi Kependudukan, 2,500,000.00Rp           2,452,000.00Rp         48,000.00Rp            

Penyelenggaraan Tata Praja Pemerintahan, 99,327,757.00Rp          83,965,500.00Rp       15,362,257.00Rp     

Penyelenggaraan Musyawarah Perencanaan

Nagari/Pembahasan APBNagari (Reguler)
15,697,757.00Rp          13,384,900.00Rp        2,312,857.00Rp       

Musyawarah Nagari Lainnya (Musyawarah korong, sembug nagari non reguler) 2,750,000.00Rp            2,178,500.00Rp         571,500.00Rp          

Penyusunan Dokumen Perencanaan Nagari (RPJMNagari/RKPNagari dll) 14,915,000.00Rp          13,690,000.00Rp        1,225,000.00Rp       

Penyusunan Dokumen Keuangan Nagari (APBNagari, APBNagari Perubahan, LPJ dll) 11,590,000.00Rp          10,152,700.00Rp        1,437,300.00Rp       

Penyusunan Kebijakan Nagari (Perna/Perwanag selain Perencanaan/Keuangan) 2,980,000.00Rp            2,754,100.00Rp         225,900.00Rp          

Penyusunan Laporan Wali Nagari, LPPN dan Informasi Kepada Masyarakat 4,345,000.00Rp            4,325,200.00Rp         19,800.00Rp            

Pengembangan Sistim Informasi Nagari 40,560,000.00Rp          31,387,800.00Rp        9,172,200.00Rp       

Dukungan Pelaksanaan & Sosialisasi Pilwana, Penyaringan dan Penjaringan Perangkat 

Nagari
6,490,000.00Rp            6,092,300.00Rp         397,700.00Rp          

Sub Bidang Pertanahan 25,000,000.00Rp          21,500,000.00Rp       3,500,000.00Rp       

Sertifikasi Tanah Kas Nagari 5,000,000.00Rp            1,500,000.00Rp         3,500,000.00Rp       

Adminstrasi Pajak Bumi dan Bangunan (PBB) 20,000,000.00Rp          20,000,000.00Rp        -Rp                      

BIDANG PELAKSANAAN PEMBANGUNAN NAGARI 212,512,000.00Rp        192,613,100.00Rp      19,898,900.00Rp     

Sub Bidang Pendidikan 80,100,000.00Rp          79,011,950.00Rp       1,088,050.00Rp       

Penyelenggaran PAUD/TK/TPA/TKA/TPQ/Madrasah NonFormal 33,600,000.00Rp          33,600,000.00Rp        -Rp                      

Penyuluhan dan Pelatihan Pendidikan Bagi Masyarakat 46,500,000.00Rp          45,411,950.00Rp        1,088,050.00Rp       

Sub Bidang Kesehatan 100,920,000.00Rp        93,225,000.00Rp       7,695,000.00Rp       

Penyelenggaraan Posyandu (Mkn Tambahan, Kls Bumil, Lamsia, Insentif) 82,800,000.00Rp          82,800,000.00Rp        -Rp                      

Penyulihan dan Pelatihan Bidang Kesehatan 8,120,000.00Rp            6,246,000.00Rp         1,874,000.00Rp       

Penyelenggaraan Nagari Siaga Kesehatan 10,000,000.00Rp          4,179,000.00Rp         5,821,000.00Rp       

Sub Bidang Perhubungan, Komunikasi dan 31,492,000.00Rp          20,376,150.00Rp       11,115,850.00Rp     

Penyelenggaraan Informasi Publik Nagari 8,800,000.00Rp            3,200,000.00Rp         5,600,000.00Rp       

Pembuatan dan Pengelolaan Jaringan/Instalasi Komunikasi dan Informasi Lokal Nagari 22,692,000.00Rp          17,176,150.00Rp        5,515,850.00Rp       

BIDANG PEMBINAAN KEMASYARAKATAN 62,802,777.00Rp          52,612,800.00Rp       10,189,977.00Rp     

Sub Bidang Ketenteraman, Ketertiban Umum dan 25,140,000.00Rp          20,844,200.00Rp       4,295,800.00Rp       

Sub Bidang Kebudayaan dan Keagamaan 20,260,000.00Rp          20,243,500.00Rp       16,500.00Rp            

Sub Bidang Kepemudaan dan Olahraga 7,100,000.00Rp           4,275,000.00Rp         2,825,000.00Rp       

Penyediaan Bantuan Operasional Karang Taruna 2,000,000.00Rp            -Rp                        2,000,000.00Rp       

Sub Bidang Kelembagaan Masyarakat 10,302,777.00Rp          7,250,100.00Rp         3,052,677.00Rp       

Penyediaan Bantuan Operasional KAN 500,000.00Rp              -Rp                        500,000.00Rp          

Penyediaan Bantuan Operasional LPM 2,500,000.00Rp            240,000.00Rp            2,260,000.00Rp       

Penyediaan Bantuan Operasional PKK 7,302,777.00Rp            7,010,100.00Rp         292,677.00Rp          

BIDANG PEMBERDAYAAN MASYARAKAT 427,374,637.00Rp        390,052,750.00Rp      37,321,887.00Rp     

Sub Bidang Pertanian dan Peternakan 344,182,000.00Rp        340,695,650.00Rp      3,486,350.00Rp       

pelatihan TTG 8,975,000.00Rp            7,611,500.00Rp         1,363,500.00Rp       

Pembangunan/Rehabilitasi/Peningkatan Saluran Irigasi Tersier/Sederhana 335,207,000.00Rp        333,084,150.00Rp      2,122,850.00Rp       

Sub Bidang Peningkatan Kapasitas Aparatur 63,334,500.00Rp          38,839,300.00Rp       24,495,200.00Rp     

Peningkatan Kapasitas Wali Nagari 11,660,000.00Rp          1,460,000.00Rp         10,200,000.00Rp      

Peningkatan Kapatitas Perangkat Nagari 39,480,000.00Rp          28,754,300.00Rp        10,725,700.00Rp      

Peningkatan Kapasitas BAMUS Nagari 12,194,500.00Rp          8,625,000.00Rp         3,569,500.00Rp       

Sub Bidang Pemberdayaan Perempuan 13,638,137.00Rp          10,517,800.00Rp        3,120,337.00Rp       

Pelatihan dan Penyuluhan Pemberdayaan Perempuan 7,968,137.00Rp            5,568,800.00Rp         2,399,337.00Rp       

Pelatihan dan Penyuluhan Perlindungan Anak 5,670,000.00Rp            4,949,000.00Rp         721,000.00Rp          

Sub Bidang Penanaman Modal 6,220,000.00Rp           -Rp                       6,220,000.00Rp       

Pelatihan Pengelolaan BUMNag 6,220,000.00Rp            -Rp                        6,220,000.00Rp       

BIDANG PENANGGULANGAN BENCANA, DARURAT DAN MENDESAK NAGARI 259,613,750.00Rp        227,723,125.00Rp      31,890,625.00Rp     

Sub Bidang Penanggulangan Bencana 27,100,000.00Rp          13,643,125.00Rp       13,456,875.00Rp     

Kegiatan Penanggulanan Bencana 27,100,000.00Rp          13,643,125.00Rp        13,456,875.00Rp      

Sub Bidang Keadaan Darurat 8,833,750.00Rp            -Rp                       8,833,750.00Rp       

Kegiatan Penangnanan Keadaan Darurat 8,833,750.00Rp            -Rp                       8,833,750.00Rp       

Sub Bidang Keadaan Mendesak 223,680,000.00Rp        214,080,000.00Rp      9,600,000.00Rp       

Penanganan Keadaan Mendesak 223,680,000.00Rp        214,080,000.00Rp      9,600,000.00Rp       

JUMLAH BELANJA 1,821,650,156.00Rp     1,534,189,302.00Rp   287,460,854.00Rp    

SURPLUS / (DEFISIT) (130,147,036.00)Rp       (159,131,470.00)Rp     (289,278,506.00)Rp   

PEMBIAYAAN

Penerimaan Pembiayaan 135,147,036.00Rp        135,147,036.00Rp      -Rp                     

SILPA Tahun Sebelumnya 135,147,036.00Rp        135,147,036.00Rp      -Rp                      

Pengeluaran Pembiayaan 5,000,000.00Rp            -Rp                        5,000,000.00Rp       

Penyertaan Modal Nagari 5,000,000.00Rp            -Rp                        5,000,000.00Rp       

JUMLAH PEMBIAYAAN 130,147,036.00Rp        135,147,036.00Rp      (5,000,000.00)Rp      

SILPA/SiLPA TAHUN BERJALAN -Rp                          294,278,506.00Rp      (294,278,506.00)Rp   
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