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Penefitian 4rfi bertujuan untuk mengetahui Kapasitas Badan Usaha Milik Desa
(BUI\&[ées)cdalam melakukan pengelolaan Unit Simpan Pinjam (USP) terhadap
bany@k< @/a kredit macet yang dilakukan oleh masyarakat sebagai pemanfaat
smp@b m. Ban mengetahui faktor penghambat dan pendukung dalam proses
peng@lgléa:p unit simpan pinjam. Teori yang digunakan untuk mengukur kapasitas
suatuaar@agusaa adalah teori Kapasitas yang ditulis oleh Milen (2001). Metode
yang g @lgupakan dalam penelitian ini adalah deskriptif kualitatif. Teknik
peng@@p&l&n data dilakukan melalui observasi, wawancara dan dokumentasi.
Hasnmpe@éltlan ini menunjukan bahwa pengurus BUMDes memiliki kapasitas
yang ballc' ani dilihat dari sumber daya manusia nya (SDM) memiliki pengetahuan
terhai;iap @danya BUMDes, pemahaman terhadap tugas yang diberikan, dan
kemamptgaa dalam menyelesaikan tanggung jawab. Banyaknya masyarakat
seba®| mp@mangaat simpan pinjam yang mengalami penunggakan dalam
meml@aya@ngsu‘ran menjadi faktor penghambat dalam pengelolaan unit simpan
plnjam @rguk |l‘£1 Pengurus BUMDes Koto Pait Beringin diharapkan untuk lebih
bljak”la@ zialarrj: melakukan pemeriksaan penerimaan calon pemanfaat simpan
pinjafn ayar kedepannya tidak terjadi lagi penunggakan permasalahan dalam
pemb%\yagan ang,%uran simpan pinjam.
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PENDAHULUAN
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1.1 ﬁ'ﬁ}ﬁ Belakang

Epgséinise@gal bagian terendah yang berada pada struktur ketatanegaraan
Indo%%é%?arapkan dapat mencapai kemandirian sosial, budaya, ekonomi, dan
pohtéE é,‘gs%t%r%h ii;JU Desa diberlakukan. Upaya ini sejalan dengan sembilan
Progr%f% %\%\‘éa ;:1 ta yang diinisiasi oleh Presiden dan Wakil Presiden Indonesia,

37885 2
yanggﬁge;?t@ﬁa guntuk membangun Indonesia dari daerah terpencil dengan
meméeé@%ft pe r;;;z daerah dan desa dalam kerangka kesatuan bangsa. Kebijakan

an ini dianggap strategis karena pemerintah secara signifikan
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@weou% edue)

tingk: thertawah untuk bersaing secara global (lyan, dkk : 2020).
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AuswQuep uey
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h satu inisiatif pemerintah yang mendukung perkembangan desa

U)

asi éana desa melalui Anggaran Pendapatan dan Belanja Negara

gg-we|ep 1ul sijny
d ‘yel
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adala

(AP eberidaan dana desa ini membawa manfaat yang signifikan bagi

:1oqAs uey

e) und%e NNu
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@uelode] ueunsn,

sa, memungkinkan untuk meningkatkan pertumbuhan ekonomi,

perkeﬁ?nb ngan

pemb‘én n upaya pemberdayaan masyarakat demi mewujudkan desa yang

S J&JISIB%U(]

>1uu>| @sunue

e

lebih3 2rnagu Dengan peningkatan alokasi anggaran, desa memiliki potensi untuk

memngkétkan nijtu hidup dan kesejahteraan penduduknya (lyan, dkk : 2020).
Dé’glam h?_ ini sangat penting untuk mengetahui jumlah penduduk yang ada

di desa. Igal ini @karenakan bahwa jumlah penduduk merupakan salah satu faktor

dasar di dalam pembagian alokasi dana desa. Wardhani (2020) mengatakan

bahwa jumlah penduduk memiliki pengaruh terhadap etimasi dana desa. Berikut



ini adalah jumlah keseluruhan penduduk yang ada di Desa Koto Pait Beringin
Kecamatan Talang Muandau Kabupaten Bengkalis.

Tabél PPFumlah Penduduk Desa Koto Pait Beringin Kecamatan Talang
724

VI¥ VYS!

=h
uandau Kabupaten Bengkalis
$8233 KK Laki-Laki (L) Perempuan (P) L+P
TE55 =2
Jundlai S $48 | 1.494 1.240 2734
Sumb'g'rg.r%igtgm fhformasi Desa Koto Pait Beringin, Talang Muandau, Bengkalis
5 3G ml%h penduduk desa sering dianggap sebagai indikator potensi ekonomi

doy ugy

gz32s 2
dan Iépgegagtera% masyarakat. Karena untuk pemberian dana desa dialokasikan
deng%gr%éznper%atikan jumlah penduduk (Wulandari dan Purba : 2019). Tama
dan (g'%éérdi (2013) menjelaskan bahwa pemerintah sebelumnya telah
meng%riéé@?nentasikan program-program  yang bertujuan  mempercepat
SxneES
pemb%nggiﬁéan di wilayah pedesaan selama periode yang cukup panjang (lyan, dkk
E "33
202§). zé)glam 5onteks otonomi desa saat ini, desa memiliki kesempatan untuk
meméerléa;?} kgpasitas ekonomi dan keuangan mereka, menggerakkan
pertu%b%én ekgcnomi lokal, serta meningkatkan kesejahteraan masyarakat secara
keselg_ruéan. (Nl;'raisyah dan Haryono : 2023).
% Dgsa me%riniliki potensi yang dapat dieksplorasi untuk mencapai tujuan
5 Z ®
pembiéng%man teZTsebut. Sesuai dengan Undang-Undang tentang Desa No. 6 Tahun
2014, segta Peéturan Menteri Desa, Pembangunan Daerah Tertinggal, dan

g A
Transmigyasi Re§)ublik Indonesia No. 4 Tahun 2015, pemerintah telah mengambil

2 =
langkah-langkahZ kebijakan untuk mendorong kemandirian ekonomi desa, salah
satunya dengan mendirikan lembaga Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) (lyan,

dkk : 2020).



Pembentukan Lembaga BUMDes menjadi salah satu prioritas dalam
pemanfaatan dana desa, sesuai dengan ketentuan Peraturan Menteri Desa Nomor
19 Tahaﬁl\a,ﬂ tentang Penetapan Prioritas Penggunaan Dana Desa, Bab Il Pasal

4 (Ayat"l"J sd 5) Regulasi ini menyatakan bahwa penggunaan dana desa

L
H

dlutaéé‘lf;érg %mtﬁk mendukung pelaksanaan program dan kegiatan di bidang
pem@ég%éag (ésa dan pemberdayaan masyarakat desa yang bersifat lintas

25835¢
sectoéag(éghg, dék 2020).

g%gr%zg daiﬁ Yanuardi (2013) menjelaskan bahwa pembentukan Badan
Usahé% é/&ilé:( De ga(BUMDes) bertujuan untuk mengembangkan wilayah pedesaan
melagé s%éangk;an program, termasuk pemberdayaan masyarakat, peningkatan
prod@%\%és dan keragaman usaha di pedesaan, serta penyediaan sarana dan
prasaga@_%;iéang mendukung pertumbuhan ekonomi di pedesaan (lyan, dkk : 2020).

% iiﬁ\/lDes juga memiliki peran penting dalam membangun dan
mem§erk§;§t kefembagaan yang mendukung rantai produksi dan penjualan,
sekal%u%éengo@timalkan pemanfaatan sumber daya alam sebagai titik awal bagi
pertui&b%ﬁﬂrn elzbnomi di pedesaan (Zunaidah, dkk :2021). Secara khusus,
pem%ntékan BZadan Usaha Milik Desa (BUMDes) memiliki tujuan vyaitu
meméen%an Wadhh bagi tenaga kerja desa dengan maksud meningkatkan peluang
usahaf ek;cgi:; nomi g,reatlf dan produktif, terutama bagi masyarakat dengan tingkat
penghaséﬁ)an rengah karena BUMDes ini merupakan lembaga ekonomi desa
(Parjama ?g dan Eiias : 2022).

Suryoto, dkk (2022) menyampaikan bahwa lembaga BUMDes merupakan

salah satu bentuk kelembagaan yang dominan berbasis pada sektor ekonomi



masyarakat desa yang dijadikan sebagai bentuk kebijakan dan salah satu
pendekatan strategis untuk membantu mewujudkan harapan kestabilan dinamika
padazsgRidfEperekonomian desa.
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karena itu, pembentukan kelembagan BUMDes sejatinya bertujuan

N 2z @
untu f@%@épt@alkan potensi yang dimiliki oleh masyarakat desa, termasuk
8888 g g
poteréi%é@)ébr@ sumber daya alam, dan sumber daya manusia. Penguatan
25835¢
ekon%ré:igé‘\gsyéakat desa melalui BUMDes diarahkan untuk memberikan
dukuééé éaiam%aengembangan usaha produktif di tingkat desa.
%g;gr%baga% BUMDes merupakan program pemberdayaan desa, memiliki
2533 P
inisiagjé %}é_ntuaﬁ teknis yang bertujuan untuk memberdayakan masyarakat.
Progn%r%%éi memberikan dukungan berbagai kegiatan ekonomi yang diusulkan
o £ 3
oleh ?géﬁ/airakat, dengan sifatnya yang bersifat bergulir. Dalam hal ini program
pem%fd&fy:%an desa atau program pengembangan Lembaga Ekonomi Pedesaan,
Peme%int%é Pro#insi Riau dan pemerintah kabupaten atau kota berkolaborasi
dalan% péréledia;;n dana hibah secara bertahap untuk desa atau kelurahan di
Prov%sigzi?%u. ft;
Eéi IZ)EQna yaég dimaksud merupakan Dana Usaha Desa (DUD) yang menjadi
c 8 2

kepergiliéan desz.é atau kelurahan dan dikelola oleh Badan Usaha Milik Desa

oy s
(BUI\%D@). Darfg ini difungsikan untuk mendukung kebutuhan masyarakat yang

e

memerluéan daré untuk pembangunan usaha di desa. BUMDes bertindak sebagai
3 @
lembaga §ang mEminjamkan dana kepada masyarakat yang berada dalam kondisi

ekonomi rentan flyan, dkk : 2020).



Salah satu unit usaha yang ada di kelembagaan BUMDes, yaitu unit
simpan pinjam. Unit simpan pinjam berperan penting dalam memberdayakan

masyan@ifurang mampu di desa. Melalui unit simpan pinjam, kita dapat

memas ké bahwa masyarakat kurang mampu mendapatkan kesempatan yang
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usaha mereka,

omi dan peningkatan kesejahteraan.

gakses sumber daya keuangan untuk membangun dan

sehingga menciptakan kesempatan untuk

|m§ n Pinjam (USP) merupakan program pemberdayaan desa yang
bidang keuangan untuk mendukung dan mendorong perekonomian
juktif: Program ini memungkinkan masyarakat untuk memulai dan
gkan usahanya. Dengan adanya program tersebut tentu hal ini

nyaknya masyarakat melakukan peminjaman kepada Desa (Ramadani

dan C‘gktaglal 2020)
= 52
Tabe§1 gé)ata Kredlt USP Desa Koto Pait Beringin Kecamatan Talang
g g Rua rf}jau Kabupaten Bengkalis Tahun 2020 - 2023
2 BE g
] z 3 P~
A Jumlah
3 ;D Jumlgh Jumlah Jumlah Jumlah Peminjam
Tahun ?emin" m Pinjaman Pengembalian | Tunggakan Kredit
= £ (org (Rp) (Rp) (Rp) Macet
M ® (Org)
2028 |5 135 = 2.031.840.000 | 1.420.923.000 | 610.917.000 | 61
2021 |5 142 3 2.146.000.000 | 1.570.000.000 | 576.000.000 | 68
2022 |5 142 2.146.000.000 | 1.509.232.000 | 636.768.000 | 66
2023 [5 150 ; 2.291.000.000 | 1.746.560.000 | 544.440.000 | 57

Sumber iKantor;USP Desa Koto Pait Beringin tahun 2020 s/d 2023

5 -
Dari tabel diatas dapat dilihat bahwa setiap tahunnya terdapat masyarakat
yang mengalami kredit macet. Kredit macet ini terjadi karena adanya masyarakat

Koto Pait Beringin sebagai pemanfaat yang tidak bisa membayar angsuran simpan



pinjam secara rutin sesuai dengan jatuh tempo. Kredit macet ini nantinya pasti
akan berdampak bagi BUMDes dalam melakukan pengelolaan unit simpan

pm;agnl:ﬁ‘?s

l< hanya itu, survey awal peneliti juga menemukan bahwasannya

Uc‘mox

dalang mgﬁrakat yang mengalami kredit macet, pengurus BUMDes hanya

3
D
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sufat peringatan saja. Pengurus BUMDes tidak pernah menyita
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5 ;”-, Es
agun%é@%garai t yang mengalami kredit macet. Sementara, kebijakan di unit
simp%igéréigm %ka masyarakat tidak bisa membayar angsuran simpan pinjam
dalan§ éir%ai% me %[1 liki kredit macet yang banyak, maka agunan nya disita. Dalam
2228 =
hal |r§1§3§r§yurus“:’ BUMDes kurang tegas menghadapi pemanfaat simpan pinjam
yang ifr%ri&ggélaml kredit macet.
g@ém melakukan pengelolaan badan usaha milik desa (BUMDes)
dlperiﬁjkéépengurus yang memiliki kemampuan baik dan mempuni dalam
menj%lani(éw BUMDes tersebut. Untuk itu diperlukan sumber daya manusia yang
memalké@pasiﬁs yang baik dalam melakukan pengelolaan unit simpan pinjam
BUI\/EDe%F%Ii Kgr ena kapasitas yang dimiliki oleh sumber daya manusia (SDM)
3 ; =

ini aEan Jneneniukan keberhasilan dalam mengelola BUMDes agar terus bisa

bertaﬁ’an ielan berReIanJutan serta dapat berkembang.

m

I\EJralsyaE; dan Haryono (2022) mengatakan bahwa SDM dikatakan

nery ey

mem|I|k|= kapas:;as yang baik, yaitu dari kemampuan aparatur (sumber daya
3 m

manusm)gmampg untuk mewujudkan tujuan-tujuan dari suatu organisasi dalam

menjalankan keﬁutusan-keputusan secara efektif melalui pemahaman, ketrampilan

dan kemampuan. Kapasitas yang dimaksud adalah kemampuan para pengurus



dalam mengelola BUMDes ini. Sebagaimana dijelaskan oleh Morgan (Milen,
2006:14) bahwa kapasitas merupakan kemampuan, keterampilan, pemahaman,
S|kap, mﬁﬁ,lal hubungan, prilaku, motivasi, sumber daya, dan kondisi-kondisi
yang mem’angklnkan setiap organisasi, jaringan kerja, dan sistem yang lebih luas
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untuk melakukan penelitian dengan judul “KAPASITAS KELEMBAGAAN

BADAN USAHA MILIK DESA (BUMDES) DALAM PENGELOLAAN



UNIT SIMPAN PINJAM (USP) DI DESA KOTO PAIT BERINGIN

KECAMATAN TALANG MUANDAU KABUPATEN BENGKALIS”.
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1.4 Man

faat Penelitian

Adapun manfaat dari dilakukannya penelitian ini adalah :
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LANIBASAN TEORI
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Bab ifi menguraikan teori-teori yang berkaitan dengan masalah yang
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dltelltE yang diambil dari buku, jurnal, dan beberapa penelitian
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METODE PENELITIAN
Bab ini menjelaskan tentang jenis penelitian, lokasi penelitian, jenis dan
Al mber data, informan penelitian, teknik pengumpulan data dan teknik

B I
‘/aanallsw data.
— I ©

EQ;I@BARAN UMUM LOKASI PENELITIAN

éa‘igf) |é4 menjelaskan mengenai gambaran umum lokasi dilakukannya
éegellgan yaitu di Desa Koto Pait Beringin dan bagan struktur Badan
l%iéha(%\/llhk Desa (BUMDes) Koto Pait Beringin.

HASIIZ PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

sl eliey
RS

ab irfi menjelaskan hasil penelitian dan pembahasan dari dilakukannya
nelitian yang menjadi jawaban dari permasalahan yang diteliti.

ESIMPULAN DAN SARAN

LN UBRUBW e'%e; i

p U8

3ab ini merupakan kesimpulan dan saran dari hasil akhir dilakukannya

nellﬁan

laquins uemnqe@w ue|

nery wisey| JireAg uejng yo AJISIdATU() dIWER[S] 33
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LANDASAN TEORI

l@gsnas

‘éigm pandangan Milen (2001:12), kapasitas diartikan sebagai

-AI
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kemagréé’agléndwldu organisasi, atau sistem untuk menjalankan fungsi mereka
dengé}é’é}aé@f ?@flSlen dan berkelanjutan (Darpin & Tawai, Adrian : 2017).
Seme%éé@;%igu, %eflnm kapasitas menurut Morgan, yang dikutip olen Milen
S I
(20032%4% énge ékup kemampuan, keterampilan, pemahaman, sikap, nilai-nilai,
hubuééééperil%ku, motivasi, sumber daya, dan kondisi. Semua elemen ini
memgr‘%%lékan endividu, organisasi, jaringan kerja/sektor, dan sistem yang lebih
luas éémé@ melaksanakan fungsi-fungsi mereka dalam mencapai tujuan
© 523
pembﬁ%ég%éan yang telah ditetapkan dari waktu ke waktu.
2 £85
%Z)Agwém dan Analoui (2008) menjelaskan bahwa kapasitas adalah
2. 5::
kemagnpéfa%

untlgk melakukan tugas-tugas dengan tepat yaitu untuk mencapai apa

yang%dlb?ﬁ;hkarg secara efektif dan efisien, serta berkelanjutan pada individu,
kelorépog,%ko § itas, organisasi atau pemerintah. Sementara Zafarullah dan
3 2 2
Rahn‘;an ;_?\2008) mmendefinisikan kapasitas sebagai pencapaian atau pelaksanaan
tujua; yé}g telahndltetapkan (Krishnaveni and Sujatha : 2013).
a Inc"?iviéﬁu %
§ 3

Rg)dlyana::;' & Puspitasari (2021:797) menjelaskan bahwa Individu
3 @
merupakén mangsia perseorangan yang hidupnya berdiri sendiri serta memiliki
sikap, sifat, tingi;kah laku, dan keperibadian yang berbeda-beda antara sesama.

Individu juga dikatakan sebuah unit terkecil pembentuk suatu masyarakat yang

11
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tidak bisa atau dapat dibagi-bagi lagi menjadi bagian yang lebih kecil. Individu

memiliki ciri-ciri khas yang melekat dalam dirinya, sehingga memberikan

identitdg@iUkRusus, yang disebut kepribadian. Oleh karena itu setiap individu
K<t =

memlllFi‘/‘Larakterlstlk tersendiri baik dalam kemampuan, pengetahuan,

N 2T @

keteré@h}lér% S|kap, dan sifat.
888ag
b.Organisds
25835¢
i’sg\éegéut%osman [lato (2017:19), Organisasi adalah kesatuan sosial yang
dikoéééaélgancsecara sadar, dengan sebuah batasan yang relatif dapat
dlldeété‘;i(g:sl, ya?ng bekerja atas dasar yang relatif terus menerus untuk mencapai
2533 P
suatugt‘gj%% befsama atau sekelompok tujuan. Struktur organisasi menetapkan
bagal;fr%fisaé tugas akan dibagi, siapa melapor kepada siapa, dan mekanisme

e

ad ‘u

koor

Shinjes
'nelgexsns
uéuauu e

ang formal serta pola interaksi yang akan diikuti.

es|

% Caf*qianlsasi dalam arti dinamis adalah suatu proses penetapan dan
pembggérékerja@yang akan dilakukan, pembatasan tugas dan kewajiban, otoritas
dan %anéézng jﬁwab, serta penetapan hubungan diantara elemen organisasi.
Deng%n &:ei{nlklan orang yang bergabung dalam organisasi tersebut dapat bekerja
sama%nt%k meréllsaﬂkan tujuan bersama secara efisien dan efektif.

g I—%B Slswanto (2005:74) menjelaskan bahwa setiap organisasi memiliki
tUjuaéu ym§19 telalg,dlrumuskan secara bersama-sama. Tujuan bersama yang hendak

dlreallsaﬁkan te;,sebut dapat merupakan tujuan jangka panjang maupun tujuan
3
jangka pgndek. g)leh karena itu, organisasi dikatakan sebagai wadah yang berarti

suatu tempat oraﬁg berinteraksi dan bekerja sama.
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c. Sistem

Menurut Jerry Futz Gerald (1981:5), sistem dapat diartikan sebagai

jaringajt sedur prosedur yang saling terkait, bergabung untuk menjalankan
25
: lnv"l

kegl n‘é?au mencapai tujuan tertentu. Sementara itu, definisi sistem oleh

(@)

q
e
1a’t

(1@91 27) adalah seperangkat elemen yang membentuk kumpulan

agé’n pengolahan, dengan tujuan mencapai suatu target melalui

QD
—
QD
c

<
[
=
nWnRYeW Bu&ga z 2’ L

dunﬁew bu

n !Bumma ey sien

yepy Qediynbu
Kueu‘&dunﬁu

e_;és

dan/atau barang pada waktu yang ditentukan untuk menghasilkan

3
S
e

ey16

=

—

o

=

33 uep
d uebunugdsy xnxl&e
yninjes neje uelb

Buepun-b

6ueA§fBuuued
s3]
«Q«Q
=}

HIPIP!
E!zgiexsns N e

N
N
qos xEKuquedLu

ufBin) efs

e

ntjaranlngrat (dalam Haryanto, 2014, N. Nuraisyah & D. Haryono,

2023

Seeje ueibe

%lmeua
ugpdue) |

ndefinisikan kelembagaan sebagai seperangkat aturan main yang

1Y BYSNS NIN &

2SHnuad ¢

g/{‘le)i ue
Jeqwrg uex;n@(uew uer uexwr@@eoua

rangkaian tindakan berpola untuk memenuhi kebutuhan khusus dari

3

D

B
yninj

LS

ra Kelembagaan atau juga disebut sebagai struktur organisasi diartikan

3
QD
w
<
upsiin} e

w
D
o
QD
Freren 1

almana suatu pekerjaan dibagi, dikelompokkan atau dikoordinasi

ISI®

i

(=2

Secar

=

@B njua

: ;%ad dapat dilihat bahwa kelembagaan memiliki fungsi untuk

dej UBUnsnAugg-‘yeiw|

N 21v

hanakan suatu proses dengan memberikan pembagian tugas yang jelas

a5}

d
SI9AEL

3
@D
>
O.,u!z! edﬁ) unde
o
@D
.10

uggjinua

bagi setigp ele@en yang dapat mendorong suatu organisasi dalam mencapai
Q

eI

tujuagny

‘nery Esns NI

gfuu n

uejng j

fa empat elemen kunci yang perlu diperhatikan ketika hendak

mendesa strukﬁjr organiasi atau kelembagaan, yaitu:

B|BSBLUSEHS ue|

2
15 Pemt@gian dan pengelompokan tugas. Sejauh mana tugas-tugas dari
=

masing-masing organisasi atau lembaga didefinisikan.
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2. Departementalisasi. Dasar yang dipakai untuk mengelompokkan
pekerjaan secara bersama-sama. Departementalisasi dapat berupa

Dﬂl\f&oses produk, geografi, dan pelanggan.

AVI¥ VNSNS NI

?Valearkl Garis wewenang yang tanpa putus yang membentang dari
-~ ©
ncaik organisasi ke eselon paling bawah dan menjelaskan siapa

(')

taﬁggung jawab kepada siapa.

o
3

ordinasi. Mengacu pada sejauh mana tingkat pengambilan
&

dun%aw 6u%||c|
0o e

S
@pun-ﬁxg.ln |6u§2u|||q e)

putgsan terkonsentrasi pada satu titik di dalam organisasi. Kemudian

B

agalmana hubungan atar lembaga yang berada di struktur organisas

ueA uebunuaday uexgﬁmﬂJ syepn uednynbuad ‘q

ipipuad uebuiuaday ynyun eAuey uediynbusad e

Aiey HeHinjes nge uelb
sSn

urutcErnan dkk, (2009:15) (dalam Badan Pengembangan Sumber

16eges yeAueqiadwaw uep uejwnwnbuaw Buelejiq 'z

11Ul s%e

uad

Daya sia Pusdiklat Jalan, Perumahan, Permukiman, dan Pengembangan

feje uel
iFessns X sefe
g

Pad ‘ue
SSuaw e

Infrastrukt@r Wilayah, 2015) Kelembagaan mememiliki beberapa komponen

‘nej

By vesi;
2AUBW ueeswnu

utam terdiri dari :

-y

[EEN

atas yur|d|k3| yaitu lingkup subjek dan objek yang tercakup dalam

atu Iembagaan

auuﬁl 3}

N
Tquins 2xnq

|esew nyens ueneruu neje ynuy uesinuad ‘uelode| ueunsnAuad “yeiw e,

right, yaitu hak dan kewajiban yang diatur oleh hukum, adat

o
'O
@Iamu&

dan teadisi atau konsesus yang menjalin hubungan antar anggota

masyatakat dalam hal kepentingannya terhadap sumber daya.

‘nery eysns NIN uizi edue) undede ymuaq wejep ul sfA) eliex@unjes

e;]n%}o K3

33 turar;, representatif, yaitu subjek yang hendak berpartisipasi dalam

proses;pengambllan keputusan yang berhubungan dengan sumber daya.

m
...

2.3 K%pasn@ Kelembagaan
Haryanto (2014) menjelaskan kapasitas kelembagaan sebagai kemampuan

suatu institusi dalam menggunakan sumber daya yang ada secara optimal untuk
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mencapai Visi, misi, tujuan, sasaran, output, outcome, dan dampak yang telah

ditetapkan. Sumber daya tersebut mencakup SDM, sistem, struktur, anggaran, dan

=

fasiliiaﬂ’@iluraisyah & D. Haryono, 2023).

_h .

1
'vaéﬁurut Ida Wahidah & Dian Herdiana (2023) kapasitas kelembagaan

= X

AVI¥ VXS

‘e
a -
ye

@H@

merup atw sistem yang terdiri dari berbagai unsur yang memiliki tugas dan

®BIa 2
edinbudR: q
-

ur eAuey Tednnb

masmg yang saling terikat satu dengan yang lainnya yang

n@ewﬁu
wlOX

%wnw
QDU Mepl

Bgas seAueqioduwidR: uep u

pera a: in

gas dnnBew Bu

dituj k menggerakkan institusi mencapai tujuan yang telah direncanakan

uelb
un ﬁuecnun !Buguma e)
sSNS NIN W

fexi6n

atau

eﬁuuuaax Ny

e uel

o
>

uada

o

ehiey gmps

araz(2008:9) mengatakan bahwa kapasitas kelembagaan adalah
;U

=T
7

sebu ses dntuk meningkatkan individu, grup, organisasi, komunitas dan

fem BueA u

g @uad
dtte) 1ul Si

masyar untuk mencapai tujuan yang telah ditetapkan. Kapasitas kelembagaan

Tunjes mBje uel

adala

‘nery exsns NN Je

U
eQdy uesi
D

ngkaian upaya untuk meningkatkan kemampuan organisasi dan

ﬁglad ue
an)u@uaw e

bagl an yang ada di dalamnya untuk menjadi organisasi yang efektif,

%p [1V]] s%} efiey
1wyt
uep

éiu

efisieh da erké@anjutan (Astri Siti Fatimah : 2019).

@Muad

S|ta§- kelembagaan terkait erat dengan upaya pengembangan

drua

N:@qums'@mnqe

ta

~

QD
ge]

QD

due)EﬂrJdede ynuagq w

d uafgdm ue

ang gertUJuan meningkatkan kemampuan untuk berkembang menjadi

9

-

Ieblhﬂ- baik Pengembangan kapasitas dalam konteks penyelenggaraan

0 £3

pemeflntahan dle‘éIaskan sebagai "sejauh mana mereka (staf) dapat menunjukkan

neje

kontr“f’bu§ kon&ret terhadap pengembangan pribadi, organisasional, dan

S uene;

masyarakat" (Jarpt L. Finn dan Barry Checksoway, 1998:4).
D@Iam 5rt| sempit, Brinkerhoff (1996:7) mendefinisikan "capacity
building" sebagal pendidikan dan pelatihan khusus dalam keahlian tertentu.

Pendekatan ini bertujuan untuk memperkuat kemampuan manusia agar mampu
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menentukan prioritas dalam hidupnya dan dapat mengorganisir diri untuk
menciptakan perubahan masa depan (Eade, 1997:23). Sementara itu, Milen

(2001 ],ﬂf}_ enganggap “capacity building” sebagai tugas khusus yang terkait

VI¥ VSO

dengan #ﬂgtor faktor dalam suatu organisasi atau sistem tertentu pada waktu

tesol B
terterglg ggg >
3iglérga\dé«menyatakan bahwa Capacity Building harus dilakukan secara
efekt %n |§|§I téa tingkatan yaitu :
%iggké sistem, seperti kerangka kerja yang berhubungan dengan
éengagcuran, kebijakan-kebijakan, dan kondisi dasar yang mendukung
é_zencaﬁalan objektifitas kebijakan tertentu.

eduh 1ul ST

mgkat institusional atau keseluruhan satuan, contoh: struktur

uSduaw

@rganisasi, proses pengambilan keputusan di dalam organisasi-

‘nery exysng Ny Jefem buek uebunuaday yexibn.

neje ynuy uesinuad ‘uelode| ueuhsnAuad ‘yeiw| eAiey uesinuad ‘uefjijpuad ‘ueyipipuad uebunudday ynygp eAue

rganisasi, prosedur dan mekanisme pekerjaan, penguatan sarana dan

p@esjuny

rasarid, hubungan-hubungan dan jaringan-jaringan organisasi.

f'D

ngkafc individu, contohnya pengembangan keterampilan individu dan

=]
2.

f&w ue|

w
'gbqums ueh;nqe

rsyag:atan-persyaratan pengetahuan, tingkah laku, pengelompokan
pekerjaan dan motivasi-motivasi dari pekerjaan orang-orang didalam

organl&a5| ( Selepole dalam Nuraisyah dan Haryono, 2022).

‘nery exsng NIN uizi edue) undede ymuaq wejep 1ul sin} eAiey yninjes neje ueibeqges yeAueqiadwaw uep uggfunwnbus

L@aya ﬁpngembangan kapasitas melibatkan penyesuaian kebijakan,
peraturarg reforn;am struktur kelembagaan, dan budaya organisasi. Ini mencakup
3 m

modlflka§| mek@lsme prosedur dan koordinasi, peningkatan keterampilan serta
kualifikasi sumber daya manusia, dan perubahan dalam sistem nilai dan sikap

individu. Semua ini diarahkan untuk memenuhi tuntutan dan kebutuhan
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pelaksanaan otonomi daerah yang lebih demokratis, dengan tujuan meningkatkan

kesejahteraan masyarakat.

@gi

sazmegupakan kesatuan masyarakat hukum yang memiliki wewenang

D
H

c
>
—
=

Fus urusan internalnya sendiri. Desa ini diakui berdasarkan hak asal-

usul

el uedinEJed ‘q o

n eAugy uedinBdad e
&

1e uetBeqes dDbusw @e.e|q -

w

Swnu@busw Bﬁmua iz

2o
Buepun -Eﬁnpumcﬁdla >|

T
i § adat, serta berlokasi di dalam wilayah administratif Kabupaten
eh

igoleh Pemerintahan Nasional. Pembentukan desa bertujuan untuk

<
%)
>
«Q

dDow uep_ue
ueyj|
uepun-

S5
lggadax

El-sglss
3

(=
=
meni kapasitas penyelenggaraan pemerintahan agar lebih efisien dan

a m%nberikan pelayanan yang lebih baik kepada masyarakat sesuai

%d ueb
B} ynin|

efekt

Bued uebunu

eqes ER{eqio
nel

deng gkat perkembangan dan kemajuan pembangunan.

NIN J%
ijeuadSieyipip
eousurgdue) u!’thm ekl

e€ynuad *
R

urut UU No 23 Tahun 2014 Pasal 1 Nomor 43 tentang Pemerintahan

"ABIY BYS

Daer a diartikan sebagai kesatuan masyarakat hukum yang memiliki batas

t&un; e yninjes neje u
b ey
5_/{12» u

Ausd ¢ ‘yelw|

8 uew

wila n berwenang mengatur serta mengurus kepentingan masyarakat

w
D
—
D
e

ats engaxuran ini didasarkan pada asal-usul dan adat istiadat setempat

QJ
uxInsn,
-loquiSs pesyngagusw u

dihormati dalam sistem Pemerintah Negara Kesatuan Republik

o
[<Y)
=3

[SIaATU( auue[sl

yang

Indoriesié

inuad QéJode|

Dapat dlﬂhat bahwa UU Nomor 23 Tahun 2014 secara tegas menyatakan

'-h

sa meiupakan entitas yang memiliki kemandirian, mampu mengatur

sns NIN Uizl edg) unde%_xn;ua

ery S
1gmu>| u

ens uef—@!uu ne

bah

ue}

dirinya ndiri. éDengan pemahaman bahwa Desa memiliki kewenangan untuk

mengurus dan mengelola kepentingan masyarakat sesuai dengan kondisi dan

esew

2
budaya sﬁ%tempag peran Desa dengan otonomi asli menjadi sangat strategis dan
=

memerlukan perhatian seimbang dalam pelaksanaan Otonomi Daerah.
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Keberadaan Otonomi Desa dapat memberikan dampak yang signifikan terhadap

implementasi Otonomi Daerah secara keseluruhan.

‘1\[)1 VSASNIN

menye

‘nery eysng NiN uizi edue) undede ynjuaq wejep 1ul sijny eAley yninjas neje ueibegas yeAueqiadwaw uep uewnwnbuaw Buelejiq 'z

I%,Pasal 4 Undang-undang Nomor 6 Tahun 2014 tentang Desa

b_u%n bahwa Pengaturan Desa memiliki tujuan untuk :

‘nery exsns gy Jefem bueh uebunuadaysseyibniaw yepy uedinbugy g

‘yejesew nyens uenefur} neje 3iuy uesu-nued ‘uesode| ueunsnAuad ‘yeiw) efiey uesiinuad ‘ueijijpuad ‘ueyipipuad uebunuddsey ynjun eAuey uedynbudd ‘e

o

—h

(o]

h.

-z o
I§’I§mber|kan pengakuan dan penghormatan atas Desa yang sudah ada
éegga% keberagamannya sebelum dan sesudah terbentuknya Negara
I;:%éat@n Republik Indonesia;

Ié’lgmb(%rlkan kejelasan status dan kepastian hukum atas Desa dalam
%S rr%ketatanegaraan Republik Indonesia demi mewujudkan keadilan
Ezagl sguruh rakyat Indonesia;

Iglelestarlkan dan memajukan adat, tradisi, dan budaya masyarakat
éesa,

2

Iglendorong prakarsa, gerakan, dan partisipasi masyarakat Desa untuk
gfengembangan potensi dan Aset Desa guna kesejahteraan bersama;
I§/Ie t%ntuk Pemerintahan Desa yang profesional, efisien dan efektif,
t%rbukg serta bertanggung jawab;

AIU

Menlr@katkan pelayanan publik bagi warga masyarakat Desa guna

oA

mempercepat perwujudan kesejahteraan umum;

ejn

MenirEgkatkan ketahanan sosial budaya masyarakat Desa guna
mewuﬁjdkan masyarakat Desa yang mampu memelihara kesatuan sosial
sebagﬁ bagian dari ketahanan nasional;

Memajukan perekonomian masyarakat Desa serta mengatasi

kesenjangan pembangunan nasional; dan
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i. Memperkuat masyarakat Desa sebagai subjek pembangunan.

Penyelenggaraan pemerintahan desa di Indonesia didasarkan pada prinsip-

prinsgpl!?%,ra yakni Pancasila dan Undang-Undang Dasar Negara Republik
7z = (=
= Bl
Indoﬁeﬁa']""lgahun 1945. Hal ini diatur secara resmi dalam Pasal 2 Undang-Undang
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hu
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1} Ikdinbu
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Auey ardinbudy e

ng epl
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3

2014 Tentang Desa, yang menyatakan bahwa pelaksanaan

gdlox

d

o

@D

3
ugwnwn%w Bu

a, pembangunan desa, pembinaan kemasyarakatan desa, dan

S dun@w Buel

un 1Budpuig ex

I e

jasyarakat desa dilakukan dengan mengacu pada nilai-nilai

g
@
3

6

BaBpun-6

-Undang Dasar Negara Republik Indonesia Tahun 1945, prinsip

s&n

da

e
QD
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qJedw@ uep
Juadazieyibn.
eﬁuuu&!ax 3N

Injes nee uel
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4

tuargRepublik Indonesia, dan semangat Bhineka Tunggal Ika.
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Bued u

UCTIny eAuey

saha Milik Desa (BUMDes)

e
r&Nlﬂ El
odueyIpIpUS!

25B

aglisu

n Usaha Milik Desa (BUMDes) adalah usaha di tingkat desa yang

Y BYS
|nuad

Rt Ununjes neje u

didiri

u dikelola oleh pemerintah desa. BUMDes sebagai lembaga berbadan

A

dibentuk dengan tujuan meningkatkan kesejahteraan ekonomi dan

=
éMex uzi%
L@ uexwweouau&due;

hukufh ya

ejep u,Bun; e

yelw

(g(uew

=~
@D

92]
keL;"éngan pemerintahan desa. BUMDes sebagai program ekonomi

magnp

—_

u@unsnAusd

=ueyn

desa gibénguk séjbagai inisiatif dari pemerintah pusat. BUMDes sebagai sasaran

program:

@8} undegsnjua

(D :Joqui

ngenacbangan pertumbuhan ekonomi daerah yaitu sebagai unit usaha

d _8Jode|

uiz| ed

is glalam &eningkatkan pendapatan asli desa (Maddatuang, dkk : 2021).

anue

strate

N(D

Esns

Selaig it@, BUMDes juga bertujuan untuk memperluas kegiatan ekonomi dan

Ui NeYEDILY U

IE]]E; jo

Py
o

meniﬁgkétkan pérekonomian masyarakat di pedesaan.

o
=1
o

=1

-

Pembentgkan Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) merujuk pada Undang-

2
Undang Blomor & Tahun 2014, terkhusus dijelaskan dalam Bab X pasal 87 sd 90.
=

Undang-undang tersebut menegaskan bahwa pendirian BUMDes disetujui melalui

ens u

esew

musyawarah desa dan dikelola dengan semangat kekeluargaan serta gotong
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royong. Oleh karena itu, dapat disimpulkan bahwa BUMDes memiliki dua fungsi
utama, yakni sebagai lembaga sosial dan komersial desa. Sebagai lembaga sosial,
BUM Berperan sebagai penyedia layanan sosial, sementara dalam fungsi

komé Sram?la BUMDes bertujuan untuk memperoleh keuntungan melalui

%’E
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nnbusw Buele|q *
pem 16unpuing eidigen

s N 1 Ru eydio e

ﬁ]z

py uediynbus £2q

pen mber daya lokal, baik barang maupun jasa, ke pasar (Wijanarko,

Uptd Buel

2012

ey uedinbus

ap Jenls usaha yang harus dikelola oleh Badan Usaha Milik Desa

&
&

n

atur dalam Peraturan Menteri (PERMEN). Jenis-jenis usaha tersebut

3 B
S C
eq&waw Ep ueywnwnb
doy ubnie
uuad@xmu
g Guep&-ﬁue

daﬁg jasa, penyaluran sembako (sembilan bahan pokok), hasil

dan/ﬂau industri kecil dan rumah tangga. Meskipun demikian,

g

eluey yninjes nejZelbeq

us uebu

pauad u

Qe/(u

pertagi

C

bldang usaha tersebut dapat dikembangkan sesuai dengan kebutuhan

g816eqgo
Rlem 6

keberadaz

1 e$8S NIN
eniouad ‘uey
L%) uexu&ueou

eduela sin}

dan uan desa.

eAJe>| qn;n@ neje
TE]

lui pendirian dan pengelolaan usaha desa, diharapkan dapat mencapai

DA

i

kemahdi ekonomi masyarakat desa, berperan sebagai sumber dana

n n, @ensubsidi kebutuhan pembangunan dan pengembangan desa,

o
D
3
@elep |
gnsn/(t% ‘yeiw;
(g(uew

a

d§>| njua

serta um @ingkatkan kesejahteraan masyarakat miskin. Selain itu, melalui

qurueyin

W]

“danazmodal bergulir sesuai aturan desa, diharapkan dapat memacu

o
D
3
ug unde
=
@ued ‘@odm u

pertug hbihan da - pengembangan potensi perekonomian desa. Keberadaan Badan

Em ue:

ilik Desa (BUMDes) menjadi sangat penting dalam mewujudkan

C
wn
QD
-
ey eang NINT2! ed

pertu nbhan nomi desa, karena lembaga ini berperan sebagai motor

en@ neje
&%‘m;]x\g;o z(u:sxamun o1

D)

penggera§< perekgnomlan di tingkat desa.
25.1 Tuiuan BEJMDes
Berdasarkan Pasal 3 Undang-undang Nomor 11 Tahun 2021 tentang

Badan Usaha Milik Desa, bahwa tujuan dari BUM Desa adalah :
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a. Melakukan kegiatan usaha ekonomi melalui pengelolaan usaha, serta

pengembangan investasi dan produktivitas perekonomian, dan potensi

Melakukan kegiatan pelayanan umum melalui penyedian barang

N =T fe

goeg=x

233 ¥an/ i:a u jasa serta pemenuhan kebutuhan umum masyarakat Desa, dan

888dg o

38835 =

g5 Sdnen g%lola lumbung pangan Desa;

§§§§% 3

[ =

5 & Memge oleh keuntungan atau laba bersih bagi peningkatan pendapatan

%‘é ?5?‘2 (=

= - =] ——

3 %?E %@l [% a serta mengembangkan sebesar-besarnya manfaat atas sumber

1338

§§ 3 ©aya gkonomi masyarakat Desa;

;383 2
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§H3 Perndhfaatan Aset Desa guna menciptakan nilai tambah atas Aset

S 1S «n

85§33

3 o~

g 5 £ Pesa; dan

g2

c2gd . 73

582 Q\/Iengembangkan ekosistem ekonomi digital di Desa.
2.5.2 Fuigsi BUMDes

5 =5

a 23

g—, S§Jgk dltferlakukannya Undang-Undang Nomor 6 Tahun 2014 tentang

o g & o

S EE o= ; . . -
DesaéBL@l\ﬁDes&nemlllkl fungsi sebagai salah satu sumber kegiatan ekonomi di

[} D@ =

8 23 =

= ] o n - - - -
desa,m%er"gué?an sebagai lembaga sosial dan komersial. Beberapa fungsi BUMDes

E "
melipiti g

= 2

= o

g 1 Menlngkatkan kesejahteraan masyarakat desa melalui pengelolaan

o —

m -

2

potensjﬁ5 desa sesuai dengan kebutuhan masyarakat. Dengan kata lain,
S
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2. Berfungsi sebagai lembaga sosial yang harus bersikap proaktif terhadap
kepentingan masyarakat, termasuk memberikan kontribusi dalam

|oiUpgnyediaan pelayanan sosial.
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pemegint h seteriipat dalam proses pembangunan dan pengelolaan BUMDes.
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untuk mbiasikan menabung memiliki dampak positif dalam mendorong

S

s
pembangginan e1<onomi masyarakat desa secara mandiri. Oleh karena itu,
pendirian BUMDes yang diinisiasi oleh masyarakat harus tetap

mempertimbangkan keberadaan potensi ekonomi desa yang dapat mendukung
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keteraturan pembayaran pajak di desa dan tingkat kepatuhan masyarakat desa

terhadap kewajiban pajak serta tanggung jawab lainnya. Dengan demikian,

BUMDgH)igiapat berperan sebagai agen perubahan dalam membentuk budaya
2%«0.‘7
ekonbrﬁ‘faang lebih inklusif dan berkelanjutan di tingkat desa.
23928 o
2.6 Panglanan Islam
38833 o
‘gzsgf(ﬁéwg gpemimpin adalah individu yang bertanggung jawab untuk
25528 B
mem@@ﬁ. gme@berikan arahan, dan menggerakkan anggota dalam suatu
52828 =
kelorﬁ@% atdu grganisasi. Seorang pemimpin harus memiliki kemampuan untuk
mereéci&riagan tihdakan dengan cermat. Dalam konteks pemerintahan, seorang
pemi%@i@ = dianggap sebagai pengatur masyarakat. Pemimpin memiliki
gcag
kewe@agng@ untuk  merumuskan kebijakan-kebijakan berdasarkan hasil
pengj_ab?%n keputusan bersama dengan pihak-pihak terkait untuk mencapai
tujuag be?@ma
Q = 3
s =0 o . . i .
2 Dalam hal ini, pemerintah daerah diharapkan untuk menjalankan tanggung
jawa@ny@c %ebailéjmungkin, sejalan dengan ajaran agama. Hal ini sesuai dengan
£ ogg 2 | |
prinsgp-peinsip yang terdapat dalam hadis yang menekankan tanggung jawab
pemi%pié. Sebagaimana dijelaskan dalam hadist berikut ini mengenai pemimpin
Q
» S =
memikulZangguAg jawab.
n B s

u

S0 8 @

de il Giae QL &) Q&R ¢l 4 (e ade ), HYB G e Gl gl 5 5

S

Jsita pgia &, Ja)Fe)) e Jal iy, 550 silua 2gie Bally Aoy o e dis 5 ealy o

lese!

\gf.

u,’,g . 5- S O S P Y - PRSP S wE -
2l e Ja it 5a% Jsia die Y ASIRa gl 5 SIS O st (e 4t )
=

Artinya : Abdullah bin Umar, dia berkata: Rasulullah bersabda “Kalian semua
adalah pemimpin dan bertanggung jawab terhadap rakyat yang dipimpinnya.
Seorang raja memimpin rakyatnya dan akan ditanya tentang kepemimpinannya
itu. Seorang suami memimpin keluarganya, dan akan ditanya kepemimpinannya
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itu. Seorang ibu memimpin rumah suaminya dan anak-anaknya, dan dia akan
ditanya tentang kepemimpinannya itu. Seorang budak mengelola harta
majikannya dan akan ditanya tentang pengelolaanya. Ingatlah bahwa kalian
semua memimpin dan akan ditanya pertanggung jawabannya atas
keperm;/ﬂ\ﬁgannya itu.” (HR. Al-Bukhari).
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Artigya? SPerumpamaan orang-orang beriman dalam cinta dan kasih sayang di
antara fn%reka bagaikan tubuh yang satu, apabila ada anggota (tubuh) yang
mer sasgklt nfaka seluruh anggota yang lainnya merasa demam dan tidak bisa
tzduf §F§R Blﬂcharl & Muslim)

(Deuns
Joqums uey))

Eg P%r yatagn di atas menunjukkan pentingnya kerjasama dan keterlibatan
selurtgh réasyaragat dalam proses pembangunan, sebagaimana yang diilustrasikan
oleh éasélullah menglbaratkan masyarakat muslim sebagai jasad tubuh yang satu.
Dalar§§ Ig)nteks gpemberdayaan masyarakat melalui Badan Usaha Milik Desa
(BUMD %), per%:garintah desa memiliki otonomi untuk mengelola sumber daya
alam daé manuﬁa di wilayah mereka. Hal ini memungkinkan pemerintah desa

untuk merancara:g program pembangunan yang sesuai dengan potensi dan

kebutuhan desa.
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Pentingnya partisipasi masyarakat dalam pembangunan ditekankan dalam

konsep partisipasi, di mana kerjasama antar berbagai komponen masyarakat

menj?dg,'/\‘__: ci. Dengan melibatkan masyarakat secara aktif, dapat dihasilkan

= Jah .0
progfarﬁ:%ra()lgram yang lebih efektif dan berkelanjutan, sesuai dengan
ors gk 2
karalg 3i§t§<§ dain kebutuhan setempat. Model pembangunan seperti ini
memé@giélgﬁn =pemberdayaan masyarakat dan menciptakan rasa memiliki
2828 3
bersa§n§ Ejeéh?;daﬁ hasil pembangunan yang dicapai.
§8588
33828 2
2.7 Perielitjan Terdahulu
Tabef g.ggerba‘;@dingan Penelitian Terdahulu sebagai landasan acuan
ca- Penelitian.
pseg
No §,§g\§am?. Judul Penelitian |  Hasil Penelitian Perbedaan
= 2 Beneliti
1 gﬁl‘éﬁg Peningkatan Mobilisasi yang | Perbedaan antara
d aﬁnéadani, Kapasitas dilakukan  dalam | penelitian jurnal
gjk g 3 Pengelolaan menjalankan sebelumnya dan
“’u@él 2 |Badan  Usaha | kegiatan usaha | penelitian yang akan
Prafessional, | Milik Desa | belum  maksimal, | dilakukan oleh
ok 9 (1),z | (BUMDes) di|dan pengendalian | peneliti terletak pada
2420%25.,193 = | Kecamatan yang belum | fokusnya. Jurnal
204 d S | Sagaranten optimal. Karena | sebelumnya
%_ 3 é Kabupaten beberapa program | membahas
% g 2 | Sukabumi usaha yang | peningkatan kapasitas
= i ; direncanakan tidak | pengelolaan  Badan
B = @ sesuai dengan | Usaha Milik Desa
2 2 g potensi yang ada di | (BUMDes) di
T3 én desa. Dengan | Kecamatan
> - demikian, Sagaranten, sementara
5 ~ pengelolaan penelitian yang akan
2 2 BUMDes  belum | dilakukan oleh
5 ';’, berjalan dan | peneliti fokus pada
' B mencapai kapasitas
tujuannya  sesuai | Kelembagaan
prinsip BUMDes. BUMDes dalam
pengelolaan Unit
Simpan Pinjam (USP)
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di Desa Koto Pait

Beringin.
Nuraisyah Capaciti Pengambilan Dalam  jurnal ini
Nuraisyah & | Building Keputusan program | membahas tentang
Kelembagaan BUMDES Peningkatan Kapasitas
- P%ﬂ Badan  Usaha | Kabupaten Sigi | Kelembagaan
" JPPT (Jurnal | Milik Desa | yang dilakukan | BUMDES di mana
Penefjfian® | (BUMDes) secara teridentifikasi
?@@gcgkam; musyawarah, permasalahan  yang
glrgo%@egia)g anggaran yang | dihadapi oleh
Mok 8@), = disediakan  untuk | BUMDES, khususnya
202355135 mendukung terkait dengan
;%?’ég 8 = peningkatan peningkatan kapasitas
g% = 5L c kualitas kinerja | sumber daya manusia.
§ g;‘;i §‘§ i pengurus Sedangkan penelitian
§338 ¢ BUMDES, dan | yang ingin dilakukan
g g3 = B penyediaan fasilitas | lebih menekankan
*533 2 pendukung  yang | pada kemampuan
§§ - sesuali dengan | BUMDES dalam
2% 2 kebutuhan dan | mengelola aspek
2z %ﬁ tuntutan tugas. | keuangan melalui
éuf;;: 3 Untuk Capacity | keberadaan Unit
532 Building Simpan Pinjam
sbs Individu/Sumber | (USP).
E 33 Daya Manusia
g gi pengembangan
T SER kemampuan yang
g 2 [ dilakukan  melalui
% 23 = pendidikan,
§ .5 pelatihan,
= 25 pengajaran,  dan
2 3 < pembelajaran
S £ 2 secara luas kepada
= - pengurus
g 2 o BUMDes.
Adah = | Kapasitas Kapasitas Perbedaan jurnal ini
Wahidah & | Kelembagaan kelembagaan dengan penelitian
Dian 3 Pemerintah pemerintah  desa | yang ingin  ditliti
Heédiana ;" Desa dalam | dalam pengelolaan | adalah Di Kabupaten
MUKADIMA | Pengelolaan BUMDes di | Sumedang, penelitian
H:Surnal? | Badan  Usaha | Kabupaten menitikberatkan pada
Pendidikari; | Milik Desa di | Sumedang sudah | kapasitas
Sejarah, dan | Kabupaten berjalan dengan | kelembagaan
lImu-ilmu Sumedang. baik hal ini | pemerintah desa
Sosial, Vol. ditunjukkan dengan | dalam mengelola
7(2), 2023, seluruh desa yang | BUMDes, artinya,
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o
=

desa.

N
ejesew njens uenelun neje ynuy uésinuad ‘uemde| ueunsnAuad ‘yeiw

uuse)l Jux

(s
berke.zanjutan.

BUI\A&DeS adalah lembaga badan usaha yang dimiliki oleh desa,

diber&nuk dengan tujuan meningkatkan perekonomian desa dan

298-308. ada di Kabupaten | Kabupaten Sumedang
Sumedang  telah | lebih menyoroti peran
memiliki BUMDes | pemerintah desa
dengan mayoritas | dalam pengelolaan

ID,'/U\Eg statusnya BUMDes. Sementara

:i\n,"j berkembang dan | di Desa Koto Pait
maju dan memiliki | Beringin,  penelitian

beso: E kemampuan difokuskan pada

23s gg ) pengelolaan kapasitas

: §‘§§ g o BUMDes  cukup | kelembagaan

gisze 2 baik, serta | BUMDES dalam

2 §28C 3 didukung dengan | mengelola Unit

3 § gg g = pengelolaan Simpan Pinjam

Be=r i = BUMDes  yang | (USP), vaitu lebih

§ %‘;i §‘§ i sejalan dengan | memusatkan perhatian

g ’ig‘ 8 < aturan yang ada. pada kemampuan
E2:5 3 BUMDES dalam

2532 2 mengelola aspek

g8 o keuangan melalui Unit

b E: Simpan Pinjam

(USP).

2.8 D?éurgﬁg Konsep

2 Aigpun batasan definisi konsep dalam penelitian ini adalah :

s 3

g it é(apaytas Kelembagaan adalah kemampuan suatu Lembaga atau

g ;é)rgarﬁ_saﬂ untuk melakukan tugas- tugasnya secara efektif, efisien dan

c

z

2

memég]ukan usaha masyarakat dalam pengelolaan potensi ekonomi

33 DesaZadalah suatu wilayah yang dihuni oleh sejumlah penduduk
=

sebagai suatu kesatuan masyarakat termasuk didalamnya kesatuan

masyarakat hukum yang memiliki organisasi pemerintah terendah
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langsung di bawah Camat dan berhak menyelenggarakan rumah

tangganya sendiri dalam Ikatan Negara Kesatuan Republik Indonesia.

2.9 Ié ID"/U\E%) ional
9 Kesise[EPperasiona
g‘.n' I P
» Konsegp @perasional merujuk pada suatu pendekatan penelitian yang
S I S
P22 o : :
menjél@s%@@mq;}tode pengukuran suatu variabel, sehingga dengan pengukuran
38833 o
terse@u?g; ;&Eéda@at mengidentifikasi indikator-indikator yang mendukung analisis
35388 =
varlag_ei; %%éébutg
s.8%8 =
Tabe} £.2 K6nsep Operasional
K§r§s§p§ “Indikator Sub Indikator
5az2 |
KapaSifas 2 | Individu |a. Pengetahuan terhadap BUMDes
2Ca 8§
2 Z=3
Kelerglyagdan b. Pemahaman terhadap pelaksanaan tugas
Badag E'Lfgfsgha c. Kemampuan dalam menyelesaikan tanggung
Milikg g.@sa jawab
Q = 3
5 58 |2
BUND = — ]
( I\% %E Organisasi | a. Kejelasan kedudukan
dalamg 32 |Z _
t 53 |& b. Finansial
=1 <} 2 (z
Pengélolgdan | = . :
g?_ 3 5 c. Jaringan/kerjasama
Unit 2Sigpan | & A
= ;;;p s d. komunikasi antar pengurus
Pinja (GSP) | £
g é_ Sistem a. Standar Operasional Prosedur (SOP)
§ 3
2 & b. Peraturan
3 ®
8 : c. Kebijakan
: 5

Sumber : Milen. (2001) (dalam Darpin & Tawai, Adrian : 2017)
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Kerangka Pemikiran

2.10

|

|

lolaan Unit Simpan Pinjam (USP) di Desa Koto Pait Beringin
Kgcamatan Talang Muandau Kabupaten Bengkallis
=I

%tas Kelembagaan Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) dalam

Hak Cipta

p: 1. Dilaran
= ) a. Peng
) b. Peng

UIN SUSKA RIAU 2. Dilaran

cipta mil

Dilindungi Und
b mengutip sel

tas Kelembagaan Badan Usaha Milik Desa (BUMDes)

ik UBN Sus
o

(3]
ang-Qwfiang
bagian atau sely

J

|
Sistem
|

J

Terwujudnya Kapasitas Kelembagaan BUMDes
yang baik

Organisasi

[

Gambar 2.1 Kerangka Pemikiran

Individu

|

ka Riau lamic University of Sultan Syarif Kasim Riau

—
ruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:

utipan hanya

—

intuk kepentingg

hn pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.

utipan tidak mierugikan kepentingan yang wajar UIN Suska Riau.
b mengumumkan dan mempefbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun tanpa izin UIN Suska Riau.
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langsung kepada responden, dengan mengambil data tersebut secara
langsung dari lokasi atau lapangan penelitian.
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1. Memfliki pengetahuan tentang keberadaan BUMDes

2. Memiliki peran dalam BUMDes
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3. Memiliki keterkaitan langsung dengan BUMDes
4. Berada di lokasi penelitian

| {UiKludah dihubungi dan ditemui
C

AVIY VXSNS NI

“b"/aMemlllkl kemampuan komunikasi yang baik

%gﬁ;é@ memudahkan pengambilan data dan informasi berdasarkan kriteria
di ata%,%z’méaimfgrman penelitian ini dapat dilihat dalam tabel dibawah ini :
Tabe%é.%%%o % an Penelitian
t23td o
No :%%”é é % Informan Jumlah
1 :ééei ia Desa 1
2 8 ir%léur BUMDes 1
3 | Ketua USP 1
4 ?@@c@hara UsP 1
5 %’}nééta USP 1
6 %\/Iai_gjérakat yang melakukan peminjaman USP 4
7 g\/_laisg}_fzarakeii: yang mengajukan peminjaman USP tidak 5
é}lltg@a =
Jumldh ;g 11
Suml%r é[; Glg han Tahun 2024
35 'I’ékrék enéumpulan Data
= 8
§ P§ gumpZillan data dalam penelitian ini dilakukan melalui beberapa teknik,
oy g
antar§I I§’I :m

13 Obsea;va5| yaitu pengumpulan data terkait dengan lokasi, pelaku

‘yejese

keglafan waktu, peristiwa, benda-benda, dan tujuan dilakukan
langsung oleh peneliti di lapangan. Proses ini melibatkan peninjauan

objek penelitian untuk memperoleh pemahaman yang lebih baik
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tentang konteks dan Kkarakteristik lingkungan atau kegiatan yang

sedang diamati.

o5

%{. ‘&jawancara, yaitu peneliti melakukan tanya jawab dengan narasumber

AVI¥ VNSNS NI

-

atau ggsponden untuk menggali informasi yang berkaitan dengan inti
I

masalahan yang sedang diteliti. Wawancara dilakukan melalui

fuplelq
@dlg >|

'O

era‘k5| dan komunikasi langsung dengan narasumber atau responden,

e

mt@gklnkan peneliti untuk mendapatkan perspektif dan pengalaman

pun 1Egnpun

ges dyabuaw

e

N
oo ®
5 UD
o © 0
294
388
88
Hi
585
§818¢ ©
3°3BE =
2 5 = ecar@mendalam.
1d§c ¢
O a s ~
288 = o
[ = - - . . -
g@g%)okufnentasu yaitu pengambilan data dilakukan melalui dokumen-
598 ?jokumen yang akurat. Dokumentasi dapat berbentuk gambar, tulisan,
5525
g 088 . . . :
€ 2 duku, atau materi tertulis dan visual lainnya yang relevan dengan
3 = penelitian. Data dari dokumen ini digunakan untuk memberikan
= iandasan dan konteks tambahan terkait dengan objek penelitian.
o 83 75}
S 33 &
= = g o
3.6 Tekriikk Anafisa Data
3 ~
5 B2 8
o =0
5 Pérﬁlltla@ ini menggunakan teknik analisis data yang disebut analisis

n'u‘bd uel

deskmptlr kuaht@_tlf. Metode ini mengacu pada proses menganalisis data atau

mformast; deng?énn tujuan menghasilkan kesimpulan yang bersumber dari
= 2

pernwtaéfn resp(i-nden, baik yang disampaikan secara tertulis maupun lisan, yang

dicatat biardasar%an fakta di lapangan. Data yang terkumpul melalui teknik

observasédan W%Nancara akan diolah dengan cara mengelompokkan dan memilah

informasi yang cﬁperoleh.
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Hasil analisis akan disajikan dalam bentuk uraian kalimat atau narasi yang
jelas dan rinci, memberikan gambaran mendalam tentang temuan dalam penelitian

ini. {@%tan deskriptif kualitatif memungkinkan peneliti untuk menjelaskan
=
“n‘"l

at

avii visnSRD

‘X

QD

feno u permasalahan yang teridentifikasi dengan mengandalkan data yang

(@)

e
EEIG =)
& yeH

ﬁepun 1BRnpuina e

kait dengan realitas di lapangan.

€510 2 3
pbuedunfiug' q

berkus

g uedinbu
@Whbuaw bu
El dio ¥&

qos dy

alisa data dalam penelitian ini dilakukan dengan empat tahap

n eAu

n aleh Miles & Huberman, yaitu:

yang

2

(D bBuepun

nggmpulan Data, data yang diperoleh dari hasil wawancara,

BYERS NINS!IIW

qgex UniR@s neje u

bser¥asi dan dokumentasi yang terkait dengan penelitian.

C

edukS| Data, setelah data terkumpul, selanjutnya dibuat reduksi data,

Hy sim

una memilih data yang relevan dan bermakna, memfokuskan data

‘nery eysnsg de?lem BueA uebuigpdey uexSRiow e

YUNUBOYRY! edue:

ang mengarah untuk memecahkan masalah, penemuan, pemaknaan

tau untuk menjawab pertanyaan  penelitian. Kemudian

ugyep ue

)gge/(ue
Isiél‘?ls

enyederhanakan dan menyusun secara sistematis dan menjabarkan

al-h

Qe

| penting tentang hasil temuan dan maknanya.

ZJQQBHS uey

o
un

‘yejesgw niens uenelun neje ynuy uesinuad ‘uelode] ueunsnAuad ‘yelw) eAiey uesiinuad ‘ueneuad ‘ueyipipuad uebunuadey

Penyaﬂlan Data, penyajian data dapat berupa bentuk tulisan atau kata-

kata, ogambar grafik dan tabel. Tujuan sajian data adalah untuk

U”

men@abungkan informasi sehingga dapat menggambarkan keadaan

‘nery e)sng NIN wizi eduey undede ynuaq wejep iul siny eAtey yninjes neje ueibeqes yeAueqiedwaw uegyeywnwnbuaw Bu

yang terjadl

o

Penalﬁkan kesimpulan, dilakukan selama proses penelitian berlangsung
2
~
seperfi halnya proses reduksi data, setelah data terkumpul cukup
memadai maka selanjutnya diambil kesimpulan sementara, dan setelah

data benar-benar lengkap maka diambil kesimpulan akhir.
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GAMBARAN UMUM LOKASI PENELITIAN

41G

(2

B%an Umum Sejarah Desa Koto Pait Beringin Kecamatan Talang
&

I\luggfdfallg Kgbupaten Bengkalis
§§§§Ko§o Pait Beringin adalah salah satu Desa di Kecamatan Talang
Muarzxigtg «i(gtbu%aten Bengkalis, Provinsi Riau dengan luas wilayah 17.086 Ha.
Desai’fé(;gca% f?aiéBeringin berasal dari penanaman Datuk Gimbam. Koto Pait
§€58¢ c
Beri@%‘%@?éﬁp% sungai yang airnya memiliki dua suhu yaitu dingin dan hangat.
Secaégér‘%i De%a Koto Pait Beringin merupakan desa hasil pemekaran dari desa
<238 py)
Berir%éjg/zing bé;’fdiri pada tahun 2012.
%i&%é&a Koto Pait Beringin pada awalnya dibentuk berdasarkan Peraturan
o &3
Daer%:;éiaéupaten Bengkalis Nomor 14 Tahun 2012 Tentang Pembentukan Desa
2 £85
Sungéi I\éeiianti, Desa Pangkalan Libut, Desa Buluh Apo, Desa Tasik Serai Barat,
Desag%as;ffléfTebigg Serai, dan Desa Koto Pait Beringin Kecamatan Pinggir. Untuk
saat iéi dési‘é Kot;E Pait Beringin di pimpin oleh PJ Kepala Desa Abdul Bakar.
g: Pgd% ur’é:Unya setiap desa pastinya memiliki visi dan misi untuk
2 2 2
mewé;jucésan be%bagai program Kkerjanya, sama hal dengan Desa Koto Pait
Berir%in%uga mzo'?miliki visi dan misi. Adapun Visi dan Misi dari berdirinya Desa
Koto%aié:Beringi’in yaitu sebagai berikut :
% i” Visi
.
I\/genuju Ifgemandirian Desa Yang Agraris, Potensial Dan Agamis

ner

35
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Misi
1. Meningkatkan Pemberdayaan Masyarakat Untuk Menuju Desa Yang Aman
Balp)%j Dalam Sektor Pertanian

2. Me n'rgl<atkan Sosial Ekonomi Masyarakat

R
9?@9* ?
3. Memadekhisasi Pertanian
3€édy o
32532 [=
4, I\éeﬁlﬁl@@tké?h Pelayanan Masyarakat
QS

in Pembangunan Sarana Dan Prasarana Desa

o1
B
=
> xn%e/(ueq
ﬁ lw e

Kandgs Kabupaten Siak

Sebel%h timur berbatasan dengan Desa Tasik Serai Kecamatan Talang

S

s uenefun neje nuy uesinuad ‘ueJode| ueunsnAuad “yeiw| eAiey uesuhued ‘ue

8= ?‘2 (=
4.1.1% T;fe;e?é’af(% Desa Koto Pait Beringin
ggj%gga K(%o Pait Beringin adalah salah satu desa yang berada didalam
Wllayéé gécamﬁtan Talang Muandau Kabupaten Bengkalis Provinsi Riau dan
merué%érédaerah daratan. Secara Geografi desa ini yang berbatasan dengan :
=
f;):%’){ :ﬁebelah Utara berbatasan dengan Desa Kuala Penaso Kecamatan
% | %:I'alang Muandau Kabupaten Bengkalis
g 2; %ebelﬁh Selatan berbatasan dengan Desa Beringin Kecamatan Talang
% i§\/lu rgdau Kabupaten Bengkalis
%:3 %Seb Iiah Barat berbatasan dengan Desa Pencing Bekulo Kecamatan
g
2

Muangau Kabupaten Bengkalis

P)Eue/(@e;

apun jarak kantor Desa Koto Pait Beringin ke Kecamatan, Kabupaten

ew ny

dan Provfnsi adaiah sebagai berikut :
a. Jarak'ke Ibukota Kecamatan 1 KM

b. Jarak ke Ibukota Kabupaten : 250 KM
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c. Jarak ke Ibukota Provinsi : 80 KM
4.1.2 Keadaan Sosial Penduduk Desa Koto Pait Beringin

a. Ja"u 78 Penduduk Desa Koto Pait Beringin

VY VXS,

'B\!?%Iasarkan data statistik pada kantor Desa Koto Pait Beringin

N = E @
oo ®»gQg~x
memggg‘a@ gunﬁah penduduk 2.706 jiwa yang terdiri dari laki-laki sebanyak
3E2cE =
1 47% Jg@zadgn f?erempuan sebanyak 1.228 jiwa. Saat ini desa Koto Pait Beringin
25835¢
memﬁlglgj‘%@lalg Kartu Keluarga (KK) sebanyak 639 yang terbagi dalam dua
B35t
dusu@, gélﬁjgjugm Pematang Gonting dan Dusun Soluk Bongkal dengan rincian
seba@ét%ékut %
2528 =
Tabe§§4~,§l§ Jumlah Penduduk Berdasarkan Pembagian Wilayah Dusun
®c i )
g ¢ 5 SPematang Gonting dan Dusun Soluk Bongkal
No | ikagah / Ketua KK L+ | L P
1. Buﬁja Pematang Gonting, Ketua Amir 581 | 2398 | 1306 | 1092
1. 3—‘§W001 Ketua Arifin 581 |2398 |1306 | 1092
5 [13 | RE001, Ketua Samsul Suwito [ 123 [552 [282 [270
: 2% R}}OOZ Ketua Robiah 98 404 229 175
5 133 | RE003, Ketua Dedi D 50 [176 |97 79
g g4§ RF 004, Ketua Syahri Ibrahim 63 228 132 96
5 [s5. | RE005, Ketua Iran 124 487 [266 | 221
 [86. | RT 006, Ketua Erwin Syahputra | 123 | 551 300 | 251
2. | bugin S(ﬂuk Bongkal, Ketua Rabi | 64 337 189 148
Muslim
2. BRW O@ Ketua Mustika Pasaribu 63 | 336 188 148
5 |51. | RE001, Ketua Jumadel 27 | 125 76 49
22. |R¥ 002, Ketua Hermanto |36 211 112 99
g Tatingin
TOTALE i 644 | 2.734 | 1.494 | 1.240
Sumber :ZWebsité Resmi Desa Koto Pait Beringin
= 7

b. Tingkat Perfdidikan Masyarakat Desa Koto Pait Beringin
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Pendidikan merupakan kebutuhan dasar bagi setiap orang, selain itu
pendidikan juga merupakan faktor utama dalam menilai kualitas sumber daya

u g’ﬁ,suatu wilayah. Tingkat pendidikan seseorang secara langsung

memp h cara mereka berperilaku dan mengambil keputusan dalam
N =~ ©
gc»og~x

Ilngkgnpgrg ge ér Pendidikan yang dimaksud didalam penelitian ini adalah
SELSE o

tingkdt periiedikdn sekolah dari terendah sampai tertinggi yang dicapai oleh setiap
28352 3

masy%@ligaﬁvﬁmnggb rada di Desa Koto Pait Beringin.
B3-EE
gﬁérﬁ@t @l tingkat pendidikan masyarakat di Desa Koto Pait Beringin

dapa@dil%ét darEtabeI berikut :
;583 2

Tab%g Z ’glngk‘ht Pendidikan Masyarakat Desa Koto Pait Beringin

No [ES23 Kelompok n

1 glLI'Ei(faIg/Belum Sekolah 230

2__|Belum Tamat SD/Sederajat 229

3 |sTarhd& SD/Sederajat 221

4 | BLIPSederajat 160

5 |SLIA/Sederajat 203

6 [PDiploma Il 1

7  |%Akddemi/ Diploma 111/ S. Muda 6

8 i)lrgd’ma 7/ Strata | 12

Juml@ g 5 1.062

Belum I\/&ngm 5 1.672

Total® 3 3 2.734

Sum@r aWebsng Resmi Desa Koto Pait Beringin

C. I\&atai Pencaﬁarlan Masyarakat Desa Koto Pait Beringin

I\)Eata pezicaharlan merupakan kegiatan atau sumber pendapatan yang

digunaka? oleh geseorang atau kelompok untuk memenuhi kebutuhan hidup. Hal

8 3

ini mencakup berbagai jenis pekerjaan, profesi, usaha, atau kegiatan lain yang
=

dilakukan secara teratur atau berkala dengan tujuan untuk mendapatkan
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penghasilan  sehari-hari dan  mencerminkan upaya seseorang dalam
mempertahankan diri dan keluarganya secara ekonomi.

| ut ini mata pencaharian masyarakat di Desa Koto Pait Beringin
C

NSAS NIN

dapat di d"ngfat dari tabel berikut :

VIY

i
Tabei 4 & §/iata Pencaharian Masyarakat Desa Koto Pait Beringin
32235 =

No «3’%”.@@ ¢ - Kelompok n

1 | Belgrp/didak Bekerja 172
2 | Meagiirus Rumah Tangga 394
3 | PelajaMahasiswa 21
4 | Barddhings 22
5 | Petani/Pekebun 297
6 | Nelgyan/Perikanan 14
7 | Karyawan Swasta 53
8 | Karyawan BUMN 1

9 | Karyawan Honorer 9
10 | Bursiff Harian Lepas 18
11 | Bart§ Tani/Perkebunan 7
12 | Takadg Jahit 1
13 | Mekapik 8
14 | Anggdta DPD 1
15 |Busiz o 6
16 | Bidgre % 1
17 |Pelauf = 1
18 ~§op§rc 5 9
19 | Perangkat Besa 13
20 | Virgswasta 40
21 |taifnya & 5
umigh & < 1.093
Belum Mengisi « 1.641
Totalx & = 2.734

Sumber :”Websité, Resmi Desa Koto Pait Beringin
d. Agama Masyarakat di Desa Koto Pait Beringin

w nje!l

Adama rBerupakan suatu keyakinan yang di anut oleh seseorang sebagai
~

pedoman kehidu?pan dan sebuah ajaran kebaikan yang menuntun manusia untuk

ey

mengamalkan ajaran agama dalam setiap aspek kehidupan dan kedekatan antara



40
manusia dengan sang penciptanya. Berikut ini Agama yang dianut masyarakat di
Desa Koto Pait Beringin dapat dilihat dari tabel berikut :

Tabé &4 &Jama Masyarakat Desa Koto Pait Beringin
: Bl \/a

No|oswof T Kelompok n

1 |ishmss 2 2.111

2 | Krigen= ° 610

3 |Kathdik & 12

4 |Hinges = 0

5 |Bidhas = 0

6 | Khangfucl 0

7 | Képetcdyaan Terhadap Tuhan YME/Lainnya 0

Jumigh=€5  « 2.734

Belump Meagisi > 0

Totalg2 $5 & 2.734

Sum@ég Yebsite Resmi Desa Koto Pait Beringin
8c3 s

e. Sdrpggdan Prasarana Desa Koto Pait Beringin
1
f; %érgna adalah alat atau fasilitas untuk mempermudah atau memungkinkan
5723

terjacﬁnyé 3uatu aktivitas atau mencapai suatu tujuan. Penggunaan sarana dapat
SN=1
g 53

memlganﬁjgdalarﬁ meningkatkan efisiensi, produktivitas, dan kemudahan dalam

melalgukgffngberbagal tindakan atau mencapai berbagai hasil. Sedangkan Prasarana
5 53

meru@akéng rangkalan fasilitas fisik atau infrastruktur yang dibangun dan
g 3 g

dlsedgaké] untukmendukung kelancaran suatu kegiatan atau layanan dalam suatu
= Q <
Z e

wil y%h atau sistem tertentu.
2 g 5
= A?apun z,sarana yang terdapat di Desa Koto Pait Beringin yaitu

Ambular%e, pe ialatan kantor seperti Komputer, Buku Administrasi, Buku

3 @,

Kegiatan%Meja @an Kursi. Untuk prasarana keagamaan yang dimilki oleh desa ini
=
yaitu 1 unit Masjid Al-Muttagin, 3 unit Mushola yaitu mushola Al-Furgon,

mushola Al-lkhlas dan mushola Siratul Mutaha, serta 2 unit Gereja yaitu gereja
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HKBP (Huria Kristen Batak Protestan) dan GPDI (Gereja Pentakosta Di

Indonesia).

b
Sl

Df\?}( Prasarana Pendidikan di Desa Koto Pait Beringin terdapat 1 unit
PAU?D-G%I TK, serta 1 unit SD. Prasarana kesehatan terdapat 1 unit Postu

T VYSAS NIN

(Pus enabantu) dan 2 unit Posyandu. Sedangkan untuk prasarana yang

uelejq L

dqnﬁued
oo

ﬁﬁﬁuad

T b
lainnyast %atsﬂ. lapangan Sepak Bola, PLN, Pustaka Desa, kantor PKK, kantor

6ueus:5u91e

) ued
E]

0]

é
&in e&@ ue
iBeqes dgnbu

to

uﬂe1d

Lembaga Adat Melayu Riau, kantor USP (Unit Simpan Pinjam)

n
oW

-mpungunp

o
D
5
uep&xw
&y
%
| ﬂg! |1

N

N

wn

[ ——
nuadey ueyj

pun

>e ue
Bue|

S@kat Berdirinya BUMDes Mandiri Jaya Desa Koto Pait

eﬁuu@dax >|

@Jed

gafri|tan §' alang Muandau Kabupaten Bengkalis

A u
pua!
A1ey gjnjes

&

Py
Kato Pait Beringin, kecamatan Talang Muandau, kabupaten

1exrelbeqes yeAl

eéw sung

“merupakan desa yang sudah memiliki Badan Usaha Milik Desa

@
s Nirfiefem

—~
© P
C >

esunua@lenuaa'd ‘ue

pueoudTr edu

yang berdiri pada tahun 2018. Badan usaha milik desa ini sudah

YIS ne;

TRIY ey

berjafad gsélama 6 tahun. BUMDes merupakan Lembaga dipedesaan yang

‘E"

berg ak idang keuangan yang mana dibentuk atas dasar kebutuhan masyarakat

e

ep |U|3|n1 e
1wt &(_Jex u
w u%ﬂexw

auaq ué
3| ueurEA é

11} Neje Yy &:sunuam uelody)
)
D
wn

sete un@k memperkuat perekonomian desa. Pengurus Badan

uad

=

Usa Desa atau dikenal dengan sebutan pengurus BUMDes merupakan

ufdede

warg rakat yang terpilih melalui musyawarah desa dan ditetapkan dengan

7\_ %,uns u%ﬁnqe

@ue;

kepu pa& desa yang bertugas mengelola kegiatan Badan Usaha Milik

Desa B

‘nery eysng m uizi
uej[ng yoXjisx

Gambar4~1 Kantor BUMDes Mandiri Jaya Koto Pait Bermgln
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BUMDes Koto Pait Beringin memiliki visi dan misi sebagai berikut :
Visi

| gali potensi desa bidang ekonomi dan menampung aspirasi dalam

VI¥ VNSAS NIN

menmg?aﬂ?an kesejahteraan desa menuju Desa Mandiri.

L
H

Misi

nnbuad e
w Buese|q -

1Burpuig e3diD ye

Bugunlﬁ
sng@In @-!we

w Buele|q 'z

d

&
o

N e
e uegﬁaas dipn

gdli) YeH ©

nIedynbued q

p ensi desa di bidang ekonomi dalam mewujudkan kesejahteraan

Aue

uep ugwnwn

ey16

N
Bl

eﬁum@a» A
=
bgspun:

angkan BUMDesa sebagai Lokomotif kegiatan perekonomian desa

3858
dgfré @e%ber@yaan masyarakat desa dalam mewujudkan kemandirian dalam
s?flg éldané
3. I\ée%gegwtu dan melayani Usaha Masyarakat Kecil Menengah dalam
D HE e
ni@%é@atkan pendapatannya.
4. héeﬁlg)%kuat kelembagaan dan memperluas jaringan kerja melalui kerjasama
d%lang éwmpﬁerkokoh perekonomian desa.
5 I\%enc%éakarépendapatan Asli Desa dalam menuju desa mandiri.
4.2. 1%: S’gr%ktumrganlsaﬂ BUMDes Mandiri Jaya
é S%uktur ;)rganlsam memiliki peran penting di dalam Lembaga maupun
Insta%su j%(arenaﬁengan adanya struktur organisasi aku mempermudahkan suatu
z g =

Lembag@ atau ||3$tan3| dalam menjalankan aktivitas kegiatan secara terarah dan

uen

teratur déam mepcapai tujuan. Struktur organisasi yang baik bertujuan agar dapat

ew nj!
Ise

teruptanﬂa suaﬁj tujuan kerjasama yang teratur. Adapun unsur-unsur yang

terdapat di dalam suatu organisasi sebagai berikut :
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1. Adanya pemimpin
2. Adanya anggota yang akan dipimpin

| U danya tujuan yang ingin dicapai serta adanya kerjasama
:

AVI¥ VNSNS NI

ZV Adanya wewenang dan tanggung jawab yang dipimpin

= X

N
oo g £
s Begit thga dengan BUMDesa Koto Pait Beringin dalam menjalankan
Bl @ @ IHE
18838 2
tugasz @ag &@g@dng jawab memiliki beberapa bagian. BUMDes ini memiliki
3§8582 3
5~5¢§S . - S
struk@g da g1 menjalankan aktivitasnya. Adapun struktur nya sebagai berikut :
S.c =@
§3:8% <
32388 2
382,29 ©
§3af B
§83¢ =
288z ©
%3 g.s o Penasehat 1 [ Pengawas
3 § g9 o Abdul Bakar Toni Zulfikar
g=8¢ B I
SUE
58383
N E g = Direktur
QC) z % % M. Azariat
2233 T
S5Re | 4 +
c o
L2y Sekretaris ‘ Bendahara 1
5B — )
2 c Fiki Hidayat ’ Nanda Lestari
E B \ |
= 23
= 28 l
P g' 3 Kepala Unit Simpan Pinjam
F A g [t
3 8% =) Ifandi
E g8 =
5 @?ba@ 2 Struktur BUMDes Mandiri Jaya Koto Pait Beringin
4.2.Z Tugas d&n Tanggung Jawab
c Aglapun iugas dan tanggung jawab masing-masing kepengurusan Badan
zZ =)
» ) '-n
= =
Usaha M%’TI ik Desa Koto Pait Beringin sebagai berikut :
a2 B
o = =1
1. Péna§|hat <
5 8
¢ =
K’;épala desa sebagai penasihat di dalam kepengurusan BUMDes memiliki
»
8 =
tugas yaltiu -
i)
=

(1). Memberikan masukan dan nasihat kepada pelaksana operasional dalam

melaksanakan pengelolaan BUMDes.
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(2).Menelaah rancangan.rencana program kerja dan menetapkan rencana
program kerja BUMDes berdasarkan keputusan musyawarah bersama.

| H enampung aspirasi untuk pengembangan usaha dan organisasi

.‘

‘n/%UMDes sesuai dengan anggaran rumah tangga.

AVI¥ VNSNS NI

N X

osppf 3

2 4).bersama pengawas menelaah laporan atas pelaksanaan pengelolaan
30 Q3

sEi s [

& 5 5 igahdBUMDes bersama pengawas

282°C 3

5§§.Mem§er|kan saran dan pendapat mengenai masalah yang dianggap
G ;.Q'q

f§5.: B

2538 g)éntujg bagi pengelolaan BUMDes.

33 2,9

Bigl &

gg@ %/Iemmta penjelasan dari pelaksana operasional mengenai persoalan
5538

2283

g8 §eng@olaan BUMDes.

SO 3

soiz . I

] %%Igpun wewenang kepala desa sebagai penasihat di dalam kepengurusan
1]

g -

c

MsSnS

§:
IRiad ‘ue
%_uauu

alah :

‘nej

‘yejesew n@ uenelun neje @M uesinuad ‘uelode| ue@m&uad ‘yelwyt a@» ues|
pwxwmu

—~

ersama pelaksana operasional dan pengawas, membahas dan

=

enygpakati anggaran rumah tangga BUMDes dan/atau perubahannya.

~—~
wunqe

ersﬁﬁna dengan pengawas, menelaah rancangan rencana program

Fdquuns

erjayang diajukan oleh pelaksana operasional untuk diajukan kepada

Musy@warah Desa.

-~

Q
.Menefapkan pemberhentian secara tetap pelaksana operasional sesuai
=

‘nery e)sng NiN uizi edue) undede ynjuaq wejep 1ul sijny eAley

deng& keputusan Musyawarah Desa.

S
Dalarﬁ keadaan tertentu memberhentikan secara sementara pelaksana
operaéional dan mengambil alih pelaksanaan operasional BUMDes.

o
= .
(5).Bersama dengan pelaksana operasional dan pengawas, menyusun dan

menyampairan analisis keuangan, rencana kegiatan dan kebutuhan
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dalam rangka perencanaan penambahan modal Desa dan/atau

masyarakat Desa untuk diajukan kepada Musyawarah Desa.

NSAS NIN

o) i/lelakukan telaah atas laporan pelaksanaan pengelolaan Usaha
: C

h

AVIY V

"%UMDes bersama oleh pelaksana operasional dan laporan pengawasan

= X

h pengawas sebelum diajukan kepada Musyawarah Desa dalam

e8I
uina epg e
IBH ©

%ﬂli)

or keuangan

diynBuaw bu

ok
=}
YBiw e

apkan penerimaan atau pengesahan laporan tahunan BUMDes.

a dengan pengawas, memberikan persetujuan atas pinjaman

Ggppun-6
-
w
sns%un

UMbDes dengan jumlah tertentu.
m
Sersdna dengan pengawas, memberikan persetujuan atas kerja sama

UMDes dengan nilai, jumlah investasi, dan/atau bentuk kerja sama

uRuUaW ewl i 9&2/&19» ggnies r&ja uelb

ertentu dengan pihak lain.

‘nery eysng NiN Jefepfuel uebunuadaxyyeyibniaw sepn uediynbuad °q
) uesiinuad ‘uenijpuad ‘l@lp!puad ueﬁunu@ax xnu@jzl(ueq uediynbuad e

sgp) eAley yninjas neje ueibeges yeAueqiadwaw uep uewnwnbuaw Buelejiq 'z

'z
3
2. P_'ng;a\gas
3 =3
s 23 . : .
z Pérjawag Bumdes mempunyai tugas mengawasi semua kegiatan dan
= Bz |5
S = = | I
memﬁerlgm ngsihat kepada pelaksana operasional atau direksi dalam
[} D@ =
S-S 2.
_U QO O (2] -
menjglangéh kgglatan pengelolaan usaha desa. Pengawas juga bertugas
= @ - -
melakukan pengawasan manajemen kepada pelaksana operasional dalam
melakukan pengurusan dan pengelolaan BUM Desa.
A =
2 8T
o =
: Pgngawa; dalam melaksanakan tugas mempunyai kewenangan antara lain
sebagai berikut: =
) E-)
(® Memgnta Laporan Pertanggung Jawaban Pelaksana Operasional setiap
=7 .
i

n

akhir tahun.



46

(2) Meminta Laporan Rincian Neraca rugi laba dan penjelasan-penjelasan

atas pelaksanaan kegiatan bumdes.

w
AVIY ¥ ‘(snu
=3

> ?:;
gmnl
‘Direktur Bumdes adalah orang yang memimpin, mengendalikan dan

N = X
z ©
O Ox

bertanggungjawab atas keseluruhan aktivitas Bumdes mulai dari perencanaan

usahaj %ééia?sar:aan kegiatan, manajemen dan keuangan. Tugas Direktur
258382

BUMED}:;E éeanraB umum dapat diuraikan sebagai berikut:
iiéé\ée (%npin, mengelola dan mengurus Badan Usaha Milik Desa
‘gg %BUI\;Des) dan unit-unit usahanya sesuai AD/ART BUMDes.
égé\ﬂeru@nuskan Standar Operasional Prosedur (SOP) Unit-Unit Usaha
%%%UMD%
:ié i?\/lerumuskan kebijakan Operasional Pengelolaan BUMDes.
-(43) 3—I\/Ielakukan pengendalian kegiatan usaha BUMDes baik internal

maupun eksternal.

(5) Mengangkat dan memberhentikan anggota pengelola Badan Usaha
Milik Desa dengan persetujuan Komisaris/Pembina BUMDes.

(6) Mewakili BUMDes di dalam dan di luar pengadilan atau menunjuk

kuasa hukum untuk mewakilinya sesuai dengan ketentuan peraturan

‘nery eysng NiN uizi edue) undede ynjuaq wejep 1ul siny eA1ey yninjas neje ueibegas yeAueqiadwaw uep

perundang-undangan.
(7) Bertindak atas nama lembaga Bumdes untuk mengadakan perjanjian
kerjasama dengan pihak ketiga dalam mengembangkan usaha dan

berkoordinasi dengan komisaris.
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(8) Melaporkan kinerja kegiatan dan keadaan keuangan Bumdes secara
berkala kepada komisaris dan pengawas Bumdes.

|(9) Menyusun dan melaporkan laporan kegiatan usaha dan keuangan

4

AVI¥ VNSNS NI

BUMDes akhir tahun kepada komisaris/kepala desa.

4. Sgkyetards o
863y 4
5535 — ) )
§§I§@ari§ Bumdes mempunyai tugas melaksanakan fungsi pengelolaan
$38% 3

admi |§t@§|§Usgha Badan Usaha Milik Desa. Tugas Sekretaris BUMDes,
SETE

diantgrgny& gbagai berikut:
§]§ i%/lela%sanakan tugas kesekretarisan untuk mendukung kegiatan
F g)l el&ur
(2) Melaksanakan administrasi umum kegiatan operasional BUMDes

(3) Melaksanakan kebijakan operasional pengelolaan fungsi administrasi
setiap unit usaha Badan Usaha Milik Desa (BUMDes)

(4) Melaksanakan administrasi pembukuan keuangan Badan Usaha Milik
Desa (BUMDes)

(5) Menyusun administrasi pengawasan dan pengendalian pelaksanaan
tugas pengelola unit usaha Badan Usaha Milik Desa (BUMDes)

(6) Mengelola surat menyurat secara umum

‘nery eysng NiN uizi edue) undede ynjuaq wejep 1ul sijny eAley yninjas neje ueibegas yeAueqiadw$d uep uﬂwnwnﬁuew BueR|Iq 2

~ (7) Melaksanakan kearsipan
(8) Mengelola data dan informasi unit usaha Badan Usaha Milik Desa

(BUMDes).

5. Bendahara
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Bendahara mempunyai tugas melaksanakan fungsi pengelolaan keuangan

sumber daya unit usaha Badan Usaha Milik Desa (BUMDes). Tugas Bendahara

Bumjﬂelgﬁ@ira lain sebagai berikut:
S

(1‘? Melaksanakan kebijakan operasional pengelolaam fungsi keuangan

®
t uisaha Badan Usaha Milik Desa (BUMDes)

usw ﬁueéu(] =l
puilia ey seH

lednbuad ‘e

©

2) Melaksanakan strategi pengelolaan unit usaha Badan Usaha Milik

—~ ledinbuad 'q

S

Desa (BUMDes)

-(3) Menyusun pembukuan penerimaan dan pengeluaran keuangan unit

(

usaha Badan Usaha Milik Desa (BUMDes)

f(4) Mengelola gaji dan insentif pengurus unit usaha pengelola belanja dan
pengadaan barang/jasa unit usaha Badan Usaha Milik Desa (BUMDes)

(5) Pengelola penerima keuangan unit usaha Badan Usaha Milik Desa
(BUMDes)

(6) Menyusun laporan pengelolaan keuangan unit usaha Badan Usaha
Milik Desa (BUMDes)

(7) Melapokan posisi keuangan kepada Direktur secara sistematis, dapat

dipertanggung jawabkan dan menunjukan kondisi keuangan dan

kelayakan Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) yang sesungguhnya

nery e)sng NN uizi edue) undede ynjuaq wejep iUl sin} eAiey yninjas neje ueibeqgas yeAueqiadwaw uep ueywnwnbuaw Buele|q 'z

~ (8) Mengeluarkan uang berdasarkan bukti-bukti yang sah
(9) Mengatur likuiditas sesuai dengan keperluan.
(10)  Menyetorkan uang ke bank setelah mendapatkan persetujuan dari

Direktur.
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4.3 Unit Simpan Pinjam (USP) Desa Koto Pait Beringin Kecamatan Talang
Muandau Kabupaten Bengkalis

&1 Simpan Pinjam (USP) Desa Koto Pait Beringin merupakan sebuah

\t

NVIE YYSNS NIN
&
m’u‘
L

unit Xa_ng’fmfs%termasuk atau dalam naungan BUMDes Koto Pait Beringin.
Sebeéég éijﬁyag; UMDes di Koto Pait Beringin, unit simpan pinjam ini disebut
dengééé@jf F"E yang artinya Usaha Ekonomi Desa Simpan Pinjam. UED-SP ini
2s5s%

atau éagéz%ga a;a disebut dengan USP berdiri pada tahun 2014 yang merupakan
progéééﬁ ;%Elng%(atan pemberdayaan masyarakat desa. USP ini merupakan
bantt%@i :§T§)dal ;saha berupa pinjaman uang yang harus dikembalikan pada
perlogégé %éentuc Bantuan modal tersebut diberikan kepada pemanfaat dengan
sister% %e!i:rg)ayarannya yang dilakukan pada setiap bulan.

\

BENDAHARA SEKRETARIS
SITI HARIATI

ANALISIS KREDIT

ISMAWATI
e eem—

bariﬂ 3 Kantor dan Struktur Unit Simpan Pinjam (USP)

_—_‘

|esew njens u@f

-l
-
-~
~
i)
»
o
=

4.3.1 Tagas dah Tanggung Jawab
=
Adapun tugas dan tanggung jawab masing-masing bagian di dalam Unit

Simpan Pinjam Desa Koto Pait Beringin sebagai berikut :
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1. Ketua

unit §i

{%injam sebagai berikut :
(=

AVIY VYS!

‘nery eysng NiN uizi edue) undede ynjuaq wejep 1ul sijny eAley yninjas neje ueibegas yeAueqiadwaw uep uewnwnbuaw Buelejiq 'z

Adapun tugas dan tanggung jawab yang diberikan kepada ketua di dalam

(1{} Memlmpm Unit Simpan Pinjam (USP).

I o
S\é?emg rikan pinjaman yang diajukan calon pemanfaat kepada USP
grdagarkan hasil verifikasi akhir yang telah memenuhi syarat-syarat

uegﬁqses dun%aw bul

Grgun-ﬁugun 16u
Sg_,| n )‘%.l w e
= S

kan pengendalian dan pembinaan terhadap pinjaman dan

enge‘mballan pinjaman dana USP.

ShegLnjes !

en&wam perputaran dana USP.

21 [} 922&12

elaporkan posisi keuangan dengan membuat laporan rutin bulanan

‘nery eysnSaH Jelep-Qued uebunuadayyesibniow yepn uedynbysd, ‘q

'qa@ew njens uenefui} neje @x uesiinuad ‘ue@m ueunsn/(ued@}lwu efiey uesiinuad ‘uaﬁﬂuad t@lp!puad ueﬁuuu@ax ynjun eAuey uedunﬁl@'e

ii)ersama kasir tepat waktu diserahkan kepada Kepala Desa serta
i‘i?endamplng Desa.

( é\/lelaKSanakan pertanggungjawaban penggunaan dana setiap periode
ii)l atgaan kepada masyarakat melalui musyawarah.

( %\/Iena;datangam spesiment rekening USP dan rekening Simpan Pinjam
pada ?ank yang ditunjuk.

( Mela:@kan pembinaan rutin terhadap kelompok-kelompok dan
anggg?;a pemanfaat Dana Usaha Desa difasilitasi oleh Pendamping
Desa;

(

.Bertahggungjawab terhadap pengelolaan dana USP sesuai Juknis serta

nery

aturan yang berlaku.
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2. Sekretaris

dalam

NSNS

avry

oo
(93]

‘nery exgs NIN uizi eduejgndede ynuaq wejep iul sijn} eAiey yninjas neje ueibeqas yeAuequadwaw uep ueywnwnbusw Buelejiq 'z

dala

Adapun tugas dan tanggung jawab yang diberikan kepada sekretaris di

M\?&mpan pinjam sebagai berikut :

(1‘? Membantu dibidang keuangan.
®

S\A?ela%ukan penagihan terhadap kelompok-kelompok dan anggota

q
a-’
>|H

aﬁfaat Dana Usaha Desa..

dun%ew Bue.
n |6u§ul||q e}

;i

m§ ntu dibidang administrasi umum USP.
=

uelbe
un-6!

g

ngﬁnforma& laporan keuangan dan perkembangan pinjaman Dana

C

sahg Desa pada papan informasi secara rutin dan mutakhir.

S &Jmas

eny?hsun laporan perkembangan keuangan bulanan dan permasalahan

egdue) Ul St

epat waktu serta disampaikan kepada Ketua USP.

‘nepkeysns NIN Jefepfuel uebunuadaxyeyibniaw sepl uedinbysd,

e| ueunsn/(ued\'ﬂklwu efiey ues@ed ‘uenipuad ‘@lp!puad ueﬁuu@){ xnu@z&ueq uedunﬁl@ e
ge/ﬂe

3
:Nelakukan pengarsipan dan dokumentasi seluruh data administrasi dan
j:‘z’;jata yang berkaitan dengan keuangan kegiatan Dana Usaha Desa.
( \:%ertaiﬁggungjawab terhadap administrasi kegiatan dan keuangan USP
i§erta gdministrasi lainnya.
ncéh%ara ft;
I 2

Japun EUgas dan tanggung jawab yang diberikan kepada Bendahara di

'~<

tsmpéh pinjam sebagai berikut :

2

u

neje R}x ues|

Menq;;lma, menyimpan dan membayarkan uang berdasarkan bukti-

~
ew njens UEHR@

bukti :penerimaan dan pembayaran yang sah.
(3. Melagsanakan pembukuan administrasi keuangan USP.
(3).Melaf)orkan posisi keuangan kepada Ketua USP secara periodik tepat

waktu dan sewaktu-waktu diperlukan.
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(4). Menandatangani spesiment rekening USP dan rekening Simpan Pinjam
pada Bank yang ditunjuk.

| N eIakukan pembinaan administrasi keuangan kepada kelompok-

AVIY VXSNS NI

‘/ﬂelompok pemanfaat Dana Usaha Desa.

a’t
JeH

E%'

rtanggungjawab terhadap pengelolaan uang yang ada di kas dan

a’glang tersedia di bank.

WikAuey uedunﬁl@'e
dun&)w Bu
n |6u%u|||q e

ukan penagihan terhadap kelompok-kelompok dan anggota

2
)@'[LU

la

B6GPpun-6

marfaat Dana Usaha Desa.

quedLuaw uep ueywnwnbusw Buelejq 'z
sNSBlN

uek ugunuaday ueyibniaw yepn uediynbysd, 'q

|p!puaa:eﬁunueda)1 3N

eluiey gglnjes REje uelb

=
H%
=

un ﬁjgas dan tanggung jawab yang diberikan kepada analisis kredit di

eé%l Iun' s§

‘yejesew niens uenelun neje ynuy uesinuad ‘uelode) ueunsn/(uedl}hwu efiey ues@ad ‘ue

Jefe.
uad

|mpan pinjam sebagai berikut :

2]9[11

NERFBASNS

elakukan pemeriksaan administrasi dan kelengkapan dokumen

roposal dari pemanfaat dalam mengajukan pinjaman pada USP.

UEW)]UJHIU

2

elakukan penilaian kelayakan usulan dengan melakukan kunjungan

f'D

apanQan meliputi :

:Joquins LRMINGo

21) Gek fisik kelayakan usaha (tempat usaha),
2) Qek fisik kelayakan agunan,

Q
3) I\Ztencari informasi kepada masyarakat tentang calon peminjam

‘nery eysng NiN uizi edue) undede ynjuaq wejep 1ul sijny eAIey yninjes ra;e ueibeqas yel

(&arakter calon pemanfaat),
4) I\iencari informasi kepada masyarakat tentang pinjaman dengan
pihak ketiga lainnya yang bersangkutan.

(3). Mengqlsi formulir verifikasi usulan saat kunjungan lapangan.

(4). Membuat rekomendasi awal hasil kunjungan lapangan.
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(5). Melakukan umpan balik pada calon peminjam.

(6). Melaksanakan rekomendasi akhir untuk dibahas dalam musyawarah
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UIN SUSKA RIAU

© Hak cipta milik UIN Suska Riau

Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.
b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar UIN Suska Riau.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun tanpa izin UIN Suska Riau.

State Islamic University of Sultan Syarif Kasim Riau
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PENUTUP

b)

-y

(o]
|_\
W SAS NIN

EB@ Q%sar@an hasil dan pembahasan pada bab sebelumnya mengenai
Kapaéiéaé é(%en:bagaan Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) dalam Pengelolaan
Unit‘i‘ﬁ%ééé ijam (USP) di Desa Koto Pait Beringin Kecamatan Talang
Muar%‘éééaiaupgten Bengkalis, maka diperoleh kesimpulan sebagai berikut :

28 Z
C%paglltas individu pada kelembagaan BUMDes Koto Pait Beringin

emihiki kapasitas yang baik. Ini dilihat bahwasanya para pengurus

3UMDes memiliki pengetahuan yang baik terhadap adanya BUMDes

an unit simpan pinjam, mampu menjalankan tugasnya masing-

‘nery exsng NiN Jefem bueh uebunyeday u

yejesew njens uenefur} neje ynuy uesinuad ‘uesode| ueunsnAuad ‘yeitu) eAsey uesinuad ‘uenijeuad ‘ueyipipuad uebunuada

asing dan menyelesaikan tanggung jawab mereka dengan baik.

apasitas Organisasi yang ada pada BUMDes Koto Pait Beringin

ge&uew*p UB)]I%\)UEOU%_EdUEl wsum Eg?ﬂ L]I'Unﬁ

92]
emﬁiki kapasitas yang baik. Hal ini dilihat dari BUMDes Koto Pait

erm@in memiliki kejelasan kedudukan yang struktur organisasi dan

Hoqgs uex

un

pembgdgian tugasnya sudah cukup jelas dan terorganisir dengan baik.

Dalarfi hal pengelolan keuangan di unit simpan pinjam, dilakukan

dengé:n membuat laporan pembukuan keuangan, secara rutin. Tidak

‘nery eysng NiN uizi edue) undede ynjuaq wejep 1ul sijny eA1ey yninjas neje ueibegas yeAueqiadwaw u

9p]
hanya itu, komunikasi antar pengurus BUMDes Koto Pait Beringin

&
o
-~

denga?j pihak desa dan masyarakat berjalan dengan baik dan lancar.

a
37 Kapasntas sistem yang berjalan di dalam BUMDes Koto Pait Beringin
belum sepenuhnya berjalan dengan baik. Dilihat dari unit simpan

pinjam berjalan sesuai dengan SOP yang ada. Untuk peraturan yang

94
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ada di unit simpan pinjam BUMDes Koto Pait Beringin dalam
melakukan pinjaman di unit simpan pinjam sudah sangat jelas. Tetapi

Dﬂl\?@tuk kebijakan yang dilakukan pengurus BUMDes Koto Pait Beringin
=

AVI¥ VNSNS NI

‘n/%Ialam mengahadapi permasalahan yang tengah terjadi yaitu terhadap

N I o
§ ;; ;{’ gr%syarakat yang melakukan penunggakan kurang tegas. Karena
@ e Ea e I
g ggi&gﬂ\@)es tidak menyita agunan masyarakat tersebut, sehingga ini tidak
25835¢
é’s §§§|§an znenlmbulkan efek jera bagi masyarakat selaku pemanfaat simpan
§3:8Et <
%%%E dap% diketahui bahwa kapasitas badan usaha milik desa dalam
2533 X
pengé:]élg%é unit simpan pinjam di desa Koto Pait Beringin memiliki kapasitas
yang Z@%ééan berjalan dengan baik. Ini dilihat bahwa unit simpan pinjam sampai
o £ 3
saat §r§ gérus bertahan dan berkelanjutan. Tetapi mengenai permasalahan
penuﬂi‘g-gé:fkigtn yang dilakukan oleh masyarakat, pengurus BUMDes belum bisa
men@tasi% %enyﬁbab penunggakan itu terjadi, sehingga ini akan tetap menjadi
masa?;%\h éliﬁa rg-unit simpan pinjam.
I 32 &
6.2 S?éraé : g
g%apun %aran yang dapat penulis berikan dalam penelitian ini adalah
sebaél l%nkut ;i

Penguﬁns BUMDes Koto Pait Beringin diharapkan untuk lebih bijak lagi

dalam Tmelakukan pemeriksaan penerimaan calon pemanfaat simpan

e|esew njens uelﬁ‘!uu ne:

spmjam? Ini dilakukan agar kedepannya tidak terjadi lagi penunggakan

atau permasalahan dalam pembayaran angsuran simpan pinjam oleh
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tertentu dan nantinya dapat mengurangi dampak yang

masyarakat

terjadi pada pengelolaan unit simpan pinjam akibat penunggakan.

Z@ngurus BUMDes Koto Pait Beringin diharapkan untuk membangun

untuk

membuka peluang

agar

lain

dengan pihak

€rjasama

b
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© I.m_A o_%m mik UIN Suska Riau State Islamic University of Sultan Syarif Kasim Riau
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Hak &.m U:E%n:mm c:%m.c-&m:m
1

: U:W:m 3@56 sef@gian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.
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PEDOMAN WAWANCARA

£ NSy,

PENEIEI/'\I'IAN SKRIPSI DENGAN JUDUL KAPASITAS KELEMBAGAAN
I\élSAHA MILIK DESA (BUMDES) DALAM PENGELOLAAN
iJngraSIMPAN PINJAM (USP) DI DESA KOTO PAIT BERINGIN

= X

FEL’},%I\?JA’EAN TALANG MUANDAU KABUPATEN BENGKALIS

4
el

Pert%ééa%é;ntuk Kepala Desa, Direktur BUMDes, Ketua USP, Bendahara
1 A§a§ Qa&‘;@ bapak pahami tentang BUMDes? Apa tujuan dari berdirinya
BIMpESniE
2. Aéag)ééggbagak pahami tentang Unit Simpan Pinjam yang ada di BUMDes?
Aéaié’tégan dzip berdirinya unit simpan pinjam ini?
3. A?@‘;EQ %pen@rus BUMDes dapat memahami pelaksanaan tugas yang telah
dietikan?
4. Seia?ka %ana tanggung jawab yang diberikan kepada pengurus BUMDes?
5. Aéagzgpengurus BUMDes dapat menyelesaikan tanggung jawab yang
dilgeri&ah?
6 B%algﬂéna kgjelasan kedudukan setiap pengurus BUMDes? Dan apa saja
tuéas—ju%asn;@”
7 qu:raségl gda rﬁfnakah sumber dana unit simpan pinjam BUMDes Koto Pait
Beringi? <
8 B%a% ana pe-ngelolaan keuangan unit simpan pinjam?
9. A;:%k% terdapat laporan pertanggungjawaban terkait dengan keuangan yang
dilgeloi dalarﬁf unit simpan pinjam?
10. /?gupaliah adat;permasalahan yang terjadi di dalam pengelolaan unit simpan
plnjaZm? i
A

11. Apagah adatkerjasama yang dilakukan BUMDes dengan pihak luar?

12. Jika %da, ba?éaimana mekanisme kerjasama yang dilakukan BUMDes dengan
pihak yang bgerkaitan?

13. Bagaimana hubungan antara sesama pengurus BUMDes?

14. Apakah komunikasi berjalan dengan baik?



15. Bagaimana SOP pengelolaan unit simpan pinjam?

16. Apakah sudah berjalan sesuai dengan SOP?

17. Bagaimana peraturan dalam melakukan peminjaman di unit simpan pinjam
' f_'%ﬁ Koto Pait Beringin?

:'g

18. Daf?ﬁamelakukan permohonan simpan pinjam apa saja persyaratannya?

19. é@&ag ﬁlvvajlbkan harus ada agunan agar diterima untuk melakukan simpan
ol : BOMDes?

20. éa%%éj%a kebijakan pengurus BUMDes dalam menghadapi masyarakat
Eﬁé@é é’lgngglaml penunggakan (kredit macet) dalam membayar angsuran

Pert%zilgiaiagu nt%]k Masyarakat

1. A?% %agg saqjdara pahami tentang BUMDes?

2. A§)§k§t§ saudara juga memahami mengenai unit simpan pinjam yang ada di
BUMDes?

gt A&)@Z@% saudara dapat merasakan manfaat dari adanya unit simpan pinjam ini?

4. M;?aﬁ :% apa yang saudara dapat rasakan adanya unit simpan pinjam ini?

L5, I\@en@@t saudara apakah pengurus unit simpan pinjam paham terhadap
péilakgq;aan fugasnya?

6. I\éenlzil;;t saugara apakah pengurus unit simpan pinjam mampu menyelesaikan
taiéggijég Javéabnya’)

7. A‘fpak@ crsaude(ra mengetahui kejelasan kedudukan unit simpan pinjam?

8. Bigga@'nana kpmunlka5| pengurus unit simpan pinjam kepada saudara?

9. A%akﬁh sauc@ra mengetahui peraturan dalam melakukan peminjaman di unit
sifnp a?fn plnja?n BUMDes Koto Pait Beringin?

10. Afpakﬁh saugara pernah mengalami penolakan (tidak diterima) pada saat

nS

ery

men@Jukan Qermohonan simpan pinjam?
11. Bagalmana Iéebuakan yang diberikan pihak BUMDes jika saudara mengalami

ketergﬁlmbataa dalam membayar kredit simpan pinjam?
=
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