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PENGESAHAN PEMBIMBING
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Kami yang bertanda tangan di bawah ini, selaku pembimbing tesis dengan
'Ulm menyetujui bahwa tesis yang berjudul “Pengaruh Pengalaman Kerja dan
mKuallﬁkaSI Akademik Terhadap Disiplin Kerja Guru di Sekolah Menengah
SKejuruan Telkom Pekanbaru Kecamatan Binawidya Kota Pekanbaru” yang
—ditulis oleh:

= Nama : FEBRIAN DINATA

= NIM 122290614731

= Program Studi : Pascasarjana Manajemen Pendidikan Islam
» (MPI)

cTelah di perbaiki sesuai dengan saran Tim Pembimbing Tesis Program
ascasarjana UIN Sultan Syarif Kasim Riau yang telah di ajukan pada tanggal 20
o Juni 2024.

)L?

nery

Pembimbing 1
Dr. Tuti Andriani, S. Ag., M.Pd
NIP. 197503142007102001

lel"ﬂd , 20 Juni 2024

UPcmblmme I1
mDr Sohiron, M.Pd.I
rm\JIP 198208042023211012

Tanggal/ 20 Juni 2024

Megetahui
Ketua Program Studi Magister Manajemen Pendidikan Islam

r. Agustiar, M. Ag
NIP. 197108051998031004
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PENGESAHAN PERSETUJUAN

Kami yang bertanda tangan dibawah ini selaku pembimbing tesis, dengan ini

BH ©

penyetujui bahwa tesis yang berjudul Pengaruh Pengalaman Kerja dan Kualifikasi
Skademik Terhadap Disiplin Kerja Guru di Sekolah Menengah Kejuruan Telkom
g

RFkanbaru Kecamatan Binawidya Kota Pekanbaru yang ditulis oleh:
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= Nama : Febrian Dinata

= NIM 22290614731

—_

(= Tempat, Tanggal Lahir . Lubuk Begalung, 02 Desember 1998

Z Program Studi - Manajemen Pendidikan Islam

w

c

w .. . s >
=~ Untuk diajukan dalam sidang Munagasyah Tesis pada Program Pascasarjana
W)

Lgiversitas Islam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau.
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Pekanbaru 14 Mei 2024
Pepbimbing I, Pembimbin

fur

ani, S. Ag.. M. Pd Dr. Sohiron, M. Pd.I
42007102001 NIP. }J98208042023211012

Mengetahui,
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Ketua Program Studi Manajemen Pendidikan Islam

ustiar, VLA
08051998031004
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Dr. Tuti Andriani, S. Ag., M. Pd

JSEN PROGRAM PASCASARJANA
lj:NIVERSlTAS ISLAM NEGERI
SULTAN SYARIF KASIM RIAU
I
Q .

PE'JOTA DINAS

Ig)al : Tesis

Febrian Dinata

SNS NIN !w

,'-gsu/amu ‘alaikum Wr. Wb

Kepada Yth,
Direktur Program Pascasarjana
UIN Suska Riau
Di-
Pekanbaru

A Setelah kami membaca. meneliti, mengoreksi dan mengadakan perbaikan

Q L
terhadap isi tesis saudara

Nama - Febrian Dinata

NIM : 22290614731

Program Studi : Manajemen Pendidikan Islam

Konsentrasi  : -

Judul - Pengaruh Pengalaman Kerja dan Kualifikasi Akademik

Terhadap Disiplin Kerja Guru di Sekolah Menengah Kejuruan

Telkom Pekanbaru Kecamatan Binawidya Kota Pekanbaru
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Maka dengan ini dapat disetujui untuk diuji dan diberikan penilaian dalam

ang ujian Tesis Program Pascasarjana UIN Suska Riau.

Pekanbaru, 14 Mei 2024
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_?\I'I/'ﬂ Dr. Sohiron, M.Pd.I

IDOSEN PROGRAM PASCASARJANA
dNIMERSITAS ISLAM NEGERI

SSULLAN SYARIF KASIM RIAU
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NOTA DINAS
al @ : Tesis

S Febrian Dinata

Kepada Yth,

Direktur Program Pascasarjana
UIN Suska Riau

Di-

Buepun-Buepun !%n%unu

AISNS NIN Al

2 Pekanbaru
‘-'l.s'sa%nu ‘alatkum Wr. Wb

o Setelah kami membaca, meneliti. mengoreksi dan mengadakan perbaikan
c

terhadap isi tesis saudara :

Nama . Febrian Dinata

NIM : 22200614731

Program Studi : Manajemen Pendidikan Islam

Konsentrasi -

Judul : Pengaruh Pengalaman Kerja dan Kualifikasi Akademik

Terhadap Disiplin Kerja Guru di Sekolah Menengah Kejuruan

o0 Telkom Pekanbaru Kecamatan Binawidya Kota Pekanbaru
)
o
% Maka dengan ini dapat disetujui untuk diuji dan diberikan penilaian dalam
@ i p
E sidang ujian Tesis Program Pascasarjana UIN Suska Riau.

Wass@lamualaikum Wr. Wh.
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va yang bertandatangan dibawah ini:
-~
2
o . .
hg)-zund : Febrian Dinata
NM 12290614731

t—E;npaL'Tanggal Lahir : Lubuk Begalung, 02 Desember 1998
=

Reogram Studi

=

Nlenyatakan dengan sesungguhnya bahwa Tesis yang saya tulis dengan judul
c

‘!Pengaruh Pengalaman Kerja dan Kualifikasi Akademik Terhadap Disiplin Kerja

: Manajemen Pendidikan Islam

(%ru di Sekolah Menengah Kejuruan Telkom Pekanbaru Kecamatan Binawidya
Kota Pekanbaru”, sebagai salah satu syarat untuk memperoleh gelar Magister
F%ndldlkan pada Program Pascasarjana Universitas Islam Negeri Sultan Syarif Kasim
Riaum merupakan hasil karya sendiri. Adapun bagian-bagian tertentu vang terdapat di
Tesisi in1 yang dikutip dari hasil harya orang lain telah dituliskan sumbernya secara

Jelas sesuai dengan nama kaidah. norma, kaidah dan etika penulisan ilmiah.

Apabila dikemudian hari ditemukan seluruh atau sebagian (Tesis) ini bukan hasil karya
sendiri atau adanya plagiat pada bagian-bagian tertentu, saya bersedia menerima
pencabutan Gelar Akademik dan sanksi-sanksi lainnva sesuai dengan perundang-

ugeangan yang berlaku.

Pekanbaru, 14 Mei 2024
Yang Menyatakan
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ebrian Dinata
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Assalamu’alaikum Warahmatullahi Wabarakatuh

11w e3d1d YeH ©

Puji dan syukur kehadirat Allah Subhanahuwata’ala yang telah
mémberikan nikmat kesehatan dan nikmat kesempatan serta rahmat, taufik dan
hid;ayahnya kepada penulis sehingga penulis dapat menyelesaikan tesis ini yang
berjudul “Pengaruh Pengalaman Pengalaman Kerja dan Kualifikasi
AE_ademik Terhadap Disiplin Kerja Guru Di Sekolah Menengah Kejuruan
Tétkom Pekanbaru Kecamatan Binawidya Kota Pekanbaru”. Sebagai salah
sag persyaratan guna memperoleh gelar Magister Pendidikan (M. Pd) pada
Pr%gram Studi Manajemen Pendidikan Islam Program Pascasarjana Universitas
Islam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau. Shalawat beserta salam selalu penulis
kirimkan kepada salah seorang hamba Allah yang sangat mulia yakni baginda
Rasulullah Muhammad Shallalhu’alaihi wasallam yang sudah membawa kita
sebagai ummatnya ke jalan yang tereng-menderang yakni agama Islam.

Syukur Alhamdulillah dalam menyelesaikan tesis ini dengan kerendahan
hati yang penuh kesadaran penulis sampaikan bahwa tidak sedikit sumbangan dan
jasa yang penulis terima dari berbagai pihak, baik secara langsung maupun tidak
Ia%sung. Oleh karena itu penulis mengucapkan terimakasih yang sebanyak-
baﬁyaknya kepada semua pihak yang telah membantu dalam menyelesaikan
pé%yusunan tesis ini. Terutama untuk kedua orang tua penulis yang sangat
tegistimewa dan tercinta Ayahanda Daruri dan lbunda Ertati Suliarni serta
kegiarga yang senantiasa mendo’akan, memberikan semangat dan memberikan
p@gorbanan kepada penulis sehingga penulis dapat menyelesaikan tesis ini dan
selg'_loga mereka selalu dalam lindungan Allah Subhanahuwata’ala. Terimakasih
at?i perhatian, pengertian, kasih sayang, serta cinta yang indah, dalam mewarnai
higmpku. Semoga semua senantiasa dalam lindungan Allah SWT. Seluruh
ketparga besar saya atas dorongan dan motivasi secara moril maupun materis
seﬁ'bngga penulis dapat menyelesaikan pendidikan Magister Manajemen
Pgdidikan Islam ini.

nery wisey ji
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Selain itu pada kesempatan ini penulis juga ingin menyampaikan ucapan

terfmakasih dengan penuh rasa hormat kepada :

)

ol

et EASTSINEMEATITEE

o

nery wisey ;[wz(% uej[ng jo &.]}SIBA}]L{] dTWE[S] 33835

Bapak Prof. Dr. Khairunnas Rajab, M. Ag selaku Rektor Universitas Islam
Negeri Sultan Syarif Kasim Riau, lbu Prof. Dr. Hj. Helmiati, M. Ag
Selaku Wakil Rektor I, Bapak Dr. H. Mas’ud Zein, M. Pd Selaku Wakil
Rektor 11, dan Bapak Edi Erwan, S. Pt., M. Sc., Ph.D Selaku Wakil Rektor
I11 Universitas Islam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau.

Bapak Prof. Dr. H. llyas Husti, MA, selaku Direktur Program Pascasarjana
Universitas Islam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau, dan Ibunda Dr. Hij.
Zaitun, M. Ag., selaku Wakil Direktur Program Pascasarjana Universitas
Islam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau.

Bapak Dr. H. Agustiar, M. Ag, selaku Ketua Prodi Manajemen Pendidikan
Islam, dan Bapak Dr. Muhammad Fitriyadi, MA., selaku Sekretaris Prodi
Manajemen Pendidikan Islam Program Pascasarjana Universitas Islam
Negeri Sultan Syarif Kasim Riau.

Ibu Dr. Tuti Andriani, S.Ag., M. Pd, selaku pembimbing | yang senantiasa
meluangkan waktu, tenaga dan pemikirannya untuk memberikan arahan
dan bimbingan dalam pelaksanaan pembuatan tesis ini.

Bapak Dr. Sohiron, M. Pd.l selaku pembimbing Il yang senantiasa
meluangkan waktu, tenaga dan pemikirannya untuk memberikan arahan
dan bimbingan dalam pelaksanaan pembuatan tesis ini.

Ibu Dra. Ellya Roza, M. Hum., Ph.D selaku Panasehat Akademik yang
dari awal membimbing penulis dalam penulisan proposal penelitian.
Bapak dan Ibu Dosen Program Pascasarjana Universitas Islam Negeri
Sultan Syarif Kasim Riau, terima kasih atas ilmu yang diajarkan, mudah-
mudahan menjadi amal baik dan pahala dihadapan Allah SWT, Aamiin.
Karyawan/i Program Pascasarjana Universitas Islam Negeri Sultan Syarif
Kasim Riau yang telah memberikan pelayanan dengan baik dan
kemudahan dalam administrasi.

Terimakasih banyak saya ucapkan kepada semua civitas SMK Telkom

Pekanbaru yang telah memberikan tempat dan waktu untuk penelitian.
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. Rekan-rekan seperjuangan mahasiswa S2 Jurusan Manajemen Pendidikan

Islam angkatan 2022 kelas B, semoga sehat selalu dan sukses buat kita

semua

. Kepada Keluarga Besar tercinta terutama untuk Abang Kakak serta

Pakcik-Makcik dan sepupu-sepupu yang telah mendorong dan

memberikan dukungan kepada penulis dalam menyelesaikan tesis ini.

.Kepada semua pihak vyang telah membantu penulisan dalam

menyelesaikan Tesis ini. Semoga bantuan yang diberikan dalam bentuk

apapun, semoga mendapat pahala yang setimpal dari Allah SWT.

Penulis menyadari bahwa dalam penulisan tesis ini banyak terdapat
kekurangan. Oleh karena itu, dengan segala kerendahan hati penulis
mengharapkan masukan berupa kritik dan saran yang membangun dari
berbagai pihak sebagai perbaikan di masa yang akan datang. Akhir kata,
semoga tesis ini dapat memberikan manfaat bagi pembaca. Aamin Ya
Rabbal ‘alamin.

Wassalamu ‘alaikum Warahmatullahi Wabarakatuh

Pekanbaru, 16 Mei 2024

Penulis

Febrian Dinata
NIM : 2229061473
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Vokal, panjang dan diftong

Setiap penulisan bahasa Arab dalam bentuk tulisan latin vokal
fathah ditulis dengan “a”, kasrah dengan “i”, dlomah dengan “u”,
sedangkan bacaan panjang masing-masing ditulis dengan cara berikut:

Vokal (a) panjang = A misalnya J& menjadi qala

Vokal (i) panjang = T misalnya J & menjadi gila

Vokal (u) panjang = U misalnya ¢ s> menjadi diina

Khusus untuk bacaan ya’ nisbat, maka tidak boleh digantikan
dengan “i”, melainkan tetap ditulis dengan “iy” agar dapat
menggambarkan ya’ nisbat diakhirnya. Begitu juga untuk suara diftong,
wawu dan ya’ setelah fathah ditulis dengan aw” dengan “ay”. Perhatikan
contoh berikut:

Diftong (aw) = s misalnya J. menjadi gawlun

Diftong (ay) = 2 misalnya L+ menjadi khayrun
Ta’ marbiithah (3)

Ta’ marbuthah ditransliterasikan dengan “t” jika berada di tengah
kalimat, tetapi apabila Ta’ marbuthah tersebut berada diakhir kalimat,
maka ditransliterasikan dengan menggunakan “h” misalnya s JI 4w,
J menjadi arisalat li al-madrasah, atau apabila berada di tengah-tengah
kalimat yang berdiri dari susunan mudlaf dan Mudlaf ilayh, maka
ditransliterasikan dengan menggunakan t yang disambungkan dengan
kalimat berikutnya, misalnya J>a & 4.~ y menjadi fi rahmatillah.

. Kata Sandang dan Lafdh Al-Jalalah

Kata Sandang dan Lafdh al-Jalalah Kata Sandang berupa “al” (J')
ditulis dengan huruf kecil, kecuali terletak diawal kalimat, sedangkan “al”
dalam lafadh jalalah yang berada di tengah-tengah kalimat yang
disandarkan (idhafah), maka dihilangkan. Perhatikan contoh-contoh

berikut ini:

Xi



UIN SUSKA RIAU

=

[l

X

[%2]

[3+]

s :

c

o 4

E S

[

= £

8 -
[ <
i s 7
< < —
§ 8 2 =
= E B
C = <
o O —
-
E g E
W., E =z
< <
€ 8 &
382
- > =
4o —_ —
g & <
< X =
Ea 7
T LS
< < =
— o o

© Hak cipta milik UIN Suska Riau State Islamic University of Sultan Syarif Kasim Riau

Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.
b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar UIN Suska Riau.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun tanpa izin UIN Suska Riau.



‘nery eysng NN uizi eduey undede ymuaq wejep Ul sin} eA1ey yninjas neje ueibegas yeAueqiadwaw uep uejwnwnbuaw Buelse|iq ‘'z

NVIE YYSNS NIN
o

%

‘nery BYsng NiN Jelem Bueh ueBunuadsy ueyiBniaw sepn uediynBuad °q

‘yejesew niens uenefun neje )iy uesinuad ‘uelode| ueunsnAuad ‘yeiw) efiey uesinuad ‘uenieuad ‘ueyipipuad uebunuaday ynun eAuey uednnbuad e

f

b )

3,
\l'l/'ﬂ

h

JJaquuns ueyingaAuswu uep ueywniueasusw edue) 1ul siny eAiey ynines neje ueibeqgas diynbusw Buele|q ‘|

Buepun-Buepun 1Bunpuing eidio eq

F

nelry eysng Nin y!jlw eydigieH o

neny wisey jrreAg uejpng jo AJISIdAIU) dDTWE[S] 3}€)S

ABSTRAK

rian Dinata : Pengaruh Pengalaman Kerja dan Kualifikasi Akademik

Terhadap Disiplin Kerja Guru di Sekolah Menengah
Kejuruan Telkom Pekanbaru Kecamatan Binawidya Kota
Pekanbaru

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui 1) pengaruh pengalaman kerja
(X1) terhadap Disiplin kerja (), 2) Pengaruh kualifikasi akademik (X2)
terhadap disiplin kerja (YY) dan, 3) pengaruh pengalaman kerja (X1) dan
kualifikasi akademik (X2) terhadap disiplin kerja guru (Y) di SMK
Telkom Pekanbaru. Penelitian ini menggunakan metode deskriptif
Kuantitatif. Teknik Pengumpulan data penelitian ini menggunakan
instrumen angket, observasi, dan dokumentasi. Kemudian teknik analisis
data dalam penelitian ini menggunakan regresi linear berganda. Temuan
dalam penelitian ini bahwa 1) Pengaruh pengalaman kerja (X1) terhadap
disiplin kerja (Y) adalah sebesar 62,1%. 2) pengaruh Kualifikasi
Akademik (X2) terhadap disiplin kerja (Y) adalah sebesar 53,8%. Dan 3)
pengaruh pengalaman kerja (X1) dan kualifikasi akademik (X2) terhadap
disiplin kerja (Y) adalah sebesar 84,1%, dan hasil uji t besarnya nilai
Koefisien uji t pengalaman kerja (X1) adalah =18,136 sedangkan
besarnya signifikansinya adalah 0,000 lebih kecil dari 0,05. Maka ada
pengaruh pengalaman kerja (X1), dan Kualifikasi Akademik (X2)
terhadap disiplin kerja (Y) guru yang signifikan di SMK Telkom
Pekanbaru.

Kata Kunci: Pengalaman Kerja, Kualifikasi Akademik,, Disiplin Kerja

Xiii
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ABSTRACT

Febrian Dinata, (2024): The Effect of Working Experience and Academic Qualifications
toward Teacher Working Discipline at Vocational High School
of Telkom Pekanbaru, Binawidya District, Pekanbaru City

This research aimed at knowing 1) the effect of working experiences (X1) toward working
discipline (Y), 2) the effect of academic qualifications (X2) toward working discipline (),
and 3) the effect of working experiences (X1) and academic qualifications (X2) towards the
teachers’ working discipline (Y) at Vocational High School of Telkom Pekanbaru. This
research uscd quamitative descriptive method Qustionnaircs. observation and

the slgmﬁcant value was 0.000 < 0.05. So there was a sngmﬁc
experiences (X1) and academic qualifications (X2) toward teachers’ working dnsc:plmc (Y)
at Vocational High School of Telkom Pekanbaru.

Keywords: Working Experience, Academic Qualifications, Working Discipline
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T PENDAHULUAN
(@]

w Latar Belakang

Dalam suatu organisasi, potensi Sumber Daya Manusia pada

w e)

—hakekatnya merupakan salah satu modal serta memegang suatu peran yang
;C‘_baling penting dalam mencapai tujuan organisasi. Oleh karena itu dunia
Ependidikan perlu mengelola Sumber Daya Manusia sebaik mungkin. Dengan
Umemperhatikan kedisiplinan kerjanya, pengalaman kerjanya, serta kualifikasi
‘E_akademik tenaga pendidiknya.
2 Disiplin kerja adalah sebagai suatiu sikap menghormati, menghargai,
apatuh, dan taat terhadap peraturan yang berlaku, baik yang tertulis maupun
Cyang tidak tertulis serta sanggup menjalankannya dan menerima sanksi-sanksi
apabila melanggar tugas dan wewenang yang diberikan kepadanya. Disiplin
kerja dapat diartikan sebagai sikap karyawan yang mematuhi semua peraturan
perusahaan seperti, datang dan pulang tepat waktu serta mengerjakan semua
pekerjaan dengan baik."
Kemudian Pengalaman kerja adalah proses pembentukan pengetahuan
atau keterampilan tentang metode suatu pekerjaan karena keterlibatan

karyawan tersebut dalam pelaksanaan tugas pekerjaan. pengalaman kerja

9 p]
é:seseorang menunjukkan jenis-jenis pekerjaan yang telah dilakukan seseorang
(¢]
=yang memberikan peluang besar bagi seseorang untuk melakukan pekerjaan

#yang lebih baik selama jangka waktu tertentu. Semakin luas pengalaman kerja

I

~seseorang, semakin terampil seseorang dalam bertindak untuk mencapai
=tujuan yang telah ditetapkan.

Pengalaman kerja menunjukkan berapa lama agar supaya pegawai

SIJAI

ibekerja dengan baik, disamping itu pengalaman kerja meliputi banyaknya
Sjenis pekerjaan atau jabatan yang pernah diduduki oleh seseorang dan lamanya

g“mereka bekerja pada masing-masing pekerjaan.?

! Khaeruman. Meningkatkan Kinerja Sumber Daya Manusia Konsep & Studi Kasus. In

S uejj

Bogkchapter. CV.AA Rizky. Banten. (2021). him. 23

-
= % Khaeruman. Meningkatkan Kinerja Sumber Daya Manusia Konsep & Studi Kasus. In

Bopkchapter. CV.AA Rizky. Banten. (2021). him. 79
¥
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Dalam proses perekrutan pegawai, organisasi lebih mengutamakan

ABH @

calon pegawai yang sudah mempunyai pengalaman kerja serta latar belakang

1D

pendidikkan yang sesuai dengan pekerjaannya, dalam rangka penyesuaian
gpenempatan kerja dalam sebuah Instansi Pemerintahan. Ini semua diharapkan
—bisa menciptakan semangat kerja sekaligus prestasi kerja yang tinggi dalam
isebuah organisasi. Sumber daya manusia yang berkualitas dapat diciptakan
Emelalui lembaga pendidikan baik lembaga pendidikan formal, non formal
Umaupun informal.
‘E_ Selanjutnya kualifikasi akademik sebagai guru dalam bidang-bidang
;khusus yang sangat diperlukan dapat diperolenh melalui uji kelayakan dan
o kesetaraan. Uji kelayakan dan kesetaraan bagi seseorang yang memiliki
Ckeahlian tanpa ijazah dilakukan oleh perguruan tinggi yang diberi wewenang

untuk melaksanakannya (PP Nomor 16 Tahun 2007 tentang Standar

Kualifikasi Akademik dan Kompetensi Guru).’

Guru sebagai tenaga Pendidikan mempunyai tugas dan tanggung jawab
yang cukup berat dalam membentuk arah anak, yangditerima oleh anak akan
membentuk masa depan itu sendiri. Pendidikan merupakan sesuatu yang
sangat urgen dalam kehidupan manusia. Hal ini dapat dibuktikan dengan

Pegitu banyaknya dalil-dalil yang pada intinyamemerintahkan manusia untuk
%belajar dan menempuh pendidikan. Salah satu nya terdapat dalam surat An-
ENahI Allah SWT berfirman :

B : % % “ "y % P 1 el o \ s of
S 0 b A1 3 25 &) i (A s ATl e sy Ankaly 2 G 1
o @° 5% 4307 -4 . o - P
c Oatigally Al a g Al (8
= . : . :

oy Artinya: Serulah (manusia) ke jalan Tuhanmu dengan hikmah dan

®pengajaran yang baik serta debatlah mereka dengan cara yang lebih baik.
ZSesungguhnya Tuhanmu Dialah yang paling tahu siapa yang tersesat dari
<jalan-Nya dan Dia (pule}') yang paling tahu siapa yang mendapat
2 petunjuk.(Q.S An-Nahl : 25)

Maka dalam dunia pendidikan pengelolaan sumber daya manusia perlu

uejng

di perhatikan secara terkhusus guru sebagai tenaga pendidik di instansi harus

® Eka Fitriana, A. P. Profesi Keguruan. Yayasan Hamjah Diha, NTB. (2022). hlm. 52
*Q.S An-Nahl : 25

neny wisey jrreig
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©
mImemiIiki latar belakang pendidikan yang baik serta mempunyai pengalaman
zkerja untuk mendorong guru menjadi disiplin dan mampu mengoptimalkan
o pekerjaannya.
o Dalam penelitian Pariasi dan Rahmatia tahun 2022, tentang “Pengaruh
iKuaIifikasi Pendidikan Dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Pegawai Di
iBadan Sar Nasional Gorontalo” disimpulkan bahwa kualifikasi pendidikan
Edan disiplin kerja berpengaruh terhadap kinerja pegawain di Badan SAR
UNasional Gorontalo. Sedangkan sisanya dipengaruhi oleh variabel lain yang
‘E_tidak dijelaskan dalam penelitian ini.>
ie Dan di dalam penelitian yang di tulis oleh Basri Bado tentang
o ‘pengaruh kualifikasi pendidikan dan pengalaman kerja terhadap disiplin kerja
Cdan kinerja guru di SMA Frater Makassar”, disimpulkan bahwa, berdasarkan
hasil uji regresi berganda, uji t, uji f dan determinasi uji koefisien delta (AR2).
Hasil penelitian menunjukkan bahwa kualifikasi pendidikan, pekerjaan
pengalaman dan disiplin kerja secara simultan berpengaruh terhadap Kkinerja
guru, besarnya pengaruh yang diberikan sebesar 24,2%, sedangkan sisanya
sebesar 75,8% dijelaskan atau dipengaruhi oleh orang lain variabel yang tidak
dipilih dalam penelitian ini.®

Salah satu Institusi swasta pendidikan yang ada di kota pekanbaru

TS

adalah sekolah menengah kejuruan (SMK) Telkom Pekanbaru,yang bernaung

i bawah Yayasan Islam Riau (YIR), salah satu sekolah swasta yang sudah

1L 23

berdiri sejak tahun 2004 dan sudah berjalan sampai sekarang, sudah hampir 19

tahun berjalan sampai sekarang, yang terletak di JI. Esemka, Garuda Sakti KM

N dTwe

=2, Kecamatan Binawidya Kota Pekanbaru, yang memiliki tenaga pendidik

A

o sebanyak 79 orang terdiri dari guru, struktural sekolah dan tenaga administrasi

I

Ersekolah, dengan jumlah siswa sebanyak 915 orang siswa/i, dari berbagai

©daerah yang ada di provinsi Riau.

S

1=

—  ° Pariasi, R., Dama, H., & Ahmad, M.. Pengaruh Kualifikasi Pendidikan Dan Disiplin
Kerja Terhadap Kinerja Pegawai Di Badan Sar Nasional Gorontalo. Jurnal llmiah Manajemen
Dap,Bisnis, (2022). 5(2), 842-851

< Basri, Pengaruh Kualifikasi Pendidikan dan Pengalaman Kerja terhadap Disiplin Kerja
daf Kinerja Guru di SMA Freater Makassar, Jurnal Ekonomi dan Pendidikan, 2 (4), 2021, him 81-

90rn
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EH ©

Dari hasil obeservasi dan wawancara awal yang penulis lakukan,
:bahwa, banyaknya pegawai yang bekerja di SMK Telkom Pekanbaru
wberjumlah 79 orang tenaga Pendidik dan Kependidikan, beberapa guru di
gantaranya bahkan sudah memiliki pengalaman mengajar sudah 7 sampai 16
itahun, dan ada 6 orang Guru yang latar belakang pendidikannya adalah
iMagister, serta ada 5 orang pengawas internal, dan memiliki 2 orang kepala
§ekolah, yaitu kepala sekolah internal dan kepala sekolah pelanjut harian
UXPLH), namun jika dinilai dari sumber daya manusianya masih kurang
‘E_memadai dilihat dari kinerja Guru yang masih kurang disiplin masuk kelas,
;bahkan ada guru yang tidak masuk mngajar pada jam mengajar, serta kepala
o Sekolah secara fungsional yang berada di puncak menjemennya sebagai Top
CLevel harus turun tangan menyelesaikan urusan kecil seperti mendisiplikan
siswa/i dan mengontrol kegiatan guru.

Berdasarkan masalah di atas, Penulis tertarik untuk melakukan
penelitian terhadap Pengaruh Pengalaman Kerja (X1) dan Kualifikasi
Akademik (X2) Terhadap Disiplin Kerja (Y) Guru di SMK Telkom
Pekanbaru. Maka, penulis ingin mengangkat permasalahan ini menjadi karya
tulis ilmiah, serta menjadikannya Tesis yang berjudul ¢Pengaruh

mPengaIaman Kerja dan Kualifikasi Akademik Terhadap Disiplin Kerja

§Guru di Sekolah Menengah Kejuruan Telkom Pekanbaru Kecamatan
(¢]

S]

Binawidya Kota Pekanbaru”.
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B.mIPenegasan Istilah

=i

LNEIY BISNS NIN W eydio

Pengalaman Kerja

Pengalaman Kerja adalah kemampuan adalah segala potensi kerja
optimal yang dimiliki oleh seorang karyawan yang bekerja dalam suatu
organisasi/perusahaan. Kemampuan juga memainkan peranan krusial yang
dapat menopang tujuan organisasi/perusahaan.
Kualifikasi Akademik

Kata kualifikasi diadopsi dari bahasa Inggris, qualification yang
berarti training, test, diploma, etc that qualifies a person. Kualifikasi
berarti latihan, tes, ijazah dan lain- lain yang menjadikan seseorang
memenuhi syarat
Disiplin Kerja

Disiplin kerja adalah kesadaran dan kerelaan seseorang dalam
mentaati semua peraturan perusahaan dan norma-norma sosial yang
berlaku.” Disiplin kerja adalah suatu alat yang dipergunakan para manajer
untuk berkomunikasi dengan karyawan agar mereka bersedia untuk
meningkatkan kesadaran dan kesediaan seseorang dalam memenuhi segala

peraturan perusahaan.

C. Permasalahan Penelitian

=

Identifikasi masalah
Berdasarkan uraian latar belakang masalah, maka dapat disusun
beberapa identifikasi masalah yang merupakan cerminan dari semua
persoalan yang terjadi pada Disiplin Kerja Guru di SMK Telkom
Pekanbaru, sebagai berikut:
a. Pengaruh Pengalaman Kerja terhadap disiplin kerja tenaga
pendidik di SMK Telkom Pekanbaru
b. Pengaruh Kualifikasi Akademik terhadap disiplin kerja tenaga
pendidik di SMK Telkom Pekanbaru
c. Disiplin Kerja Tenaga Pendidik di SMK Telkom Pekanbaru

d. Pengaruh Pengalaman Kerja Terhadap Disiplin Kerja

A

3 J1aedg uejng Jo AJISIdATU) dDTWER[S] d}8)S

1%

nery w

’ Hasibuan, Manajemen Sumber Daya Manusia (Cetakan ke- 23). Jakarta: PT Bumi

ara, 2019, him. 33
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e. Pengaruh Kualifikasi Akademik Terhadap Disiplin Kerja
f. Pengaruh Pengalaman dan kualifikasi Akademik Terhadap Disiplin
Kerja
g. Faktor yang mempengaruhi Pengalaman Kerja
Batasan Masalah
Dalam penelitian ini peneliti mencoba membatasi permasalahan yang
akan diteliti dan akan menjadi fokus penelitian. Hal disebabkan adanya
ketidakmampuan pada diri penulis, baik menyangkut keluasan waktu
maupun ketersediaan finansial. Hal tersebut juga bertujuan agar fokus
penelitian lebih terlihat dan lebih mendetail. Maka adapun batasan
masalah dalam penelitian ini adalah :
a. Pengaruh Pengalaman kerja (X1) dan kualifikasi Akademik (X2)
terhadap disiplin kerja di SMK Telkom Pekanbaru.
Rumusan Masalah
Maka berdasarkan batasan masalah dapat di ambil rumusan masalah
dalam penelitian ini sebagai berikut :
1) Seberapa besar pengaruh pengalaman kerja (X;) terhadap disiplin
kerja (Y) guru di SMK Telkom Pekanbaru ?
2) Seberapa besar pengaruh Kualifikasi Akademik (X;) terhadap
disiplin kerja (Y) Guru di SMK Telkom Pekanbaru ?
3) Seberapa besar pengaruh Pengalaman kerja (X;) dan Kualifikasi
Akademik (X;) secara simultan terhadap disiplin kerja (YY) Guru
di SMK Telkom Pekanbaru ?

ujuan dan Manfaat Penelitian

Tujuan Penelitian
Dan berdasarkan rumusan masalah maka tujuan yang hendak dicapai
dalam penelitian ini adalah:
a. Untuk mengetahui besarnya pengaruh pengalaman kerja (Xj)
terhadap disiplin kerja (YY) guru di SMK Telkom Pekanbaru.
b. Untuk mengetahui besarnya pengaruh Kualifikasi Akademik (X»)
terhadap disiplin kerja (Y) Guru di SMK Telkom Pekanbaru.
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C.

Untuk mengetahui besarnya pengaruh Pengalaman kerja (X;) dan
Kualifikasi Akademik (X3) terhadap disiplin kerja (YY) Guru di SMK

Telkom Pekanbaru.

2. Manfaat Penelitian

a. Secara teoritis

1)

2)

3)

Penelitian ini diproyeksikan dapat menambah khazanah keilmuan,
sumber daya manusia dalam meningkatkan kompetensi tenaga
pendidik sehingga dapat menunjukkan kinerja yang terbaik dalam
profesinya.

Merupakan tambahan informasi bagi penelitian selanjutnya
sekaligus memberikan sumbangan pengetahuan pada bidang
manajemen terkhusus penelitian yang berkaitan dengan disiplin
kerja tenaga pendidik melalui pengalaman kerja, dan kualifikasi
akademik.

Sebagai bahan referensi bagi peminat penelitian yang berhubungan
dengan masalah disiplin kerja tenaga pendidik. Selain itu dapat
menjadi tambahan wawasan bagi peneliti lain yang ingin

mendalami topik penelitian ini.

b. Secara praktis

1)

2)

Hasil penelitian ini dapat menjadi salah satu pertimbangan oleh
lembaga pendidikan dalam menyusun kebijakan pendidikan
berkaitan dengan pengelolaan disiplin kerja tenaga pendidik guna
tercapai manajerial yang baik.

Sumbangan pemikiran bagi pengurus Yayasan Islam Riau,
terkhusus pada SMK Telkom Pekanbaru dalam rangka
Peningkatan disiplin kerja tenaga pendidik yang dimilikinya.
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E ISistematika Penulisan Penulisan

o ye

wberikut:

Penulisan tesis ini terdiri atas 5 BAB, dengan sistematika sebagai

©BAB | PENDAHULUAN : Dalam bab ini berisikan uraian tentang Latar

NETHREA SIS N

Belakang Masalah, Permasalahan Penelitian,
Tujuan dan Manfaat Penelitian serta Sistematika

Penulisan.

AB Il KERANGKA TEORI : Dalam bab ini diuraikan landasan teori yang

nantinya akan sangat membantu dalam analisis
hasil-hasil penelitian, Yaitu Kajian Teori,
Konsep Operasional, Kerangka Pemikiran,
Hipotesis, dan Kajian Penelitian yang Relevan.

BAB Il METODE PENELITIAN : Dalam bab ini diuraikan tentang jenis

penelitian, waktu dan tempat penelitian, populasi
dan  sampel, variabel-variabel  penelitian,
Instrumen dan Teknik Pengumpulan Data, Uji

Intrumen Penelitian, dan Teknik Analisis data.

BAB IV HASIL DAN PEMBAHASAN: Dalam bab ini diuraikan mengenai

neny wisey jrredAg uejpng jo AJrsIaarupn dnue[sy 23e15

AB V PENUTUP

deskripsi Lokasi Penelitian, Hasil Penelitian, Uji
Hipotesis, Analisis Data dan Pembahasan.

: Dalam bab ini berisikan uraian tentang kesimpulan

Dan Saran dalam penelitian ini.
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BAB |1
KERANGKA TEORI

Ao Kajian Teori

]

1. Disiplin Kerja

nNely ejysns NN 1w

Disiplin merupakan bentuk pengendalian diri pegawai/karyawan
dalam pelaksanaan yang teratur dan menunjukkan tingkat kesungguhan
tim kerja didalam sebuah organisasi. Disiplin sebagai suatu sikap, perilaku
dan perbuatan yang sesuai dengan peraturan dari perusahaan, baik tertulis
maupun tidak tertulis. Disiplin merupakan tindakan manajemen untuk
mendorong para anggota organisasi memenuhi tuntutan berbagai ketentuan
yang harus ditaati oleh pegawai/karyawan. Pendisiplinan pegawai/
karyawan adalah suatu bentuk pelatihan untuk memperbaiki dan
membentuk pengetahuan, sikap dan perilaku pegawai/karyawan sehingga
para pegawai/karyawan dapat bekerja secara kooperatif dengan
pegawai/karyawan yang lain serta meningkatkan prestasi kerjanya.
Dengan pegawai/ karyawan mematuhi peraturan yang telah ditetapkan
oleh perusahaan dan mempunyai disiplin yang tinggi maka akan
menciptakan suasana perusahaan lebih kondusif sehingga akan berdampak
positif pada aktivitas perusahaan. Oleh karena itu, setiap perusahaan
mempunyai harapan agar pegawai/karyawan institusi atau perusahaan
dapat mematuhi peraturan yang telah ditetapkan.®
a. Pengertian Disiplin Kerja

Kedisiplinan merupakan fungsi operasional manajemen sumber
daya manusia yang terpenting karena semakin baik disiplin kerja
pegawai, semakin baik kinerja yang akan dicapai. Berikut adalah
pengertian-pengertian disiplin kerja menurut para ahli :

Disiplin kerja adalah kesadaran dan kerelaan seseorang dalam

mentaati semua peraturan perusahaan dan norma-norma sosial yang

o
nery wise¥ jiredg uejng jo AJISIdATU() dTWIR]S] 3}€)S

® Khaeruman.. Meningkatkan Kinerja Sumber Daya Manusia Konsep & Studi Kasus. In

chapter. Banten CV.AA Rizky. (2021) him. 21
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berlaku.® Disiplin kerja adalah suatu alat yang dipergunakan para
manajer untuk berkomunikasi dengan karyawan agar mereka bersedia
untuk meningkatkan kesadaran dan kesediaan seseorang dalam
memenuhi  segala peraturan perusahaan. (Menurut Simamura
mengungkapkan bahwa disiplin adalah prosedur yang mengoreksi atau
menghukum bawahaan karena melanggar peraturan atau prosedur.

Disiplin  kerja adalah sebagai suatiu sikap menghormati,
menghargai, patuh, dan taat terhadap peraturan yang berlaku, baik
yang tertulis maupun yang tidak tertulis serta sanggup menjalankannya
dan menerima sanksi-sanksi apabila melanggar tugas dan wewenang
yang diberikan kepadanya.

Disiplin kerja dapat diartikan sebagai sikap karyawan yang
mematuhi semua peraturan perusahaan seperti, datang dan pulang tepat
waktu serta mengerjakan semua pekerjaan dengan baik.*

Berdasarkan pengertian diatas disimpulkan bahwa disiplin kerja

merupakan suatu sikap, tingkah laku, dan perbuatan yang sesuai dengan
peraturan baik tertulis maupun tidak tertulis, dan bila melanggar aka nada
sanksi atas pelanggarannya.

b. Tujuan Disiplin Kerja

Tujuan Disiplin Kerja Secara khusus tujuan disiplin kerja
karyawan antara lain :

1) Agar para pegawai menepati segala peraturan dan kebijakan
ketenagakerjaan maupun peraturan dan kebijakan organisasi yang
berlaku, baik tertulis maupun tidak tertulis, serta melaksanakan
perintah manajemen dengan baik.

2) Pegawai dapat melaksanakan pekerjaan dengan sebaik- baiknya
serta mampu memberikan pelayanan yang maksimum kepada
pihak tertentu yang berkepentingan dengan organisasi sesuai

dengan bidang pekerjaan yang diberikan kepadanya

A

M §lieLg ueing jo AJISIdATUN dTWER[S] 9)e}S

° Hasibuan, Manajemen Sumber Daya Manusia (Cetakan ke- 23). Jakarta: PT Bumi
ra, 2019, him. 33
1% Rivai,, Manajemen Sumber Daya Manusia Untuk Perusahaan Dari Teori ke Praktik

Jakarta, Rajawali Press, 2011 him 67
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3) Pegawai dapat melaksanakan pekerjaan dengan sebaik- baiknya
serta mampu memberikan pelayanan yang maksimum kepada
pihak tertentu yang berkepentingan dengan organisasi sesuai
dengan bidang pekerjaan yang diberikan kepadanya.

4) Pegawai dapat menggunakan dan memelihara sarana dan
prasarana, barang dan jasa organisasi dengan sebaik-baiknya.

5) Para pegawai dapat bertindak dan berpartisipasi sesuai dengan
norma-norma yang berlaku pada organisasi.

6) Pegawai mampu menghasilkan produktivitas yang tinggi sesuai
dengan harapan organisasi, baik dalam jangka pendek maupun

jangka panjang.*

nelry eysng Nin Y!jlw eydioyey @

c. Faktor-Faktor yang Mempengaruhi Disiplin Kerja

Dengan adanya tata tertib yang ditetapkan, tidak dengan
sendirinya pegawai akan mematuhinya. Perlu bagi pihak kantor agar
mengkondisikan pegawai dengan tata tertib kantor atau instansi tempat
bekerja.

Dalam buku Manajemen Sumber Daya Manusia yang ditulis oleh
Hasibuan menyebutkan bahwa adapun factor yang mempengaruhi
disiplin kerja adalah:

1) Kemampuan
a) Berdasarkan tingkat pendidikan
Disiplin kerja seorang karyawan adalah kemampuan yang dapat
dilihat dari landasan atau tingkat pendidikannya, semakin
tinggi tingkat pendidikan seorang karyawan maka akan
semakin tinggi juga pemahaman terhadap perkerjaannya pada
bidangnya, kebiasaannya, seseorang akan merasa nyaman dan
tentram dengan pekerjaannya ketika seseorang tersebut paham
dengan posisinya dalam pekerjaan tersebut, terciptanya

lingkungan kerja yang baik dan disiplin itu didasari dengan

Ag uej[ng jo AJISIdATU() DTUIR]S] d)¥}S

kenyamanan dan ketentraman seseorang pada pekerjaannya.

! Rivai, Manajemen Sumber Daya Manusia Untuk Perusahaan Dari Teori ke Praktik
ta, Rajawali Press, 2011, him 93
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b) Berdasarkan pengalaman
Adanya pengalaman kerja juga menjadi aspek kemampuan
seorang karyawan dalam menjalankan pekerjaan pada
bidangnya, pengalaman akan mengantarkan seorang karyawan
pada kenyamanan di bidang pekerjaannya, serta dengan
pengalaman kerja karyawan akan lebih cepat beradaptasi dan
menyesuaikan pengalaman kerjanya dengan lingkungan
kerjanya yang baru.

Balas Jasa

Pegawai adalah manusia yang mempunyai perbedaan karakter

antara yang satu dengan yang lain. Seorang pegawai tidak hanya

puas hanya dengan penerimaan kompensasi dan penghargaan saja,

tetapi mereka juga masih membutuhkan perhatian yang besar dari

pimpinannya sendiri.

Keadilan

perlu ada keberanian pimpinan untuk mengambil tindakan yang

sesuai dengan tingkat pelanggaran yang dibuatnya, tanpa harus

pandang bulu. Dengan adanya tindakan terhadap pelanggar disiplin

secara adil, maka semua pegawai akan merasa terlindungi dan

merasa diperlakukan sama.

Sanksi

Dengan adanya tindakan terhadap pelanggar disiplin, sesuai

dengan sanksi yang ada, maka semua pegawai akan merasa

terlindungi, dan dalam hatinya berjanji tidak akan berbuat hal yang

serupa.

Hukuman dan Hubungan Kemanusiaan

Pada dasarnya tak ada manusia yang tidak ingin dihargai, maka

memberi penghargaan terhadap kinerjanya adalah bentuk apresiasi

dari prestasi dan komitmennya dalam bekerja, serta juga

memberikan hukuman yang masih berkemanusiaan atas

keteledoran dan pelanggaran yang dilakukannya tanpa harus
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12
l.

d. Komponen dan Indikator Disiplin Kerja

1)

2)

3)

4)

Disiplin kerja memiliki beberapa komponen seperti:

Tingkat absensi, salah satu tolak ukur untuk mengetahui
tingkat kedisiplinan pegawai, semakin tinggi frekuensi
kehadiran atau rendahnya tingkat kemangkiran pegawai
tersebut telah memiliki disiplin kerja yang tinggi. Dengan
indikator sebagai berikut :

a) Peraturan jam masuk

b) Jam pulang, dan

C) jam istirahat.

Mematuhi peraturan perusahaan, Karyawan yang taat pada
peraturan kerja tidakakan melalaikan prosedur kerja dan akan
selalu mengikuti pedoman kerja yang ditetapkan oleh
perusahaan, sehingga terciptanya kenyamanan dan kelancaran
dalam bekerja. Dengan indikator sebagai berikut :

a) Peraturan dasar tentang berpakaian, dan

b) bertingkah laku dalam pekerjaan

Penggunaan waktu secara efektif, waktu bekerja yang
diberikan perusahaan diharapkan dapat dimanfaatkan dengan
sebaik-baiknya oleh individu untuk mengejar target yang
diberikan perusahaan kepada individu dengan tidak terlalu
banyak membuang waktu yang ada. Dengan indikator sebagai
berikut :

a) Peraturan cara-cara melakukan pekerjaan dan

b) berhubungan dengan unit kerja lain.

Tanggung jawab adalah komitmen dan kewajiban karyawan
untuk menyelesaikan suatu tugas dengan baik dan selesai

13

sesuai dengan waktu yang ditetapkan.” Dengan indikator

TeLg uej[ng Jo AJISIdATU) DTWER[S] d}€)S
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12 Hasibuan,
2084, him. 53

Malayu. SP, Manajemen Sumber Daya Manusia. Bumi Aksara, Jakarta,

3 Khaeruman Meningkatkan Kinerja Sumber Daya Manusia Konsep & Studi Kasus. In

Bogkchapter. CV.AARizky. Banten. . (2021). him. 26
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©

g sebagai berikut:

: a) Peraturan tentang apa yang boleh dan

o b) apa yang tidak boleh dilakukan oleh para pegawai selama
g dalam instansi dan sebagainya.

Nely ejlsns NN X

2. Pengalaman Kerja
a. Pengertian Pengalaman Kerja

Pengalaman kerja yang dimiliki oleh sumber daya manusia
sangat memengaruhi aktivitas kerjanya. Semakin berpengalaman
dalam menjalankan tugas pokoknya, maka makin mudah dalam
memberikan kecepatan, kemudahan, ketepatan dan keterpaduan
dalam memberikan pelayanan. Tentu ini berbeda dari masing-masing
individu sumber daya manusia tanpa memiliki pengalaman kerja.
Unsur yang menentukan pengalaman kerja yang dikembangkan
selama ini meningkatkan pencapaian tujuan organisasi/perusahaan.
Sedarmayanti berpandangan bahwa pada aspek tertentu apabila
karyawan Sangat terampil maka akan lebih mampu bekerja dan
menggunakan fasilitas kerja dengan baik.

Seorang karyawan akan menjadi lebih terampil apabila
memiliki kecakapan dan pengalaman yang cukup tentang bidang
pekerjaan yang digelutinya.** Davidson mengemukakan pada jurnal
performance of employee, bahwa kemampuan adalah segala potensi
kerja optimal yang dimiliki oleh seorang karyawan yang bekerja
dalam suatu organisasi/perusahaan. Kemampuan juga memainkan
peranan krusial yang dapat menopang tujuan organisasi/perusahaan.
Kemampuan juga sangat didukung oleh beberapa unsur di antaranya:
pengalaman kerja, keterampilan, pendidikan, dan teknologi. Keempat
keterkaitan tersebut menjadi unggulan bagi seorang karyawan dalam
menghadapi  dinamika, kerja yang semakin kompleks dan

kompetitif.® Pendapat di atas dapat ditegaskan bahwa kemampuan

‘yejesew niens uenefun neje )iy uesinuad ‘uelode| ueunsnAuad ‘yeiw) efiey uesinuad ‘uenieuad ‘ueyipipuad uebunuaday ynun eAuey uednnbuad e
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14 Sedarmayanti, Manajemen Sumber Daya Manusia Edisi Revisi. (CV. R.A.De. Rozarie:
Surabaya), (2017), him. 26

> Davidson, Hubungan Kompetensi Dan Motivasi Diri Terhadap Kinerja Karyawan
Pefusahaan. Jurnal SWOT, No.1, Februari, (2010), him. 36-40
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kerja bagi karyawan sangat berperan dalam mencapai tujuan
organisasi/perusahaan.

Andil tingkat pendidikan, pengalaman kerja, dan penguasaan
teknologi merupakan syarat mutlak yang harus dimilki oleh seorang
karyawan yang memiliki kemampuan dalam melakukan aktivitas
kerja secara dinamis dan statis sesuai dengan kebutuhan dan dinamika
kerja. Berdasarkan pendapat tersebut, dapat disimpulkan bahwa
pengalaman kerja yang dimiliki oleh individu sumber daya manusia
sangat memengaruhi aktivitas kerjanya. Semakin berpengalaman
dalam menjalankan tugas pokoknya, maka semakin tinggi tingkat
produktivitasnya dalam menyelesaikan beban kerja yang menjadi
tanggung jawabnya. Pengalaman kerja seseorang dalam bekerja
merupakan akumulasi dari keberhasilan dan kegagalan serta gabungan
dari kekuatan dan kelemahan di dalam melaksanakan pekerjaannya.

Dari pengalaman tersebut, seorang karyawan memperoleh
pembelajaran untuk berperilaku yang lebih baik. Dengan demikian
pengalaman kerja merupakan kondisi yang digunakan oleh seseorang
di dalam umpan balik untuk meningkatkan pelaksanaan hasil
pekerjaan dan mutu perencanaan. Hipotesisnya adalah semakin
banyak pengalaman kerja seseorang, maka akan semakin tinggi
keterampilan, sikap, dan pengetahuannya dalam bekerja yang pada
gilirannya akan mampu meningkatkan kinerja. Pengalaman kerja
adalah salah satu variabel yang berpengaruh terhadap perilaku dan
prestasi.

Seseorang yang telah lama bekerja tetapi tidak berkembang
kemampuannya, maka orang tersebut tidak dapat dikatakan
berpengalaman. Di sisi lain peraturan karyawan, masa Kkerja
merupakan salah satu kriteria urutan kepangkatan. Sementara untuk
kepangkatan menjadi bahan pertimbangan dalam penentuan untuk

menduduki jabatan karena masa kerja terkait dengan golongan
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kepangkatan karyawan. Masa kerja golongan juga menunjukkan
tingkat senioritas.*®

Hal ini juga sering membuat seorang karyawan yang
mempunyai masa kerja yang baru, masih kurang berpengalaman
dalam bekerja yang biasanya ditunjuk sebagai penanggung jawab
pekerjaan sering melihat senioritas, meskipun karyawan yang
bersangkutan mempunyai kinerja kurang. Untuk itu perlu ada
perubahan paradigma untuk melihat suatu persoalan ke depan. Islam
mendorong umatnya untuk memilih calon pegawai berdasarkan
pengetahuan, pengalaman, dan kemampuan teknis yang dimiliki. Hal

ini sesuai dengan firman Allah QS. Al-Qsas ayat 26."'

G oAl Canali a 38 B sali il agna) Gl

Artinya: Salah seorang dari kedua (perempuan) itu berkata,
“Wahai ayahku, pekerjakanlah dia. Sesungguhnya sebaik-baik orang
yang engkau pekerjakan adalah orang yang kuat lagi dapat
dipercaya.”

Pemahaman kekuatan bisa dipahami berbeda sesuai dengan
perbedaan jenis pekerjaan, kewajiban dan tanggung jawab yang
dipikulnya. Ibnu Taimiyah (dalam Ahmad Ibrahim Abu Sinn)
mengatakan bahwa definisi kekuatan berbeda berdasarkan ruang yang
melingkupinya. Sebagaicontoh kekuatan dalam medan perang bisa
diartikan sebagai keberaniannyali untuk berperang, pengalaman
perang dan kekuatan taktik atau strategi perang.*®

Kekuatan dalam sistem peradilan dikembalikan
padapengetahuan terkait dengan keadilan yang ditunjukkan Al-Qur’an
dan Hadits, serta kemampuan untuk menerapkan berbagali
hukum.Amanah merupakan faktor penting untuk menentukan

kepatutan dan kelayakan seorang calon pegawai.
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16 Masram dan Mu’ah,Manajemen Sumber Daya Manusia (Jakarta: Zifatama Publisher,
hlm.85

17 Q.S Al-Qosas : 26

8 Ahmad Ibrahim Abu Sinn, Manajemen Syari“ah, Sebuah kajian Historis Dari

temporer, Raja Grafido Persada, Jakarta, (2012), him, 106
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Hal ini bisa diartikan dengan melaksanakan segala kewajiban
sesuai dengan ketentuan Allah dan takut terhadap aturan-Nya. Selain
itu, melaksankan tugas yang dijalankan dengan sebaik mungkin sesuai
dengan prosedurnya, tidak mewarnai dengan unsur nepotisme, tindak
kedzaliman, penipuan, intimidasi, atau kecenderungan terhadap
golongan tertentu. Pengalaman kerja dalam pandangan Islam
merupakan salah satu hal penting dalam mengembangkan ukuran
ilmu yang dimiliki tiap manusia dari waktu ke waktu, sebagai suatu
upaya untuk merubah kehidupan manusia kearah yang lebih baik.
Sebagaimana telah diteaskan dalam firman Allah dalam QS. Jumu’ah

ayat 10 yang berbunyi:*

0138505 0 i 15515 a1 o 155450 Sl g

Artinya: Apabila salat (Jumat) telah dilaksanakan,

bertebaranlah kamu di bumi, carilah karunia Allah, dan ingatlah
Allah sebanyak-banyaknya agar kamu beruntung.

Ayat di atas menjelaskan bahwa, umat manusia dianjurkan
untuk bekerja keras dan memiliki pengalaman kerja dalam
pekerjaannya, agar seorang manusia dapat menyelesaikan masalah-
masalah yang terjadi dalam lingkungannya. Sebab bekerja dan
kesadaran bekerja mempunyai dua dimensi yang berbeda menurut
pandangan Allah dan Rasul-Nya, karena makna dan hakikat bekerja
adalah fitrah manusia sebaai khalifah dimuka bumi.

Sedangkan dari kesadaran bekerja secara produktif akan
melahirkan nilai yang lebih bermakna dalam hidup diantaranya
semangat dan tanggun jawab yang merupakan ciri khas dan karakter
kepribadian seorang manusia.

Berdasarkan beberapa pengertian di atas, maka pengalaman
kerja adalah suatu pandangan tentang keterampilan, pengetahuan, dan

kemampuan yang ada pada diri tenaga pendidik yang digunakan
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untuk melaksanakan tugas dan tanggung jawab yang telah dibebankan
kepadanya. Selain itu, pengalaman juga dipandang sebagai sebuah
usaha, khususnya pekerjaan yang membutuhkan banyak keahlian,
kecakapan, dan inisiatif, sehingga menghasilkan pekerjaan yang lebih

baik dari segi kualitas dan kuantitas.

b. Pengukuran Pengalaman Kerja

Pengalaman kerja dapat memengaruhi kinerja yang dihasilkan
oleh seorang karyawan. Hal ini sejalan dengan pandangan Robbins
dan Timothy, pengalaman kerja berpengaruh positif terhadap kinerja
karyawan. Artinya semakin banyak pengalaman kerja yang dimiliki
oleh seorang karyawan, maka kinerjanya akan semakin tinggi.
Sebaliknya semakin sedikit pengalaman kerja yang dimiliki, maka
kinerja karyawan juga akan semakin rendah.? Pada awalnya orang
bekerja pada suatu organisasi/perusahaan dengan tugas atau pekerjaan
yang belum pernah ia tangani tentu disertai perasaan cemas atau
bertanya-tanya.

Tetapi ketika suatu pekerjaan yang sama dikerjakan secara
berulang, maka semakin ahli dan tidak kaku lagi. Faktor kemampuan
seseorang tidak cukup hanya dilihat dari segi pendidikan dan
pelatihan saja, namun bisa juga dilihat dari segi pengalaman kerja
seseorang selama bekerja pada organisasi/perusahaan tertentu.

Pengalaman merupakan salah satu faktor yang ikut
memengaruhi kinerja didalam melaksanakan tugas. Pengalaman kerja
sebagai seorang karyawan dalam suatu instansi pemerintahan akan
berpengaruh terhadap Kkinerjanya. Dengan dibekali banyak
pengalaman, maka kemungkinan untuk mewujudkan prestasi atau
kinerja yang baik cukup meyakinkan, dan sebaliknya bila seseorang
tidak berpengalaman dalam melaksanakan tugasnya akan besar

kemungkinan mengalami kegagalan.
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Pengalaman  pernah/lama  menjadi  karyawan  akan
memudahkan bagi karyawan untuk melakukan tugas dan fungsinya
sesuai dengan kewenangannya. Karena dengan adanya pengalaman
tersebut maka karyawan sudah terlatih untuk mengembangkan
kecakapan dan memecahkan masalah-masalah dalam proses kinerja.

Di samping itu juga sudah terlatih dalam mengungkapkan
pendapat yang dapat meyakinkan pihak lain untuk membentuk
kesepakatan dalam menentukan kebijaksanaan pemerintahan. Tidak
ada pengalaman yang tidak berguna, bahkan sekalipun pengalaman
yang dianggap gagal itu akan tetap menjadi pelajaran berharga di
masa depan. Ada ungkapan indah yang mengatakan bahwa
pengalaman adalah guru yang paling bijak.

Oleh sebab itu orang belajar dari segudang pengalaman yang
pernah ia alami akan merupakan pedoman/petunjuk ke arah
peningkatan kinerja yang lebih baik dari sebelumnya. Oleh karena itu,
karyawan yang banyak pengalaman kerjanya ia akan mudah
menyelesaikan tugas/pekerjaannya dibandingkan dengan karyawan
yang kurang berpengalaman, sehingga tujuan organisasi atau instansi
pemerintahan akan tercapai atau akan sangat tergantung kepada
kemahiran kerja karyawan yang berpengalaman itu. Sebagai
kesimpulan, ada beberapa hal yang digunakan sebagai standar untuk
mengukur pengalaman kinerja seseorang di antaranya:

1) Memiliki gerakan yang mantap dan lancar, serta tanpa
keraguan dalam melakukan pekerjaannya.

2) Gerakannya berirama, artinya tercipta sebuah ritme yang baik
dari proses melakukan pekerjaan secara berulang sehingga
menjadi sebuah kebiasaaan.

3) Lebih waspada dan awas terhadap tanda-tanda terjadinya
kecelakaan pada saat melakukan pekerjaannya.

4) Memiliki kemampuan dalam memprediksi timbulnya kesulitan
sehingga lebih siap menghadapinya karena didukung oleh

pengalaman kerja dimilikinya maka seorang karyawan yang
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berpengalaman dapat menduga akan adanya kesulitan dan siap
menghadapinya.

Memiliki rasa percaya diri yang tinggi dan dapat mengontrol
emosinya saat melakukan sebuah pekerjaan.

Dimensi dan Indikator Pengalaman Kerja Ada beberapa cara

yang dapat dilakukan oleh seorang karyawan untuk memperoleh

pengalaman kerja yang mumpuni pada bidang yang sedang

digelutinya, di antaranya melalui pendidikan, pelaksanaan tugas,

media informasi, penataran, pergaulan, dan pengamatan. Berikut ini

penjelasan detailnya:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

harus

Pendidikan yang telah diikuti dimiliki oleh seorang karyawan
akan menunjukkan seberapa banyak pengalaman yang
dimilikinya.

Pelaksanaan tugas, karyawan yang melakukan tugas sesuai
dengan bidangnya, maka seseorang akan semakin banyak
memperoleh pangalaman kerja.

Media informasi, karyawan yang menggunakan teknologi
dengan baik akan mendukung seseorang untuk memperoleh
pengalaman kerja yang lebih banyak.

Pelatihan, melalui kegiatan pelatihan dan sejenisnya maka
seseorang akan memiliki pengalaman bekerja dan diwujudkan
dalam betuk tindakan yang sesuai.

Pergaulan, karyawan yang memiliki pergaulan yang baik akan
memperoleh pengalaman kerja untuk diterapkan sesuai dengan
kemampuannya.

Observasi, selama seseorang mengadakan observasi terhadap
suatu kegiatan tertentu, maka orang tersebut akan dapat
memperoleh pengalaman kerja yang lebih baik sesuai dengan
taraf kemampuannya.

Dalam pandangan Foster terdapat beberapa dimensi yang

diperhatikan oleh pengelola organisasi/perusahaan untuk
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mengukur pengalaman karyawan, di antaranya:** memengaruhi

kualitas pekerjaan yang dilakukannya.

1)

2)

3)

Lama waktu atau masa kerja.

Masa kerja masih dipercaya sebagai penentu seberapa
pengalaman seseorang dalam bekejra di bidangnnya. Dengan
kata lain, semakin lama seseorang bekerja semakin mereka
memahami seluk beluk pekerjaan yang ditekuninya. Bahkan, di
beberapa organisasi/perusahaan pengalaman kerja dijadikan
standar untuk merekrut karyawan baru. Misalnya, seorang
pendidik yang telah bekerja selama 5 tahun akan lebih
memahami pekerjaannya dibanding seorang pendidik yang
baru pertama kali terjun ke dunia pendidikan. Hal inilah yang
menyebabkan masa kerja menentukan pengalaman seseorang.
Tingkat pengetahuan dan keterampilan yang dimiliki.

Pengetahuan lebih merujuk pada prosedur, prinsip,
konsep, kebijakan atau informasi lain yang dibutuhkan oleh
karyawan. Pengetahuan juga mencakup kemampuan seseorang
dalam melaksanakan pekerjaannya dengan baik. Hal ini dapat
juga diartikan kemampuan fisik seseorang untuk menjalankan
tugas yang diembannya. Keterampilan dan pengetahuan
seseorang dalam bekerja akan sanga Hal ini yang membuat
orgniasai/perusahaan memebrikan reward lebih kepada
karayawan yang memiliki pengetahuan dan keterampilan yang
mumpuni.

Penguasaan terhadap pekerjaan dan peralatan.

Karyawan yang memiliki kemampuan mengoperasikan
peralatan yang menunjang pekerjaan menjadi indikator bahwa
karyawan tersebut mampu menggunakan peralatan sehingga
memudahkan perubahan dalam mencapai visinya. Karyawan
yang memiliki kemampuan tersebut tentu akan berbeda dengan

perlakukan terhadap karyawan yang tidak memiliki
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kemampuan mengoperasikan peralatan. Dari pemaparan di atas

menjadi kesimpulan bagi peneliti bahwa dengan pengalaman

kerja dapat meningkatkan disiplin kerja pendidik pada SMK

Telkom Pekanbaru
Faktor-Faktor Pengalaman Kerja

Pengalaman kerja seseorang dalam suatu pekerjaan yang
dimanifestasikan dalam jumlah masa kerja akan meningkatkan
kemampuan dan kecakapan kerja seseorang sehingga hasil kerja akan
semakin meningkat.Pengalaman kerja tidak hanya menyangkut
jumlah masa kerja, tetapi lebih dari juga memperhitungkan jenis
pekerjaan yang pernah atau sering dihadapi. Sejalan dengan
bertambahnya pekerjaan, maka akan semakin bertambah pula
pengatahuan dan ketrampilan seseorang dalam bekerja.

Hal tersebut dapat dipahami karena terlatih dan sering
mengulang suatu pekerjaan sehingga kecakapan dan ketrampilan
semakin dikuasai secara mudah, tetapi sebelumnya tanpa latihan,
pengalaman-pengalaman yang pernah dimiliki akan menjadi
berkurang bahkan terlupakan Ada beberapa faktor yang
mempengaruhi pengalaman kerja . Mengingat pentingnya pengalaman
kerja dalam suatu perusahaan maka dipikirkan juga tentang faktor-
faktor yang mempengaruhi pengalaman kerja. Menurut faktor-faktor
yang mempengaruhi pengalaman kerja adalah sebagai berikut:

1) Sikap dan kebutuhan (attitudes and needs) untuk meramalkan
tanggung jawab dan wewenang seseorang.

2) Kemampuan — kemampuan analitis dan manipulatif untuk
mempelajari  kemampuan penilaian dan penganalisaan.
Keterampilan dan kemapuan tehnik, untuk menilai
kemampuan dalam pelaksanaan  aspek-aspek  tehnik

pekerjaan®
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d. Indikator Pengalaman Kerja

Syukur menyatakan bahwa cara yang dapat dilaksanakan untuk

memperoleh pengalaman kerja adalah sebagai berikut:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Pendidikan Berdasarkan pendidikan seseorang, maka orang
tersebut dapat memperoleh pengalaman kerja yang lebih
banyak dari sebelumnya.

Pelaksanaan tugas Melalui pelaksanaan tugas sesuai dengan
kemampuannya, maka seseorang akan semakin banyak
memperoleh pengalaman kerja.

Media informasi Pemanfaatan berbagai media informasi akan
mendukung seseorang untuk memperoleh pengalaman kerja
lebih banyak.

Penataran Melalui kegiatan penataran, maka seseorang akan
memperoleh  banyak pengalaman dari orang yang
menyampaikan bahan penataran tersebut.

Pergaulan Melalui pergaulan sehari-hari, orang semakin
banyak memperoleh pengalaman kerja untuk diterapkan sesuai
dengan kemampuannya.

Pengamatan Dengan mengamati, maka orang tersebut akan
dapat memperoleh pengalaman kerja yang lebih baik sesuai

dengan taraf kemampuannya.?

e. Dimensi dan Indikator Pengalaman Kerja

Maka berdasarkan teori yang sudah di paparkan dari dimensi

pengalam kerja dapat di terik beberapa indikatornya sebagai berikut:

1)

Lama waktu atau masa kerja, dengan indicator sebagai

berikut :

a) Pendidikan yang telah diikuti dimiliki oleh seorang
karyawan akan menunjukkan seberapa banyak pengalaman

yang dimilikinya.
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b) Pergaulan, karyawan yang memiliki pergaulan yang baik
akan memperoleh pengalaman kerja untuk diterapkan
sesuai dengan kemampuannya.

2) Tingkat pengetahuan dan keterampilan yang dimiliki,

dengan indicator sebagai berikut :

a) Observasi, selama seseorang mengadakan observasi
terhadap suatu kegiatan tertentu, maka orang tersebut akan
dapat memperoleh pengalaman kerja yang lebih baik sesuai
dengan taraf kemampuannya.

b) Pelaksanaan tugas, karyawan yang melakukan tugas sesuai
dengan bidangnya, maka seseorang akan semakin banyak
memperoleh pangalaman kerja.

3) Penguasaan terhadap pekerjaan dan peralatan, dengan
indicator sebagai berikut :

a) Media informasi, karyawan yang menggunakan teknologi
dengan baik akan mendukung seseorang untuk memperoleh
pengalaman kerja yang lebih banyak.

b) Pelatihan, melalui kegiatan pelatihan dan sejenisnya maka

seseorang akan memiliki pengalaman.*

3. Kualifikasi Akademik

Guru mempunyai tugas yang berat dan mulai dalam mengantarkan
anak-anak bangsa ke puncak cita-cita. Untuk dapat menjalankan tugasnya
dengan baik maka seorang guru selayaknya memiliki kualifikasi
akademik dan kompetensi yang berkaitan dengan tugas dan tanggung
jawabnya. Dengan adanya kualifikasi dan kompetensi tersebut diharapkan
seorang guru menjadi tenaga pendidik dan pengajar yang profesional.

a. Pengertian Kualifikasi Secara etimologis
kata kualifikasi diadopsi dari bahasa Inggris, qualification yang
berarti training, test, diploma, etc that qualifies a person. Kualifikasi

berarti latihan, tes, ijazah dan lain- lain yang menjadikan seseorang

o
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memenuhi syarat.” kualifikasi adalah pendidikan khusus untuk
memperoleh suatu keahlian.

Berdasarkan pengertian tersebut, dapat disimpulkan bahwa
kualifikasi mendorong seseorang untuk memiliki suatu “keahlian atau
kecakapan khusus”. Dalam dunia pendidikan, kualifikasi dimengerti
sebagian keahlian atau kecakapan khusus dalam bidang pendidikan,
baik sebagai pengajar mata pelajaran, administrasi pendidikan dan
seterusnya. Dengan kata lain, kualifikasi merupakan pendidikan
khusus yang dipersyaratkan untuk menjabat suatu jabatan tertentu
terutama guru.?

Standar Hukum Kualifikasi Akademik

Undang Undang Nomor 14 Tahun 2005 tentang Guru dan
Dosen pasal 1 ayat 9 menggunakan istilah kualifikasi akademik, yang
didefinisikan sebagai ijazah jenjang pendidikan akademik yang harus
dimiliki oleh guru atau dosen sesuai dengan jenis, jenjang, dan satuan
pendidikan formal di tempat penugasan. Dalam Peraturan Pemerintah
Nomor 19 Tahun 2005 Pasal 28 ayat 2, kualifikasi akademik diartikan
sebagai tingkat pendidikan minimal yang harus dipenuhi oleh seorang
pendidik yang dibuktikan dengan ijazah dan/atau sertifikat keahlian
yang relevan sesuai ketentuan perundang-undangan yang berlaku.

Menurut Peraturan Pemerintah Nomor 19 Tahun 2005 bab VI
pasal 28 ayat 2, kualifikasi akademik adalah tingkat pendidikan
minimal yang harus dipenuhi oleh seorang pendidik yang harus
dibuktikan dengan ijazah dan/ atau sertifikat keahlian yang relevan
sesuai ketentuan perundang-undangan yang berlaku, kualifikasi
akademik yaitu tingkat pendidikan formal yang telah dicapai guru baik

pendidikan gelar seperti S1, S2 atau S3 maupun nongelar seperti D4
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2 gSuharso dan Retnoningsih, Dra. Ana. Kamus Besar Bahasa Indonesia Edisi Lux.
arang: Widya Karya. Supardi. 2013. HIm 237

#® Triasningsih, R. Pengaruh Kualifikasi Akademik Terhadap Kinerja Guru SD Dabin |
dad IV Kecamatan Pitaruh Kabupaten Purworejo. Skripsi, Prodi Pendidikan Guru Sekolah
Dasar, Universitas Negeri Semarang. (2015). him 15
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atau Post Graduate Diploma.?’

Berdasarkan Undang-Undang Sistem Pendidikan Nasional No.
20 Tahun 2003 pasal 1, yang dimaksud pendidik ialah “Tenaga
kependidikan yang berkualifikasi sebagai guru, dosen, konselor,
pamong belajar, widyaiswara, tutor, instruktur, fasilitator, dan sebutan
lain yang sesuai dengan kekhususannya, serta berpartisipasi dalam
menyelenggarakan pendidikan.”

Definisi tersebut diperjelas dengan tugas profesi pendidik dan
tenaga kependidikan dalam bagian selanjutnya, Pasal 39, ayat (2):
“Pendidik merupakan tenaga profesional yang bertugas merencanakan
dan melaksanakan proses pembelajaran, menilai hasil pembelajaran,
melakukan pembimbingan dan pelatihan, serta melakukan penelitian
dan pengabdian kepada masyarakat, terutama bagi pendidik pada
perguruan tinggi.”?® Dalam prosesnya pendidik sering disebut guru,
dimana peran. guru tetap membutuhkan bantuan tenaga personalia lain
yang biasa dikenal tenaga kependidikan. Peraturan Pemerintah No. 19
Tahun 2005 pasal 28, pendidik harus memiliki kualifikasi akademik
dan kompetensi sebagai agen pembelajaran, sehat jasmani dan rohani,
serta memiliki kemampuan untuk mewujudkan tujuan pendidikan
nasional.

Kualifikasi akademik adalah “Tingkat pendidikan minimal
yang harus dipenuhi oleh seorang pendidik yang dibuktikan dengan
ijazah dan/atau sertifikat keahlian yang relevan sesuai ketentuan
perundang-undangan yang berlaku.” Sebagaimana firman Allah dalam
QS. An-Nahl ayat 43 yaitu:

O3abS Y ) R AT 5kes 20 fa B YIs W) Gl e Gl Gy

Terjemahnya : Dan Kami tidak mengutus sebelum kamu,
kecuali orang- orang lelaki yang Kami beri wahyu kepada mereka;
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2T Masnur Muslich. Sertifikasi Guru Menuju Profesionalisme Pendidik. (Jakarta: Bumi
AKsara. 2007), hlm. 13.

28 Jamil Suprihatiningrum, Guru Profesional : Pedoman Kinerja, Kualifikasi dan
Kofnpetensi Guru, (Yogyakarta: Ar-Ruzz Media, 2013), him.94
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Maka bertanyalah kepada orang yang mempunyai pengetahuan jika
kamu tidak mengetahui.?®

Berdasarkan  Peraturan  Menteri  Pendidikan ~ Nasional
(Permendiknas) No. 16 Tahun 2007 tentang standar kualifikasi
akademik dan kompetensi guru dijelaskan bahwa standar kualifikasi
akademik guru dapat diperoleh melalui dua jalur yaitu kualifikasi
akademik melalui pendidikan formal dan kualifikasi akademik melalui
uji kelayakan dan kesetaraan.

1) Kualifikasi Akademik Guru melalui Pendidikan Formal

Kualifikasi akademik guru pada satuan pendidikan jalur
formal pada semua guru mata pelajaran sebagai berikut. “Guru
pada SMA/MA, atau bentuk lain yang sederajat, harus memiliki
kualifikasi akademik pendidikan minimum diploma empat (D-1V)
atau sarjana (S1) program studi yang sesuai dengan mata pelajaran
yang diajarkan/diampu, dan diperoleh dari program studi yang
terakreditasi.” Kualifikasi akademik melalui pendidikan formal
ditunjukkan dengan dokumen tertulis secara resmi, baik berupa
ijazah, sertifikat, piagam, surat keputusan dan surat keterangan.
Berkas tersebut diserahkan kepada accessor untuk dipertimbangkan
nilainya.

2) Kualifikasi Akademik Guru melalui Uji Kelayakan dan Kesetaraan

Kualifikasi akademik yang dipersyaratkan untuk dapat
diangkat sebagai guru dalam bidang-bidang khusus yang sangat
diperlukan tetapi belum dikembangkan di perguruan tinggi dapat
diperoleh melalui uji kelayakan dan kesetaraan. Uji kelayakan dan
kesetaraan bagi seseorang yang memiliki keahlian tanpa ijazah
dilakukan oleh perguruan tinggi yang diberi wewenang untuk

melaksanakannya. *
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% Departemen Agama Republik Indonesia, AL-Qur’an dan Terjemahnya, (Bandung: PT
mil Cipta Media, 2019), him. 272

% Dikmas, D. P. Standar Pendidik dan Tenaga Kependidikan Lembaga Kursus dan
ihan. Kementrian Pendidikan dan Kebudayaan, (2017). hlm. 27.
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Kualifikasi melalui uji kelayakan yang kini dikenal dengan
istilah Pendidikan dan Latihan Profesi guru (PLPG) kemudian
dikembangkan menjadi Pendidikan Profesi Guru (PPG)National
Education  Association menetapkan enam syarat profesi
kependidikan bagi guru sebagai berikut.

a) Melibatkan kegiatan intelektual.

b) Menggeluti batang tubuh ilmu khusus.

¢) Memerlukan persiapan profesional lama.

d) Memerlukan latihan dalam jabatan yang berkesinambungan.
e) Menjanjikan karier hidup.

f) Menentukan baku (standar sendiri).**

Fungsi kualifikasi dan kompetensi guru untuk meningkatkan
martabat dan peran guru sebagai agen pembelajaran serta untuk
meningkatkan mutu pendidikan nasional. Tujuannya guna
mengembangkan potensi peserta didik agar menjadi manusia yang
beriman dan bertakwa kepada Tuhan Yang Maha Esa, berakhlak
mulia, sehat, berilmu, cakap, kreatif, mandiri, serta menjadi warga
negara yang demokratis dan bertanggung jawab.

Pendidik pada pendidikan SMP/MTs, atau bentuk lain yang
sederajat diwajibkan memiliki:

1) Kualifikasi akademik pendidikan minimum diploma empat

(D-1V) atau sarjana (S1)

2) Latar belakang pendidikan tinggi dengan program pendidikan
yang sesuai dengan mata pelajaran yang diajarkan; dan
3) Sertifikat profesi guru untuk SMP/MTs

Pendidik pada SMA/MA, atau bentuk lain yang sederajat
diwajibkan memiliki:
1) Kualifikasi akademik pendidikan minimum diploma empat
(D-1V) atau sarjana (S1)

(2
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2) Latar belakang pendidikan tinggi dengan program pendidikan
yang sesuai dengan mata pelajaran yang diajarkan; dan
3) Sertifikat profesi guru untuk SMA/MA.

Selanjutnya dijelaskan terkait tenaga kependidikan pada
SMP/MTs atau bentuk lain yang sederajat dan SMA/MA, atau bentuk
lain yang sederajat sekurang-kurangnya terdiri atas kepala
sekolah/madrasah, tenaga administrasi, tenaga perpustakaan, tenaga
sekolah/madrasah. laboratorium, dan tenaga kebersihan Pada kategori
lain, kriteria untuk menjadi kepala SMP/MTs/SMA/ MA/ISMK/MAK
meliputi:

1) Berstatus sebagai guru SMP/MTs/ISMA/MA/SMK/MAK;

2) Memiliki kualifikasi akademik dan kompetensi sebagai agen
pembelajaran sesuai ketentuan perundang-undangan yang
berlaku;

3) Memiliki pengalaman mengajar sekurang-kurangnya 5 (lima)
tahun di SMP/MTs/SMA/MA/SMK/MAK; dan

4) Memiliki kemampuan kepemimpinan dan kewirausahaan di
bidang pendidikan

Mekanisme Kualifikasi Akademik

Konsorsium llmu Pendidikan membagi profesi tenaga
kependidikan berdasarkan sudut pandang latar belakang pendidikan
menjadi tiga hierarki, yaitu:

1) Tenaga profesional, vyaitu tenaga kependidikan yang
berkualifikasi pendidikan tenaga kependidikan sekurang-
kurangnya berpendidikan S-1 atau yang setara, dan memiliki
wewenang penuh dalam perencanaan, pelaksanaan, penilaian
dan pengendalian pendidikan pengajaran dan berwenang
membina tenaga kependidikan yang lebih rendah jenjang
profesinya;

2) Tenaga semi profesional, yaitu tenaga kependidikan yang
berkualifikasi pendidikan tenaga kependidikan D-3 atau yang

setara, yang telah berwenang mengajar secara mandiri, tetapi
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masih  harus melakukan konsultasi dengan tenaga
kependidikan yang lebih tinggi jenjang profesionalnya, baik
dalam hal perencanaan, pelaksanaan, penilaian, maupun
pengendalian pengajaran; dan

3) Tenaga kurang profesional yaitu tenaga kependidikan yang
berkualifikasi pendidikan tenaga kependidikan D-2 kebawah,
yang memerlukan  pembinaan dalam  perencanaan,
pelaksanaan, penilaian dan pengendalian pendidikan dan

pengajaran.*

Ketiga profesi tersebut pada akhirnya mengacu pada definisi
awal yang menyatakan bahwa tenaga kependidikan sesuai bidang
keahliannya Dbertugas melaksanakan administrasi, pengelolaan,
pengembangan, pengawasan dan kedisiplinan, dan pelayanan teknis
untuk menunjang proses pendidikan pada satuan pendidikan untuk
semua jJenis dan jenjang persekolahan. Pendidik sebagaimana
ditegaskan UU No. 14 Tahun 2005 dan UUSPN No. 20 Tahun 2003
merupakan tenaga profesional yang bertugas merencanakan dan
melaksanakan proses pembelajaran, menilai hasil pembelajaran,
melakukan bimbingan dan pelatihan, serta melakukan penelitian dan
pengabdian kepada masyarakat, terutama bagi pendidik perguruan
tinggi.

Mekanisme kualifikasi dalam manajemen secara global
menurut Mathis & Jackson mencakup unsur penyelidikan latar
belakang. Penyelidikan mungkin terjadi baik sebelum atau sesudah
wawancara. Adanya penyelidikan latar belakang guna menghindari
pemalsuan latar belakang semisal gaji di masa lalu, catatan kriminal,
atau jabatan sebelumnya. Penyelidikan dilakukan dengan mengecek
informasi referensi melalui telepon atau formulir. Lembaga pendidikan
biasanya menempatkan kegiatan ini secara fleksibel dan non formal
agar karyawan tidak merasa diintimidasi. Jabatan profesi guru, apabila

Pe

M J1iedg uejng Jo AJISIdATU) dDTWER[S] d}€)S

1SR

nery w

%2 gSagala, Syaiful. Manajemen Strategik Pendidikan. Bandung: Alfabeta dalam
ngkatan Mutu Saifuddin, (2013). hlm 25
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dikaitkan dengan jenjang jabatan fungsional.*
hierarki profesional tersebut dapat ditata dalam berbagai
tingkatan menurut Sagala, yaitu:
1) Tenaga profesional penuh mencakup guru pembina, guru
pembina tingkat I, guru utama muda, guru utama madya, dan
guru utama berpendidikan sekurang-kurangnya sarjana (S-1);
2) Tenaga pembaharu mencakup guru madya, guru madya tingkat
I, guru dewasa, dan guru dewasa tingkat | sekurang-kurangnya
berpendidikan diploma (D-3);
3) Tenaga kapabel mencakup guru pratama, guru pratama tingkat
I, guru utama muda, dan guru muda tingkat | sekurang-
kurangnya berpendidikan diploma (D-2). SDM yang menjadi
output pendidikan adalah semua lulusan dan pengguna jasa
pendidikan.

d. Dimensi dan Indikator Kualifikasi Akademik

Spektrum tenaga kependidikan tersebut untuk memenuhi
kualitas yang dibutuhkan perlu dididik dan dibina baik dalam
pendidikan prajabatan, pendidikan lanjutan, maupun pendidikan dalam
jabatan berupa pertumbuhan jabatan. Dengan demikian, dimensi
Kualifikasi akademik didsarkan pada hirearki profesional guru yaitu :

1) Tenaga profesional penuh mencakup guru pembina, guru pembina
tingkat I, guru utama muda, guru utama madya, dan guru utama
berpendidikan sekurang-kurangnya sarjana (S-1);

2) Tenaga pembaharu mencakup guru madya, guru madya tingkat I,
guru dewasa, dan guru dewasa tingkat | sekurang-kurangnya
berpendidikan diploma (D-3);

3) Tenaga kapabel mencakup guru pratama, guru pratama tingkat I,
guru utama muda, dan guru muda tingkat | sekurang-kurangnya
berpendidikan diploma (D-2).

Dengan Indikator kualifikasi akademik didasarkan pada standar

E
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tenaga kependidikan.

kompetensi.**

B;Konsep Operasional

nei

minimum diploma empat (D-1V) atau sarjana (S1);
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a) Memiliki latar belakang pendidikan yang sesuai yakni latar
belakang pendidikan tinggi sesuai dengan mata pelajaran yang
diajarkan; serta memiliki kualifikasi akademik pendidikan

Memiliki sertifikasi keahlian baik pada pendidik maupun

Mengikuti pendidikan dan pelatihan dalam meningkatkan

Konsep operasional adalah konsep yang digunakan untuk memberikan

batasan terhadap konsep teoritis yang berguna menghindari kesalahan

penafsiran terhadap penelitian ini, dan menjabarkan dalam bentuk nyata,

karena kerangka teoritis masih bersifat abstrak juga belum sepenuhnya dapat

diukur di lapangan. Untuk itu perlu dioperasionalkan agar lebih terarah.

Adapun konsep operasional dalam penelitian ini adalah sebagai berikut :

Tabel 2.1
Konsep Operasional

dilakukan oleh para pegawai

Variabel Indikator Sub Indikator Instrumen
Ef Disiplin Tingkat Absensi | a. Peraturan Jam Masuk Angket
;E- Kerja (YY) b. Jam pulang
i~ C. jam istirahat
B Mematuhi a. Peraturan dasar tentang
§ Peraturan berpakaian
:; b. bertingkah laku dalam
= pekerjaan
:g Penggunaan a. Peraturan cara-cara
® Waktu secara melakukan pekerjaan dan
& efektif b. berhubungan dengan unit
2 kerja lain
;f Tanggung Jawab | a. Peraturan tentang apa yang
= boleh
(; b. dan apa yang tidak boleh
B3
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©
m]: selama dalam instansi dan
* sebagainya
PPengalaman | 1. Lama waktu atau Pendidikan yang telah Angket
EE,Kerja (X1) masa kerja diikuti
B Pergaulan
4+ Variabel
« 2. Penguasaan Media Informasi
> terhadap Pelatihan
» pekerjaan dan
i peralatan
& Kualifikasi |1. Latar Belakang latar belakang pendidikan Angket
q
g

o Akademik Pendidkan yang
b (X2) Sesuai Peyesuaian latar belakang
- pendidikan dengan
pekerjaan
2. Memiliki Sertifikasi Guru
Sertifkasi
Pendidikan sertifikasi keahlian
3. Mengikuti Pelatihan
Pendidikan  dan
Pelatihan dalam Pengembangan Keahlian
Meningkatkan
L Kompetensi
a
@
g'Kerangka Pikir
Z Berdasarkan tinjauan teoritis dari variabel independen dan dependen serta
Zdipadukan dengan penelitian terdahulu yang relevan, maka disusunlah suatu
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kerangka pemikiran seperti yang disajikan pada gambar berikut ini :
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PENGALAMAN |
KERJA ~
(X1)

DISIPLIN KERJA

(Y)
KUALIFIKASI

AKADEMIK
(X2) ]

Gambar 2.1 : Kerangka Berfikir

ipotesis Penelitian

Hipotesis yang baik dapat dijadikan petunjuk dalam melaksanakan

0 penelitian® Berdasarkan pada kerangka berpikir yang disajikan sebelumnya,

g guna menguji apakah ada pengaruh antara pengalaman kerja, dan Kualifikasi

Akademik terhadap Disiplin Kerja. Maka hipotesis yang diajukan dalam

penelitian ini adalah sebagai berikut:

1. H,1 (pl #0): Ada Hubungan yang Signifikan antara Pengalaman Kerja

berpengaruh terhadap dan Disiplin Kerja di SMK Telkom Pekanbaru.
Hol (p1 = 0): Tidak Ada Hubungan yang Signifikan antara Pengalaman
Kerja tidak dan Disiplin Kerja di SMK Telkom Pekanbaru.

H2 (p2 # 0): Ada Hubungan yang Signifikan antara Kualifikasi
Akademik dan Disiplin Kerja di SMK Telkom Pekanbaru.

Ho2 (p2 = 0): Tidak Ada Hubungan yang Signifikan antara Kualifikasi
Akademik dan Disiplin Kerja di SMK Telkom Pekanbaru.

H.3 (p3 # 0): Ada Hubungan yang Signifikan antara Pengalaman Kerja
dan Kualifikasi Akademik terhadap Disiplin Kerja di SMK Telkom
Pekanbaru.

Ho3 (p3 = 0): Tidak Ada Hubungan yang Signifikan antara Pengalaman
Kerja dan Kualifikasi Akademik terhadap Disiplin Kerja di SMK

Telkom Pekanbaru.

nery lu}sn)l[ JureAg uejng jo AJISIdATU() dIWE[S] d)e}§

% Hartono. Metodologi Penelitian. Zanafa Publishing. 2019. HIm, 41
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E.milkajian Penelitian Yang Relevan

~1. Penelitian Yang Relevan
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Terdapat beberapa penelitian lain yang mendukung penelitian yang

akan dilakukan peneliti, di antaranya:

a.

Intania, Dinda, 2021, tentang “Pengaruh Disiplin Kerja Terhadap
Kinerja Pegawai Pada Perusahaan Umum Daerah Air Minum Tirta
Mayang Kota Jambi”, bahwa Perusahaan Umum Daerah Air Minum
Tirta Mayang Kota Jambi as salah satu lembaga pelayanan air bersih
kepada masyarakat Kota Jambi, penelitian ini bertujuan untuk
mengetahui pengaruh parsial variabel disiplin kerja terhadap kinerja
pegawai pada Perusahaan Umum Kawasan Air Minum Tirta Mayang
Kota Jambi. Dari data awal jumlah pegawai pada Perusahaan Umum
Air Minum Tirta Mayang Kecamatan Kota Jambi terus mengalami
penurunan dari tahun 2015-2019 dengan jumlah pegawai sebanyak
330 orang. Sampel yang digunakan sebanyak 77 orang yang menjadi
responden. Data metode pengumpulan dalam penelitian ini adalah
wawancara, angket dan studi kepustakaan. Metode analisis data
menggunakan analisis statistik deskriptif. Sedangkan uji hipotesis
yang digunakan adalah analisis regresi linier sederhana, uji t,
koefisien korelasi dan koefisien determinasi. Erwin Jaya Zuchri, ST.
sebagai direktur utama Perusahaan Umum Tirta Kawasan Air
Minum Mayang Kota Jambi. Perusahaan ini berfungsi sebagai
penyedia layanan air bersih berkualitas dan jumlah cukup dengan
harga terjangkau, yang beralamat di JI. Letkol Slamet Riyadi No.1
Kota Jambi Pengolahan data pada penelitian ini menggunakan
program software spss 22.00 for jendela. Pengujian disiplin kerja
secara parsial berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja
pegawai. Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan dari uji parsial
ini bahwa disiplin kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap
kinerja pegawai. Hasil penelitian ini diketahui bahwa dari hasil uji t
berhasil variabel disiplin berjumlah 3,911 dengan nilai t tabel sebesar
1,992 atau 3,911 > 1,992. Jadi t hitung > t tabel, maka Ho ditolak dan
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Ha diterima yang artinya variabel independen berpengaruh positif
dan signifikan terhadap variabel dependen. Koefisien determinasi
sebesar 0,175 atau 17,5% menggambarkan terdapat pengaruh disiplin
kerja terhadap kinerja pegawai sebesar 17,5%, dan sisanya sebesar
82,5% dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak diteliti dalam
penelitian.®

Pariasi, Rahmatia, 2022, tentang ‘“Pengaruh Kualifikasi Pendidikan
Dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Pegawai Di Badan Sar
Nasional Gorontalo” bahwa : Penelitian ini bertujuan untuk
mengetahui pengaruh Kualifikasi Pendidikan dan Disiplin Kerja
terhadap Kinerja Pegawai di Badan SAR Nasional Gorontalo. Teknik
pengumpulan data dalam penelitian ini menggunakan Kkuisioner
dengan populasi pegawai di Badan SAR Nasional Gorontalo
sebanyak 57 orang. Teknik pengambilan sampel menggunakan
sampling total yakni semua anggota populasi digunakan sebagai
sampel. Alat uji analisis yang digunakan dalam menguji penelitian
ini yaitu uji instrument, uji asumsi klasik, uji regresi linear berganda,
dan pengujian hipotesis. Berdasarkan hasil penelitian uji t (parsial)
menunjukan variabel X1 (Kualifikasi Pendidikan) berpengaruh
terhadap Y (Kinerja Pegawai) ditujunkan dengan nilai t hitung 3,330
> t tabel 2,005. Dan variabel X2 (Disiplin Kerja) berpengaruh
terhadap Y (Kinerja Pegawai) ditunjukan dengan nilai t hitung 4,431
> t tabel 2,005. Dan berdasarkan hasil penelitian uji f (Simultan)
menunjukan bahwa f hitung 17,977 > f tabel 2,776. Hasil
perhitungan koeefisien determinasi nilai r Square sebesar 40% dapat
disimpulkan bahwa kualifikasi pendidikan dan disiplin kerja
berpengaruh terhadap kinerja pegawain di Badan SAR Nasional
Gorontalo. Sedangkan sisanya dipengaruhi oleh variabel lain yang

tidak dijelaskan dalam penelitian ini.*’
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% Intania, D. Pengaruh Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Pegawai Pada Perusahaan Umum
Daekah Air Minum Tirta Mayang Kota Jambi, (2021)

% Pariasi, Pengaruh Kualifikasi Pendidikan Dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja
Peg;awai Di BSN Gorontalo. Jurnal IImiah Manajemen Dan Bisnis, (2022). 5(2), 842-851
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C. Muh. Chotim, 2016, tentang “Pengaruh Kualifikasi Akademik Dan

Pengalaman Kerja Pada Kinerja Dosen” bahwa : Penelitian ini
bertujuan untuk mengetahui pengaruh kualifikasi akademik dan
pengalaman kerja pada kinerja dosen IKIP PGRI Madiun. Subyek
penelitian adalah seluruh dosen di IKIP PGRI Madiun (155 dosen),
dengan jumlah sampel sebanyak 105 dosen yang diambil dengan
menggunakan teknik proportional random sampling. Penelitian ini
menggunakan jenis pendekatan kuantitatif yang bersifat expost-facto.
Data penelitian dianalisis dengan menggunakan teknik multi
regression. Berdasarkan analisis data, diperoleh hasil sebagai berikut:
pertama, terdapat pengaruh signifikan kualifikasi akademik dan
pengalaman kerja pada kinerja dosen ( Fh 9,539 dengan signifikansi
(P) 0,00<0,05 dan adjusted R square 0,141). Kedua, terdapat
pengaruh yang signifikan kualifikasi akademik pada kinerja dosen
(th 2,042 dengan signifikansi (P) 0,044 < 0,05 dan standarlized
coefficients 0,188). Ketiga, terdapat pengaruh yang signifikan
pengalaman kerja pada kinerja dosen (th 3,504 dengan signifikansi
(P) 0,001 < 0,05 dan standarlized coefficients 0,322).

Dan di dalam penelitian yang di tulis oleh Basri Bado tentang
“pengaruh kualifikasi pendidikan dan pengalaman kerja terhadap
disiplin kerja dan kinerja guru di SMA Frater Makassar”,
disimpulkan bahwa, berdasarkan hasil uji regresi berganda, uji t, uji f
dan determinasi uji koefisien delta (AR2). Hasil penelitian
menunjukkan bahwa kualifikasi pendidikan, pekerjaan pengalaman
dan disiplin kerja secara simultan berpengaruh terhadap kinerja guru,
besarnya pengaruh yang diberikan sebesar 24,2%, sedangkan sisanya
sebesar 75,8% dijelaskan atau dipengaruhi oleh orang lain variabel
yang tidak dipilih dalam penelitian ini.*®

Sri Hartini, 2012 tentang Pengaruh Kualifikasi Akademik,

Pengalaman Kerja Dan Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Kepala
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%8 Basri, Pengaruh Kualifikasi Pendidikan dan Pengalaman Kerja terhadap Disiplin Kerja
dapKinerja Guru di SMA Freater Makassar, Jurnal Ekonomi dan Pendidikan, 2 (4), 2021, him 81-
90™
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Sekolah Dasar Se Kecamatan Wiradesa Kabupaten Pekalongan,
bahwasannya pengaruh kualifikasi akademik, pengalaman kerja dan
motivasi kerja secara bersama-sama terhadap kinerja kepala Sekolah
Dasar se Kecamatan Wiradesa Kabupaten Pekalongan. Penelitian ini
adalah penelitian korelasional. Populasi dalam penelitian ini adalah
seluruh Kepala Sekolah Dasar yang terdapat di Kecamatan Wiradesa
Kabupaten Pekalongan yaitu sebanyak 34 orang. Seluruh anggota
populasi  digunakan sebagai sampel. Pengumpulan data
menggunakan kuesioner. Kuesioner terdiri dari kuesioner kualifikasi
akademik, pengalaman kerja, motivasi kerja, serta kinerja kepala
sekolah. Teknik analisis data menggunakan analisis regresi linier
sederhana dan regresi linier berganda. Hasil penelitian menunjukkan
bahwa terdapat pengaruh secara parsial maupun secara bersama-
sama yang signifikan antara kualifikasi akademik, pengalaman kerja
dan motivasi kerja terhadap kinerja Kepala Sekolah Dasar se-
Kecamatan Wiradesa Kabupaten Pekalongan. Besarnya pengaruh
kualifikasi akademik sebesar pada uju deterrminasi R? adalah dengan
nilai persentase sebesar 32 %, pengalaman kerja sebesar (42,9%),
motivasi kerja (35,2%), dan pengaruh secara bersama-sama
(59,7%).%

Sedangkan penelitian yang penulis teliti adalah tentang “pengaruh
Pengalaman Kerja dan Kualifikasi Akademik terhadap Disiplin Kerja di
SMK Telkom Pekanbaru Kecamatan Binawidya” dengan 3 variabel, 2
variabel independent yaitu pengalaman kerja dan kualifikasi akademik,

dan 1 variabel dependent yaitu disiplin kerja.*°
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%9 Sri Hartini, Pengaruh Kualifikasi Akademik, Pengalaman Kerja Dan Motivasi Kerja

Teﬁadap Kinerja Kepala Sekolah Dasar Se Kecamatan Wiradesa Kabupaten Pekalongan, JMP,
Vokime 1 Nomor 3, 2012, him 331

A

0 Chotim, M. Pengaruh Kualifikasi Akademik Dan Pengalaman Kerja Pada Kinerja

Dc&en. Counsellia: Jurnal Bimbingan Dan Konseling, (2016), 1(2).
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Keterkaitan Antar Variabel
a. Pengaruh Pengalaman Kerja Terhadap Disiplin Kerja

Pengalaman kerja adalah suatu pandangan tentang
keterampilan, pengetahuan, dan kemampuan yang ada pada diri tenaga
pendidik yang digunakan untuk melaksanakan tugas dan tanggung

jawab yang telah dibebankan kepadanya.

Dalam Jurnal Wawasan Manajemen Nana wariati. Tahun 2015,
tentang Pengaruh Disiplin Kerja Dan Pengalaman Kerja Terhadap
Kinerja Pegawai Dinas Pendapatan Pengelolaan Keuangan Dan Aset
Kabupaten Barito Timur.* Yang dijelaskan oleh Marwansyah bahwa

neiy ejysng Nin ! lw eidioyey o

pengalaman kerja adalah merupakan salah satu faktor yang dapat
mempengaruhi  kinerja di  organisasi melalui  pengetahuan,
keterampilan dan kemampuan yang dimiliki pegawai untuk
mengemban tanggungjawab dan kedisiplinan kerja dari pekerjaan
sebelumnya, karena pengalaman kerja sangat penting perannya dalam
organisasi. Seorang pegawai Yyang memiliki pengalaman kerja
sebelumnya, tentu akan lebih mengerti dalam menghadapi sebuah
masalah yang muncul, selain itu pegawai tersebut akan lebih cepat
beradaptasi dengan tugas yang dihadapinya karena sudah memiliki

pengalaman kerja sebelumnya.*?
b. Pengaruh Kualifikasi Akademik Terhadap Disiplin Kerja

Kualifikasi berarti latihan, tes, ijazah dan lain- lain yang
menjadikan seseorang memenuhi  syarat.*® kualifikasi adalah
pendidikan khusus untuk memperoleh suatu keahlian.

Definisi awal yang dinyatakan oleh sagala dan syaiful tahun
2013 dalam buku menajemen strategik pendidikan bahwa tenaga

uejng jo AJISIdATU() dIWR[S] d)e}§

*1 Nana Wariati. Pengaruh Disiplin Kerja Dan Pengalaman Kerja Terhadap Kinerja
Pegawai Dinas Pendapatan Pengelolaan Keuangan Dan Aset Kabupaten Barito Timur, Jurnal
Watvasan Manajemen, Vol. 3, Nomor 3, 2015, him.221

= *2 Marwansyah, Manajemen Sumber Daya Manusia, Edisi Kedua, Penerbit
ALFABETA cv. Bandung, 2014, him.135

% “Suharso dan Retnoningsih, Dra. Ana. Kamus Besar Bahasa Indonesia Edisi Lux. 2013.
Sefparang: Widya Karya. Supardi., him 237
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kependidikan sesuai bidang keahliannya bertugas melaksanakan
administrasi, pengelolaan, pengembangan, pengawasan dan
kedisiplinan, dan pelayanan teknis untuk menunjang proses pendidikan
pada satuan pendidikan untuk semua jenis dan jenjang persekolahan.*
Pengaruh Pengalaman dan Kualifikasi Akademik Terhadap
Disiplin Kerja

Dimensi Disiplin Kerja menurut Sutrisno, disiplin kerja dapat
diukur dengan empat dimensi yaitu sebagi berikut: 1).Taat dan disiplin
terhadap peraturan waktu, 2).Taat dan disiplin terhadap aturan
perusahaan, 3).Taat dan disiplin terhadap aturan perilaku dalam
pekerjaan, dan 4).Taat dan disiplin terhadap peraturan lainnya.*

Menurut Susilo bahwa faktor-faktor yang mempengaruhi
disiplin kerja karyawan antara lain motivasi, pendidikan dan pelatihan,
pengalaman, kepemimpinan, kesejahteraan serta penegakan disiplin

kerja.*®

o

Ja

3G Uejng Jo AJISIaATU[) dTWIR[S] 3)e)§

>

nery wisey jure

* sagala, Syaiful. Manajemen Strategik Pendidikan. Bandung: Alfabeta dalam
gkatan Mutu Saifuddin, (2013). him 25

“® Sutrisno, Edy. (2017). Manajemen Sumber Daya Manusia. Jakarta: Kencana, h.32

“ Hasibuan. 2007. Manajemen Sumber Daya Manusia Dasar dari Kunci Keberhasilan.
ta : CV. Haji Masagung, h. 194



‘nery eysng NN uizi eduey undede ymuaq wejep Ul sin} eA1ey yninjas neje ueibegas yeAueqiadwaw uep uejwnwnbuaw Buelse|iq ‘'z

NVIE YYSNS NIN
o

&

‘nery BYsng NiN Jelem Bueh ueBunuadsy ueyiBniaw sepn uediynBuad °q

‘yejesew niens uenefun neje )iy uesinuad ‘uelode| ueunsnAuad ‘yeiw) efiey uesinuad ‘uenieuad ‘ueyipipuad uebunuaday ynun eAuey uednnbuad e

b )

3,

>

h

JJaquuns ueyingaAuswu uep ueywniueasusw edue) 1ul siny eAiey ynines neje ueibeqgas diynbusw Buele|q ‘|

0

Buepun-Buepun 1Bunpuing eidio eq

A

©

g BAB Il

A METODE PENELITIAN
(@]

oJenis Penelitian

w e)

Jenis penelitian ini adalah penelitian lapangan yang menggunakan
;j)endekatan metode deskriptif kuantitatif. Sugiyono berpandangan bahwa
Cmetode ini adalah sebuah penelitian yang digunakan untuk membuktikan
iejauh mana pengaruh keterkaitan antara variabel yang memengaruhi dan
S variabel yang dipengaruhi.*’ Kemudian di nyatakan dengan angka-angka
:;;‘serta menjelaskan dengan membandingkan teori-teori yang telah ada dan
Zmengguakan teknik analisi data yang telah sesuai dengan variabel dalam

Q "
—penelitian.

Dalam penelitian ini terdapat variabel yang memengaruhi dan
dipengaruhi. Sedangkan untuk pendekatan kuantitatif dapat diartikan sebagai
metode penelitian yang berpatokan pada filsafat positivisme, digunakan untuk
meneliti pada populasi atau sampel tertentu. Teknik pengambilan sampel
pada umumnya dilakukan secara random, pengumpulan data menggunakan
instumen penelitian, analisis data bersifat statistik dengan tujuan menguji
hipotesis yang telah ditetapkan.”® Penelitian ini akan menjelaskan

7
g'_PengaIaman Kerja, dan Kualifikasi Akademik, terhadap Disiplin Kerja.

PENGALAMAN |7
KERJA N

(X1)

DISIPLIN KERJA
(Y)

KUALIFIKASI
AKADEMIK

(X2) /

—_

Gamabar 3.1 Variabel Penelitian

*" Sugiyono, Metode Penelitian Pendidikan, (Bandung: Alvabeta, 2020) him.59
*8 Ibid, him.14
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Adapun lokasi yang dijadikan sebagai tempat penelitian adalah di Kota

Pekanbaru. Tepatnya di Yayasan Islam Riau, SMK Telkom Pekanbaru.

3Penelitian ini akan dilaksanakan pada bulan Desember 2023 sampai dengan

—Mei 2024 dengan jadwal kegiatan sebagai berikut:

=
=
- Tabel 3.1
=
céo Jadwal Penelitian
w
g Bulan
Na,l Agdenda [ "Desember | Januari | Februari | Maret | April | Mei
1~ | Survei Awal | v
2 | Observasi v
3 | Wawancara N
awal
4 | Acc v
Seminar
Poposal
5 | Penelitian N N
Lapangan
6 | Acc
Pembimbing

5

CZPopulasi dan Sampel

neny wisey jireAg uejpng jo AJISIdATU[) dTWE[S]

=3

a. Populasi

Penelitian ini populasi terdiri dari seluruh pendidik yang berada

di Yayasan Islam Riau SMK Telkom Pekanbaru yang berjumlah 79

orang pendidik dan tenaga pendidik.

Sampel

Sampel dalam penelitian ini adalah bagian dari populasi yang

akan diteliti. Sampel adalah suatu bagian dari populasi tertentu yang

menjadi perhatian.

Sampel dalam penelitian ini adalah bagian dari populasi yang

akan diteliti. Sampel adalah suatu bagian dari populasi tertentu yang

menjadi perhatian. Dalam penelitian ini peneliti menggunakan teknik

pengambilan sampel Probability Sampling. Cara ini merupakan teknik
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©
g pengambilan sampel yang memberi peluang/kesempatan sama bagi
: setiap unsur atau anggota populasi untuk dipilih menjadi sampel, berapa
o besar jumlah sampel yang akan digunakan maka rumus pengambilan
o sampel yang digunakan adalah rumus Slovin.
2 . N 79 B
~ 1+N(e)> 1+479(0,05)2
g 79 x (0,05)2 = 0,19
@ 0,19+ 1=1,19
L 79 : 1,19 = 66
; Keterangan :
W n : Ukuran Sampel
- N : Ukuran Populasi
e . Persen kelonggaran ketidaktelitian karena kesalahan
pengambilan sampel yang masih diinginkan 5%.*°
Adapun yang menjadi sampel dalam penelitian ini di ambil 5%
dari 76 pendidik dan tenaga pendidik, di SMK Telkom Pekanbaru yaitu
sebanyak 66 orang tenaga pendidik.
Tabel 3.2
o0 Populasi dan Sampel
% Populasi 79
E Sampel 66
+¥]
B,
D.&Variabel Penelitian
21. Definisi Operasional Variabel

a. Disiplin Kerja (Y) adalah hasil Disiplin Kerja yang dihasilkan
berdasarkan Dimensi Disiplin Kerja, vyaitu: tingkat absensi,
Kedisiplinan, penggunaan waktu, tanggung jawab.

b. Pengalaman Kerja (X;) adalah suatu proses rekam jejak kegiatan
yang telah dilakukan para pendidik di Yayasan Islam Riau SMK

Ag uej[ng jo Ajrsiaa

Telkom Pekanbaru yang dapat diukur dengan Dimensi penilaian, yaitu

*9 Suharsimi, Arikunto. Prosedur Penelitian Suatu Pendekatan Praktik. (Jakarta : Rineka

Cipta, 2016), him. 102
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lama waktu atau masa kerja, tingkat pengetahuan dan keterampilan
yang dimiliki, dan penguasaan terhadap pekerjaan dan peralatan.

Kualifikasi Akademik (X;) adalah suatu proses pendidikan khusus
untuk memperoleh suatu keahlian bagi tenaga pendidik di Yayasan
Islam Riau SMK Telkom Pekanbaru yang dapat diukur dengan
Dimensi penilaian, yaitu : Tenaga profesional penuh mencakup guru
pembina, Tenaga pembaharu mencakup guru madya, dan Tenaga

kapabel mencakup guru pratama.

Selanjutnya untuk memberikan landasan dan pedoman penelitian
alat ukur bentuk angket berupa pernyataan, maka operasionalisasi
variabel penelitian dapat diturunkan dan dijabarkan dari variabel
bebas, antara variabel terikat kepada dimensi dan indikator seperti

pada tabel berikut:

(Khaeruman, 2021)

Tabel 3.3
Indikator Variabel Bebas dan Variabel Terikat
VARIABEL INDIKATOR SKALA
Disiplin Kerja (Y) Tingkat Absensi Ordinal

Mematuhi Peraturan

Penggunaan Waktu secara efektif

Tanggung Jawab

(Khaeruman, 2021)

Pengalaman Kerja (X1) | Lama waktu atau masa kerja Ordinal

Tingkat pengetahuan dan keterampilan yang
dimiliki

Penguasaan terhadap pekerjaan dan peralatan

Kualifikasi Akademik
(X2)

(Eka Fitriana, 2022)

Latar Belakang Pendidkan yang Sesuai

Memiliki Sertifkasi Pendidikan

Mengikuti Pendidikan dan Pelatihan dalam
Meningkatkan Kompetensi

Ordinal
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nstrumen dan Teknik Pengumpulan Data

Agar data yang diperoleh lebih representatif, maka perlu digunakan

Instrumen dan beberapa teknik-teknik atau cara yang digunakan. Adapun

beberapa langkah yang dilakukan oleh peneliti dalam pengumpulan data di

antaranya sebagai berikut:

a. Angket

Angket adalah sejumlah pernyataan tertulis untuk
mendapatkan informasi/ data dari responden.®® Angket terbagi
menjadi dua jenis, yaitu angket dengan pernyataan terbuka dan
angket dengan pernyataan tertutup. Jenis angket atau kuesioner
yang digunakan dalam penelitian adalah angket tertutup. Lebih
jelasnya, responden tinggal memberikan tanda cheklist (V) pada
alternatif jawaban yang sudah tersedia sesuai dengan keadaan objek.

Berdasarkan tabel indikator variabel bebas dan variabel
terikat di atas, instrumen variabel Kinerja tenaga pendidikan
dikembangkan ke dalam butir pernyataan. Semua variabel dalam
penelitian ini diukur dengan menggunakan skala Likert. Penggunaan
skala Likert tersebut dilakukan dengan angka pilihan yang
diarahkan dengan nilai terendah 1 (satu) dan tertinggi 5 (lima),
yang selanjutnya dilakukan rating skor dengan cara sebagai berikut:

Sangat Setuju dengan skor = 5

Setuju dengan skor = 4
Ragu-ragu dengan skor = 3
Tidak Setuju dengan skor = 2

151

Sangat Tidak Setuju dengan skor

=

20

&g uej[ng Jo AJISIdIATU() DTUIR]S] d)¥}S
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%0 Sahrum dan Salim, Metode Penelitian Kuantitatif, (Bandung: Citapustaka Media, 2014),

%! Sugiyono, Metode Penelitian Kuantitatif, Kualitatif dan R&D, (Bandung: PT Alfabeta,
), him.135



‘nery eysng NN uizi eduey undede ymuaq wejep Ul sin} eA1ey yninjas neje ueibegas yeAueqiadwaw uep uejwnwnbuaw Buelse|iq ‘'z

NVIE YYSNS NIN
o

&

‘nery BYsng NiN Jelem Bueh ueBunuadsy ueyiBniaw sepn uediynBuad °q

‘yejesew niens uenefun neje )iy uesinuad ‘uelode| ueunsnAuad ‘yeiw) efiey uesinuad ‘uenieuad ‘ueyipipuad uebunuaday ynun eAuey uednnbuad e

b )

3,
\l'l/'ﬂ

>

b

46
~T ©
g c_’-: g Butir-butir  pernyataan  tersebut disusun  berdasarkan
a o
§ & 7 instrumen penelitian seperti terlihat pada tabel berikut ini:
g e
35 o5 Tabel 3.4
5 2 .. .. -
@ € o Kisi-Kisi Instrumen Penelitian
cEd B
p i = 3
c
[ e
- BUTIR
@3 = PERNYATAAN
9 §VAABEL INDIKATOR SUB-INDIKATOR
28 = Jumlah Nomor
; a 0 Butir Butir
q c
3 DisiplifKerja (Y) | Tingkat Absensi 1. Peraturan jam masuk
;f Q 2. Jam pulang, dan
H(Khaerumgan, 2021) jam istirahat. g 1-9
E &
g c
g
& Mematuhi Peraturan g2
e
: Peraturan dasar tentang
d berpakaian, dan
g bertingkah laku dalam 5 10-14
E pekerjaan
3
4
4 Penggunaan Waktu Peraturan cara-cara
E secara efektif melakukan pekerjaan dan
] berhubungan dengan unit 5 15-19
q wn N
] - kerja lain
= o
g pug
&
g @
7 +¥]
: 5
ér A
T C
=
< Tanggung Jawab Peraturan tentang apa
4 yang boleh dan apa yang
T tidak boleh dilakukan 5 20-24
< oleh para pegawai selama
=4 dalam instansi dan
w sebagainya
=
Y
=
W
et
%]
-t
=
L

.
¥
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o
;IB
@ 3 ©
55 Eengaﬂ?nan Kerja | Lama waktu atau masa | 1. Pendidikan yang telah
3% X Kerja diikuti
o e 5 15
3 @hae@‘nan, 2021) 2. Pergaulan
4c 5
g pe 3
[ ==
® 3 =
T o =
9a 7
C = E Tingkat pengetahuan 1. Observasi
g- & = dan keterampilan yang 2. Pelaksanaan tugas
1é o dimiliki 4 6-9
@® c
g w
g =~
'f O
E py) Penguasaan terhadap 1. Media informasi
q o pekerjaan dan peralatan | 2. Pelatihan
4 p 11 10-20
o
é;
3 Kualifikasi Latar Belakang 1. latar belakang pendidikan
3 Akademik (X2) | Pendidkan yang Sesuai
B 2. Peyesuaian latar belakang 8 1-8
2 (Eka Fitriana, 2022) pendidikan dengan
g pekerjaan
5_
: Memiliki Sertifkasi 1. Sertifikasi Guru
Y Pendidikan
] 2. sertifikasi keahlian 2 9-10
q
K
g
&
3
4
‘é Mengikuti Pendidikan 1. Pelatihan Pengembangan
F dan Pelatihan dalam Keahlian
T Meningkatkan 7 11-27
Kompetensi
b. Observasi
Observasi adalah suatu teknik untuk mengumpulkan

neny wisey jrreAg uejpng jo AJIpIdAIU) dDTWER[S] 3}€)S

informasi/data dengan sistematis terhadap obyek penelitian baik
dilakukan secara langsung maupun tidak langsung. Peneliti melakukan
observasi dengan melakukan kunjungan ke subjek penelitian untuk

memperoleh data berkaitan dengan objek yang akan diteliti. Pada
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langkah peneliti bertemu dengan bagian Struktural Yayasan Islam Riau
SMK Telkom Pekanbaru, setelah itu peneliti juga bertemu bagian
kepegawaian untuk meminta data-data relavan yang berkaitan dengan
objek yang sedang diteliti.
c. Dokumentasi

Dokumentasi berasal dari kata dokumen, yang berarti bahwa
barang-barang tertulis. Metode dokumentasi adalah sebuah metode
mengumpulkan data dengan mencatat data-data yang telah ada
sebelumnya.®® Lebih jelasnya, teknik pengumpulan data dengan
dokumentasi ialah pengambilan data yang diperoleh melalui dokumen-

dokumen. Setiap peneliti mengunjungi subjek penelitian. Peneliti juga

nelry eysng Nin Y!jlw eydioyey @

merekam dan mengambil video beberapa laporan dan dokumen-
dokumen berkaitan tentang objek yang diteliti baik berupa struktur
organisasi dan sejarah berdirinya organisasi.

F. Uji Instrumen Penelitian

Adapun teknik analisis data untuk mengukur seluruh variabel dalam
penelitian ini, peneliti memutuskan untuk menggunakan software SPSS versi
23, dengan cara memasukkan hasil dari operasionalisasi variabel yang akan

wdiuji.
Uji Validitas

Validitas adalah suatu ukuran/standar yang menunjukkan tingkat

°
Qo

kevalidan atau kesahihan suatu instrumen yang digunakan dalam
penelitian. Sebuah instrumen dapat dikatakan valid jika mampu
mengukur objek sedang diteliti oleh peneliti dan dapat mengungkapkan
data dari variabel yang diteliti secara tepat. Tinggi dan rendahnya suatu
kevalidan instrumen dapat menunjukkan sejauh mana data yang
dikumpulkan tidak menyimpang dari gambaran tentang variabel yang
akan diteliti.>®

Lebih lanjut, cara pengujian validitas dapat dilakukan dengan

(g uel[ng Jo AJISIdATU[) DTWE][S]

°2 Suharsimi Arikunto, Prosedur Penelitian: Suatu Pendekatan Praktik. (Jakarta: Rineka
Cipta, 2017), him.211

nery wisey e

% |bid, him.211



‘nery eysng NN uizi eduey undede ymuaq wejep Ul sin} eA1ey yninjas neje ueibegas yeAueqiadwaw uep uejwnwnbuaw Buelse|iq ‘'z

NV VISNS NIN
o

&

‘nery BYsng NiN Jelem Bueh ueBunuadsy ueyiBniaw sepn uediynBuad °q

‘yejesew niens uenefun neje )iy uesinuad ‘uelode| ueunsnAuad ‘yeiw) efiey uesinuad ‘uenieuad ‘ueyipipuad uebunuaday ynun eAuey uednnbuad e

b )

3,

>

h

JJaquuns ueyingaAusiu uep ueywniueasusw edue) 1l siny eA1ey ynines neje ueibeges diynbusw Buele|q ‘|

0

Buepun-Buepun 1Bunpuing eidio eq

nelry eysng Nin Y!jlw eydioyey @

nery wisey JireAg uej[ng jo A}JISIdATU) dDTWIR]S] d)¥}S

49

menghitung korelasi antara skor masing-masing pernyataan dan skor
total dengan menggunakan rumus korelasi Product Moment. Teknik
analisis data Product Moment dengan angka kasar digunakan untuk
menemukan analisis pengaruh pengalaman kerja, dan Kualifikasi
Akademik terhadap Disiplin Kerja di SMK Telkom Pekanbaru. Valid
atau tidaknya suatu item instrumen penelitian dapat diidentifikasi
dengan membandingkan indeks Korelasi Product Moment atau r hiwung
dengan melihat nilai kritisnya dan rumus Product Moment yang akan

digunakan adalah sebagai berikut:

e NIXT-EHET)
[

Keterangan:

r: koefisien korelasi Pearson

N: banyak pasangan nilai X dan Y

> XY: jumlah dari hasil kali nilai X dan nilai Y
> X: jumlah nilai X

>Y: jumlah nilai Y

>'X?: jumlah dari kuadrat nilai X

Y% jumlah dari kuadrat nilai Y

Gambar 3.2

Rumus Product Moment atau r hitung

Taraf signifikansi ditentukan 5%. Jika diperoleh hasil korelasi
yang lebih besar dari rmiwng dengan taraf signifikansi di bawah 0,05
berarti butir pernyataan tersebut dinyatakan telah sesuai dengan standar

kevalidan.
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b. Uji Reliabilitas

Reliabilitas merujuk pada suatu pengertian bahwa suatu instrumen
penelitian harus dapat dipercaya untuk digunakan sebagai alat pengumpul
data karena instrumen tersebut dalam kategori baik. Uji reabilitas
digunakan untuk dapat mengetahui konsistensi alat ukur. Kongkretnya
dapat menjawab pernyataan, apakah alat ukur yang digunakan dapat
diandalkan dan tetap konsisten jika pengukuran tersebut diulang kembali.
Apabila suatu alat pengukur dipakai dua kali untuk mengukur gejala yang
menyerupai dan hasil pengukuran menunjukkan hasil yang relatif
konsisten, maka bisa dipastikan alat pengukur tersebut reliabel. Instrumen
dapat dinyatakan reliabel, jika instrumen tersebut dapat digunakan
beberapa kali untuk mengukur obyek yang sama akan menghasilkan data
yang sama. Uji reliabilitas dalam penelitian, peneliti memutuskan untuk

memilih menggunakan rumus Alpha Cronbach, lebih jelasnya berikut ini:

Interval Koefisien Tingkat Hubungan
0,00 - 0,199 Sangat Lemah
0,20 -0,399 Lemah
0,40 -0,599 Cukup Kuat
0,60 — 0,799 Kuat
0,80 — 1,000 Sangat Kuat

k o’b
h = - z 2
(k-1) ot
Keterangan:
) = koefisien reliabilitas alpha
k = jumlah item pertanyaan
> o’b= jumlah varian butir
o’t = varians total.
Gambar 3.3
Rumus Alpha Cronbach
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GhJITeknik Analisis Data
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Analisis Deskriptif Data
Analisis deskriptif adalah sejenis penelitian data yang membantu
dalam menggambarkan, mendemonstrasikan, atau membantu meringkas
poin-poin data sehingga pola-pola itu dapat berkembang yang memenuhi
semua kondisi data.
Analisis Inferensial
a. Uji Prasyarat Analisis
1) Uji Normalitas
Tujuan uji normalitas adalah ingin mengetahui apakah
distribusi sebuah data terdistribusi normal, yakni hasail uji datanya
berbentuk gambar lonceng. Data yang berkategori baik dan layak
diuji adalah data yang memiliki pola berdistribusi normal. Pengujian
normalitas adalah ingin mengetahui apakah dalam model regresi
variabel pengganggu atau residual memiliki distribusi normal.
Pengujian ini diperlukan karena untuk melakukan uji t dan
uji f mengasumsikan bahwa nilai residual mengikuti normal.>* Jika
asumsi ini dilanggar atau tidak terpenuhi makauji statistk tidak akan
valid terutama untuk penelitian dengan jumlah sampel yang sedikit.
Dalam penelitian ini, peneliti memutuskan menggunakan Uji
Kolmogrov- smirnov dengan pedoman sebagai berikut:

1) H, akan diterima jika nilai pyae pada kolom Asymp. Sig. (2-
tailed) > level of significant (a =0,05), sebaliknya H, akan
ditolak

2) Ho akan ditolak jika nilai p-value pada kolom Asymp. Sig. (2-

tailed) < level of significant (a. =0,05), sebaliknya H, akan diterima.

Rumus Kolmogrov-smirnov sebagai berikut:

Pu
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> Jemmy Rumengan, dkk, Metodologi Penelitian Kuantitatif, (Medan: Perdana

ishing, 2015), him. 100
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Ep w136 Y ta
n, ny
Keterangan :
KD = jumlah Ko/mogorov-Smirnov yang dicari
n = jumlah sampel yang diperoleh
n2 = jumlah sampel yang diharapkan
Gambar 3.4

Uji Normalitas
2) Uji Homogenitas

Uji homogenitas adalah pengujian yang dilakukan untuk
mengetahui sama tidaknya variansi-variansi dua buah distribusi atau
lebih. uji homogenitas dapat dilakukan dengan uji levene, fisher atau
uji bartlett. Pengujian ini merupakan persyaratan sebelum melakukan
pengujian lain, misalnya T Test dan Anova. Pengujian ini digunakan
untuk meyakinkan bahwa kelompok data memang berasal dari
sampel yang sama

3) Uji Linieritas

Uji liniearitas bertujuan untuk dapat mengetahui apakah dua
variabel atau lebih mempunyai hubungan yang linier atau tidak
secara signifikan. Uji ini digunakan untuk melihat apakah
spesifikasi model yang digunakan sudah benar atau belum.> Uiji ini
umumnya digunakan sebagai prasyarat dalam melakukan analisis
korelasi atau regresi linier. Dua variabel dapat dikatakan memiliki
hubungan yang linier bila nilai signifikasi menunjukkan kurang dari
0,05.

b. Uji Hipotesis
Hipotesis adalah untuk  mengetahui  keadaan yang

sebenarnya pada tingkat populasi berdasarkan data statistik contoh,
maka parameter populasi yang tidak diketahui diduga dengan

menggunakan nilai statistic. Dengan rumus sebagai berikut :

B
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 Imam Ghozali. Aplikasi Analisis Multivariate Dengan Program SPSS, (Semarang:

n Penerbit Universitas Diponegoro, 2016), him.166
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Ao Kesimpulan
= Berdasarkan hasil pembahasan dalam temuan penelitian ini, maka
=]

—dapat ditarik kesimpulan sebagai berikut :

~1. Pengalaman Kerja (X1) Berpengaruh Terhadap Disiplin Kerja Guru

Nely ejsns NIN

neny wisey jrreAg uejpng jo AJISIdAIU) dDTWE[S] 3}€)S

(Y)

Berdasarkan Uji Koefisien Korelasi dapat dijelaskan bahwa dengan
tingkat signifikan sebesar 0,002< 0,5 bahwa terdapat hubungan yang kuat
antara Pengalaman Kerja terhadap Disiplin Kerja. Sedangkan berdasarkan
pedoman derajat hubungan terdapat nilai person correlation sebesar 0,420
yaitu berada pada interval 0,420-0,599, hal ini berarti terdapat hubungan
positif antara Pengalaman Kerja terhadap Disiplin Kerja dengan derajat
hubungan kuat.

Dan Berdasarkan Hasil Uji Determinasi (R menjelaskan besarnya
persentase pengaruh variable bebas atau variable predictor tarhadap
variable terikatnya. Besarnya koefisien determinasi adalah = 0,621
mengandung pengertian bahwa pengaruh variable bebas (independent)
terhadap perubahan variable dependent adalah 0,621 x 100 % = 62,1%,
sedangkan 37,9% (100%-62,1% ), dipengaruhi oleh variable lain yang
tidak diteliti, jadi pengaruh pengalaman kerja (X1) terhadap disiplin kerja
(Y) adalah sebesar 62,1% sedangkan pengaruh dari variable lain yang
tidak diteliti adalah 37,9%.

Kualifikasi Akademik (X2) Berpengaruh Terhadap Disiplin Kerja
Guru (Y)

Berdasarkan Uji Koefisien Korelasi dapat dijelaskan bahwa dengan
tingkat signifikan sebesar 0,002< 0,5 bahwa terdapat hubungan yang
cukup kuat antara Kualifikasi Akademik terhadap Disiplin Kerja.
Sedangkan berdasarkan pedoman derajat hubungan terdapat nilai person
correlation sebesar 0,402 yaitu berada pada interval 0,40-0,599, hal ini
berarti terdapat hubungan positif antara Kualifikasi Akademik terhadap

117
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Disiplin Kerja dengan derajat hubungan kuat.

Dan Berdasarkan Hasil Uji Determinasi (R menjelaskan besarnya
persentase pengaruh variable bebas atau variable predictor tarhadap
variable terikatnya. Besarnya koefisien determinasi adalah = 0,138
mengandung pengertian bahwa pengaruh variable bebas (independent)
terhadap perubahan variable dependent adalah 0,538 x 100 % = 53,8%,
sedangkan 46,2% (100%-53,8% ), dipengaruhi oleh variable lain yang
tidak diteliti, jadi pengaruh Kualifikasi Akademik (X2) terhadap disiplin
kerja (Y) adalah sebesar 53,8% sedangkan pengaruh dari variable lain
yang tidak diteliti adalah 46,2%.

Pengalaman Kerja dan Kualifikasi Akademik Berpengaruh
Terhadap Disiplin Kerja

H Berdasarkan Hasil Uji Determinasi (R?) menjelaskan besarnya
persentase pengaruh variable bebas atau variable predictor tarhadap
variable terikatnya. Besarnya koefisien determinasi adalah = 0,841
mengandung pengertian bahwa pengaruh variable bebas (independent)
terhadap perubahan variable dependent adalah 0,841 x 100 % = 84,1%,
sedangkan 15,9% (100%-84,1% ), dipengaruhi oleh variable lain yang
tidak diteliti, jadi pengaruh pengalaman kerja (X1) dan kualifikasi
akademik (X2) terhadap disiplin kerja (Y) adalah sebesar 84,1%
sedangkan pengaruh dari variable lain yang tidak diteliti adalah 15,9%.

Kemudian berdasarkan hasil uji t maka besarnya nilai t dimaknai
sebagai berikut :Koefisien uji t pengalaman kerja (X1) adalah =18,136
sedangkan besarnya signifikansinya adalah 0,000 lebih kecil dari 0,05. Ini
berarti pengaruh pengalaman kerja terhadap disiplin kerja signifikan, atau

ada pengaruh pengalaman kerja terhadap disiplin kerja.
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operlu diberi saran terhadap Pengalaman Kerja dan Kualifikasi Akademik
Suntuk meningkatkan Disiplin Kerja guru, disiplin kerja yang di utamakan,
—serta relasi dan hubungan kerja yang baik sesuai dengan Pengalaman kerja dan
ikualifikasi akademik yang dimiliki oleh guru sangat mempengaruhi disiplin

Ekerja guru, dengan memperhatikan variable tersebut adalah sebagai beberapa
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Ubentuk aspek dalam meningkatkan disiplin kerja guru, disiplin kerja yang baik

n

“akan menghasilkan pekerjaan yang baik juga, serta terlaksana dan terwujud

e

segala visi dan misi di SMK Telkom Pekanbaru.
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_ 1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumka S kan sumber:
A = .n.. a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan kai ya"mmermperyusunan laporan,
I/\h_ b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar UIN Suska Riau.
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a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
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q\.ll Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang

..u. ;ﬂf 1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
ff .n.. a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
I/\h_ b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar UIN Suska Riau.
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q\.ll Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang

..u. ;ﬂf 1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
ff .n.. a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
I/\h_ b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar UIN Suska Riau.
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..u. ,. 1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
A = .n.. a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
I/\n_ b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar UIN Suska Riau.
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ﬂ\flm Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang

L:;M 1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
Mf b= a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
I/en_ b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar UIN Suska Riau.
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Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar UIN Suska Riau.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun tang
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Al m m atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
a. remgtmparreryeTronekepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,

b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar UIN Suska Riau.
2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun tang
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b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar UIN Suska Riau.
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b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar UIN Suska Riau.
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kan sumber:
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2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun tang
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Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang
1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,

b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar UIN Suska Riau.
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2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun tang
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1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,

b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar UIN Suska Riau.
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_ 1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
ff .“f a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
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Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang
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1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,

b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar UIN Suska Riau.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun tang
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ﬂ\fl Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang

.u. ;ﬂf 1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
lf .n.. a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan,
I/\n_ b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar UIN Suska Riau.
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Lampiran 3
ﬂ,i. Instrumen Angket Penelitian
(@)
S ANGKET PENELITIAN
o
3

.PENGARUH PENGALAMAN KERJA DAN KUALIFIKASI AKADEMIK

= TERHADAP DISIPLIN KERJA GURU DI SMK TELKOM PEKANBARU
— KECAMATAN BINAWIDYA KOTA PEKANBARU
R%Ponden

1< Nama
w

n

25 Jenis Kelamin
3;p Usia
45' Jabatan

(=

Petunjuk Pengisian Angket

Berdasarkan atas pengetahuan bapak/ibu, berilah tanda (\) pada jawaban
yang paling merefleksikan persepsi bapak/ibu pada setiap pertanyaan dan
pernyataan, tentang pengaruh pengalaman kerja dan kualifikasi akademik
terhadap disiplin kerja guru di SMK Telkom Pekanbaru Kecamatan Binawidya

Kota Pekanbaru.

5

Pérnyataan
(¢]
= Untuk Jawaban Sangat Setuju (SS) di beri nilai 5, untuk jawaban Setuju

(Sgdi beri nilai 4, untuk jawaban Kurang Setuju (KS) di beri nilai 3, untuk
jawaban Tidak Setuju (TS) di beri nilai 2, dan untuk jawaban Sangat Tidak Setuju
(S’%_S) diberi nilai 1.

Disiplin Kerja (Y)

Pernyataan

>

neny wisey jrredAg uejing jo A3rsida

Untuk Jawaban Sangat Setuju (SS) di beri nilai 5, untuk jawaban
Setuju (S) di beri nilai 4, untuk jawaban Kurang Setuju (KS) di beri nilai
3, untuk jawaban Tidak Setuju (TS) di beri nilai 2, dan untuk jawaban
Sangat Tidak Setuju (STS) diberi nilai 1.
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Daftar Pernyataan
Disiplin Kerja (Y)

Alternatif Jawaban

SS

S KS

TS

STS

4 3

2

Jam Masuk sekolah terlalu pagi sehingga

menyebabkan keterlambatan

Guru tepat waktu datang ke sekolah

Guru terlambat datang ke sekolah

Jam istirahat di manfaatkan secara efektif

untuk istirahat

neiy eysns NIM W e1dioSieH o

Guru selesai mengajar sebelum bel

istirahat berbunyi

6. | Guru selesai mengajar setelah bel
istirahat berbunyi

7. | Jam pulang terlalu sore sehingga
menghambat kegiatan guru yang lainnya

8. | Guru memulangkan siswa tepat pada
waktu jam pulang

9. | Guru mengeluarkan siswa sebelum jam

pulang

[N
o

Berpakaian rapi merusak style personal

guru

=
[2XY

Guru berpakaian rapi ke sekolah

Guru tidak berpakaian rapi ke sekolah

=
w

Guru memakai seragam sesuai ketentuan

sekolah

= =
S N
TJATU ) PTUIETS] 211§

A31S

Guru tidak memakai seragam sesuai

ketentuan sekolah

[N
ol

Guru bertingkah laku baik di sekolah

ng ja

[N
D

Ag uey]

Guru Mengikuti peraturan dalam bekerja
dan melakukan pekerjaan sesuai dengan

ketentuannya

[XY
~

Guru menyelesaikan satu pekerjaan

NEI}Y Wise) JIie
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sehingga pekerjaan lain juga

terselesaikan

dtb e @

Guru bekerja dengan sangat efektif

19

E

Pekerjaan guru kurang efektif

20:

'y

A1

Adanya peraturan membuat guru tertekan

dalam menjalankan tugasnya

21%

Guru sangat bertanggung jawab dalam

menjalankan aturan

C
22¢

BYS

Guru kurang bertanggung jawab dalam

menjalankan aturan

237

Guru sangat mematuhi aturan

249
c

Guru sering melanggar aturan

B.

Pengalaman Kerja (X1)
Pernyataan

Untuk Jawaban Sangat Setuju (SS) di beri nilai 5, untuk jawaban
Setuju (S) di beri nilai 4, untuk jawaban Kurang Setuju (KS) di beri nilai
3, untuk jawaban Tidak Setuju (TS) di beri nilai 2, dan untuk jawaban
Sangat Tidak Setuju (STS) diberi nilai 1.

Daftar Pernyataan Alternatif Jawaban

Pengalaman Kerja (X1) SS S KS TS | STS

5 4 3 2 1

Guru mengikuti berpendidikan sesuai

dengan keilmuan keguruan

Guru tidak mengikuti berpendidikan

sesuai dengan keilmuan keguruan

Guru mempunyai pengalaman pergaulan

kerja yang baik

Guru bergaul tanpa memandang

perbedaan

Guru bergaul kurang baik

nery wisey jueAg uejrhg jo AysiaArun onurersy afe1g
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Guru melakukan observasi sebelum

menjalankan tugasnya

=

Guru tidak melakukan observasi sebelum

menjalankan tugasnya

Guru melakukan tugasnya dengan efektif

dan efesien

1w eydip yeH o

Guru sering lalai dengan tugasnya

(B
o

Guru memanfaatkan media untuk

menambah pengetahuan dan informasi

[2XY
[

Guru tidak memanfaatkan media untuk

menambah pengetahuan dan informasi

o
neliy eysng-

Guru mengikuti pelatihan untuk
menambah pengetahuan dan pengalaman

kerja

13.

Guru tidak mengikuti pelatihan untuk
menambah pengetahuan dan pengalaman

kerja

14.

Pelatihan membuat guru berkembang dan

berpengalaman

|
en

Pelatihan tidak membuat guru

berkembang dan berpengalaman

[EEY
o

Banyak guru yang berpengalaman setelah

mengikuti pelatihan

Ada guru yang tidak berpengalaman

setelah mengikuti pelatihan

[EY
(o]

Pelatihan melibatkan semua guru

[N
((o]

Pelatihan tidak melibatkan semua guru

S =
AJISIdATUN dTUIRIST 33k1S

Pelatihan hanya untuk guru yang kurang

berpengalaman

neny wisey jrredg uejng| jo
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Kualifikasi Akademik (X2)
Pernyataan

Untuk Jawaban Sangat Setuju (SS) di beri nilai 5, untuk jawaban

Setuju (S) di beri nilai 4, untuk jawaban Kurang Setuju (KS) di beri nilai

3, untuk jawaban Tidak Setuju (TS) di beri nilai 2, dan untuk jawaban
Sangat Tidak Setuju (STS) diberi nilai 1.

Z
e)Sn® NI

Daftar Pernyataan
Kualifikasi Akademik (X2)

Alternatif Jawaban

SS

S KS

TS

STS

4 3

2

=
nel

Latar belakang pendidikan guru menjadi
salah satu kualifikasi ketika rekrutmen
guru baru di SMK Telkom Pekanbaru

Banyak guru yang berlatar belakang

pendidikan keguruan

Kurangnya guru yang berlatar belakang

pendidikan keguruan

Latar belakang pendidikan guru

mempengaruhi kedisiplinan kerja guru

G

Latar belakang pendidikan guru tidak

mempengaruhi kedisiplinan kerja guru

)

Guru yang berlatar belakang pendidikan
keguruan lebih disiplin dari pada guru
yang bukan berlatar beakang pendidikan

keguruan

=

Guru mendapatkan pekerjaan tidak sesuai

dengan latar belakang pendidikannya

0

Guru mendapatkan pekerjaan sesuai

dengan latar belakang pendidikannya

©

Di SMK Telkom Pekanbaru sudah
banyak guru yang tersertifikasi

(=

Guru masih banyak yang belum

nery wisey ;pefo ue}rng jo AJISIdAfUN dIUIR[S] Pielg
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tersifikasi

-
-
AEH ©

dio

Pelatihan untuk guru yang berlatar
belakang pendidikan keguruan dengan
yang bukan berlatar belakang keguruan

dilaksanakan terpisah

o
NS NIN YIjlw ej

..\
=]

Pelatihan untuk guru yang berlatar
belakang pendidikan keguruan dengan
yang bukan berlatar belakang keguruan

dilaksanakan secara bersama

[2EN

heiy e¥

Guru selalu mengikuti pelatihan yang
sesuai dengan latar belakang

pendidikannya

-
&

Guru tidak mengikuti pelatihan yang
sesuai dengan latar belakang

pendidikannya

158

Melalui pelatihan yang sesuai dengan
latar belakang pendidikan guru, guru
sudah mampu mengembangkan

keahliannya

16.

Guru yang berlatar belakang pendidikan
keguruan mampu mengembangkan

keahlian yang dimilikinya

Guru yang bukan berlatar belakang
pendidikan keguruan mampu
mengembangkan keahlian yang

dimilikinya
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S Pergbimbing II Tesis Kandidat Magister
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1. D¥ Tuti Andriani. M. Pd (Pembimbing Utama)
Q2. Ué’ Sohiron. M. Pd (Pembimbing Pendamping)
di
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=Pekanbaru
Q

SesuaPdengan musyawarah pimpinan, maka Saudara ditunjuk sebagai Pembimbing Utama dan
PemBimbing Pendamping tesis kandidat magister a.n :

“Nama : Febrian Dinata
NIM : 22290614731
Program Pendidikan : Magister/Strata Dua (S2)
Program Studi : Manajemen Pendidikan Islam
Semester : I (Tiga)
Judul Tesis : Pengaruh Pengalaman Kerja Dan Kualifikasi Akademik

Terhadap Disiplin Kerja Guru Di SMK Telkom Pekanbaru
Kecamatan Binawidya Kota Pekanbaru
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Masa bimbingan berlaku selama 1 tahun sejak tanggal penunjukan ini dan dapat diperpanjang
(maks.) untuk 2x6 bulan berikutnya. Adapun materi bimbingan adalah sebagai berikut:
Penelitian dan penulisan tesis;

Penulisan hasil penelitian tesis;

Perbaikan hasil penelitian etelah Seminar Hasil Penelitian;

Perbaikan tesis setelah Ujian Tesis; dan

Meminta ringkasan tesis dalam bentuk makalah yang siap di submit dalam jurnal.
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Bersﬁna dengan surat ini dilampirkan blanko bimbingan yang harus diisi dan ditandatangani
setiap kali Saudara memberikan bimbingan kepada kandidat yang bersangkutan.
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Febrian dinata lahir di Desa Lubuk Begalung pada
tanggal 02 Desember 1998. Lahir dari pasangan Bapak
Daruri dan Ibu Ertati Suliarni. Merupakan anak pertama
dari empat bersaudara. Pada tahun 2006 menempuh
sekolah dasar di SDN 028 Desa Lubuk Betung,
Kecamatan Rokan IV Koto, Kabupaten Rokan Hulu, Riau.
Kemudian pada tahun 2011 melanjutkan pendidikan di
Pps Syekh Burhanuddin Kuntu, Kampar Kiri, kabupaten

2 Kampar, Riau, tamat pada tahun

20%8, dan pada tahun 2018 melanjutkan pendidikan S1 di Universitas Islam
Negeri Sultan Syarif Kasim Riau, di Jurusan Pengembangan Masyarakat Islam
(PMI) Fakultas Dakwah dan Komunikasi, tamat pada tahun 2022, dan
melanjutkan pendididkan S2 juga di Pascasarjana Universitas Islam Negeri Sultan
Syarif Kasim Riau di Jurusan Menajemen Pendidikan Islam (MPI) Penulis pernah
mengikuti organiasi Dewan Eksekutif Mahasiswa (DEMA) UIN SUSKA RIAU
tahun 2019, dan organisasi Himpunan Mahasiswa Jurusan (HMJ) Pengembangan
Masyarakat Islam tahun 2018, dan Sanggar Hadrah Fakultas dakwah Komunikasi
pa?;%l periode 2019-2021. Penulis juga menulis beberapa artikel jurnal yang
terﬁkreditasi SINTA, dan penulis pernah melakukan Kegiatan Praktek Kerja
L%angan (PKL) di Kantor Lurah Kelurahan Sungai Sibam, Kecamatan
Biiawidya, Kota Pekanbaru pada tahun 2021.
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