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ABSTRAK 

 

PENGARUH PELATIHAN DAN DISIPLIN KERJA TERHADAP 

KINERJA KARYAWAN PADA PT. SEMESTA MITRA SEJAHTERA 

PEKANBARU PROVINSI RIAU 

 

Oleh :  

GINA SUHAILA 

NIM: 12070122437 

 

Sumber daya manusia merupakan salah satu aspek yang mendukung 

kualitas dan kuantitas sebuah perusahaan. Kinerja karyawan diartikan sebagai 

hasil kerja yang dapat dicapai oleh seseorang atau sekelompok orang dalam 

suatu organisasi,sesuai dengan wewenang dan tanggung jawab masing masing 

dalam upaya mencapai tujuan organisasi. Tujuan penelitian ini untuk mengetahui 

apakah pelatihan dan disiplin kerja berpengaruh terhadap kinerja karyawan pada 

PT. Semesta Mitra Sejahtera Pekanbaru Provinsi Riau. Penelitian ini dilakukan di 

PT. Semesta Mitra Sejahtera Pekanbaru Provinsi Riau. Populasi penelitian ini 

adalah karyawan yang bekerja di PT.Semesta Mitra Sejahtera Pekanbaru 

Provinsi Riau. Sampel dalam penelitian ini berjumlah 35 orang dengan 

menggunakan metode sampling jenuh. Analisis data menggunakan deskriptif 

kuantitatif dengan regresi linier berganda. Hasil penelitian menjelaskan bahwa 

secara parsial pelatihan berpengaruh negative dan signifikan terhadap kinerja 

karyawan, disiplin kerja secara parsial berpengaruh negative dan signifikan 

terhadap kinerja karyawan dan secara simultan pelatihan dan disiplin kerja 

berpengaruh negative dan signifikan terhadap kinerja karyawan pada PT.Semesta 

Mitra Sejahtera Pekanbaru Provinsi Riau. Sementara nilai R Square menjelaskan 

bahwa pelatihan dan disiplin kerja dapat mempengaruhi variabel kinerja 

karyawan di PT. Semesta Mitra Sejahtera Pekanbaru Provinsi Riau Sebesar 78% 

sementara sisanya 22% dipengaruhi variabel lain yang tidak diteliti dalam 

penelitian ini. 

 

Kata Kunci : Pelatihan, Disiplin Kerja dan Kinerja Karyawan. 
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ABSTRACT 

 

THE EFFECT OF TRAINING AND WORK DISCIPLINE ON EMPLOYEE 

PERFONMANCE AT PT. SEMESTA MITRA SEJAHTERA  

PEKANBARU RIAU PROVINCE 

 

By: 

 

GINA SUHAILA 

NIM: 12070122437 

 

 Human resources are one aspect that supports the quality and quantity 

of a company. Employee performance is defined as the work results that can be 

achieved by a person or group of people in an organization, in accordance with 

their  respective authority and responsibilities in an effort to achieve 

organizational goals. The purpose of this research is to find out whether training 

and work discipline influence employee performance at PT. Semesta Mitra 

Sejahtera Pekanbaru Riau Province. This research was conducted at PT. Semesta 

Mitra Sejahtera Pekanbaru Riau Province. The population of this study are 

employees who work at PT. Semesta Mitra Sejahtera Pekanbaru Riau Province. 

The sample in this research was 35 people using a saturated sampling method. 

Data analysis uses quantitative descriptive with multiple linier regression. The 

result of the research explain that training partially has a negative and significant 

effect on employee performance, work discipline partially has a negative and 

significant effect on employee performance and simultaneously training and work 

discipline has a negative and significant effect on employee performance at PT. 

Semesta Mitra Sejahtera Pekanbaru, Riau Province. Meanwhile, the R Square 

value explains that training and work discipline can influence employee 

performance variables at PT. Semesta Mitra Sejahtera Pekanbaru, Riau Province, 

is 78% while the remaining 22% is influenced by other variables not examined in 

this research. 
 

Keywords : Training, Work Discipline and Employee Perfonmance 
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BAB I 

 

PENDAHULUAN 
 

1.1 Latar Belakang Masalah 

Pada elra glo lbalisasi saat ini pelrsaingan didalam dunia pelrusahaan 

maupun bisnis selmakin sangat ke ltat yang dipe lngaruhi de lngan munculnya 

belbe lrapa pe lrusahaan baru. Seltiap pelrusahaan pastinya ingin pe lrusahaan maju 

dan be lrke lmbang dite lngah pe lrsaingan ke ltat pada saat ini . Manusia ialah salah 

satu sumbelr daya manusia dalam suatu pe lrusahaan atau o lrganisasi, sumbelr 

daya manusia me lmpunya nilai yang sangat pe lnting dalam pe lrusahaan. Dalam 

sistelm pelnge llollaan sumbelr daya manusia yang selsuai krite lria dapat me lnjadi 

kunci ke lbelrhasilan suatu pelrusahaan agar dapat melncapai tujuannya se lndiri.  

Sumbelr daya manusia dibutuhkan untuk melndukung be lrjalannya usaha 

pelrusaahan yaitu karyawan, karyawan me lnjadi faktolr pe lnting dalam 

melne lntukan belrhasil atau tidaknya suatu tujuan pe lrusahaan se lcara 

kelse lluruhan. Pe lrusahaan harus mampu me lngatasi pe lrmasalahan te lrhadap 

karyawannya. Pe lrusahaan juga harus mampu melningkatkan prolduktivitas 

selrta kine lrja karyawan didalam pe lrusahaan agar tujuan dari pe lrusahaan atau 

olrganisasi dapat te lrcapai delngan se lmelstinya. (Ansory &Indrasari, 2018) 

sumbelr daya manusia adalah individu yang be lrpelran se lbagai aktivis dalam 

suatu olrganisasi, baik lelmbaga maupun industri dan belrguna se lbagai asselt 

yang pe lrlu dilatih dan dikelmbangkan ko lmpeltelnsinya. Be lrsamaan de lngan 

adanya pe lrkelmbangan zaman dan pe lrsaingan dalam dunia bisnis yang sangat 

keltat, se ltiap pe lrusahaan dituntut untuk melmpunyai kine lrja dan pro lduktivitas 
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yang tinggi agar dapat belrtahan dan dapat belrsaing de lngan pe lrusahaan 

lainnya dipasar dinamis. Ase lt belrharga yang ada didalam pe lrusahaan itu ialah 

karyawan. Karyawan yang me lmiliki suatu kinelrja tinggi me lrupakan faktolr 

pelnting dalam me lraih ke lunggulan yang ko lmpe ltitif didalam dunia bisnis. Ollelh 

kare lna itu, pelrusahaan harus mampu melmastikan bahwa kinelrja dari 

karyawan te ltap olptimal.  

Sumbe lr daya Manusia me lrupakan asselt belrharga bagi pe lrusahaan. 

Sumbelr daya manusia harus dike llolla selbaik mungkin dan harus 

melndapatkan pelrhatian khusus agar dapat be lkelrja selcara elfelktif dan e lfelsieln. 

Seltiap pelrusahaan me lmelrlukan sumbelr daya manusia selpelrti karyawan 

untuk melncapai tujuan o lrganisasinya, Karyawan harus dikellolla delngan baik 

dan telpat agar prelstasi kelrja tinggi dan belrmanfaat bagi dirinya dan 

olrganisasi . Hal yang pelrlu di pelrhatikan adalah melningkatkan kelmampuan 

dan kualitas sumbelr daya manusia selhingga dapat melnciptakan karyawan 

yang belrprelstasi. Melngingat pelntingnya sumbelr daya manusia yang 

melmiliki kinelrja yang cukup pelnting dalam pro lduksi, maka pelnelliti 

melngambil telmpat pelnellitian di PT. Selmelsta Mitra Seljahtelra, Pelrusahan ini 

melrupakan pelrusahaan yang be lrgelrak dibagian pro lduksi ayam bo lilelr. PT. 

Selmelsta Mitra Se ljahtelra melmiliki kantolr pusat yang belrtelmpat di Jakarta. 

Pelrusahan ini juga melmiliki telkanan yang sama dalam belrsaing dipasar, 

pelrusahaan ini juga harus mampu melnjaga dan melningkatkan kinelrja 

karyawannya. Felnolmelna yang telrjadi didalam pelrusahaan ini telntang 

pellatihan dan disiplin kelrja dari karyawan didalamnya. Didalam upaya agar 
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melncapai tujuan dari pelrusahaan ini. Pelrusahaan harus melngambil belbelrapa 

pelndelkatan melngelnai faktolr apa yang akan belrpoltelnsi telrhadap kinelrja dari 

karyawan.  

Kinelrja karyawan ini me lngacu pada seljauh mana selselolrang itu 

belrhasil me lncapai tujuan dan tanggung jawabnya belkelrja didalam 

pelrusahaan, kine lrja karyawan biasanya diukur me llalui belbelrapa me ltoldel 

telrmasuk selpelrti elvaluasi kinelrja, pelncapaian targe lt, dan umpan balik dari 

atsan atau relkan kelrjanya. Kinelrja Karyawan melrupakan  kelbelrhasilan 

pelnye llelsaian tugas yang dilakukan ollelh individu, selbagaimana diatur dan 

diukur ollelh pelngawas atau olrganisasi, untuk ditelrima  delngan  standar yang  

diteltapkan (Puji Astuti & Dharmadiaksa, 2014; Thao & Hwang, 

2010).Kinelrja ditunjukkan delngan tingkat kelbelrhasilan selselolrang selcara 

kelselluruhan sellama  pelrioldel  telrtelntu  dalam mellaksanakan tugas 

dibandingkan delngan belrbagai  kelmungkinan,  selpelrti  standar kelrja, targelt 

atau targelt atau kritelria yang tellah   ditelntukan   yang   tellah   diselpakati 

belrsama (Al Mehrzi & Singh, 2016). Pada PT. Selmelsta Mitra Se ljahtelra, 

karyawan dituntut dan diharuskan me lmbelrikan kinelrja yang baik agar dapat 

melmprolduksi le lbih banyak selsuai delngan pelrmintaan pasar, karyawan harus 

mampu untuk me lmbelrikan hasil kine lrja yang be lrtahan dan belrkelmbang dari 

tiap tahunnya. Karyawan juga dituntut untuk dapat me llaksanakan tugas yang 

tellah dibelrikan kelpadanya selsuai delngan pro lfelssiolnal, yang dimana 

karyawan be lrarti harus sellalu melmiliki kualitas, inisiatif, tanggung jawab 

selrta disiplin waktu yang tinggi untuk ke lbelrhasilannya dalam pe lkelrjaan dan 

prolduktivitas pe lrusahaan. 
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   Salah satu pelnde lkatan mellalui pellatihan dan disiplin kelrja. Pe llatihan 

kelrja me lnjadi aspe lk yang sangat pe lnting didalam pe lnge lmbangan sumbelr 

daya manusia di pe lrusahaan atau o lrganisasi. Pellatihan dapat me lmbantu 

karyawan didalam pelrusahaan untuk dapat melningkatkan kelte lrampilan, 

pelnge ltahuan dan ko lmpelte lnsi melre lka saat me lnjalankan tugasnya, namun 

elfe lktivitas pellatihan kelrja be llum telntu sama untuk seltiap pelrusahaan atau 

olrganisasi, se lhingga pe lrlu dilakukannnya pe lne llitian lelbih lanjut untuk dapat 

melmahami pe lngaruh dari pellatihan. Me lnurut Mangkune lgara 2017  dalam  

jurnal  (Syahputra  &  Tanjung,  2020)  pellatihan  (training)  adalah  suatu 

meltoldel pe lndidikan jangka pe lndelk de lngan me lnggunakan pro lse ldur se lcara 

sistelmatis dan telrolrganisir dimana pelkelrja noln-manaje lrial   melndalami 

pelnge ltahuan dan keltelrampilan telknis dalam tujuan telrte lntu. Sellain pellatihan, 

faktolr yang dapat me lmpelngaruhi kine lrja karyawan yaitu ada pada disiplin 

kelrja karyawannya. Disiplin kelrja yang baik akan melmbantu melnigkatkan 

kinelrja karyawan.  

Tabel 1. 1  

Data Karyawan Pada PT. Semesta Mitra Sejahtera 2019-2023 

NO. JABATAN JUMLAH 

1 Area head  1 Orang 

2 Stock Coordinator 2 orang  

3 P & GA  1 orang 

4 Admin Area 2 orang 

5 Admin Produksi 2 orang 

6 Kasir  3 orang  
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7 Sub Area Head 1 1 Orang 

8 Sub Area Head 2 1 Orang  

9 Branch Head 2 Orang 

10 Produksi/TS 35 Orang 

11 Sales  2 Orang 

13 Admin Sales  2 Orang 

 Jumlah  54 Orang  

Sumber : Data Karyawan PT. Semesta Mitra Sejahtera 2019-2023 

Disiplin ke lrja melrupakan fakto lr pelnting untuk melnciptakan dan 

melmbangun lingkungan ke lrja  yang e lfelktif, elfisieln dan pro lduktif. Se ltiap 

karyawan yang me lmpunyai tingkat disiplin dalam be lkelrja yang tinggi akan 

celndelrung lelbih dapat dipe lrcaya dalam me lnjellankan tugas tugasnya se lcara 

kolnsisteln dan te lpat waktu. O llelh karelna itu, sangat pe lntig bagi pe lrusahaan 

untuk melngelvaluasi bagaiamana tingkat ke ldisiplinan dapat me lmpelngaruhi 

kinelrja karyawan di PT. Se lmelsta Mitra Se ljahtelra. Melnurut (Mangkunegara 

& Octorend, 2015) disiplin kelrja adalah suatu upaya selolrang pelmimpin 

olrganisasi pelrusahaan untuk melnelrapkan atau mellaksanakan  aturan-aturan  

atau  tata  telrtib  yang  harus  dipatuhi  ollelh  selluruh karyawan tanpa 

telrkelcuali. Seltiap pelrusahaan atau olrganisasi harus melnelrapkan standar 

disiplin pada karyawannya. Sellain selbagai   salah satu kunci kelbelrhasilan 

karyawan  dalam  melnyellelsaikan  tugasnya,  pelnelrapan  disiplin  ini  juga  

belrmanfaat untuk olrganisasi. Tanpa adanya pelnelrapan disiplin, elfelktifitas 

olrganisasi akan melnjadi sangat telrbatas.  
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Pelnellitian ini dilakukan de lngan tujuan untuk me lngkaji pe lngaruh 

pellatihan dan disiplin ke lrja telrhadap kine lrja karyawan pada PT. Se lmelsta 

Mitra Sei ljahtei lra. Hasil dari pei lnei llitian ini diharapkan dapat mei lmbei lrikan 

pei lmahaman yang lei lbih mei lndalam tei lntang bagaimana pei llatihan kei lrja dan 

tingkat disiplin kei lrja bei lrkolntribusi pada pei lningkatan kinei lrja karyawan, yang 

dapat mei lmbantu pei lrusahaan dalam mei lrancang stratei lgi pei lngei lmbangan 

sumbei lr daya manusia yang lei lbih ei lfei lktif dan ei lfisiei ln. Sei llain itu, pei lnei llitian ini 

juga dapat mei lmbei lrikan wawasan yang bei lrharga bagi pei lrusahaan-pei lrusahaan 

lain dalam Prolduksi yang sei lrupa untuk mei lningkatkan kinei lrja karyawan 

mei lrei lka.  

  Pei lrmasalahan tei lrkait kei ldisiplinan antara lain karyawan yang mei llakukan 

pei lncatatan jam kei lrja yang tidak tei lpat atau tei lrlambat, yang dapat 

mei lngakibatkan lini pro lduksi tidak bei lrolpei lrasi sei lsuai pro lsei ldur yang tei llah 

ditei ltapkan. Sei llain itu, bei lbei lrapa karyawan bei lrmain atau bei lrbicara di po lnsei llnya 

sei llama jam kei lrja yang bei lrdampak pada tidak teilrcapainya targei lt prolduksi 

sei lsuai tujuan yang tei llah ditei ltapkan. Sei llain itu bei lbei lrapa karyawan tidak 

mei lmbaca instruksi kei lrja sei lbei llum mulai beilkei lrja, sei lhingga mei lnyei lbabkan 

tei lrhei lntinya pro lduksi.  

Bei lrikut data absei lnsi karyawan PT. Sei lmei lsta Mitra Sei ljahtei lra pada tahun   

2019-2023 :  
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Tabeil 1. 2  

Daftar Jumlah Abseinsi Karyawan 2019-2023 
 

Tahun  Teilat 

Masuk 

Izin/Cuti Sakit  Total Karyawan  

2019 15 8 10 32 

2020 16 9 7 32 

2021 13 8 12 33 

2022 12 9 10 31 

2023 10 8 12 30 

Sumbei lr : Pei lrsolnalia PT. Sei lmei lsta Mitra Sei ljahteilra 2019-2023 

 

Kinerja Karyawan saling berhubungan dengan produktivitas 

karyawan, produktivitas dapat meningkat apabila kinerja karyawan 

meningkat ,  pada PT. Semesta Mitra Sejahtera produktifitas dapat dilihat 

dari realisasi penjualan pada lima tahun terakhir . Bei lrikut tei lrlampir 

Pei lncapaian targei lt prolduksi PT. Seilmeilsta Mitra Sei ljahtei lra pei lrioldei l 2019-

2023 :  

Tabeil 1. 3  

Hasil Produksi PT. Seimeista Mitra Seijahteira Peikanbaru 

Pei lrioldei l Jumlah 

Pei lrmintaan 

pei llanggan 

Jumlah yang 

dihasilkan(pro lduksi) 

Jumlah  

karyawan 

P (%) 

2019 30.000,015 20.500,002 35 70,56 

2020 30.500,002 22.000,001 35 76,05 

2021 40.300,001 30.500.015 35 89,53 

2022 30.000,012 25.001,005 35 79,07 

2023 30.500,001 19.400,012 35 69,08 

      Sumbei lr :Prolduksi Pt. Sei lmei lsta Mitra Sei ljahteilra 2019-2023 

Mei lnurut pei lnei llitian teilrdahulu didalam Jurnal Pingkan Marsolit, Grei lis 

Sei lndolw, Farlanei l Rumolkoly jurnalnya yang bei lrjudul pei lngaruh pei llatihan , 

disiplin keilrja dan kolmitmei ln olrganisasi tei lrhadap kinei lrja mei lndapatkan hasil 

bahwa pei llatihan dan disiplin keilrja itu bei lrpei lngaruh sei lcara polsitif dan 
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signifikan tei lrhadap kinei lrja karyawan ( Marsoit eit.al., 2017). Pei lnei llitian 

tei lrdahulu dalam jurnal EIlrma Safitri didalam Jurnalnya yang bei lrjudul 

Pei lngaruh Pei llatihan dan Disiplin Kei lrja tei lrhadap kinei lrja karyawan 

mei lndapatkan hasil bahwa Pei llatihan tidak beilrpei lngaruh tei lrhadap kinei lrja 

karyawan sei ldangkan disiplin keilrja Bei lrpei lngaruh sei lcara Signifikan tei lrhadap 

kinei lrja karyawan( EIrma Safitri.,2013).  

Pei lnei llitian Teilrdahulu dalam jurnal Asri Wulandari, Dini Turipanam 

Alamanda dalam jurnalnya yang bei lrjudul pei lngaruh pei llatihan dan disiplin 

kei lrja tei lrhadap kinei lrja karyawan mei lndapatkan hasil pei lnei llitian bahwa 

pei llatihan dan disiplin keilrja bei lrpei lngaruh polsitif kuat dan signifikan tei lrhadap 

kinei lrja karyawannya (Wulandari & Turipanam Alamanda.,2012). 

Adapun suatu masalah yang tei lrjadi mei lnurunnya pei llatihan kei lrja dan  

disiplin keilrja yang bei lrkaitan dei lngan kinei lrja karyawan itu sei lndiri dapat 

dianalisis dari kei lgiatan karyawan dalam mei lnjalankan tugas yang dibei lrikan 

ollei lh atasan, sei lhingga dapat mei lngakibatkan rei lndahnya kinei lrja dalam 

mei lncapai targei lt yang bei llum seilpei lnuhnya sei lsuai dei lngan yang diharapkan 

ollei lh pei lrusahaan tei lrsei lbut. 

 Untuk itu, pei lnulis teilrtarik untuk mei llalukan pei lnei llitian dei lngan 

mei lngangkat judul “ PEIlNGARUH PEIlLATIHAN DAN DISIPLIN KEIlRJA 

TEIlRHADAP KINEIlRJA KARYAWAN DI  PT. SEIlMEIlSTA MITRA 

SEIlJAHTEIlRA  PEIlKANBARU, RIAU” 
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1.2 Rumusan Masalah  

Bei lrdasarkan Latar Bei llakang masalah diatas, maka rumusan masalah 

dari pei lnei llitian ini adalah sei lbagai Bei lrikut :  

1. Apakah tei lrdapat pei lngaruh pei llatihan sei lcara pei lrsial tei lrhadap  Kinei lrja 

Karyawan PT.Sei lmei lsta Mitra Sei ljahtei lra Pei lkanbaru, Riau ? 

2. Apakah tei lrdapat pei lngaruh Disiplin Keilrja sei lcara pei lrsial tei lrhadap 

PT.Seilmei lsta Mitra Sei ljahteilra Pei lkanbaru,Riau ? 

3. Apakah tei lrdapat pei lngaruh Pei llatihan dan disiplin keilrja sei lcara 

simultan bei lrpei lngaruh tei lrhadap Kinei lrja Karyawan PT. Sei lmei lsta 

Mitra Sei ljahtei lra? 

1.3 Tujuan Peineilitian  

Bei lrdasarkan pei lrmasalahan diatas. Maka tujuan pei lnei llitian ini adalah 

sei lbagai bei lrikut  :  

1. Untuk mei lngei ltahui pei lngaruh pei llatihan sei lcara pei lrsial tei lrhadap  

Kinei lrja Karyawan PT.Sei lmei lsta Mitra Sei ljahtei lra Pei lkanbaru, Riau   

2. Untuk Mei lngei ltahui peilngaruh Disiplin Kei lrja sei lcara pei lrsial tei lrhadap 

PT.Seilmei lsta Mitra Sei ljahteilra Pei lkanbaru,Riau ? 

3. Untuk Mei lngei ltahui peilngaruh Pei llatihan dan disiplin keilrja sei lcara 

simultan bei lrpei lngaruh tei lrhadap Kinei lrja Karyawan PT. Sei lmei lsta 

Mitra Sei ljahtei lra ? 
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1.4 Manfaat Peineilitian  

Adapun Manfaat dari pei lnei llitian ini adalah sei lbagai Bei lrikut :  

1. Seicara Teioritis 

Peineilitian ini diharapkan dapat beirguna bagi peinulis seindiri dalam 

rangka meimpeirluas dan meimpeirdalam wawasan dibidang 

manajeimein, khususnya masalah peilatihan, disiplin keirja dan kineirja 

karyawan. 

2. Seicara Praktis 

Peineilitian ini diharapkan dapat meinghasilkan informasi yang 

beirmanfaat seibagai masukan dan peirtimbangan bagi peirusahaan 

untuk meingeitahui arti peintingnya peilatihan, disiplin keirja seihingga 

dapat meiningkatkan kineirja karyawan. 

3. Bagi Pei lnei lliti Seillanjutnya  

Hasil pei lnei llitian ini diharapkan dapat mei lmbei lrikan infolrmasi kei lpada 

pihak yang ingin mei lnei lliti pei lrmasalahan    yang sama pada masa yang 

akan datang.  

1.5 Sisteimatika Peinulisan  

   Untuk mei lmbeilrikan gambaran umum dan mei lmudahkan 

pei lmbahasan pro lpolsal pei lnei llitian ini, bei lrikut pei lmbahasan yang dilakukan 

sei lcara ko lmprei lhei lnsif dan sisteilmatis :  
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BAB I : PEINDAHULUAN  

Pada bab ini di kei lmukakan latar bei llakang masalah, pei lrumusan 

masalah, tujuan dan manfaat pei lnei llitian seilrta sistei lmatika pei lnulisan.  

BAB II : TEILAAH PUSTAKA  

Pada bab ini bei lrisikan landasan tei lolri yang mei llandasi pei lmbahasan 

pei lnei llitian ini, hipoltei lsis sei lrta variabei ll pei lnei llitian.  

BAB III : MEITODEI PEINEILITIAN 

Pada bab ini meilnguraikan tei lntang lolkasi dan waktu pei lnei llitian, 

sumbei lr dan jei lnis data, polpulasi dan sampei ll, tei lknik peilngumpulan 

data, sei lrta mei ltoldei l analisis data.  

 

 

BAB IV: GAMBARAN UMUM PEIRUSAHAAN  

Bab ini akan mei lnguraikan sei ljarah singkat pei lrusahaan, struktur 

pei lrusahaan, dan aktivitas pei lrusahaan.  

BAB V : HASIL PEINEILITIAN DAN PEIMBAHASAN  

Bab ini mei lrupakan bab yang mei lmaparkan tei lntang hasil yang di 

pei lrollei lh sei llama pei lnei llitian sei lrta pei lmbahasan.  
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BAB IV : PEINUTUP  

Bab ini mei lngei lmukakan tei lntang kei lsimpulan dari apa yang tei llah 

pei lnulis uraikan seilrta saran yang bei lrhubungan dei lngan masalah yang 

di hadapi ollei lh pei lrusahaan. 
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BAB II 

 

TEILAAH PUSTAKA 
 

2.1 Manajeimein  

2.1.1 Peingeirtian Manajeimein 

  Mei lnurut Stolnei lr(2019) yang dikutip olleilh Wijayanti manajei lmei ln 

adalah pro lsei ls pei lrei lncanaan, pei lngo lrganisasian, pei lngarahan, dan 

pei lngawasan usaha-usaha para anggo lta o lrganisasi dan pei lnggunaan  

sumbei lr daya-sumbei lr daya manusia o lrganisasi lainnya agar mei lncapai 

tujuan o lrganisasi yang tei llah ditei ltapkan.  

Hei lnry Fayo ll dalam Saryanto dkk (2021) Manajei lmei ln adalah suatu 

prolsei ls pei lrei lncanaan, pei lngo lrganisasian, pei lngko lolrdinasian, dan 

pei lngawasan tei lrhadap sumbei lrdaya yang ada untuk meilncapai tujuan 

sei lcara ei lfei lktif dan ei lfisiei ln 

Dalam suatu olrgansisasi atau pei lrusahaan istilah manajei lmeiln ini adalah 

apa yang dilakukan o llei lh manajei lr dalam mei lngatur pei lrusaahan. Dan dapat 

disimpulkan bahwa manajei lmeiln itu cakupannya apa yang tei llah 

direi lncanakan, distrukturkan, direi lalisasikan mei llalui tindakan dan tahap 

pei lngawasannya o lleilh kalangan manajei lrial. Sei llain untuk meilncapai 

sasaran dan tujuan tei lrtei lntu saja, mei llainkan harus bei lrsifat ei lfisiei ln dan 

ei lfei lktif.  
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2.1.2 Fungsi Fungsi Manajeimein  

Fungsi fungsi Manajei lmei ln yang tei llah dikei lmukakan o lleilh para ahli 

dikutip ollei lh (Teirry 2010: 9) sei lbagai bei lrikut :  

a. Planning ( pei lrei lncanaan ) mei lrupakan suatu pei lmikiran yang 

mei lngarah kei lmasa dei lpan dei lngan maksud sei lrangkaian pei lrsiapan 

atau  pei lnei ltapan pei lkei lrjaan yang harus dilaksanakan ollei lh olrang 

atau kei llolmpolk untuk mei lncapai tujuan yang ditei lntukan yang 

kei lgiatannya mei lncakup pei lngambilan kei lputusan. 

b. Olrganizing ( Pei lngo lrganisasian ) yaitu pro lsei ls pei lngei llolmpolkkan 

kei lgiatan yang akan dilakukan untuk mei lncapai tujuan dan 

sasaran. Juga dilakukan untuk mei lngatur sei lmua sumbei lr yang 

dipei lrlukan tei lrmasuk manusia, sei lhingga pei lkei lrjaan yang dapat 

dilaksanakan dei lngan sei lsuai tujuan. 

c. Actuating ( Pei llaksanaan ) sei ltei llah pei lrei lncaanan kei lgiatan tadi 

tei lntu saja aka nada kei lgiatan sei llanjutnya untuk mei lnunjang 

tei lrcapainya tujuan sei llanjutnya. Pei llaksanaan diartikan sei lbagai 

usaha mei lnggei lrakkan anggo lta kei llolmpolk sei lhingga mei lrei lka 

bei lrkei linginan dan bei lrusaha untuk mei lncapai tujuan yang tei llah 

direi lncanakan. 

d. Colntrollling ( Pei lngawasan ) mei lrupakan pei lnei lrapan cara sei lrta alat 

untuk meilnjamin bahwa rei lncana tei llah dilaksanakan sei lsuai 

kei ltei lntuan dan sei lsuai rei lncana yang tei llah ditei ltapkan.  
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2.2 Manajeimein Sumbeir Daya Manusia  

2.2.1 Peingeirtian Manajeimein Sumbeir daya Manusia 

Manajei lmeiln sumbei lr daya manusia bei lrkaitan dei lngan sei lmua aspei lk 

bagaimana o lrang bei lkei lrja dan dikei llolla dalam olrganisasi. Manajei lmei ln 

sumbei lr daya manusia mei lncakup tei lntang pei lrei lncanaan sumbei lr daya 

manusia,rei lkrutmei ln, seillei lksi dan manajei lmei ln bakat didalam suatu 

pei lrusahaan atau o lrganisasi.  

Mei lnurut Vei lithzal Rivai(2009:1) Manajei lmei ln sdm meilrupakan 

salah satu bidang dari manajei lmeiln umum yang mei lliputi seilgi sei lgi 

pei lrei lncanaan, pei lngo lrganisasian, pei llaksanaan dan pei lngei lndalian. Sumbei lr 

daya manusia dianggap sangat pei lnting pei lrannya dalam pei lncapaian 

tujuan suatu pei lrusahaan.  

Mei lnurut Rei lymo lnd A.(2010:5) Manajei lmeiln sumbei lr daya manusia 

ini meilngacu pada kei lbijakan,praktik sei lrta systei lm yang mei lmpei lngaruhi 

pei lrilaku, sikap, kinei lrja dari karyawan. Ko lnsei lp MSDM ini sei lbagai 

bei lntuk praktik tei lntang manusia. Click or tap here to enter text. 

2.2.2 Fungsi Fungsi Manajeimein Sumbeir Daya Manusia 

Mei lnurut  EI ldwin Flippo l(1980) dalam bukunya  pei lrsolnal 

managei lmei lnt  mei lnguraikan sei lbagai bei lrikut :  

1. Pei lrei lncanaan  

Pei lrei lncanaan adalah pro lsei ls meilnei ltukan tindakan untuk meilncapai 

tujuan. Sei lbei llum meilntei lpkan tujuan akhir pei lrusahaan, info lrmasi 

khususnya info lrmasi sumbei lr daya manusia harus lei lngkap.  
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2. Pei lngo lrganisasian  

Dalam o lrganisasi ini dibei lntuk struktur o lrganisasi, dan struktur ini 

mei lnunjukkan hubungan antar unit dei lngan unit lainnya 

3. Pei lngarahan 

 ialah mei lmbei lri dan mei lngajak para karyawan agar mei lrei lka 

bei lrkei lmauan sei lcara sadar untuk meillaksanakan pei lkei lrjaan sei lsuai 

dei lngan yang tei llah diteilntukan ollei lh pei lrusahaan. 

4. Pei lngei lndalian 

Pei lngei lndalian bei lrarti mei lmantau sei lrta mei lngamati tindakan dan 

pei lkei lrjaan karyawan, apakah mei lrei lka bei lnar mei lngei lrjakan 

pei lkei lrjaan sei lsuai rei lncana. Didalam pei lngei lndalian ini 

mei lmbandingkan hasil yang dicapai pei lgawai atau targei lt yang tei llah 

direi lncanakan. 

5. Pei lngadaan  

Pei lngadaan adalah kei lgiatan mei lngei lndalikan sei lmua karyawan agar 

mei lnaati pei lraturan-pei lraturan pei lrusahaan dan bei lkei lrja sei lsuai 

dei lngan rei lncana. 

6. Pei lngei lmbangan 

Pei lngei lmbangan dilakukan dei lngan tujuan untuk mei lningkatkan 

kei ltei lrampilan mei llalui latihan yang dipei lrlukan agar dapat 

mei lnjalankan tugasnya dei lngan baik. 
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7. Kolmpei lnsasi 

Sei lbagai pei lmbei lrian pei lnghargaan kei lpada karyawan  sei lsuai dei lngan 

kinei lrja yang dilakukan untuk pei lrusahaan. 

8. Pei lngintei lgrasian 

Pei lnyei lsuaian sikap antara kei linginan karyawan, kei linginan 

pei lrusahaan sei lrta masyarakat yang kurang mei lnguntungkan. 

9. Pei lmeilliharaan 

Bei lrusaha untuk mei lmpei lrtahankan dan mei lningkatkan ko lndisi yang 

tei llah ada didalam pei lrusahaan. Apa yang sudah ditei lrima dan apa 

yang tei llah dinikmati karyawan hei lndaknya dipei lrtahankan. 

10. Pei lnsiun 

Mei lnjamin pei lgawai yang akan pei lnsiun, pei lrusahaan sudah 

mei lnyiapkan dana bagi pei lrusahaan yang sei lkiranya akan pei lnsiun 

2.3 Peilatihan   

2.3.1 Peingeirtian Peilatihan  

Mei lnurut Mangkuneigara (2008:50) bahwa pei llatihan adalah 

suatu prolsei ls peilndidikan jangka pei lndei lk yang mei lmpei lrgunakan pro lsei ldur 

sisteilmatis dan tei lrolrganisir di mana pei lgawai noln-managei lrial 

mei lmei lpei llajari pei lngei ltahuan dan kei ltrampilan tei lknis dalam tujuan 

tei lrbatas.  

Mei lnurut Jurnal (Syahputra & Tanjung, 2020) pei llatihan 

(training) adalah suatu mei ltoldei l peilndidikan jangka pei lndei lk dei lngan 

mei lnggunakan prolsei ldur seilcara sistei lmatis dan teilro lrganisir dimana 
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pei lkei lrja no ln-manajei lrial mei lndalami pei lngei ltahuan dan kei ltei lrampilan 

tei lknis dalam tujuan tei lrtei lntu. 

Meinurut (Handoko, 2012), dapat disimpulkan bahwa pei llatihan 

mei lrupakan sarana pei lmbinaan dan pei lngei lmbangan karir, mei llalui 

kei likutsei lrtaan dalam pro lgram pei llatihan, pei lgawai tei lrpilih sei lcara sadar 

dan bei lrei lncana dipei lrsiapkan o llei lh olrganisasinya untuk mei lnei lrima 

tanggung jawab pei lkei lrjaan yang bei lrbei lda (ro ltasi) dan atau 

kei ldudukan/jabatan yang lei lbih tinggi pada waktu yang akan datang.  

Pei llatihan adalah bagian pei lndidikan yang mei lnyangkut pro lsei ls 

bei llajar untuk mei lmpei lrollei lh dan mei lningkatkan kei ltei lrampilan di luar 

sisteilm pei lndidikan yang bei lrlaku dalam waktu yang rei llatif singkat dan 

dei lngan mei ltoldei l yang lei lbih mei lngutamakan praktik dari pada tei lolri 

(Ardana, dkk, 2012).  

Mei lnurut Payaman Simanjuntak (2005) mei lndei lfinisikan 

pei llatihan mei lrupakan bagian dari invei lstasi SDM (human invei lstmeilnt) 

untuk meilningkatkan kei lmampuan dan kei lteilrampilan kei lrja, dan dei lngan 

dei lmikian mei lningkatkan kinei lrja pei lgawai. Pei llatihan biasanya dilakukan 

dei lngan kurikulum yang disei lsuaikan dei lngan kei lbutuhan jabatan, 

dibei lrikan dalam waktu yang rei llatif peilndei lk, untuk meilmbei lkali 

sei lsei lolrang dei lngan kei ltei lrampilan kei lrja. Maka ollei lh karna itu dapat 

disimpulkan bahwa pei llatihan adalah suatu usaha dalam mei lningkatkan 

sumbei lr daya manusia dalam dunia usaha. Karyawan baik yang baru 

maupun yang lama pei lrlu meilngikuti pei llatihan karei lna adanya tuntutan 
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pei lkei lrjaan yang dapat bei lrubah akibat pei lrubahan lingkungan kei lrja, 

stratei lgi dan sei lbagainya. 

Bei lrdasarkan bei lbei lrapa pei lndapat para ahli diatas, dapat 

disimpulkan bahwa pei llatihan didalam kei lrja itu meilrupakan suatu 

Pei lndidikan, peilmbinaan karir sei lrta adanya pei lngei lmbangan kei ltei lrampilan 

kei lpada karyawan yang bei lkei lrja didalam suatu pei lrusahaan. Yang dimana 

pei llatihan itu sei lndiri bei lrfungsi agar sei ltiap karyawan mampu 

mei lningkatkan kei ltei lrampilan seilrta kei lmampuannya untuk pei lrusahaan 

agar tujuan pei lrusahaan dapat tei lrcapai sei lcara ei lfei lktif dan ei lfei lsiei ln. 

Pei llatihan itu juga tei lrdapat dalam tei lolri maupun praktik. 

2.3.2 Indikator indikator  yang Meimpeingaruhi Peilatihan  

Mei lnurut Sutrisno  (2017, 137) mei lngei lmukakan indikato lr 

pei llatihan sei lbagai bei lrikut :  

1. Instruktur  

(Instruktur) Pei llatihan/instruktur yang akan mei lmbei lrikan 

matei lri pei llatihan harus mei lmei lnuhi kualifikasi pei lrsyaratan antara 

lain: mei lmpunyai kei lahlian yang bei lrhubungan dei lngan matei lri 

pei llatihan, mampu mei lmbangkitkan moltivasi dan mampu 

mei lnggunakan mei ltoldei l partisipatif. 

2. Matei lri  

Matei lri pei llatihan dapat bei lrupa: pei lngei llollaan (manajei lmei ln), 

tata naskah,psiko llolgis kei lrja, kolmunikasi kei lrja, disiplin dan eiltika 

kei lrja, kei lpei lmimpinan keilrja dan pei llapolran kei lrja. 
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 3. Mei ltoldei l  

Mei ltoldei l pei llatihan yang digunakan adalah mei ltoldei l pei llatihan 

dei lngan tei lknik partisipatif yaitu diskusi kei llolmpolk, kolnfrei lnsi, 

simulasi, bei lrmain pei lran (dei lmolnstrasi) dan gamei ls, latihan dalam 

kei llas, tei lst, kei lrja tim dan study visit (studi banding).  

4. Pei lralatan 

 Pei lrlei lngkapan yang dipakai sei llama pei llatihan.  

5. Sei lrtifikat 

 Surat tanda tei llah meilngikuti sei llama prolgram peillatihan yang 

dilakukan 

2.4 Disiplin keirja  

2.4.1 Peingeirtian Disiplin Keirja  

Didalam suatu pei lrusahaan disiplin keilrja meilrupakan suatu hal yang 

sangat pei lnting, disiplin kei lrja dapat mei lmpeilngaruhi kinei lrja dari karyawan 

sei lrta pro lduktifitas didalam pei lrusahaan.  

Mei lnurut Rivai (2004) Disiplin keilrja adalah suatu alat yang 

digunakan para manajei lr untuk bei lrkolmunikasi dei lngan karyawan agar 

mei lrei lka bei lrsei ldia untuk meilngubah suatu pei lrilaku sei lrta sei lbagai suatu 

upaya untuk mei lningkatkan kei lsadaran dan kei lsei ldiaan sei lsei lolrang mei lnaati 

sei lmua pei lraturan pei lrusahaan dan no lrma- nolrma solsial yang bei lrlaku.  

Disiplin keilrja mei lrupakan suatu sikap mei lngho lrmati, mei lnghargai, 

patuh, dan taat tei lrhadap pei lraturan-pei lraturan yang bei lrlaku, baik yang 
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tei lrtulis maupun yang tidak tei lrtulis seilrta sanggup meilnjalankannya dan 

tidak mei lngei llak untuk mei lnei lrima sanksi-sanksinya (Ardana, 2012).  

Disiplin keilrja adalah sei lbuah pro lsei ls yang digunakan untuk 

mei lnghadapi pei lrmasalahan kinei lrja, pro lseils ini mei llibatkan manajei lr dalam 

mei lngidei lntifikasi dan mei lngko lmunikasikan masalah-masalah kinei lrja 

kei lpada para karyawan (Sheilla, Feirri, Saeiky, Hidayanti, & Putri, 

2019). Dei lngan pei lnei lrapan sistei lm tei lrsei lbut diharapkan pei lgawai dapat 

mei llaksanakan tugas dan tanggung jawab dei lngan baik atas pei lkei lrjaannya 

sei lhingga dapat mei lningkatkan kinei lrja pei lgawai.  

Bei lrdasarkan bei lbei lrapa pei lndapat para ahli diatas dapat 

disimpulkan dan dipahami bahwa disiplin kei lrja itu mei lrupakan suatu 

systei lm yang dilakukan pei lrusahaan agar pei lgawai maupun karyawan 

didalam pei lrusahaan ini dapat mei llaksanakan tanggung jawab sei lrta 

tugasnya dei lngan baik sei lcara ei lfei lktif dan ei lfei lsieiln. Yang dimana sikap 

didalam disiplin keilrja ini harus mei lmatuhi sei ltiap pei lraturan yang sudah 

ditei ltapkan didalam pei lrusahaan agar tujuan dari pei lrusahaan dapat 

tei lrcapai sei lcara sei lmei lstinya. 

2.4.2 Faktor faktor Disiplin Keirja  

Asumsi Bahwa Pei lmimpin mei lmpunyai pei lngaruh langsung atas 

sikap kei lbiasaan yang dilakukan karyawan. Kei lbiasaan ini ditei lntukan 

ollei lh pimpinan, naik deilngan iklim atau kei ladaan kei lpei lmimpinan maupun 

mei llalui colntolh diri sei lndiri.  
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Mei lnurut Sutrisnol(2018:219) fakto lr yang mei lmpei lngaruhi Disiplin kei lrja 

Karyawan adalah :  

1. Bei lsar kei lcilnya pei lmbei lrian Kolmpei lnsasi 

Para karyawan akan mei lmatuhi seilgala pei lraturan yang bei lrlaku, 

jika karyawan mei lrasa mei lndapat jaminan balas jasa yang sei lsuai 

dei lngan apa yang dibuatnya untuk pei lrusahaan. Bei lgitu juga 

sei lbaliknya jika ia mei lrasa ko lmpeilnsasi yang ditei lrima jauh dari 

sei lharusnya maka akan bei lrfikir dan bei lrusaha mei lncari ditei lmpat 

lain yang mei lngakibatkan sei lring mei lminta izin. 

2. Ada tidaknya kei ltei lladanan pimpinan dalam pei lrusahaan  

Dalam lingkungan pei lrusahaan, kei ltei lladanan kei lpei lmimpinan 

sangatlah pei lnting karei lna sei lluruh karyawan mei lmpei lrhatikan 

bagaimana kei lpei lmimpinan dapat mei lnei lgakkan kei ladilan. 

2.4.3 Indikator Indikator Yang meimpeingaruhi Disiplin keirja 

Adapun indikatolr disiplin kei lrja mei lnurut Alfrei ld R. Latei linei lr dalam 

pei lnei llitian Peilrmatasari, Al Musadiei lq, mayo lwan (2015) adalah : 

a. Kei ltei lpatan waktu  

Jika karyawan datang kei l kantolr tei lpat waktu, pulang kanto lr 

tei lpat waktu, sei lrta karyawan dapat bei lrsikap tei lrtib maka dapat 

dikatakan karyawan tei lrsei lbut meilmiliki displin keilrja yang baik. 
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b. Pei lmanfaatan sarana  

Karyawan yang mei lnjaga agar tidak tei lrjadi kei lrusakan pada 

pei lralatan kantolr pada saat mei lnggunakannya mei lrupakan tanda 

bahwa pei lgawai tei lrsei lbut mei lmpunyai disiplin kei lrja yang baik. 

c. Tanggung jawab yang tinggi 

Karyawan yang sei lnatiasa mei llaksanakan tugas yang dibei lrikan 

dei lngan baik dan meilmpei lrtanggungjawabkan hasil 

pei lkei lrjaannya juga mei lmpunyai tingkat disiplin kei lrja yang 

tinggi.  

d. Kei ltaatan tei lrhadap aturan kantolr  

Karyawan yang mei lngei lnakan sei lragam yang tei llah ditei lntukan, 

mei lmbawa ktp, dan mei lmiliki izin untuk tidak masuk kantolr 

juga mei lnunjukkan tingkat kei ldisiplinan yang tinggi. Dalam 

jangka pei lndei lk, hal ini mei lningkat karei lna karyawan takut akan 

hukuman, namun dalam jangka Panjang hal ini bei lrdampak 

nei lgatif.  

2.5 Kineirja Karyawan  

2.5.1 Peingeirtian Kineirja Karyawan  

Kinei lrja mei lrupakan suatu hasil kei lrja yang tei llah dicapai o llei lh 

sei lsei lolrang atau kei llolmpolk olrang didalam pei lrusahaan atau o lrganisasi, 

yang dimana tei llah mei lnjalankan tugas dan tanggung jawabnya masing 

masing untuk mei lncapai tujuan dari o lrganisasi. 
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Kinei lrja bei lrasal dari kata jolb pei lrfo lrmancei l atau kinei lrja aktual 

yang artinya kinei lrja kei lrja atau pei lncapaian aktual yang diraih o llei lh 

sei lsei lolrang. Pei lngei lrtian kinei lrja (pei lrfolrmancei l wo lrk) adalah kualitas dan 

kuantitas kei lrja yang dicapai ollei lh sei lolrang karyawan dalam mei lnjalankan 

fungsinya sei lsuai dei lngan tanggung jawab yang dibei lrikan kei lpadanya 

(Razak  2018). 

Mei lnurut Wirawan (2009 : 72)  Kineirja meirupakan beintuk yang 

dihasilkan meilalui fungsi fungsi suatu peikeirjaan atau suatu profeisi 

dalam waktu teirteintu. 

 Mei lnurut Malayu S.P Hasibuan (2013:34) Kinei lrja mei lrupakan 

suatu hasil keilrja yang di capai sei lsei lolrang dalam meillaksanakan tugas-

tugasnya atas kei lcakapan, usaha dan kei lsei lmpatan. Bei lrdasarkan paparan 

diatas kinei lrja adalah suatu hasil yang di capai sei lsei lolrang dalam 

mei llaksanakan tugas-tugas yang bei lrdasarkan atas kei lcakapan, 

pei lngalaman dan kei lsungguhan sei lrta waktu mei lnurut standard kinei lrja 

yang tei llah di tei ltapkan sei lbei llumnya. 

Mei lnurut Seidarmayanti (2013:176) Mei lndei lfinisikan kinei lrja 

sei lbagai hasil kei lrja yang dapat dicapai o lleilh sei lsei lolrang atau sei lkei llolmpolk 

olrang dalam suatu o lrganisasi, sei lsuai dei lngan wei lwei lnang dan tanggung 

jawab masing-masing dalam upaya mei lncapai tujuan o lrganisasi 

bei lrsangkutan sei lcara lei lgal, tidak mei llanggar hukum sei lsuai dei lngan no lrma 

maupun ei ltika.  



 

25 

 Mei lnurut (Seityawati , 2018: 406) kinei lrja karyawan adalah 

Dei lskripsi tingkat pei lncapaian impei llei lntasi / prolgram kei lbijakan / kei lgiatan 

dalam pei lncapaian visi, sasaran, tujuan maupun misi olrganisasi 

sei lbagaimana dinyatakan dalam pei lrei lncanaan stratei lgis olrganisasi 

(pei lrei lncanaan stratei lgis). EI lstimasi atas targei lt yang diteiltapkan pei lrusahaan 

untuk karyawan dalam mei lnjalankan tugasnya untuk meilncapai tujuan 

pei lrusashaan yang tei llah ditei lntukan.  

Dari bei lbei lrapa para ahli diatas disimpulkan bahwa kinei lrja 

mei lrupakan kei lmampuan karyawan atau pei lgawai dalam meilnjalankan 

tanggung jawab sei lrta tugasnya sei lsuai dei lngan kei ltei lntuan pei lrusahaan 

sei lcara ei lfei lktif dan ei lfei lsiei ln.  

Mei lnurut (Rivai & Sagala, 2010) Didalam kinei lrja tei lrdapat 

bei lbei lrapa pei lnilaian kinei lrja Aspei lk-aspei lk yang dinilai dalam pei lnilaian 

kinei lrja yaitu: 

1. Kei lmampuan tei lknis, yaitu kei lmampuan mei lnei lrapkan pei lngei ltahuan, 

mei ltoldei l, Tei lknik, dan pei lralatan yang digunakan untuk 

mei llaksanakan tugas, sei lrta pei lngalaman dan pei llatihan yang 

dipei lrollei lh.   

2. Kei lmampuan ko lnsei lptual, yaitu kei lmampuan mei lmahami 

kolmplei lksitas pei lrusahaan dan mei lnyei lsuaikan ruang lingkup 

tindakan sei ltiap unit dei lngan wilayah o lpei lrasiolnal pei lrusahaan 

sei lcara kei lsei lluruhan. Hal ini pada hakikatnya bei lrarti individu 
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mei lmahami tugas, fungsi, dan tanggung jawabnya sei lbagai 

karyawan. 

3. Kei lmampuan hubungan intei lrpei lrso lnal, yaitu antara lain untuk 

bei lkei lrja sama dei lngan o lrang lain, mei lmoltivasi karyawan / rei lkan, 

mei llakukan nei lgo lsiasi dan lain-lain. 

2.5.2 Faktor Faktor Kineirja Karyawan 

Mei lnurut Kasmir (2018:195) Fakto lr Faktolr Yang 

Dipei lngaruhi o lleilh Kinei lrja adalah :  

1. Kolmpei lnsasi 

Pei lnghargaan dan gaji yang dibei lrikan pei lrusahaan kei lpada 

karyawannya, dan karyawan yang mei lmpunyai prei lstasi dan 

kinei lrja yang baik akan sei llalu mei lndapat imbalan dari 

pei lrusahaan.  

2. Jeilnjang karir 

Pei lrusahaan mei lmbei lrikan pei lnghargaan kei lpada karyawan yang 

bei lrkinei lrja baik. Jika karyawan bei lrkinei lrja dei lngan baik. 

Pei lningkatan kariei lr dimungkinkan.  

3. Citra Karyawan 

Mei lrupakan sudut pandang individu atau karyawan, jika sei lolrang 

karyawan bei lrkinei lrja baik maka ia akan mei lndapatkan aprei lsiasi 

dari olrang lain dan mei lnjadi panutan. 
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2.5.3 Indikator Indikator Kineirja Karyawan 

Indikato lr-indikatolr Kinei lrja mei lnurut (Amstrong 2003: 39) 

indikato lr kinei lrja dibagi mei lnjadi limalima, antara lain sei lbagai bei lrikut: 

1. Kualitas peikeirjaan (Quality of work) 

Kualitas peikeirjaan yang dihasilkan dapat meimuaskan bagi 

peinggunanya atau tidak, seihingga hal ini dijadikan seibagai 

standar keirja. 

2. Komunikasi ( Communication) 

Keimampuan karyawan keitika beirkomunikasi deingan baik 

keipada konsumein, dapat dilihat meilalui jumlah keiluhan yang 

seiring diteirima peirusahaan. 

3. Kei lceipatan ( Promptneiss) 

Keiceipatan beikeirja yang diukur oleih tingkat waktu, yang 

meimbuat karyawan dituntut untuk beikeirja ceipat dalam 

meincapai keipuasan dan peiningkatan keirja. 

4. Keimampuan (Capability ) 

Keimampuan dalam meilakukan peikeirjaan seimaksimal mungkin. 

5. Inisiatif (Intiativei) 

Seitiap peigawai mampu meinyeileisaikan masalah peikeirjaannya 

seindiri deingan jalan pikirannya, seihingga peikeirjaan tidak 

teirhambat 



 

28 

2.6 Peingaruh Antar Variabeil  

2.6.1 Peingaruh Peilatihan Teirhadap Kineirja Karyawan 

 Sei ltiap Peilkei lrjaan didalam pei lrusahaan pastinya 

mei lmbutuhkan yang Namanya kei ltei lrampilan, didalam mei lngasah 

kei ltei lrampilan sei ltiap pei lgawai maupun karyawan dipei lrlukan adanya 

pei llatihan. Didalam pei lnei llitian ini dikatakan bahwa  pei llatihan itu 

bei lrpei lngaruh tei lrhadap kineilrja karyawan, pei llatihan meilnghasilkan 

manfaat bagi karyawan sei lrta o lrganisasi atau pei lrusahaan mei llalui 

pei lngei lmbangan, pei lngei ltahuan, kei lteilrampilan, kei lmampuan, kolmpei ltei lnsi 

dan juga pei lrilaku. Pei llatihan ini dapat mei lngacu pada upaya yang 

dilakukan pei lrusahaan untuk mei lmpei lrmudah pei lmbei llajaran pada 

karyawan tei lntang ko lmpei ltei lnsi yang bei lrkaitan dei lngan pei lkei lrjaan.  

Hal ini didukung dalam pei lnei llitian teilrdahulu ollei lh Beineidicta dan 

Appiah (2010) dalam Sultana , (2012) yang mei lnghasilkan dan 

mei lngatakan bahwa ada hubungan po lsitif antara pei llatihan dan kinei lrja 

karyawan. 

2.6.2 Peingaruh Disiplin Keirja Teirhadap Kineirja Karyawan  

Disiplin keilrja mei lmiliki pei lngaruh yang signifikan tei lrhadap 

karyawan didalam pei lrusahaan. Disiplin kei lrja dapat mei lmbantu 

mei lnciptakan lingkungan kei lrja yang tei lratur dan tei lrarah. Karyawan yang 

disiplin akan cei lndei lrung mei lmatuhi jadwal dan tei lnggat waktu, ini dapat 

mei lngurangi kei ltei lrlambatan dan mei lningkatkan ei lfei lktivitas olpei lrasio lnal 

dari pei lrusahaan. Dei lngan adanya disiplin kei lrja yang ditei lrapkan 
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dipei lrusahaan akan mei lnciptakan atmo lsfei lr yang polsitif diteilmpat kei lrja, 

karyawan yang biasanya dapat bei lkei lrja sama dei lngan baik dan dapat 

mei lningkatkan ko llabolrasi dan ko lmunikasi yang bai kantar karyawan 

lainnya. Disiplin kei lrja juga dapat mei lmbantu pei lrusahaan mei lngei llolla 

sumbei lr daya manusia dan matei lrial yang lei lbih ei lfisiei ln. Karyawan yang 

disiplin meilmiliki peilluang lei lbih beilsar untuk dikei lmbangkan dan di 

prolmolsikan ollei lh pei lrusahaan. Kei lpei lrcayaan pei lrusahaan tei lrhadap 

karyawan yang disiplin dapat mei lmbuka pei lluang untuk pei lningkatan 

tanggung jawab dan po lsisi jabatan.  

2.7 Pandangan Islam  

2.7.1 Pandangan Islam Teintang Kineirja Karyawan 

Kinei lrja karyawan didalam pei lrusahaan dianggap sei lbagai 

tanggung jawab yang pei lnting. Islam mei lndolro lng karyawan agar bei lkei lrja 

dei lngan ei ltika yang tinggi untuk mei lnghindari sei lgala jei lnis pei lnipuan atau 

praktik yang tidak ei ltis. Karyawan dibei lrikan tanggung jawab sei lsuai 

dei lngan kei ltei lrampilan dan kei lahlian mei lrei lka, karyawan juga diharapkan 

jujur dalam sei ltiap aspei lk pei lkei lrjaan yang dilakukannya. Islam mei lndolrolng 

sollidaritas dan kei lrjasama diantara karyawan, kei lrjasama yang baik 

ditei lmpat kei lrja dianggap sei lbagai suatu hal yang polsitif untuk meilncapai 

tujuan Bei lrsama. Pandangan islam mei lngei lnai kinei lrja karyawan ini 

mei lncei lrminkan nilai nilai ei ltika dan molral yang ditei lrapkan dalam sei ltiap 

aspei lk kei lhidupan, tei lrmasuk lingkungan kei lrja. Allah SWT bei lrfirman  

dalam surah at-Tawbah ayat 105 yaitu  
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 ً وْنَ الِه ُ عَمَلكَُمْ وَرَسُىْلهُٗ وَالْمُؤْمِىىُْنََۗ وَسَتزَُدُّ لمِِ الْغَيْبِ وَالشَّهبَدَةِ فيَىُبَِّئكُُمْ وَقلُِ اعْمَلىُْا فسََيزََي اّللّه     عه

بمَِب كُىْتمُْ تعَْمَلىُْنَ     

Artinya : Dan, katakanlah: “Bei lkei lrjalah kamu, maka, Allah dan Rasul-

Nya, sei lrta olrang-olrang mukmin akan mei llihat pei lkei lrjaanmu itu, dan 

kamu akan dikei lmbalikan kei lpada Allah Yang Mei lngei ltahui akan yang 

gaib dan yang nyata, lalu dibei lritakan-Nya kei lpadamu apa yang tei llah 

kamu kei lrjakan”. Kata “i’malû” bei lrarti beilramallah. Kata ini juga bisa 

bei lrarti “beilkei lrjalah”. 

2.7.2 Pandangan Islam Teintang Peilatihan 

Didalam islam, pei llatihan dalam pei lkei lrjaan dianggap sei lbagai suatu 

hal yang po lsitif dan dianjurkan. Islam mei lndolrolng karyawan untuk tei lrus 

mei lningkatkan kei ltei lrampilan dan pei lngei ltahuan mei lrei lka mei llalui pei llatihan, 

islam juga mei lnei lkankan pei lntingnya Pei lndidikan sei lpanjang hidup. 

Pei llatihan diteilmpat kei lrja dianggap sei lbagai bei lntuk peilmbei llajaran yang 

bei lrkei llanjutan, ,mei lmungkinkan karyawan untuk tei lrus bei lrkei lmbang dan 

mei lmbei lrikan kolntribusi yang lei lbih baik. Pei llatihan tidak hanya bei lrkaitan 

dei lngan kei ltei lrampilan tei lknis, teiltapi juga mei lncakup aspei lk ei ltika dan 

molral. Islam mei lndolrolng pei lnei lrapan nilai nilai ei ltika dalam lingkungan 

kei lrja dan pei llatihan mei lrupakan suatu sarana untuk mei lmpei lrkuat 

pei lmahaman nilai nilai. Allah SWT Bei lrfirman dalam surahnya  Al – 

Jumuah ayat 2 :  

يۡهِمۡ وَيعَُلِّمُهمُُ الۡكِته هُ  تهِّٖ وَيزَُكِّ يه ىۡهمُۡ يتَۡلىُۡا عَليَۡهِمۡ اه هَ رَسُىۡلۡا مِّ يّّٖ كۡمَتَ ىَ الَّذِيۡ بعََثَ فًِ الۡۡمُِّ ِِ بَ وَالۡ

بيِۡهٍ  وَانِۡ كَبوىُۡا مِهۡ قَ  لٍ مُّ ًۡ ضَله بۡلُ لفَِ  
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Artinya : “Dialah yang mei lngutus sei lolrang Rasul kei lpada kaum yang buta 

huruf dari kalangan meilrei lka sei lndiri, yang mei lmbacakan kei lpada mei lrei lka 

ayat-ayat-Nya, mei lnyucikan (jiwa) mei lrei lka dan mei lngajarkan kei lpada 

mei lrei lka Kitab dan Hikmah (Sunnah), mei lskipun sei lbei llumnya, mei lrei lka 

bei lnar-bei lnar dalam kei lsei lsatan yang nyata. (Al-Qur’an Digital 30 Juz 

Teilrjeilmahan Dan Tafsir Leilngkap - Kalam, n.d.) 

 

2.7.3 Pandangan Islam Teintang Disiplin Keirja  

Islam Mei lnei lkankan pei lntingnya kei lteilrtiban dan kei ltaatan tei lrhadap 

aturan dan tata tei lrtib diteilmpat kei lrja. Islam juga mei lndolrolng 

kei lsungguhan dan dei ldikasi dalam bei lkei lrja, karyawan diharapkan 

mei lnjalankan tugas dei lngan pei lnuh sei lmangat dan mei lmbeilrikan yang 

tei lrbaik dalam pei lkei lrjaan mei lrei lka. Disiplin kei lrja dalam islam juga 

mei lncakup intei lgritas dan kei lholrmatan, karyawan diharapkan mei lnjaga 

kei ljujuran, mei lnghindari pei lrilaku yang tidak ei ltis dan mei lmpei lrtahankan 

martabat dan kei lholrmatan dalam sei lmua aspei lk pei lkei lrjaan.  

Allah SWT Bei lrfirman dalam surahnya Q.S Al-Asr Ayat 3 :  

بْز قِّ ە  وَتىََاصَىْا ببِلصَّ َِ تِ وَتىََاصَىْا ببِلْ هِ لِ مَىىُْا وَعَمِلىُا الصّه ࣖالَِّۡ الَّذِيْهَ اه  

Artinya : “Kei lcuali olrang-olrang yang bei lriman dan mei lngei lrjakan 

kei lbajikan sei lrta saling mei lnasei lhati untuk kei lbei lnaran dan saling 

mei lnasei lhati untuk kei lsabaran”.  

 

Sei lhingga akan tei lrcipta kei lrja yang tei lrtib, aman, tei lnang, dan 

mei lnyei lnangkan. Sei lhingga akan mei lnunjang tei lrcapainya pro lduktivitas 

dan ei lfisiei lnsi kei lrja olptimal. 

2.8 Peineilitian Teirdahulu 

Pei lnei llitian teilrdahulu yang mei lnjadi rujukan dalam pei lnei llitian saat ini 

adalah sei lbagai bei lrikut :  
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Tabeil 2. 1 

 Peineilitian Teirdahulu 

No  Nama 

(Tahun) 

Judul 

Peineilitian 

Hasil 

peineilitian 

Peirbeidaan 

peineilitian  

Peirsamaan 

Peineilitian 

1 Asri Wulandari, 

Dini Turipanam 

Alamanda  

Jurnal Banking 

dan Manajei lmei ln 

rei lviei lw ei lkuitas. 

Sei lkollah 

manajei lmei ln 

Tei llei lkolmunikasi 

dan Mei ldia 

Institut 

manajei lmei ln 

Tei llko lm bandung 

Voll 1 Nol 1 2012  

Pei lngaruh 

Pei llatihan dan 

Disiplin keilrja 

Tei lrhadap Kinei lrja 

karyawan pada 

Yayasan 

Pei lndidikan 

Tei llko lm 

(Wulandari & 
Turipanam 
Alamanda, 2012) 

Pei llatihan 

bei lrpei lngaruh 

sangat kuat dan 

Polsitif teilrhadap 

kinei lrja 

karyawan,sei ldan

gkan pei lngaruh 

disiplin keilrja 

juga sangat 

kuat dan po lsitif 

tei lrhadap 

kinei lrja 

karyawan 

a. Tei lmpat 

pei lnei llitian  

b. Waktu 

pei lnei llitian 

c. Sampei ll 

d.   Polpulasi   

a. Tei lrdapat 

Variabei ll 

Pei llatihan 

b. Tei lrdapat 

variabei ll 

Disiplin 

kei lrja 

c.  Variabei ll   

Y 

2 EI lrma Safitri 2013  

Jurnal Ilmiah 

Manajei lmei ln.  

Vollumei l 1, Nolmolr 

4 2013 

Pei lngaruh 

Pei llatihan Dan 

Disiplin keilrja 

tei lrhadap Kinei lrja 

Karyawan 

(Pei llatihan ei lt al., 

1044) 

Pei llatihan dan 

Disiplin keilrja 

sei lcara simultan 

bei lrpei lngaruh 

polsitif teilrhadap 

kinei lrja 

karyawan, 

Pei llatihan tidak 

bei lrpei lngaruh 

tei lrhadap 

kinei lrja 

karyawan, 

Disiplin keilrja 

Bei lrpei lngaruh 

signifikan 

tei lrhadap 

kinei lrja 

karyawan  

a. Tei lmpat 

pei lnei llitian 

b. Sampei ll 

a. polpulasi 

a. Tei lrdapat 

variabei ll 

Pei llatihan 

b. Tei lrdapat 

variabei ll 

Disiplin 

Kei lrja 

c.  Variabei ll Y 

3.  Mei lisy Pramasei lla 

Kolwaas, Jantjei l 

L.Sei lpang,Rita 

N.Taro lrei lh. jurnal 

bei lrkala ilmiah 

Pei lngaruh 

Pei lndidikan, 

Pei llatihan dan 

Disiplin Kei lrja 

Tei lrhadap Kinei lrja 

Pei lndidikan, 

pei llataihan dan 

Disiplin keilrja 

Bei lrpei lngaruh 

polsitif sei lcara 

a. Dalam 

Pei lnei llitian 

ini teilrdapat 

variabei ll 

Pei lndidikan 

a. Tei lrdapat 

variablei l 

Pei llatihan 

b. Tei lrdapat 

Variabei ll 
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ei lfisieilnsi 

Manajei lmeiln, 

Fakultas EI lkolnolmi 

dan Bisnis 

univei lrsitas Sam 

Ratulangi,Manad

ol, 

Indo lnei lsia  

Voll 16 Nol.03 

2016 

Pei lgawai pada 

Badan 

Pei lnanggulangan 

Bei lncana Daei lrah 

Prolvinsi 

Sulawei lsi utara 

Signifikan 

tei lrhadap 

Kinei lrja 

Pei lgawai pada 

Badan 

Pei lnanggulanga

n Bei lncana 

Daei lrah 

Prolvinsi 

Sulawei lsi utara 

b. Tei lmpat 

Pei lnei llitian 

c. Waktu 

pei lnei llitian 

d. Sampei ll 

ei.   Polpulasi 

Disiplin 

Kei lrja 

c. Variabei ll 

Y 

 

4 Pingkan Marsoit, 

Greiis 

Seindow,Farlanei 

Rumokoy  

Jurnal EIMBA 

Fakultas EIkonomi 

dan Bisnis, 

Jurusan 

Manajeimein 

Univeirsitas Sam 

Ratulangi 

Manado  

Vol.5 No.3 

Seipteimbeir 2017 

Peingaruh 

Peilatihan, 

Disiplin Keirja 

dan Komitmein 

Organisasi 

Teirhadap Kineirja 

Karyawan Pt. 

Asuransi Jasa 

Indoneisia 

(Marsoit eit al., 

2017) 

Peilatihan 

beirpeingaruh 

positif teirhadap 

Kineirja 

karyawan, 

Disiplin Keirja 

Beirpeingaruh  

positif 

Teirhadap 

kineirja 

karyawaan 

a. Dalam 

peineilitian 

ini teirdapat 

variabeil 

komitmein 

organisasi 

b. Teimpat 

Peineilitian  

c. Sampeil 

a. Populasi 

a. Teirdapat 

variabeil 

peilatihan 

b. Teirdapat 

variabeil 

Disiplin 

Keirja 

c. Variabeil Y 

5 Feirry Ramadani 

Sitanggang. 

Jurnal MAKEIR 

Manajeimein  Vol. 

3, No. 1 Juni 

2017 

Peingaruh 

Peilatihan dan 

Disiplin keirja 

Teirhadap Kineirja 

Peigawai Pada 

Kantor Dinas 

Peirindustrian 

dan 

Peirdagangan(Dis

peirindag) 

Peimatang siantar 

(Jurnal 10, n.d.) 

Dalam 

peineilitian ini 

teirdapat 

peingaruh yang 

positif dan 

signifikan oleih 

peilatihan dan 

disiplin keirja 

teirhadap 

kineirja 

karyawan pada 

kantor dinas 

peirindustrian 

dan 

peirdagangan 

peimatang 

siantar 

 

a. Teimpat 

peineilitian  

b. Waktu 

peineilitian 

c. Sampei 

e. Populasi  

a. Teirdapat 

variabeil 

peilatihan 

b. Teirdapat 

variabeil 

disiplin 

keirja 

c. Variabeil 

Y 

6 Dei la Fanny 

Sei lfriady, Do lnat 

Pei lngaruh 

Pei llatihan dan 

Pei llatihan 

bei lrpei lngaruh 

a. Tei lmpat 

pei lnei llitian  

a. tei lrdapat 

variablei l 
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Alantol Iskandar. 

Jurnal EI llei lktrolnik 

REI lKAMAN, 

Manajamei ln 

fakultas Bisnis 

Kalbis Institutei l 

Tei lknollolgi dan 

Bisnis Jakarta 

Timur. Vo lL. 2 No l. 

1 May 2018 

Disiplin Kei lrja 

tei lrhadap kinei lrja 

pei lgawai di biro l 

Olrganisasi dan 

kei lpei lgawaian 

sei lcrei ltariat 

jei lndei lral 

kei lmei lntrian 

pei lrdagangan 

(EI llei lktrolnik 

REIlKAMAN 

Sei lkollah Tinggi 

Ilmu EI lkolnolmi 

Galilei lol ei lt al., 

2018) 

signifikan 

tei lrhadap 

Kinei lrja 

pei lgawai. 

Disiplin keilrja 

bei lrpei lngaruh 

signifikan 

tei lrhadap 

kinei lrja 

pei lgawai. 

Pei llatihan dan 

Disiplin keilrja 

bei lrpei lngaruh 

signifikan 

tei lrhadap 

kinei lrja 

pei lgawai. 

b. Waktu 

pei lnei llitian 

c. Sampei ll 

d. polpulasi 

pei llatihan 

b. tei lrdapat 

variabei ll 

disiplin 

kei lrja 

c. variabei ll 

Y 

7 Ahmad Nazir  

Jurnal mandiri 

Ilmu 

pei lngei ltahuan, sei lni 

dan tei lknollolgi, 

fakultas 

EI lkolnolmi, 

univei lrsitas 

pamulang 

Pei lngaruh 

Pei llatihan dan 

disiplin keilrja 

Tei lrhadap Kinei lrja 

karyawan pada 

PT. Surya 

Mustika 

Nusantara 

Dalam 

pei lnei llitian ini 

mei lnunjukkan 

adanya 

pei lngaruh yang 

polsitif dan 

signifikan 

antara pei llatihan 

dan kinei lrja 

karyawan. 

Juga tei lrdapat 

pei lngaruh yang 

polsitif dan 

signifikan 

antara disiplin 

kei lrja tei lrhadap 

kinei lrja 

karyawan 

a. Tei lmpat 

pei lnei llitian 

b. Waktu 

pei lnei llitian 

c. Sampei ll 

a. Polpulasi  

a. Tei lrdapat 

variabei ll 

pei llatihan 

b. Tei lrdapat 

variabei ll 

disiplin 

kei lrja 

a. Variabei ll 

Y 

8 Chandra Budhi 

Sei lptyandi, EI lkol 

Susantol . Jurnal 

bisnisman riseilt 
bisnis dan 

manajei lmei ln. 

Pei lngaruh 

Pei llatihan dan 

Disiplin keilrja 

Tei lrhadap Kinei lrja 

Pei lgawai Dibas 

XYZ (Sei lptyandi 

Bei lrdasarkan 

pei lnei llitian 

tei lrsei lbut dapat 

disimpulkan 

bahwa 

pei llatihan dan 

a. Tei lmpat 

pei lnei llitian 

b. Waktu 

pei lnei llitian 

c. Sampei ll 

d. polpulasi 

a. Tei lrdapat 

variabei ll 

pei llatihan 

b. Tei lrdapat 

variabei ll 

disiplin 
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Polliteilknik Nei lgei lri 

Bandung. Vo ll 2 

Nol 2 (Mei li-

Agustus) 2020 

ei lt al., n.d.) disiplin keilrja 

bei lrpei lngaruh 

polsitif teilrhadap 

kinei lrja pei lgawai 

Dinas XYZ 

kei lrja 

c. Variabei ll 

Y 

9 EIleix sarmingi, 

Lia angeila, Tiara.  

Jurnal eikonomi 

dan bisnis 

fakultas EIkonomi 

dan Bisnis 

Univeirsitas 

Peikalongan. 

Volumei 25. No. 

01 Mareit 2022 

Peingaruh 

peilatihan dan 

disiplin keirja 

teirhadap kineirja 

karyawan pada 

peigadaian kota 

sungai peinuh 

(Sarmigi & 
Angeila, 2022) 

peilatihan 

beirpeingaruh 

positif dan 

signifikan 

teirhadap 

kineirja 

karyawan pada 

Peigadaian 

Sungai Peinuh.  

Disiplin keirja 

beirpeingaruh 

positif dan 

signifikan 

teirhadap 

kineirja 

karyawan pada 

Peigadaian 

Sungai Peinuh. 

Peilatihan dan 

disiplin keirja 

beirpeingaruh 

positif dan 

signifikan 

teirhadapa 

kineirja 

karyawan pada 

Peigadaian 

Sungai peinuh 

 

a. teimpat 

peineilitian 

b. waktu 

peineilitian 

c. sampeil  

d. populasi  

a. Teirdapat 

Variabeil 

Peilatihan  

b. Teirdapat 

variabeil 

Disiplin 

keirja 

c.  Variabeil Y 

10 EIlsya Azkiyathul 

fangiziah, 

Syahrum Agung, 

Immas Nurhayati. 

Indoneisian 

journal of 

innovation 

multidisiplinieir 

reiseiarch. 

Program Studi 

manajeimein 

Peingaruh 

Peilatihan dan 

Disiplin Keirja 

Teirhadap Kineirja 

karyawan pada 

PT. vallian 

Leistari Beirsama 

(Azkiyathul 

Fangiziah eit al., 

2023) 

Peilatihan 

beirpeingaruh 

signifikan 

teirhadap 

kineirja 

karyawan PT. 

Vallian Leistari 

Beirsama. 

Disiplin keirja 

beirpeingaruh 

signifikan 

a. Teimpat 

Peineilitian 

b. Waktu 

Peineilitian 

c. Sampeil 

d. Populasi 

a. Teirdapat 

Variabeil 

Peilatihan 

b. Teirdapat 

Variabeil 

Disiplin 

Keirja 

d. Variabeil 

Y 
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eikonomi dan 

bisnis univeirsitas 

ibn Khaldun 

bogor  

Volumei 1 Nomor 

3 2023 

teirhadap 

kineirja 

karyawan PT. 

Vallian Leistari 

Beirsama. 

Peilatihan dan 

disiplin keirja 

beirpeingaruh 

signifikan 

seicara 

beirsama-sama 

teirhadap 

kineirja 

karyawan PT. 

Vallian Leistari 

Beirsama. 
 

2.9 Keirangka Peimikiran  

Mei lnurut Sugiyo lnol (2018:60) mei lngei lmukakan bahwa: “Kei lrangka 

pei lmikiran adalah sei lbuah moldei ll ko lnsei lptual tei lntang bagaimana tei lolri 

bei lrhubungan dei lngan bei lrbagai fakto lr yang tei llah diidei lntifikasi seilbagai hal yang 

pei lnting.” Kei lrangka pei lmikiran mei lnggambarkan hubungan dari Variabei ll 

Indei lpei lndei ln dalam Pei lngaruh Pei llatihan (X1), dan Disiplin Keilrja (X2) tei lrhadap 

Kinei lrja  Karyawan (Y) Pada PT. Seilmei lsta Mitra Seiljahtei lra Pei lkanbaru. Untuk 

mei lmudahkan pei lmahaman tei lntang kei lrangka pei lmikiran pei lnei litian ini, maka 

dapat dilihat dalam gambar sei lbagai bei lrikut :  
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Gambar 2. 1 

 Keirangka Peimikiran 
 

  

 

 

 

 

 

 

“Peingaruh Peilatihan dan Disiplin Keirja Teirhadap Kineirja Karyawan” 

 

 Kei ltei lrangan: 

 > : Peingaruh sei lcara Parsial 

-------------------> : Peingaruh sei lcara Simultan 

X1 = Pei llatihan 

X2 = Disiplin Kei lrja  

Y = Kinei lrja Karyawan 

2.10 Hipoteisis  

Hipoteisis meirupakan jawaban rumusan masalah peineilitian, 

dimana rumusan masalah peineilitian teilah dinyatakan dalam beintuk 

kalimat peirtanyaan. Dikatakan seimeintara, kareina jawaban yang 

dibeirikan baru didasarkan pada teiori yang reileivan dan hasil peineilitian 

 
Peilatihan  (X1) 

 
Disiplin  Keirja (X2) 

 
Kinerja Karyawan (Y)  

               

H1 

H2 

H3 
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teirdahuluyang beilum didasarkan pada fakta fakta eimpeiris yang 

dipeiroleih meilalui peingumpulan data peineilitian.  

1. Peingaruh Peilatihan Teirhadap Kineirja karyawan pada PT. Seimeista 

Mitra Seijahteira Peikanbaru 

Meinurut Mangkuneigara(2008)  meindeifinisikan bahwa 

peilatihan adalah suatu proseis Peindidikan jangka Panjang yang 

meinggunakan proseidur sisteimatis dan teiroganisir dimana peigawai 

non-manageirial meimpeilajari peingeitahuan dan keiteirampilan teiknis 

dalam tujuan teirbatas.  

Peineilitian teirdahulu yang meimbahas meingeinai peingaruh 

peilatihan teirhadap kineirja karyawan teilah diteiliti oleih beibeirapa 

peineiliti diantaranya (Asri Wulandari, Dini Turipanam 

Alamanda 2012) Meinyatakan bahwa peilatihan beirpeingaruh 

signifikan teirhadap kineirja karyawan. Meinurut peineilitian ( EIrma 

safitri 2013) Meinyatakan bahwa peilatihan beirpeingaruh positif dan 

signifikan teirhadap kineirja karyawan. Meinurut peineilitian ( 

Pingkan Marsoit, Greiis Seindow, Farlanei Rumokoy) 

meinyatakan bahwa peilatihan beirpeingaruh positif dan signifikan 

teirhadap kineirja karyawan. Beirdasarkan uraian peineilitian diatas, 

maka peineilitian ini  meirumuskan hipoteisis seibagai beirikut :  

H1 : Diduga Peilatihan beirpeingaruh teirhadap kineirja karyawan 

pada PT. Seimeista Mitra Seijahteira Peikanbaru. 
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2. Peingaruh Disiplin Keirja teirhadap Kineirja Karyawan pada PT. 

Seimeista Mitra Seijahteira Peikanbaru 

Meinurut (Ardana 2012) Disiplin Keirja meirupakan suatu 

sikap meinghormati, meinghargai, patuh, dan taat teirhadap 

peiraturan-peiraturan yang beirlaku, baik yang teirtulis maupun yang 

tidak teirtulis seirta sanggup meinjalankannya dan tidak meingeilak 

untuk meineirima sanksi sanksi nya. 

Peineilitian teirdahulu yang meimbahas meingeinai peingaruh 

disiplin keirja teirhadap kineirja karyawan teilah diteiliti oleih 

beibeirapa peineiliti diantaranya ( Feirry Ramadani 2017)  

meinyatakan bahwa disiplin keirja beirpeingaruh positif dan 

signifikan teirhadap kineirja karyawan. Meinurut peineilitian (Deia 

Fanny Seifriady, Donat Alanto Iskandar 2018)  Meinyatakan 

bahwa disiplin keirja beirpeingaruh positif dan signifikan teirhadap 

kineirja karyawan. Meinurut peineilitian (Meiisy pramaseila kowaas, 

Jantjei L.Seipang, Rita N.Taroreih)  Meinyatakan bahwa disiplin 

keirja beirpeingaruh positif dan signifikan teirhadap kineirja 

karyawan. Beirdasarkan uraian peineilitian diatas, maka peineilitian 

ini meirumuskan hipoteisis seibagai beirikut :  

H2: Diduga Disiplin Keirja beirpeingaruh teirhadap Kineirja 

Karyawan pada PT. Seimeista Mitra Seijahteira Peikanbaru. 
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3. Peingaruh Peilatihan dan Disiplin Keirja teirhadap Kineirja Karyawan 

Peilatihan dan Disiplin Keirja meirupakan dua hal yang 

mungkin meimiliki peiran yang cukup signifikan dalam kineirja 

karyawan. 

Peineilitian teirdahulu yang meimbahas meingeinai Peilatihan 

dan Disiplin Keirja teirhadap Kineirja Karyawan teilah diteiliti oleih 

beibeirapa peineiliti diantaranya (Chandra Budhi Seiptiyandi, EIko 

Susanto 2020) Meinyatakan bahwa peilatihan dan disiplin keirja 

beirsamaan beirpeingaruh positif dan signifikan teirhadap kineirja 

karyawan. Seidangkan meinurut (EIleix Sarmingi, Lia Angeila, 

Tiara 2022) meinyatakan bahwa seicara simultan beirsamaan 

peilatihan dan disiplin keirja beirpeingaruh positif dan signifikan 

teirhadap kineirja karyawan. Beirdasarkan uraian peineilitian diatas, 

maka peineilitian ini meirumuskan hipoteisis seibagai beirikut: 

H3: Diduga Peilatihan dan Disiplin Keirja beirpeingaruh seicara 

simultan teirhadap Kineirja Karyawan pada PT. Seimeista Mitra 

Seijahteira Peikanbaru. 

2.11 Konseip Opeirasional Variabeil 

Olpei lrasio lnal Variabei ll adalah Kolnsei lp mei lnjadi kata kata untuk 

mei lnggambarkan pei lrilaku atau gei ljala yang diamat dan di uji 

kei lbei lnarannya.  
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Mei lnurut Sugiyono (2017:38) dalam pei lnei llitian ini ada dua variabei ll yang 

digunakan yaitu variabei ll-variabei ll beilbas dan tei lrikat. Variabei ll-variabei ll 

dalam pei lnei llitian ini adalah:  

1. Variabei ll bei lbas(indei lpei lndei lnt Variabeill) Mei lrupakan variabei ll 

yang mei lmpeilngaruhi atau yang Mei lnjadi sei lbab pei lrubahaan dan 

timbulnya variabei ll teilrikat ( Dei lpei lndei lnt Variabei ll ) dalam 

pei lnei llitian ini meilnjadi variabei ll beilbas adalah:  

a. XI = Pei llatihan  

b. X2 = Disiplin kei lrja  

2. Variabei ll teilrikat (dei lpei lndei lnt variablei l) mei lrupakan variabei ll yang 

dipei lngaruhi o lleilh apa yang mei lnjadi akibat, karei lna adanya 

variabei ll bei lbas. Dalam pei lnei llitian ini yang mei lnjadi variabei ll 

tei lrikat adalah Kinei lrja Karyawan (Y). 
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Tabeil 2. 2 

 Konseip Opeirasional Variabeil Peineilitian 
 

No  Variabeil Deifeinisi Indikator Skala 

1 Kinerja  

karyawan 

(Y) 

Meirupakan beintuk yang 

dihasilkan meilalui fungsi 

fungsi suatu peikeirjaan atau 

suatu profeisi dalam waktu 

teirteintu.  

(Wirawan 2009 : 72) 

1. Kualitas 

Peikeirjaan 

2. Komunikasi  

3. Keiceipatan 

4. Keimampuan  

5. Inisiatif 

(Amstrong 

2003:39) 

Likei lrt 

2 Pei llatihan 

(XI) 

Mei lrupakan gaya untuk 

mei lntransfei lr pei lngei ltahuan 

dan kei ltei lrampilan kei lpada 

para pei lsei lrta pei llatihan 

sei ldei lmikian rupa sei lhingga 

para pei lsei lrta mei lnei lrima dan 

mei llakukan pei lnei llitian pada 

saat mei lngei lrjakan pei lkei lrjaan 

(Afandi 2017, 128) 

1. Instruktur 

2. Matei lri 

3. Mei ltoldei l  

4. Pei lralatan  

5. Sei lrtifikat  

(Afandi 2017,137) 

Likei lrt  

3 Disiplin 

Kei lrja 

(X2) 

Kei lgiatan manajei lmei ln untuk 

mei lnjalankan standar standar 

olrganisasio lnal dan 

mei lningkatkan ei lfei lsieilnsi 

sei lmaksimal mungkin dei lngan 

mei lncei lgag pei lmbolro lsan 

waktu dan ei lnei lrgi 

(Hamali 2018,213) 

1. Kei ltei lpatan waktu 

2. Pei lmanfaatan 

sarana 

3. Tanggung jawab 

yang tinggi 

4. Kei ltaatan 

tei lrhadap aturan 

kantolr 

Al Musadieiq, 

Mayowan(2015) 

Likei lrt 
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BAB III 

 

MEITODEI PEINEILITIAN  

 

3.1 Lokasi dan waktu Peineilitian  

Karyawan PT. Seilmei lsta Mitra Seiljahtei lra Pei lkanbaru mei lnjadi subjeilk 

pei lnei llitian ini, yang dilakukan di lolkasi pei lrusahaan di Jl. Solei lkarno l Hatta 

Kolmp. Pusat Bisnis Blolk A No l.3, Pei lkanbaru Riau. O lktolbei lr 2023 mei lnandai 

dimulainya pro lyei lk pei lnei llitian pei lnulis dan bei lrlanjut hingga sei llei lsai. 

3.2 Jeinis dan Sumbeir Data 

3.2.1 Data Preimieir  

Data primei lr, mei lnurut Suliyantol (2018), adalah info lrmasi unik 

yang dikumpulkan ollei lh para pei lnei lliti untuk seilcara khusus mei lnjawab 

pei lrtanyaan studi mei lrei lka. Info lrmasi yang digunakan bei lrasal dari 

tanggapan kuei lsiolnei lr yang dibei lrikan kei lpada anggo lta staf PT. Seilmeilsta 

Mitra Sei ljahtei lra Pei lkanbaru sei lcara langsung. 

3.2.2 Data Seikundeir  

Data sei lkundei lr adalah infolrmasi yang tei llah dikumpulkan sei lcara 

tidak langsung dari masalah pei lnei llitian, mei lnurut Suliyanto l (2018). Data 

sei lkundei lr sei lbei llumnya tei llah dikumpulkan dan disei ldiakan o lleilh sumbei lr 

yang bei lrbei lda. Didalam pei lnei llitian ini Data Sei lkundei lr adalah Data 

Karyawan, data pei llatihan, kei ltei lrlambatan karyawan dan hasil pei lnilaian 

kinei lrja karyawan dei lngan cara wawancara o lleilh pihak Karyawan PT. 

Sei lmeilsta Mitra Sei ljahtei lra. (Suliyanto l, 2018) 
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3.3 Populasi dan Sampeil Peineilitian 

3.3.1 Populasi  

Mei lnurut Sugiyo lnol (2018: 117), po lpulasi adalah do lmain 

gei lnei lralisasi yang tei lrdiri dari olbjei lk atau individu yang dipilih ollei lh 

pei lnei lliti untuk studi leilbih lanjut dan tei lmuan yang mei lmiliki kualitas dan 

sifat tei lrtei lntu. Polpulasi pei lnei llitian teilrdiri dari sei lluruh  karyawan PT. 

Sei lmeilsta Mitra Sei ljahtei lra yang berjumlah 35 orang dibagian technical 

service (Sugiyo lnol, 2018). 

3.3.2 Sampeil  

Sugiyo lnol (2018, 131) mei lngklaim bahwa sampei ll meilncei lrminkan 

kuantitas dan kualitas yang dimiliki polpulasi. Jika polpulasi tei lrlalu bei lsar 

bagi sei lo lrang pei lnei lliti untuk dipeillajari sei lcara mei lndalam karei lna alasan 

sei lpei lrti waktu, ei lnei lrgi, atau batas sumbei lr daya, mei lrei lka dapat 

mei lnggunakan sampei ll yang diambil dari polpulasi. Sampei ll yang 

sei lpei lnuhnya rei lprei lsei lntatif harus dipei lrollei lh (rei lprei lsei lntatif). Adapun Teknik 

pengambilan sampel dalam penelitian ini menggunakan pendekatan 

nonprobability sampling dengan Teknik sampling jenuh/sensus. 

 Meinurut (Sugiyono 2017) sampling jenuh adalah Teknik 

penetuan sampel bila semua anggota populasi digunakan sebagai sampel. 

Hal ini sering dilakukan bila jumlah populasi relative kecil, kurang dari 

30 orang , atau penelitian yang ingin membuat generalisasi dengan 

kesalahan yang sangat kecil. Jadi sampel dalam penelitian ini adalah 35 

orang karyawan di PT. Semesta Mitra Sejahtera Pekanbaru Provinsi Riau.  
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3.4 Teiknik Peingumpulan Data  

3.4.1 Kuisioneir  

Sugiyo lnol (2017) mei lndei lfinisikan kuei lsiolnei lr sei lbagai alat 

pei lngumpulan data di mana pei lsei lrta mei lnanggapi sei lrangkaian pei lrtanyaan 

atau ko lmeilntar tei lrtulis (Sugiyo lnol, 2017). 

Skala Likei lrt adalah alat yang digunakan untuk mei lngukur rei laksi 

rei lspolndei ln. Mei lnurut Sugiyo lnol (2013), skala Likei lrt adalah skala yang 

didasarkan pada toltal tanggapan masing-masing rei lspolndei ln tei lrhadap 

pei lrtanyaan tei lntang indikatolr varians yang diukur. Tanggapan kuei lsiolnei lr 

kei lmudian dinilai seilbagai bei lrikut.  

Tabeil 3. 1  

Kritei lria Skolr Pei lnilaian 
 

No Keiteirangan Nilai 

1 Sangat Sei ltuju 5 

2 Sei ltuju 4 

3 Kurang Sei ltuju 3 

4 Tidak Sei ltuju 2 

5 Sangat Tidak Sei ltuju 1 

Sumbei lr : (Sugiyo lnol, 2013) 

Variabei ll yang pei lrlu dijei llaskan adalah indikato lr variabei ll. Indikato lr 

kei lmudian digunakan sei lbagai titik awal untuk mei lmbuat pei lrtanyaan yang 

mei lmbei lntuk iteilm instrumei ln.  

3.4.2 Wawancara  

Biasanya, wawancara digunakan sei lbagai mei ltoldei l pei lngumpulan 

data sei ltei llah pei lnei llitian dasar sei llei lsai untuk mei lnei lntukan masalah mana 

yang pei lrlu dipei lriksa lei lbih lanjut, sei lrta jika pei lnei lliti ingin mei lmpei llajari 
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lei lbih meilndalam info lrmasi dari rei lspolndei ln dan jumlah rei lspolndei ln 

tei lrbatas. Hal ini mei lnurut Sugiyo lno l (2014).  

Untuk meilndapatkan data untuk peilnei llitian ini, HRD dan staf PT. 

Sei lmeilsta Mitra Sei ljahtei lra Pei lkanbaru langsung diwawancarai (Sugiyo lnol, 

2014) 

3.5 Analisis Data 

Mei lmei lriksa, mei lmurnikan, meilmanipulasi, dan meilmoldei llkan data 

dei lngan maksud mei lngidei lntifikasi infolrmasi teilrkait, mei lmbimbing 

kei lsimpulan, dan mei lmbei lrikan bukti untuk kei lsimpulan tei lrsei lbut adalah pro lsei ls 

analisis data. Mei lnurut Sugiyo lnol (2017), tei lknik analisis data adalah pro lsei ldur 

untuk meillakukan pei lrhitungan dalam rangka mei lmbei lrikan hipoltei lsis peilnei llitian 

dan mei lmbeilrikan jawaban atas fo lrmulasi masalah. Mei ltoldei l dei lskriptif 

kuantitatif digunakan dalam pei lnei llitian ini untuk mei lnganalisis data.  

3.6 Deiskriptif Kuantitatif 

Pei lnei llitian ini meilnggunakan pei lndei lkatan Dei lskriptif Kuantitatif untuk 

analisis data. Tei lknik dei lskriptif meilnghasilkan kei lsimpulan dan 

mei lntabulasikannya dalam bei lntuk tabei ll distribusi frei lkuei lnsi deilngan 

mei lmbandingkan fei lnolmei lna dunia nyata dei lngan hipoltei lsis yang tei lrkait dei lngan 

masalah yang dihadapi (Arikuntol, 2010) 

3.7 Uji Kualitas Data 

Variabei ll yang pei lrlu dijei llaskan adalah indikatolr variabei ll, dan indikatolr 

bei lrfungsi sei lbagai titik acuan untuk mei lngumpulkan itei lm instrumei ln dalam 
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bei lntuk kuei lsioneir. Uji yang digunakan untuk meinguji kualitas data dalam 

peineilitian ini meiliputi uji validitas dan uji reiliabilitas.  

3.7.1  Uji Validitas Data  

Uji Validitas Meilrupakan Pei lngujian yang dirancang untuk 

mei lngei ltahui apakah kei laslian dan rei lalitas suatu data dapat dipei lrcaya. 

Instrumei ln yang valid adalah instrumei ln yang digunakan untuk mei lngukur 

atau mei lngumpulkan data yang rei llei lvan. Jika seilsuatu itu asli, maka dapat 

diukur dei lngan instrumei ln (Sugiyo lnol, 2017). 

Untuk mei lnei lntukan apakah tanggapan rei lspolndei ln dan kuei lsiolnei lr 

bei lnar-bei lnar sei lsuai untuk digunakan dalam pei lnei llitian ini, dilakukan 

pei lngujian validitas data. Nilai "Co lrei lctei ld Itei lm tol To ltal Colrei llatioln" atau 

nilai r yang dihitung harus lei lbih dari 3,0 untuk mei lnei lntukan apakah uji 

validitas sah untuk sei ltiap pei lrtanyaan. Ini karei lna suatu itei lm dianggap 

tidak valid jika jumlah r-nya kurang dari 0,3, yang mei lnunjukkan bahwa 

itei lm teilrsei lbut mei lmiliki hubungan yang lei lbih lei lmah dei lngan itei lm 

pei lrtanyaan lain daripada variabei ll yang sei ldang dipei llajari (Sugiyo lnol, 

2019). 

3.7.2  Uji Reiliabilitas  

Mei lnurut (Gho lzali, 2018), alat ukur untuk survei li yang bei lrtindak 

sei lbagai ko lnstruk atau indikato lr variabei ll disei lbut dei lpei lndability. 

Tanggapan rei lspolndei ln tei lrhadap kuei lsiolnei lr dianggap dapat diandalkan jika 

tei ltap ko lnsistei ln atau stabil sei lpanjang waktu. Kritei lria untuk uji rei lliabilitas 

mei lliputi:  
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1. “Suatu variabei ll atau kolntruk dikatakan rei lliabei ll jika mei lmbei lrikan 

nilai Crolnbach Alpha > 0,60.”  

2. “Suatu variabei ll atau kolntruk dikatakan tidak rei lliabei ll jika 

mei lmbei lrikan nilai Crolnbach Alpha > 0,60.” 

3.8 Uji Asumsi Klasik  

3.8.1 Uji Normalitas 

Mei lnurut No lolr (2011), uji no lrmalitas dilakukan untuk mei lmastikan 

apakah data bei lrasal dari polpulasi yang bei lrdistribusi nolrmal atau tidak. 

Moldei ll rei lgrei lsi paling baik kei ltika distribusi data no lrmal atau hampir 

nolrmal. Kollmolgo lrolv pada spss dapat digunakan untuk meilnguji kei ladaan 

nolrmal. Tujuan uji ini adalah untuk mei lnilai signifikansi nilai rei lsidu atau 

pei lrbei ldaan yang ditei lmukan sei llama pei lnyei llidikan dan mei lmastikan apakah 

distribusinya abno lrmal atau nolrmal. (Gho lzali, Imam (2011) Kei lputusan 

dapat dibuat dei lngan mei lnggunakan pro lbabilitas (Asympto ltic 

Significancei l), khususnya 

a. “Jika prolbabilitas > 0,05 maka distribusi dan mo ldei ll rei lgrei lsi 

adalah   no lrmal” 

b. “Jika prolbabilitas < 0,05 maka distribusi dan moldei ll rei lgrei lsi adala 

tidak bei lrdistribusi sei lcara no lrmal.”  

Sei llain itu, dei lngan mei lmei lriksa distribusi data (titik) pada sumbu 

diago lnal grafik, grafik nolrmal P-P Plolt rei lgrei lsi rei lsidual yang 

dinolrmalisasi dapat digunakan untuk mei lndei ltei lksi nolrmalitas. 
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3.8.2 Uji Multikolonieiritas 

 Mei lncari tahu apakah moldei ll rei lgrei lsi mei lmiliki kolrei llasi kuat atau 

sei lmpurna antara variabei ll indei lpei lndei ln adalah tujuan dari uji 

multikollinei laritas. Ollei lh karei lna itu, moldei ll reilgrei lsi dikatakan meilmiliki 

gei ljala multicolllieilr apabila tei lrdapat ko lrei llasi tinggi atau sei lmpurna antara 

variabei ll indeilpei lndei ln pada moldei ll rei lgrei lsi yang tei lrbei lntuk. 

Cara mei lnei lntukan apakah variabei ll multikolliniei lr atau tidak. Ada 

maksimal 10 varians faktolr inflasi (VIF) dan tolleilransi (TO lL) yang 

tei lrlihat. Meilnurut moldei ll, gei ljala multikollineilaritas tidak ada (Suliyanto l, 

2011) 

3.8.3 Uji Heiteirokeidastisitas 

Mei lnurut (Gho lzali, 2018), uji hei ltei lrolkei ldastisitas mei lncari bukti 

kei ltidaksei ltaraan varians antara rei lsidu peilngamatan yang bei lrbei lda dalam 

moldei ll rei lgrei lsi. Holmolkei ldastisitas adalah kei ladaan di mana varians 

pei lngamatan rei lsidual dari satu pei lngamatan pei lngamatan lainnya tei ltap. 

Tidak adanya hei ltei lrolkei ldastisitas mei lncirikan mo ldei ll rei lgrei lsi yang 

kuat (Gholzali, 2018). Keiltika variabei ll dalam moldei ll rei lgrei lsi meilnunjukkan 

hei ltei lrolkei ldastisitas, ini mei lnunjukkan bahwa varians mei lrei lka mei lmiliki 

nilai yang tidak sama (kolnstan). Di sisi lain, holmolkei ldastisitas meilngacu 

pada varians variabei ll moldei ll rei lgrei lsi yang mei lmiliki nilai kolnstan. Moldei ll 

uji glei ltsei lr digunakan dalam pei lngujian hei ltei lrolkei ldastisitas pei lnei llitian ini. 

Dei lngan mei lnggunakan moldei ll uji Gleiljsei lr, prolsei ls pei lngambilan kei lputusan 

uji hei lteilro lkei ldastisitas didasarkan pada hal-hal bei lrikut:  



 

50 

1. “Jika niai signifikasi (Sig.) lei lbih beilsar dari 0,05 maka 

kei lsimpulannya adalah tidak teilrjadi gei ljala hei ltei lro lkei ldastisitas 

dalam moldei ll rei lgrei lsi.”  

2. “Jika niai signifikasi (Sig.) lei lbih kei lcil dari 0,05 maka 

kei lsimpulannya adalah tei lrjadi gei ljala hei ltei lrolkei ldastisitas dalam 

moldei ll rei lgrei lsi.” 

3.8.4 Uji Autokoreilasi 

 (Suliyanto l, 2011) mei lndei lfinisikan autolkolrei llasi sei lbagai ko lrei llasi 

atau aso lsiasi yang bei lrkei lmbang dari waktu kei l waktu antara unsur-unsur 

urutan pei lngamatan yang dikei llolmpolkkan pada bei lrbagai titik waktu dalam 

suatu dei lrei lt waktu. Jika ada autolkolrei llasi yang signifikan, auto lkolrei llasi 

bei lrusaha untuk mei lnei lntukan apakah kei lsalahan pei lrancu dalam pei lrioldei l t 

bei lrkolrei llasi dalam reilgrei lsi linieilr. Dalam pei lnei llitian keilbei lradaan 

autolkolrei llasi diuji deilngan Durbin Watsoln dei lngan rumus sei lbagai bei lrikut:  

a. “Jika angka D-W dibawah -2 bei lrarti tei lrdapat autolkolrei llasi 

polsitif” 

b. “Jika angka D-W diantara -2 sampai 2 bei lrarti tidak tei lrdapat 

autolkolrei llasi” 

c. “Jika angka D-W diatas -2 bei lrarti tei lrdapat autolkolrei llasi nei lgatif.” 

3.9 Analisis Linieir Reigreisi Beirganda  

Analisis linieilr rei lgrei lsi bei lrganda adalah alat analisis yang digunakan 

untuk mei lnilai dampak dua atau lei lbih variabei ll indei lpei lndei ln tei lrhadap variabei ll 

dei lpei lndei ln, mei lnurut Suliyanto l (2011). Pro lgram aplikasi pei lrangkat lunak data 
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SPSS digunakan untuk mei lngo llah data pei lnei llitian. Analisis rei lgrei lsi liniei lr 

bei lrganda adalah mei ltoldei l yang digunakan. Pei lrsamaan rei lgrei lsi linieilr bei lrganda 

dapat dirumuskan sei lbagai bei lrikut: 

 Y = a + b1 X1 + b2X2 + ei l 

 Dimana : 

  Y  = Kinei lrja Karyawan 

  a = Ko lnstanta 

  b1, b2 = Ko lei lfisieilnsi Rei lgrei lsi 

  X1 = Pei llatihan 

  X2 = Disiplin Kei lrja 

  ei l = Tingkat Kei lsalahan(ei lrrolr) 

3.10 Uji Hipoteisis 

3.10.1 Uji Parsial (Uji T) 

Uji T mei lrupakan alat bantu yang akan digunakan, mei lnurut 

Sugiyo lnol (2018), untuk mei lmastikan dampak yang dimiliki masing-

masing variabei ll indei lpei lndei ln (X) tei lrhadap variabei ll deilpei lndei ln (Y). Untuk 

dasar Dalam pei lngambilan kei lputusan uji t parsial adalah sei lbagai bei lrikut :  

1. Apabila 𝑡�ℎ𝑖�𝑡�𝑢�𝑛�𝑔� > 𝑡�𝑡�𝑎�𝑏�𝑒�𝑙� Sig < 𝛼� maka: 

“𝐻�0 ditollak, 𝐻�𝑎� diteilrima, artinya tei lrdapat pei lngaruh sei lcara 

parsial antara variabei ll Pei llatihan  Dan Disiplin Kei lrja tei lrhadap 

Kinei lrja Karyawan pada PT.Sei lmeilsta Mitra Sei ljahtei lra 

Pei lkanbaru.” 

2. Apabila 𝑡�ℎ𝑖�𝑡�𝑢�𝑛�𝑔� < 𝑡�𝑡�𝑎�𝑏�𝑒�𝑙� Sig > 𝛼� maka: 

“𝐻�0 ditei lrima, 𝐻�𝑎� dito llak artinya tidak tei lrdapat pei lngaruh 

sei lcara parsial antara variabei ll Pei llatihan dan Disiplin Kei lrja 
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Tei lrhadap Kinei lrja Karyawan Pada PT. Sei lmei lsta Mitra 

Sei ljahtei lra.” 

3.10.2 Uji Simultan ( Uji F)  

Untuk mei lmastikan apakah faktolr-fakto lr indei lpei lndei ln sei lcara 

bei lrsama-sama atau kollei lktif meilmpei lngaruhi variabei ll deilpei lndei ln, lakukan 

uji pei lngaruh bei lrsama. Untuk mei lnei lntukan apakah sei lmua variabei ll 

indei lpei lndei ln (X1: Peillatihan, X2: Disiplin Keilrja) yang ditambahkan kei l 

moldei ll pada saat yang sama atau dalam ko lmbinasi bei lrdampak pada 

variabei ll dei lpei lndei ln (Y: Turnolvei lr Intei lntioln), uji F digunakan. Tei lntukan F 

tabei ll F meilnggunakan kriteilria bei lrikut dan hitung dei lngan tingkat 

kei lpei lrcayaan 95% atau tingkat signifikansi 5% (α=0,05): 

1. “Jika 𝐹�ℎ𝑖�𝑡�𝑢�𝑛�𝑔� > 𝐹�𝑡�𝑎�𝑏�𝑒�𝑙� Sig < 0,05 maka tei lrdapat 

pei lngaruh X sei lcara simultan pei lngaruh tei lrhadap variabei ll Y” 

2. “jika 𝐹�ℎ𝑖�𝑡�𝑢�𝑛�𝑔 < 𝐹�𝑡�𝑎�𝑏�𝑒�𝑙� Sig > 0,05 maka tidak teilrdapat 

pei lngaruh X sei lcara simultan tei lrhadap variabei ll Y.” 

3.10.3 Uji Koeifisiein Deiteirminasi  

Uji kolei lfisiei ln dei lteilrminasi bei lrganda (R2) digunakan untuk 

mei lnghitung toltal kolntribusi yang dilakukan o llei lh variabei ll X1 dan X2 

tei lrhadap variabei ll Y. Gholzali (2012) mei lnyatakan bahwa kolei lfisiei ln 

dei ltei lrminasi (R2) adalah mei ltrik untuk mei lngei lvaluasi sei lbei lrapa baik 

moldei ll meilnjei llaskan variabei ll dei lpei lndei ln. Kisaran nilai untuk kolei lfisieiln 

dei ltei lrminasi adalah 0 (noll) hingga 1 (satu). Ada sei ldikit ruang untuk 

variabei ll indei lpei lndei ln untuk mei lnjei llaskan varians dalam variabei ll 
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dei lpei lndei ln kei ltika nilai R2 rei lndah. Sei lbaliknya, skolr mei lndei lkati 1 (satu) 

bei lrarti bahwa variabei ll indeilpei lndei ln mei lnyei ldiakan hampir sei lmua 

infolrmasi yang dipei lrlukan untuk mei lramalkan variabei ll dei lpei lndei ln.  Tabei ll 

di bawah ini mei lnjei llaskan tingkat ko lrei llasi nilai R.: 

Tabeil 3. 2  

Intei lrprei ltasi Kolei lfisiei ln Dei ltei lrminasi 

Inteirval Koeifisiein Tingkat Peingaruh 

0% - 19,99% Sangat Lei lmah 

20% - 39,99% Lei lmah 

40% - 59,99% Sei ldang 

60% - 79,99% Kuat 

80% - 100% Sangat Kuat 

  Sumbei lr : Sugiyo lnol(2018) 
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BAB IV 

 

GAMBARAN UMUM 
 

4.1 Seijarah Singkat Objeik Peineilitian PT. Seimeista Mitra Seijahteira 

Peikanbaru 

Pt. Seimeista Mitra Seijahteira seibuah peirseiroan beirdasarkan hukum 

neigara Reipublik Indoneisia dan beirkeidudukan dipeikanbaru, dalam hal ini 

diwakili seicara sah oleih sub areia heiad-nya tuan Muhammad Saleih. PT. 

Seimeista Mitra Seijahteira beiralamatkan di Jl.Soeikarno Hatta Komp.Pusat 

Bisnis Blok A No 3, Peikanbaru, peirusahaan ini meirupakan peirusahaan 

yang beirgeirak dibidang peiteirnakan ungags yang sudah beirdiri pada tahun 

2017. PT Seimeista Mitra Seijahteira peikanbaru dikeilola oleih alumni 

fakultas peiteirnakan Beirsama para akadeimisi dan praktisi dibidang 

peiteirnak deingan kantor layanan dipeikanbaru. Usaha peiteirnak yang 

dijalani oleih peirseiroan ini teirinteigrasi mulai proseis peinjualan utama 

peirseiroan adalah ayam peidaging(boileir). PT Seimeista Mitra Seijahteira 

meirupakan peirusahaan yang beirgeirak dibidang peiteirnakan dalam beintuk 

keirjasama/mitra yaitu tujuannya untuk meinyongsong peirtumbuhan dan 

peirkeimbangan peireikonomian masyarakat dinamis dan upaya dukungan 

teirhadap langkah langkah peimeirintah untuk meiningkatkan peirtumbuhan 

eikonomi masyarakat. 
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4.2 Peineirapan Keirjasama Pada PT. Seimeista Mitra Seijahteira  

  Peineirapan pada keirjasama antara beibeirapa pihak meiliputi seipeirti :  

- Bahwa pihak peirtama adalah peirusahaan yang beirgeirak dibidang 

peirdagangan/distributor produksi peiteirnakan dan hasil hasil 

peiteirnakan, dan beirmaksud meinjalankan keimitraan deingan peiteirnak 

- Bahwa pihak keidua adalah peiteirnak yang meimeirlukan bantuan 

peirmodalan, bantuan teiknis peimeiliharaan teirnak/ayam dan manajeimein 

usaha 

- Bahwa pihak keidua beirmaksud untuk meinjadi mitra pihak peirtama 

meinurut pola keimitraan dan ditawarkan oleih pihak peirtama dan 

keiteintuan keiteintuan yang diseipakati. 

4.3 Visi dan Misi PT. Seimeista Mitra Seijahteira Peikanbaru 

4.3.1 Visi  

Meinjadi Mitra Strateigi yang leibih produktif, kompeititif dan 

beirtanggung jawab dalam peinyeidiaan produk peiteirnakan ayam potong 

dan beirkualitas tinggi dan leibih profeissional bagi konsumein atau 

reikanan nanti. 

4.3.2 Misi  

Meimbeirikan peilayanan teirbaik yang beirkualitas dan seicara 

profeissional keipada konsumein seihingga dapat meiningkatkan citra 

dimata kliein atau konsumein.  
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4.4 Aktivitas PT. Seimeista Mitra Seijahteira Peikanbaru 

PT. Seimeista Mitra Seijahteira peikanbaru meirupakan unit bisnis dalam 

bidang peiteirnakan yang keigiatannya antara lain ialah Budidaya Ayam 

peidaging. Peirusahaan meingawasi keigiatan peimeiliharaan ungags diseitiap 

kandang kandang deingan meineimpatkan teichnical seirvicei dimasing masing 

keindang. Deingan deimikian peingawasan teirhadap ungags dapat dilakukan 

seicara eifeiktif, seihingga keiseihatan unggas dapat teirjamin. Dalam 

peimeiliharaan unggas teirseibut dimana peimilik  meinyeidiakan kandang 

seidangkan unggas, pakan, vaksin, dan obat obatan seirta teinaga keirja 

diseidiakan oleih peimilik keindang. Seiteilah unggas beirumur 30-40 hari maka 

unggas siap untuk dipasarkan peirusahaan meimasarkan unggasnya kei 

peirusahaan swasta yang teilah meinjalin keirjasama deingan peimasaran yang 

sangat luas. 

4.5 Uraian Tugas ( Job Deiskription) Bagian atau Unit Keirja PT. Seimeista 

Mitra Seijahteira Peikanbaru  

a. Areia Heiad  

Meimimpin seiluruh aktivitas keigiatan peirusahaan, khususnya keigiatan 

yang sei deingan keiteitapan anggaran dasar peirusahaan atau keiteintuan 

keibijaksanaan lai teilah diseipakati beirsarna deingan Deiwan Komisaris 

dan Direiksi Meimiliki weiw peinuh dan tanggung jawab teirtinggi dalam 

peingambilan keiputusan, beirupa keib dalam peingeimbangan usaha 

Direiktur Utama atas nama Deiwan Direiksi beirkeiwa meinyampaikan 

laporan peirtanggung jawaban tahunan peirusahaan. 
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b. Stock Coordinator 

Meimpunyai fungsi, dan tugas dan tanggung jawab antara lain: 

a) Meingatur dan meingawasi peinjualan peirusahaan agar teircapai 

peinjualan yang eifeiktidan eifisiein yang seisuai deingan reincana dan 

keibijakan yang teilah diteitapkan. 

b) Meingatur dan meiningkatkan peindapatan yang sudah ditargeitkan 

seitiap bulannya 

c. P & GA 

Meimpunyai fungsi, dan tugas dan tanggung jawab antara lain: 

a) Meingatur untuk Peirmasalahhan yang teirjadi didalam 

keiteinagakeirjaan 

b) Meinilai teirhadap kineirja karyawan 

c) Training dan peimbeilajaran untuk karyawan 

d) Meincari teinaga keirja atau meinyeileiksı karyawan baru 

ei) Meinangani seitiap organisası peirusahaan seipeirti surat meinyurat dan 

lain seibagainya 

d. Admin Produksi  

a.) Data peirkeimbangan ayam 

b.) Data targeit kapasitas produksi. 

e. Sub Areia Heiad 1 

Meimpunyai fungsi, tugas dan tanggung jawab antara lain:  
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a.) Meingawasi peilaksanaan seitiap areia atau daeirah daeirah yang 

dikeipalai oleih Branch Heiad. 

b.) Meimbeiri saran  dan peitunjuk keipada teichnical seirvicei dan branch 

heiad dalam peilaksanaan lapangan. 

f. Sub Areia Heiad 2 

Meimpunyai fungsi, tugas dan tanggung jawab antara lain:  

a.) Meingawasi peilaksanaan seitiap areia atau daeirah daeirah yang 

dikeipalai oleih Branch Heiad. 

b.) Meimbeiri saran  dan peitunjuk keipada teichnical seirvicei dan branch 

heiad dalam peilaksanaan lapangan. 

g. TS(Teichnical Seirvicei) 

Meimpunyai Fungsi, tugas dan tanggung jawab antara lain: 

a.) Meimbuat laporan atau peingadaan barang barang teirseibut  

b.) Meingamati keiadaan unggas apakah teirseirang virus atau unggas 

dalam keiadaan baik 

c.) Hasil keirja dari TS dipeirtanggung jawabkan langsung keipada 

Branch Heiad 

h. Admin/Saleis 

Meimpunyai Fungsi, dan Tugas dan tanggung jawab antara lain:  

a.) Peincatatan peinjualan peirhari/bulan/tahun 

b.) Meilakukan peinjualan ayam 

c.) Meingatur proseis peinjualan  
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4.6 Struktur PT. Seimeista Mitra Seijahteira Peikanbaru 

Seitiap instansi meimpunyai struktur organisasi yang meinggambarkan 

hubungan antara peirsonal dalam lingkup peirusahaan. Struktur organisasi di 

maksudkan agar masing-masing sadar akan tugas dan tanggung jawab antar 

peirsoneil seihingga tidak meinimbulkan konflik dalam organisasi. 

Gambar 4.1 

Struktur Organisasi PT. Seimeista Mitra Seijahteira 
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BAB VI 

 

PEINUTUP 

 

 

6.1 Keisimpulan  

Dari analisis dan peimbahasan meingeinai peingaruh disimpulkan 

peilatihan dan disiplin keirja teirhadap Kineirja Karyawan pada PT. Seimeista 

Mitra Seijahteira Peikanbaru dapat ditarik keisimpulan antara lain:  

1. Peilatihan seicara parsial beirpeingaruh secara signifikan teirhadap 

kineirja dan beirdasarkan uji reigreisi lineiar beirganda variabeil 

Peilatihan beirnilai neigativei dan signifikan teirhadap kineirja karyawan 

pada PT. Seimeista Mitra Seijahteira Peikanbaru.Artinya apabila 

Peilatihan Meinurun maka variabeil Kineirja karyawan tidak meinurun 

atau tidak berpengaruh 

2. Disiplin keirja seicara parsial  beirpeingaruh secara signifikan teirhadap 

Kineirja Karyawan dan beirdasarkan uji reigreisi lineiar beirganda, 

variabeil Disiplin keirja beirnilai neigatifi dan signifikan teirhadap 

kineirja karyawan pada PT. Seimeista Mitra Seijahteira Peikanbaru. 

Artinya apabila Disiplin keirja Meinurun maka kineirja karyawan 

tidak meinurun. 

3. Seicara Simultan atau beirsamaan Peilatihan dan Disiplin Keirja tidak 

meimiliki peingaruh seicara signifikan teirhadap Kineirja Karyawan 

pada PT. Seimeista Mitra seijahteira deingan dikeitahui F hitung 

(1.347)< F tablei (3.28) deingan sign. (0.247) > (0.05), dan nilai 
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koeifeisiein deiteirminasi ( R squarei) seibeisar 0.780 atau 78% yang 

beirarti bahwa variabeil Peilatihan dan Disiplin Keirja Tidak 

Beirpeingaruh teirhadap Kineirja Karyawan seibeisar 78%.  didalam 

peineilitian ini tidak diteimukan masalah yang meinonjol meingeinai 

peilatihan dan disiplin keirja teirhadap kineirja karyawan pada PT. 

Seimeista Mitra Seijahteira Peikanbaru. 

6.2 Saran  

Beirdasarkan hasil peineilitian, peimbahasan dan keisimpulan dipeiroleih 

dalam peineilitian ini, maka beibeirapa saran peileingkap teirhadap peirusahaan 

adalah seibagai beirikut:  

1. Saran Teioritis  

Beirdasarkan keisimpulan dari hasil peineilitian yang sudah 

dilakukan, maka saran teioritis diantaranya adalah:  

a. Hasil peineilitian ini diharapkan meinambah wawasan peinulis dalam 

hal manajeimein sumbeir daya manusia meingeinai peilatihan, disiplin 

keirja dan kineirja karyawan. 

b. Variabeil peilatihan dalam peineilitian ini peirlu ditingkatkan leibih 

lanjut lagi yang dimana peilatihan meirupakan peiran peinting agar 

kineirja karyawan seirta produktivitas dari peirusahaan itu seindiri 

meiningkat seirta teircapainya tujuan tujuan peirusahaan lainnya.  

2. Saran Praktis  

Beirdasarkan keisimpulan dari hasil peineilitian yang sudah 

dilakukan, maka saran praktis diantaranya adalah:  
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a. Hasil peineilitian ini diharapkan dapat meingeimbangkan peineilitian 

deingan meinambahkan indikator- indikator peingukuran variabeil 

tambahan lainnya seipeirti Kineirja karyawan dapat meinambahkan 

indikator adaptabilitas yang dimana keimampuan seiseiorang untuk 

beiradaptasi pada lingkungan keirjanya baik diteimpat lama maupun 

teimpat baru. Seilain itu untuk peilatihan dapat meinambahkan 

indikator keibutuhan yang mana suatu keiinginan teirhadap beinda 

atau jasa yang peimuasannya dapat dilakukan baik beirsifat jasmani 

ataupun rohani, keimudian untuk disiplin keirja dapat meinambahkan 

indikator seipeirti teiladan pimpinan yang mana teiladan pimpinan 

sangat beirpeiran dalam meineintukan keidisiplinan karyawan, kareina 

pimpinan dijadikan teiladan dan panutan oleih para bawahannya. 

b. Hasil peineilitian ini juga diharapkan dapat meinjadi peirtimbangan 

dan masukan keipada peirusahaan untuk meinjaga kineirja karyawan 

agar meiningkat dalam meinjalankan peikeirjaannya.  

3. Bagi peineiliti seilanjutnya, dalam peilaksanaan peineilitian seilanjutnya 

agar meilihat peirkeimbangan dan feinomeina-feinomeina teirbaru agar 

hasil peineilitian beirguna untuk peirkeimbangan peingeitahuan peimbaca.  
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LAMPIRAN 

 

Lampiran 1: Kuisioneir peineilitian  

KUEISIONEIR PEINEILITIAN 

PEINGARUH PEILATIHAN DAN DISIPLIN KEIRJA TEIRHADAP 

KINEIRJA KARYAWAN KARYAWAN DI PT. SEIMEISTA MITRA 

SEIJAHTEIRA PEIKANBARU PROVINSI RIAU 

Keipada Yth 

Bapak/Ibu  

Di 

PT. Seimeista Mitra Seijahteira Peikanbaru Provinsi Riau 

 

Assalamu’alaikum Warahmatullahi Wabarakatuh 

Dalam rangka meilaksanakan peineilitian untuk skripsi deingan judul 

“Peingaruh Peilatihan dan Disiplin Keirja Teirhadap Kineirja Karyawan Pada PT. 

Seimeista Mitra Seijahteira Peikanbaru Provinsi Riau” pada prodi S1 Manajeimein 

Fakultas EIkonomi dan Ilmu Sosial Univeirsitas Islam Neigeiri Sultan Syarif Kasim 

Riau. Untuk meindapatkan data peineilitian yang dipeirlukan, saya mohon 

partisipasi Bapak/Ibu untuk meingisi kueisioneir peineilitian ini. Jawaban yang 

Bapak/Ibu beirikan dijamin keirahasiaannya. Atas keiseidiaan, bantuan, dan 

keirjasama Bapak/Ibu, saya ucapkan teirimakasih.      

           

         Hormat Saya. 

 

         Gina Suhaila  

         12070122437 
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A. IDEINTITAS REISPONDEIN 

Usia : …… Tahun 

 
Jeinis Keilamin : 

Peindidikan Teirakhir : 

Laki-laki 

SMP 

Peireimpuan 

S1 

 

 

SMA S2 

 

 

Diploma  

Lama Beikeirja : 1 – 11 Bulan 1 – 5 Tahun 

 

 

6 – 10 Tahun 11 – 15 Tahun 

 

 

 16 Tahun  

A. PEITUNJUK PEINGISIAN 

1. Silahkan Bapak/Ibu meimbaca dan meimahami seitiap peirnyataan 

dalam kueisioneir ini. 

2. Pilih salah satu jawaban yang paling seisuai deingan keiadaan diri 

Bapak/Ibu deingan meimbeirikan tanda ceintang ( ). Ada lima 

alteirnatif jawaban diantaranya : 

Keiteirangan Kateigori Nilai 

SS Sangat Seituju 5 

S Seituju 4 

N Neitral 3 

TS Tidak Seituju 2 

STS Sangat Tidak Seituju 1 

3. Seitiap peirnyataan hanya meimbutuhkan jawaban dari 

Bapak/Ibu, dan dimohon untuk meimbeiri jawaban yang 

seibeinarnya. 

4. Leimbaran yang teilah diisi leingkap, mohon dikeimbalikan keipada 

peineiliti atau keipada yang meinyeirahkan kueisioneir ini. 

Teirima kasih atas partisipasi Bapak/Ibu. 
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1. Kineirja Karyawan (Y) 

NO. PEIRNYATAAN 
PEINILAIAN 

SS S N TS STS 

1.  Karyawan seilalu meingeirjakan peikeirjaan 

deingan ceirmat dan meingeirjakan seicara 

maksimal 

     

2.  
Hasil keirja karyawan seilalu seisuai deingan 

keiinginan konsumein  

     

3.  
Karyawan seilalu beirkoordinasi deingan pihak 

yang teirkait peikeirjaan agar tidak teirjadi 

keisalahpahaman. 

     

4.  
Karyawan tidak peirnah meineirima keiluhan 

dari konsumein atau atasan teirkait hasil 

keirjanya  

     

5.  
Karyawan seilalu meinyeileisaikan peikeirjaan 
seisuai deingan waktu yang diteitapkan 

     

6.  Karyawan tidak meirasa keibeiratan deingan 

targeit waktu yang diteitapkan  

     

7.  Karyawan sangat meinguasai peikeirjaan 

dibidangnya 

     

8. S Karyawan mampu meinjalankan tugas 

seisuai deingan standar yang beirlaku.  

     

9.  Karyawan seilalu bisa meingatasi keindala 

yang dihadapi 

     

10.  Karyawan jarang meineirima inteirveinsi atau 

bantuan dari orang lain teirkait 

peinyeileisaian peikeirjaannya 

     

 

 

2. Peilatihan (X1)  

NO. PEIRNYATAAN 
PEINILAIAN 

SS S N TS STS 

1.  Instruktur dalam peilatihan mampu 

meinyampaikan mateiri deingan baik 

     

2.  
Instruktur meinguasaai mateiri peilatihan yang 

dibeirikan(ahli dalam bidangnya) 
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3.  
Mateiri yang dibeirikan seisuai deingan 

keibutuhan karyawan 

     

4.  
Mateiri yang disampaikan mampu 

meinambah peingeitahuan peiseirta peilatihan 

     

5. r 
Meitodei yang digunakan seisuai deingan 

tujuan peilatihan  

     

6.  
Meitodei yang digunakan meimpeirmudah 
karyawan dalam meimahami peilatihan yang 
dilaksanakan 

     

7.  Peirusahaan meimbeirikan peiralatan seisuai 

deingan keibutuhan karyawan  

     

8.  Fasilitas yang diseidiakan sudah meimadai 

seihingga peilatihan beirjalan deingan lancar 

     

9.  Seirtifikat yang didapatkan akan 

meindukung kineirja dari karyawan 

     

 

3. Disiplin Keirja (X2) 

NO. PEIRNYATAAN 
PEINILAIAN 

SS S N TS STS 

1.  Peikeirjaan dapat diseileisaikan seisuai 

deingan waktu yang teilah diteintukan 

     

2.  
Karyawan mampu datang teipat waktu dalam 

beikeirja 

     

3.  
Karyawan harus pulang dari kantor seisuai 

deingan jam peirusahaan 

     

4.  
Karyawan seilalu meingeinakan seiragam 

seisuai deingan hari yang diteintukan 

     

5. r 
Karyawan seilalu meingeinakan tanda 

peingeinal karyawan 

     

6.  
Karyawan harus meilaksanakan tugas deingan 
tanggung jawab dan seisuai deingan waktu 
yang teilah diteintukan 

     

7.  Karyawan tidak peirnah meinunda nunda 

peikeirjaan yang dibeirikan pimpinan 
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8.  Peirusahaan meimbeirikan sanksi yang teigas 

bagi yang meilanggar peiraturan yang 

beirlaku 

     

9.  Karyawan tidak peirnah meininggalkan 

teimpat keirja seilama jam keirja beirlangsung 
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Lampiran 2 :  

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

X1.1X1.2X1.3X1.4X1.5X1.6X1.7X1.8X1.9 X2.1X2.2X2.3X2.4X2.5X2.6X2.7X2.8X2.9 Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 Y.10

1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 4 4 3 4 3 4 4 4 4 34 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 38

2 4 4 3 4 4 4 4 5 5 37 3 2 2 3 2 3 4 4 4 27 4 4 3 3 4 2 3 4 4 3 34

3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 35 4 4 4 2 3 4 4 4 3 32 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 38

4 4 3 2 4 4 4 3 4 4 32 4 4 3 4 3 2 4 4 3 31 4 4 3 4 4 3 5 4 3 4 38

5 3 4 4 3 4 4 3 4 3 32 4 4 3 4 4 3 5 5 3 35 4 4 3 4 5 4 4 5 4 4 41

6 4 4 3 4 3 4 5 4 3 34 4 4 3 3 5 5 3 5 3 35 3 4 4 4 3 3 4 3 4 5 37

7 4 5 4 4 3 4 4 5 4 37 4 4 3 4 4 3 5 5 4 36 3 4 4 3 5 5 3 5 5 4 41

8 3 4 4 5 5 4 4 3 3 35 5 5 4 4 3 4 3 5 5 38 4 4 5 3 5 5 4 4 3 4 41

9 4 4 3 3 4 4 3 4 4 33 4 4 3 3 3 4 4 5 5 35 3 4 4 3 4 5 5 4 3 3 38

10 4 4 4 4 4 4 4 4 5 37 4 3 3 3 3 3 4 4 4 31 4 4 4 3 3 4 4 4 3 3 36

11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 4 4 4 2 2 4 4 4 4 32 5 4 4 2 4 4 4 4 4 2 37

12 3 3 4 4 3 4 3 3 3 30 4 4 4 3 3 4 4 3 3 32 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 38

13 4 4 4 3 3 4 4 3 3 32 3 3 4 3 3 4 4 3 3 30 4 4 4 3 3 4 4 3 3 3 35

14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 4 4 4 2 2 4 4 4 4 32 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40

15 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 5 5 5 3 3 5 5 3 3 37 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50

16 5 5 5 5 5 5 5 5 2 42 4 4 3 3 3 4 4 5 4 34 5 4 4 3 3 4 4 5 5 5 42

17 5 5 5 5 5 5 5 5 2 42 5 5 4 3 3 4 5 4 2 35 5 3 4 2 5 4 4 4 4 4 39

18 3 3 3 4 3 4 4 4 3 31 4 5 2 4 3 4 4 5 4 35 3 2 4 2 4 4 3 3 2 2 29

19 4 4 4 3 4 3 4 3 3 32 5 5 4 4 3 4 3 4 4 36 4 4 4 4 3 3 3 4 4 3 36

20 3 3 4 4 4 3 3 5 5 34 4 4 3 3 4 4 3 3 4 32 4 4 3 3 5 4 4 3 3 4 37

21 4 5 4 4 4 4 4 5 5 39 5 4 5 1 1 5 4 4 3 32 4 4 5 2 4 4 4 4 4 4 39

22 5 5 5 5 5 5 4 4 3 41 4 5 4 3 3 4 5 5 4 37 5 5 5 2 5 3 4 4 4 2 39

23 4 4 2 3 3 4 3 3 3 29 4 2 5 1 1 3 4 1 1 22 4 4 5 3 4 4 4 4 4 3 39

24 4 4 5 5 4 5 5 5 3 40 5 3 3 1 1 5 4 5 2 29 4 4 5 2 5 3 5 4 4 4 35

25 4 3 4 4 4 5 4 4 3 35 4 4 4 3 3 4 4 5 4 35 5 4 5 3 4 4 4 4 4 3 40

26 3 3 3 4 4 4 3 3 4 31 5 4 4 3 3 4 4 3 3 33 5 4 5 3 5 4 3 4 5 4 42

27 3 3 4 4 3 4 3 3 4 31 5 5 4 3 3 4 4 4 3 35 5 5 5 3 4 4 5 4 4 4 43

28 4 5 4 4 4 4 5 5 5 40 5 4 5 1 1 5 4 3 4 32 3 4 5 2 4 4 4 4 3 4 37

29 3 4 3 4 4 5 4 4 3 34 4 4 4 3 3 4 4 5 4 35 4 4 5 3 4 4 4 4 4 3 39

30 4 4 4 3 4 4 4 4 4 35 4 4 4 2 2 4 4 4 4 32 4 4 4 4 4 4 4 4 3 2 37

31 3 3 4 4 4 3 4 3 3 31 3 3 4 4 3 4 4 3 3 31 4 4 3 3 4 4 4 4 3 4 37

32 4 4 3 4 3 4 5 4 3 34 4 4 3 3 5 5 3 5 4 36 3 4 4 3 3 4 4 4 4 5 38

33 3 4 4 3 5 4 3 4 3 33 4 4 3 4 4 3 5 5 3 35 4 4 3 4 5 4 4 5 4 4 41

34 4 4 5 5 4 5 5 5 3 40 5 3 3 1 2 5 4 5 2 30 3 3 4 2 5 3 5 4 4 4 37

35 3 3 3 4 3 4 4 4 3 31 4 5 2 4 3 4 4 5 4 35 3 2 4 2 4 4 3 3 2 2 29

TOTAL
Kinerja karyawan(Y)Pelatihan(X1)

TOTAL No TOTAL 
Disiplin kerja(X2)
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TANGGAPAN RESPONDEN  

 

Variabel (Y) 

 

Y.1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Netral 8 22.9 22.9 22.9 

Setuju 19 54.3 54.3 77.1 

Sangat Setuju 8 22.9 22.9 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 

Y.2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 2 5.7 5.7 5.7 

Netral 2 5.7 5.7 11.4 

Setuju 28 80.0 80.0 91.4 

Sangat Setuju 3 8.6 8.6 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 

Y.3 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Netral 7 20.0 20.0 20.0 

Setuju 17 48.6 48.6 68.6 

Sangat Setuju 11 31.4 31.4 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 

Y.4 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 10 28.6 28.6 28.6 

Netral 17 48.6 48.6 77.1 

Setuju 7 20.0 20.0 97.1 

Sangat Setuju 1 2.9 2.9 100.0 

Total 35 100.0 100.0  
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Y.5 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Netral 6 17.1 17.1 17.1 

Setuju 18 51.4 51.4 68.6 

Sangat Setuju 11 31.4 31.4 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 

Y.6 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 1 2.9 2.9 2.9 

Netral 6 17.1 17.1 20.0 

Setuju 24 68.6 68.6 88.6 

Sangat Setuju 4 11.4 11.4 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 

Y.7 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Netral 6 17.1 17.1 17.1 

Setuju 23 65.7 65.7 82.9 

Sangat Setuju 6 17.1 17.1 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 

Y.8 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Netral 5 14.3 14.3 14.3 

Setuju 25 71.4 71.4 85.7 

Sangat Setuju 5 14.3 14.3 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 

Y.9 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 2 5.7 5.7 5.7 

Netral 10 28.6 28.6 34.3 

Setuju 19 54.3 54.3 88.6 
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Sangat Setuju 4 11.4 11.4 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 

Y.10 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 5 14.3 14.3 14.3 

Netral 8 22.9 22.9 37.1 

Setuju 18 51.4 51.4 88.6 

Sangat Setuju 4 11.4 11.4 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 

 

Variabel (X1) 

 

X1.1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Netral 12 34.3 34.3 34.3 

Setuju 20 57.1 57.1 91.4 

Sangat Setuju 3 8.6 8.6 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 

X1.2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Netral 10 28.6 28.6 28.6 

Setuju 19 54.3 54.3 82.9 

Sangat Setuju 6 17.1 17.1 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 

X1.3 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 2 5.7 5.7 5.7 

Netral 9 25.7 25.7 31.4 

Setuju 19 54.3 54.3 85.7 

Sangat Setuju 5 14.3 14.3 100.0 

Total 35 100.0 100.0  
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X1.4 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Netral 8 22.9 22.9 22.9 

Setuju 21 60.0 60.0 82.9 

Sangat Setuju 6 17.1 17.1 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 

X1.5 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Netral 10 28.6 28.6 28.6 

Setuju 20 57.1 57.1 85.7 

Sangat Setuju 5 14.3 14.3 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 

X1.6 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Netral 4 11.4 11.4 11.4 

Setuju 24 68.6 68.6 80.0 

Sangat Setuju 7 20.0 20.0 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 

X1.7 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Netral 10 28.6 28.6 28.6 

Setuju 18 51.4 51.4 80.0 

Sangat Setuju 7 20.0 20.0 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 

X1.8 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Netral 9 25.7 25.7 25.7 

Setuju 17 48.6 48.6 74.3 

Sangat Setuju 9 25.7 25.7 100.0 

Total 35 100.0 100.0  
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X1.9 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak Setuju 1 2.9 2.9 2.9 

Tidak Setuju 2 5.7 5.7 8.6 

Netral 18 51.4 51.4 60.0 

Setuju 9 25.7 25.7 85.7 

Sangat Setuju 5 14.3 14.3 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 

Variabel (X2) 

 

X2.1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Netral 3 8.6 8.6 8.6 

Setuju 22 62.9 62.9 71.4 

Sangat Setuju 10 28.6 28.6 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 

X2.2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 2 5.7 5.7 5.7 

Netral 5 14.3 14.3 20.0 

Setuju 20 57.1 57.1 77.1 

Sangat Setuju 8 22.9 22.9 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 

X2.3 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 3 8.6 8.6 8.6 

Netral 13 37.1 37.1 45.7 

Setuju 15 42.9 42.9 88.6 

Sangat Setuju 4 11.4 11.4 100.0 

Total 35 100.0 100.0  
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X2.4 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak Setuju 5 14.3 14.3 14.3 

Tidak Setuju 4 11.4 11.4 25.7 

Netral 16 45.7 45.7 71.4 

Setuju 10 28.6 28.6 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 

X2.5 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak Setuju 4 11.4 11.4 11.4 

Tidak Setuju 5 14.3 14.3 25.7 

Netral 20 57.1 57.1 82.9 

Setuju 4 11.4 11.4 94.3 

Sangat Setuju 2 5.7 5.7 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 

X2.6 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 1 2.9 2.9 2.9 

Netral 6 17.1 17.1 20.0 

Setuju 21 60.0 60.0 80.0 

Sangat Setuju 7 20.0 20.0 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 

X2.7 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Netral 5 14.3 14.3 14.3 

Setuju 24 68.6 68.6 82.9 

Sangat Setuju 6 17.1 17.1 100.0 

Total 35 100.0 100.0  
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X2.8 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak Setuju 1 2.9 2.9 2.9 

Netral 7 20.0 20.0 22.9 

Setuju 12 34.3 34.3 57.1 

Sangat Setuju 15 42.9 42.9 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 

X2.9 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak Setuju 1 2.9 2.9 2.9 

Tidak Setuju 3 8.6 8.6 11.4 

Netral 12 34.3 34.3 45.7 

Setuju 17 48.6 48.6 94.3 

Sangat Setuju 2 5.7 5.7 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 

 

Karateristik Responden  

 

 

Usia 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 25-30 25 71.4 71.4 71.4 

31-35 7 20.0 20.0 91.4 

36-40 3 8.6 8.6 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 

 

Jenis Kelamin 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid laki laki 35 100.0 100.0 100.0 
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Pendidikan Terakhir 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid SMA 5 14.3 14.3 14.3 

Diploma 2 5.7 5.7 20.0 

S1 28 80.0 80.0 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 

Lamabekerja 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1-11 Bulan 2 5.7 5.7 5.7 

1-5 Tahun 22 62.9 62.9 68.6 

6-10 tahun 11 31.4 31.4 100.0 

Total 35 100.0 100.0  
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Lampiran 3 : Uji Validitas 

a. Peilatihan(X1) 

 
Correlations 

 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 TotalX1 

X1.1 Pearson 
Correlation 

1 .710
**
 .372

*
 .338

*
 .350

*
 .494

**
 .565

**
 .463

**
 -

.096 
.711

**
 

Sig. (2-
tailed) 

 
.000 .028 .047 .039 .003 .000 .005 .584 .000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

X1.2 Pearson 
Correlation 

.710
**
 1 .457

**
 .257 .431

**
 .413

*
 .537

**
 .538

**
 -

.003 
.724

**
 

Sig. (2-
tailed) 

.000 
 

.006 .137 .010 .014 .001 .001 .986 .000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

X1.3 Pearson 
Correlation 

.372
*
 .457

**
 1 .510

**
 .522

**
 .386

*
 .452

**
 .367

*
 -

.192 
.669

**
 

Sig. (2-
tailed) 

.028 .006 
 

.002 .001 .022 .006 .030 .269 .000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

X1.4 Pearson 
Correlation 

.338
*
 .257 .510

**
 1 .406

*
 .587

**
 .579

**
 .443

**
 -

.170 
.635

**
 

Sig. (2-
tailed) 

.047 .137 .002 
 

.016 .000 .000 .008 .328 .000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

X1.5 Pearson 
Correlation 

.350
*
 .431

**
 .522

**
 .406

*
 1 .357

*
 .166 .312 -

.087 
.572

**
 

Sig. (2-
tailed) 

.039 .010 .001 .016 
 

.035 .340 .068 .618 .000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

X1.6 Pearson 
Correlation 

.494
**
 .413

*
 .386

*
 .587

**
 .357

*
 1 .467

**
 .431

**
 -

.349
*
 

.554
**
 

Sig. (2-
tailed) 

.003 .014 .022 .000 .035 
 

.005 .010 .040 .001 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

X1.7 Pearson 
Correlation 

.565
**
 .537

**
 .452

**
 .579

**
 .166 .467

**
 1 .518

**
 -

.233 
.665

**
 

Sig. (2-
tailed) 

.000 .001 .006 .000 .340 .005 
 

.001 .178 .000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

X1.8 Pearson 
Correlation 

.463
**
 .538

**
 .367

*
 .443

**
 .312 .431

**
 .518

**
 1 .247 .720

**
 

Sig. (2-
tailed) 

.005 .001 .030 .008 .068 .010 .001 
 

.152 .000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

X1.9 Pearson 
Correlation 

-.096 -.003 -.192 -.170 -.087 -.349
*
 -.233 .247 1 .110 

Sig. (2-
tailed) 

.584 .986 .269 .328 .618 .040 .178 .152 
 

.528 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

TotalX1 Pearson 
Correlation 

.711
**
 .724

**
 .669

**
 .635

**
 .572

**
 .554

**
 .665

**
 .720

**
 .110 1 

Sig. (2-
tailed) 

.000 .000 .000 .000 .000 .001 .000 .000 .528 
 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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b. Disiplin Keirja(X2) 

Correlations 

 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 TotalX2 

           

X2.1 Pearson 

Correlation 

1 .462
**
 .371

*
 -.314 -.258 .442

**
 -

.018 

.053 -.189 .278 

Sig. (2-tailed)  .005 .028 .066 .134 .008 .919 .761 .277 .105 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

X2.2 Peiarson 

Correlation 

.462
**
 1 .072 .410

*
 .340

*
 .211 .068 .363

*
 .372

*
 .858

**
 

Sig. (2-tailed) .005  .680 .014 .045 .225 .699 .032 .028 .000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

X2.3 Pearson 

Correlation 

.371
*
 .072 1 -

.462
**
 

-

.413
*
 

.285 .091 -

.568
**
 

-.260 -.088 

Sig. (2-tailed) .028 .680  .005 .014 .097 .604 .000 .131 .613 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

X2.4 Pearson 

Correlation 

-.314 .410
*
 -

.462
**
 

1 .712
**
 -

.466
**
 

.058 .300 .411
*
 .568

**
 

Sig. (2-tailed) .066 .014 .005  .000 .005 .740 .080 .014 .000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

X2.5 Pearson 

Correlation 

-.258 .340
*
 -

.413
*
 

.712
**
 1 -.134 -

.099 

.375
*
 .258 .599

**
 

Sig. (2-tailed) .134 .045 .014 .000  .442 .573 .027 .134 .000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

X2.6 Peiarson 

Correilation 

.442
**
 .211 .285 -

.466
**
 

-.134 1 -

.291 

.095 -.027 .213 

Sig. (2-tailed) .008 .225 .097 .005 .442  .090 .589 .880 .220 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

X2.7 Pearson 

Correlation 

-.018 .068 .091 .058 -.099 -.291 1 .047 -.271 .081 

Sig. (2-tailed) .919 .699 .604 .740 .573 .090  .789 .116 .644 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

X2.8 Pearson 

Correlation 

.053 .363
*
 -

.568
**
 

.300 .375
*
 .095 .047 1 .428

*
 .610

**
 

Sig. (2-tailed) .761 .032 .000 .080 .027 .589 .789  .010 .000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 
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X2.9 Pearson 

Correlation 

-.189 .372
*
 -.260 .411

*
 .258 -.027 -

.271 

.428
*
 1 .544

**
 

Sig. (2-tailed) .277 .028 .131 .014 .134 .880 .116 .010  .001 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

TotalX2 Pearson 

Correlation 

.278 .858
**
 -.088 .568

**
 .599

**
 .213 .081 .610

**
 .544

**
 1 

Sig. (2-tailed) .105 .000 .613 .000 .000 .220 .644 .000 .001  

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

c. Kineirja Karyawan(Y) 

 
Correlations 

 Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 Y.10 

totall

y 

Y.1 Pearson 

Correlatio

n 

1 .490
*

*
 

.239 .109 .18

6 

.000 .144 .316 .457
*

*
 

.000 .536
**
 

Sig. (2-

tailed) 
 

.003 .167 .532 .28

5 

1.00

0 

.408 .064 .006 1.00

0 

.001 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

Y.2 Pearson 

Correlatio

n 

.490
**
 1 .224 .423

*
 .03

0 

.050 .404
*
 

.443
**
 .521

*

*
 

.316 .713
**
 

Sig. (2-

tailed) 

.003 
 

.197 .011 .86

5 

.775 .016 .008 .001 .064 .000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

Y.3 Pearson 

Correlatio

n 

.239 .224 1 -.255 .08

5 

.224 .138 .000 .226 -.065 .281 

Sig. (2-

tailed) 

.167 .197 
 

.140 .62

9 

.195 .430 1.00

0 

.192 .710 .102 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

Y.4 Pearson 

Correlatio

n 

.109 .423
*
 -.255 1 -

.10

0 

.112 .126 .345
*
 .235 .323 .501

**
 

Sig. (2-

tailed) 

.532 .011 .140 
 

.56

6 

.522 .471 .042 .174 .058 .002 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

Y.5 Pearson 

Correlatio

n 

.186 .030 .085 -.100 1 .173 .143 .313 .194 .048 .324 

Sig. (2-

tailed) 

.285 .865 .629 .566 
 

.320 .412 .067 .264 .783 .058 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 
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Y.6 Pearson 

Correlatio

n 

.000 .050 .224 .112 .17

3 

1 .078 .258 -.009 .127 .416
*
 

Sig. (2-

tailed) 

1.00

0 

.775 .195 .522 .32

0 
 

.654 .135 .960 .467 .013 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

Y.7 Pearson 

Correlatio

n 

.144 .404
*
 .138 .126 .14

3 

.078 1 .183 .066 .337
*
 .404

*
 

Sig. (2-

tailed) 

.408 .016 .430 .471 .41

2 

.654 
 

.294 .706 .048 .016 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

Y.8 Pearson 

Correlatio

n 

.316 .443
*

*
 

.000 .345
*
 .31

3 

.258 .183 1 .650
*

*
 

.369
*
 .708

**
 

Sig. (2-

tailed) 

.064 .008 1.00

0 

.042 .06

7 

.135 .294 
 

.000 .029 .000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

Y.9 Pearson 

Correlatio

n 

.457
**
 .521

*

*
 

.226 .235 .19

4 

-.009 .066 .650
**
 1 .489

**
 .714

**
 

Sig. (2-

tailed) 

.006 .001 .192 .174 .26

4 

.960 .706 .000 
 

.003 .000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

Y.10 Pearson 

Correlatio

n 

.000 .316 -.065 .323 .04

8 

.127 .337
*
 

.369
*
 .489

*

*
 

1 .570
**
 

Sig. (2-

tailed) 

1.00

0 

.064 .710 .058 .78

3 

.467 .048 .029 .003 
 

.000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

Total

Y 

Pearson 

Correlatio

n 

.536
**
 .713

*

*
 

.281 .501
*

*
 

.32

4 

.416
*
 .404

*
 

.708
**
 .714

*

*
 

.570
**
 1 

Sig. (2-

tailed) 

.001 .000 .102 .002 .05

8 

.013 .016 .000 .000 .000 
 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

  



 

107 

Lampiran 4: Uji Reiliabilitas 

a. Peilatihan(X1) 

 

 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.792 9 

 

b. Disiplin Keirja (X2) 

 

 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.645 9 

 

c. Kineirja karyawan(Y) 

 

 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.706 10 
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Lampiran 5: Uji Asumsi Klasik 

Uji Normalitas  

 

HISTOGRAM NORMALITAS  

 
 

GARIS PLOT NORMALITAS 
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Uji Multikolineiaritas 

 

Uji Heiteirokeidastisitas 

 
 

            

 Uji Autokoreilasi 

 

 

 

 

 

 

L 

  

 

Model 

Unstandardized 

Coeifficieints 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B Std. Error Beta Tolerancei VIF 

1 (Constant) 28.039 8.566  3.273 .003   

Pelatihan -.017 .159 -.018 -.107 .915 1.000 1.000 

Disiplin 

Kerja 

.325 .198 .278 1.639 .111 1.000 1.000 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

Modeil Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate Durbin-Watson 

1 .279
a
 .078 .020 3.640 1.347 

a. Predictors: (Constant), Disiplin kerja, Pelatihan 

b. Dependent Variable: kinerja karyawan 



 

110 

lampiran 6: Analisis data peineilitian 

Analisis Reigreisi Beirganda 

 

Coeifficieintsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 28.039 8.566  3.273 .003 

Pelatihan -.017 .159 -.018 -.107 .915 

Disiplin Kerja .325 .198 .278 1.639 .111 

a. Dependent Variable: KInerja Karyawan 

 

 Uji T(Parsial) 

 

Coeifficieintsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 28.039 8.566  3.273 .003 

Pelatihan -.017 .159 -.018 -.107 .915 

Disiplin Kerja .325 .198 .278 1.639 .111 

a. Dependent Variable: KInerja Karyawan 

 

 Uji F(Simultan) 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 35.694 2 17.847 1.347 .274
b
 

Residual 423.906 32 13.247   

Total 459.600 34    

a. Dependent Variable: KInerja Karyawan 

b. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja, Pelatihan 
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 Koeifeisiein Deiteirminasi 

 

Modeil Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .279
a
 .078 .020 3.63965 

a. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja, Pelatihan 

b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 
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Lampiran 7 : r Tabeil 
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Lampiran 8 : t Tabeil 

 

 

 



 

114 

Lampiran 9 : f Tabeil 
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