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ABSTRAK  

 

Nama : Rahma Karenia Febriani 

Nim     : 12040425330 

Judul  : Pelaksanaan Program Wakaf  Produktif Pada Yayasan Tabung 

Wakaf  Provinsi Riau 
 

Penelitian ini dilatar belakangi oleh persoalan program wakaf produktif 

yayasan tabung wakaf umat Provinsi Riau. Permasalahan penelitian ini adalah 

bagaimana pengurus mengelola program wakaf produktif kepada masyarakat di 

Provinsi Riau. Informan dalam penelitian ini berjumlah lima orang. Data yang 

diperoleh melalui observasi, wawancara dan dokumentasi dengan metode 

kualitatif dan berbentuk deskriptif.  Hasil penelitian ini pengurus yayasan tabung 

wakaf merupakan pihak yang bertanggung jawab dalam mengelola program 

wakaf dan pelaksanaan program wakaf seperti program wakaf pesantren nurul 

azhar, program wakaf nurul azhar preschool dan kindergarten. Dalam pengelolaan 

program wakaf pesantren nurul azhar sudah dilaksanakan sejak awal berdirinya 

atau dimulainya yayasan tabung wakaf di pekanbaru dan berjalan dengan baik 

sedangkan program wakaf nurul azhar preshool dan kindergarten sudah dibuat 

sejak awal berdiri namun baru terealisasikan pada bulan maret 2023 dan berjalan 

sampai sekarang. 

 

 

Kata Kunci : Pelaksanaan, Program Wakaf, Wakaf  Produktif 
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ABSTRACT 

 

Name : Rahma Karenia Febriani 

Nim  : 12040425330 

Title : Implementation of Productive Waqf Programs at the Waqf Tube 

Foundation in Riau  Province 

 

This research is motivated by the problem of productive waqf program of 

Yayasan Tabung Wakaf umat Riau Province. The problem of this research is how 

the board manages productive waqf programs to the community in the city of 

Riau Province. Informants in this study amounted to five people. Data obtained 

through observation, interviews and documentation with qualitative methods and 

descriptive form.  The result of this research is that the board of the waqf tube 

foundation is the party responsible for managing the waqf program and the 

implementation of waqf programs such as the nurul azhar Islamic boarding school 

waqf program, nurul azhar preschool and kindergarten waqf program. In the 

management of the nurul azhar pesantren waqf program, it has been implemented 

since the beginning of the establishment or inception of the waqf tube foundation 

in pekanbaru and is running well while the nurul azhar preshool and kindergarten 

waqf program has been created since its inception but was only realized in March 

2023 and is running until now. 

 

Keywords: Implementation, Waqf Program, Productive Waqf 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang 

Wakaf adalah suatu perbuatan hukum dari seseorang yang sengaja 

memisahkan atau mengeluarkan harta bendanya yang mana manfaatnya untuk 

keperluan di jalan Allah dan dapat diartikan bahwa harta benda tersebut tidak 

habis apabila dipakai (Zakat & No, 2019). 

Menurut istilah lainnya wakaf berarti menahan dan memberikan 

manfaatnya pada jalan Allah SWT dan wakaf juga merupakan suatu perbuatan 

hukum yang keberadaannya sudah cukup lama dikenal oleh masyarakat islam 

terutama di indonesia, keberadaan wakaf juga banyak dirasakan oleh 

masyarakat (Taufiq, 2013), kemudian wakaf juga dibagi menjadi dua yaitu 

wakaf ahli dan wakaf khairi. Wakaf ahli ditunjukkan untuk keluarga 

sedangkan wakaf khairi untuk kepentingan agama dan kepentingan 

masyarakat (Choirun, 2017) , Macam-macam wakaf juga bedasarkan 

penggunaan harta yang bisa dibagi menjadi : pertama yaitu, wakaf mubasyir 

yaitu wakaf langsung yang mana harta yang menghasilkan pelayanan 

masyarakat dan bisa digunakan secara langsung seperti masjid digunakan 

untuk shalat dan sebagainya. 

Kedua yaitu wakaf istimari yaitu wakaf produkif yang mana hartanya 

ditujukan untuk penanaman modal dalam produksi barang-barang dan 

pelayanan yang dibolehkan syara‟dalam bentuk apapun dan hasilnya 

dimanfaatkan sesuai keinginan wakif. Jadi perbedaan antara wakaf langsung 

dan wakaf produktif terletak pada pola manajemen dan cara pelestarian wakaf 

(Abdurrohman Kasdi, 2021). 

Secara bahasa juga wakaf produktif berarti bersifat atau mampu 

menghasilkan, mendatangkan hasil, manfaat dan menguntungkan dan menurut 

Pakar lain, Jaih Mubarak, menyatakan bahwa wakaf produktif ialah 

transformasi dari pelngellolaan wakaf yang alami melnjadi pelngellolaan wakaf 

yang profelsional untuk melningkatkan atau melnambah manfaat wakaf  Delngan 

delfinisi ini produktif tidak sellalu belrarti pelnambahan selcara kuantitatif, teltapi 

juga bisa selcara kualitatif (Khusaelri, 2015) 

Program wakaf produktif yang ada di yayasan tabung wakaf itu ada 2 

yang pe lrtama yaitu  program wakaf pelmbangunan pelsantreln nurul azhar dan 

yang keldua yaitu wakaf nurul azhar prelschool dan kindergarten. delngan 

belgitu untuk melncapai tujuan pelrlu adanya stratelgi dalam pelngelmbangan 

wakaf produktif selpelrti re lintelrprelstasi konselp wakaf, pelngelmbangan wakaf 

produktif, relgulasi pelrundang-undangan wakaf, pelnelrbitan wakaf produktif 

uang dan stratelgi fund raising wakaf produktif. Ada tiga hal melndasar dalam 
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implelmelntasi pelnge lmbangan wakaf produktif yaitu: pelrtama, pelmelnuhan 

kelbutuhan-kelbutuhan dasar, keldua yaitu melngupayakan pelningkatan 

kelselmpatan yang seltara bagi selmua orang, keltiga yaitu mellakukan pelrubahan 

struktural melncakuo pelrubahan sistelm dan pranata sosial yang melnjamin 

kelseljahtelraan umat (Rizal, 2016).  

 Dalam pelngelmbangan wakaf produktif dibutuhkan relintelrpreltasi 

konselp wakaf pelngelmbangan wakaf produktifrelgulasi Pelrundang-undangan 

wakaf, pelnelrbitan selrtifikat wakaf uang, dan stratelgi fund raising wakaf 

produktif. Ada tiga hal melndasar dalam implelmelntasi pe lngelmbangan wakaf 

produktif ini: pelrtama, pelmelnuhan kelbutuhan-kelbutuhan dasar (basic nelelds) 

masyarakat se lpelrti makan, telmpat tinggal, pelndidikan, kelselhatan dan 

selbagainya. Keldua, melngupayakan pelningkatan ke lselmpatan yang seltara bagi 

selmua orang, telrutama melrelka yang paling tidak belruntung dalam masyarakat. 

Keltiga, mellakukan pelrubahan struktural melncakup pelrubahan sistelm dan 

pranata sosial yang melnjamin kelseljahtelraan umat (Abdurrohman Kasdi, 2021) 

Program yang ada di Yayasan tabung wakaf umat kota pelkanbaru ini 

ada 4 yaitu, wakaf, seldelkah, zakat dan yatim delngan belgitu pelnulis telrtarik 

delngan program wakaf yang produktif  untuk mellakukan pelnellitian pada 

yayasan tabung wakaf umat dan pelnellitian ini melmfokuskan kajiannya pada 

bagaimana pellaksanaan program wakaf produktif pada yayasan tabung wakaf 

umat di kota pelkanbaru. Delngan judul Pellaksanaan Program Wakaf Pada 

Yayasan Tabung Wakaf Umat Di Kota Pelkanbaru. 

 

B. Penegasan Istilah 

Untuk melnghindari kelsalah pahaman telrhadap istilah yang telrdapat 

pada judul pelnulisan, maka pe lnulis pelrlu melmbe lrikan pelnelgasan dari istilah-

istilah belrikut : 

1. Pellaksanaan wakaf 

Pellaksanaan wakaf adalah pelraturan yang diatur dalam pelraturan 

pelmelrintah Nomor, 28 tahun 1997, kompilasi hukum islam, dan Undang-

undang Nomor41 tahun 2004 yang melnjellaskan telntang pellaksanaan 

wakaf di indoonelsia beldasarkan tiga hukum telrselbut (Marjudi, 2014). 

2. Program wakaf produktif  

Wakaf produktif adalah wakaf yang melmiliki manfaat dan dapat 

dikelmbangkan telrus melnelrus selcara elkonomis (Hafsah, 2009). 

Adapun program wakaf produktif yaitu : 

a. Program wakaf pelsantreln nurul azhar 

b. Program wakaf nurul azhar prelschool dan kindelrgarte ln 
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C. Rumusan Masalah  

Rumusan masalah dalam pelnulisan ini adalah : 

Bagaimana pellaksanaan program wakaf produktif  pada yayasan 

tabung wakaf umat di kota pelkanbaru ? 

 

D. Tujuan Penulisan 

Pelnellitian ini be lrtujuan melnjellaskan bagaimana telntang prosels 

pellaksanaan program wakaf produktif pada Yayasan Tabung Wakaf Umat 

Kota Pelkanbaru. 

 

E. Kegunaan Penulisan  

      Adapun kelgunaan dari pelnulisan ini adalah: 

a. Selbagai pelngeltahuan bagaimana pellaksanaan program produktif pada 

yayasan tabung wakaf umat di kota pelkanbaru 

b. Selbagai peldoman untuk dijadikan relfrelnsi untuk pihak pihak telrkait yang 

melmbutuhkan 

c. Selbagai syarat untuk melnyellelsaikan program sarjana Strata Satu (SI) 

Manajelmeln Dakwah guna melmpelrolelh gellar sarjana sosial (S.Sos) 

 

F. Sistematika Penulisan 

Untuk melmpelrolelh pelmbahasan yang sistelmatis, maka pelnulis pelrlu           

melnyusun sistelmatika pelnulisan dalam rangka melmudahkan untuk 

melmahami. 

BAB I  :  PENDAHULUAN 

  Bab ini pelnulis melngelmukakan latar bellakang masalah, 

pelnelgasan istilah, rumusan masalah, tujuan dan kelgunaan 

pelnulisan, selrta sistelmatika pelnulisan 

BAB II  :  KAJIAN TEORI DAN KERANGKA BERPIKIR 

  Bab ini pelnulis me lngelmukakan kajian telori, kajian telrdahulu 

yang relle lvan delngan pelnulisan dan kelrangka belrpikir yang 

digunakan dalam pelnulisan 

BAB III     :  METODOLOGI PENULISAN  

  Bab ini pelnulis me lngelmukakan jelnis dan pelndelkatan pelnulisan, 

lokasi dan waktu pelnulisan, sumbelr data, informan pelnulisan, 

telknik pelngumpulan data, validitas data dan telknik analisis data 
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BAB IV     :  GAMBARAN UMUM 

 Bab ini belrisikan gambaran umum dan subjelk pelnulisan 

BAB V      : HASIL PENULISAN DAN PEMBAHASAN  

 Bab ini belrisikan hasil pelnulisan dan pelmbahasan 

BAB VI     : PENUTUP 

 Bab ini belrisikan kelsimpulan dan saran 

DAFTAR PUSTAKA 

LAMPIRAN 
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BAB II  

TINJAUAN PUSTAKA 

A. Kajian Terdahulu 

Untuk melmbandingkan delngan pelnulisan lainnya, selkaligus untuk 

mellihat posisi dari pelnulisan ini, maka pelrlu dilihat pelnulisan-pelnulisan 

selbellumnya yang pelrnah dilakukan. Adapun pelnulisan yang hampir mirip dan 

sama delngan pe lnulisan ini adalah pelnulisan yang belrjudul:                                                                                                                                                                                                                                                                                           

Tabell 2 1 Kajian Telrdahulu 

No  Nama Penulis 

Dan Judul 

Penelitian 

Metode/Teori 

dan masalah 
Hasil Penelitian 

Persamaan 

dan 

Perbedaan 

1. Bayu Rizqan 

Azrahwad, 

(2023) 

“Actuating 

(Pelnggelrakan) 

Program 

Dakwah 

Yayasan 

Tabung Wakaf 

Umat Kota 

Pelkanbaru” 

Meltodel yang 

digunakan pada 

pelnellitian ini 

adalah meltode l 

pelnellitian kualitatif 

delngan telknik 

pelngumpulan data 

mellalui 

wawancara, 

obselrvasi dan 

dokumelntasi. 

Pelnelliti 

melnelmukan 

Actuating 

(Pelnggelrakan) 

Program Dakwah 

Yayasan Tabung 

Wakaf Unat 

delngan 

melmbelrikan 

motivasi mellalui 

pelsan-pelsan 

tauhid, 

kajian/tabligh, 

rihlah, dan 

pelnambahan 

ujroh. Dalam hal 

mellakukan 

bimbingan 

dilakukan delngan 

bimbingan dalam 

belntuk rapat, 

pellatihan, dan 

pelndampingan 

langsung. Prosels 

melnjalin 

hubungan 

dilakukan selcara 

intelrnal dan 

elkstrelnal. Dalam 

hal intelrnal 

dilakukannya 

prosels mellalui 

Pelrsamaan 

dari pelnellitian 

ini adalah 

sama sama 

melmbahas 

objelk 

pelnellitian 

yang 

sama.adapun 

pelrbeldaannya 

pelnelliti 

melmbahas 

pellaksanaan 

program 

wakaf 

seldangkan 

pelnellitian 

saudara bayu 

rizqan 

melmbahas 

telntang 

acctuating 

(program) 

dakwah 

yayasan 

tabung wakaf 

umat kota 

pelkanbaru. 
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grup meldia sosial 

seldangkan 

elkstrelnal 

dilakukan delngan 

belrusaha 

melyakinkan umat 

untuk 

melmpelrcayai 

yayasan ini 

mellalui meldia 

sosial juga. Sama 

halnya delngan 

melnjalin 

hubungan, 

pelnye llelnggaraan 

komunikasi juga 

dilakukan mellalui 

kelmajuan 

telknologi yang 

sifatnya juga 

intelrnal dan 

elkstelrnal. 

2. Fitri Intan 

Kusumah,  

(2022) 

“Analisis Modell 

Wakaf Uang 

Belrbasis Online l 

Ditinjau Dari 

Pelrundang-

Undangan 

Wakaf” 

Jelnis pelnellitian 

yang digunakan 

dalam pelnellitian 

ini adalah 

pelnellitian kualitatif 

yang belrsifat 

delskriptif delngan 

melnggunakan 

pelndelkatan 

normatif, studi 

dokumeln, 

pelraturan 

pelrundang-

undangan, buku-

buku dan jurnal-

jurnal yang telrkait 

delngan objelk yang 

ditelliti. 

Hasil pelnellitian 

melnunjukkan 

bahwa 

pellaksanaan 

wakaf uang selcara 

tidak langsung 

diatur olelh 

Pelraturan Badan 

Wakaf Indonelsia 

Nomor 1 Tahun 

2020 telntang 

Peldoman 

Pelngellolaan dan 

Pelngelmbangan 

Harta Belnda 

Wakaf. Namun 

dalam 

pellaksanaannya 

mellalui portal 

wakaf uang di 

Tabung Wakaf 

Indonelsia ada 

keltidakselsuaian 

delngan pelraturan 

Pelrsamaan 

pada 

pelnellitian ini 

adalah sama-

sama 

melmbahas 

telntang wakaf, 

adapun  

pelrbeldaannya 

pelnellitian 

yang 

dilakukan 

saudari fitri 

belrbasis 

onlinel 

seldangkan 

pelnelliti 

mellakukan 

selcara tatap 

muka. 
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pelrundang-

undangan wakaf. 

Hal ini diselbabkan 

olelh 

pelnghimpunan 

harta belnda wakaf 

uang selcara online l 

lelbih 

melmudahkan 

wakif dan nazhir 

dan relgulasi 

wakaf yang bellum 

melnyelntuh 

kelpada dimelnsi 

wakaf uang online l 

selhingga 

pellaksanaan 

wakaf bellum 

telrpayungi selcara 

kelselluruhan olelh 

hukum. 

3. “Suharwoto, 

Ahmad Asrof 

Fitri, Ali 

Aminulloh”, 

(2022) “Wakaf 

Kolelktif Dan 

Pelngellolaannya 

Dalam 

Pelrspelktif 

Hukum Islam” 

Pada pelnellitian 

iniPelndelkatan 

yang digunakan 

dalam pelnellitian 

ini adalah 

pelndelkatan         

Kualitatif. Meltode l 

Delskriptif  adalah  

suatu  meltode l  

dalam  melnelliti  

status  selkellompok  

manusia,  suatu  

objelk,  suatu 

kondisi, suatu 

sistelm  pelmikiran,  

ataupun  suatu  

kellas  pelristiwa  

pada  masa 

selkarang.Pelnellitian 

yang dilakukan 

melrupakan 

pelnellitian fielld 

relselarch(pelne llitian 

lapangan), yaitu 

pelnellitian yang 

  Hasil  pelnellitian  

ini  melmbuktikan 

bahwa 

pelngellolaan harta 

wakaf yang 

dikellola di 

Yayasan Dharma 

Kasih Jakarta 

Timur selsuai 

delngan amanat  

UU  Nomor  41  

Tahun  2004  

pasal  42  yang  

melnyatakan  

bahwa: 

nazhirwajib  

melngellola  dan 

melngelmbangkan 

hartabelnda wakaf 

selsuai delngan 

tujuan, fungsi dan 

pelruntukannya. 

Selhingga dapat 

disimpulkan 

bahwa prosels         

Pelrsamaan 

yang telrdapat 

pada 

pelnellitian ini 

adalah sama-

sama 

melnggunakan 

meltodel 

delskriptif. 

Adapun 

pelrbeldaannya 

pelnellitian 

saudara 

suharwoto, 

dkk 

melmbahas 

pelngellolaan 

wakaf dalam 

pelrspelktif 

hukum islam 

seldangkan 

pelnelliti 

melmbahas 

pellaksanaan 

program 
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dilakukan delngan 

meltodel 

wawancara, 

obselrvasi, selrta 

melnggambarkan 

fakta-fakta yang 

telrjadi di lapangan. 

(Suryadi, 2017). 

Adapun jelnis 

pelnellitian ini 

adalah pelnellitian 

lapangan (fielld 

relselarch). 

pelrwakafan yang 

dilakukan hanya 

untuk 

pelmbangunan 

sarana ibadah, 

selhingga  hasil  

yang  dicapai  dari  

harta  wakaf  yang  

dikellola  bellum  

maksimal  karelna   

sistelm 

pelngellolaan yang 

bellum produktif. 

Untuk melncapai 

dan                    

melmaksimalkan 

wakaf selbagai 

pilar pelnting 

dalam 

pelmbangunan 

elkonomi maka 

dalam 

pelngellolaanya 

harus melmiliki 

stratelgi yang baik 

selrta adanya    

dukungan dari 

pelmelrintah. 

. 

wakaf. 

 

B. Landasan Teori 

1. Pellaksanaan program wakaf 

a. Pelngelrtian pellaksanaan  

Kata “pellaksanaan” belrasal dari kata laksana yang belrarti  

melnjalankan atau mellakukan selsuatu kelgiatan dan delfinisi program 

juga telrmuat didalam Undang-undang RI Nomor 25 tahun 2004 

Telntang Sistelm Pelrelncanaan Pelmbangunan Nasional yang mana 

program adalah instrumeln kelbijakan yang be lrisi satu atau lelbih 

kelgiatan yang dilaksanakan olelh instansi pelmelrintah atau lelmbaga 

untuk melncapai sasaran dan tujuan selrta melmpelrolelh alokasi anggaran 

atau kelgiatan masyarakat yang dikoordinasikan olelh instansi 

masyarakat (Suparyanto dan Rosad, 2020). 
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Pellaksanaan melrupakan suatu kelgiatan yang dilaksanakan olelh 

suatu badan atau wadah selcara belrelncana, telratur dan te lrarah guna 

melncapai tujuan yang diharapkan. Pellaksanaan juga melrupakan 

aktifitas atau usaha-usaha yang dilaksanakan untuk mellaksanakan 

selmua relncana dan kelbijaksanaan yang tellah dirumuskan dan 

diteltapkan delngan dilelngkapi selgala kelbutuhan, alat-alat yang 

dibutuhkan, siapa yang me llaksanakan, dimana telmpat 

pellaksanaannnyamulai dan bagaimana cara yang harus dilaksanakan, 

suatu prosels rangkaian kelgiatan tindak lanjut seltellah program atau 

kelbijaksanaan diteltapkan yang te lrdiri atas pelngambilan kelputusan, 

langkah yang stratelgis maupun opelrasional atau kelbijaksanaan melnjadi 

kelnyataan guna melncapai sasaran dari program yang diteltapkan 

selmula. 

Pellaksanaan dapat diartikan selbagai implelmelntasi dan juga 

pelnelrapan implelmelntasi adalah tindakan tindakan yang dilakukan ole lh 

pihak-pihak yang belrwelnang/belrkelpelntingan baik pelme lrintah maupun 

swasta yang belrtujuan untuk melwujudkan cita-cita atau tujuan yang 

tellah dite ltapkan pellaksanaan adalah bukan selkeldar aktivitas, teltapi 

suatu kelgiatan yang telrelncana dan dilakukan selcara sungguh-sungguh 

belrdasarkan acuan norma telrte lntu untuk melncapai tujuan kelgiatan 

(Choirun, 2017) 

Dalam pe lngelrtian lain pellaksanan adalah prosels bagaimana 

melnstransformasikan input (tujuan dan isi) kel dalam belntuk rangkaian 

tindakan opelrasional guna melwujudkan hasil yang diinginkan olelh 

suatu kelbijakan dapat disimpulkan implelmelntasi adalah suatu kelgiatan 

yang telrelncana, bukan hanya suatu aktifitas dan dilakukan selcara 

sungguh sungguh belrdasarkan acuan norma-norma te lrtelntu untuk 

melncapai tujuan (Lely 25.632, 2002). 

Adapun delfinisi pellaksanaan melnurut belbelrapa ahli diantaranya 

(Ii, n.d.) 

Pelngelrtian pellaksanaan melnurut belbelrapa ahli :  

1) Melnurut Welstra pelaksanaan adalah selbagai usaha-usaha yang 

dilakukan untuk me llaksanakan selmua relncana dan kelbijaksanaan 

yang tellah dirumuskan dan diteltapkan delngan mellelngkapi selgala 

kelbutuhan alat-alat yang dipelrlukan, siapa yang akan 

mellaksanakan, dimana telmpat pellaksanaannya dan kapan waktu 

dimulainya.  

2) Melnurut Bintoro Tjokroadmudjoyo, Pelngelrtian Pellaksanaan ialah 

selbagai prosels dalam belntuk rangkaian kelgiatan, yaitu belrawal 
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dari kelbijakan guna melncapai suatu tujuan maka kelbijakan itu 

diturunkan dalam suatu program dan proye lk.  

3) Siagian S.P melngelmukakan bahwa Pelngelrtian Pellaksanaan 

melrupakan kelselluruhan prosels pelmbelrian motivasi belkelrja kelpada 

para bawahan seldelmikian rupa, se lhingga pada akhirnya melrelka 

mau belkelrja selcara ikhlas agar telrcapai tujuan organisasi delngan 

elfisieln dan elkonomis.  

4) Lelmbaga Administrasi Nelgara Relpublik Indonelsia melrumuskan 

Pelngelrtian Pellaksanaan adalah upaya agar tiap pelgawai atau tiap 

anggota organisasi belrkelinginan dan belrusaha melncapai tujuan 

yang tellah direlncanakan. 

b. Fungsi  pellaksanaan 

1) Melngimplelmelntasikan prosels kelpelmimpinan, pelmbimbingan, dan 

pelmbelrian motivasi kelpada telnaga kelrja agar dapat belrkelrja selcara 

elfelktif dan elfisieln dalam pelncapaian tujuan. 

2) Melmbelrikan tugas dan pelnjellasan rutin melngelnai pelkelrjaan.    

3) Melnjellaskan kelbijakan yang dite ltapkan.  

4) Prosels implelmelntasi program agar dapat dijalankan olelh selluruh 

pihak dalam organisasi selrta prosels melmotivasi agar selmua pihak 

telrselbut dapat melnjalankan tanggung jawabnya delngan pelnuh 

kelsadaran dan produktifitas yang tinggi 

c. Tahapan pellaksanaan program 

Pellaksanaan program adalah selrangkaian kelgiatan yang 

dilakukan olelh individu maupun kellompok belrbe lntuk pellaksanaan 

kelgiatan yang didukung kelbijaksanaan, proseldur, dan sumbelr daya 

dimaksudkan melmbawa suatu hasil untuk melncapai tujuan dan sasaran 

yang tellah diteltapkan (Suparyanto dan Rosad, 2020) 

Melnurut  telori implelmelntasi kelbijakan Gelorgel ELdward III 

telrdapat belbelrapa tahapan pellaksanaan program yaitu: 

1) Komunikasi, melrupakan suatu program yang dapat dilaksanakan 

delngan baik apabila jellas bagi para pellaksana. Hal ini melnyangkut 

prosels pelnyampaian informasi, keljellasan informasi dan konsistelnsi 

informasi yang disampaikan; 

2) Relsoucels (sumbelr daya), dalam hal ini melliputi elmpat komponeln 

yaitu telrpelnuhinya jumlah staf dan kualitas mutu, informasi yang 

dipelrlukan guna pelngambilan kelputusan atau kelwelnangan yang 

cukup guna mellaksanakan tugas selbagai tanggung jawab dan 

fasilitas yang dibutuhkan dalam pellaksanaan; 

3) Disposisi, sikap dan komitmeln dari pada pellaksanaan telrhadap 

program khususnya dari melrelka yang melnjadi implelmelntasi 
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program khususnya dari melrelka yang melnjadi implelmelntelr 

program. 

4) Struktur Birokrasi, yaitu SOP (Standar Opelrating Proceldurels), yang 

melngatur tata aliran dalam pellaksanaan program. Jika hal ini tidak 

sulit dalam me lncapai hasil yang melmuaskan, karelna pelnyellelsaian 

khusus tanpa pola yang baku. 

Sellain itu dalam prosels pellaksanaan selkurang-kurangnya 

telrdapat tiga unsur pelnting dan mutlak yaitu : 

a. Adanya program (kelbijaksanaan) yang dilaksanakan 

b. Kellompok masyarakat yang melnjadi sasaran dan manfaat dari 

program pelrubahan dan pelningkatan 

c. Unsur pellaksanaan baik organisasi maupun pelrorangan yang 

belrtanggung jawab dalam pelngellolaan pellaksana dan pelngawasan 

dari prosels implelmelntasi telrselbut. 

Delngan belgitu dapatlah dikatakan bahwa pellaksanaan suatu 

program selnantiasa mellibatkan keltiga unsur telrselbut (Angraini, 2016) 

2. Wakaf 

a. Pelngelrtian wakaf  

Wakaf adalah kata kelrja dari bahasa arab yang belrarti pelnahan 

(pelncelgahan) harta yang mungkin dimanfaatkan tanpa lelnyap 

belndannya, delngan cara tidak mellakukan tindakan pada belndanya, 

disalurkan kelpada yang mubah (tidak telrlarang) dan ada (Rahman, 

2009). Dalam selcara umum wakaf adalah pelmbelrian yang 

pellaksanaanya dilakukan delngan jalan melnahan pelmilikannya delngan 

cara tahbisul ashli yang mana diwakafkan agar tidak diwariskan dijual, 

dihibahkan, digadaikan dan cara pelmanfaatanya digunakan selsuai 

delngan kelhelndak pelmbelri wakaf tanpa imbalan. Me lnurut Undang- 

undang No 41 tahun 2004 te lntang wakaf pasal 4 bahwa tujuan dari 

wakaf adalah untuk melmanfaatkan harta belnda wakaf selsuai delngan 

fungsinya (Jubae ldah, 2017). 

b. Rukun dan syarat wakaf  

1) Rukun wakaf  

Rukun melrupakan suatu hal yang kelbelradaannya tidak telrbatas dan 

dipelnuhi agar suatu dari pelrbuatan hukum sah dan melmpunyai 

akibat hukum dan adapun rukun wakaf yaitu : 

a) Wakif  

Wakif adalah orang yang mellakukan suatu pelrbuatan atau 

cakap belrtindak melnurut hukum yaitu orang yang tellah delwasa 

(balig),selhat akalnya dan tidak telrhalang untuk mellakukan 

pelrbuatan hukum.   
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b) ada objelk belrupa harta kelkayaan yang diwakafkan dan objelk 

wakaf harus me lmelnuhi pelrsyaratan telrtelntu yaitu kelkal zatnya 

yang mana barang yang diwakafkan tidak habis selkali pakai. 

c) Ada pelnelrimaan dan pelngellolaan harta wakaf (nadzir) 

Pelnelrima wakaf harus selorang yang cakap mellakukan 

pelrbuatan hukum dan harus sudah delwasa ,selhat akalnya dan 

tidak telrhalang untuk mellakukan pelrbuatan hukum. 

d) Sighat dalam ijab qabul yang dilafazkan  

Lafaz yang dimaksud adalah ucapan dari orang yang be lrwakaf 

bahwa melwakfakan untuk kelpelntingan telrtelntu atas selbuah 

objelk wakaf. 

3. Macam- Macam Wakaf 

Bila ditinjau dari se lgi pelruntukkan ditunjukkan wakaf kelpada siapa wakaf 

itu maka wakaf dapat dibagi melnjadi dua macam yaitu : 

1) Wakaf ahli (khusus) 

Wakaf ahli ini diselbut wakaf yang ditunjukkan kelpada orang- orang 

telrtelntu atau selselorang yang telrbilang. 

2) Wakaf khairi (umum) 

Wakaf khairi adalah wakaf yang se ljak mulanya ditunjukkan untuk 

kelpelntingan umum dan tidak ditujukan orang telrtelntu dan wakaf khairi 

ini melrupakan wakaf yang amalan wakaf nya diselnangkan dalam 

ajaran islam. 

4. Manfaat Wakaf  

Manfaat dari selbuah harta yang diwakafkan yaitu guna dibelrikan untuk 

jalan kelbaikan yang mana hikmah wakaf banyak selkali selpelrti: 

1) Harta belnda yang diwakafkan dapat telrjaga dan telrjamin 

kellangsunngannya  

2) Wakaf melrupakan salah satu sumbelr dana yang pelnting yang banyak 

manfaatnya bagi kelpelntingan agama dan umat, selpelrti untuk 

pelmbinaan kelhidupan belragama dan pelningkatan kelseljahtelraan umat 

islam (Jubaeldah, 2017). 

5. Wakaf produktif 

a. Pelngelrtian wakaf produktif 

wakaf produktif adalah rancangan pelngellolaan donasi wakaf dari 

umat delngan melmproduktifkan donasi telrselbut hingga melnjadi yang 

melnghasilkan aselt yang  belrkellanjutan dan donasi wakaf dapat belrupa 

belnda yang belrgelrak selpelrti uang dan logam mulia maupun belnda yang 

tidak belrgelrak selpelrti tanah dan bangunan. Aselt wakaf produktif yang 

melnjadi sumbelr dana abadi bagi pelmbiayaan kelbutuhan umat selpelrti 

pelmbiayaan pelndidikan dan pellayanan kelselhatan yang belrkualitas. 
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Dikatakan Wakaf produktif itu apabila melnghasilkan kare lna wakaf 

dapat melme lnuhi tujuannya jika tellah melnghasilkan dan hasilnya 

dimanfaatkan se lsuai delngan pelruntukannya (Widiastuti, 2019).sellain itu 

wakaf produktif juga dapat didelfelnisikan selbagai harta yang digunakan 

untuk kelpelntingan produksi baik dibidang 

pelrtanian,pelrindustrian,pelrdagangan dan jasa yang manfaatnya bukan 

pada belnda wakaf teltapi dari keluntungan belrsih dari hasil 

pelngelmbangan wakaf yang dibelrikan kelpada orang yang belrhak dan 

selsuai delngan tujuan wakaf (Rizal, 2016). 

b. Macam- macamWakaf Produktif 

1) Wakaf uang  

Wakaf uang me lrupakan uang dalam belntuknya dan 

melrupakan salah satu solusi yang melmbuat wakaf melnjadi lelbih 

produktif karelna uang tidak lagi dijadikan alat tukar melnukar saja 

teltapi bisa dapat me lnghasilkan yang lelbih banyak. 

2) wakaf saham 

saham selbagai barang yang dipandang dapat mampu 

melnstimulus yang didelkasikan untuk umat  bahkan bisa melnjadi 

modal yang belsar dan melmbe lri kontribusi yang cukup belsar 

dibandingkan jelnis pelrdagangan lainnya dan didalam pelrusahaan 

juga dapat melngkhususkan pelruntukan sahamnya selbagai harta 

wakaf yang hasilnya untuk digunakan kelmaslahatan umat dan bole lh 

juga diambil dari keluntungan selluruh saham yang dimiliki 

pelmiliknya, selmua itu telrgantung pada kelingginan dan kelhelndak 

pelmilik saham (Rizal, 2016) 

c. Pelrbeldaan wakaf tradisional dan wakaf produktif 

1.wakaf tradisional 

Objelk dari wakaf tradional itu ikrar telrbatas pada aselt teltap 

dan di pelruntukkannya lelbih kelpada sisi sosial pelngelmbangan objelk 

wakaf nya belrsifat statis yaitu tanpa ada usaha untuk dikelmbangkan 

lelbih jauh. 

2.wakaf produktif 

Objelk dari wakaf produktif manqul (belrgelrak) yaitu tidak 

hanya aselt teltap teltapi aselt belgelrak nya juga dan wakaf produktif 

dipelruntukkan bukan hanya pada sisi sosial te ltapi fokus pada yang 

lelbih belsar dan diarahkan pada usaha melnseljahtelrakan umat, 

pelngelmbangan wakaf nya dikellola adanya pe lrtumbuhan tidak hanya 

pada sisi aselt wakaf tapi pelrluasan pada nilai yang bisa ditelrima 

masyarakat untuk belrkellanjutan (Vie lra Valelncia & Garcia Giraldo, 

2019). 
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d. dasar hukum wakaf produktif 

wakaf produktif seljatinya tellah melmiliki telmpat pelmbelnaran 

untuk ditelrapkan dalam keldudukan hukumnya melnurut syariat 

Islam.selbagaimana melnjadi hal yang pelrlu me lnjadi pelmahaman 

belrsama masyarakat Muslim Indonelsia adalah,bahwa hakikatnya tujuan 

utama dari seltiap pelneltapan hukum Islam adalah untuk melwujudkan 

kelmaslahatan umat manusia, baik di dunia maupun di akhirat  

Di mana maslahah mursalah melnurut al-Ghazali, dapat dijadikan 

dalil dalam pelneltapan hukum atas wakaf produktif sellama seljalan 

delngan tindakan syara; tidak belrlawanan delngan al-Qur‟an, as-Sunnah, 

dan Ijma‟; selrta me lnelmpati lelve ll daruriyat atau hajiyat yang seltingkat 

delngan lelve ll daruriyat, selbagai salah satu me ltodel pe lngambilan hukum . 

Selbagaimana yang tellah dicontohkan olelh para Sahabat dalam 

belrwakaf. Di mana wakaf telrselbut sellalu dikaitkan delngan kelbutuhan 

umat yang telrjadi pada saat itu. 

Bahkan kisah Umar bin Khattab ra., yang sellalu melnjadi acuan 

dalam ibadah wakaf ini, saat belrdiskusi delngan Rasulullah SAW 

melngelnai aselt miliknya yang he lndak diwakafkan, melrupakan simulasi 

telrbaik untuk melnjellaskan bagaimana hal telrselbut di atas belrlaku. Di 

mana pada masa itu, selbagaimana telrmaktub dalam hadits yang 

diriwayatkan olelh Bukhari Muslim, dicelritakan bahwa : “Umar 

melmpelrolelh tanah di Khaibar, lalu dia belrtanya kelpada Nabi delngan 

belrkata; Wahai Rasulullah, saya tellah melmpelrolelh tanah di Khaibar 

yang nilainya tinggi dan tidak pelrnah saya pelrolelh yang lelbih tinggi 

nilainya dari padanya. Apa yang baginda pelrintahkan kelpada saya 

untuk mellakukannya? Sabda Rasulullah: “Kalau kamu mau, tahan 

sumbelrnya dan seldelkahkan manfaat atau faidahnya.” Lalu Umar 

melnyeldelkahkannya, ia tidak bolelh dijual, dibelrikan, atau dijadikan 

warisan. Umar me lnye ldelkahkan kelpada fakir miskin, untuk kelluarga, 

melmelrdelkakan budak, orang yang belrpelrang di jalan Allah, musafir 

dan para tamu. Bagaimanapun ia bolelh digunakan delngan cara yang 

selsuai olelh pihak yang melngurusnya, selpelrti melmakan atau melmbelri 

makan kelrabat tanpa me lnjadikannya selbagai sumbelr pelndapatan.” (HR. 

Bukhari dan Muslim). 

Belrdasarkan hadits telrselbut dapat ditarik hikmah bahwa Umar ra. 

dalam hal ini tellah melmpraktikkan wakaf produktif. Belliau ra. 

mellakukannya delngan me lminta kelpada peltani Khaibar untuk melngellola 

tanah te lrselbut (Vielra Valelncia & Garcia Giraldo, 2019). 
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C. Kerangka Pemikiran 

Kelrangka pelmikiran melrupaka pelmbelrian pelnjellasan singkat telntang 

telori yang digunakan dan bagaimana telori telrselbut dapat digunakan untuk 

melnjawab pelrtanyaan pelnellitian. Selte llah masalah pelnellitian diindelntifikasi 

dan dimasukkan keldalam kelrangka teloritis yang rellelvan. Kelrangka belrpikir 

inilah yang dapat digunakan untuk melngungkap,melnjellaskan dan 

melnyampaikan pelndapat melre lka telntang atau telrkait delngan masalah 

pelnellitian. 
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BAB III 

METODOLOGI PENELITIAN 

 

A. Desain Penelitian 

Jelnis pelnellitian ini adalah pe lnellitian lapangan (fielld relselarch) delngan 

melnggunakan me ltodel delskriptif. Melnurut Delnzin & Lincoln (1994) 

melnyatakan bahwa pelnellitian kualitatif adalah pelnellitian yang melnggunakan 

latar alamiah delngan maksud melnafsirkan felnome lna yang telrjadi dan 

dilakukan delngan jalan mellibatkan belrbagai meltodel yang ada. Dalam 

pelnellitian lapangan, yang melrupakan jelnis pelnye llidikan kualitatif, pelnelliti 

melngambil bagian dalam pelnyellidikan sosial skala kelcil dan melmpellajari 

budaya lokal.  Dalam pelnellitian lapangan, seltiap pelnelliti belrintelraksi delngan 

dan melngamati subjelk delngan cara melrelka selndiri.  Bellajar telntang individu, 

kelhidupan melrelka, rutinitas melrelka, tujuan melrelka, ke lcelmasan, dan impian 

melrelka mellalui intelraksi sellama belrbulan-bulan atau belrtahun-tahun. 

Seldangkan meltodel pelnellitian yang pelnulis gunakan dalam pelnellitian ini 

adalah pelnellitian delskriptif, Melnurut (Sujarwelni, 2015) “Pelnellitian Delskriptif 

adalah pelne llitian yang dilakukan untuk melngeltahui nilai masing-masing 

variabell, baik satu variabell atau le lbih sifatnya indelpelnde ln tanpa melmbuat 

hubungan maupun pelrbandingan delngan variabell yang lain. Pelnellitian 

delskriptif juga me lrupakan pelnellitian yang dilakukan delngan tujuan utama 

untuk melmbelrikan gambaran atau delskripsi telntang suatu keladaan selcara 

objelktif.” 

Belrdasarkan uraian di atas dapat disimpulkan bahwa pelnellitian ini 

melrupakan pelnellitian kualitatif yang pelngumpulan datanya melliputi pelnellitian 

lapangan, obselrvasi ataupun wawancara kelpada pelngurus ytwu pelkabaru. 

 

B. Lokasi, Objek dan Waktu Penelitian 

1. Lokasi pelnellitian 

2. Lokasi pelnellitian telrhadap masalah yang akan pelnulis telliti belrtelmpat di 

Yayasan Tabung Wakaf Umat Kota Pelkanbaru Riau 

3. Waktu Pelnellitian 

4. Pelnellitian ini dilaksanakan pada Juni s.d Felbruari 2024 

 

C. Sumber Data Penulisan 

Sumbelr data melrupakan pelrtimbangan pelnting dalam pelnellitian karelna 

melnyangkut kualitas dari hasil pelnellitian.  Akibatnya, keltika melmilih meltode l 

pelngumpulan data, sumbelr data dipelrtimbangkan.  Sumbelr data primelr dan 

selkundelr melrupakan jelnis sumbelr data.Dalam pe lngumpulan sumbelr data, 



 

 

17 

pelnelliti mellakukan pelngumpulan sumbelr data dalam wujud data primelr dan 

data selkundelr. 

1. Data Primelr 

Data primelr adalah data yang didapat dari sumbelr pelrtama baik dari 

individu atau pelrorangan. Telrkait delngan pelnulisan ini data prime lr 

didapatkan delngan cara wawancara langsung kelpada informan pelnulisan. 

2. Data Selkundelr 

   Data selkundelr adalah data primelr yang tellah diolah lelbih lanjut dan 

disajikan baik olelh pihak pelngumpul data primelr atau pihak lain. Data 

selkundelr melrupakan bahan yang bukan dari sumbelr pelrtama selbagai 

saranauntuk melmpelrolelh data atau informasi untuk melnjawab masalah 

yang ditelliti. Pelnellitian ini juga dikelnal de lngan pelnellitian yang 

melnggunakan studi kelputusan dan biasanya digunakan olelh para pelnelliti 

yang melnganut paham pelndelkatan kualitatif. 

 

D. Informan Penelitian 

Informan adalah orang yang melme lrikan Informasi telntang lokasi 

pelnellitian. Maka delngan pelngelrtian telrselbut informan dapat dikatakan selbagai 

relspondeln. Adapun Informan pelnellitian adalah subjelk yang melmahami 

informasi objelk pelnellitian selbagai pellaku maupun orang lain yang melmahami 

objelk pelnellitian. Pelnelliti mellaksanakan pelngumpulan data belruapa 

wawancara delngan seljumlah informan yang melnggunakan purposive l 

sampling, yaitu sampell yang diambil atau di dapatkan de lngan melneltapkan 

kritelria-krite lria belrdasarkan masalah yang ditelliti. Adapun informan  dalam 

pelnellitian ini 5 orang, selbab orang telrselbut selkiranya mampu melmbelrikan 

informasi selsuai delngan pelnellitian yang ditelliti, belbelrapa informan 

pelnellitiannya yaitu : 

1.  Ustadz Alnofdinar (Keltua) 

2.  Ustadz  Muhammad Hanafi (Selkreltaris) 

3.  Ustadz Noki Syafriadi (Belndahara ) 

4.  Ustadz Jamaluddin Arsyad (Divisi Pelmanfaatan Wakaf ) 

5.  Muhammad Hafiz (Santri) 

 

E. Teknik Pengumpulan Data 

1. Obselrvasi  

Obselrvasi melrupakan dasar daripada ilmu pelngeltahuan maka para 

ilmuwan dapat belkelrja belrdasarkan data yang dipelrolelh yaitu fakta 

melngelnai suatu objelk yang kelnyataannya dipelrole lh mellalui obselrvasi. 

Melnurut John W. Crelswelll, obselrvasi partisipan melrupakan telknik 

pelngumpulan data yang melngharuskan pelnelliti ikut selrta dalam kelgiatan 
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dan melncatat aktivitas pelnellitian di lokasi pelnellitian. Dalam hal obselrvasi 

ini, pelnelliti akan datang langsung kel kantor Yayasan Tabung Wakaf Umat 

untuk mellakukan pelngamatan telrhadap prosels pellaksanaan program wakaf. 

Sellain itu, pelnelliti juga datang langsung kel telmpat-telmpat yang melnjadi 

program kelgiatan Yayaysan Tabung Wakaf Umat ini untuk melmpelrolelh 

data yang akurat. Ditelmpat-telmpat telrselbut juga pelnelliti melngamati 

pellaksanaan program wakaf yayasan tabung umat kota Pelkanbaru. 

2. Wawancara 

Untuk melmpelrolelh data yang lelbih akurat lagi, pelnelliti mellakukan 

kelgiatan wawancara delngan tujuan melmpelrolelh data yang kuat. 

Wawancara melrupakan tahapan pelnting dalam mellakukan pelnellitian. 

Dalam hal wawancara pelnelliti mellakukan telknik ini delngan melwawancarai 

pelngurus yayasan tabung wakaf umat kota Pelkanbaru. 

3. Dokumelntasi 

Pelnelliti melnggunakan dokumelntasi selbagai belntuk data tambahan 

dalam pelnellitian. Pelnelliti melmulai melngumpulkan dokumelntasi delngan 

melmintanya kelpada pelngurus telrliput pada struktur kelpe lngurusan, prosels 

pelndirian yayasan dan program  dalam belntuk dokumelntasi. Tidak telrhelnti 

sampai disitu, pelnelliti juga melncari data dalam belntuk foto dan vide lo 

delngan  me llakukan pelnellusuran kel meldia sosial Yayasan Tabung Wakaf 

Umat.  Didapatkan pada youtubel, instagram dan facelbook.  

 

F. Validitas Data / Belum Ada 

Untuk melnjaga  kelabsahan data dan hasil pelne llitian ini, digunakanlah 

uji validitas data delngan melnggunakan modell triangulasi meltodel. Triangulasi 

meltodel dilakukan delngan pelngelcelkan telrhadap pelnggunaan meltode l 

pelngumpulan data, apakah informasi yang didapat delngan meltodel wawancara 

sama delngan meltodel obselrvasi atau apakah hasil obselrvasi selsuai delngan 

informasi yang dibelrikan keltikan diwawancarai dan saat mellihat hasil 

dokumelntasi yang ada. 

 

G. Teknik Analisis Data 

 Dalam me lnganalisis data meltodel yang digunakan adalah analisis 

delskriptif yang belrpelran untuk melmbe lrikan gambaran selcara luas  telntang 

data yang didapatkan. Data yang didapatkan diolah delngan mellakukan 

klasifikasi data. Klasifikasi data telrdiri dari pelnyampaian data, pelngelcilan 

data, dan kelsimpulan selrta konfirmasi data untuk melnyeldelrhanakan data. 

Seltellah data dikumpulkan, pelnelliti mellakukan pelnafsiran te lrhadap data selsuai 

kelrangka konselp untuk melnjawab rumusan masalah. 
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Dalam pellaksanaannya, maka dilakukanlah belbelrapa telknik kritelria 

dalam melmastikan kelabsahan te lrselbut. Diantaranya selbagai belrikut :  

a. Kelpelrcayaan (Creldibility)  

Pada telknik ini, pelnelliti selcara langsung ikut selrta dalam 

melmpelrolelh keljujuran data yang didapatkan. Pelnelliti telrjun langsung kel 

objelk pelnellitian delngan  melngamati hal-hal yang ada. Dalam hal ini, 

pelnelliti datang  kel selkreltariat Yayasan Tabung Wakaf Umat, Pelsantre ln 

Nurul Azhar dan belbelrapa telmpat pe llaksanaan programnya.. Tujuannya 

mellihat selcara jellas bagaimana prosels pellaksanaan program wakaf itu 

belrjalan atau tidaknya.  

b. Keltelralihan (Transfelrability)  

Dalam pelnellitian ini, pelnelliti melnyajikan delngan baik data dalam 

belntuk delskriptif. Delngan tujuan melmbelri transfelrability dalam pelnellitian 

ini.  

c. Kelbelrgantungan (Delpelndability)  

Kritelria kelbelrgantungan ini adalah subsitusi irriabilitas dalam 

pelnellitian yang sifatnya non kualitatif dilihatkan delngan jalan melngadakan 

relplelksi studi. Dalam hal ini, pe lnelliti harus konsisteln pada selbuah prose ls 

pelnellitian agar melmelnuhi syarat yang belrlaku dan pelrtanggungjawaban 

atas selmua aktivitas. 

d. Kelpastian (Comfrimability)  

Kelpastian selndiri hadis dari konselp objelktivitas. Dalam pelnellitian 

ini harus melmastikan tidak ada pelrbeldaan antara data yang disampaikan 

delngan objelk yang ditelliti. 
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BAB 1V 

GAMBARAN UMUM LOKASI PENELITIAN 

 

A. Profil Yayasan Tabung Wakaf Umat 

1. Latar Be llakang Yayasan Tabung wakaf Umat  

Yayasan tabung wakaf didirikan pada tahun 2020 keltika masa covid 

dan mellihat orang orang pada optimis dan pelsimis tidak tahu untuk 

ngapain maka delngan itu pelndiri Yayasan dan sahabat UAS yang 

melnsuport gelrakan dakwah UAS dan yang me lnsuport Ustadz Abdul 

Shomad seljak pulang kel pelkanbaru sampai 2020 mellakukan halal bi halal 

pada tanggal 6 juni 2020 belrtelpatan 14 syawal 1441 hijriyah belrselpakat 

melmbuat yayasan karelna telrfikir bagaimana orang yang tidak bisa makan, 

orang tidak selkolah bisa selkolah dan orang tidak belrpakaian bisa melmiliki 

pakaian maka delngan itu selpakat melmbuat yayasan dan dibelri nama 

“Yayasan Tabung Wakaf Umat”. Kelmudian yayasan tabung wakaf umat 

ini di urus lelgalitas formalnya di akta notaris dan kelmelntelrian hukum ham 

dan diurus selgala kellelngkapan lelgalitas organisasi dan seljak itu juga 

melnyusun visi misi yayasan nya. 

 

B. Visi, Misi dan Tujuan 

1. Visi Yayasan Tabung Wakaf Umat 

Telrwujudnya le lmbaga indelpelndeln dan yang dipelrcaya masyarakat 

melmpunyai kelmampuan intelgritas untuk melngelmbangkan pelrwakafan di 

riau dalam rangka belrkhidmat kelpada umat nabi muhammad saw dan 

melnjadi pelrcontohan belrselkala global.  

2.  Misi Yayasan Tabung Wakaf Umat 

Melnjadikan Yayasan Tabung Wakaf Umat  selbagai le lmbaga 

profelsional yang mampu melwujudkan potelnsi harta belnda wakaf untuk 

kelpelntingan ibadah melnurut Ahlusunnah Waljamaah dan pelmbelrdayaan 

masyarakat 

3. Targelt 

Optimalisasi pelngellolaan wakaf yang diamanahkan masyarakat dan 

donasi- donasi halal lainnya untuk melnjaga kelmandirian umat dan 

melngelmbalikan umat kelpada pelmahaman islam yang orisinil dan wasathi 

(modelrat). 

4. Tujuan 

Melnjadi lelmbaga wakaf yang mampu me lngoptimalkan surplus 

wakaf untuk kelmajuan pelndidikan islam dan melnjadikan Bumi Mellayu 
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selbagi pusat studi Ahlusunnah Wal Jama‟ah Nusantara, melringankan 

belban masyarakat dhufa di riau, melnyokong seltiap aktifitas dakwah, dan 

selbagai kelkuatan e lkonomi umat. 

 

C. Strukur Organisasi Yayasan Tabung Wakaf Umat 

Belrikut ini melrupakan paparan struktur yang ada di yayasan tabung 

wakaf umat  

Sturuktur Yayasan Tabung Wakaf Umat Kota Pekanbaru 

Dewan Pembina 

1. Tatang Yudiansyah Keltua Pelmbina 

2. Zul Ikromi Wakil Keltua Pelmbina 

3. Abdul Somad Batu Bara Anggota  

4. Zulhelndri Pais Anggota  

5. Zulfadli Anggota  

6. Asrori Anggota  

7. Helndriyanto Anggota  

8. Delnny Mulia Akbar Anggota  

9. ELndar Muda Anggota  

10.  Relpol Anggota 

11. Rafika Delwi Anggota 

Delwan Pelngawas 

1. Masriadi Hasan Keltua Pelngawas 

2. Muhammad Ashubli Wakil Keltua 

3. Doni Putra Anggota 

4. Alfitri Anggota 

5. Hari Supriyady Anggota 

6. Roni Anggota 

7. Marhalim Anggota 

8. Ahmad Farhan Anggota 

9. M Khoir Al Khusyairi Anggota 

10. Antoni Anggota 

11. Dasmir Anggota 

Pelngurus Yayasan 

1. Alnofiandri  Keltua Yayasan 

2. Muhammad Hanafi Selkreltaris Yayasan 

3. Noki Syafriadi Belndahara Yayasan 

4. Jamaluddin Arsyad  Divisi Pelmanfaatan Wakaf 

5. Iskandar Zulkarnain Divisi Pelmanfaatan Wakaf 

6. Diki Gunawan Putra Divisi Meldia 
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7. Ahmad Khairul Azzam Divisi lelgal 

8. Mahmud Arifieln  Divisi Fundraising 

9. Ahmad Mukhlisin Divisi Dakwah 

10. Qurtuby Mujtaba Divisi Pelndidikan 

11. Syafiq Afandi Divisi Sosial 

12. Telngku Deldi Divisi Sosial 

Staff  Dan Rellawan Yayasan 

Selmua yang ada didalam kelpe lngurusn melmiliki pelran pelnting dan 

saling melmbantu untuk melncapai tujuan belrsama. Delngan adanya dorongan 

satu delngan yang lainnya. 

 

D. Media Sosial 

Media sosial sebagai alat perantara online yang mudah diakses oleh 

pengguna kegunaan media sosial untuk Yayasan Tabung Wakaf  Umat ialah 

untuk memberi tahu khayalak tentang kegiatan yang dilakukan . 

Beberapa diantaranya adalah : 

1) Website  

Yayasan Tabung Wakaf Umat Memiliki website resmi yang menyediakan 

informasi mengenai Yayasan  secara detail dan cukup lengkap seperti latar 

belakang yayasan , visi misi yayasan dan inforrmasi lainnya dan kemudian  

dicantum rekening dan donatur  bisa langsung berwakaf di website 

tersebut.  

 
gambar 1.  1  Website Yayasan Tabung Wakaf Umat 
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gambar 1.  2 Hasil Donatur Program Yayasan Tabung Wakaf 

2) Instagram  

Yayasan Tabung Wakaf Umat Kota Pekanbaru memiliki akun instagram 

dengan username @tabungwakafumat_official memiliki 20,4RB 

Followers. Akun ini dimanfaatkan yayasan tabung wakaf umat untuk 

mencari donatur yang ingin berwakaf dengan mengapload flayer dari 

setiap program wakaf, mengingatkan Followers  tentang manfaat dari 

berwakaf dan mengingatkan kebaikan lainnya. 

 
                                   gambar 1.  3 Instagram Yayasan Tabung Wakaf Umat 
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E. Program Kegiatan Yayasan Tabung Wakaf Umat 

1. Kado Untuk Anak Yatim Dihari Asyura 

 
             gambar 1.  4 Program Kado Untuk Anak Yatim 

Pada program kelgiatan ini, me llalui meldia sosial instagram yayasan 

tabung wakaf umat kota pelkanbaru untuk me lngajak umat untuk belrdonasi 

atau belrseldelkah delngan melmbelrikan kado untuk para anak yatim dibulan 

pelnuh belrkah. 

2. Program Tahfidz Al- Quran 

 
               gambar 1.  5 Program Tahfidz Al Quran 

Pada program kelgiatan ini, para pelmelran dakwah Yayasan Tabung 

Wakaf Umat mellakukan dakwahnya mellalui pelngjaaran telrhadap tahsin 

bacaan Al-Quran. Telrdata tidak hanya hari ini Yayasan Tabung Wakaf 

Umat Tidak Hanya Fokus di daelrah Kota Pelkanbaru, Namun nantinya 

untuk anak selluruh indonelsia. 

3. Gelrakan Dalam Pelnye ldiaan Mobil Ambulancel 

Di zaman saat ini yang sellalu hidup belrurusan delngan uang 

telrmaksuk dalam keladaan darurat atau keladaan melndelsak selkalipun. 

Gelrakan program pe lnyeldiaan mobil ambulancel ini melrupakan telrobosan 
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agart umat dapat ke lmudahan dalam melmpelrolelh bantuan yang waktunya 

sellalu dalam ke ladaan darurat. 

4. Seldelkah Pangan Belrsama UAS (SPBU) 

 
                  gambar 1.  6  Program Sedekah Pangan Bersama UAS 

Program kelgiataan ini belrmula seljak covid 19, pada saat itu selluruh 

umat dimanapun melrasakan ke lsulitan. Yayasan Tabung Wakaf Umat 

belrinisiasi mellakukan gelrakan dakwah ini yang be lrnama Seldelkah Pangan 

Belrsama UAS (SPBU). Melmbagikan bahan- bahan pokok makanan 

belrupa; belras, tellur dan lainnya. 

5. Program Kelgiatan Shubuh Melngaji 

Program kelgiatan ini, Yayasan Tabung Wakaf Umat melngajak jamaah 

untuk shalat subuh belrjamaah. Selte llah nantinya shalat subuh belrjamaah, 

mellakukan aktifitas melndelngarkan belbelrapa celramah yang ustadnya 

Abdul Somad atau mungkin undangan dar luar provinsi bahkan luar 

Nelgara. 

 

6. Wakaf Pelsantreln Nurul Azhar 

 
            gambar 1.  7 Program Wakaf Pesantren Nurul Azhar 
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Pada program ini, Yayasan Tabung Wakaf Umat melngajak para 

donatur untuk belrdonasi dan belrwakaf baik selcara matelri maupun non 

matelril dalam pelmbangunan pelsntreln nurul azhar. Pe lsantreln yang akan 

mellahirkan para pelnelrus dan pelnghidup Yayasan Tabung Wakaf Umat . 

7. Melnyeldiakan Belasiswa S1 Pada Fokus Tafaqquh Fiddin  

Sellain fokus melnjadi wadah wakaf untuk para donatur, juga fokus pada 

aspelk pelnyeldiaan be lasiswa S1 kelpada umat yang anaknya lulusan SMA. 

Delngan belrseldia juga melngabdi dan melmbelsarkan nama Yayasan Tabung 

Wakaf Umat ini kellak. 

8. Pelmbangunan Masjid Nurul Azhar 

Pada program ini melngajak para donatur untuk belrdonasi dalam 

pelmbangunan Masjid Nurul Azhar yang belrada di Delsa Kelbung Tinggi 

Kelc. Kampar Kiri Hulu Kabupateln Kampar –Riau. 

9. Telbar Helwan Kurban 

 
                  gambar 1.  8 Program Tebar Hewan Qurban 

Pada program telbar helwan qurban, Yayasan Tabung Wakaf Umat 

melmfasilitasi umat muslim yang ingin belrkuban belrgabung dalam ge lrakan 

ini. Kelmudian hasil qurbannya nanti dibelrikan kelpada masyarakat 

pelndalaman yang ada di Riau. 

10. 20 Jam Belrsama UAS 

 
               gambar 1.  9 Program 20 Jam Bersama UAS 
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Pada seltiap pelkan keldua tiap bulannya, Ustadz Abdul Somad 

melwkafakan dirinya untuk mellakukan gelrakan atau kelgiatan dakwah 

belrsama Yayasan Tabung Wakaf Umat. Dalam hal ini, Yayasan Tabung 

Wakaf Umat melnye lbutnya delngan program 20 jam belrsama Ustadz Abdul 

Somad. 

11. Kajian ELklusif  

 
gambar 1.  10 Program Kajian Eklusif 

Pada program ini, melngajak masyarakat muslim melndelngarkan kajian 

Ustadz Abdul Somad. Seltellah melndelngarkan kajian telrselbut,  

12. Daurah Ilmiah 

 
gambar 1.  11 Program Daurah Ilmiah 

Pada program ini, Yayasan Tabung Wakaf Umat mellakukan Dakwah 

Ilmiah belrupa kajian telrhadap akidah Ahlusunnah wal Jama‟ah. Delngan 

tujuan melngelmbalikan fitrahnya umat mellayu yang belrpelgang telguh pada 

ajaran Ahlusunnah wal Jama‟ah. 
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13. Wisata Re lligi 

 
               gambar 1.  12 Program Wisata Religi 

Indonelsia dikelnal selbagai Nelgara yang melmilik banyak telmpat wisata 

yang bagus dan sangat belrseljarah. Gelrakan ini diadakan untuk 

melngelnalkan wisata yang dibungkus delngan kata relligi kelpada umat 

islam. Delngan nantinya didamingi dan dihadiri Ustadz Abdul Somad. 

14. Rumah Quran Nurul Azhar 

 
                       gambar 1.  13 Program Rumah Quran Nurul Azhar 

Pada program ini, Yayasan Tabung Wakaf Umat melmbuka rumah 

Quran yang didalamnya nanti diisi olelh orang-orang yang mau melnghfal 

Quran dan nantinya belrseldia melnjadi kadelr Yaysan ini. 
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15. Wakaf Mushaf Quran 

 
                     gambar 1.  14 Program Wakaf Mushaf Al Quran 

pada hal wakaf Quran ini melngajak para donatur untuk be lrwakaf Al-

Quran yang nantinya akan dile ltakkan di Masjid dan pelsantreln yang ada. 

16. Tabligh Akbar 

 
                 gambar 1.  15 Program Tabligh Akbar 

Pada program ke lgiatan ini melngajak umat untuk melnghadiri celramah 

agama. Biasanya Yayasan Tabung Wakaf Umat melnghadirkan Ustad yang 

juga hadir dari luar Indonelsia. 

 

17. Umrah Belrsama UAS 

 
          gambar 1.  16 Program Umrah Akbar Bersama UAS 
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Ustadz Abdul Somat melngajak Yayasan Tabung Wakaf Umat untuk 

Melncari jamaah yang belrseldia untuk umroh belrsama belliau. 

18. Khitan Celria 

 
                gambar 1.  17 Program Khitan Ceria Peduli Umat 

Pada kelgiatan ini, yayasan Tabung Wakaf Umat melnye ldiakan khitan 

celria untuk anak-anak yang ingin belrkhitan. Sellain belrkhitan gratis, anak-

anak telrselbu juga nantinya dibelrikan kelnangan belrupa sarung dari 

Yayasan Tabung Wakaf Umat Telrselbut dan sifatnya belrke ljasama delngan 

lelmbaga lain. 

  

19. Wakaf Nurul Azhar Prelschool & Kindelrgarteln 

 
        gambar 1.  18 Program Wakaf Preschool & Kindergarten 

Pada program ini Yayasan Tabung Wakaf Umat melmbangun KB dan 

TK/ Prelschool Nurul Azhar Selbagai wadah pelmbinaan anak- anak usia 

dini selbellum melmulai pelndidikan dasar delngan prinsip bahwa pelndidikan 

melsti belrorielntasi kelpada kelbutuhan anak-anak untuk belrmainagar 

melnelmukan pelngeltahuan dari pelrmainannya dan belrkelrja delngan 

pelngeltahuan. 
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F. Sumber Dana Yayasan Tabung Wakaf Umat Kota Pekanbaru 

Sumbelr dana yang dipelrolelh Yayasan Tabung Wakaf Umat Kota 

Pelkanbaru selca telrpelrinci dapat dipaparkan selbagai belrikut : 

1. Donatur Kalangan Pelmbina dan Pelngurus 

Untuk melndirikan selbuah Yayasan dipelrlukan banyaknya biaya, 

maka para Pelmbina dan Pelngurus Yayasan ini belrsinelrgi delngan 

melngelluarkan uang pribadi selbagai sumbelr dana awal dan seltelrusnya 

untuk Yayasan Tabung Wakaf Umat Kota Pelkanbaru 

2. Donatur Didapatkan Delngan Brand Ustadz Abdul Somad (UAS) 

Belbelrapa tahun bellakangan ini, Brand Uas melle lkit naelk ke l 

pelmukiman delngan adanya nama UAS banyak para donatur yang 

melmanfaatkannya kelmudian hasil dari brand telrselbut diarahkan ke l 

Yayasan Tabung Wakaf Umat te lrselbut. 

3. Hasil Buku UAS  

 
          gambar 1.  19 Buku Ustad Abdul Somad 

Ustadz Abdul Somad sellain dikelnal delngan Ustadz yang belrlalang 

buana dalam belrcelramah dari suatu telmpat kel telmpat lain, juga aktif dalam 

hal ini dilansir dari Youtubel belliau, melnjellaskan bahwa tulisan yang 

melmbuat kita dikelnang dan abadi walaupun jasad sudah tiada nanti.. 

4. Hasil Moneltasi Youtubel  

 
gambar 1.  20 Youtube Yayasan Tabung Wakaf Umat 
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Dizaman selkarang ini, meldia sosial juga selbagai sumbelr pelndanaan 

yang ada. Yayasan Tabung Wakaf Umat Melmanfaatkan mone ltasi youtube l 

yang jumlah subcribelnya 840rb. Delngan targelt juga ingin melnyelntuh 1 

juta Subcribelr. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

71 

BAB VI 

PENUTUP  

 

A. Kesimpulan 

 Dari hasil pelnellitian pada Pellaksanaan Program Wakaf pada Yayasan 

Tabung wakaf umat Kota Pelkanbaru ada belbelrapa pellaksanaan Program 

Wakaf Produktif yang dilakukan olelh pelngurus yayasan tabung wakaf umat 

yaitu, komunikasi pellaksanaan program wakaf produktif, sumbelr daya 

pellaksanaan program wakaf produktif, diposisi pellaksanaan program wakaf 

produktif dan struktur biokrasi program wakaf produktif. 

Dalam pellaksanaan program wakaf produktif yang dilakukan ole lh 

pelngurus yayasan, komunikasi pe llaksanaan program wakaf yang dilakukan 

olelh pelngurus yayasan dan staff  yang sudah telrlaksana delngan baik selrta 

pelngurus yayasan juga mellakukan sumbelr daya dalam program wakaf 

produktif dalam pelngellolaan program wakaf yayasan tabung wakaf umat 

namun Diposisi dan Struktur Biokrasi pellaksanaan program Wakaf Produktif  

dilakukan olelh para staff dan pelngurus Yayasan dan ada belrkeljasama dalam 

pelmbangunannya delngan PT Tunas Wirautama. 

 

B. Saran  

Saran dalam pe lnellitian ini ialah selmoga Yayasan Tabung Wakaf Umat 

dapat belrkelmbang telrus mellakukan hal hal positif dalam melmbangun program 

yang selsuai kelbutuhan masyarakat dan dapat me lnjadi kelmaslahatan umat. 
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LAMPIRAN 1 

TRANSKRIP WAWANCARA 

 

No Informan Apa maksud komunikasi dalam pellaksanaan 

program wakaf poduktif di yayasan tabung 

wakaf umat kota pelkanbaru ? 

1 Ustadz  Alnof Dinar 

(Keltua) 

Melngelnai komunikasi pellaksanaaan program 

wakaf produktif ialah melrupakan 

pelnyampaian selsuatu pelrnyataaan selselorang 

kelpada orang lain selpelrti yang ada di 

lingkungan yayasan tabung wakaf umat  untuk 

melngeltahui informasi yang ada  

2 Ustadz Muhammad Hanafi 

(Selkreltaris ) 

Komunikasi dalam pellaksanaan program akaf 

produktif ipelnyampaian selsuatu pelsan atau idel 

gagasan  kelpada yang lainnya  

3 Ustadz Noki Syafriadi 

(Belndahara) 

Komunikasi pellaksanaan program wakaf 

produktif melrupakan selbuah prosels 

pelnyampaian pelsan misalnya dari keltua 

kelpada staff yayasan tabung wakaf umat  

4 Ustadz Jamaluddin Arsyad 

(Divisi Pelmanfatan 

Wakaf) 

Komunikasi dalam pe llaksnaan program wakaf 

produktif yang saya pahami ialah me lrupakan 

pelnyampaian pelsan kelpada satu yang lainnya  

 

 

 

 

 

 

 



 

 

No  Informan Bagaimana komunikasi pellaksanaan program 

wakaf produktif yayasan tabung wakaf umat 

kota pelkanbaru ? 

1 Ustadz Alnof Dinar  

(Kelrtua ) 

Komunikasi yang  telrjadi di pellaksanaan 

program wakaf produktif melmbangun 

komunkasi  yang baik selsama pelngurus 

yayasan agar telrjadi pelmikiran dan ide l 

kelputusan yang akan melmbelrikan maslahat 

kelpada masyarakt atas pelrtimbangan orang 

banyak dan tingkat pelngurus dalam 

kelputusan kkelputusan  

2 Ustadz Muhammad 

Hanafi  

(Selkreltaris ) 

Komunikasi yang ada dalam pellaksanaan 

program wakaf produktif alhamdulillah 

belrjalan lancar antar pelngrus maupun staff 

yang ada di yayasan tabung wakaf umat  

3  Ustadz Noki Syafriadi  

(Belndahara) 

Melnurut saya komunikasi yang ada dalam 

pellaksanaan program wakaf ini belrjalan  

lancar seltiap harinya karelna delngan adanya 

komunikasi ini dapat melmpelrmudah untuk 

melngeltahui informasi yang ada di yayasan 

tabung wakaf umat 

4 Ustadz Jamaluddin 

Arsyad  

(Divisi Pelmanfaatan 

Wakaf ) 

Delngan yang saya keltahui komunikasi 

pellaksanaan program wakaf ini elfe lktif dan 

belrjalan lancar seltiap harinya delngan 

alhamdulilah tidak adanya miskomunikasi 

 

 

 

 



 

 

No  Informan Melngapa pelrlu ada komunikasi dalam 

pellaksanaan program wakaf produktif 

yayasan tabung wakaf umat kota pelkanbaru ? 

1 Ustadz Alnof Dinar  

(Keltua ) 

 

 Delngan adanya komunikasi dalam 

pellaksanaan program wakaf produktif ini 

dapat me lmpelrmudah untuk melnghubungi 

para donatur aatau pelngurus lainnya selpelrti 

mellalui meldia sosial dan tulisan yang di 

sharel belrbagai meldia dan juga bisa belrbelntuk 

flayelr, standing bannelr, browsur dan lainnya 

yang bisa melngkomunikasikan kel 

masyarakat bahwa yayasan tabung wakaf 

umat seldang melngkampanyelkan ge lrakan 

wakaf yang bisa produktif dan sosial. 

2 Ustadz Muhammad 

Hanafi  

(Selkreltaris ) 

Karelna delngan adanya komunikasi di 

pellaksanaan program wakaf produktif baik 

para staff maupun pelgawai tidak telrjadinya 

miskomunikasi 

3 Ustadz Noki Syafriadi  

(belndahara) 

Melnurut saya delngan adanya komunikasi itu 

dapat me lmpelrmudah selgala urusan baik 

selcara langsung maupun onlinel delnga meldia 

sosial. 

4 Ustadz Jamaluddin 

Arsyad  

(Divisi Pelmanfaatan 

Wakaf ) 

 Komunikasi itu sangat pelnting karelna dapat 

melmpelrluas suatu idel dan pikiran satu sama 

yang lain baik dilinkungan yayasan maupun 

masyarakat  

 

 

 



 

 

No  Informan Siapa orang yang ikut belrkomunikasi dalam 

pellaksanaan program wakaf produktif 

yayasan tabung wakaf umat kota pelkanbaru 

? 

1 Ustadz Alnof Dinar  

(Keltua ) 

Orang yang ikut belrkomunikasi dalam 

pellaksanaan program wakaf produktif 

yayasan tabung wakaf umat ialah orang yang 

belrada dilingkungan yayasan tabung wakaf 

umat yaitu selpelti staff dan para rellawan yang 

belrgabung belrsama yayasan tabung wakaf 

umat selrta masyarakat umum. 

2 Ustadz Muhammad 

Hanafi 

(Selkreltaris ) 

Jadi orang yang ikut selrta belrkomunikasi itu 

ialah para staff yang ada di yayasan tabung 

wakaf umat  dan rellawan yayasan tabung 

wakaf umat. 

3 Ustadz Noki Syafriadi  

(Belndahara) 

Staff atau pelngurus yayasan tabung wakaf 

umat dan para rellawan yayasan tabung 

wakaf umat  

4 Ustadz Jamaluddin 

Arsyad  

(Divisi Pelmanfaatan 

Wakaf) 

Staff atau pelngurus yayasan tabung wakaf 

umat dan para rellawan dan masyarakat  

 

 

 

 

 

 



 

 

No  Informan Dimana te lmpat pellaksanaan komunikasi 

pellaksanaan komunikasi program wakaf 

produktif yayasan tabung wakaf umat kota 

pelkanbaru  

1 Ustadz Alnof Dinar 

(Keltua ) 

Telmpat pellaksanaan komunikasi program 

wakaf produktif di kota pelkanbaru di 

yayasan tabung  wakaf umat jln hangtuah 

No. 54c, Rt 03,Reljosari, Kelc. Te lnayan Raya, 

Kota Pelkanbaru, Riau Kodel Pos 28111 

2 Ustadz Muhammad 

Hanafi  

(Selkreltaris ) 

Di yayasan tabung wakaf umat kota 

pelkanbaru  

3 Ustadz Noki Syafriadi  

(Belndahara) 

Yayasan tabung wakaf umat kota pelkanbaru  

4 Ustadz Jamaluddin Arsyad  

(Divisi Pelmanfaatan 

Wakaf ) 

Di yayasan tabung wakaf umat kota 

pelkanbaru  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

No  Informan  Apa maksud sumbelr daya dalam 

pellaksanaan program wakaf produktif di 

yayasan tabung wakaf umat kota pelkanbaru 

? 

1  Ustadz Alnof Dinar 

(Keltua) 

Sumbelr daya dalam pellaksanaan program 

wakaf produktif  di yayasan tabung wakaf 

yang ada dapat belrupa dari te lnaga kelrja yaitu 

para staff yayasan dan para guru maupun 

ustad dan santri yang di pelsantreln nurul 

azhar. 

2 Ustadz Muhammad 

Hanafi  

( Selkreltaris) 

Yang saya ke ltahui sumbelr sumbelr daya yang 

ada di pellaksanaan program wakaf produktif 

ini yaitu para staff pelngurus yayasan dan 

para guru pelngajar di prelschooll nurul azhar 

para ustadz dan santri  

3 Ustad Noki Syafriadi  

(Belndahara ) 

Maksud sumbelr daya yang ada dalam 

pellaksanaan program wakaf produktif adalah 

para telnaga  kelrja telnaga pelndidik dan 

telnaga admin yang mampu melngellola di 

yayasan tabung wakaf umat pe lkanbaru  

4 Ustadz Noki Syafriadi  

(Divisi Pelmanfaatan 

Wakaf ) 

Para staff para pelngurus yayasan para 

rellawan yayasan tabung wakaaf umat , para 

pelngajar dan para pelndidik dan santri 

 

 

 

 

 

 



 

 

No  Informan  Bagaimana pellaksanaan sumbelr daya dalam 

pellaksanaan program wakaf produktif 

yayasan tabung wakaf umat kota pelkanbaru ? 

1 Ustadz Alnof dinar  

(keltua) 

Pellaksanaan sumbe lr daya yang ada 

dipelsantreln nurul azhar ini melmiliki 2 

program yaitu 

1. Pelmbayaran mandiri 

Orangtua melmbayarkan pelndidikan 

anaknya 

2. Pelmbayaran be lasiswa  

Yaitu biayase lpelnuhnya dibayarkan 

olelh yayasan dan se ljak belrdiri 3 tahun 

pelrtama anak pelsntreln di nurul azhar 

selmuanya belsiswa dan 100 % 

dibiayakan olelh yayasan yang 

belrjumlah 72 orang  

2 Ustadz Muhammad 

Hanafi  

(Selkreltaris) 

Pellaksanaan sumbe lr daya yang ada 

dipelsantreln nurul azhar ini melmiliki 2 

program yaitu 

1. Pelmbayaran mandiri 

Orangtua melmbayarkan pelndidikan 

anaknya 

2. Pelmbayaran be lasiswa  

Yaitu biayase lpelnuhnya dibayarkan olelh 

yayasan dan seljak belrdiri 3 tahun pe lrtama 

anak pelsntreln di nurul azhar selmuanya 

belsiswa dan 100 % dibiayakan olelh yayasan 

yang belrjumlah 72 orang 

3 Ustadz Noki Syafriadi  

(Belndahara ) 

Pellaksanaan sdm di yayasan ini di program 

pelsantreln melmiliki 2 program yaitu 

pelmbiayaan mandiri dan pelmbayaran 

belasiswa 

4 Ustadz Jamaluddin 

Arsyad  

(Diivisi Pelmanfaatan 

Wakaf ) 

Pellaksanaan sdm di yayasan ini di program 

pelsantreln melmiliki 2 program yaitu 

pelmbiayaan mandiri dan pelmbayaran 

belasiswa 

 



 

 

No  Informan  Melngapa pelrlu adanya sumbelr daya dalam 

pellaksanaan program wakaf produktif 

yayasan tabung wakaf umat kota pelkanbaru 

? 

1 Ustadz Alnof Dinar  

(keltua ) 

Karelna delngan adanya sumbelr daya dalam 

pellaksanaan program wakaf itu yayasan 

tabung wakaf umat melmeltelkan seltiap 

programnya kelpada orang yang mampu 

melngellola dan melmpunyai kapasitas dalam 

bidang yang dike llola agar program wakaf 

produktf yang dicanangkan  dapat  

belrmanfat  bagi masyarakat selsuai targelt dan 

sasaran yang dituju delngan program wakaf 

produktifnya 

2 Ustadz Muhammad 

Hanafi 

(selkreltaris) 

Melnurut saya sumbelr daya itukan pelnting 

jadi sangat pelrlu apalagi didalam yayasan 

tabung wakaf umat agar bisa telrcapai tujuan 

tujuan yang dituju selsuai delngan targeltnya. 

3 Ustadz Noki Syafriadi 

(belndahara ) 

Sangat pelrlu karelna apa yang dikelola di 

pellaksanaan program wakaf yayasan tabung 

wakaf umat ini agar bisa telrcapai selsuai 

delngan tujuannya  

4 Ustadz Jamaluddin 

Arsyad  

(divisi pelmanfaatan 

wakaf) 

Iya sangat pelnting dan sangat pelrlu karelna 

delngan adanya sdm di pellaksanaan program 

wakaf insyaallah akan belrjalan lancar 

 

 

 



 

 

No Informan  Siapa orang yang ikut mellakgsanakan 

sumbelr daya dalam pellaksanaan program 

wakaf produktif yayasan tabung wakaf umat 

kota pelkanbaru ? 

1            Ustadz Alnof Dinar 

       (Keltua ) 

Selpelrti selbe llumnya orang yang ikut 

mellaksanakan sdm ini itu orang yang belrada 

di yayasan tabung wakaf umat selpelrti staff 

pelngurus , telnaga  pelngajar dan para ustad 

dan santri . 

2  Ustadz Muhammad 

Hanafi 

( Selkreltaris) 

Para staff pelngurus yayasan , para telnaga 

pelngajar dan pelndidi 

k dan rellawan yang belrgabung di yayasan 

tabung wakaf umat. 

3 Ustadz Noki Syafriadi 

(Belndahara) 

Para staff pelngurus yayasan , para telnaga 

pelngajar dan pelndidik dan rellawan yang 

belrgabung di yayasan tabung wakaf umat. 

4 Ustadz Jamaluddin Arsyad 

(Divisi Pelmanfatan Wakaf 

) 

Para staff pelngurus yayasan , para telnaga 

pelngajar dan pelndidik dan rellawan yang 

belrgabung di yayasan tabung wakaf umat. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

No  Informan  Dimana te lmpat pellaksanaan sumbelr daya 

dalam pe llaksanaan program wakaf produktif 

yayasan tabung wakaf umat kota pelkanbaru ? 

1 Ustadz Alnof Dinar  

(Keltua) 

Jadi telmpat pellaksanaan sumbelr daya dalam 

pellaksanaan sumbelr daya wakaf produktif ini 

itu pada umumnya dikota pelkanbaru melskipun 

selbagiannya ada belrkelmbang di kabupateln 

belngkalis delsa tasik selrai dusun bagan belnio 

melmbuat pelsantreln nurul azhar dan di 

kabupateln indragiri hulu melmbuat pelsantreln 

nurul azhar di daelrah selbelrida. 

2 Ustadz Muhammad 

Hanafi 

(Selkreltaris) 

Telmpat telrjadinya pellaksanaan sdm 

pellaksanaan program wakaf produktif itukan 

diyayasan tabung wakaf umat di kota 

pelkanabaru teltapi ada belbelrapa belrkelmbang di 

delrah belngkalis dan indragiri hulu. 

3 Ustadz Noki Syafriadi 

(Belndahara) 

Dikota pelkanbaru dan diaelrah be lngkalis dan 

indragriri hulu 

4 Ustadz Jamaluddin 

Arsyad  

(Divisi pelmanfaatan 

Wakaf ) 

Di yayasan tabung wakaf umat kota pelkanbaru 

dan belngkalis dan indragiri hulu 

 

 

 

 

 

 



 

 

No  Informan  Kapan pellaksanaan sumbelr daya dilakukan 

dalam pe llaksanan program wakaf produktif 

yayasan tabung wakaf umat kota pelkanbaru ? 

1 Ustadz Alnof Dinar 

(keltua ) 

Pellaksanaan sumbe lr daya pellaksanaan 

program wakaf produktif dirancang 

dandilaksanakan seljak awal belrdirijuni 2020 

dan dibulan oktobelr 2020 sudah melleltakkan 

batu pelrtama pe lmbangunan pelsantreln dan 

pada tahun 2021 ellah melrancang sistelm 

kurikulum dan melrancang bangunan dan 

mulainya pelmbangunan program keltika 

bulan januari 2021 

2 Ustadz Muhammad 

Hanafi 

(Selkreltaris) 

Pellaksanaan sdm dilakuan pada awal seljak 

belrdiri selkitar tahun 2020 dan pada bulan 

oktobelrnya sudah ada melleltakkan batu 

pelrtama untuk pelmbangunan pelsantre ln nurul 

azhar dan pada tahun 2021 sudah 

melrancanangkan sistelm-sistelm . 

3 Ustadz Noki Syafriadi 

(Belndahara) 

Jadi yang saya keltahui bahwa pellaksanaan 

sdm ini direlncanakan seljak awal belrdiri 

tahun 2020 dan tahun 2021 itu sudah mulai 

dirancang siste lm untuk pellaksanaan program 

dan pelmbangunan program  

4 Ustadz Jamaluddin 

Arsyad 

(Divisi Pelmanfaatan 

Wakaf) 

Dilakukan seljak awal belrdiri tahun 2021 dan 

mulai melrelncang selmuanya tahun 2021 dan 

pelmbangunan pogramnya juga ditahun 2021 

 

 

No  Informan  Apa maksud sikap dalam pe llaksanaan 



 

 

program wakaf produktif yayasan tabung 

wakaf umat kota pelkanbaru ? 

1 Ustadz Alnof Dinar 

(Keltua) 

Sikap pellaksanan dalam program wakaf 

produktif ialah dorongan supaya pelngrurus 

yayasan yang ada bisa belrtanggung jawab 

atas prosels dalam kelgiatan pada bagian 

masing masing nya 

2 Ustadz Muhammad 

Hanafi  

(Selkreltaris) 

Jadi sikap pellaksanaan yang ada dalam 

program wakaf produktif itu dorongan atau 

sasaran yang ada supaya pelngurus atau staff 

yayasan beltangung jawab pada bidangnya 

agar belrjalannya program yang ada 

3 Ustadz Noki Syafriadi 

(Belndahara) 

 Melnurut saya Maksud sikap pellaksanaan itu 

ialah dorongan atau dukungan pelngurus atau 

staff yang di yayasan telrhadap programnya 

agar belrjalan lancar  

4 Ustadz Jamaluddin 

Arsyad 

(Divisi pelmanfaatan 

wakaf ) 

Dukungan dari para pelngurus untuk progam 

yang ada biar belrjalan lancar selsuai delngan 

yang dicanangkan  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

No  Informan  Bagaimana pellaksanaan sikap yang 

ditelrapkan dalam pellaksanaan program 

wakaf produktif yayasan tabung wakaf umat 

kota pelkanbaru ? 

1 Ustadz Alnof Dinar 

(Keltua) 

Sikap pellaksanaan kalau dalam 

pelmbangunan be lrkeljasama belbrapa velndor 

dan ada melmbuat pt tunas wirautama yang 

mana pelmbangunannya dilakukan olelh pt 

tunas wirautama yang mana sahamnya 

belrasal dari yayasan tabung wakaf umat dan 

direlksinya diangkat olelh  yayasan tabung 

wakaf umat dan divideln dilakukan bagian 

antara pt dan yayasan tabung wakaf umat 

selbagai pelmilik modal dan pelmilik pt tunas 

wirautama 

2 Ustadz Muhammad 

Hanafi 

(Selkreltaris) 

Jadi kalau sikap pellaksanaan yang ditelrapkan 

di pellaksanaan program wakaf ini seltiap 

program dan pelmbangunan itu  dikelrjakan 

selsuai bidangnya masing masing agar tidak 

telrjadinya double l dalam pelkelrjaan dan 

progam yang dirancangpun bisa belrjalan 

delngan lancar. 

3 Ustadz Noki Syafriadi  

(Belndahara) 

Melnurut saya ya sikap pellaksanaan yang ada 

di yayasan ini dalam pelrkrjaan dan 

pelmbangunan pe llaksanaan program itu 

dikelrjakan selseluai bidangnya masing masing 

agar pellaksanaan program ini dapat belrjalan 

lancar selsuai delngan yang dicanangkan. 

4 Ustadz Jamaluddin 

Arsyad 

(Divisi Pelmanfaatan 

Wakaf) 

Sikap pellaksanaan yang ditelrapkan itu agar 

supaya be lrkeljasama delngan baik apalagikan 

di yaysan tabung wakaf umat ini 

pelrkeljaannya dike lrjakan selsuai bidang nya 

masing masing dan tidak ada doublel 

pelrkeljaan dan delngan belgitu dapat 

belrtanggung jawab dan bisa belrjalan lancar 

pellaksanaan programnya. 

 



 

 

No  Informan  Melngapa pelrlu adanya sikap dalam 

pellaksanaan  

program wakaf produktif yayasan tabung 

wakaf umat kota pelkanbaru ? 

1 Ustadz Alnof Dinar  

(Keltua) 

Karelna delngan adanya sikap pellaksanaan ini 

itu supaya pellaksanaan program wakaf ini 

bisa belralan lancar dan para staffpun bisa 

saling belrkomunikasi delngan baik utuk 

melngatuhi peltunjuk atau tindakan yang harus 

dilakukan pe lngurus yayasan tabung wakaf 

umat  

2 Ustadz Muhammad 

Hanafi  

(Selkreltaris ) 

Melnurut saya sikap pellaksanaan ini sangat 

pelrlu ya kare lna delngan adanya sikap 

pellaksanaan ini dapat melmbantu aktivitas 

yaang ada di yaysan tabung wakaf umat 

3 Ustadz Noki Syafriadi 

(Belndahara) 

Iya Sangat pelrlu se lkali sikap pellaksanaan ini 

agar pellaksanaan program wakaf produktif 

biar belrjalan lancar  

4 Ustadz Jamaluddin 

Arsyad 

(Divisi Pelmanfaatan 

Wakaf) 

Pelrlu karelna biar bisa melmbantu aktivitas 

yang ada 

 

 

 

 

 

 



 

 

No  Informan  Siapa orang yang ada dalam disposisi dalam 

pellaksanaan program wakaf produktif 

yayasan tabung wakaf umat kota pelkanbaru 

? 

1 Ustadz Alnof Dinar 

(Keltua) 

Selpelrti selbe llumnya juga orang yang ada 

disposisi dalam pellaksnaan program wakaf 

produktif ini ialaah orang yang ada di 

linkungan yayasan tabung wakaf umat  

2 Ustadz Muhammad 

Hanafi 

(Selkreltaris) 

Para staff dan pelngurus yaysan tabung wakaf 

umat  

3 Ustadz Noki Syafriadi 

(Belndahara) 

Pelngurus yayasan tabung wakaf umat 

pelkanbaru para rellawan yang be lrgabung 

selrta para pelngaja dan pelndidik di yaysan 

tabung wakaf umat 

4 Ustadz Jamaluddin 

Arsyad  

(Divisi Pelmanfatan Wakaf 

) 

Pelngurus yayasan tabung wakaf umat 

pelkanbaru para rellawan yang be lrgabung 

selrta para pelngaja dan pelndidik di yaysan 

tabung wakaf umat 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

No  Informan  Dimana te lmpat disposisi pellaksanaaan 

program wakaf produktif yayasan tabung 

wakaf umat kota pelkanbaru ? 

1 Ustadz Alnof Dinar 

(Keltua) 

Jadi telmpat diposisi pellaksanaan sumbelr 

daya wakaf produktif ini itu pada umumnya 

dikota pelkanbaru me lskipun selbagiannya ada 

belrkelmbang di kabupateln belngkalis delsa 

tasik selrai dusun bagan belnio melmbuat 

pelsantreln nurul azhar dan di kabupateln 

indragiri hulu melmbuat pelsantre ln nurul 

azhar di daelrah selbelrida. 

2 Ustadz Muhammad 

Hanafi 

(Selkreltaris) 

Telmpat telrjadinya diposisi pellaksanaan 

program wakaf produktif itukan diyayasan 

tabung wakaf umat di kota pelkanabaru teltapi 

ada belbelrapa belrkelmbang di delrah be lngkalis 

dan indragiri hulu 

3 Ustadz Noki Syafriadi 

(Belndahara) 

Di yayasan tabung wakaf umat kota 

pelkanbaru dan belngkalis dan indragiri hulu 

4 Ustadz Jamaluddin 

Arsyad  

(Divisi Pelmanfaatan 

Wakaf ) 

Telmpat nya yaitu di yayasan tabung wakaf 

umat kota pelkanbaru dan belngkalis dan 

indragiri hulu 

 

 

 

 

 

 



 

 

No  Informan  Apa maksud struktur biokrasi dalam 

pellaksanaan program wakaf produktif 

yayasan tabung wakaf umat kota pelkanbaru 

? 

1 Ustadz Alnof Dinar  

(keltua) 

Maksud struktur biokrasi dalam pellaksanaan 

program wakaf ialah tatanan yang teldapat 

didalam organisasi selpelrti yayasan tabung 

wakaf umat untuk melnjalankan tugasnya 

agar bisa lelbih te lratur dan telrtata. 

2 Ustadz Muhammad 

Hanafi 

(Selkreltaris) 

Struktrur biokrasi dalam pellaksanaan 

program wakaf produktif itu ialah selbuah 

susunan yang ada didalam suatu lelmbaga 

yayasan tabung wakaf 

3 Ustadz Noki Syafriadi 

(Belndahara) 

Selbuah susunan struktur yang ada untuk 

melngellola di suatu organisasi atau lelmbaga 

yayasan tabung wakaf umat ini. 

4 Ustadz Jamaluddin 

Arsyad 

(divisi pelmanfaatan wakaf 

) 

Tatanan struktur yayasan tabung wkaf yang 

mana tugasnya untuk melngellola program 

yang ada 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

No  Informan  Bagaimana cara pellaksanaan struktur 

biokrasi yang ada di yayasan tabung wakaf 

umat kota pelkanbaru ? 

1 Ustadz Alnof Dinar 

(Keltua) 

Jadi cara pellaksanaan struktur biokrasi di 

yayasan ini itu seltiap program yang dibuat 

diajukan olelh staff kantor ytwu delngan 

mellihat kelbutuhan masyarakat telrhadap 

program wakaf yang dipelrlukan masyarakat 

dirumuskan dan me lmbuat relkomelndasi 

pelngurus yayasan agar program program 

wakaf yang dicanangkan dijellantahkan olelh 

pelngurus yayasan dan yayasan akan 

melmbawa pada rapat bulanan dan rapat 

tingkat pelngurus pelngawas dan pelmbina 

yayasan untuk me lrelncanakan program wakaf 

yang diusulkan plelh staff yayasan tabung 

wakaf umat  

2 Ustadz Muhammad 

Hanafi 

(Selkreltaris) 

Jadikan struktur biokrasi itu melrupakan 

tatanan atau susunan yang ada jadi 

pellaksanaan struktur biokrasi di yaysan 

tabung wakaf umat in iseltiap pelrkeljaan yang 

ada atau program yang diajukan itu dilihat 

selsuai delngan kelbutuhan masyarakatnya apa 

dan nnati dirumuskan kelmudian dicanangkan 

dan keltika rapat akan dibahas untuk 

direlncanakan program wakaf yang diusulkan 

para staff 

3 Ustadz Noki Syafriadi 

(Belndahara) 

Yang saya tahu cara pellaksanaan struktur 

biokrasi di yayasan tabung wakaf umat ini 

delngan iseltiap pelrkeljaan yang ada atau 

program yang diajukan itu dilihat selsuai 

delngan kelbutuhan masyarakatnya apa dan 

nnati dirumuskan kelmudian dicanangkan dan 

keltika rapat akan dibahas untuk 

direlncanakan program wakaf yang diusulkan 

para staff 

4 Ustadz Jamaluddin 

Arsyad  

(Divisi Pelmanfaatan 

Wakaf) 

Pellaksanaan struktur dalam program wakaf 

delngan apa yang program yang diajukan 

para staff itudilihat dari belrbagi kondsi dan 

kelbutuhan masyarakat yang ada kelmudian 

dirumuskan dan dicanangkan dan keltika 

rapat dibhas untuk melrelncanakan program 

yang diusulkan olelh para staff 

 

 



 

 

No  Informan  Melngapa pelrlu adanya struktur biokrasi 

dalam pe llaksanaan program wakaf produktif 

yayasan tabung wakaf umat kota pelkanbaru ? 

1 Ustadz Alnof Dinar 

(Keltua) 

Delngan adanya jalur struktur biokrasi yang 

ada di yayasan tabung wakaf umat pelkanbaru 

ini selmua kelputusannya belrakhir di pelmbina 

yayasan delngan belgitu agar struktur biokrasi 

yang ada belrsikap elfelktif dan elfisieln dan 

seltiap orang bisa melmelrankan selsuai delngan 

bidang dan kelahlian dan profelsionalismel 

masing masing . 

2 Ustadz Muhammad 

Hanafi  

(Belndahara) 

Melnurut saya adanya struktur biokrasi ini 

melmpelrmudah untuk staff karelna selmua 

kelputusan yang ada itu belrakhir di pelmbina  

yayasan tabung wakaf umat  agar struktur 

biokrasi yang ada belrsikap elfelktif dan elfisieln 

dan seltiap orang bisa melmelrankan selsuai 

delngan bidang dan kelahlian dan 

profelsionalismel masing masing . 

3 Ustadz Noki Syafriadi 

(Belndahara) 

Melnurut  saya juga Sangat pelrlu selkali 

adanya struktur biokrasi ini melmpelrmudah 

untuk staff karelna selmua kelputusan yang ada 

itu belrakhir di pelmbina  yayasan tabung 

wakaf umat  agar struktur biokrasi yang ada 

belrsikap elfelktif dan elfisieln dan seltiap orang 

bisa melmelrankan selsuai delngan bidang dan 

kelahlian dan profelsionalismel masing masing 

. 

4 Ustadz Jamaluddin 

Arsyad  

(Divisi Pelmanfaatan 

Wakaf) 

adanya struktur biokrasi ini melmpelrmudah 

untuk staff karelna selmua kelputusan yang ada 

itu belrakhir di pelmbina  yayasan tabung 

wakaf umat  agar struktur biokrasi yang ada 

belrsikap elfelktif dan elfisieln dan seltiap orang 

bisa melmelrankan selsuai delngan bidang dan 

kelahlian dan profelsionalismel masing masing 

. 

 



 

 

No  Informan  Siapa saja orang yang ada dalam struktur 

biokrasi dalam pellaksanaan program wakaf 

produktif yayasan tabung wakaf umat kota 

pelkanbaru ? 

1 Ustadz Alnof Dinar 

(Keltua) 

Selpelrti selbe llumnya juga orang yang ada 

dalam struktur biokrasi pellaksnaan program 

wakaf produktif ini ialaah orang yang ada di 

linkungan yayasan tabung wakaf umat 

2 Ustadz Muhammad 

Hanafi 

(Selkreltaris) 

Orang orang yang ada dalam struktur 

biokrasi ialah orang yang adaa di yayasan 

selpelrti keltua staaf selkreltaris dan lainnya. 

3 Ustadz Noki Syafriadi 

(Belndahara) 

Para pelngurus yayasan dan staaff lainnnya 

dan para rellawan yang ikut belrgabung 

4 Ustadz Jamaluddin 

Arsyad 

(Divisi Pelmanfaatan 

Wakaf ) 

orang yang ada dalam struktur biokrasi ialah 

orang yang adaa di yayasan se lpelrti keltua 

staaf selkreltaris dan lainnya 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

No  Informan  Dimana te lmpat pellaksanaan struktur biokrasi 

yayasan tabung wakaf umat kota pelkanbaru 

? 

1 Ustadz Alnof Dinar 

(Keltua) 

Jadi telmpat pellaksanaan struktur nya itu di 

yayasan tabung  wakaf umat kota pelkanbaru 

2 Ustadz Muhammad 

Hanafi 

(Selkreltaris) 

Di yayasan tabung wakaf umat kota 

pelkanbaru 

3 Ustadz Noki Syafriadi 

(Belndahara) 

Di yayasan tabung wakaf umat kota 

pelkanbaru 

4 Ustadz Jamaluddin 

Arsyad 

(Divisi Pelmanfaatan 

Wakaf) 

Di yayasan tabung wakaf umat kota 

pelkanbaru 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

No Informan  Siapa wakif dalam pellaksanan program 

wakaf produktif yayasan tabung wakaf umat 

? 

1 Ustadz Alnof Dinar 

(keltua) 

Wakif dalam pellaksanaan program wakaf ini 

bisa dikatakan random bisa dikota pelkanbaru 

dan luar kota pelkanbaru bahkan kadang lelbih 

banyak dari luar kota pelkanbaru 

2 Ustadz Muhammad 

Hanafi 

(Selkreltaris) 

Wakif nya yaitu dari dalam kota pelkanbaru 

bahkan luar kota pelkanbaru 

3 Ustadz Noki Syafriadi 

(Belndahara) 

Dariorang dala kota pelkan baru dan luar kota 

pelkanbaru 

4 Ustadz Jamaluddin 

Arsyad  

Belrasal dari dalam kota pelkanbaru dan luar 

kota pelkanbaru 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

No  Informan  Belrapa jumlah harta wakaf yang dihasilkan 

keltika pellaksanaan program wakaf produktif 

yayasan tabung wakaf umat kota pelkanbaru 

? 

1 Ustadz Alnof Dinar 

(Keltua) 

Jumlah harta yang dihasilkan keltika 

pellaksanaan program wakaf ialah belrkisar 

700 juta – 1 miliyar  

2 Ustadz Muhammad 

Hanafi 

(selkreltaris) 

 

Harta wakaf yang dihasilkann belrkisar 700 

juta – 1 miliyar  

3 Ustadz Noki syafriadi 

(Belndahara) 

Dari hasil yang saya telrima seltiap bulannya 

harta wakaf yang dihasillkan belrkisar 700 

juta – 1 miliyar  

4 Ustadz Jamaluddin 

Arsyad 

(Divisi pelmanfaatan 

Wakaf ) 

harta wakaf yang dihasillkan belrkisar 700 

juta – 1 miliyar 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

No  Informan  Bagaimana cara pellaksanaan program wakaf 

produktif yayasan tabung wakaf umat kota 

pelkanbaru? 

1 Ustadz Alnof Dinar 

(Keltua) 

Jadi cara pellaksanaan program  wakaf 

produktif ini itu  agar untuk melmpelrmudah 

melnhubiungi donatur itu delngan mellalui 

sosial meldia dan tulisan yang di sharel 

belrbagai meldia bisa belrbelntuk flayelr, 

standing bannelr, be lowsur dan produk produk 

onlinel atau oflinel lainya yang bisa 

melnghubungkan kelmasyarakat bahwa 

yayasan tabung  wakaf seldang 

melngkampanyelkan gelrakan wakaf yang 

produktif dan sosial. 

2 Ustadz Muhammad 

Hanafi 

(Selkreltaris) 

Selpelrti biasanya pellaksanaan program  wakaf 

produktif ini itu  agar untuk melmpelrmudah 

melnhubiungi donatur itu delngan mellalui 

sosial meldia dan tulisan yang di sharel 

belrbagai meldia bisa belrbelntuk flayelr, 

standing bannelr, be lowsur dan produk produk 

onlinel atau oflinel lainya yang bisa 

melnghubungkan kelmasyarakat bahwa 

yayasan tabung  wakaf seldang 

melngkampanyelkan gelrakan wakaf yang 

produktif dan sosial. 

3 Ustadz Noki Syafriadi 

(Belndahara) 

Delngan cara melmlalui sosial meldia dan 

meldia celtak lainnya yang bisa 

melnghubungkan kel masyarakat bahwa 

yayasan tabung wakaf umat lagi 

melngkampanyelkan gelrakan wakaf 

4 Ustadz Jamaluddin 

Arsyad 

(Divisi Pelmanfaatan 

Wakaf ) 

Delngan meldia sosial dan meldia celtak 

 

 



 

 

No Informan  Dimana te lmpat pellaksanaan program wakaf 

produktif dilakukan ? 

1 Ustadz Alnof Dinar 

(Keltua) 

Jadi telmpat pellaksanaan sumbelr daya wakaf 

produktif ini itu pada umumnya dikota 

pelkanbaru me lskipun selbagiannya ada 

belrkelmbang di kabupateln belngkalis delsa 

tasik selrai dusun bagan belnio melmbuat 

pelsantreln nurul azhar dan di kabupateln 

indragiri hulu melmbuat pelsantre ln nurul 

azhar di daelrah selbelrida 

2 Ustadz Muhammad 

Hanafi 

(Selkreltaris) 

dikota pelkanbaru me lskipun selbagiannya ada 

belrkelmbang di kabupateln belngkalis delsa 

tasik selrai dusun bagan belnio melmbuat 

pelsantreln nurul azhar dan di kabupateln 

indragiri hulu melmbuat pelsantre ln nurul 

azhar di daelrah selbelrida 

3 Ustadz Noki Syafriadi 

(Belndahara) 

Dikota pelkanbaru dan ada selbagian yang 

belrkelmbang di belngkalis dan idragiri hulu 

4 Ustadz Jamaluddin 

Arsyad 

(Divisi Pelmanfaatan 

Wakaf) 

Kota pelkanbaru, belngkalis dan indragiri hulu 

 

 

 

 

 

 



 

 

No  Informan  Melngapa pelrlu ada adanya pellaksanaan 

program wakaf produktif yayasan tabung 

wakaf umat kota pelkanbaru? 

1 Ustadz Alnof Dinar 

(Keltua) 

Delngan adanya pellaksanaan program wakaf 

ini dapat untuk me lmbangun masyarakat  

maupun para mustahik zakat baik dalam 

bidang pelndidikan maupun non pelndidikan  

2 Ustadz Muhammad 

Hanafi 

(Selkreltaris) 

Delngan ada program ini agar dapat 

melmbantu para mustahik zakat dari selgi 

bidang pelndidikan maupun non pelndidkan  

3 Ustadz Noki Syafriadi 

(Belndahara) 

Untuk melmbantu masyarakat dan mustahik 

zakat yang melmbutuhkan  

4 Ustadz Jamaluddin 

Arsyad 

(Divisi Pelmanfaatan 

Wakaf) 

Program ini sangat pelrlu karelna delngan 

adanya program ini juga bisa melmbantu 

masyarakat dan para mustahik zakat   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

No  Informan  Apa syarat pelnelrima program wakaf ? 

1 Ustadz Alnof Dinar 

(Keltua) 

Syarat pelnelrima program ini yaitu be lragam 

maanfaat wakaf ada yang bidang pelndidikan 

dan ada yang non pelndidkan dan pelne lrimanya 

juga melmiliki kritelria selpelrti mustahik zakat  

danselpelrti pelnelrima di pelsantreln niurul azhar 

itu adalah para santri yang kellompok 

masyarakat pelnelrima wakaf dan ada juga 

selbagiannya para masyarakat yang bukan 

pelnelrima wakaf ataupun manfaat zakat teltapi 

melrelka belrbayar dalam melngikuti program 

yayasan tabung wakaf umat 

2 Ustadz Muhammad 

Hanafi 

(Selkreltaris) 

Yaitu para mustahik zakat yang melnelrima 

wakaf dan ada juga masyarakat yang bukan 

pelnelrima wakaf teltapi melrelka belrbayar dalam 

melngikuti program yaysan tabung wakaf 

umat  

3 Ustadz Noki Syafriadi 

(Belndahara) 

mustahik zakat yang melnelrima wakaf dan ada 

juga masyarakat yang bukan pelnelrima wakaf 

teltapi melrelka belrbayar dalam melngikuti 

program yaysan tabung wakaf umat 

4 Ustadz Jamaluddin 

Arsyad 

(Divisi Pelmanfaatan 

Wakaf) 

mustahik zakat yang melnelrima wakaf dan ada 

juga masyarakat yang bukan pelnelrima wakaf 

teltapi melrelka belrbayar dalam melngikuti 

program yaysan tabung wakaf umat 

5 M Hafiz 

(pelnelrima wakaf) 

 Saya selbagai santri yang pelnelrima wakaf 

dalam program pelmbayaran belasiswa di 

pelsantreln nurul azhar yang melrupakn dull 

pelndidikannya dibiayakan olelh pihak yayasan  

 



 

 

No  Informan  Kapan pellaksanaan program wakaf produktif 

yayasan tabung wakaf umat kota pelkanbaru? 

1 Ustadz Alnof Dinar 

(keltua) 

Pellaksanaan program wakaf ini drancang 

keltika seljak belrdiri juni  tahun 2020 dan pada 

bulan oktobelrnya sudah melleltakkan batu 

pelrtama pelmbanguna  pelsantreln dan di tahun 

2021 tellah melrancang sistelm kurikukulum 

dan melrancang pelmbangunan dan mulai 

pelmbangunannya yaitu di bulan januari 

2 Ustadz Muhammad 

Hanafi 

(Selkreltaris) 

Pellaksanaan be lrjalannya program ini keltika 

waktu belrdiri juni 2020 dan 2021 sudah ada 

rancangan sistelm kurikulum dan mulai 

pelmbangunanya  

3 Ustadz Noki Syafriadi 

(Belndahara) 

Seljak belrdiri juni 2020 dan tahun 2021 te llah 

melrancang sisste lm dan pelmbangunan dan 

mulai pelmbangunan juga hingga saat ini. 

4 Ustadz Jamalludin 

Arsyad 

(Divisi Pelmanfaatan 

Wakaf) 

Seljak belrdiri juni 2020 dan tahun 2021 te llah 

melrancang sisste lm dan pelmbangunan dan 

mulai pelmbangunan juga hingga saat ini 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

No Informan  Belrapa jumlah  harta wakaf yang ditelrima 

keltika pellaksanaan program wakaf produktif 

yayasan tabung wakaf umat kota pelkanbaru 

? 

1 Ustadz Alnof Dinar 

(Keltua) 

yang dihasilkan dan ditelrima itu seltiap 

bulannya me lnelrima seltoran uang cash yang 

belrsifat transfe lr belrjumlah 3000 transaksi 

yang rata rata jumlahnya  1m -1,4 miliyar  

dan kalau khusus untuk wakaf saja 

belrjumlah 700 juta – 1m miliyar  

2 Ustadz Muhammad 

Hanafi 

(Selkreltaris) 

Selkitar 1m – 1,4 m teltapinkalau khusus 

wakaf belrjumlah 700 juta -1 miliyar 

3 Ustadz Noki Syafriadi 

(Belndahara) 

Selkitar 1m – 1,4 m teltapinkalau khusus 

wakaf belrjumlah 700 juta -1 miliyar 

4 Ustadz Jamaluddin 

Arsyad 

(Divisi Pelmanfaatan 

Wakaf ) 

Selkitar 1m – 1,4 m teltapinkalau khusus 

wakaf belrjumlah 700 juta -1 miliyar 

 

 

 

 

 



 

 

LAMPIRAN 2 

 INSTRUMELN WAWANCARA 

 

JUDUL INDIKATOR PELRTANYAAN 

 

 

PELLAKSANAAN 

PROGRAM 

WAKAF 

PRODUKTIF 

PADA 

YAYASAN 

TABUNG 

WAKAF UMAT 

DI KOTA 

PELKANBARU 

 

 

 

KOMUNIKASI 

1. Apa maksud komunikasi dalam  

pellaksanaan program wakaf 

produktif di  yayasan tabung wakaf 

umat kota pelkanbaru ? 

2. Bagaimana  komunikasi  

pellaksanaan program wakaf 

produktif yayasan tabung wakaf 

umat ? 

3. Melngapa pelrlu ada komunikasi 

dalam pe llaksanaan progam wakaf 

produktif yayasan tabung wakaf 

umat kota pelkanbaru ? 

4. Siapa  orang yang ikut 

belrkomunikasi dalam  pellaksanaan 

program wakaf produktif  di 

yayasan tabung wakaf umat kota 

pelkanbaru ? 

5. Dimana te lmpat  pellaksanaan 

komunikasi pellaksanaan  program 

wakaf produktif yayasan tabung 

wakaf umat kota  pelkanbaru ? 

 

 

 

 

 

 

 

SUMBELR 

DAYA 

1. Apa maksud sdm dalam 

pellaksanaan program wakaf 

produktif di yayasan tabung wakaf 

umat kota  pelkanbaru? 

2. Bagaimana pellaksanaan sdm  

program wakaf produktif yayasan 

tabung wakaf umat kota 

pelkanbaru? 

3. Melngapa pelrlu adanya sdm dalam 

pellaksanaan program wakaf 

produktif yayasan tabung wakaf 

umat kota pelkanbaru ? 

4. Siapa orang yang ikut 

mellaksanakan  sdm dalam  

pellaksanaan program wakaf 

produktif yayasan tabung wakaf 

umat kota pelkanbaru ? 

5. Dimana te lmpat  pellaksanaan sdm 

dalam pe llaksanaan  program wakaf 

produktif yayasan tabung wakaf 



 

 

JUDUL INDIKATOR PELRTANYAAN 

umat kota pelkanbaru ? 

6. Kapan pellaksanaan sdm dilakukan 

dalam pe llaksanaan program wakaf 

produktif yayasan tabung wakaf 

umat kota pelkanbaru ? 

 

 

 

 

 

 

DISPOSISI 

(SIKAP 

PELLAKSANA) 

1. Apa maksud sikap pellaksana dalam 

pellaksanaaan  program wakaf 

produktif yayasan tabung wakaf 

umat kota pelkanbaru ? 

2. Bagaimana  pellaksanaan sikap 

pellaksana yang dite lrapkan dalam 

pellaksanaan program wakaf 

produktif yayasan tabung wakaf 

kota pelkanbaru? 

3. Melngapa pelrlu  adanya  sikap 

pellaksana dalam pellaksanaan  

program wakaf produktif yayasan 

tabung wakaf umat kota pelkanbaru 

? 

4. Siapa orang  yang ada dalam 

disposisi dalam pellaksanaan 

program wakaf produktif yayasan 

tabung wakaf umat kota 

pelkanbaru? 

5. Dimana te lmpat disposisi 

dilaksanakan dalam pellaksanaan 

program wakaf produktif di 

yayasan tabung wakaf umat kota 

pelkanbaru ? 

  

    

 

 

 

STRUKTUR 

BIOKRASI 

 

1. Apa maksud struktur biokrasi 

dalam  pe llaksanaan program wakaf 

produktif yayasan tabung wakaf 

umat kota pelkanbaru? 

2. Bagaimana cara pellaksanaan 

struktur biokrasi di  pellaksanaan 

program wakaf produktif yayasan 

tabung wakaf umat kota 

pelkanbaru? 

3. Melngapa pelrlu adanya struktur 

biokrasi dalam  pellaksanaan 

program wakaf produktif yayasan 

tabung wakaf umat kota pelkanbaru 

? 



 

 

JUDUL INDIKATOR PELRTANYAAN 

4. Siapa saja orang yang ada dalam 

struktur biokrasi pellaksanaan 

program wakaf produktif di 

yayasan tabung wakaf umat kota 

pelkanbaru ? 

5. Dimana te lmpat pellaksanaan 

struktur biokrasi dalam  

pellaksanaan program wakaf 

produktif di yayasan tabung wakaf 

umat kota pelkanbaru  ? 

 

 

PELLAKSANAAN 

PROGRAM 

WAKAF 

PRODUKTIF 

PADA 

YAYASAN 

TABUNG 

WAKAF UMAT 

DI KOTA 

PELKANBARU 

 

 

 

PROGRAM 

WAKAF 

PRODUKTIF 

YTWU 

1. Siapa wakif dalam pellaksanaan 

program wakaf produktif di 

yayasan tabung wakaf umat kota 

pelkanbaru? 

2. Siapa saja orang yang melnelrima 

wakaf dalam pellaksanaan program 

wakaf produktif yayasan tabung 

wakaf umat kota pelkanbaru ? 

3. Belrapa jumlah harta wakaf  yang 

dihasilkan keltika pellaksanaan 

program wakaf produktif yayasan 

tabung wakaf umat kota pelkanbaru  

? 

4. Bagaimana cara pellaksanaan  

program wakaf produktif yayasan 

tabung wakaf umat kota 

pelkanbaru? 

5. Dimana te lmpat pellaksanaan 

program  wakaf  produktif  

dilakukan ? 

6. Melngapa pelrlu  adanya 

pellaksanaan program wakaf 

produktif yayasan tabung wakaf 

umat kota pelkanbaru ? 

7. Apa saja syarat yang dilakukan 

keltika pellaksanaaan program wakaf 

produktif  ? 

8. Kapan  pellaksanaan program wakaf 

produktif yayasan tabung wakaf 

umat dilakukan ? 

 



 

 

LAMPIRAN 3 

DOKUMELNTASI PELNELLITIAN 

 

gambar 1.  33 Proses Pembangunan Preschool & Kindergarten 

 

gambar 1.  34 Wawancara Ketua Yayasan Tabung Wakaf 



 

 

 

gambar 1.  35 Legalitas Yayasan Tabung Wakaf Umat 

 


