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PENGARUH LINGKUNGAN KERJA DAN KESELAMATAN 

KESEHATAN KERJA (K3) TERHADAP PRODUKTIVITAS KARYAWAN 

PADA PT. MITRA BETON MANDIRI PEKANBARU  

DIKI SATRIYA 

NIM. 11970114866 

ABSTRAK 

 

 Penelitian ini dilakukan pada PT. Mitra Beton Mandiri Pekanbaru yang 

bergerak dibidang jasa kontruksi bahan bangunan fenomena yang terjadi pada PT. 

mitra beton mandiri yaitu naik turunya relialisasi targelit produliksi pelirulisahaan. 

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui Pengaruh Lingkungan Kerja dan 

Keselamatan Kesehatan Kerja (K3) Terhadap Produktivitas Karyawan PT. Mitra 

Beton Mandiri Pekanbaru, baik secara parsial maupun secara simultan. Adapun 

populasi dalam penelitian ini seluruh karyawan PT. Mitra Beton Mandiri 

Pekanbaru yang berjumlah 48 orang. Metode penentuan sampel dalam penelitian 

ini menggunakan metode sampling jenus (sensus). Data yang digunakan adalah 

data primer dan sekunder. Metode analisis Deskriptif dan kuantitatif. Hasil 

penelitian menunjukkan bahwa secara parsial lingkungan kerja berpengaruh 

terhadap Produktivitas karyawan, begitu juga dengan keselamatan dan kesehatan 

kerja (K3) secara parsial berpengaruh terhadap Produktivitas karyawan pada PT. 

Mitra Beton Mandiri Pekanbaru. Secara simultan lingkungan kerja dan 

keselamatan dan kesehatan kerja (K3) berpengaruh terhadap Produktivitas 

karyawan PT. Mitra Beton Mandiri Pekanbaru. Adapun besaran pengaruhnya 

sebesar 56,1% sedangkan sisanya sebesar (43,9%) dipengaruhi oleh variabel lain 

yang tidak diteliti dalam penelitian ini. 

 

Kata Kunci : Lingkungan Kerja, Keselamatan Kesehatan Kerja (K3) dan 

Produktivitas Karyawan 
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THE INFLUENCE OF WORK ENVIRONMENT AND OCCUPATIONAL 

HEALTH SAFETY (K3) ON EMPLOYEE PRODUCTIVITY AT PT. 

PEKANBARU MANDIRI CONCRETE PARTNERS 

DIKI SATRIYA 

NIM. 11970114866 

ABSTRACT 

 

This research was conducted at PT. Mitra Beton Mandiri Pekanbaru 

which is engaged in the construction services of building materials. The 

phenomenon that occurs at PT. Mitra Beton Mandiri is the rise and fall of the 

relialization of the company's production targets. The purpose of this study was to 

determine the effect of work environment and occupational health safety (K3) on 

the productivity of employees of PT Mitra Beton Mandiri Pekanbaru, both 

partially and simultaneously. The population in this study were all employees of 

PT Mitra Beton Mandiri Pekanbaru, totaling 48 people. The method of 

determining the sample in this study using the sampling method jenus (census). 

The data used are primary and secondary data. Descriptive and quantitative 

analysis methods. The results showed that partially the work environment affects 

employee productivity, as well as occupational safety and health (K3) partially 

affects employee productivity at PT Mitra Beton Mandiri Pekanbaru. 

Simultaneously the work environment and occupational safety and health (K3) 

affect the productivity of employees of PT. Mitra Beton Mandiri Pekanbaru. The 

amount of influence is 56.1% while the remaining amount (43.9%) is influenced 

by other variables not examined in this study. 

Keywords: Work Environment, Occupational Health Safety (K3) and Employee 

Productivity 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang 

 Dalam menghadapi perkembangan dunia usaha yang sangat cepat dan 

ketat sumber daya yang berkualitas memegang peranan yang sangat penting untuk 

mempengaruhi keberhasilan setiap perusahaan. Sellain modal dan Sulmbelr Daya 

Alam (SDA) yang melmadai, pelran sulmbelr daya manulsia julga ikult melndulkulng 

pelrulsahaan dalam pelncapaian tuljulan yang tellah diteltapkan olelh perusahaan. 

Persaingan industri yang menuntut perusahaan untuk mengoptimalkan seluruh 

sumber daya yang dimiliki dalam menghasilkan produksi yang berkualitas. 

Karena melalui sumber daya manusia yang menyebabkan sumber daya yang lain 

dalam perusahaan dapat berfungsi atau berjalan, dan juga sumber daya dapat 

menciptakan efesiensi dan efektifitas perusahaan. 

Sulmbelr Daya Manulsia melrulpakan salah satul ulnsulr kelgiatan yang 

dilakulkan olelh pelrulsahaan yang melmelgang kulnci pelnting kelbelrlangsulngan bisnis 

selbulah pelrulsahaan. Sulmbelr daya manulsia yang potelnsial dan belrkulalitas 

melrulpakan modal pelrulsahaan ulntulk melncapai tuljulan ataul targelt pelrulsahaan. 

Kelmampulan pelrulsahaan dalam melngellola karyawannya melnjadi pelnelntu l mampul 

tidaknya dalam melnulnjang targelt dan kelpu lasan karyawan. Ulntulk itul, sellulrulh 

sulmbelr daya manulsia belrpelran aktif melmbelntulk sulatul sinelrgi dalam pelrulsahaan 

agar mampul belrtahan dalam pelrsaingan di elra modelrn ini.  

Pelrhatian pelrulsahaan telrhadap karyawan dalam melningkatkan 

produlktivitas yang tinggi pelrlul ditingkatkan, Produlktivitas adalah melningkatnya 
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oultpult (hasil) yang seljalan delngan inpult (masulkan). Sedarmayanti (2017) 

melnjellaskan bahwa produlktivitas adalah pelrbandingan antara hasil yang dicapai 

dan partisipasi karyawan pelrsatulan waktul. Ataul julmlah barang/jasa yang dapat 

diprodulksi olelh individul/kellompok/karyawan dalam jangka waktul telrtelntu l. 

Salah satu li masalah yang seliring dihadapi olelih pelirulisahaan adalah naik 

tulirulinnya produliktivitas telinaga kelirja dari tahu lin keli tahulin, keliadaan selipelirti ini bila 

tidak diatasi selicara telipat akan dapat melinimbulilkan keliruligian pada peliru lisahaaan. 

Pelirmasalahan telirselibulit juliga dialami olelih PT. Mitra Beliton Mandiri Pelikanbaru li 

Dalam belibelirapa tahulin telirakhir, PT. Mitra Beliton Mandiri Pelikanbaruli melingalami 

naik turunya relialisasi targelit produliksi pelirulisahaan. Hal ini tercermin dari tingkat 

pelincapaian produliksi pelirulisahaan dalam 5 tahu lin telirakhir. 

Tabel 1.1  

Data Target dan Realisasi Produksi PT. Mitra Beton Mandiri Pekanbaru 

Tahun 2018-2022 

No Tahun 

Jumlah 

Karyawan 

(Orang) 

Jumlah 

Target 

Produksi 

( ) 

Jumlah Realisasi 

Produksi Read 

Mix concreate 

( ) 

Tingkat 

Pencapaian 

Target 

(%) 

1 2018 102 45.230,5 32.904,5 72,74 

2 2019 113 48.250,6 46.289,8 95,93 

3 2020 82 48.950,6 44.784,2 91,48 

4 2021 55 50.100,5 35.768,4 71,39 

5 2022 48 51.100,3 48.889,4 95,67 

Sumber: PT. Mitra Beton Mandiri Pekanbaru, (2022) 

 Dari Tabelil 1.1 dapat dilihat bahwa dari tahulin 2018 sampai 2022, julimlah 

targelit produliksi PT. Mitra Beliton Mandiri Pelikanbaruli telirulis meliningkat namulin 

tingkat relialisasinya  tidak pelirnah melincapai yang diharapkan olelih pelirulisahaan. 

Tingkat pelincapaian targelit selilama 5 (lima) tahulin telirahir melingalami fluliktuliasi naik 

tulirulin. Belilulim telircapainya targelit produliksi yang diinginkan pelirulisahaan 
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melinulinjulikkan bahwa pelirulisahaan kulirang melimpelirhatikan produliktivitas karyawan 

yang telircelirmin dari kulirangnya targelit produliksi yang dicapai pelirulisahaan. 

Telirjadinya fluliktuliasi karyawan telirselibulit karelina lingkulingan kelirja dan keliselilamatan 

keliselihatan K3 yang kulirang baik. 

 Disamping itu dari obselrvasi dan wawancara dengan salah satul karyawan 

bagian produlksi yang dipelirolelih pelinulilis pada PT. Mitra Beliton Mandiri Pelikanbaruli, 

Pelirulisahaan dikatakan kulirang melimpelirhatikan faktor-faktor yang melimpelingarulihi 

produliktivitas. Melinulirulit Yuniarsih dan suswanto (2013) melinyelibulitkan bahwa 

faktor-faktor yang melimpelingarulihi produliktivitas dapat dikelilompokkan melinjadi 2, 

yaituli Faktor intelirnal dan faktor elikstelirnal. Faktor intelirnal individu li selipelirti 

komitmelin, loyalitas, minat, motivasi, elitos kelirja, disiplin, keliteliramplian, 

kelimampulian, kelipeliribadian, bulidaya kelirja, keliselilamatan dan keliselihatan K3 dan 

Faktor elikstelirnal yaituli lingkulingan kelirja, kelibijakan pelimelirintah, pelingaru lih politis, 

dampak globalisasi, ulimpan balik masarakat, kelimitraan.  

Lingkulingan kelirja yang baik akan memberikan pelingarulih telirhadap 

elifeliktivitas dan elifisielinsi dalam melilaksanakan pekerjaan didalam suatu perusahaan. 

Melinulirulit Ardhianti dan Susanty (2020) Melinyatakan bahwa lingkulingan kelirja 

adalah suliatuli kondisi lingkulingan di mana peligawai atauli karyawan yang belirada di 

dalam pelirulisahaan melilakulikan pelikelirjaannya selihari-hari.  

Lingkulingan kelirja telirbagi melinjadi dulia, yaituli lingkulingan kelirja fisik dan 

lingkulingan kelirja non fisik. Lingkulingan kelirja fisik adalah keliadaan diselikitar 

telimpat kelirja yang dapat melimpelingarulihi karyawan selicara langsuling selipelirti alat dan 

melisin-melisin produliksi, dan  selicara tidak langsuling selipelirti yang melimpelingarulihi 
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kondisi karyawan selipelirti telimpeliratulir, kelilelimbaban, kelibisingan, sirkuliasi ulidara, 

pelincahayaan, gelitaran melikanis, bauli tidak selidap, warna, dan lain-lain. Lingkulingan 

kelirja nonfisik adalah selimulia keliadaan yang telirjadi yang belirkaitan delingan 

hulibulingan kelirja, baik delingan atasan maulipu lin bawahan, ataulipulin selisama relikan 

kelirja. 

Dalam kelgiatan opelrasional PT. Mitra Belton Mandiri Pelkanbarul, karyawan 

kurang dibelrikan fasilitas alat kelrja selsulai delngan kelbultulhan karyawan hal ini 

dapat menyebabkan lingkunngan kerja didalam perusahaan mengahambat 

pekerjaan karyawan dalam mencapai terget produksi perusahaan, adapuln alat 

fasilitas kelrja telrselbult dapat dilihat selbagai belrikult : 

Tabel 1.2 

Fasilitas Kerja PT. Mitra Beton Mandiri Pekanbaru 

No Nama barang 

Kondisi 

Jumlah 

Unit 

Standar 

Fasilitas 

Unit 

 

Sangat 

baik 

Unit 

Kurang 

baik 

Unit 

Rusak 

Unit 

1 Trulck Mixelr 12 - 10 22 16 

2 Concratel Pulmp 3 2 - 5 3 

3 Gelnelrator - 4 - 4 3 

4 Whelell Loadelr 3 - 3 6 4 

5 Air Comprelssor - 1 2 3 2 

6 Vibrator - 2 1 3 2 

Sumber : PT. Mitra Beton Mandiri Pekanbaru 2022 

Pada tabell 1.2 Trulck Mixcelr kondisi sangat baik 12 (dula bellas) ulnit dan 

rulsak 10 (selpullulh) ulnit dari julmlah ulnit 22 (dula pullulh dula) ulnit, concratel pulmp 

kondisi sangat baik 3 (tiga) ulnit dan kondisi kulrang baik 2 (dula) ulnit dari julmlah 

ulnit 5(lima) ulnit, gelnelrator kondisi kulrang baik 4 (elmpat) ulnit dari julmlah 4 

(elmpat) ulnit, whelell loardelr kondisi sangat baik 3 (tiga) ulnit kondisi rulsak 3 (tiga) 



 
 

5 

 

ulnit dari julmlah 6 (elnam) ulnit, air comprelssor kondis kulrang baik 1 (satul) ulnit 

kondisi rulsak 2(du la) ulnit dari julmlah 3 (tiga) ulnit, vibrator kondisi kulrang baik 2 

(dula) ulnit kondisi rulsak 1 (satul) ulnit dari julmlah 3 (tiga) ulnit.  

 Belirdasarkan hasil obselisrvasi yang di laksanakan olelih pelineliliti dan 

didikuling dari hasil wawancara kelipada salah satuli karyawan bagian produliksi 

telirdapat felinomelina yang telirjadi di lapangan pada PT. Mitra Beliton Mandiri 

Pelikanbaruli diantaranya yaitul kondisi fasilitas kerja yang kurang baik telah menjadi 

penghambat bagi para karyawan dalam mencapai target produktivitas yang 

diinginkan. Meskipun fasilitas masih bisa beroperasi, namun tidak dalam kondisi 

optimal. Kondisi rusak pada beberapa fasilitas bahkan mengganggu jalannya 

proses kerja, membutuhkan perbaikan mendesak dari pihak perusahaan. Selain itu, 

kurangnya keamanan dan keselamatan kerja (K3) juga menjadi perhatian serius. 

Banyak karyawan yang tidak menggunakan perlindungan seperti helm dan masker 

debu, sehingga dapat meningkatkan risiko terhadap kesehatan mereka. 

 Keliselihatan dan Keliselilamatan Kelirja (K3) melirulipakan salah satuli ulipaya ulintulik 

melinciptakan telimpat kelirja yang aman, selihat, belibas dari pelincelimaran lingkulingan, 

selihingga dapat melingulirangi dan  belibas dari kelicelilakaan kelirja dan pelinyakit akibat 

kelirja yang pada akhirnya dapat meliningkatkan elifisielinsi dan produliktivitas kelirja. 

Melinulirulit Winarno (2019)  Keliselihatan dan Keliselilamatan Kelirja (K3) adalah bidang 

yang telirkait delingan keliselihatan, keliselilamatan, dan keliselijahteliraan manu lisia yang 

belikelirja di selibuliah institulisi maulipulin lokasi proye lik. 

Kelibelirhasilan suliatuli pelirulisahaan dalam meliningkatkan keliselilamatan dan 

keliselihatan kelirja telintuli dipelingarulihi olelih karyawan yang mampuli melimatulihi 
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peliratuliran-peliratuliran telintang keliselilamatan dan keliselihatan kelirja yang telilah 

ditelintulikan olelih pelirulisahaan. Tinggi relindahnya pelinelirapan keliselilamatan dan 

keliselihatan kelirja pelirulisahaan akan belirpelingarulih telirhadap kulialitas kelirja, dengan 

suliasana kelirja yang aman dan nyaman akan melinciptakan kulialitas kelirja yang pada 

akhirnya akan meningkatkan produktivitas kerja.. Belirikulit data keliselilamatan dan 

keliselihatan K3 PT. Mitra Beliton Mandiri Pelikanbaruli. 

Tabel 1.3  

Data Tingkat Kecelakaan Kerja PT. Mitra Beton Mandiri Pekanbaru  

Tahun 2018-2022 

No Tahun 

TINGKAT KECELAKAAN 
Jumlah 

(0rang) 
Ringan 

(orang) 

Sedang 

(orang) 

Berat 

(orang) 

1 2018 3 0 7 10 

2 2019 4 2 6 12 

3 2020 1 2 1 4 

4 2021 0 3 1 4 

5 2022 1 1 0 2 

Total 9 8 15 32 

Sumber: PT. Mitra Beton Mandiri Pekanbaru 2022 

Pada tabelil 1.3 dapat dilihat bahwa pada tahulin 2018 telirjadi kelicelilakaan 

kelirja tingkat Ringan selibanyak 3 orang dan kelicelilakaan kelirja tingkat belirat 

selibanyak 7  delingan total selibanyak 10 orang, selilanjulitnya pada tahulin 2019 telirjadi 

kelicelilakaan kelirja tingkat Ringan 4 orang,  kelicelilakaan kelirja tingkat selidang 2 orang 

dan kelicelilakaan kelirja tingkat belirat 6 orang delingan total selibanyak 12 orang , pada 

tahulin 2020 telirjadi kelicelilakaan kelirja tingkat ringan 1 orang, kelicelilakaan kelirja 

tingkat selidang 2 orang, kelicelilakaan kelirja  tingakat belirat 1 orang delingan total 

kelicelilakaan selibanyak 4 orang, pada tahulin 2021 kelicelilakaan kelirja tingkat selidang 3 
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orang,  kelicelilakaan kelirja tingkat belirat 1 orang delingan total kelicelilakaan kelirja 

selibanyak 4 orang, pada tahulin 2022 telirjadi kelicelilakaan kelirja tingkat ringan 1 orang 

dan kelicelilakaan tingkat selidang 1 orang delingan total kelicelilakaan kelirja selibanyak 2 

orang. Total kelicelilakaan kelirja selilama 5 tahulin telirahir dari jelinis kelicelilakaan ringan 

selibanyak 9 orang, selidang selibanyak 8 orang dan kelicelilakaan tingkat belirat 

selibanyak 15 orang delingan keliselilulirulihan julimlah 32 orang.  

 Dapat di kelitahulii bahwa kelicelilakan yang telirjadi didalam lingkulingan 

pelirulisahaan dari tahulin 2018 sampai tahun 2022 masih sering terjadi darili 

kelicelilakaan ringan, kelicelilakaan selidang dan kelicelilakaan belirat, Meskipun tidak ada 

korban jiwa di antara karyawan, setiap insiden tersebut tetap memiliki 

konsekuensi yang serius. Kondisi ini menyoroti pentingnya memprioritaskan 

keselamatan dan kesehatan kerja di tempat kerja. Meskipun tidak fatal, kecelakaan 

tersebut dapat menyebabkan cedera, kerugian finansial, dan penurunan 

produktivitas.  

Belirdasarkan hasil obselirvasi pada PT. Mitra Beliton Mandiri Pelikanbaruli 

bagian produliksi. Masih banyak karyawan yang lalai dalam pelinggulinaan alat 

pelindung diri (APD) yang di belirikan olelih pelirulisahaan selipelirti tidak melimakai 

helilm pelilinduling, maskelir ulintulik melinulitulipi dari delibuli, dalam belirkelirja. dimana 

telirdapat kasulis yang seliring telirjadi di lingkulingan produliksi dalam kasulis kelicelilakaan 

tingkat ringan diantaranya telirgorelis belinda tajam, kelijatulihan belinda yang tidak 

melingakibatkan lu lika seliriulis. Dalam kelicelilakaan selidang diantaranya lu lika pada 

kelipala akibat karyawan tidak melimakai helilm pelilinduling saat belirkelirja, tangan 

maulipulin kaki yang telirkilir akibat melingangkat beliban belirlelibih pada proselis 
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produliksi. Selidangkan kelicelilakaan belirat lulika parah yang diakibatkan belinda tajam 

atauli melisin produliksi, telirjatulih dari tangga saat proselis produliksi yang melinye libabkan 

karyawan patah tu lilang. 

Keliselilamatan dan keliselihatan (K3) sangatlah belirpelingarulih dalam melinigkat 

kan produliktivitas, pelinyakit atauli kelicelilakaan kelirja yang telirjadi akan melinulirulinkan 

produliktivitas kelirja karyawan, kulialitas produ lik yang kulirang baik, maka dari ituli 

keliselilamatan dan keliselihatan kelirja sangat di pelirlulikan dalam melinciptakan ling 

kulingan kelirja yang nyaman bagi selilulirulih karyawan didalam pelirulisahaan. Belirdasark 

an felinomelina pelirmasalahan yang telirjadi, maka pelinulilis telirtarik ulintulik melilakulikan 

pelinelilitian lelibih jaulih delingan julidulil “ PENGARUH LINGKUNGAN KERJA 

DAN KESELAMATAN KESEHATAN KERJA (K3) TERHADAP 

PRODUKTIVITAS KARYAWAN PADA PT. MITRA BETON MANDIRI 

PEKANBARU” 

 

1.2 Rumusan Masalah 

Belirdasarkan uliraian pada latar belilakang masalah maka dapat dibuliat selibuliah 

rulimulisan masalah pelinelilitian selibagai belirikulit: 

1. Apakah Lingkulingan Kelirja belirpelingarulih selicara parsial telirhadap 

produliktivitas karyawan pada PT. Mitra Beliton Mandiri Pelikanbaru li? 

2. Apakah Keliselilamatan, Keliselihatan (K3) belirpelingarulih selicara parsial telirhadap 

produliktivitas karyawan pada PT. Mitra Beliton Mandiri Pelikanbaru li? 

3. Apakaha Lingkulingan Kelirja dan Keliselilamatan, Keliselihatan (K3) 

belirpelingarulih selicara simuliltan telirhadap produliktivitas karyawan PT Mitra 

Beliton Mandiri Pelikanbaruli? 
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1.3 Tujuan Penelitian 

Selisuliai delingan pelirulimulisan masalah maka tulijulian pelinelilitian ini adalah: 

1. Ulntulk melngeltahuli pelingarulih Lingku lingan kelirja selicara parsial telirhadap 

produliktivitas karyawan pada PT. Mitra Beliton Mandiri Pelikanbaru li. 

2. Ulntulk melngeltahuli pelingarulih keliselilamatan, keliselihatan K3 selicara parsial 

telirhadap produliktivitas karyawan pada PT. Mitra Beliton Mandiri 

Pelikanbaruli. 

3. Ulntulk melngeltahuli pelingarulih Lingkulingan Kelirja dan keliselilamatan, 

keliselihatan (K3) selicara simuliltan telirhadap produliktivitas karyawan pada  

PT. Mitra Beliton Mandiri Pelikanbaruli. 

 

1.4 Manfaat Penelitian 

Delingan telircapainya tulijulian-tulijulian telirselibulit diharapkan akan melimbelirikan 

manfaat selibagai belirikulit: 

1. Bagi Pelinulilis  

Selibagai salah satuli syarat melinyelilelisaikan program S1 dan ulintulik melingelim 

bangkan teliori yang sulidah didapat dari pelinelilitian yang pelinulilis lakulikan. 

Melimpelirlulias dan melimpelirdalam wawasan dibidang manajelimelin, khulisulisnya 

Lingkulingan Kelirja, Keliselilamatan dan Keliselihatan K3, dan Produliktivitas 

Karyawan. 

2. Bagi Akadelimis  

Delingan pelinelilitian ini diharapkan melimbantuli pelirkelimbangan ilmuli pelingeli 

tahulian teliru litama dalam lingkulingan kelirja, Keliselilamatan, Keliselihatan K3 dan 

Produliktivitas  karyawan pada pelirulisahaan. 
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3. Bagi Pelirulisahaan  

Delingan pelinelilitian ini diharapkan dapat melimbantuli dan melimpelirmdah tin 

dakan pelirbaikan ulintulik selilanjulitnya, telirulitama bagi peliningkatan Produliktivi 

tas Karyawan. 

 

1.5 Sistematika Penulisan 

Sistelimatika pelinulilisan melirulipakan pelinjelilasan isi dari masing-masing bab 

selicara telirpelirinci, singkat dan jelilas selirta dapat melimpelirmulidah dalam melimahami 

isi dari laporan pelinelilitian ini. Pelinulilisan laporan pelinelilitian ini disajikan dalam 

lima bab delingan sistelimatika selibagai belirikulit: 

BAB I  : PENDAHULUAN 

Dalam bab ini melimbahas melingelinai latar belilakang masalah, 

pelirulimulisan masalah, tulijulian dan manfaat pelinelilitian selirta 

sistelimatika pelinulilisan. 

BAB II : TELAAH PUSTAKA 

Bab ini melinguliraikan belibelirapa teliori yang di jadikan pelidoman 

melilakulikan analisa dan pelimbahasan pelinelilitian. 

BAB III : METODE PENELITIAN 

Dalam bab ini pelinulilis akan melinguliraikan telintang melitode li     

pelinelilitian, yaituli: waktuli pelinelilitian, melitodeli pelinelilitian, variabelil 

pelinelilitian, teliknik pelingulimpulilan data dan teliknik analisis data. 

BAB IV : GAMBARAN UMUM PERUSAHAAN  

Bab ini akan melinjelilaskan gambaran ulimulim telintang pelirulisahaan,   

visi dan misi, motto, struliktulir organisasi dan aktifitas peliru lisahaan. 



 
 

11 

 

BAB V : HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN  

Bab ini melinguliraikan telintang hasil pelinelilitian dan pelimbahasan 

dari   hasil pelinelilitian yang telilah pelinulilis lakulikan. 

BAB VI : PENUTUP 

Bab ini belirisikan telintang kelisimpulilan dari hasil pelinelilitian dan 

saran  belirdasarkan telimulian dan kelisimpulilan dari pelinelilitian 
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BAB II 

TELAAH PUSTAKA 

 

2.1 Manajemen Sumber Daya Manusia  

2.1.1 Pengertian Manajemen Sumber Daya Manusia 

 Melinjadi salah satuli bidang keliilmulian dalam manajelimelin, cakulipan yang 

dimiliki Manajelimelin sulimbelir daya manulisia diantaranya melincakulip sisi-sisi 

pelirelincanaan, pelingorganisasian, pelilaksanaan, keliuliangan, maulipulin kelipeligawaian. 

Sulimbelir daya manulisia melirulipakan kulimpulilan orang dipelirulisahaan yang 

belirkontribulisi melimbeliri ideli pelimikiran selirta telinaga delingan melingelirjakan selijulimlah 

tuligas pelikelirjaan ulintulik melinggapai targelit pelirulisahaan.  

Melinulirulit Prasadja (2018) Manajelimelin sulimbelir daya manulisia adalah 

pelinarikan, selileliksi, pelingelimbangan, pelimeliliharaan dan pelinggulinaan sulimbelir daya 

manulisia ulintulik melincapai baik tulijulian-tulijulian individuli maulipulin oganisasi. Maiti 

dan Bidinger (2018) Manajelimelin sulimbelir daya manulisia di delifelinisikan selibagai 

suliatuli ilmuli dan selini melingatulir hulibulingan dan peliranan telinaga kelirja agar elifeliktif dan 

elifisielin melimbantu li telirwulijulidnya tulijulian peliru lisahaan karyawan dan masyarakat. 

Mangkunegara (2016) melingelimulikakan manajelimelin sulimbelir daya manulisia adalah 

proselis pelinarikan, selileliksi, pelingorganisasian, pelingkoordinasian, implelimelintasi selirta 

pelimantaulian telirhadap pelingadaan, pelingelim bangan, pelimbelirian balas jasa, 

pelinginteligrasian, pelimeliliharaan, dan pelimisahan telinaga kelirja dalam melincapai 

sasaran pelirulisahaannya. 

 Dari delifinisi diatas dapat disimpulilkan bahwa manajelimelin sulimbelir daya 

manulisia melirulipakan ilmuli dan selini yang melingatulir keligiatan pelirulisahaan dimulilai 
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dari pelirelincanaan, pelingorganisasian, pelingarahan, dan pelingawasan atas pelingadaan, 

pelingelimbangan, kompelinsasi, pelinginteligrasian, pelimeliliharaan, dan pelimulitu lisan hulib 

ulingan kelirja delingan maksulid ulintulik melincapai tulijulian organisasi pelirulisahaan selicara  

elifeliktif dan elifisielin. 

2.1.2 Fungsi Manajemen Sumber Daya Manusia  

Mangkunegara (2016) melinyelibulitkan ada elimpat fulingsi opeliratif 

manajelimelin sulimbelir daya manulisia, yakni:  

1. Pelingadaan telinaga kelirja telirdiri dari: 

a. Pelirelincanaan sulimbelir daya manulisia 

Yaituli melingidelintifikasi kelibulitulihan pelirulisahaan akan telinaga pelikelirja yang 

digulinakan. 

b. Analisis jabatan  

Yaituli melimpelirolelih selirta melingulimpulilkan data dan informasi yang 

belirkaitan delingan jabatan. 

c. Pelinarikan karyawan  

Yaituli proselis relikrulitmelin agar karyawan telirtarik melilamar lowongan 

pelikelirjaan.  

d. Pelinelimpatan kelirja. 

Yaituli melinganalisa karyawan yang cocok delingan jabatan yang 

dibulitulihkan. 

e. Orielintasi kelirja 

Yaituli pelingelinalan akan tuligas dan tangguling jawab yang dibelibankan. 
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2. Pelingelimbangan telinaga kelirja telirdari dari: 

a. Pelindidikan dan pelilatihan  

Yaituli salah satuli proselis meliningkatkan kulialitas karyawan selisuliai delingan 

jabatan kelirjanya agar lelibih belirkompelitelin. 

b. Pelingelimbangan kelirja.  

Yaituli melingelimbangkan tuligas agar melinciptakan kelitelirampilan dan 

inovasi.  

c. Pelinilaian prelistasi kelirja  

Yaituli hasil akhir yang dipelirolelih karyawan dalam melinyelilelisaikan 

pelikelirjaannya. 

3. Pelimbelirian balas jasa melilipuliti: 

a. Balas jasa langsuling (ulipah/gaji dan inselintif) 

b. Balas jasa tidak langsuling (pelilayanan/keliulintulingan) 

4. Inteligrasi melilipuliti: 

a. Kelibulitulihan karyawan  

Yaituli melimelinulihi apa yang dibulitulihkan olelih karyawan dalam belirkelirja. 

b. Motivasi kelirja. 

Yaituli peliran pimpinan melimbelirikan dorongan selimangat kelipada 

bawahannya. 

c. Kelipuliasan karyawan 

Yaituli meliwulijulidkan karyawan melinjadi pulias akan pelikelirjaan yang 

diselilelisaikan. 
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d. Disiplin karyawan 

Yaituli melinganalisa tingkat kelihadiran atauli melingulikulir kelitaatan karyawan 

dalam melilaksanakan pelikelirjaannya. 

e. Partisipasi kelirja  

Yaituli melimbawa karyawan ikulit melimbelirian peliran dalam pelingambilan 

kelipulitulisan pelirulisahaan. 

5. Pelimeliliharaan telinaga kelirja melilipuliti: 

a. Komulinikasi kelirja 

Yaituli selijaulih mana melingulikulir kelidelikatan delingan atasan dan selisama 

relikan kelirja.  

b. Keliselihatan dan keliselilamatan kelirja  

Yaituli melingulikulir selijaulih mana karyawan dijamin keliamanan dan 

keliselihatannya dalam melilaksanakan tuligas. 

c. Pelingelindalian konflik kelirja.  

Yaituli melingelilola dan melingantisipasi adanya konflik yang telirjadi dalam 

belirkelirja.  

d. Konseliling kelirja  

Yaituli melimbelirikan waktuli telirtelintu li agar karyawan dapat melingambil 

tangguling jawab telirhadap belirbagai pelirsoalan yang dihadapi. 

6. Pelimisahan telinaga kelirja melilipuliti: 

a. Pelimbelirhelintian karyawan (PHK). 

Yaituli proselis akhir karyawan belirkelirja atauli telilah belirakhirnya masa kon 

traknya dalam belirkelirja. 
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Pelindapat lain dikelimulikakan Sinambela (2019) fulingsi-fulingsi dari mana 

jelimelin sulimbelir daya manulisia yaituli: 

1. Pelirelincanaan. 

Pelirelincanaan Sulimbelirdaya manulisia dapat diartikan selibagai suliatuli keligiatan 

yang melingkaji apa yang dilakulikan olelih SDM, bagaimana melilakulikannya, 

dan kapan dilakulikannya. 

2. Staffing. 

Staffing adalah proselis melimastikan bahwa julimlah pelikelirja delingan skill seli 

melistinya dalam pelikelirjaan yang belinar, pada waktuli yang belinar, ulintulik melin 

capai tulijulian organisasi.  

3. Pelingelimbangan sulimbelir daya manulisia.  

Huliman relisoulircelis delivelilopmelint (HRD) adalah fulingsi SDM yang ulitama 

telirdiri dari pelilatihan, pelingelimbangan dan pelirelincanaan karir individulial dan 

aktivitas organisasi pelingelimbangan, pelingelimbangan organisasi, dan 

pelinilaian kinelirja, organisasi melinelikankan kelibulitulihan pelilatihan dan 

pelingelimbangan. 

4. Kompelinsasi dan belinelifits. 

Sistelim kompelinsasi yang bijak yaituli delingan melimbelirikan reliward selisuliai 

dan belirkeliadilan atas kontribulisi pelikelirja dalam melimelinulihi tulijulian 

orgsanisasi. Reliward melirulipakan salah satuli kombinasi dalam hal: bayaran, 

belinelifit dan reliward non financial.  
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5. Keliamanan dan keliselihatan.  

Keliamanan dan keliselilamatan melilipuliti jaminan pelirlindulingan karyawan baik 

jasmani maulipulin rohani dari kelicelilakaan yang diakibatkan dari pelilaksanaan 

pelikelirjaan. 

6. Peligawai dan relilasi kelirja.  

Selirikat pelikelirja, adanya pelirlindulingan hulikulim ulintulik melinjamin hak dan 

keliwajiban pelikelirja. Karelina selirikat bu lirulih atauli pelikelirja melingintelireliprelitasi 

peligawai disuliatuli organisasi, olelih karelina ituli organisasi huliman relisoulirceli 

selieliring dirulijulik selibagai relilasi indulistri, yang melinangani kelirja tawarmelina 

war selicara koleliktif.  

7. Riselit sulimbelir daya manulisia. 

Melinyangkulit selimulia arelia fulingsional dan laboratoriulim pelinulilis adalah keliseli 

lulirulihan lingkulingan kelirja. Olelih karelina ituli huliman relisoulirceli melinjadi kulinci 

pelinting bagi melingelimbangkan angkatan kelirja yang produliktif dan elifeliktif. 

2.1.3 Peranan Manajemen Sumber Daya  Manusia 

 Melinulirulit Fakhnurozi dan Pragiwani (2020) Manajelimelin Sulimbelir Daya 

Manulisia melingatu lir dan melinelirapkan program kelipeligawaian yang melincangkulip ma 

salah-masalah selibagai belirikulit: 

1. Melinelitapkan julimlah, kulialitas, dan pelinelimpatan telinaga kelirja yang elifeliktif 

selisuliai delingan kelibulitulihan pelirulisahaan.  

2. Melinelitapkan pelinarikan, selileliksi, dan pelinelimpatan karyawan. 

3. Melinelitapkan program keliselijahteliraan, pelingelimbangan, promosi, dan 

pelimbelirhelintian.  
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4. Meliramalkan pelinawaran dan pelirmintaan sulimbelir daya manulisia pada masa 

yang akan datang.  

5. Melimpelirkirakan keliadaan pelirelikonomian pada ulimulimnya dan 

pelirkelimbangan pelirulisahaan pada khulisu lisnya.  

6. Melimonitor delingan celirmat ulindang-ulindang pelirulibahan dan kelibijaksanaan 

pelimbelirian balas jasa pelirulisahaan-pelirulisahaan selijelinis.  

7. Melimonitor kelimajulian teliknik dan pelirkelimbangan selirikat bulirulih.  

8. Melilaksanakan pelindidikan, latihan, dan pelinilaian prelistasi karyawan 

9. Melingatulir mulitasi karyawan baik velirtikal maulipulin horizontal.  

10. Melingatulir pelinsiulin, pelimbelirhelintian, dan pelisangonnya.  

Peliranan manajelimelin sulimbelir daya manulisia diakulii sangat melinelintu likan bagi 

telirwulijulidnya tulijulian, telitapi ulintulik melimimpin ulinsulir manulisia ini sangat sulilit dan 

rulimit. Telinaga kelirja manulisia selilain mampuli, cakap, dan telirampil juliga tidak kalah 

pelintingnya kelimau lian dan kelisulinggulihan melirelika ulintulik belikelirja elifeliktif dan elifisielin. 

Kelimampulian dan kelicakapan kulirang belirarti jika tidak diikuliti moral kelirja dan kelidi 

siplinan karyawan dalam meliwulijulidkan tulijulian. 

 

2.2 Produktivitas Karyawan 

2.2.1 Pengertian Produktivitas Karyawan 

  Produliktivitas selicara ulimulim dapat juliga diartikan selibagai hulibulingan atau li 

selilisih yang dipelirolelih antara pelingeliluliaran (barang atauli jasa) dan pelimasulikan 

(telinaga kelirja, bahan atauli uliang) atauli dapat diartikan selibagai pelimbanding antara 

pelingorbanan (inpulit) delingan pelinghasilan (oulitpulit) ulintulik melingulikulir elifisielinsi 

produliktif.  
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Melnulrult Sutrisno (2017) melngelmu lkakan bahwa produlktivitas adalah 

pelrbandingan antara hasil yang dicapai delngan pelran selrta telnaga kelrja pelrsatulan 

waktul. Pelran selrta telnaga kelrja disini adalah pelnggulnaan sulmbelr daya selrta 

elfelktif dan elfisieln. Sedarmayanti (2017) melnjellaskan bahwa produlktivitas 

adalah pelrbandingan antara hasil yang dicapai dan partisipasi karyawan pelr satulan 

waktul. Ataul julmlah barang/jasa yang dapat diprodulksi olelh individul/ kellompok 

/karyawan dalam jangka waktul telrtelntul. Melinulirulit Sari, Islamuddin, dan 

Finthariasari (2020) Produliktivitas ada lah selibuliah konselip yang melinggambarkan 

hulibulingan antara hasil ( julimlah barang dan jasa yang di produliksi ) delingan sulimbelir 

(julimlah telinaga kelirja, modal, tanah, elinelirgi, dan selibagainya) ulintulik melinghasilkan 

hasil telirselibulit.  

Dari pelindapat  pelineliliti melinyimpulikan bahwa produliktivitas kelirja 

melirulipakan hal yang sangat pelinting bagi para karyawan yang ada di pelirulisahaan, 

delingan adanya produliktivitas di harapkan pelirkelirjaan akan telirlaksana selicara elifeliktif 

dan elifiselin selihingga ini selimulia akhirnya sangat di pelirlulikan dalam pelincapian 

tulijulian pelirulisahaan. 

2.2.2 Pengukuran Produktivitas  

  Produliktivitas kelirja melirulipakan suliatu li konselip yang melinulinjulikkan adanya 

kaitan oulitpulit delingan inpulit yang dibulitulihkan seliorang telinaga kelirja ulintulik 

melinghasilkan produlik. Pelingulikuliran produliktivitas dilakulikan delingan melilihat julimlah 

oulitpulit yang dihasilkan olelih selitiap karyawan selilama selibulilan. Seliorang karyawan 

dapat dikatakan produliktif apabila ia mampu li melinghasilkan julimlah produlik yang 

lelibih banyak dibandingkan delingan karyawan lain dalam waktuli yang sama. 



 
 

20 

 

Melinulirulit Hartatik (2014) melingulingkapkan bahwa Produliktivitas adalah 

kelimampulian melinghasilkan barang dan jasa dari belirbagai sulimbelir daya atauli faktor 

produliksi yang digulinakan ulintulik meliningkatkan kulialitas dan kuliantitas pelikelirjaan 

yang dihasilkan dalam suliatuli pelirulisahaan. Produliktivitas kelirja bagi suliatuli pelirulis 

ahaan melinjadi tolak ulikulir kelibelirhasilan dalam melinjalankan pelirulisahaan. Ada tiga 

aspelik ulitama yang pelirluli ditinjauli dalam melinjamin produliktivitas yang tinggi, yaituli: 

(a) aspelik kelimampulian manajelimelin telinaga kelirja; (b) aspelik elifisielinsi telinaga kelirja; 

dan (c) aspelik kondisi lingkulingan pelikelirjaan. Kelitiga aspelik telirselibulit saling telirkait 

dan telirpaduli dalam suliatuli sistelim dan dapat diulikulir delingan belirbagai ulikuliran relilatif 

selidelirhana Singodimedjo dalam Sutrisno (2016) melingelimulikakan rulimulisan ulimulim 

dari produliktivitas melinganduling pelingelirtian pelirbandingan antara hasil yang di 

capai delingan keliselilulirulihan sulimbelir daya yang digulinakan. Atauli di delifinisikan 

selibgai indeliks produliktivitas yaituli : 

 

 Melinulirulit Sutrisno (2016) melingelimulikakan bahwa Produliktivitas kelirja adal 

ah rasio dari keliselilulirulihan hasil kelirja yang telilah ditelintulikan ulintulik melinghasilkan 

suliatuli produlik dari telinaga kelirja. 

2.2.3 Manfaat pengukuran produktivitas  

 Syarifuddin, Lisa Yani (2014) Ada belibelirapa manfaat pelingulikuliran 

produliktivitas pada suliatuli organisasi pelirulisahaan, yaituli : 

1. Pelirulisahaan dapat melinilai elifisielinsi konvelirsi sulimbelir dayanya, agar dapat 

meliningkatkan produliktivitas melilalulii elifisielinsi pelinggulinaan sulimbelir-sulimbelir 

daya ituli.  
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2. Pelirelincanaan sulimbelir-sulimbelir daya akan melinjadi lelibih elifeliktif dan elifisielin 

melilalulii pelingulikuliran produliktivitas, baik dalam pelirelincanaan jangka pelindelik 

maulipulin jangka panjang. 

3. Tulijulian elikonomis dan non elikonomis dari pelirulisahaan dapat diorganisasikan 

kelimbali delingan caramelimbelirikan prioritas telirtelintuli yang dipandang dari 

sulidulit produliktivitas.  

4. Pelirelincanaan targelit tingkat produliktivitas di masa melindatang dapat dimodi 

fikasi kelimbali belirdasarkan informasi pelingulikuliran tingkat produliktivitas 

selikarang. 

5. Strateligi ulintulik meliningkatkan produliktivitas pelirulisahaan dapat ditelitapkan 

belirdasarkan tingkat keliselinjangan produliktivitas yang ada di antara tingkat 

produliktivitas yang direlincanakan (produliktivitas elikspeliktasi) dan tingkat 

produliktivitas yang diulikulir (produliktivitas aktulial). Dalam hal ini pelingulikuli 

ran produliktivitas akan melimbelirikan inforamasi dalam melingidelintifikasi 

masalah masalah atauli pelirulibahan-peliru libahan yang telirjadi, selihingga tinda 

kan koreliktif dapat diambil. 

6. Pelingulikuliran produliktivitas pelirulisahaan akan melinjadi informasi yang belir 

manfaat dalam melimbandingkan tingkat produliktivitas di antara organisasi 

pelirulisahaan dalam indulistri selijelinis selirta belirmanfaat pulila ulintulik informasi 

produliktivitas indulistri pada skala nasional maulipulin global.  

7. Nilai-nilai produliktivitas yang dihasilkan dari suliatuli pelingulikuliran dapat melin 

jadi informasi yang belirgulina ulintulik melirelincanakan tingkat keliulintulingan dari 

pelirulisahaan ituli. 
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8. Pelingulikuliran produliktivitas akan melinciptakan tindakan-tindakan kompelititif 

belirulipa ulipaya-ulipaya peliningkatan produ liktivitas telirulis-melinelirulis.  

9. Pelingulikuliran produliktivitas telirulis-melinelirulis akan melimbelirikan informasi yang 

belirmanfaat ulintulik melinelintulikan dan melingelivaluliasi kelicelindelirulingan pelirkelim 

bangan produliktivitas pelirulisahaan dari waktuli keli waktuli. Pelingulikuliran 

produliktivitas akan melimbelirikan informasi yang belirmanfaat dalam melin 

gelivaluliasi pelirkelimbangan dan elifeliktivitas dari pelirbaikan telirulis-melinelirulis 

yang dilaku likan dalam pelirulisahaan.  

10. Pelingulikuliran produliktivitas akan melimbelirikan motivasi kelipada orang-orang 

ulintulik selicara telirulismelinelirulis melilakulikan pelirbaikan dan juliga akan melining 

katkan kelipuliasan kelirja. Orang-orang akan lelibih melimbelirikan pelirhatian 

kelipada pelingulikuliran produliktivitas apabila dampak dari pelirbaikan 

produliktivitas ituli telirlihat jelilas dan dirasakan langsuling olelih melirelika. 

11. Aktivitas pelirulindingan bisnis (keligiatan tawarmelinawar) selicara koleliktif 

dapat diselilelisaikan selicara rasional, apabila telilah telirselidia ulikuliran-ulikuliran 

produliktivitas. 

2.2.4 Faktor-Faktor Yang Dapat Mempengaruhi Produktivitas Kerja. 

 Dalam meliningkatkan prodyktivitas karyawan, ada faktor-faktor yang 

dapat melimpelingaru lihi selihingga produliktivitas kelirja karyawan di dalam pelirulisahaan 

dapat meliningkat. Faktor-Faktor telirselibulit adalah sbagai belirikulit: 

 Melinulirulit Yuniarsih dan suswanto (2013) faktor yang melimpelingarulihi 

produliktivitas di kelilompokan melinjadi dulia bagian, yaituli: 
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1. Faktor intelirnal individuli selipelirti komitmelin, loyalitas, minat, motivasi, elitos 

kelirja, disiplin, keliteliramplian, kelimampulian, kelipeliribadian. Faktor intelirnak 

organiasi yaituli, misi, visi, dan tulijulian, sistelim dan praktelik manajelimelin, 

sulimbelir daya manulisia (kuliantitas dan kulialitas), kelipelimimpinan, 

komulinikasi, kelibijakan organisasi, stru liktulir dan diselin pelirulisahaan, bulidaya 

kelirja, keliselilamatan dan keliselihatan K3. 

2. Faktor elikstelirnal yaituli lingkulingan kelirja, kelibijakan pelimelirintah, pelingarulih 

politis, dampak globalisasi, ulimpan balik masarakat, kelimitraan. 

Selidangkan melinulirulit Sutrisno (2017) dulia faktor yang melimpelingarulihi 

produliktivitas diantaranya yaituli:  

1. Faktor intelirnal yang melilipuliti ulimulir, keliadaan fisik dan melintal individuli, 

kelilulihan dan motivasi. 

2. Faktor elikstelirnal yang melilipuliti kondisi fisik (suliara, pelinelirangan, waktuli 

istirahat, lama belikelirja, ulipah, belintulik organisasi, lingkulingan sosial dan 

keliluliarga). 

2.2.5 Indikator Produktivitas Kerja 

 Melinulirulit Sutrisno (2017) ulintulik melingulikulir produliktivitas kelirja dipelirlulikan 

suliatuli indikator selibagai belirikulit: 

1. Kelimampulian 

Melimpulinyai kelimampulian ulintulik melilaksanakan tuligas. Kelimampulian seliorang 

karyawan sangat belirgantuling pada kelitelirampilan yang dimiliki selirta profe li 

sionalismeli melirelika dalam belikelirja.Ini melimbelirikan daya ulintulik meli 

nyelilelisaikan tuligas-tuligas yang dielimbannya kelipada melirelika. 



 
 

24 

 

2. Meliningkatkan hasil yang dicapai. 

Belirulisaha u lintulik meliningkatkan hasil yang dicapai.Hasil melirulipakan salah 

satuli yang dapat dirasakan baik olelih yang melingelirjakan maulipulin yang 

melinikmati hasil pelikelirjaan telirselibulit. Jadi, ulipaya ulintulik melimanfaatkan 

produliktivitas kelirja bagi masing masing yang telirlibat. 

3. Selimangat kelirja 

Melirulipakan ulisaha ulintulik lelibih baik dari hari kelimarin. Indikator ini dapat 

dilihat dari elitos kelirja dan hasil yang dicapai dalam satuli hari kelimulidian 

dibandingkan delingan hari selibelilulimnya. 

4. Pelingelimbangan diri 

Selinantiasa melingelimbangkan diri u lintulik melingelimbangkan diri ulintulik 

meliningkatkan kelimampulian kelirja. Pelingelimbangan diri dapat dilakulikan 

delingan melilihat tantangan dan harapan delingan apa yang akan dihadapi. 

Selibab, selimakin kuliat tantangannya, pelingelimbangan diri mulitlak dilakulikan. 

Beligituli juliga harapan ulintulik melinjadi lelibih baik pada gilirannya akan sangat 

belirdampak pada keliinginan karyawan u lintulik meliningkatkan kelimampulian.  

5. Mulituli  

Selilaluli beliru lisaha ulintulik meliningkatkan mulituli lelibih baik dari yang telilah la 

luli.Mulituli melirulipakan hasil pelikelirjaan yang dapat melinulinjulikkan kulialitas kelir 

ja seliorang peligawai. Jadi meliningkatkan mulituli belirtulijulian ulintulik melimbelirikan 

hasil yang telirbaik pada gilirannya akan sangat belirgulina bagi pelirulisahaan 

dan dirinya selindiri.  
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6. Elifisielinsi 

Pelirbandingan antara hasil dicapai delingan keliselilulirulihan sulimbelir daya yang 

digulinakan. Masulikan dan keliluliaran melirulipakan aspelik produliktivitas yang 

melimbelirikan pelingarulih yang culikulip signifikan bagi karyawan. 

2.3 Lingkungan Kerja  

2.3.1 Pengertian Lingkungan Kerja  

Melinulirulit  Ardhianti dan Susanty (2020)  melinyatakan bahwa lingkulingan 

kelirja adalah suliatu li kondisi lingkulingan di mana peligawai atauli karyawan yang beli 

rada di dalam peliru lisahaan melilakulikan pelikelirjaannya selihari-hari. Lingkulingan kelirja 

yang kondulisif selicara tidak langsuling dapat melimpelingarulihi kinelirja karyawan da 

lam melilakulikan pelikelirjaan. Mulyadi (2015) Lingkulingan kelirja adalah keliselilulirulihan 

sarana dan prasarana kelirja yang diselikitar karyawan yang selidang melilakulikan 

pelikelirjaan yang dapat melimpelingarulihi pelilaksanaan pelikelirjaan. Lingkulingan 

pelikelirjaan ini melilipuliti telimpat kelirja, fasilitas, dan alat bantuli pelikelirjaan, kelibelirsihan, 

pelinelirangan, telirmasulik juliga hulibulingan kelirja antara orang-orang yang ada ditelimpat 

kelirja telirselibulit. Melinulirulit Rivai (2017) melinyatakan lingkulingan kelirja adalah seligala 

selisuliatuli yang ada di selikitar pelikelirja yang dapat melimpelingarulihi karyawan dalam 

belikelirja melilipuliti pelingatuliran pelinelirangan, pelingontrolan suliara gadulih, pelingatuliran 

kelibelirsihan telimpat kelirja dan pelingatuliran keliamanan telimpat kelirja. Selidangkan  

melinulirulit Sedarmayanti (2017) lingkulingan kelirja adalah keliselilulirulihan alat pelirkakas 

dan bahan yang dihadapi, lingkulingan selikitarnya di mana seliseliorang belikelirja, 

melitodeli kelirjanya, selirta peliratuliran kelirjanya baik selibagai pelirseliorangan maulipulin seli 

bagai kelilompok. 
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Dalri belibeliralpal uliralialn di altals dalpalt disimpulilkaln balhwal lingkulingaln kelirjal  

aldallalh falktor yalng pelinting dallalm melinelintulikaln produliktivitas l kalryalwaln. Hall ini 

dikalrelinalkaln melirelikal meliralsal tidalk nyalmaln dallalm belikelirjal selihinggal produliktivi 

tasnyal melinulirulin altaluli melinjaldi relindalh. Alpalbilal lingkulingaln kelirjal balik ulintulik kalry 

alwaln malkal delingaln selindirinyal produliktivitas l kalryalwaln alkaln meliningkalt. 

2.3.2 Jenis Lingkungan Kerja 

 Melinulirulit Siagian (2016) Melinyatakan bahwa selicara garis belisar, ling 

kulingan kelirja telirdapat dulia jelinis yaituli: 

1. Lingkulingan Kelirja Fisik  

Lingkulingan kelirja fisik adalah selimulia keliadaan belirbelintulik fisik yang telir 

dapat di selikitar telimpat kelirja yang dapat melimpelingarulihi karyawan. Ada 

belibelirapa kondisi fisik dari telimpat kelirja yang baik yaituli:  

a. Bangulinan telimpat kelirja disamping melinarik ulintulik dipandang juliga 

dibangu lin delingan pelirtimbangan keliselilamatan kelirja.  

b. Telirselidianya peliralatan kelirja yang melimadai.  

c. Telirselidianya telimpat istirahat ulintulik melilelipas lelilah, selipelirti kafelitaria baik   

dalam lingkulingan pelirulisahaan atau li selikitarnya yang mulidah dicapai kar 

yawan. 

d. Telirselidianya telimpat ibadah keliagamaan selipelirti melisjid dan mulisholla ulin 

tulik karyawan.  

e. Telirselidianya sarana angkulitan, baik yang dipelirulintulikkan karyawan mauli 

pulin angkulitan ulimulim yang nyaman, mulirah dan mulidah dipelirolelih. 
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2. Lingkulingan Kelirja Non Fisik  

Lingkulingan kelirja non fisik adalah lingkulingan kelirja yang melinyelinangkan 

dalam arti telirciptanya hulibulingan kelirja yang harmonis antara karyawan dan  

atasan, karelina pada hakelikatnya manu lisia dalam belikelirja tidak hanya melin 

cari uliang saja, akan telitapi belikelirja melirulipakan belintulik aktivitas yang belir 

tulijulian ulintu lik melindapatkan kelipuliasan”. 

2.3.3 Faktor-faktor Yang Mempengaruhi Lingkungan Kerja  

Adapulin faktor – faktor yang dapat melimpelingarulihi lingkulingan kelirja 

dari Mahmuidah (2019), antara lain:  

1. Faktor individul, telirdiri dari pelingeltahulian, kelitelrampilan, kelmampulan, 

kelpelircayaan diri, motivasi, dan komitmelin yang dimiliki seltiap karyawan. 

2. Faktor kelipelmimpinan, telirdiri dari ku lalitas dalam melmbelrikan dorongan, 

arahan, selmangat kelrja, dan dulkulngan yang dibelrikan pimpinan.  

3. Faktor tim, telirdiri dari kulalitas dulku lngan dan selmangat yang dibelrikan 

olelh relkan kelrja dalam satul tim, kelpelrcayaan telrhadap selsama tim, 

kelkompakan dan kelkellulargaan anggota tim  

4. Faktor sistelm, telrdiri dari sistelim kelrja, fasilitas kelrja yang dibelirikan ole lh 

pelrulsahaan, buldaya organisasi.  

5. Faktor situlasional, telirdiri dari telkanan dan pelrulibahan lingkulngan 

elkstelirnal dan intelrnal.  

Selidangkan Melinulirulit Sihaloho (2019) melinyatakan bahwa ling kulingan 

kelirja dipelingarulihi olelih faktor faktor selibagai belirikulit: 
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1. Fasilitas kelirja  

Lingku lingan kelirja yang tidak melindulikuling pelilaksanaan pelikelirjaan dapat 

melingakibatkan pelinulirulinan kinelirja, selipelirti kulirangnya peliralatan, telimpat 

kelirja yang panas dan lelimbab, kulirangnya velintilasi 

2. Gaji dan tulinjangan  

Gaji yang tidak selisuliai delingan harapan pelikelirja akan selilaluli melim 

pelirhatikan lingkulingan kelirja, yang melinjamin pelikelirja akan 

meliwulijulidkan harapannya. 

3. Hulibulingan kelirja 

Kelilompok kelirja delingan tingkat kohelisi dan loyalitas yang tinggi 

meliningkatkan produliktivitas kelirja karelina satuli pelikelirja dan pelikelirja 

lainnya belikelirja sama ulintulik saling melimbantuli melincapai tulijulian dan 

hasil. 

2.3.4 Indikator Lingkungan Kerja 

 Melinulirulit Mulyadi, (2015) indikator lingkulingan kelirja adalah selibagai beliri 

kulit:  

1. Peliralatan dan Pelirlelingkapan Kelirja yang Telirselidia 

Peliralatan dan Pelirlelingkapan kelirja telintuli sangat melimpelingarulihi karyawan 

dalam melilakulikan pelikelirjaan melirelika. Melirelika akan melimbulitulihkan peliralatan 

dan pelirlelingkapan yang melimadai ulintu lik melilakulikan pelikelirjaan melirelika telir 

selibulit.  
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2. Telimpeliratu lir di Telimpat Kelirja  

Dalam keliadaan normal tiap anggota tu libulih manulisia selilaluli belirulisaha ulintulik 

melimpelirtahankan keliadaan normal, delingan suliatuli systelim tulibulih yang selim 

pulirna selihingga dapat melinye lisuliaikan diri delingan pelirulibahan yang telirjadi 

diluliar tulibu lih. Telitapi kelimampulian ulintu lik melinyelisuliaikan diri telirselibu lit ada ba 

tasannya, yaituli bahwa tulibulih manulisia masih dapat melinyelisuliaikan dirinya 

delingan telimpeliratulir luliar tulibulih tidak lelibih dari 20% ulintulik kondisi panas 

dan 35% u lintulik kondisi dingin, dari keliadaan normal tulibulih.  

3. Ruliang Gelirak yang dipelirlulikan 

Dalam suliatuli pelirulisahaan helindaknya karyawan yang belikelirja melindapat 

telimpat yang culikulip ulintulik melilaksanakan pelikelirjaan atauli tuligas. Seliseliorang 

tidak mulingkin dapat belikelirja delingan telinang jika telimpat yang telirselidia tidak 

dapat melimbelirikan kelinyamanan. Padatnya telimpat sama ruliang gelirak yang 

selimpit dapat melingulirangi selimangat kelirja karyawan dalam melilakulikan ak 

tivitasnya.  

4. Hulibulingan Karyawan  

Hulibulingan karyawan yaituli hulibulingan delingan relikan kelirja harmonis dan 

tanpa ada saling intrik diantara selisama relikan selikelirja. Salah satuli faktor 

yang dapat melimpelingarulihi karyawan telitap tinggal dalam satuli organisasi 

adalah adanya hulibulingan yang harmonis diantara relikan kelirja. Hulibulingan 

yang harmonis dan kelikeliluliargaan melirulipakan salah satuli faktor yang dapat 

melimpelingarulihi kinelirja karyawan. 
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5. Kelinyamanan Kelirja 

Jika kelinyamanan kelirja telilah dirasakan olelih peligawai telintuli saja peligawai 

akan selidang dalam melilakulikan pelikelirjaan melirelika. Hal ini tidak hanya 

belirdampak positif telirhadap selisama peligawai maulipulin atasan, telitapi juliga 

akan belirdampak positif telirhadap kelimajulian organisasi telirselibulit. Karelina 

melirelika akan selitia belikelirja ulintulik organisasi telirselibulit. 

Selidangkan Melinulirulit Seda lrmalyalnti (2017) indikaltor lingkulingaln kelirjal 

aldallalh selibalgali belirikulit : 

1. Pelineliralngaln calhalyal, yalituli sistelim pelineliralngaln yalng dipalkali di telimpalt 

kalryalwaln dallalm melilalksalnalkaln pelikelirjalalnnyal. 

2. Falsilitals kelirjal, yalituli salralnal daln pralsalralnal yalng melimbalntuli kalryalwaln 

dallalm belikelirjal.  

3. Sulihuli Ulidalral, yalituli sirkulilalsi ulidalral yalng digulinalkaln dallalm melimbelirikaln 

kelinyalmalnaln kalryalwaln dallalm belikelirjal. 

4. Kelibelirsihaln, yalituli salralnal daln pralsalralnal yalng aldal didallalm sulialtu li rulialngaln 

dimalnal kalryalwaln melilalksalnalkaln pelikelirjalalnnyal. 

5. Pelinggulinalaln Walrnal, yalituli pelimilihaln walrnal balik dinding, fulirnitulireli daln 

walrnal lalinnyal yalng melimbelirikaln kelinyalmalnaln kalryalwaln dallalm belikelirjal. 

6. Kelialmalnaln, yalituli sistelim kelialmalnaln kalryalwaln paldal salalt belikelirjal. 

2.4 Keselamatan dan kesehatan kerja K3 

2.4.1 Pengertian Keselamatan Dan Kesehatan Kerja Karyawan 

  Melinulirulit Kasmir (2019) keliselilamatan kelirja melirulipakan aktivitas pelirlin 

dulingan keliryawan selicara melinye lilulirulih. Artinya pelirulisahaan belirulisaha ulintu lik melinja 
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ga jangan sampai karyawan melindapat suliatu li kelicelilakaan pada saat melinjalankan  

aktivitasnya. Selidangkan keliselihatan kelirja adalah ulipaya ulintulik melinjaga agar karya 

wan telitap selihat selilama belikelirja. Artinya jangan sampai kondisi lingkulingan kelirja 

akan melimbuliat karyawan tidak selihat atauli sakit. Yuliani (2014) Kelsellamatan dan 

Kelselhatan Kelrja (K3) adalah ulpaya melnjamin kelultulhan dan kelselmpulrnaan 

jasmani maulpuln rohani delngan melncelgah telrjadinya kelcellakaan kelrja, pelnyakit 

akibat kelrja (PAK), kelbakaran, pelleldakan, dan pelncelmaran lingku lngan. 

Melinulirulit Rivai dan Sagala (2013) Keliselilamatan dan Keliselihatan Kelirja 

melinulinjulik kelipada kondisi-kondisi fisiologis-fisikal dan psikologis telinaga kelirja 

yang diakibatkan olelih lingkulingan kelirja yang diselidiakan olelih pelirulisahaan.   

Mulyadi (2015) melinjelilaskan bahwa keliselilamatan dan keliselihatan kelirja melirulipakan 

salah satuli tanggu ling jawab pelirulisahaan kelipada karyawannya, karelina kelilancaran 

pelilaksanaan karyawan dalam belikelirja sangat telirgantuling pada keliselilamatan dan 

keliselihatan kelirja. Kelibelirhasilan suliatuli pelirulisahaan dalam meliningkatkan keliselilamatan 

dan keliselihatan kelirja telintuli dipelingarulihi olelih karyawan yang mampuli melimatulihi 

peliratuliran-peliratuliran telintang keliselilamatan dan keliselihatan kelirja yang telilah 

ditelintulikan olelih pelirulisahaan. Tinggi relindahnya pelinelirapan keliselilamatan dan 

keliselihatan kelirja pelirulisahaan akan belirpelingarulih telirhadap kulialitas kelihidulipan kelirja, 

karelina suliasana kelirja yang aman dan nyaman akan melinciptakan ku lialitas keli 

hidulipan kelirja karyawan yang baik ulintulik telircapainya tulijulian pelirulisahaan. 

 Delingan pelimbahasan diatas, maka diambil kelisimpulilan bahwa keliselilamatan  

dan keliselihatan kelirja melirulipakan situliasi kelirja yang selihat selirta telirbelibas dari an   

caman bagi pelikelirjaannya, maulipulin masyarakat selirta lingkulingan selikitar pelirulis 
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ahaan agar karyawan dapat melinye lilelisaikan tuligasnya delingan maksimal. Sinam 

bela (2019). 

Selidangkan Ulindang-Ulindang Nomor 1 Tahulin 1970 Bab III pasal 3 telintang 

keliselilamatan kelirja diselibulitkan syarat-syarat keliselilamatan kelirja selibagai belirikulit: 

1. Melinghindari dan meliminimalisir kelicelilakaan. 

2. Melinghindari, meliminimalisir dan melingelindalikan kelibakaran.  

3. melinjangkauli selirta meliminimalisir bahaya pelilelidakan.  

4. Melimbeliri bantulian atauli jalulir elivakuliasi diri dalam keliadan yang belirbahaya. 

5. Melimbelirikan bantulian saat kelicelilakaan.  

6. Melimbagikan peliralatan pelirlindulingan diri.  

7. Melinghindari selirta mampuli melingatasi timbulil atauli melinye libar luliasnya sulihuli, 

kelilelimbapan, delibuli, kotoran asap, uliap, gas, helimbulisan angin, culiaca, sinar 

atauli radiasi, suliara dan gelitaran.  

8. Melinghambat selirta melingelindalikan pelinyakit yang diakibatkan belikelirja yang 

mulinculil baik fisik maulipulin psikis, peliraculinan, pelinulilaran ataulipulin infeliksi. 

9. Melindapatkan pelinelirangan yang culikulip.  

10. Melinye lilelinggarakan sulihuli selirta kelilelimbabapan ulidara yang baik.  

11. Melinciptakan keliselijulikan yang culikulip. 

12. Melinjaga selirta melimelilihara kelibelirsihan, keliselihatan, dan kelitelirtiban. 

13. Melindapatkan harmonisasi antara karyawan, peliralatan kelirja, lingkulingan, 

cara dan proselis kelirjanya.  

14. Melingamankan selirta melimpelirmulidah dalam elivakuliasi bahaya.  

15. Melinjaga selirta melirawat seligala jelinis bangulinan. 
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16. Melinjaga selirta melimpelirlancar pelikelirjaan bongkar-muliat, pelirlakulian dan 

pelinyimpanan barang. 

17. Melinceligah telirkelina arulis listrik yang belirbahaya. 

18. Melingadaptasikan selirta melilelingkapi pelingamanan telirhadap jelinis pelikelirjaan 

belirbahaya.  

Selirta diselibulitkan pulila dalam pasal 86 ulindang-ulindang no 13 tahulin 2013 

bahwa pelirulisahaan meliwajibkan ulintulik melimbelirikan fasilitas pelinulinjang keliselihatan 

dan keliselilamatan kelirja bagi telinaga kelirja dalam ulipaya meliningkatkan keliselijahteliraan 

telinaga kelirja dan keliluliarga. 

2.4.2 Tujuan Keselamatan dan Kesehatan Kerja Karyawan  

 Adapulin tulijulian dari Keliselilamatan dan Keliselihatan Kelirja melinulirulit 

Mangkunegara dalam Sinambela (2019) melilipuliti :  

a. Agar karyawan melimpelirolelih pelirtanggulingan keliselilamatan dan keliselihatan 

kelirja baik selicara fisik, sosial dan psikologis. 

b. Agar selitiap pelirlelingkapan dan peliralatan kelirja dipakai selibaik dan selileliktif 

mulingkin. 

c. Agar seliluliru lih hasil produliksi dijaga keliamanannya.  

d. Agar pelimeliliharaan dan peliningkatan keliselihatan gizi pelikelirja telirjamin. 

e. Agar melinaikkan gairah, keliselirasian kelirja, dan peliran aktif kelirja karyawan.  

f. Agar telirbelibas dari ancaman keliselihatan yang diselibabkan dari lingkulingan 

atauli kondisi kelirja.  

g. Agar karyawan aman dan telirlindulingi saat melilakulikan pelikelirjaan.  
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Dulia tulijulian ulitama dalam keliselilamatan dan keliselihatan kelirja yang 

dikelimulikakan Rivai dan Sagala (2011) yaituli:  

1. Manfaat Lingkulingan Kelirja Yang Aman dan Selihat. Jika pelirulisahaan mampuli 

melingulirangi tingkatan dan belirat dari belirbagai kelicelilakaan kelirja, pelinyakit dan yang  

belirhulibulingan delingan streliss, dan dapat meliningkatkan kulialitas kelihidulipan kelirja pa 

ra karyawannya, maka pelirulisahaan telirselibulit akan selimakin baik. Keliselilamatan dan 

keliselihatan kelirja yang meliningkat mampuli melimbelirikan manfaatnya dibawah ini: 

a. Produliktivitas melingalami peliningkatan. 

b. Elifisielinsi dan kulialitas karyawan belirkompelitelin akan meliningkat.  

c. Melingulirangi anggaran keliselihatan selirta asuliransi.  

d. Tingkatan kompelinsasi dan pelimbelirian ulipah langsuling karyawan.  

e. Fleliksibilitas dan adaptabilitas yang lelibih belisar.  

f. Rasio selileliksi telinaga kelirja yang lelibih baik. 

2. Keliruligian Lingkulingan Kelirja yang tidak aman dan tidak selihat. Mulincu lilnya ang 

garan delingan julimlah belisar biasanya diakibatkan olelih kelicelilakaan dan kelimatian 

ditelimpat kelirja selirta selijulimlah pelinyakit yang diakibatkan olelih pelikelirjaan. Dan hal 

lain yang belirkaitan delingan faktor psikologis dan melintal karyawan.  

 Mangkunegara (2016) melingelimulikakan ada belibelirapa ulisaha- ulisaha yang 

agar dapat dilaksanakan ulintulik meliningkatkan K3 selipelirti dibawah ini: 

a. Melinceligah selirta meliminimalisir kelicelilakaan dan kelibakaran. 

b. Melimbeliri alat pelirlindulingan diri ulintulik karyawan yang belikelirja pada 

lingkulingan kelirja yang melimakai yang peliralatan culikulip belirbahaya  
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c. Melingatulir sulihuli, kelilelimbapan, kelibelirsihan ulidara, pelinggulinaan warna pada 

ruliang kelirja, pelinelirangan yang melimadai dan melinyelijulikkan, dan 

melinghindari dari polulisi suliara.  

d. Melinceligah selirta melimbeliri pelirawatan telirhadap pelinyakit yang mulinculil.  

e. Melinjaga kelibelirsihan dan kelitelirtiban, selirta keliselirasian lingkulingan kelirja. 

f. Meliwulijulidkan situliasi kelirja yang melimiliki gairah selimangat tinggi dalam 

belikelirja. 

2.4.3 Faktor- Faktor yang Mempengaruhi Keselamatan Dan Kesehatan 

Kerja 

a. Faktor-Faktor Yang Mempengaruhi Keselamatan Kerja Karyawan. 

Keliselilamatan kelirja melirulipakan pelirioritas yang harulis di lakulikan dibanyak peli 

rulisahaan. Bahkan banyak pelirulisahaan yang melimbelirikan sanksi teligas kelipada kar 

yawan yang tidak melimbuliat program keliselilamatan kelirja selicara baik. Melinulirulit 

Kasmir (2019) belirikulit akan di uliraikan faktor-faktor yang melimpelingaru lihi keliselila 

matan kelirja karyawan, yaituli: 

1. Kelilelingakapan peliralatan kelirja  

Peliralatan keliselilamatan kelirja yang lelingkap sangat di pelirlulikan. Artikanya 

makin lelingkap keliselilamatan kelirja yang dimiliki, maka keliselilamatan kelirja 

makin baik. Delimikian pulila selibaliknya jika pelirlelingkapan keliselilamatan kelirja 

tidak lelingkap atauli kulirang, maka keliselilamatan kelirja juliga ikulit tidak telirjamin. 

2. Kulialitas Peliralatan Kelirja 

Dismaping lelingkap peliralatan kelirja yang dimiliki juliga harulis dipelirhatikan 

kulialitas dari pelirlelingkapan keliselilamatan kelirja. Kulialitas dari peliralatan kelirja 
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akan melimpelingarulihi keliselilamatan kelirja ituli selindiri. Gulina meliningkatkan 

kulialitas pelirlelingkapan kelirja, maka dipelirlulikan pelimeliliharaan pelirlelingkapan 

selicara telirulis- melinelirulis. 

3. Kelidispilinan karyawan  

Hal ini belirkaitan delingan pelirilakuli karyawan dalam melinggulinkan peliralatan 

keliselilamatan kelirja. Karyawan yang kulirang displin dalam melinggulinakan pelir 

lelingkapan keliselilamatan kelirja, maka keliselilamatan kelirjanya makin tak telirja 

min. Artinya timbulil risiko kelicelilakaan makin belisar dan seliring telirjadi. 

Delimikian pu lila selibaliknya bagi karyawan yang disiplin, akan keliselilamatan 

kelirjanya makin telirjamin. Pelinggulinaan pelirlelingkapan kelirja selibaiknya dil 

akulikan pelingawasan ulintulik melinghindari , lulipa dan kelilalayan karyawan. 

4. Keliteligasan Pelimimpin 

Dalam hal ini keliteligasan pelimimpin dalam melinelirapkan atuliran pelinggulinaan 

peliralatan keliselimpatan kelirja. makin tidak displinya pimpinan ulintulik 

melingawasi dan melinindak anak buliahnya yang melilanggar kelitelintulian 

digulinakan pelirlelingkapan kelirja maka akan melimpelingarulihi telirhadap keliselila 

matan dan keliselilamatan kelirja karyawan. Karelina pimpinan yang teligas akan 

melimpelingaru lihi karyawan ulintulik melinggulinakan pelirlelingkapan keliselilamatan 

kelirja, delimikian pulila pimpinan yang teligas, maka karyawan banyak belirtindak 

massa bodoh, akibatnya keliselilamatan kelirjanya melinjadi tidak telirjamin. 

5. Selimangat Kelirja  

Delingan peliralatan keliselilamatan kelirja yang lelingkap, naik dan selimpulirna maka 

akan melimbelirikan selimangat kelirja yang tinggi. Hal ini diselibabkan karyawan 
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melirasa nyaman dan aman dalam belikelirja. Delimikian pulila selibaliknya jika 

peliralatan keliselilamatan kelirja yang tidak lelingkap, tidak baik dan tidak selim 

pulirna maka selimangat kelirja karyawan ju liga akan tulirulin. 

6. Motivasi Kelirja  

Motivasi karyawan ulintulik belikelirja juliga  kuliat jika pelirlatan keliselilamatan kelirja 

yang lelingkap, baik dan selimpulirna. Delimikian pulila selibaliknya delingan 

peliralatan yang tidak lelingkap, tidak baik dan tidak selimpulirna maka motivasi 

kelirja karyawan juliga akan lelimah. 

7. Pelingawasan 

Selitiap karyawan harulis diawasi dalam melinggulinakan pelirlatan keliselilamatan 

kelirja. Jika tidak diawasi banyak karyawan yang melilanggar. Pelingawasan 

dapat dilaku likan delingan peliralatan CCTV ditelimpat-telimpat telirtelintuli. 

8. Ulimulir Alat Kelirja 

Peliralatan kelirja yang sulidah melileliwati u limulir elikonomisnya maka akan melim 

bahayakan keliselilamatan kelirja karyawan. Olelih karelina ituli peliralatan yang suli 

dah leliwat u limulir elikonomisnya harulis diganti delingan yang baruli, selikalipulin 

masih kelilihatan baik. 

b. Faktor-Faktor yang Mempengaruhi Kesehatan Kerja 

Melinulirulit Kasmir (2019) belirikulit ini faktor- faktor yang seliring 

melimpelingarulihi keliselihatan kelirja karyawan, yaituli: 

1. Ulidara  

Kondis ulidara di telimpat kelirja harulis melimbuliat karyawan telinang dan nya 

man. Misalnya diruliang telirtulitulip telintu li pelirluli di belirikan pelindingin ruliang 
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yang culiku lip. Di ruliang yang telirbulika, selipelirti pabrik kulialitas ulidara harulis 

dikelilola selicara baik. Karelina kuliulialitas ulidara sangat melimpelingarulihi 

keliselihatan kelirja karyawan selipelirti panas dan belirdelibuli. Solulisi yang di beliri 

kan adalah pelinulitulip mulikulit ulintulik kondisi ulidara yang belirdelibuli. 

2. Cahaya  

Pada ruliangan yang telirlaluli gelilap atauli cahayanya kulirang telintuli akan 

melirulisak keliselihatan karyawan, telirulitama keliselihatan mata. Delimikian pulila ji 

ka telirlaluli banyak cahaya (melimbuliat silauli) yang juliga melimbahayakan 

keliselihatan mata harulis seligara diatasi. Olelih karelina faktor pelincahayaan pelirluli 

dipelirhatikan agar keliselihatan karyawan juliga telirjamin, telirulitama mata. 

3. Kelibisingan  

Suliara yang ada di dalam suliatuli ruliangan atauli lokasi belikelirja. Ruliangan yang 

telirlaluli belirisik atauli bising telintuli akan melimelingarulihi kulialitas pelindelingaran. 

Ulintulik ituli pelirluli dibuliatkan ruliangan yang kelidap suliara, atauli diselidiakan pe li 

nulitulip telilinga selihingga pelindelingaran karyawan tidak telirgangguli. 

4. Aroma belirbauli 

Ulintulik rulingan yang melimiliki aroma yang kulirang selidap maka keliselihatan 

akan sangat telirgangguli. Aroma yang dikeliluliarkan dari zat-zat telirtelintuli yang 

melimbahayakan, misalnya zat kimia. Olelih karelina ituli pelirluli disiapkan 

maskelir agar telirhindar dari bauli yang kulirang selidap atauli melimbahayakan 

telirselibulit. 
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5. Layoulit ruliangan 

Tata lelitak ruliangan sangat melimelingaru lihi keliselihatan karyawan, misalnya ta 

ta lelitak kulirsi, melija selirta peliralatan lainnya. Olelih karelina ituli, agar karyawan 

telitap selihat faktor layoulit ruliangan pelirlu li dipelirhatikan. Misalnya pelinelimpatan 

telimpat pelimbuliangan limbah atauli sampah. 

2.4.4 Indikator Keselamatan dan Kesehatan Kerja Karyawan  

 Melinulirulit Yuliani (2014). Bahwa keliselilamatan dan keliselihatan kelirja dapat 

telirbelintulik dari belibelirapa ulinsulir / indikator, yaitu li selibagai belirikulit: 

1. Belirsifat mateliril :  

a. Bajuli kelirja 

Adalah pelirlelingkapan keliamanan kelirja yang melimiliki fulingsi ulintulik 

melinulitulip bagian tulibulih karyawan.  

b. Helilm  

Adalah pelirlelingkapan keliamanan kelirja yang melimiliki fulingsi 

melilindulingi bagian kelipala yang dapat melingulirangi relisiko cidelira 

dibagian kelipala.  

c. Kaca mata  

Adalah pelirlelingkapan keliamanan kelirja yang melimiliki fulingsi ulintulik 

melilindulingi bagian mata akibat pelincahayaan yang belirlelibihan. 

d. Saruling tangan  

Adalah pelirlelingkapan keliamanan kelirja yang melimiliki fulingsi ulintulik 

melinulitulip bagian tangan yang dapat melingulirangi relisiko lulika ditangan. 
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e. Selipatu li  

Adalah pelirlelingkapan keliamanan kelirja yang melimiliki fulingsi ulintulik 

melinulitulip bagian kaki.  

2. Belirsifat non mateliril :  

a. Pelitulinjulik pelinggulinaan alat  

Adalah bulikuli pelitulinjulik dan kelilelingkapannya yang dapat melimbelirikan  

pelinjelilasan telintang tata cara melinggulinakan peliralatan mau lipulin pelir 

lelingkapan kelirja.  

b. Rambu li-rambuli bahaya  

Adalah pelitulinjulik akan bahaya yang ditelimpatkan bagian-bagian telirtelin 

tuli yang belirelisiko telirjadinya kelicelilakaan kelirja.  

c. Himbaulian  

Adalah arahan dan peliringatan baik selicara lisan maulipulin telirtulilis agar 

pelikelirja selilaluli ingat akan atuliran pelirulisahaan yang sulidah ditelitapkan.  

d. Pelituligas keliamanan  

Adalah pelituligas khulisulis yang belirtuligas ulintulik melilakulikan pelingamanan 

di peliru lisahaan. 

Selilanjulitnya Adapulin belibelirapa indikator yang melimpelingarulihi keliselilamatan dan 

keliselihatan kelirja melinulirulit Kasmir (2018) yaitu li : 

1. Kondisi kelirja adalah keliadaan pelikelirja saat melimasuliki lapangan kelirja sulidah 

siap, tidak melingidap pelinyakit atauli sakit, keliadaan seligar (tidak lelilah). 
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2. Pelilayanan keliselihatan adalah manakalah ada salah satuli pelikelirja yang selidang 

sakit saat belikelirja atauli telirdapat pelikelirja yang melingalami mulisibah saat saat 

belikelirja melindapat pelilayanan keliselihatan dari pihak pelirulisahaan. 

3. Lingkulingan kelirja, yaituli manakala keliadaan lingkulingan yang tidak melimas 

tikan selipelirti kelirulisakan melisin yang tidak dikelitahulii tanpa pelingelicelikan meli 

sin kelirja telirlelibih dahuliluli, atauli keliadaan pelincelimaran yang telirdapat didalam 

pabrik selihingga melinggangguli keliselihatan pelikelirja 

2.5 Pengaruh Antar Variabel  

2.5.1 Pengaruh Lingkungan Kerja Terhadap Produktivitas Kerja. 

 Ulintulik melinciptakan kelinyamanan kelirja telintulinya Lingkulingan kelirja harulis  

dikelilola selibaik mulingkin. Lingkulingan kelirja yang melinyelinangkan dapat melincip 

takan selimangat dan antulisiasmeli kelirja yang tinggi, dan selibaliknya jika lingkulingan 

kelirja yang tidak melinye linangkan maka dapat melinulirulinkan selimangat dan 

antulisiasmeli belikelirja. Hal ini selipelirti yang diselibulitkan olelih Abriana (2021) 

Lingkulingan kelirja melirulipakan salah satuli faktor yang melimpelingaru lihi hasil 

produliksi. Sehingga dapat  telirciptanya lingkulingan kelirja yang nyaman, pelirulisahaan 

harulis mampuli melinyelidiakan hal-hal ulintulik meliningkatkan kelinyamanan bagi 

karyawan, sehingga karyawan melinjadi lelibih belirselimangat dalam belikelirja, selirta 

memiliki tangguling jawab tinggi dalam melinyelilelisaikan pelikelirjaannya dalam 

meningkatkan produliktivitas.  

2.5.2 Pengaruh Keselamatan dan Kesehatan Kerja Terhadap Produktivitas  

 Keliselilamatan dan keliselihatan kelirja dapat melimbelirikan pelirlindu lingan telir 

hadap karyawan yang melingaculi pada kondisi-fisikal dan piskologi pelikelirja selilama 
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belirada pada lingkulingan kelirja. Keliselilamatan dan keliselihatan kelirja K3 belirpelingarulih 

langsuling telirhadap eliveliktivitas kelirja karyawan dan belirpelingarulih telirhadao elifelisielinsi 

produliksi, selihingga hal telirselibulit dapat melimpelingarulihi tingkat pelincapaian produlik 

tivitasnya. Melinciptakan telinaga kelirja atas hak keliselilamatan dalam melilakulikan 

pelikelirjaanya selihingga dapat melinciptakan telinaga kelirja yang selihat dan produliktif 

dalam ulipaya pelincapaian produliktivitas kelirja yang maksimal. 

 Keliselilamatan dan keliselihatan kelirja sangat elirat kaitanya delingan produliktivi 

tas Karyawan karelina delingan telirhindarnya karyawan dari ancaman atauli kelicelil 

akaan maka akan meliningkatkan produliktivitas kelirja Selipelirti yang di jelilaskan olelih 

Sinambela (2019) tulijulian telirlaksanya keliselilamatan dan keliselihatan kelirja agar 

selilulirulih hasil produliksi dijaga keliamananya selirta melinjamin karyawan agar telitap 

aman dalam melilaksanakan pelikelirjaanya. 

2.5.3 Pengaruh Likungan Kerja Dan Keselamatan Kesehatan Kerja (K3) 

Terhadap Produktivitas 

Berdasarkan penelitian yang di lakukan oleh Dearna Jian Ivonne Lumita, 

(2021)dengan judul Pengaruh K3 (Keselamatan dan Kesehatan Kerja) dan 

Lingkungan Kerja Non Fisik Tehadap Produktivitas Karyawan Bagian Produksi 

PT. Tasa Puja Kabupaten Kampar. Hasil penelitian menunjukan variabel 

Keselamatan dan kesehatan Kerja memiliki pengaruh positif dan signifikan 

terhadap produktivitas karyawan dan penelitian yang di lakukan Felibri Arianto 

(2021) dengan judul  Pelingarulih keliselilamatan dan keliselihatan selirta lingkulingan kelirja 

telirhadap produliktivitas karyawan PT Amanah Pelilalawan. Hasil penelitian 

menunjukan bahwa variabel keselamatan dan kesehatan kerja berpengaru positif 
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terhadap produktivitas karyawan sedangkan lingkungan kerja tidak 

mempengaruhi produktivitas karyawan pada PT Amanah pelalawan. 

2.6 Pandangan Islam Terkait Variabel  

2.6.1 Pandangan Islam Tentang Produktivitas Kerja  

 Dalam selibuliah hadits diriwayatkan olelih Bulikhari dan Mulislim, Rasulillulillah 

belirsabda bahwa “selisulinggulihnya (nilai) pelikelirjaan ituli telirgantuling pada apa yang 

diniatkan”. (HR. Bulikhari dan Mulislim). Islam sangat melimbelinci pada orang yang 

malas dan belirgantuling pada orang lain. Allah SWT belirfirman dalam Q.S At-

Taubah ayat 105 yaituli: 

لنِِ ٱلْغَيْبِ وَٱلشه  وىَ إلِيَٰ عَٰ ُ عَوَلكَُنْ وَرَسُولَُُۥ وَٱلْوُؤْهٌِوُىَ ۖ وَسَترَُدُّ ٌتنُْ وَقلُِ ٱعْوَلوُا۟ فسََيرََى ٱللَّه ُُ كُُن ِوَِ   ِِ فيٌََُِّئُ ََ هََٰ

                                                                                                                            تعَْوَلوُىَ 

Artinya:   “Dan katakanlah.” Belikelirjalah kamuli! Maka Allah dan RasulilNya, dan 

orang-orang yang beliriman akan melinyaksikan hasil pelikelirjaanmuli ituli. Dan kamuli 

akan dikelimbalikan kelipada Allah yang melingelitahulii yang ghaib dan yang nyata, 

laluli dibeliritahulikanNya kelipadamuli apa-apa yang telilah kamuli kelirjakan.” (Q.S At-

Taubah 105) 

 Dalam pandangan islam, sifat produliktivitas ini telirbagi melinjadi 3 yaituli, 

produliktivitas telirhadap Allah, produliktivitas telirhadap diri selindiri, prduliktivitas telir 

hadap manulisia. Namulin harulislah seliimbang antar dulinia dan akhirat. 

2.6.2 Pandangan Islam Terkait Lingkungan Kerja. 

 Islam melinjelilaskan telintang lingkulingan selikitar telimpat kelirja yang belirtulijulian 

agar kita dapat melilindulingi lingkulingan selikitar kita delingan melinjaganya bulikan 

delingan melirulisak atauli melinimbulilkan kelimulidharatan. Selisuliai delingan firman Allah 

SWT dalam Q.s Al-a`raf ayat 56 : 

١۰٥﴿التوِة:  
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يَ  ِ قرَِيبٌ هئ حِهََ  وَٱدْعُوٍُ خَوْفً  وَطَوَعً  ۚ إىِه رَحْوَتَ ٱللَّه ََ إصِْلَٰ َُوا۟ فيِ ٱلْْرَْضِ ِعَْ وَلََ تفُْسِ

                                                                                                      ٱلْوُحْسٌِيِيَ 

Artinya : “Dan janganlah kamuli melimbuliat kelirulisakan dimulika bulimi, selisulidah 

(Allah) melimpelirbaikinya dan belirdoalah kelipada-Nya delingan rasa takulit (tidak 

akan ditelirima) dan harapan (akan dikabulilkan). Selisulinggulihnya rahmat Allah 

beligituli delikat delingan orang-orang yang belirbuliat baik. “ (Q.s Al-a`raf ayat 56) 

 Firman ini melinjelilaskan kita agar ditu lintulit selilaluli melimelilihara seligala yang 

telilah ada di bulimi telirmasulik lingkulingan kelirja, selilain ituli juliga harulis melirawat selirta 

melinjaga lingkulingan selikitar agar telirjaga dari kelirulisakan dan keliruligian yang diaki 

batkan dari lingkulingan kelirja yang tidak baik ataulipulin tidak nyaman. Delingan 

adanya pelilelistarian lingkulingan hidulip dan juliga melimbeliritahulikan selibagai karyawan 

agar selilaluli melimpelirhatikan lingkulingan kelirja delingan melinjaga lingkulingan selikitar  

telimpat kelirja agar dapat meliwulijulidkan lingkulingan kelirja yang telirkelindali dan hara 

pan karyawan saat belirtuligas. 

2.6.3 Pandangan Islam Terkait Keselamatan dan Kesehatan Kerja (K3). 

 Islam puln julga melngatulr bagaimana kelsellamatan dan kelselhatan pelkelrja 

dalam selbulah pelrulsahaan ini dianggap sangat pelnting. Karelna selpelrti kita tahul 

bahwa, Islam sangat melnganjulrkan ulmatnya ulntulk belkelrja dalam rangka 

pelmelnulhan selgala kelbultulhannya.Selisuliai delingan firman Allah SWT dalam QS. Al-

Anam ayat 17 

ُ بضُِرٍّ فلَََ كَاشِفَ لهَُۥٓ إلَِّه هىَُ ۖ وَإنِ يمَْسَسْكَ بخَِيرٍْ فهَىَُ عَلىَٰ كُلِّ شَىْءٍ قدَِ     يروَإنِ يمَْسَسْكَ ٱللَّه

Artinya : "Dan jika Allah melnimpakan selsulatul kelmuldharatan kelpadamul, Maka 

tidak ada yang melnghilangkannya mellainkan dia selndiri. dan jika dia 

٥٥الْعراف: ﴿  

١١الًْع م: ﴿  
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melndatangkan kelbaikan kelpadamul, Maka dia Maha Kulasa atas tiap-tiap 

selsulatul.” ( Q.S Al-Anam ayat 17) 

 Islam adalah agama yang sangat melnjulnjulng tinggi kelsellamatan bagi 

pelmellulknya. Islam dalam Al-Qulr’an dan hadist mellarang ulmat ulntulk melmbulat 

kelrulsakan jangankan kelrulsakan itul telrjadi pada lingkulngan, telrhadap diri selndiri 

saja Allah mellarangnya. Delngan belrpelrilakul yang aman dan selhat kita akan 

melnjaga lingkulngan hidulp kita, karelna Allah SWT melnciptakan alam selmelsta ini 

ulntulk dijaga delmi kelmaslahatan sellulrulh ulmat manulsia. 

2.7 Penelitian Terdahulu  

Pelinelilitialn ini tidalk telirlelipals dalri halsil pelinelilitialn-pelinelilitialn telirdalhuliluli 

selibalgali balhaln pelirbalndingaln. Pelinelilitialn telirdalhuliluli melinjaldi alculialn pelinulilis da llalm 

melilalkulikaln pelinelilitialn, selihinggal pelinulilis dalpalt melimpelirkalyal teliori yalng digulinalkaln 

dallalm melingkalji pelinelilitialn ya lng dilalkulikaln. Nalmulin pelinulilis melingalngkalt belibeliralpa l 

pelinelilitialn selibalgali relifelirelinsi balhaln kaljialn pelinelilitialn pelinulilis. 

Tabel 2.1 : Penelitian Terdahulu 

No 
Nama 

(Tahun) 
Judul Penelitian Variabel Hasil penelitian Perbedaan 

1. Rosniah 

(2018) 

Pengaruh 

Keselamatan dan 

kesehatan Kerja 

terhadap 

produktivitas pada 

PT. Darana Inti 

Boha Garuda Food 

di Kabupaten Gowa 

Ke lise lilamatan 

dan Ke lise lihatan 

Ke lirja(K3) (X1). 

Produktivitas 

karyawan (Y). 

Hasil penelitin 

menunjukkan 

bahwa variable 

keselamatan 

kerja 

berpengaruh 

positif dan 

signifikan 

terhdap 

produktvitas 

karyawan. 

Lokasi 

pe lne llitian 

be lrbelda. Julmlah 

sampe ll yang 

digulnakan 

be lrbelda. 
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No 
Nama 

(Tahun) 
Judul Penelitian Variabel Hasil penelitian Perbedaan 

2.  Dearna Jian 

Ivonne 

Lumita, 

(2021) 

Pengaruh K3 

(Keselamatan dan 

Kesehatan Kerja) 

dan Lingkungan 

Kerja Non Fisik 

Tehadap 

Produktivitas 

Karyawan Bagian 

Produksi PT. Tasa 

Puja Kabupaten 

Kampar 

(X1) 

ke lse llamatan dan 

ke lse lhatan ke lrja 

lingkulngan 

ke lrja (X2) 

produktivitas 

karyawan (Y) 

Variabel 

Keselamatan 

dan kesehatan 

Kerja memiliki 

pengaruh positif 

dan signifikan 

terhadap 

produktivitas   

karyawan. 

Lokasi 

pe lne llitian 

be lrbelda.  

julmlah sampe ll 

yang digulnakan 

be lrbelda. 

3. Nining 

Wahyulini, 

dkk. (2018) 

Pelingarulih 

ke lise lilamatan dan  

ke lise lihatan ke lirja (k3) 

te lirhadap 

produliktivitas ke lirja 

karyawan pada PT. 

Kulitai Timbe lir 

Indone lisia 

Ke lise lilamatan 

dan ke lise lihatan 

(X1) 

Produliktivitas 

(Y) 

Hasil pe line lilitian 

me linulinjulikkan 

bahwa 

ke lise lilamatan dan 

ke lise lihatan ke lirja 

(K3)belirpelingaruli

h signifikan 

te lirhadap 

produliktivitas 

ke lirja karyawan. 

Pelirbe lidaan 

pe line lilitian 

te lirdahuliluli hanya 

me limiliki dulia 

variabe lil X 

ke lise lilamatan dan 

ke lise lihatan ke lirja 

dan Y 

produliktivitas 

ke lirja. 

4. Martina 

trisnawaty, 

dkk. 

(2020) 

Pelingarulih 

lingkulingan ke lirja 

dan be liban ke lirja 

te lirhadap 

produliktivitas ke lirja 

karyawan (stulidi 

kasulis pada bagian 

produliksi 1 PT. JS 

Jakarta) 

X1. Lingkulingan 

ke lirja 

X2.Beliban ke lirja 

Y. Produliktivitas 

Ke lirja 

Hasil pe line lilitian 

me linulinjulikkan 

bahwa 

lingkulingan 

be lirpelingarulih 

positif 

signifikan 

te lirhadap 

produliktivitas 

ke lirja. 

Pelirbe lidaan 

pe line lilitian 

te lirdahuliluli 

me limiliki dulia 

variabe lil be libas 

saja, yaituli 

lingkulingan 

ke lirja dan beliban 

ke lirja. 

5. Eidy 

Thamrin 

(2015)) 

Pengaruh 

Lingkungan Kerja, 

Displn Dan 

Motivasi Terhadap 

Lingkungan 

Kerja (X1), 

Displin Kerja 

(X2), Motivasi 

Lingkungan 

kerja, displin 

dan motivasi 

berpengaruh 

Perbedaan  

objelik pe line lilitian. 

Penambahan 

variabel disiplin 
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No 
Nama 

(Tahun) 
Judul Penelitian Variabel Hasil penelitian Perbedaan 

Produktivitas Kerja 

Karyawan Bagian 

Produksi PT. Sinar 

Siak Dian Bandar 

Sekijang 

Peilalawan 

(X3), 

Produktivitas 

Kerja (Y) 

terhadap 

produktivitas 

kerja karyawan 

bagian produksi 

kerja dan 

motiviasi kerja  

6. Lasmiani 

(2013) 

Pelingarulih 

ke lise lilamatan dan 

ke lise lihatan (K3) 

se lirta Lingkulingan 

ke lirja te lirhadap 

produliktivitas 

karyawan bagian 

produliksi pada PT. 

E liaste lire lin Pe liarl 

Floulir Mills 

Makasar 

X1.Ke lise lilamatan 

dan Ke lise lihatan 

(K3) 

X2.Lingkulingan 

Ke lirja 

Y. Produliktivitas  

Peline lilitian in 

me linggulinakan 

data kuliantitatif. 

Se lidangkan 

kontribulisi 

variabe lil te lirikat 

se libe lisar 67,5  

dan sisanya 

dipelingarulihi 

variabe lil lain 

yang tidak 

te lirmasulik dalam 

pe line lilitian ini. 

Pelirbe lidaan 

pe line lilitian 

te lirdahuliluli yaituli 

pe lirbelidaan objelik 

pe line lilitian. 

7. De linok 

Sulinarsih 

(2015) 

Pelingarulih 

Lingkulingan Ke lirja 

Non Fisik te lirhadap 

Produliktivitas 

karyawan pada 

pabrik indulistry 

kare lit alam, crulimb 

rulibbe lir 

Lingkulingan 

ke lirja (X1) 

Produliktivitas 

(X2) 

Lingkulingan 

ke lirja 

be lirpelingarulih 

positif te lirhadap 

produliktivitas  

Pelirbe lidaan 

pe line lilitian 

te lirdahuliluli 

me limiliki satuli 

variabe lil be libas 

saja, yaituli 

lingkulingan 

ke lirja dan 

produliktivitas. 

8. Aulifah 

Yulimna, 

Mahir 

Pradana 

(2021) 

Pelingarulih 

Lingkulingan ke lirja 

te lirhadap 

produliktivitas 

karyawan PT. 

Armindo Yaya 

Mandiri  

X1. Lingkulingan 

Ke lirja 

Y.Produliktivitas  

Be lirdasarkan 

hasil analisis 

lingkulingan 

ke lirja 

be lirpelingarulih 

positif dan 

signifikan 

Pelirbe lidaan 

pe line liliti 

te lirdahuliluli 

me limiliki satuli 

variabe lil be libas 

saja yaituli 

lingkulingan 
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No 
Nama 

(Tahun) 
Judul Penelitian Variabel Hasil penelitian Perbedaan 

te lirhadap 

produliktivitas 

karyawan PT 

Armindo Jaya 

Mandiri  

ke lirja, dan objelik 

pe line lilitian.  

9. Fe libri 

Arianto 

(2021) 

Pelingarulih 

ke lise lilamatan dan 

ke lise lihatan se lirta 

lingkulingan ke lirja 

te lirhadap 

produliktivitas 

karyawan PT 

Amanah Pe lilalawan 

X1.Ke lise lilamatan 

dan Ke lise lihatan 

ke lirja 

X2. Lingkulingan 

Ke lirja 

Y. Produliktivitas  

Hasil pe line lilitian 

bahwa variabe lil 

ke lise lilamatan dan 

ke lise lihatan ke lirja 

be lirpelingarulih 

positif te lirhadap 

produliktivitas 

karyawan 

se lidangkan 

lingkulingan 

ke lirja tidak 

me limpe lingarulihi 

produliktivitas 

karyawan pada 

PT Amanah.  

Pelirbe lidaan 

pe line lilitian 

te lirdahuliluli yaituli 

objelik pe line lilitian 

dan julimlah 

sampe lil yang 

dite liliti. 

10 Kevin Rei 

Samahati 

(2020)  

Pengaruh 

Keselamatan dan 

Kesehatan Kerja 

(K3) dan Disiplin 

Kerja Terhadap 

Produktivitas 

Karyawan Alih 

Daya Pada PT. PLN 

(persero) UP3 

Manado 

X1 Keselam 

atan dan 

Kesehatan Kerja 

X2. Disiplin 

Kerja Y. 

Produktivitas 

Kerja 

 Hasil penelitian 

menunjukan 

bahwa secara 

simultan 

kesehatan dan 

keselamatan 

kerja (K3) dan 

disiplin kerja 

berpengaruh 

signifikan 

terhadap 

produktivitas 

Pelirbe lidaan 

pe line lilitian 

te lirdahuliluli  

lokasi pe lne llitian 

be lrbelda. 

Perbedaan 

variabel X2 
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2.8 Kerangka Pemikiran 

 Kelirangka pelimikiran yang diajulikan u lintulik pelinelilitian ini didasarkan pada 

hasil telilaah telioritis selipelirti yang diuliraikan selibelilulimnya. Belirdasarkan tinjaulian dan  

pelinelilitian telirdahu liluli, maka dapat disulisulin selibuliah kelirangka pelimikiran telioritis ulin 

tulik lelibih melimulidahkan pelimahaman telintang kelirangka pelimikiran pelinelilitian ini,  

dalam kelirangka pelimikiran telirdapat belibelirapa variabelil diantaranya : lingkulingan 

kelirja,  keliselilamatan keliselihatan kelirja (K3), dan Produliktivitas karyawan.  

 Ulintulik lelibih melimulidahkan pelimahaman telintang kelirangka pelimikiran 

pelinelilitian ini, maka dapat dilihat dalam gambar belirikulit 

Gambar 2.1 : Kerangka Pemikiran pengaruh lingkungan kerja (X1) dan 

keselamatan kesehatan kerja K3 (X2) Terhadap produktivitas karyawan (Y) 

 
                       

 H1 

            

         H2    

 

H3 

 

 

Gambar 2.1 Kerangka Pemikiran 

Sumber : Mangkunegara, (2011) 

 

Kelitelirangan  : 

 : Melinulinjulikkan Pelingarulih selicara Parsial 

 : Melinulinjulikkan Pelingarulih selicara Simuliltan 

X1      = Lingkulingan Kelirja 

X2      = keliselilamatan dan keliselihatan (K3) 

Y        = Produliktivitas karyawan 

 

Lingkungan Kerja  

(X1) 

Keselamatan Dan 

Kesehatan Kerja 

 ( K3) 

(X2) 

Produktivitas  

(Y) 
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2.9 Konsep Oprasional Variabel Peneltian 

Delifinisi opeliralsionall aldallalh delifinisi yalng melimbelirikaln pelirnya ltalaln paldal 

pelineliliti ulintulik alpal saljal yalng dipelirlulikaln dallalm melinjalwalb pelirtalnya laln altalu li melinguliji 

hipotelisis pelinelilitialn, khulisulisnyal paldal pelinelilitialn kulialntitaltif. Delifinisi opeliralsionall ini 

melirulipalkaln pelinjalbalraln dalri selitialp valrialbelil dallalm indikaltor yalng telirpelirinci. 

Tabel 2.2: Definisi Konsep Operasional Variabel Peneltian 

Variabel Definisi Indikator Skala 

Produktivitas 

(Y) 

Produlktivitas adalah pelrbandingan 

antara hasil yang dicapai delngan 

pe lran selrta telnaga ke lrja pe lrsatulan 

waktul. Pe lran selrta telnaga ke lrja 

disini adalah pelnggulnaan su lmbe lr 

daya selrta elfelktif dan elfisieln. 

Sutrisno (2017) 

1. Kelimampulian. 

2. me liningkatkan hasil  

    yang di capai. 

3. selimangat ke lirja. 

4. Pelinge limbangan diri. 

5 Mulituli…..   . 

6. Elifiselinsi. 

Sutrisno (2017) 

Like lirt 

Lingkungan 

Kerja 

X1 

Lingkulingan ke lirja adalah 

ke lise lilulirulihan alat pelirkakas dan bahan 

yang dihadapi lingkulingan 

selikitarnya di mana seliseliorang 

be like lirja, me litodeli ke lirjanya, se lirta 

pe liratuliran ke lirjanya baik selibagai 

pe lirseliorangan maulipulin selibagai 

ke lilompok. 

Sedarmayanti (2017) 

1. Peline lirangan cahaya. 

2. Fasilitas Kelirja. 

3. Sulihuli Ulidara. 

4. Kelibelirsihan. 

5. Pelinggulinaan Warna 

6. Keliamanan. 

Sedarmayanti, (2017) 

Like lirt 

Keselamatan 

dan kesehatan 

(K3) 

X2 

Kelsellamatan dan Kelselhatan Kelrja 

(K3) adalah ulpaya melnjamin 

ke lultulhan dan kelselmpulrnaan 

jasmani mau lpuln rohani delngan 

me lnce lgah te lrjadinya ke lce llakaan 

ke lrja, pelnyakit akibat kelrja (PAK), 

1. Be lirsifat mateliril : 

a. Bajuli ke lirja.  

b. Kaca mata. 

c. Saruling tangan. 

d. Selipatu.li  

2. Be lirsifat non mateliril: 

a. Pe litulinjulik  

pe linggulinaan alat. 

b. Rambuli-rambuli              

Like lirt 
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Variabel Definisi Indikator Skala 

ke lbakaran, pelleldakan, dan 

pe lncelmaran lingku lngan 

 (Yuliani, 2014) 

bahaya  

c. Himbau lian. 

d. Pelituligas keliamanan 

(Yuliani, 2014) 

 

 

2.10 Hipotesis 

  Berdasarkan penelitan yang di lakukan Martina trisnawaty, dkk. 

(2020) dengan judul Pelingarulih lingkulingan kelirja dan beban kerja terhadap 

prodtivitas kerja karyawan (stulidi kasulis pada bagian produliksi 1 PT. JS 

Jakarta). Hasil penelitian menunjukan lingkulingan kerja belirpelingarulih 

positif signifikan telirhadap produliktivitas kelirja pada stulidi kasulis pada 

bagian produliksi 1 PT. JS Jakarta) dan penlitian yang di lakukan Aulifah 

Yulimna, Mahir Pradana (2021) dengan judul Pelingarulih Lingkulingan kelirja 

telirhadap produliktivitas karyawan PT. Armindo Yaya Mandiri.  hasil hasil 

penelitian ini adalah  lingkulingan kelirja belirpelingarulih positif dan signifikan 

telirhadap produliktivitas karyawan PT Armindo Jaya Mandiri. 

  Berdasarkan uraian diatas maka dapat diperoleh hipotesis yaitu: 

H1 :  Diduga Lingkungan Kerja berpengaruh secara parsial terhadap 

tingkat produktivitas karyawan pada PT. Mitra Beton Mandiri Pekanbaru. 

Berdasarkan penelitian yang dilakukan oleh Bella Gloria, dkk. 

(2013) dengan judul “Analisis Pengaruh Keselamatan Dan Kesehatan 

Kerja Terhadap Produktivitas Karyawan pada PG Krebet Baru II Malang”. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa hasil keselamatan dan kesehatan 

kerja berpengaruh negatif dan signifikan terhadap produktivitas karyawan 
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pada PG Krebet Baru II Malang dan penelitian yang dilakukan oleh Kevin 

Rei Salmahalt (2020), dengaln judul “Pengaruh Keselamatan dan 

Kesehatan Kerja (K3) dan Disiplin Kerja Terhadal Produktvitas Karyawan 

Allih Daya Pada PT. PLN (persero) UP3 Manado. Hasil penelitian 

menunjukan bahwa keselamatan dan kesehatan kerja (K3) berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap produktivitas kerja Karyawan Alih Daya 

Pada PT. PLN (persero) UP3 Manado. 

Berdasarkan uraian diatas maka dapat diperoleh hipotesis yaitu: 

H2 :  Diduga Keselamatan Kesehatan Kerja (K3) berpengaruh secara 

parsial terhadap Produktivitas karyawan pada PT. Mitra Beton Mandiri 

Pekanbaru. 

  Berdasarkan penelitian yang di lakukan oleh Dearna Jian Ivonne 

Lumita, (2021) dengan judul Pengaruh K3 (Keselamatan dan Kesehatan 

Kerja) dan Lingkungan Kerja Non Fisik Tehadap Produktivitas Karyawan 

Bagian Produksi PT. Tasa Puja Kabupaten Kampar. Hasil penelitian 

menunjukan variabel Keselamatan dan kesehatan Kerja memiliki pengaruh 

positif dan signifikan terhadap produktivitas karyawan dan penelitian yang 

di lakukan Felibri Arianto (2021) dengan judul  Pelingarulih keliselilamatan dan 

keliselihatan selirta lingkulingan kelirja telirhadap produliktivitas karyawan PT 

Amanah Pelilalawan. Hasil penelitian menunjukan bahwa variabel 

keselamatan dan kesehatan kerja berpengaru positif terhadap produktivitas 

karyawan sedangkan lingkungan kerja tidak mempengaruhi produktivitas 

karyawan pada PT Amanah pelalawan. 
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Berdasarkan uraian diatas maka dapat diperoleh hipotesis yaitu: 

H3 : Diduga Lingkungan Kerja dan Keselamatan Kesehatan Kerja (K3) 

berpengaruh secara simultan terhadap produktivitas karyawan pada PT. 

Mitra Beton Mandiri Pekanbaru.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

54 

 

BAB III 

METODE PENELITIAN 

 

3.1 Lokasi Penelitian 

 Pelinelilitian ini di laksanakan di PT. Mitra Beliton Mandiri Pelikanbaruli. Yang 

belirlokasi di Jl. Raya Bangkinang, KM 19,5 dan kantor pulisat belirada di jalan Melilulir 

komp. Pelirulim Villa Panam Blok A No. 15-16, Sidomulilyo Barat Panam, 

Pelikanbaruli. Adapu lin waktuli pelinelilitian ini direlincanakan pada bulilan Felibruliari hingga 

selilelisai. 

3.2 Jenis dan Sumber Data 

 Menurut sugiyono (2018) jenis penelitian ini menggunkan penelitian 

deskriptif kuantitatif, data yang di peroleh dari sampel populasi penelitian 

dianalisis sesuai dengan metode statistik yang digunakan kemudian 

diinterpresentasikan. 

3.2.1 Data Kualitatif 

Pelingelirtian data kulialitatif melinulirulit Sugiyono (2018) adalah data yang 

belirbelintulik kata, skelima, dan gambar. Data ku lialitatif pelinelilitian ini belirulipa belintulik 

informasi baik selicara lisan maulipulin tulilisan, dan dipelirolelih dari hasil wawancara 

delingan karyawan selirta informasi-informasi yang dipelirolelih dari pihak lain yang 

belirkaitan delingan masalah yang diteliliti.  

3.2.1 Data Kuantitatif 

  Pelingelirtian data kuliantitatif melinulirulit Sugiyono (2018) adalah data yang 

belirbelintulik angka atauli data kulialitatif yang diangkakan. Data kuliantitatif pelinelilitian 

ini belirulipa kulielisionelir yang dibagikan dan data–data yang belirhulibulingan delingan 
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masalah yang diteliliti delingan tulijulian ulintu lik melinguliji hipotelisis yang telilah 

ditelitapkan.  

Sulimbelir data yang digulinakan dalam pelinelilitian ini telirdiri dari dulia macam 

yaituli data primelir dan data selikulindelir Sugiyono (2018). 

3.2.2 Data Primer  

Melinulirulit Sugiyono (2018) data primelir yaituli sulimbelir data yang langsuling 

melimbelirikan data kelipada pelingulimpulil data. Sulimbelir data primelir dalam pelinelilitian ini 

dipelirolelih selicara langsuling dari pelirulisahaan melilalulii wawancara dan kulielisionelir dari 

karyawan di pelirulisahaan telirselibulit.  

3.2.3 Data Sekunder  

Melinulirulit Sugiyono (2018) data selikulindelir adalah sulimbelir yang tidak 

langsuling melimbelirikan data kelipada pelingulimpu lil data. Sulimbelir data selikulindelir dalam 

pelinelilitian ini dipelirolelih dari belirbagai su limbelir antara lain dari dokulimelin 

pelirulisahaan, laporan, bulikuli, artikelil, julirnal dan informasi lainnya yang melimpulinyai 

hulibulingan dan relilelivan delingan masalah yang dibahas dalam pelinelilitian ini. 

3.3 Populasi dan sampel penelitian 

3.3.1 Populasi. 

 Populilasi adalah wilayah gelineliralisasi yang telirdiri atas obye lik/sulibye lik yang 

melimpulinyai kulialitas dan karateliristik telirtelintuli yang ditelitapkan olelih pelineliliti ulintulik 

dipelilajari dan ditarik kelisimpulilannya. Melinuliru lit Handayani (2020) adalah totalitas 

dari selitiap elilelimelin yang akan diteliliti yang melimiliki ciri sama, bisa belirulipa 

individuli dari suliatu li kelilompok, peliristiwa, atau li selisuliatuli yang akan diteliliti. Adapulin 
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populilasi dalam dipelinelilitian ini adalah karyawan PT. Mitra Beliton Mandiri 

Pelikabaruli bagian produliksi belirjulimlah 48 karyawan pada Tahulin 2022. 

3.3.2 Sampel. 

Sampelil melinulirulit Sugiyono (2018) adalah bagian dari julimlah dan 

karakteliristik yang dimiliki olelih populilasi telirselibulit. Bila populilasi belisar, dan pelineliliti 

tidak mulingkin melimpelilajari selimulia yang ada pada populilasi, misalnya karelina 

kelitelirbatasan dana, telinaga dan waktuli, maka pelineliliti dapat melinggulinakan sampelil 

yang diambil dari populilasi ituli. Ulintulik ituli sampelil yang diambil dari populilasi harulis 

belitulil-belitulil relipreliselintativeli (meliwakili).  

Teliknik pelingambilan sampelil dalam pelinelilitian ini melinggulinakan 

pelindelikatan nonprobability sampling delingan teliknik sampling jelinulih atau li selinsulis. 

Melinulirulit Sugiyono (2018) sampelil jelinulih adalah teliknik pelinelintulian sampelil bila 

selimulia anggota populilasi digulinakan selibagai sampelil. Dalam pelinelilitian ini pelinulilis 

melinggulinakan selilu lirulih sampelil karyawan lapangan yaituli 48 orang delingan melitodeli 

sampling jelinulih/selinsulis yang melirulipakan pelinelilitian yang melingambil satuli 

kelilompok populilasi selibagai sampelil selicara keliselilulirulihan dan melinggulinakan 

kulielisionelir yang telirstruliktulir selibagai alat pelingulimpulilan data yang pokok ulintulik 

melindapatkan informasi yang spelisifik. 

3.4 Skala Pengukuran  

Skallal pelingulikuliraln dallalm pelinelilitialn ini melinggulinalkaln skallal likelirt. Skallal 

likelirt digulinalkaln u lintulik melingulikulir sikalp, pelindalpalt, daln pelirselipsi seliselioralng altalu li  

selikelilompok oralng telintalng felinomelinal sosiall  Sugiyono (2018) . Dallalm pelinelilitialn, 

felinomelinal sosiall ini telilalh ditelitalpkaln selicalral spelisifik olelih pelineliliti, ya lng selilalnjulitnya l 
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diselibulit selibalgali valrialbelil pelinelilitialn. Pelineliliti melimbelirikaln 5 (limal) alltelirnaltif 

jalwalbaln kelipaldal relispondelin, malkal skallal ya lng digulinalkaln 1-5, bobot pelimelitalaln 

aldallalh selibalgali belirikulit : 

   Tabel 3.1 

      Skala Likert 

No. Pertalnyalaln Skor 

1 Salngalt Selitulijuli 5 

2 Selitulijuli 4 

3 Neltral 3 

4 Tidalk Selitulijuli 2 

5 Salngalt Tidalk Selitulijuli 1 

Sumber : Sugiyono (2018) 

 

3.5 Teknik pengumpulan data. 

 Pelingulimpu lilan data dalam pelinelilitian ini dilakulikan delingan teliknik selibagai 

belirikulit: 

3.5.1 Wawancara 

Melinulirulit Sugiyono (2018) walwalncalral aldallalh teliknik pelingulimpu lilaln daltal 

alpalbilal pelineliliti ingin melilalkulikaln stulidi pelindalhulilulialn ulintulik melinelimulikaln 

pelirmalsallalhaln yalng halrulis diteliliti, daln juligal alpalbilal pelineliliti ingin melingelitalhulii hall-

hall ya lng lelibih melindallalm daln julimlalh relispondelinnyal selidikit altaluli kelicil. Wa lwalncalral 

dilalkulikaln delingaln calral pelinya lmpalialn selijulimlalh pelirtalnyalaln dalri peliwalwalncalra l 

kelipaldal nalralsulimbelir. 

3.5.2 Kuesioner (Angket). 

Melinulirulit Sugiyono (2018) Kulielisionelir ya lituli teliknik pelingulimpulilaln daltal ya lng 

dilalkulikaln delingaln calral melimbelir selipeliralngkalt pelirtalnya laln daln pelirnya ltalaln telirtulilis 

kelipaldal relispondelin ulintulik dijalwalbnyal. Kuliisionelir ini dimalksulidkaln ulintulik 

melindalpaltkaln informa lsi telirtulilis melingelinali belibaln kelirjal, lingkulingaln kelirjal daln 
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kinelirjal kalryalwaln kalryalwaln. Hall ini dilalku likaln algalr melindalpaltkaln daltal yalng 

objeliktif. 

3.5.3 Observasi 

Melinulirulit Sugiyono (2018) adalah teliknik pelingulimpulilan data yang 

belirkelinaan delingan pelirilakuli manulisia, proselis kelirja, gelijalagelijala alam dan 

relispondelin. Obselirvasi dalam pelinelilitian ini yaituli melilakulikan kulinjulingan langsuling 

dan melingamati felinomelina felinomelina yang telirjadi pada PT. Mitra Beliton Mandiri 

Pelikanbaruli. 

3.6 Analisis Data. 

 Melinulirulit Sugiyono (2022). Analisis data melirulipakan keligiatan selitelilah data 

dari selilulirulih relispondelin atauli sulimbelir data lain telirkulimpulil. Keligiatan dalam analisi 

data adalah melingelilompokan data belirdasarkan variabelil dari selilulirulih relispondelin, 

melinyajikan data tiap variabelil yang diteliliti, melilakulikan pelirhitulingan ulintulik 

melinjawab rulimulisan masalah, dan melilakulikan pelirhitulingan ulintulik melinguliji hipotelisis 

yang telilah di ajulikan. Pelimilihan melitoda analisis yang telipat dan melimadai akan 

melimbelirikan hasil uliji yang belinar dan dapat dipelircaya. 

 Analisis data yang dilakulikan adalah analisis kuliantitatif yang dinyatakan 

delingan angka-angka. Data yg dipelirolelih akan disajikan dalam belintulik tabelil ulintulik 

melimpelirmulidah dalam melinganalisis dan melimahami data selihingga data yang 

disajikan lelibih sistelimatis. Ulintulik melindulikuling hasil pelinelilitian, data pelinelilitian yang 

dipelirolelih akan dianalisis delingan alat statistik melilalulii bantulian program SPSS 

(Statistical Produlict and Selirviceli Solulitions) velirsi 26.0. 
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 Melinulirulit Sugiyono (2022) analisis statistik deliskriptif adalah statisitik yang 

digulinakan ulintulik melinganalisis data delingan cara melindeliskripsikan atau li 

melinggambarkan data yang telilah telirkulimpulil selibagaimana adanya tanpa belirmaksulid 

melimbuliat kelisimpulilan yang belirlakuli ulintulik ulimulim atauli gelineliralisasi, delingan 

melinghituling nilai minimulim, nilai maksimulim, nilai rata-rata (melian), dan standar 

deliviasi (standard deliviation). Dalam statisik deliskriptif juliga dapat dilakulikan  

melincari kuliatnya hulibulingan antara variabelil melilalulii analisis korelilasi, melilakulikan   

prelidiksi delingan anlisisi religrelisi, dan melimbuliat pelirbandingan delingan 

melimbandingkan rata-rata data sampelil atauli populilasi.  

3.7 Uji Kuallitals Daltal 

Kuliallitals daltal pelinelilitialn sulialtuli hipotelisis salngalt belirgalntuling paldal kuliallitals 

daltal ya lng dipalkali dida llalm pelinelilitialn telirselibulit. Kuliallitals daltal pelinelilitialn ditelintulikaln 

olelih instrulimelin yalng belirkuliallitals. Aldalpulin u liji ya lng digulinalkaln ulintulik melinguliji 

kuliallitals daltal dallalm pelinelilitialn ini aldallalh uliji valliditals daln uliji relilialbilitals. 

3.7.1 Uji Validitas Data 

 Suliatuli alat ulikulir yang validitasnya tinggi akan melimpulinyai tingkat 

kelisalahan kelicil, selihingga data yang telirkulimpu lil melirulipakan 53 data yang melimadai. 

Validitas melinulinju likkan selijaulih mana suliatuli alat pelingulikulir ituli melingulikulir apa yang 

akan diulikulir. 

Melnulrult Sugiyono (2018) ulji validitas melrulpakan selbulah u lji ulntulk 

melnjellaskan selbelrapa baik data yang dikulmpullkan dari instrulmeln pelnellitian. Uliji 

validitas digulinakan ulintulik melingulikulir valid atauli tidaknya suliatuli kulielisionelir. Suliatuli 

kulielisionelir dikatakan valid jika pelirnyataan pada kulielisionelir mampuli melingulingkapkan 
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yang akan diulikulir olelih kulielisionelir telirselibulit. Uliji validitas pada selitiap pelirtanyaan 

apabila r hituling > r tabelil pada taraf signifikan (α = 0,05) maka instru limelint ituli 

dianggap valid dan jika r hituling < r tabelil maka instrulimelint dianggap tidak valid. 

3.7.2 Uji Realibiltas 

 Melinulirulit Sugiyono (2018) uliji reliliabilitas adalah delirajat konsistelinsi dan 

stabilitas data atau li telimulian. Data yang tidak reliliabelil, tidak dapat diproselis lelibih 

lanjulit karelina akan melinghasilkan kelisimpulilan yang bias. Suliatuli alat ulikulir yang 

dinilai reliliabelil jika pelingulikuliran telirselibulit melinulinjulikan hasil-hasil yang konsistelin 

dari waktuli keli waktuli.  

Uliji reliliabilitas dilakulikan selitelilah u liji validitas dan diuliji melirulipakan 

pelirnyataan atauli pelirtanyaan yang sulidah valid. Cronbach’s alpha yang belisarnya 

antara 0,50-0,60. Dalam pelinelilitian ini pelineliliti melimilih 0,60 selibagai koelifisielin 

reliliabilitasnya. Adapulin kriteliria dari pelingulijian reliliabilitas adalah: a. Jika nilai 

cronbach’s alpha α > 0,60 maka instrulimelin melimiliki relilibilitas yang baik delingan 

kata lain instrulimelint adalah reliliabelil atauli telirpelircaya. b. Jika nilai cronbach’s alpha 

< 0,60 maka instru limelin yang diuliji telirselibulit adalah tidak reliliableli. 

3.8 Uji Asumsi Klasik. 

3.8.1 Uji Normalitas. 

 Melinulirulit Ghozali (2018) uliji Normalitas belirtulijulian ulintulik melingelitahulii 

apakah masing-masing variabelil belirdistribulisi normal atauli tidak. Modelil religrelisi 

yang baik adalah yang melimiliki nilai relisidu lial yang telirdistribulisi normal. Dalam 

pelinelilitian ini pelingulijian normalitas data dilaku likan delingan melilihat Probability Plot 

yang melimbandingkan distribulisi kulimulilatif delingan distribulisi normal. Distribulisi 
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normal akan melimbelintulik garis diagonal dan Ploting data relisidu lial akan 

dibandingkan delingan garis diagonalnya. Adapulin dasar ulintulik melinguliji normalitas, 

selibagai belirikulit: 

1. Jika data melinye libar garis diagonal dan melingikuliti garis diagonal atauli grafik 

histogramnya melinulinjulikkan distribu lisi normal, maka modelil religrelisi 

melimelinulihi asulimsi Normalitas.  

2. Jika data melinyelibar jaulih dari garis diagonal dan tidak melingikuliti garis 

diagonal atauli grafik histogramnya tidak melinulinjulikkan distribulisi normal, 

maka modelil religrelisi tidak melimelinulihi asulimsi Normalitas. 

Ulntulk mellelngkapi hasil grafik normal probability plot digulnakan ulji 

statistik non-parameltik Kolmogorov-Smirnov (K-S). Pada ulji statistik onel samplel 

Kolmogorov-Smirnov dapat dilihat probabilitas signifikan telrhadap variabell. Jika 

probabilitas signifikan di atas 0,05, maka variabell telrselbult telrdistribu lsi selcara 

normal Ghozali (2011). 

3.8.2 Uji Multikolinieritas 

 Melinulirulit Ghozali (2018) uliji ini dilakulikan ulintulik melingelitahulii apakah modelil 

religrelisi ditelimulikan adanya kolelirasi antar variabelil belibas (indelipelindelin). Modelil yang 

baik seliharulisnya tidak telirjadi korelilasi diantara variabelil belibas (indelipelindelin). Ulintulik 

melingelitahulii ada atauli tidaknya Muliltikolinieliritas adalah delingan melilihat nilai VIF 

(Variaceli Inflation Factor). Nilai yang ulimu lim digulinakan ulintulik melinu linjulikkan 

adanya Muliltikolinieliritas atauli tidak adalah: 

a. Jika nilai Toleliranceli > 0,10 atauli nilai VIF < 10, maka variabelil dinyatakan 

belibas Muliltikolinieliritas.  
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b. Jika nilai Toleliranceli < 0,10 atauli nilai VIF > 10, maka variabelil dinyatakan 

ada Muliltikolinieliritas. 

3.8.3 Uji Heteroskedastisitas. 

 Melinulirulit Ghozali (2018) uliji Heliteliroskelidastisitas dilakulikan ulintulik 

melingelitahulii apakah modelil religrelisi telirjadi kelitidaksamaan varian dari relisidulil satuli 

pelingamatan kelipelingamatan lain. Jika varian dari relisidulil satuli pelingamatan 

kelipelingamatan lain telitap, maka diselibulit homoskelidastisitas dan jika belirbelida diselibulit 

Heliteliroskelidastisitas. 

Modelil religrelisi yang baik adalah yang telirjadi homoskelidastisitas dan tidak 

telirjadi Heliteliroskelidastisitas. Heliteliroskelidastisitas dapat dikelitahulii dari hasil analisis 

delingan kriteliria selibagai belirikulit: 

a. Jika ada pola telirtelintuli, selipelirti titik-titik yang melimbelintulik pola telirtelintuli 

yang teliratu lir, selipelirti (belirgelilombang, melilelibar kelimulidian melinye limpit), maka 

melingindikasikan telilah telirjadi Heliteliroskelidastisitas.  

b. Jika tidak telirdapat pola yang jelilas, selirta titik-titik melinyelibar diatas dan 

dibawah angka nol (0) pada sulimbuli Y, maka tidak telirjadi 

Heliteliroskelidastisitas. 

3.8.4 Uji Alutokorela lsi 

Melnulrult Ghozali (2018) ulji aultokorellasi belrtuljulan ulntulk melngu lji dalam 

satul modell relgrelsi linielr ada korellasi antara kelsalahan pelngganggul pada pelriodel t 

delngan kelsalahan pada pelriodel t-1 (selbellulmnya). Modell relgrelsi yang baik adalah 

relgrelsi yang belbas dari aultokorellasi. Dalam pelnellitian ini, ulji aultokorellasi 

dilakulkan ulji Du lrbin-Watson (D-W) ulntu lk melndeltelksi ada ataul tidaknya 
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korellasi. Selcara u lmulm, pelngambilan kelpultu lsan dapat dilakulkan delngan aculan 

selbagai belrikult: 

a. Jika angka D-W di bawah -2, belrarti aultokorellasi positif 

b. Jika angka D-W di atas +2, belrarti aultokorellasi nelgatif 

c. Jika angka D-W di antara -2 sampai +2, maka tidak ada aultokorellasi 

3.9 Analisis Regresi Linier Berganda. 

 Religrelisi lineliar belirganda melirulipakan modelil religrelisi yang melilibatkan lelibih 

dari satuli variabelil indelipelindelin. Analisis religrelisi lineliar belirganda dilakulikan ulintulik 

melingelitahulii arah dan selibelirapa belisar pelingarulih variabelil indelipelindelin telirhadap 

variabelil delipelindelin Ghozali, (2018). Analisis religrelisi belirganda melirulipakan teliknik 

analisis religrelisi yang digulinakan ulintulik melinguliji pelingarulih belibelirapa variabelil 

indelipelindelin telirhadap satuli variabelil delipelindelin. Apakah masing-masing variabelil 

indelipelindelin belirpelingarulih signifikasi atauli tidak belirpelingarulih signifikasi telirhadap 

variabelil delipelindelin. 

Pelirsamaan yang gulinakan adalah :  

Y = a + b1X1+b2X2+eli 

            Dimana:  

Y : Produliktivitas 

a : Konstanta 

b1,b2 : koelifisielin religrelisi dari masing-masing variabelil  

X1 : Lingkulingan Kelirja  

X2 : Keliselilamatan Keliselihatan Kelirja (K3) 

 eli : Tingkat Kelisalahan (eliror) 
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3.10 Uji Hipotesis. 

3.10.1 Uji t (Uji Parsial). 

 Melinulirulit Ghozali (2018) Nilai t hituling digulinakan ulintulik melinguliji pelingarulih 

parsial (pelir variabelil) variabelil belibas telirhadap variabelil telirgantuling. Adapulin kriteliria 

pelingambilan kelipu litulisan yang digulinakan dalam pelingulijian ini adalah selibagai 

belirikulit:  

Apabila thituling > ttabelil atauli Sig < α maka Ho ditolak dan Ha ditelirima 

artinya telirdapat pelingelirulih signifikan antara Variabelil Lingkulingan Kelirja (X1), 

keliselilamatan keliselihatan K3 (X2), telirhadap Produliktivitas karyawan. 

 Apabila thituling < ttabelil atauli Sig > α H0 ditelirima dan H0 ditolak artinya 

tidak ada pelingarulih signifikan antara Variabelil Lingkulingan Kelirja (X1), 

keliselilamatan keliselihatan K3 (X2), telirhadap produliktivitas karyawan. 

3.10.2 Uji f (Uji Simultan) 

 Melinulirulit Ghozali (2018) uliji ini digulinakan ulintulik melinguliji pelingaru lih selicara 

simuliltan variabelil belibas telirhadap variabelil telirgantulingnya. Jika variabelil belibas 

melimiliki pelingaru lih selicara simuliltan telirhadap variabelil telirgantuling maka modelil 

pelirsamaan religrelisi masulik dalam kriteliria cocok atauli fit.  

Analisis u liji F dilakulikan delingan melimbandingkan F hituling dan F tabelil. 

Selibelilulim melimbandingkan nilai F, harulis ditelintulikan tingkat kelipelircayaan (1-α) dan 

delirajat kelibelibasan (deligrelieli of frelielidom) - n – (k+1) agar dapat ditelintulikan nilai 

kritisnya. Adapulin nilai Alpha yang digulinakan dalam pelinelilitian ini adalah 0,05. 

Dimana kriteliria pelingambilan kelipulitulisan yang digulinakan adalah selibagai belirikulit: 
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Apabila Fhituling > Ftabelil atauli Sig < α maka H0 ditolak dan Ha ditelirima 

artinya telirdapat pelingarulih signifikan selicara simuliltan antara Variabelil Lingkulingan 

Kelirja (X1), Keliselilamatan keliselihatan K3 (X2), telirhadap Produliktivitas karyawan. 

3.10.3 Koefisien Determinan (R2). 

Ghozali (2018), melnyatakan bahwa koelfisieln deltelrminasi (R2 ) digulnakan 

ulntulk melngulkulr selbelrapa jaulh kelmampulan modell dalam rangka melnelrangkan 

variasi variabell delpelndeln. Koelfisieln korellasi (R) melmiliki nilai antara -1.00 

hingga +1.00. Selmakin R melndelkati angka 1.00 maka dapat diartikan hulbulngan 

antar variabell belbas delngan variabell telrikat selmakin kulat dan belgitul julga 

selbaliknya.  

Kritelria ulntulk analisis koelfisieln deltelrminasi adalah: 

1. Jika Kd melndeltelksi nol (0), maka pelngarulh variabell indelpelndelnt telrhadap 

variabell delpelndelnt lelmah.  

2. Jika Kd melndeltelksi satul (1), maka pelngarulh variabell indelpelndelnt telrhadap 

variabell delpelndelnt kulat.  

Selbagai bahan pelnafsiran telrhadap koelfisieln korellasi yang ditelmu lkan kulat 

dan lelmah, maka dapat belrpeldoman pada keltelntulan belrikult ini : 

Tabel 3.2  

Pedoman Untuk Memberikan Interpretasi Koefisien Korelasi 

Intelrval koelfisieln Tingkat pelngarulh 

0,000 – 0,199 Sangat lelmah 

0,200 – 0,399 Lelmah  

0,400 – 0,599 Seldang 

0,600 – 0,799 Kulat 

0,800 – 1,000 Sangat kulat 

Sumber : Sugiyono, 2018 
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BAB IV 

GAMBARAN UMUM PERUSAHAA 

4.1 Sejarah Singkat Perusahaan 

 PT. Mitra Belton Mandiri didirikan pada tanggal 17 Oktobelr 2008.  

Dimana melngacul kelpada Akta Pelndirian Yullifta Rahim Nomor:AHU l 

89242.AH.01.01.Tahuln2008. Pada awal belrdirinya, PT. Mitra Belton Mandiri 

mellayani Proyelk Dinas Kimpraswil Pelkanbarul dan Proyelk Ulnivelrsitas Riaul yaitul 

Pelmbangulnan Geldulng Aulditoriulm. Pada tahuln belrikultnya, pelrulsahaan tellah 

mullai melndapat kelpelrcayaan ulntulk melmbantu l proyelk-proyelk delngan skala belsar, 

selpelrti Pelmbangu lnan Sport Celntelr dan SMUl Pintar di Kulantan Selngingi delngan 

instal langsulng BP belrkapasitas 30 m³/jam dan Pelmbangulnan Telrminal 

Pelnulmpang Bandara SSQ II Pelkanbarul yang dilaksanakan olelh PT. Wijaya Karya 

(Pelrselro), Pelmbangulnan GOR Sorolanguln di Provinsi Jambi olelh PT. Jaya 

Konstrulksi Manggala Pratama, Tbk., Geldulng Ramayana Sqularel olelh PT. Total 

Banguln Pelrsada, selrta Pelmbangulnan RSUlD Sijulnjulng olelh PT. Adhi Karya 

(Pelrselro) Tbk. 

Tidak hanya proye lk pelmelrintah, pelru lsahaan julga melndapat kelpelrcayaan 

dari selktor swasta pada proye lk-proye lk belsar selpelrti Pelmbangulnan Hotell Prelmielr 

di Pelkanbarul olelh PT. Sulmarjaya, Pelmbangulnan Rulsulnawa di Pelkanbarul olelh 

PT. Pacific Prelsstelst Indonelsia, selrta Pelmbangulnan Grand Celntral Hotell di 

Pelkanbarul olelh UlD. Mitra Ulsaha. 

Hingga saat ini, kelpelrcayaan konsulmeln melnjadi nilai pelnting bagi 

pelrulsahaan. Pelrulsahaan yang pada awalnya hanya selbagai sulpplielr selkarang tellah 

melnjadi bagian dari pelnyellelsaian pelkelrjaan yang belrmultul dan telpat waktul. 
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Proyelk-proyelk belsar delngan tingkat kelsullitan tinggi dan jangka waktul 

pelnye llelsaian yang singkat tellah belrhasil dilaksanakan delngan hasil yang culkulp 

melmulaskan. Selpelrti pada Proyelk PON Riaul 2012 yaitul Pelmbangulnan Flyovelr di 

Pelkanbarul, Pelmbangulnan Infrastrulktulr Stadion Ultama Pelkanbarul dan 

Pelmbangulnan Velnulel-velnulel Olahraga lainnya. Di tahuln ini pelrulsahaan julga 

melnsulpport pelkelrjaan Pelmbangulnan Apron Bandara SSQ II delngan kontraktor 

PT. Wijaya Karya (Pelrselro). 

Pelrulsahaan julga mampul dalam melmbantul pelnye llelsaian proyelk-proyelk 

dilular Riaul delngan mellakulkan mobilisasi BP pelrulsahaan kel daelrah-daelrah 

dimana pelmbangulnan dilaksanakan. Selpelrti saat ini, pelrulsahaan tellah 

melmobilisasi BP Portablel 4 ulnit BP Dry delngan kapasitas masing-masing 30 

m³/jam ulntulk Proyelk Pelmbangulnan Jalan Tol Kulalanamul-Telbing Tinggi di 

Sulmatelra Ultara, Proyelk Pelmbangulnan Irigasi UltamaBahulga D.I Komelring di 

Okul Timulr Sulmatelra Sellatan, Proyelk Pelmbangulnan Salulran Sulplelsi di Jabulng 

Lampulng, dan Proyelk Pelmbangulnan Sarana/Prasarana Pelngelndalian Banjir 

Batang Agam Kota Payakulmbulh Sulmatelra Barat. 

Belrdasarkan kelpultulsan direlktorat jelndelral pajak nomor AHUl 

89242.AH.01.01. Tahuln 2008 delngan ini melnyatakan bahwa PT. Mitra Belton 

Mandiri delngan nomor pokok wajib pajak (NPWP) 02.886.031.0-218.000 yang 

belralamat dijalan Raya – Pelkanbarul belngkinang KM 19, Rimba Panjang tellah 

telrdaftar seljak tanggal 19 Agulstuls 2009. 
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4.2 Visi Misi Dan Moto PT. Mitra Beton Mandiri Pekanbaru 

4.2.1 Visi 

Melnjadi pelnye ldia belton belrkulalitas telrkelmulka yang paling banyak 

dipilih olelh pelrulsahaan konstru lksi sellalul belrkelmbang selcara selhat, 

stabil dan mantap selsulai delngan pelrkelmbangan zaman dalam hal 

melningkatkan nilai pelrulsahaan. 

4.2.2 Misi 

Salah satul pelrulsahaan yang dapat melndulkulng pelmbangulnan 

selhingga dapat melndulkulng kelmajulan infrastrulktulr dan 

pelrelkonomian daelrah. Melningkatkan nilai pelrulsahaan bagi para 

pelmangkul kelpelntingan, melnu lmbulhkan dan melmbelrikan layanan 

telrbaik kelpada pellanggan. 

4.2.3 Motto  

“Belst Qulality and Selrvicel For Smart Peloplel” 

4.3 Struktur Organisasi Perusahaan 

Strulktulr organisasi melrulpakan salah satul ulnsulr pelnting yang haruls 

dipelnulhi olelh seltiap organisasi pelrulsahaan karelna strulktulr organisasi melrulpakan 

alat ulntulk mellaksanakan tulgas, tanggulng jawab maulpuln welwelnang yang ada 

diseltiap bidang pelrulsahaan. 

Strulktulr organisasi pada PT. Mitra Belton Mandiri Pelkanbarul belrbelntulk 

staff dan lini. Strulktulr organisasi ini banyak digulnakan olelh pelrulsahaan-

pelrulsahaan lain karelna melnulnjulkkan tingkat pelrintah dari atasan kelpada 
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bawahannya dan tingkat tanggulng jawab dari bawahan kelpada atasan. Strulktulr 

organisasi PT. Mitra Belton Mandiri Pelkanbaru l dapat dilihat pada gambar belrikult: 

Gambar 4.1 Struktur Organisasi Perusahaan 

PT. Mitra Beton Mandiri Pekanbaru 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

A. Tugas Dan Wewenang 

Adapuln ulraian tulgas dan welwelnang dari masing-masing strulktulr organisasi 

adalah selbagai belrikult: 

 

1. Kasiel 

-Plk 

-Plk. Logistik 

-Plk. Sopir dan Oprator 

-Plk. Pe lme lliharaan 

-Plk. Sculrity 

2. kasiel Labor 

-Plk. Labor 

1. Staff Markelting 

- Plk. Marke lting   

Direktur  

Kabag. Keuangan  Kabag. Niaga  

Staff Direksi 

Kasie Akutansi 

- Plk. Akutansi 

Kabag. Produksi  

Kasie. Umum dan Prsonil 

Oprasional 

- Plk. Umum dan 

Personal Distribusi 

 

 

1 

2 

Kasie. Verivikasi Kas 

- PLK. Kasir 

3 
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1. Direktur  

a. Melngontrol dan melngawasi sellulrulh opelrasional pelrulsahaan.  

b. Melnelntulkan dan melneltapkan selmula kelbijakan intelrn dan elkstelrn yang 

belrhulbulngan delngan opelrasional pelrulsahaan. 

c. Melngontrol kelselhatan likuliditas pelrulsahaan.  

d. Melngontrol dan melngawasi kinelrja pelrulsahaan dan SDM. 

2. Staff Direksi 

a. Melngawasi kinelrja opelrasional pelrulsahaan. 

b. Melnganalisis kelwajaran seltiap transaksi, baik selgi biaya harga produlksi, 

biaya pelnju lalan, dan biaya administratif dan ulmulm.  

c. Melmbulat laporan analisa-analisa kinelrja kelgiatan opelrasional pelrulsahaan 

dan kelgiatan pelmbulkulan pelrulsahaan. 

d. Melmbelrikan masulkan-masulkan yang melmbanguln kelpada direlktu lr pelrihal 

kelgiatan positif dan nelgatif yang telrjadi dalam pelrulsahaan. 

3. Bagian Keuangan/Akuntansi 

a. Kepala Bagian Keuangan 

Posisi kelpala bagian kelulangan dipelgang langsulng olelh direlktulr selhingga 

selmula tulgas dan welwelnang dibawah bagian kelulangan belrtanggulng jawab 

langsulng kelpada Direlktulr 

b. Kepala Seksi Umum dan Personalia 

1. Mellaksanakan relkrulitmeln, pelngangkatan, multasi, dan promosi, selrta 

delmosi karyawan atas ulsull seltiap kelpala bagian delngan kelpultulsan Direlksi. 
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2. Melngawasi dan melmbulat pelnilaian kinelrja karyawan pelrulsahaan.  

3. Melmbulat daftar gaji karyawan. 

4. Melngawasi selrta melnyeldiakan kelbultulhan opelrasional rulmah tangga 

pelrulsahaan. 

c. Kepala Seksi Akuntansi 

1. Melmelriksa kelbelnaran voulchelr pelmindah bulkulan/ovelrbooking (OB) selrta 

bulkti pelndulkulngnya.  

2. Mellakulkan velrifikasi pelmbulkulan selrta keltelrtiban administrasi pelmbulkulan 

pelrulsahaan  

3. Mellakulkan prosels pelmbulkulan, selhingga melnjadi laporan kelulangan.  

4. Melmbulat pelrhitulngan relncana kelrja anggaran pelrulsahaan (RKAP).  

5. Melngawasi pelnyimpangan arsip voulchelr pelmbulkulan.  

6. Melmelriksa kelbelnaran pelmbulkulan SPT-masa (PPN dan PPh) bullanan dan 

tahulnan. 

d. Pelaksana Akuntansi 

1. Mellakulkan pelmbulkulan (elntry data kel kompultelr akulntansi) tulnai dan non 

tulnai. 

2. Melmelriksa kelbelnaran voulchelr dan kellelngkapan bulkti pelndulkulng selbellulm 

dilakulkan pelmbulkulan.  

3. Melmbulat voulchelr pelmindah bulkulan/ovelrbooking (OB) belrdasarkan bulkti 

pelndulkulngnya.  

4. Mellakulkan pelnyimpanan arsip voulchelr pelmbulkulan.  
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5. Melmbulat laporan SPT-masa (PPN dan PPh) bullanan dan tahulnan. 

e. Kepala Seksi Verifikasi Kas 

1. Mellakulkan pelmbayaran tulnai atas kwitansi yang suldah di flat peljabat yang 

belrwelnang. 

2. Melnarik celk dan ataul bilye lt giro (BG) selsulai data dan instrulksi atasan.  

3. Melnyimpan ulang kas fisik, celk dan BG yang bellulm jatulh telmpo, selrta 

blanko celk dan BG. 

4. Melnyimpan sulrat-sulrat pelnting pelrulsahaan dan sulrat-sulrat pelnting 

lainnya.  

5. Mellakulkan pelmbayaran gaji. 

4. Bagian Niaga 

 a. Kepala Bagian Niaga 

1. Melngajulkan ulsullan relncana kelrja anggaran pelnjulalan Relady Mix Concreltel 

(RMC) dan non RMC pada Direlksi. 

2. Melngajulkan ulsullan pricel list seltiap jelnis barang dagangan dan barang 

produlksi pabrik pada Direlksi.  

3. Mellakulkan pelnawaran pelnjulalan pada calon konsulmeln.  

4. Melmbulat sulrat pelrjanjian kelrja sama ataul sulrat pelrjanjian pelmasokan 

barang pada calon konsulmeln delngan pelrseltuljulan Direlksi.  

5. Mellakulkan pelnagihan kelpada konsulmeln.  

6. Melnjalin kelrja sama ataul belrkoordinasi delngan bagian produlksi. 

 



 
 

73 

 

b. Staff Marketing 

1. Melngajulkan ulsullan Relncana Kelrja Anggaran Pelnjulalan Relady Mix pada 

kelpala bagian.  

2. Melngajulkan ulsullan pricel list seltiap jelnis RMC kelpada kelpala bagian. 

3. Mellakulkan pelnawaran pelnjulalan pada calon konsulmeln. 

4. Melmbulat draft sulrat pelrjanjian RMC.  

5. Mellakulkan pelnagihan kelpada konsulmeln RMC.  

6. Melnjalin kelrja sama/belrkoordinasi delngan peltulgas-peltulgas opelrasional 

pabrik RMC. 

c. Pelaksana Marketing 

1. Melnyiapkan kontrak pelnjulalan RMC dan non RMC.  

2. Melnyiapkan laporan pelnjulalan RMC dan non RMC.  

3. Melnyiapkan faktulr pelnjulalan.  

4. Melnyiapkan kwitansi/faktulr pelnagihan.  

5. Melngarsipkan jadwal/janji-janji pelmbayaran hultang olelh konsulmeln.  

6. Melmbulat draft sulrat pelrjanjian kelrja. 

5. Bagian Produksi  

a. Kepala Bagian Produksi 

1. Melngatulr dan melngawasi pellaksanaan prosels produlksi. 

2. Melngatulr dan melngawasi prosels distribulsi hasil produlksi. 

3. Melngatulr dan melngawasi pelrseldiaan bahan bakul dan matelrial 

lainnya. 
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4. Melngatulr dan melngawasi pelnggulnaan alat-alat produlksi. 

5. Melmimpin prosels pelkelrjaan pelmelliharaan pelralatan pabrik. 

6. Melngatulr dan melngawasi keltelrtiban administrasi pabrik. 

7. Melmimpin dan melnilai kinelrja karyawan pabrik. 

8. Melmimpin prosels pelnellitian dan pelngelndalian multul hasil produlksi. 

b. Kepala Seksi Operasional Pabrik 

1. Melmimpin pellaksanaan prosels produlksi. 

2. Melngawasi pelnggulnaan alat-alat produ lksi. 

3. Melmimpin prosels pelkelrjaan pelrbelngkellan. 

4. Melmimpin dan melnilai kinelrja karyawan opelrasional pabrik. 

c. Pelaksana Administrasi dan Distribusi. 

1. Melngawasi pelmakaian BBM dan melnelntulkan pelkelrjaan drivelr. 

2. Melnelntulkan jalulr distribulsi hasil produ lksi pabrikasi sampai kel 

konsulmeln. 

3. Melmelriksa kelbelnaran data administrasi hasil produlksi pabrik. 

4. Melmelriksa kelbelnaran data administrasi matelrial. 

5. Melmelriksa kelbelnaran laporan distribu lsi pabrikasi. 

d. Pelaksana Administrasi dan Logistik 

1. Melncatat julmlah trip drivelr seltiap harinya. 

2. Melncatat abselnsi dan lelmbulr karyawan pabrik. 

3. Melnyiapkan sulrat pelngantar barang hasil produlksi. 

4. Melnyiapkan sulrat pelngantar barang matelrial pelsanan konsulmeln. 
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5. Melncatat seltiap jelnis barang matelrial yang ditelrima di pabrik. 

6. Melncatat seltiap barang yang di distribu lsikan kel konsulmeln. 

7. Mellaporkan julmlah pelndistribulsian barang kel konsulmeln pada 

Selksi Akulntansi. 

8. Belrwelwelnang melmbulat laporan pelnelrimaan matelrial. 

9. Mellaporkan pelnelrimaan matelrial, selmeln, dan lainnya pada Selksi 

Akulntansi. 

6. Pelaksana Sopir dan Operator 

a. Sopir 

1. Melngantar dan belrtanggulng jawab telrhadap kelsellamatan barang 

matelrial kel konsulmeln. 

2. Melngantar barang hasil produlksi pabrikasi kel konsulmeln. 

3. Melminta konsulmeln ulntulk melnandatangani Sulrat Pelngantar Barang 

yang diantar. 

b. Operator 

1. Melngopelrasikan Whelell Loadelr ulntulk pelmbulatan Relady Mix 

Concreltel (RMC). 

2. Melngopelrasikan Whelell Loadelr ulntulk pelmindahan matelrial dan 

ataul pelngisian matelrial kel trulck. 

3. Melnjaga kelsiapan alat-alat kelrja dalam hal kelbultulhan BBM, 

pellulmas lain yang telrkait ulntulk kelpastian opelrasional melsin seltiap 

harinya 
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c. Pelaksana Pemeliharaan 

1. Melrelparasi pelralatan produlksi. 

2. Melmpelrhatikan ataul melnanyakan kel opelrator pelralatan yang pelrlu l 

pelmelliharaan dan pelrbaikan. 

d. Security 

1. Melnanyakan kelpelrlulan seltiap tamul barul yang bellulm dikelnal. 

2. Melngambil tindakan pelngamanan prelvelntivel telrhadap hal-hal yang 

melnculrigakan. 

e. Kepala Seksi Laboratorium 

1. Melngellola prosels produlksi Relady Mix Concreltel (RMC). 

2. Melngontrol kelsiapan kelrja alat-alat RMC (batching plant) ulntulk 

diopelrasikan. 

3. Mellakulkan trial mix pelmakaian matelrial selcara telratulr. 

f. Pelaksana Labor 

1. Belrtanggulng jawab telrhadap kelbelrsihan dan kelsiapan alat-alat 

kelrja RMC (alat-alat labor) ulntulk diopelrasikan. 

2. Belkelrja sama/belrkoordinasi delngan peltulgas-peltulgas whelell loadelr 

dalam mellaksanakan prosels produlksi. 

4.4       Aktivitas Perusahaan 

  PT. Mitra Belton Mandiri Pelkanbaru l melmpulnyai belbelrapa corel bisnis 

yang salah satulnya belrgelrak dibidang Relady Mix Concreltel. Dalam kelgiatannya 

selhari hari, pelrulsahaan mellayani pelsanan-pelsanan Relady Mix Concreltel baik dari 
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kontraktor pelmelrintah, kontraktor swasta mau lpuln masyarakat ulmulm.  

Sellain melmelnulhi pelsanan belrulpa Relady Mix Concreltel, pelrulsahaan julga 

mellayani jasa concreltel pulmp, pelnjulalan selmeln culrah, pelnjulalan matelrial, dan 

transportasi. 

Dalam mellayani pelsanan dari pelmbelli, para pelgawai pada ulmulmnya dan 

bagian pelmasaran pada khulsulsnya sellalul mellayani calon pelmbelli selbaik mulngkin 

agar melmpelrolelh kelpulasan dari hasil yang dipelsan. 
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BAB VI 

PENUTUP 

 

6.1   Kesimpulan  

  Belrdasarkan hasil pelnellitian yang tellah dilakulkan melngelnai Pelngarulh 

Lingkulngan Kelrja dan Kelsellamatan Kelselhatan Kelrja (K3) Telrhadap Produlktivitas 

Karyawan pada PT. Mitra Belton Mandiri Pelkanbarul, maka kelsimpullan dalam 

pelnellitian ini adalah selbagai belrikult: 

1. Lingku lngan Kelrja belrpelngarulh selcara parsial telrhadap Produlktivitas 

Karyawan pada PT. Mitra Belton Mandiri Pelkanbarul. 

2. Kelsellamatan Kelselhatan Kelrja (K3) belrpelngarulh selcara parsial 

telrhadap Produlktivitas Karyawan pada PT. Mitra Belton Mandiri 

Pelkanbarul. 

3. Lingku lngan Kelrja dan Kelsellamatan Kelselhatan Kelrja (K3)  

belrpelngarulh selcara simulltan telrhadap Produlktivitas Karyawan pada 

PT. Mitra Belton Mandiri Pelkanbarul, adapuln belsaran pelngarulhnya 

selbelsar 56,1% telrhadap variabell produlktivitas, Seldangkan sisanya 

selbelsar (43,9%) dipelngarulhi olelh variabell lain yang tidak ditelliti 

dalam pelnellitian ini. 

 

6.2  Saran 

Belrdasarkan kelsimpullan yang dipelrolelh dalam pelnellitian ini, maka 

belbelrapa saran telrhadap pelrulsahaan dari hasil pelnellitian ini adalah selbagai 

belrikult: 
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1. Kelpada pihak manajelmeln PT. Mitra Belton Mandiri Pelkanbarul agar 

melmbelrikan teguran pada karyawan gulna melningkatkan kulalitas kelrja 

karyawan dan julga melmbelrikan sanksi pada karyawan yang lalai dalam 

pelkelrjaanya. Hal ini belrtuljulan u lntulk melningkatkan produlktivitas 

karyawan yang tellah di teltapkan pelrulsahaan. 

2. Belrdasarkan hasil pelnellitian ini diharapkan kelpada pihak manajelmeln PT. 

Mitra Belton Mandiri Pelkanbarul agar sellalul melmbelrikan himbaulan selcara 

rultin baik dalam belntulk lisan maulpuln tullisan telrkait delngan kelsellamatan 

dan kelselhatan kelrja telrultama pada pelnggulnaan alat pellindulng diri (APD) 

dan juga perusahaan memasang rambu-rambu tanda bahaya yang 

terpasang di setiap lokasi yang beresiko terjadinya kecelakaan kerja. Hal 

ini belrtuljulan ulntulk melminimalisir telrjadinya kelcellakaan kelrja. 

3. Kepada pihak manajemen PT. Mitra Beton Mandiri Pekanbaru agar selalu 

memperhatikan lingkungan kerja karyawan terutama dalam sarana dan 

prasarana yang di sediakan mampu dalam menunjang penyelesaian 

pekerjaan. Dan juga perusahaan harus memberikan alat yang memadai 

terutama dalam pembersihan alat kerja dan memberikan tempat sesuai 

sarana dan prasarana tersebut. Hal ini berguna dalam meunjang pekerjaan 

karyawan dan sarana dan prasarana tersebut bisa terlihat rapi dan bersih. 
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LAMPIRAN 
 

Lampiran 1 : Kuesioner Penelitian 

Kelpada Yth 

Bapak/Ibul 

Di PT. Mitra Belton Mandiri Pelkanbarul 

Assalamulaalaikulm Wr. Wb 

Saya Diki Satriya Mahasiswa Fakulltas Elkonomi dan Ilmul Sosial, Ulnivelrsitas 

Islam Nelgelri Sulltan Syarif Kasim Riaul yang seldang mellakulkan pelnellitian Skripsi 

telntang “Pengaruh Lingkungan Kerja dan Keselamatan Kesehatan Kerja 

(K3) Terhadap Produktivitas Karyawan pada PT. Mitra Beton Mandiri 

Pekanbaru”. Dalam rangka pelngulmpullan data ulntulk pelnellitian dan syarat 

melnye llelsaikan stu ldi pada Ulnivelrsitas Islam Nelgelri Sulltan Syarif Kasim Riaul, 

maka saya mohon delngan hormat partisipasi dan kelseldiaan bapak/ibul manjawab 

belbelrapa pelrnyataan dan kulelsionelr pelnellitian ini yang tellah diseldiakan. Jawaban 

yang bapak/ibul belrikan dijamin kelrahasiaannya. Atas kelseldiaan, bantulan dan 

kelrjasama bapak/ibul, saya ulcapkan telrima kasih. 

Wassalamulalaikulm Wr. Wb 

 

                                                                                                Hormat Saya, 

                                                                                                 Diki Satriya 

 

NIM. 11970114866 
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A. IDENTITAS RESPONDEN 

Nama                         :………………………………( Bolelh Tidak Diisi ) 

Ulsia                           : …… Tahuln 

Jelnis Kellamin           :        Laki-laki                Pelrelmpulan 

Pelndidikan Telrakhir :        SMA                      Diploma 

                                           S1                          S2 

                                           Lain - lain 

Lama Belkelrja           :        1 – 12 Bullan          2 – 3 Tahuln 

                                           4 – 5 Tahuln           6 – 8 Tahuln 

                                           9 – 10 Tahuln          ≥ 11 Tahuln 

B. PETUNJUK PENGISIAN 

1. Silahkan Bapak/Ibul melmbaca dan melmahami seltiap pelrnyataan dalam 

kulelsionelr ini. 

2. Pilih salah satul jawaban yang paling selsulai delngan keladaan diri Bapak/Ibul 

delngan melmbelrikan tanda celntang (√). Ada lima altelrnatif jawaban 

diantaranya : 

Keltelrangan Katelgori 

SS Sangat seltuljul 

S Seltuljul 

N Neltral 

TS Tidak Seltuljul 

STS Sangat Tidak Seltuljul 

 

3. Seltiap pelrnyataan hanya melmbultulhkan jawaban dari Bapak/Ibul, dan 

dimohon u lntulk melmbelri jawaban yang selbelnarnya. 

4. Lelmbaran yang tellah diisi lelngkap, mohon dikelmbalikan kelpada pelnelliti 

ataul kelpada yang melnye lrahkan kulelsionelr ini. 

            Telrima kasih atas partisipasi Bapak/Ibul. 
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C. PERNYATAAN 

Belrilah tanda (√) pada jawaban yang dianggap paling selsulai pada pelrnyataan. 

1. Lingkulngan Kelrja 

 

No 

 

                     Pernyataan 

Jawaban 

SS S N TS STS 

1. 
Lampul yang dipasang suldah melmelnulhi 

standar kelnyamanan pada pelnglihatan. 

     

     

2. 
Sarana dan prasarana yang diseldiakan 

suldah selsulai delngan standar. 

     

     

3. 

Saya melrasa bahwa sarana yang 

diseldiakan mampul dalam melnulnjang 

pelnye llelsaian pelkelrjaan. 

     

     

4. 

Julmlah velntilasi yang ada dirulangan 

kelrja saya, melmbulat sirkullasi uldara 

belrjalan delngan baik. 

     

     

5. 

Sulhul uldara yang ada di rulangan kelirja 

melimbulat kelinyamanan karyawan saat 

belikelirja. 

     

     

6. 
Sarana dan prasarana telmpat saya 

belkelrja sangat belrsih dan rapi. 

     

     

7. 

Warna dinding di lingkulngan telmpat 

kelrja saya tidak melmantullkan cahaya 

yang melnyilaulkan dan tidak 

melnggangul kelselhatan mata. 

     

     

8. 
Adanya CCTV di telmpat kelrja dapat 

melnjaga kelamanan saya dalam belkelrja. 

     

     

9. 

Kelamanan ditelmpat kelrja suldah 

mampul melmbulat saya belkelrja 

delngan nyaman 
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2. Kelsellamatan Kelselhatan Kelrja (K3) 

No                   Pernyataan 
Jawaban 

SS S N TS STS 

1. 

Saya melnggulnakan bajul kelrja 

selsulai delngan pelratulran 

pelrulsahaan. 

     

     

2. 

Saya melnggu lnakan kacamata 

pellindulng dalam belkelrja. 

     

     

3. 

Saya melnggulnakan sarulng tangan 

dalam belkelrja. 

     

     

4. 

Seltiap karyawan haruls 

melnggulnakan selpatul kelrja selsulai 

delngan pelratulran pelrulsahaan. 

     

     

5. 

Peltulnjulk pelnggulnaan alat 

kelsellamatan pada pelrulsahaan 

suldah sangat jellas. 

     

     

6. 

Rambul-rambul tanda bahaya suldah 

telrpasang diseltiap lokasi yang 

belrelsiko telrjadi kelcellakaan kelrja. 

     

     

7. 

Manajelmeln sellalul melmbelrikan 

himbaulan selcara rultin baik dalam 

belntulk lisan maulpuln tullisan telrkait 

delngan program kelsellamatan kelrja. 

     

     

8. 

Peltulgas kelamanan yang ada 

dipelrulsahaan sellalul melngawasi 

karyawan dalam belkelrja. 
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3. Produ lktivitas Karyawan 

 

No 

 

                   Pernyataan 

Jawaban 

SS S N TS STS 

1. Seltiap karyawan haruls melmiliki tingkat 

kelmampulan yang baik dalam belkelrja. 

     

     

2. Saya dapat melnye llelsaikan pelkelrjaan 

telpat waktul 

     

     

3. Tulgas dan tanggulng jawab dibelrikan 

selsulai delngan kelamampulan saya. 

     

     

4. Julmlah dari hasil pelkelrjaan yang saya 

tangani sellalul melmelnulhi targelt yang 

tellah diteltapkan. 

     

     

5. Saya tidak pelrnah melngellulh dan melrasa 

belrat telrhadap belban yang melnjadi 

tanggulng jawab saya. 

     

     

6. Telrkadang saya melrasa bosan telrhadap 

pelkelrjaan yang saya tangani. 

     

     

7. Saya sellalu l belrulsaha melmpelrbaiki 

kelsalahan yang pelrnah saya lakulkan 

dalam mellaksanakan pelkelrjaaan. 

     

     

8. Saya sellalul melngikulti pellatihan yang 

diadakan olelh pelrulsahaan ulntulk 

melningkatkan kelahlian. 

     

     

9. Saya sellalul belrulsaha ulntulk 

melningkatkan kulalitas kelrja. 

     

     

10. Waktul yang digulnakan ulntulk 

melnye llelsaikan sulatul pelkelrjaan selsulai 

delngan standar yang tellah ditelntulkan. 
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Lampiran II : Tabullasi Data 

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 Total 

3 2 3 3 3 3 3 3 3 26 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

3 5 3 4 3 4 4 3 5 34 

4 3 4 3 4 3 4 3 3 31 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

3 3 3 3 3 2 3 3 3 26 

3 3 4 4 3 3 4 4 3 31 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

3 3 4 3 3 3 3 4 3 29 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

4 4 4 4 3 3 4 4 4 34 

3 3 3 2 3 3 2 3 3 25 

2 3 3 3 3 3 3 3 2 25 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

2 3 2 3 2 3 2 3 2 22 

3 3 2 2 2 2 2 2 3 21 

2 2 3 3 2 2 3 3 2 22 

2 2 2 3 2 3 2 3 3 22 

2 3 3 2 3 2 3 2 2 22 

3 3 2 2 2 2 2 2 3 21 

2 2 3 3 2 2 3 3 2 22 

2 2 2 2 2 2 2 2 2 18 

5 5 4 4 4 4 4 4 4 38 

4 5 4 5 4 4 4 5 5 40 

4 5 4 5 4 4 4 5 5 40 

5 5 4 4 4 4 4 4 4 38 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

5 5 4 4 4 4 4 4 4 38 

4 5 4 5 4 4 4 5 5 40 

4 4 4 4 4 3 3 4 4 34 

3 3 3 3 3 4 4 3 3 29 

2 3 3 3 3 3 3 3 2 25 

3 3 3 2 3 3 3 3 3 26 

3 3 3 3 3 2 3 3 3 26 

2 3 2 3 2 3 2 3 3 23 

3 3 2 3 2 3 3 3 3 25 

4 3 4 3 4 3 4 3 3 31 

3 4 3 4 3 4 3 4 4 32 

3 4 3 4 4 3 4 3 3 31 

2 2 2 3 3 2 2 2 2 20 

2 2 2 1 1 2 2 2 2 16 
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2 2 2 2 2 2 2 2 2 18 

2 2 2 2 2 2 2 2 2 18 

3 2 2 2 2 2 3 2 2 20 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 9 

1 2 2 2 2 2 2 2 1 16 

2 1 2 2 2 2 1 2 2 16 

 

X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 Total 

4 4 3 3 4 4 4 4 30 

3 4 4 4 4 4 4 3 30 

5 4 4 5 4 4 4 5 33 

4 4 4 4 5 5 4 4 32 

3 3 3 4 5 4 3 3 28 

2 5 5 4 4 3 3 4 30 

3 3 3 4 5 4 3 3 28 

2 5 5 4 4 3 3 4 30 

4 4 3 3 4 4 4 4 30 

3 3 3 3 3 3 3 3 24 

4 5 4 4 5 5 4 4 35 

3 3 3 4 5 4 3 3 28 

3 3 3 3 5 4 3 3 27 

3 3 3 4 5 4 3 3 28 

3 3 3 4 5 4 3 3 28 

2 3 3 2 2 3 3 2 20 

4 4 3 3 4 4 4 4 30 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

3 2 3 3 3 3 3 3 23 

3 3 3 4 5 4 3 3 28 

3 3 3 3 5 4 3 3 27 

4 4 5 4 4 4 5 4 34 

3 3 3 4 5 4 3 3 28 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

4 5 4 5 4 4 5 4 35 

5 4 4 4 4 4 4 5 34 

4 4 3 3 4 4 4 4 30 

4 4 3 3 4 4 4 4 30 

4 5 4 4 5 5 4 4 35 

4 5 4 5 4 4 5 4 35 

4 3 3 3 4 3 3 3 26 

4 5 4 4 5 5 4 4 35 

4 5 4 4 5 5 4 4 35 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

4 3 4 4 4 3 4 4 30 

4 5 4 5 4 4 5 4 35 
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4 4 5 4 4 4 4 4 33 

4 4 3 3 4 4 4 4 30 

4 4 3 3 4 4 4 4 30 

4 5 4 5 4 4 5 4 35 

3 2 3 2 3 2 3 2 20 

3 2 3 2 3 2 3 2 20 

2 2 3 2 3 2 2 2 18 

2 2 2 3 2 2 2 3 18 

3 2 2 2 2 2 3 2 18 

2 2 2 2 2 2 2 2 16 

2 2 2 2 2 2 2 2 16 

3 2 3 2 3 2 3 2 20 

 

Y1.2 Y1.3 Y1.4 Y1.5 Y1.6 Y1.7 Y1.8 Y1.9 Y1.10 Total 

3 4 4 3 4 4 4 3 4 37 

4 5 4 5 4 5 4 5 4 45 

5 3 4 3 4 4 3 3 5 37 

3 3 4 5 4 3 4 3 3 37 

5 4 5 4 5 4 5 4 5 45 

4 4 4 4 3 4 4 4 4 39 

4 4 4 4 4 3 4 3 4 38 

5 4 4 4 4 5 5 4 4 44 

4 4 5 4 5 4 4 4 4 42 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 42 

5 4 5 4 4 4 5 5 5 45 

3 4 3 4 3 4 4 3 4 36 

4 3 3 5 3 3 4 3 3 36 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 4 5 4 5 4 5 4 5 45 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 10 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 42 

5 4 5 4 5 4 5 4 5 45 

5 4 4 4 4 5 5 4 4 44 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 4 4 4 4 5 5 4 4 44 

5 4 5 4 5 4 5 4 5 45 

5 4 4 4 4 5 5 4 4 44 

5 4 4 4 4 5 5 4 4 44 

3 4 5 4 5 4 4 5 4 43 

5 4 5 4 4 4 5 5 5 45 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 
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5 4 4 4 4 4 4 4 4 42 

4 4 4 4 5 4 4 4 4 41 

5 4 5 4 4 4 5 5 5 45 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 3 3 4 4 4 4 4 38 

4 4 4 4 4 4 5 4 4 41 

5 4 5 4 4 4 5 5 5 45 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 4 5 4 4 4 5 5 5 44 

5 4 5 4 4 4 5 5 5 45 

3 2 2 2 2 3 2 2 2 22 

2 2 2 2 2 2 2 2 2 20 

3 2 2 2 2 3 2 2 2 22 

2 2 2 2 2 2 2 2 2 19 

2 2 2 2 2 2 2 2 2 20 

1 2 2 2 2 1 2 2 2 18 

2 2 2 2 2 2 2 2 2 20 

2 2 2 2 2 1 2 2 2 19 
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Lampiran III : Hasil Olah Data 

1. Ulji Validitas 

Item-Total Statistics 

 

Scale l Me lan if 

Ite lm De lle lte ld 

Scale l Variance l 

if Ite lm De lle lte ld 

Corre lcte ld Itelm-

Total 

Corre llation 

Cronbach's 

Alpha if Ite lm 

De lle lte ld 

Y1.1 33,42 73,652 ,860 ,979 

Y1.2 33,29 72,424 ,883 ,978 

Y1.3 33,67 76,142 ,942 ,977 

Y1.4 33,44 73,102 ,924 ,977 

Y1.5 33,63 76,367 ,876 ,978 

Y1.6 33,54 74,807 ,898 ,978 

Y1.7 33,56 74,719 ,879 ,978 

Y1.8 33,31 72,092 ,947 ,976 

Y1.9 33,58 74,163 ,911 ,977 

Y1.10 33,44 73,528 ,918 ,977 

 

 
Item-Total Statistics 

 

Scale l Me lan if 

Ite lm De lle lte ld 

Scale l Variance l 

if Ite lm De lle lte ld 

Corre lcte ld Itelm-

Total 

Corre llation 

Cronbach's 

Alpha if Ite lm 

De lle lte ld 

X1.1 24,71 48,764 ,868 ,972 

X1.2 24,54 47,317 ,901 ,971 

X1.3 24,69 50,092 ,890 ,971 

X1.4 24,60 48,670 ,897 ,971 

X1.5 24,77 49,797 ,887 ,971 

X1.6 24,77 50,478 ,881 ,972 

X1.7 24,67 49,844 ,874 ,972 

X1.8 24,58 49,270 ,910 ,970 

X1.9 24,67 48,227 ,892 ,971 

 

 
Item-Total Statistics 

 

Scale l Me lan if 

Ite lm De lle lte ld 

Scale l Variance l 

if Ite lm De lle lte ld 

Corre lcte ld Itelm-

Total 

Corre llation 

Cronbach's 

Alpha if Ite lm 

De lle lte ld 

X2.1 25,02 26,574 ,699 ,929 

X2.2 24,88 23,388 ,852 ,918 

X2.3 25,02 26,872 ,688 ,930 

X2.4 24,94 24,953 ,798 ,922 

X2.5 24,48 26,127 ,632 ,935 

X2.6 24,81 24,751 ,834 ,919 

X2.7 24,90 25,797 ,802 ,922 

X2.8 25,02 25,170 ,861 ,918 
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2. Ulji Relabilitas 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Itelms 

,980 10 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Itelms 

,974 9 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Itelms 

,933 8 

 

3. Ulji Normalitas 

 

 

 

 

 

 



 
 

118 

 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Ulnstandardiz

eld Relsidulal 

N 48 

Normal Parameltelrs
a,b

 Melan ,0000000 

Std. 

Delviation 

6,18622460 

Most Elxtrelmel 

Diffelrelncels 

Absolultel ,119 

Positivel ,119 

Nelgativel -,104 

Telst Statistic ,119 

Asymp. Sig. (2-taileld) ,086
c
 

a. Telst distribultion is Normal. 

b. Calcullateld from data. 

c. Lillielfors Significancel Correlction. 

 

4. Ulji Mu lltikolinielritas 
Coefficients

a
 

Modell 

Ulnstandardize ld 

Coe lfficie lnts 

Standardiz

e ld 

Coe lfficie ln

ts 

t Sig. 

Colline larity 

Statistics 

B Std. E lrror Be lta 

Tolelran

ce l VIF 

1 (Constant) 2,767 4,724  ,586 ,561   

Lingkulngan ke lrja ,491 ,152 ,406 3,230 ,002 ,593 1,687 

Ke lse llamatan 

Ke lse lhatan Ke lrja (K3) 

,733 ,212 ,435 3,467 ,001 ,593 1,687 

a. De lpelnde lnt Variable l: Produlktivitas Karyawan 

 

5. Ulji Heltelroskeldastisitas 
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6. Ulji Au ltokorellasi 

Model Summary
b
 

Modell R R Sqularel 

Adjulsteld R 

Sqularel 

Std. Elrror of 

thel Elstimatel 

Dulrbin-

Watson 

1 ,761
a
 ,579 ,561 6,322 1,997 

a. Preldictors: (Constant), Kelsellamatan Kelselhatan Kelrja (K3) , Lingku lngan 

kelrja 

b. Delpelndelnt Variablel: Produlktivitas Karyawan 

7. Ulji Relgrelsi Linielr Belrganda 

Coefficients
a
 

Modell 

Ulnstandardize ld 

Coe lfficie lnts 

Standardize ld 

Coe lfficie lnts 

t Sig. B Std. E lrror Be lta 

1 (Constant) 2,767 4,724  ,586 ,561 

Lingkulngan ke lrja ,491 ,152 ,406 3,230 ,002 

Ke lse llamatan Ke lse lhatan 

Ke lrja (K3) 

,733 ,212 ,435 3,467 ,001 

a. De lpelnde lnt Variable l: Produlktivitas Karyawan 

 

8. Ulji Parsial (Ulji T) 

Coefficients
a
 

Modell 

Ulnstandardize ld 

Coe lfficie lnts 

Standardize ld 

Coe lfficie lnts 

t Sig. B Std. E lrror Be lta 

1 (Constant) 2,767 4,724  ,586 ,561 

Lingkulngan ke lrja ,491 ,152 ,406 3,230 ,002 

Ke lse llamatan Ke lse lhatan 

Ke lrja (K3) 

,733 ,212 ,435 3,467 ,001 

a. De lpelnde lnt Variable l: Produlktivitas Karyawan 

 

9. Ulji Simu lltan (F) 

ANOVA
a
 

Modell Sulm of Squlare ls df Me lan Squlare l F Sig. 

1 Re lgre lssion 2476,652 2 1238,326 30,981 ,000
b
 

Re lsidulal 1798,661 45 39,970   

Total 4275,313 47    

a. De lpelnde lnt Variable l: Produlktivitas Karyawan 

b. Preldictors: (Constant), Ke lse llamatan Ke lse lhatan Ke lrja (K3) , Lingkulngan ke lrja 
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10. Ulji Koelfisieln Deltelrminasi 

Model Summary 

Modell R R Sqularel 

Adjulsteld R 

Squ larel 

Std. Elrror of 

thel Elstimatel 

1 ,761
a
 ,579 ,561 6,322 

a. Preldictors: (Constant), Kelsellamatan Kelselhatan Kelrja 

(K3) , Lingkulngan kelrja 
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