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‘§A§strak »

gAganya Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) mandiri sebagai program pemberdayaan
dndsyarakat Desa Teluk Ketapang Kabupaten Kepulauan Meranti diharapkan dapat
;;'r'nﬁmberlkan kontribusi dalam memberdayakan dan mensejahterakan ekonomi
=masyarak5t Akan tetapi pada pelaksanannya harapan tersebut masih belum
1c:ieENUJudkan Pemahaman masyarakat terhadap peran BUMDes masih sangat rendah
%&nngga masyarakat kurang berpartisipasi dalam program pemberdayaan melalui
%B MDES. Disisi lain, karena keterbatasan anggaran maka pemberdayaan BUMDes
g}l am meningkatkan komersil menjadi tidak maksimal. Adapun tujuan dari penelitian
anﬁ3 adalah untuk mengetahui Peran Badan Usaha Milik Desa (BUMDES) dalam
KP Haksanaan Program Pemberdayaan Ekonomi Masyarakat Desa Teluk Ketapang
§<§bupaten Kepulauan Meranti serta mengetahui Apa kendala Badan Usaha Milik
ﬁ)ésa (BUMDES) Dalam Pelaksanaan Program Pemberdayaan Ekonomi Masyarakat
§Desa Teluk Ketapang Kabupaten Kepulauan Meranti. Penelitian ini menggunakan
gnﬁtode Kltballtatlf dengan pendekatan deskriptif. Teknik pengumpulan data dalam
g)eﬁnelltlare; ini adalah melalui observasi, wawancara, dan dokumentasi. Hasil
?welltlarﬁmenunjukkan bahwa Pada indikator pendapatan masyarakat BUMDes
&N@ndlrl Desa Teluk Ketapang sudah membuat program-program sosial masyarakat
ge%agal gpaya untuk meningkatkan perekonomian desa. Adapun partisipasi
g’n%syarakat terhadap pelaksanaan BUMDes Mandiri Desa Teluk Ketapang masih
Sangat reﬁdah. Masyarakat enggan berpartisipasi karena proses pengelolaan yang
SJama, dartkeuntungan yang tidak begitu menjanjikan, terlebih lagi setiap hasil yang
Hidapat |ﬂ°arus dibagi lagi dengan upah pekerja anggota BUMDes serta harus
§d|5|3|hkamkemba|| untuk menjadi modal. Alur tersebut kurang disukai masyarakat
Karena urgumnya masyarakat lebih menyukai dana atau bantuan sosial yang dirasakan
Zecara cegat dan instan yang sifatnya konsumtif pribadi. Maka dari itu diperlukan
aadanya sgsialisasi untuk meningkatkan Sumber Daya Manusia baik yang berasal dari

emermtéh desa maupun masyarakat setempat agar partisipasi masyarakat lebih aktif
Zalam mqmberdayakan BUMDes Mandiri Desa Teluk Ketapang.

ene

Kata Kuﬁu Peran, Badan Usaha Milik Desa, Pemberdayaan, Ekonomi, Masyarakat
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Srglerstariding of the role of Village-Owned Enterprises is still very low so that the
Tanmunity does not participate in empowerment programs through Village-Owned
igterprlses On the other hand, due to budget limitations, the empowerment of
8/#lage-Owned Enterprises in increasing commercial capacity is not optimal. The
1:8.@1 of this research is to determine the role of Village-Owned Enterprises in
dngplementing the Community Economic Empowerment Program in Teluk Ketapang
d/ilage, Meranti Islands Regency and to find out what obstacles Village-Owned
iE%terprises have in implementing the Community Economic Empowerment Program

n2Teluk Ketapang Village, Meranti Islands Regency. This research uses a qualitative

Bthod with a descriptive approach. Data collection techniques in this research are
ghgough epservation, interviews and documentation. The research results show that
ﬂnf,’sterms &f community income indicators, the Mandiri Village-Owned Enterprise in

@
STéuk Ke@apang Village has created community social programs as an effort to

Qnﬁarove “the village economy. Meanwhile, community participation in the
Qngplemer@atlon of the Mandiri Village-Owned Enterprise in Teluk Ketapang Village
gs%tlll veFry low. The community is reluctant to participate because the management
g)rocess IS long, and the profits are not very promising, moreover, every result
~obtained *<must be divided again with the wages of workers from members of the
@Village-Oivned Enterprise and must be set aside again to become capital. This flow is
ot liked By the public because generally the public prefers funds or social assistance
Fhat is fe"@ quickly and instantly and is personal consumption in nature. Therefore,
Zhere is a.“need for outreach to increase human resources, both from the village
Zgovernment and the local community, so that community participation is more active
%in empowgring Mandiri Village-Owned Enterprises in Teluk Ketapang Village.

o4, ‘U

o

Bt gsal
~T ©

s gx o ABSTRACT
i
c§ <§ §'IﬁE RpLE OF VILLAGE-OWNED ENTERPRISES IN IMPLEMENTING
© © 3 5THE ECONOMIC EMPOWERMENT FOR THE TELUK KETANG
22a g ViL LAGE COMMUNITY, KEPULAUAN MERANTI DISTRICT
8382 3
3c88 = By:
223 * ZIKRI HUSAINI
=28¢ c 11970513582
SR8 Zz
x O =
3 FAbstract®
%%T@ existence of an Independent Village-Owned Enterprise as a community
Q ggrﬁpower@ent program in Teluk Ketapang Village, Meranti Islands Regency is
= g@ected 6 contribute to empowering and improving the economic prosperity of the
§ Zommunity. However, in practice this hope has not yet been realized. Community
5
)
=
zZ
(92}
7
Y
Y
e

cKeywords Role, Village-Owned Enterprises, Empowerment, Economy, Community
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385 =
Q a
;% ¢ Sywkur Alhamdulillah penulis panjatkan kehadirat Allah SWT yang telah
L Qo
TEE =
gnglﬁnpah‘gan rahmat dan hidayah-Nya, sehingga penulisan skripsi dengan judul
S € »
%‘I%RANQ’T BADAN USAHA MILIK DESA (BUMDES) DALAM
3 9
a3 A
%EC’.MBEI%DAYAAN EKONOMI MASYARAKAT DESA TELUK KETAPANG
L £ =
e
1§<@L§LBUPATEN KEPULAUAN MERANTI” dapat diselesaikan. Shalawat beserta
@ Q
= 2
geﬂ;am juga penulis hadiahkan kepada junjungan alam yang senantiasa dirindukan
T O
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*2 >
o Q
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2 < o
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D 2 5
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2@ §atap Belakang Masalah
$5%
g % g Indonesia adalah sebuah negara kepulauan yang terbagi ke dalam daerah-
gaa ~
?%er&h provinsi, kabupaten, dan kota. Untuk mengefektifkan kebijakan, setiap daerah,
gas =
%Jq?;lt"provﬁ:’hsi, kabupaten, maupun kota mempunyai Pemerintahan Daerah yang diatur
S € »
= = 0 o . . ..
?%gan Wndang-undang. Pendelegasian kewenangan ini dikenal dengan istilah
a2 A
%)gbnomidi)aerah. Dengan adanya otonomi daerah yang mengefektifkan pembuatan
(%
ei)

ijakan, diharapkan kesejahteraan masyarakat dapat tercipta. Salah satunya adalah

buatan kebijakan yang berorientasi pada kondisi dan potensi daerah yang

Q)uaw%due

beda-beda antara satu dengan lainnya.

Desa dipandang masih jauh tertinggal dibandingkan dengan kota baik dari

weBep ueywnu

i ekonomi kesejahteraan, pendidikan dan fasilitas-fasilitas lainnya. Pemerintah
yak naglakukan program untuk mendorong percepatan pembangunan pedesaan,
etapi hasEnya belum signifikan dalam meningkatkan kesejahteraan masyarakat Desa.

banghan Desa mempunyai peranan yang sangat penting dan strategis dalam

od% ueu
ZJngJnS
18001

9 c
W)
;rangka pEmbangunan nasional dan pembangunan daerah, karena di dalamnya
g 2
%erkandug unsur pemerataan pembangunan dan hasil - hasilnya bisa menyentuh
=,
%ecara Ia@sung kepentingan sebagian besar masyarakat yang bermukim di perdesaan
V)
E’-glalam ra@ka upaya meningkatkan kesejahteraan.
3.
g Pg‘nbangunan adalah orientasi dalam proses melakukan program untuk
-t
(7] pte
(= . = . . .
Ecmemajukgﬂ bangsa, termasuk proses perwujudan cita-cita suatu negara untuk
3 ()
» =
QL =
W
~
= % 1
ey
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judkan masyarakat yang sejahtera. Salah satunya yaitu pembangunan desa yang
o)

di@(ukan secara berencana dan menyentuh kebutuhan riil masyarakat desa.

3

u

a®ydin

:gj diynBuad
umpu

-Bueﬁ%n 16

ow Bliesg

e

©
kargha itu, pembangunan desa harus didasarkan pada potensi dan kelemahan

3
Untok mewujudkan pembangunan desa tersebut, dibutuhkan peran partisipasi
.y

rakat, hal ini dikarenakan masyarakatlah yang lebih mengetahui permasalahan
=

otegéi desa sehingga dalam hal ini masyarakat adalah sentral dari proses
w

bangénan desa itu sendiri.
Py

Bertitik tolak pada pembangunan tersebut, maka pemerintah bersamasama
=

S

éxmur&/(ue
aeibed@s dn

a8neje
_oﬁuep@

gan masyarakat mempunyai kewajiban untuk menggali, mengolah dan membina

ugd ‘uex!pgpuag, ueﬁu&leda
gmm

yenije
wRdue) By sin) ehiey

ayaan alam yang merupakan penggerak utama pembangunan. Hal itu seiring

1auad

p ugBhunuBue

gan kualitas sumber daya manusia dan didorong dengan saling memperkuat,

ng terkait dan terpadu dengan bidang lainya yang dilaksanakan secara selaras,

asi dan seimbang dalam mencapai tujuan dan sasaran pembangunan nasional. Hal

e

auew @e

9p)
akan ﬁenjamin penyelenggaraan pemerintahan yang baik, untuk meningkatkan
)

berdeigtaan masyarakat di semua tahap pembangunan.

odej ueupsnAuad.'y
Jlaquins %mnq
u

Pe:éhberdayaan merupakan suatu upaya yang harus diikuti dengan tetap

=]
“memperkdat potensi atau sumber daya yang dimiliki oleh setiap masyarakat. Hal ini
o

e%n uedauw

meliputi t:ﬁngkah-langkah nyata dan menyangkut penyediaan berbagal masukan serta

Q
membukd akses terhadap berbagai peluang yang nantinya dapat membuat masyarakat
=

enjadi ;Eemakin berdaya. Dalam hal ini pemerintah menerapkan pendekatan-

Leje i u

¥ wn
endekatgh baru guna menggerakkan roda perekonomian pedesaaan melalui
-t

‘yejesew njens uenefur
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rlanfelembagaan ekonomi yang dikelola sepenuhnya oleh masyarakat desa

é:exd!osiel-l

Badgn Usaha Milik Desa (BUMDes).

©
Bg;‘dirinya Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) dilandasi oleh Undang-

Auey uedygbued 5
dynbusw Bliese@ |

Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintah Daerah. Pasal 87 ayat (1)

be

AN E
geipege
-Buepun 1Bunpuij
\E-ouepy
«Q

=
SIS N BN !

tkan: bahwa Desa dapat mendirikan Badan Usaha Milik Desa sesuai dengan

uhaf’dan potensi desa dan tercantum dalam Peraturan Pemerintah Nomor 43

oBnere
Spuep

n 20%4. Pendirian Badan Usaha Milik Desa ini disertai dengan upaya penguatan

1o

asﬂas:dan didukung kebijakan daerah kabupaten atau kota yang ikut memfasilitasi

melindungi usaha masyarakat desa dari ancaman persaingan pemodal besar.

meuad ‘uex&pnpua&ueﬁu&ueda&mu
gmm

due) B singpAiey

ngingat Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) merupakan lembaga ekonomi baru

ug

%%g beroperasi di pedesaan.

;E z’; Di dalam Undang-Undang terbaru Nomor 6 Tahun 2014 tentang Desa diatur
:_:?gdan Usaha Milik Desa (BUMDes) adalah badan usaha yang seluruh atau sebagian

g}%ar moﬁalnya dimiliki oleh desa melalui penyertaan secara langsung yang berasal
g

%ﬂé:l kekagaan desa yang dipisahkan guna mengelola aset, jasa pelayanan dan usaha

gtagﬂya urﬁUk kesejahteraan desa. Dari UndangUndang Desa tersebut disimpulkan

“bahwa Ba;dan Usaha Milik Desa (BUMDes) saat ini dapat memegang peranan penting

alam pemberdayaan dan pengembangan potensi desa, khususnya dalam mengelola

euangang;esa yang ada di wilayahnya. Keberadaan BUMDes ini diharapkan menjadi
::

enggeraB‘ roda perekonomian masyarakat sehingga dapat meningkatkan

esejahte‘@an masyarakat desa.
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Desa Teluk Ketapang merupakan salah satu desa yang telah membentuk
o)

U§ha Milik Desa (BUMDes) sebagai salah satu upaya dalam pemberdayaan

od e
1elig ‘L

edy
aw

b
tpuin@edio seH

©
sygarakg@t. BUMDes Manfaat Desa Teluk Ketapang secara resmi telah berdiri pada

dy

3
a 2018, dengan unit kegiatan usaha yang bergerak di bidang perkebunan yaitu

Py

kEbunan karet, usaha batu bata dan usaha unit penyebrangan (pompong).
=

anyg’ merupakan program pemberdayaan mandiri masyarakat yang secara
w
sunga melibatkan masyarakat dalam pengelolaanya. Adanya keterlibatan

Py
yarakat dalam pengelolaan dan pengembangan BUMDes diharapkan dapat
=

e

ueptﬁ Buemin 16

npAue
e Qelbe

eda&xn;u

e
b

S
Emm

a

Ipuad.ue

sun%gﬂw

‘ue

numbuhkan semangat masyarakat dalam menjalankan dan mengembangkan

‘gﬁuueugd
dnl!

3BMDes secara mandiri. Adanya program pemberdayaan BUMDes tersebut telah

gJed
gouswEdue)

mberikan perubahan positif terhadap masyarakat Desa Teluk Ketapang. Adanya

MDes sebagai program pemberdayaan masyarakat Desa Teluk Ketapang

%UES
P URFWNU

uow B

arapkan dapat memberikan perubahan dalam memberdayakan dan
wn

nsejahferakan masyarakat.
(¢°)

yelyy els

&

:Iaguns uexng

ngdasarkan Undang — Undang Nomor 6 Tahun 2014 tentang Pemerintahan
=

a, Pembangunan Desa bertujuan agar meningkatkan kualitas hidup manusia dan
c

d@ ueunsnAu

=]

“penangulangan kemiskinan melalui penyediaan pemenuhan kebutuhan dasar,
o

-

» N -
embanggnan sarana dan prasarana, pengembangan potensi ekonomi lokal,

Q
emenfaafan sumber daya alam dan lingkungan secara berkelanjutan mengedepankan
=

ebersam?an, kekeluargaan, gotong royong guna mewujudkan pengarus utamaan

90}
erdamaign dan keadilan sosial.
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Desa merupakan kesatuan hukum, masyarakat yang berkuasa dan
o)

dal@n pemerintahan sendiri. Desa adalah salah satu kekayaan yang memiliki

od e
ele|qg ‘L

puuv = 1d1D yeH
g

u

egsi agam yang berlimpah. Desa memiliki potensi yang tidak hanya penduduk,

3
pot§n5| alam yang sangat bermanfaat untuk pembangunan. Desa memiliki letak
.y

E safigat strategissebagai pilar pembangunan nasional (Prasetyo, 2016).
=

s‘?araléﬁé’t Indonesia pada umumnya masih banyak yang bermukim di daerah

n_e/(ueutyedu
rBuaw
un

qsis diy

e

eda,;txmu
eje Yeibe
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=

esaanﬁetapl pembangunan tingkat desa di Indonesia masih banyak kelemahan,
Py
mggaomuncul agenda pembangunan nasional dalam Program Nawa Cita yang

ad ueb
nﬁe/hexg_mm

eypipu

ad ‘u
o S|

eftuang dalam Peraturan Presiden Indonesia Nomor 2 Tahun 2015 tentang Rencana

bangunan Jangka Menengah Nasional. Salah satu membangun Indonesia dari

u%due;

ugued ‘uguuau
uBpua

iggiran dilakukan dengan memperkuat daerah-daerah dan desa dalam kerangka

ara Kesatuan Republik Indonesia. Pembangunan daerah yang besar berada pada

Uy e/heiues
gRLIN}

Jep u

araf pallng bawah yaitu desa. Pemerintah fokus dalam menyejahterakan masyarakat

gan r{{emberikan dana desa agar masyarakat desa dapat lebih produktif dan

Huaw

@@3ng

mpu nf{éngembangkan desa menjadi lebih mandiri.
:3

BB’MDES dapat didirikan melalaui stakeholder desa yang dikelola dengan

~ueiodej ueu%sn/(ueg_‘uel
Jlaquins

“Tasa kebe:gsamaan guna mendaya gunakan segala potensi ekonomi di Desa dalam
Ipaya memngkatkan kualitas hidup masyarakat. BUMDES dalam implementasinya

sergerak Jyada usaha bidang ekonomi dan pelayanan publik yang tidak hanya

£21e iy ues_.x_q_nued

erorenta5| pada profit tetapi juga berorentasi pada peningkatan kualitas hidup

gle[uu

asyarakgt. Oleh karena itu, pendirian BUMDES bukan hanya bersifat melayani

ublik nﬁlainkan juga bersifat komersil. Nilai komersil atau keuntungan yang

‘yejesew n&gns u
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leh-atas jasa yang ditawarkan BUMDES, juga tidak serta merta menjadi laba
o)

yagebuah perusahaan, karena keuntungan dari BUMDES digunakan sebagai

d8
|r§ L
IERId10 ZeH

ele
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a

ednynbus
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dal opgrasional BUMDES.

3
Berbagai upaya telah dilakukan pemerintah dengan menggelontarkan berbagai
.y

& untdk program pembangunan Desa yang salah satunya adalah melalui Badan
=

Leibeges dy
$Dpu|

Rinun eAue

&Jeda
egneje
g‘nuep

Mgik Desa (BUMDEYS). Badan Usaha Milik Desa (BUMDES) adalah lembaga
w

ha deSa yang dikelola oleh masyarakat dan pemerintahan desa dalam upaya
Py

mperkuiat perekonomian desa dan dibentuk berdasarkan kebutuhan dan potensi
; =

bu

Ipuad ue

=

weedue) R sinfeAiexfnin

‘ue

a. Menurut undang-undang nomor 32 Tahun 2004 tentang Pemerintahan Daerah

‘%uuauag

BBIMDES didirikan antara lain dalam rangka peningkatan Pendapatan Asli Desa

yayad
Buo

&tuaw FPep ueywnu

gdPRADES).
BUMDES diatur dalam UU No. 32 tahun 2004 tentang otonomi daerah dalam
al 213 ayat 1, tentang pemerintahan desa. Pasal tersebut menyebutkan bahwa

)
sa dapat mendirikan badan usaha milik desa sesuai dengan kebutuhan dan potensi
)

d'ye

a”. Diﬁebutkan juga bahwa tujuan utama berdirinya badan usaha tersebut adalah
5

uk mé‘éiingkatkan pendapatan asli desa dan untuk meningkatkan kesejahteraan

odg| ueueﬁn/(ua

:1ogluns §xing

=]
“masyarakat desa (Tim Visi Yustisida, 2016:22)
o

Bédan Usaha Milik Desa (BUMDES) Yaitu Usaha desa yang dibentuk atau

PP uesunuedauw

Q

didirikan Joleh pemerintah desa yang kepemilikan modal dan pengelolaannya
=

ilakukari oleh pemerintah desa dan masyarakat (UU Pasal 1 angka 4 Peraturan

geie

egefuy

wn
egeri Ngmor 39 Tahun 2010). Maksud dan tujuan dari BUMDES dapat mengurangi

ingkat ke;hmiskinan di setiap daerah dan dapat menumbuh kembangakan kemakmuran
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H

1“5 rak%) bangsa secara menyeluruh. BUMDES merupakan instrumen
%%céyag%naan ekonomi lokal dengan berbagai macam jenis potensi terutama
%ét%uan?untuk meningkatkan kesejahteraan ekonomi masyarakat.

§ % g Agapun Peranan BUMDES adalah meningkatkan kesejahteraan masyarakat,
385 x

;’;n?g@judgan dan mengembangkan perkonomian masyarakat di desa serta
éngn‘ﬁwgkzgkan penghasilan masyarakat (Samadi et al., 2017). Pada prinsipnya
%%MDE% dimaksudkan untuk memperkuat peningkatan kesempatan berusaha,
5

:%ni%ngurargi pengangguran, sekaligus menjadi penggerak perekonomian di Desa.
?(éberadaan BUMDES juga ditujukan untuk mendorong, menfasilitasi, melindungi
%ain memberdayakan kegiatan perekonomian di pedesaan yang didasarkan pada
1%(%tensi desa yang berkembang menurut budaya Masyarakat setempat.

% Modal BUMDES Mandiri Teluk Ketapang berasal dari bantuan Keuangan
5

usus Provinsi Riau, Untuk lebih jelas dapat dilihat dari tabel anggaran modal

:Jaquuns ueyINq@RUSW Tep ueywnju

n
MDE$ Mandiri Teluk Ketapang sebagai berikut ini :
)

w

nery wisey[ ;;1%

ber : Pemerintahan Desa Teluk Ketapang

Q

=

P

2

c —

2 - Tabel 1.1

=] V)

g =

5 »  Anggaran Modal Usaha BUMDES Mandiri Teluk Ketapang
28 S |
b < Jumlah Presentasi
§ N;o Tahun Sumber Dana Modal (%)

g ) 2019 BKK Provinsi Riau 141.200.000 55.98
x <2 2020 BKK Provinsi Riau 39.000.000 15,46
§ Z 2021 BKK Provinsi Riau 42.000.000 16,65
e £ 2022 BKK Provinsi Riau 30.000.000 11,89
= 7 Jumlah 252.200.000 99,98
§ e

c

-

(W)

o

QO

=



o

)
o
3

0

‘nery eysng NN Jefem buek uebunuaday ueyibniaw epn uedynbuad “q

‘nery B)sng NIN uizi edue) undede ynjuaq wejep 1ul sin} eA1ey yninjas neje uelbeqges yeAueqiadwaw uep ueywnwnbusw Buele|iq “zZ

AV VYSNS NIN
of0;
=)
=h
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Pepmodalan Badan Usaha Milik Desa dapat berasal dari Pemerintah Desa,
o

an_masyarakat, bantuan Pemerintah, Pemerintah Provinsi dan Pemerintah

ele|qg ‘L
vgxd!o yeH

u

b

ruaw gi:u

pun 16

$Bpui|

©
patefi/Kota, pinjaman, atau penyertaan modal pihak lain atau kerja sama bagi

3
atas=dasar saling menguntungkan. Dari table 1.1 diatas, dapat diketahui bahwa
.y

tahitn 2019 BUMDES memiliki modal total berjumlah Rp. 141.000.000, pada
=

202‘9 mengalami penurunan menjadi Rp.39.000.000, pada tahun 2021 jumlah

e Beibeds dy

uepuf-6ue

weda&xn;ur&gﬂue%edgmﬁuad e

D
osne)}
S

w
| modal BUMDES Teluk Ketapang naik sebesar Rp. 42.000.000. dan tahun 2022
Py
ngalami penurunan modal lagi sebersar Rp. 30.000.000. dari tabel tersebut,
; =

SNy

ad,ueb

0

xéonpu
siinfeAie

etahui anggaran BUMDes mengalami penurunan sejak 4 tahun terakhir dan

) 3

gran dengan modal terendah selama 4 tahun terkahir yaitu di tahun 2022.

||%Jed ‘Wenipugd ‘ue
%uau@due

ey ues
p UGwnu

berian anggran modal terhadap perkembangan BUMDes sangat penting. Dengan

dal yang memdai maka BUMDes dapat memksimalkan setiap sektor agar dapat

uswBe

erdayakan sehingga mampu mendukung kondisi ekonomi yang ada di masyarakat

yelyy els

0]
lalui usgha-usaha yang sudah dijalankan.
(¢°)

&

q

Agapun Jenis usaha yang dijalankan olehn BUMDES Teluk Ketapang yaitu
=

t usah'g' beli karet dan unit usaha kapal pompong. Pada pengelolaan BUMDES

odg| ueunsnAu

:Jegluns ueyn

-
-Mandiri Feluk Ketapang ini terdapat beberapa fenomena permasalahan dilapangan
o

egyn uedglw

e
ang periéliti temukan yaitu kurangnya pemahaman masyarakat terhadap peran

u

Q
BUMDES? dan masyarakat kurang berpartisipasi dalam program pemberdayaan
=

I §e1e N

elalui §UMDES, sehingga BUMDES belum dapat melaksanakan perannya

= wn

;éebagaimgna yang diharapkan, hal ini menyebabkan peran BUMDES tidak optilmal,

gmasyarakﬁ lebih memilih menjual hasil karetnya ke kedai harian daripada menjual ke
0

3 @,

8 =

g = 8

. .
=
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©
DES-dikarenakan masyarakat bisa mengambil barang keperluan sehari-hari ke
o)

harj;%ln tersebut. Idealnya agar BUMDES dapat berjalan lancar serta mampu
<
mehyokok perekonomian masyarakat maka dibutuhkan interaksi ekonomi

3
kegiatan maupun program yang telah disediakan oleh BUMDES tersebut.
.y

Q'L

1@&®)d10 $BH

yuednnfued &
diynBuasw Riele|

yRpUI|

u

1e uelbe

URtuk mencapai tujuan pemberdayaan ekonomi melalui Badan Usaha Milik
=

(B@MDES) agar efektif, perlu adanya sebuah strategi yang berkelanjutan
w

day >1n1ur&/(ue

C]
e
wn

QBuepun-buepmn 16

N

adap pengelola Badan Usaha Milik Desa (BUMDES) agar meminimalisir setiap
Py

dala yang dihadapi dalam menjalankan setiap unit usaha Badan Usaha Milik Desa
=

ad,ueb

e

Ypipu
InfAies

| S|

JMDES). BUMDES Mandiri Teluk Ketapang Kabupaten Kepulauan Meranti

meyad ‘ue

due;@

_%mgmpunyai permasalahan yang harus diteliti maka dari itu penelitian ini mengkaji
b

%éan BUMDES dalam P Pemberdayaan Ekonomi Masyarakat desa dan pengeloloaan
éz%an usaha milik desa. Berdasarkan permasalahan di atas maka penulis tertarik
%:nglakukan penelitian tentang “Peran Badan Usaha Milik Desa (BUMDES) Dalam
%%nberdag{aan Ekonomi Masyarakat Di Desa Teluk Ketapang Kabupaten Kepulauan
WorantiZ

ranti” =
V)
=

-

Rumtisan Masalah
c

-JoRpuns

=]
Béardasarkan latar belakang yang telah penulisi uraikan di atas maka
o

ermasaléh yang akan dikaji dalam penelitian ini adalah sebagai berikut ini :
Q
1. Bggaimana Peran Badan Usaha Milik Desa (BUMDES) dalam
=
Péinberdayaan Ekonomi Masyarakat Desa Teluk Ketapang Kabupaten

90}
Kegpulauan Meranti?

‘yejesew njens uenefur neje iUy uesynuad ‘uelode; ueu
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>
)

o

b )
07

~T ©
g% Apa kendala Badan Usaha Milik Desa (BUMDES) Dalam Pemberdayaan
s o
§ = E@bnomi Masyarakat Desa Teluk Ketapang Kabupaten Kepulauan Meranti?
3 =
® 3
@ 'Eulu@ Penelitian
-~ Q
O = . .
© 2 Penelitian ini bertujuan untuk menjawab pertanyaan dan permasalahan yang
o 5 =
Q a
ikafi, tquan yang ingin dicapai adalah sebagi berikut:
Q.
E
£ Uféﬂuk mengetahui Peran Badan Usaha Milik Desa (BUMDES) dalam
w
Péinberdayaan Ekonomi Masyarakat Desa Teluk Ketapang Kabupaten
Py

Kepulauan Meranti.
=

N

Untuk mengetahui kendala-kendala yang terjadi pada Badan Usaha Milik
Desa dalam Pemberdayaan Ekonomi masyarakat Desa Teluk Ketapang
Kabupaten Kepulauan Meranti.
Manfaat Penelitian
a. Secara Teoritis
A
1.» Dapat memberikan sumbangan pengetahuan dan pemikiran yang
)
r;bermanfaat bagi perkembangan ilmu ekonomi.

=
2.~ 'Dapat menjadi referensi untuk memperkuat teori gaya kepeimpinan

:1lagquuns ueyingakuaw uep uepiunjuesuaw eduey (Ul sijn} AIey yninjas neje

terhadap partisipasi masyarakat dalam pembangunan desa.

SI9AIUN)

35Dapat menjadi referensi untuk memperkuat teori gaya kepeimpinan
Q
sterhadap partisipasi masyarakat dalam pembangunan desa.

4.5 Penelitian ini diharapkan dapat menjadi sumbangan pemikiran yang

nantinya dapat bermanfaat bagi orang lain.

10
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(cnilmu pengetahuan yang diterima selama mengikuti perkulikahan maupun

b S

© studi secara mandiri.

d

)
) =
:nl I
~T © )
» gl Secara Praktis
e 2
® g B o
358 ,x . .
g«g o l,Sebagai bahan masukan kepada pemerintah desa untuk dapat
822 5 . _
S 53 o meningkatkan partisipasi masyarakat secara optimal dalam pembangunan
SO = 3
S o S =
c &2 Zdesa
29 3 =
Q @
=0 ,C. . . .
3 » 2 2—Bagi peneliti diharapkan dapat memberikan pengalaman dan menerapkan
V. o 0 Z
oL 35
258
=
e
S c
T 7
® x
23
[SHS)
al.e

Sisterﬁétika Penulisan

Dalam penulisan penelitian ini, penulis membagi sistematika penulisan ini

Henpuad ‘u

uBeduey 1u si

agai berikut ini:

uy)

: PENDAHULUAN
Dalam BAB | ini Pendahuluan berisikan tentang latar belakang,
rumusan masalah, tujuan penelitian, manfaat penelitian serta

sistematika penulisan.

w
-
-

: LANDASAN TEORI

:Jaquins J3exyjngaAusiu Uep ueyWN}gBoud

Dalam BAB 11 ini mengemukakan teori yang melandasi pembahasan
yang berhubungan dengan judul penelitian, yang terdiri dari: landasan

teori, konsep operasional dan kerangka pemikiran.

11
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: METODOLOGI PENELITIAN

Dalam BAB Il ini menguraikan tentang jenis penelitian, lokasi dan
waktu penelitian, populasi dan sampel, jenis dan sumber data, teknik
pengumpulan data dan analisis data.

: GAMBARAN UMUM LOKASI PENELITIAN

Pada bab IV dalam penelitian ini memuat infomasi mengenai lokasi
penelitian dan struktur organisasi dari lokasi penelitian

: HASIL DAN PEMBAHASAN

Pada bab V akan menguraikan hasil dan pembahsan mengenai
permasalahan penelitan

: PENUTUP

Pada BAB VI memuat informasi kesimpulan dan saran dari

permasalah penelitian

12
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BAB |1

LANDASAN TEORI

lgl;in 1Bunpuijig e3d1d yeH
Jw ejdio yeH o

ori -eran

Peran secara umum berfokus pada salah satu karakteristik paling penting dari

Ebuepun-ﬁue

ku s@sial, yaitu fakta bahwa manusia berperilaku dalam cara-cara yang berbeda

sn& N 1!

dapat diprediksi tergantung dari situasi dan identitas-identitas sosial yang

R<|

|I|k|nya masing-masing (Biddle, 2018). Setiap peran sosial adalah seperangkat

, kewajiban, harapan, norma dan prilaku seseorang untuk menghadapi dan

meuad ‘ue&npue&ueﬁ%uedax ymur\gAuey uedynbuad ‘e
duej Ru s!|n§aMe>|gnm|eg.neze uelbeges diynbusw buese|q |

menuhi perannya. Istilah peran diambil dari dunia teater, dalam teater seseorang

u&buawlg

us bermain sebagai seorang tokoh tertentu dan dalam posisinya sebagai tokoh itu

fa

ey .uesijnuad

engharapkan berprilaku tertentu. Menurut teori ini, sebenarnya dalam pergaulan

%wm

ial itu sudah ada skenario yang disusun oleh masyarakat, yang mengatur apa dan
9p)

almarﬁ peran setiap orang dalam pergaulannya. Dapat dikatakan bahwa peran
)

‘yeiyy ek
waep u

ueg. y
gg)nnogue

h peIaBsanaan hak dan kewajiban seseorang sesuai dengan kedudukannya. Peran
=
entuk'?a'n apa yang harus diperbuat seseorang bagi masyarakat serta kesempatan-

asnA

a

d§1 ueu
:Jeguns

esempatan apa yang diberikan masyarakat kepadanya.

I\/tanurut (Soekanto, 2012) peran dibagi menjadi 3 yaitu, peran aktif, peran
artmpat[ﬁ dan peran pasif. Peran aktif adalah peran yang di berikan oleh anggota
elompok» karena kedudukannya didalam kelompok sebagai aktifitas kelompok,
eperti pe;n;gurus, pejabat dan lainnya sebagainya. Peran partisipatif adalah peran yang

|berikan;Ieh anggota kelompok kepada kelompoknya yang memberikan sumbangan

13
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=)
=L
ayan sangat berguna bagi kelompok itu sendiri. Sedangkan peran pasif adalah
§§-§' )
%tﬁn@angq’ﬁ anggota kelompok yang bersifat pasif, dimana anggota kelompok
= 3 = el
23 ©
nitjnéngha ngdari agar memberikan kesempatan kepada fungsi-fungsi lain dalam
-~ Q
25c B
yejompokgdapat berjakan dengan baik.
.y

Manusia adalah mahluk sosial, artinya manusia hanya akan menjadi apa dan
=

ber@éntung ia bergaul dengan siapa. Manusia tidak bisa hidup sendirian, sebab

Qbuepun-bue

hany;a sendirian ia tidak “menjadi” manusia. Dalam pergaulan hidup, manusia
Py
nduduBl fungsi yang bermacam-macam. Teori peran adalah perpektif dalam

a.d..ueﬁw,;uedax ynju
Mex@mmag'nexe ueibe

e

iologi dan psikologi sosial yang menganggap sebagian besar kegiatan sehari-hari

neugd ‘uexéonpu

due18u sin

njadi pemeran dalam kategori sosial, menurut teori ini, sebenarnya dalam

u%uawg

gaulan sosial itu sudah ada skenario yang disusun oleh mayarakat, yang mengatur

dan bagaimana peran setiap orang dalam pergaulannya.

ggwin)

3
D
[
S
ga >
s g
g =)
2 & BadamUsaha Milik Desa
33 &
281 Penﬁertlan Badan Usaha Milik Desa
” Q
c 3
§ § Bgian Usaha Milik Desa (BUMDES) sebagai badan usaha desa sangat
5 o A
%e%penga@h terhadap peningkatan kesejahteraan masyarakat. Badan Usaha Milik
é)esa (B@MDES) sebagai sebuah program yang dirancang oleh pemerintah untuk
inenlngkavgkan taraf hidup masyarakat yang lebih baik. Sebagai badan usaha desa
Eentunya Rarus dikelola secara bersama untuk kepentingan bersama.
QO -~
c =~
%ﬁ Dg’,{inisi Badan Usaha Milik Desa (BUMDES) menurut Maryunani (2008:35),
c <
L 9
zadalah inStansi atau lembaga usaha desa yang dikelola masyarakat dan pemerintahan
(V)
= A
5 g
» =
QL =
E = 14
. .
ey
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o

)
o
3

nurut Pasal 213 ayat (3) Undang-Undang Nomor 32 Tahun 2004 tentang

3

||%Jed
%ua

usw Vep ugGwnju

erintahan Daerah, yang menyatakan bahwa sebagai suatu lembaga ekonomi

-
=)

~Z O . :
=3 .ndegagdalam upaya memperkuat perekonomian desa dan membangun kerekatan sosial
OO Qe
© 05T QD
é%nasﬂarakgt yang dibentuk berdasarkan kebutuhan dan potensi desa. Jadi Badan
= = 3 = R
8823 ©
= ijéa@ Milik Desa (BUMDES) adalah suatu lembaga usaha yang artinya memiliki
Q0 -~ Q
e 1 o e

(=
55‘1@1@ uAtuk melakukan usaha dalam rangka mendapatkan suatu hasil seperti
= 3 0 5 =
S cQQa
= k&irfungan atau laba.
SR8 =z
x O =1
§ ?g § = Dgfenisi yang disematkan pada BUMDES dalam UU Desa yaitu badan usaha
=8 5 )
g %/a‘i]g selusuh atau sebagian modalnya dimiliki oleh desa melalui penyertaan secara
3 9

% %agsung yéing berasal dari kekayaan desa yang dipisahkan guna mengelola aset, jasa
829
) 1§)e;{ayanan, dan usaha lainnya untuk sebesar-besarnya kesejahteraan masyarakat Desa.
S%3
(92}
7
Y
py)
e

dal usahanya dibangun atas inisiatif masyarakat dan menganut asas mandiri. Ini

E% ues

arti pemenuhan modal usaha BUMDES harus bersumber dari masyarakat.

yeruyt efl

9p)
:ngé kipuri»: demikian, tidak menutup kemungkinan BUMDES dapat mengajukan
)

AIing

—

igjaman?}nodal kepada pihak luar, seperti dari Pemerintah Desa atau pihak lain,
=

kan m%lalui pihakketiga.
' (@

=]
Kémudian dijelaskan pada Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 39 Tahun
o

{ruad ‘uelodsy ueu@n&u
-1o8uns

72010 TerEtang Badan Usaha Milik Desa Pasal 1 ayat (6) yang menyatakan bahwa

Sl ue

Q
UMDES adalah usaha desa yang dibentuk/didirikan oleh pemerintah desa yang
=

n peje

epemili@n modal dan pengelolaannya dilakukan oleh pemerintah desa dan

9)]
asyarakgt. Selain itu BUMDES selanjutnya dijelaskan dalam pasal 78 pada

eraturan}emerintah Nomor 72 tahun 2005 Tentang Desa dinyatakan bahwa, dalam

15
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- T
.nra_gga mgwlngkatkan pendapatan masyarakat dan desa, pemerintah desa mendirikan
vE 2

B

Ugaha Milik Desa sesuai dengan kebutuhan dan potensi Desa (ayat 1).

1

uaul

entlgkan badan usaha milik desa ditetapkan dalam peraturan desa dengan

3
donian pada peraturan perundang-undangan (ayat 2), bentuk badan usaha milik
.y

eba&almana dimaksud pada (ayat 1) harus berbadan hukum (ayat 3).

BBIN lﬁrgpum

P

neje Keibed@s di
-Bue

SUBpQﬁ

I\/F@urut Tim Pusat Kajian Dinamika Sistem Pembangunan Fakultas Ekonomi

ueﬁuuueda&munoe/(ueq.aed

J[nunjes

&

ver5|tas Brawijaya dalam bukunya yang berjudul Buku Panduan Pendirian dan

o x

3 9

a2 A

%’@gelola&n Badan Usaha Milik Desa (BUMDES) menyatakan bahwa, Badan Usaha

S @

1%\/g;lik Desa merupakan pilar kegiatan ekonomi di desa yang berfungsi sebagai

= 2

Segnbaga sosial (social institution) dan komersial (commercial institution). BUMDES

23 ) ) ; )

%agagal lembaga sosial berpihak kepada kepentingan masyarakat melalui
q%’mtrlbusinya dalam penyediaan pelayanan sosial. Sedangkan sebagai lembaga

gep u

er3|al bertujuan mencari keuntungan melalui penawaran sumberdaya lokal

rang dﬁn jasa) ke pasar. Dalam menjalankan usahanya prinsip efisiensi dan

1nq§uaw

ktlfita%harus selalu ditekankan.
=

Dwiyanto menjelaskan “tata kelola atau govern diartikan sebagai mengambil
c:

:Jlaquins

eran yang lebih besar mulai dari proses, aturan serta lembaga yang memungkinkan

engelolaan serta pengendalian masalah-masalah secara kolektif dimasyarakat dan

x
ecara Iu@ govern adalah totalitas semua lembaga serta unsurunsur yang terdapat
V)
%ada magyarakat baik pemerintah maupun nonpemerintah. ”Governance dalam
%%
gk

onsepnyg dikelola oleh pemerintah bersama-sama dengan pihak-pihak terkait yang

empunﬁi beberapa kegiatan kegiatan publik, dimana dominasi dari kegiatan
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%e;ée?:aut b_@zlkan lagi peran pemerintah sehingga dari kegiatan publik tersebut dapat
éagiiéta i%im demokrasi yang baik dalam penyelenggaraannya.
gé g ng‘bagai aturan main dan sistem yang mengatur keseimbangan dalam
Et)%]élolagn perlu dituangkan dalam bentuk prinsip-prinsip yang harus dipatuhi untuk
285 =
ingngju té_ZEa kelola BUMDES yang baik. Terdapat beberapa prinsip dasar yang harus
i%e‘?‘natil@n. Prinsip-rinsip BUMDES sebagai badan yang didirikan oleh masyarakat
»

a adalah sebagai berikut:
Py

1. Pengelolaan BUMDES dijalankan dengan menggunakan prinsip kooperatif,
=

partisipatif, emansipasif, transparansi, akuntabel, dan sustainable.

N

BUMDES dibangun atas insiatif masyarakat yang menganut asas mandiri.

w

BUMDES didirikan dengan tujuan yang jelas.

e

Pengelolaan BUMDES melibatkan pihak ketiga.

e

Pelayanan umum BUMDES diperuntukkan bagi masyarakat desa dengan
9p)

katekteristik (a) masyarakat yang belum dapat mencukupi sandang, pangan
)

deigt papan, (b) masyarakat berpengahasilan rendah, (c) masyarakat yang
=

beihm dapat mencukupi kebutuhan hidupnya, dan (d) masyarakat yang

:Jlaquins ueyjingakusw uep ueywniuesuaw edue; uil siny eAieyBnin

=]
cenderung diperburuk oleh sistem pemasaran yang menekan harga.
o
2.2 La@asan Hukum Badan Usaha Milik Desa

Q
Pepdirian BUMDES dilandasi oleh Undang-Undang nomor 32 tahun 2004
=

DEJE YL ue

entang @merintah daerah dan peraturan PerundangUndangan no 6 tahun 2014

epelun

9)]
entang Dgsa. Secara rinci tentang kedua landasan hukum BUMDES adalah :

a. Ul;dang —undang nomor 32 tahun 2004 tentang pemerintah Daerah pasal 213
0

‘yejesew njens u
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© .. - .
Desa dapat mendirikan Badan Usaha Milik Desa sesuai dengan kebutuhan dan

Buese|q ‘L

Buepiéf-6uepun 16URpuIQ B3I SeH

)
pétensi Desa.

©
Baflan Usaha Milik Desa sebagaimana dimaksud pad ayat (1) berpedoman

3
pada peraturan Perundang-Undangan
~

B&dan Usaha Milik Desa sebagaimana pada ayat (1) dapat melakukan
=

pifffaman sesuai peraturan Perundang-Undangan.
w
e. Pétaturan pemerintah nomor 6 tahun 2014 pasal 87

Py
Desa dapat mendirikan Badan Usaha Milik Desa yang disebut BUMDES.
=

—h

BUMDES dikelola dengan semangat kekeluargaan dan kegotongroyongan.

> @

BUMDES dapat menjalankan usaha dibidang ekonomi atau pelayanan umum

sesuai dengan peraturan Perundang-Undangan.

2.3 Tujuan Badan Usaha Milik Desa

Pe'):adirian Badan Usaha Milik Desa (BUMDES) memiliki tujuan yang

V)

eguang Talam Peraturan Menteri Desa Pembangunan daerah Tertinggal dan
»

nsnAyad ‘yeiw)
aquiFs ueymaaAusw uepaeswniuesusw edue) Ul siny eA1ey yninjes neje ueibeqes diynbusw

nsmiggasi Republik Indonesia Nomor 4 tahun 2015 tentang Pendirian,

dej ue
"-gﬁ =

(o]
gurus@%, Pengelolaan dan Pembubaran Badan Usaha Milik Desa Bab Il pasal 3
dalah :

ningkatkan perekonomian Desa;

=
é(nsxa/x

no

ngoptimalkan aset Desa agar bermanfaat untuk kesejahteraan Desa;

18
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©®w P =

E

;Jagquuns ueyingakuaw uep ueywnyugduaw edue) (Ul sijn} eA1ey yninjas neje uelbeqes diynbusw buele|iq ‘|
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O . . .
Megningkatkan usaha masyarakat dalam pengelolaan potensi ekonomi Desa;
o)

I\/Ifgrngembangkan rencana kerja sama usaha antar desa dan/atau dengan pihak
=

ketiga;
3

Menciptakan peluang dan jaringan pasar yang mendukung kebutuhan layanan
~

urhum warga;
z

I\/Rgmbuka lapangan kerja;

w

Meningkatkan kesejahteraan masyarakat melalui perbaikan pelayanan umum,
Py

pestumbuhan dan pemerataan ekonomi Desa; dan
=

Meningkatkan pendapatan masyarakat Desa dan Pendapatan Asli Desa.

Sedangkan Menurut Hery, (2016:15) Empat tujuan utama pendirian

MDES adalah:

Meningkatkan perekonomian desa

Meningkatkan pendapatan asli desa

I\/%ningkatkan pengolahan potensi desa sesuai dengan kebutuhan masyarakat
I\/f§njadi tulang punggung pertumbuhan dan pemerataan ekonomi pedesaan.

=
BB’MDES dalam Pasal 3 Permen Desa PDTT Nomor4 Tahun 2015 BUMDES

idirikan zjengan tujuan meningkatkan pendapatan Desa, meningkatkan pendapatan
asyarakat meningkatkan potensi Desa serta dapat mensejahterakan masyarakat.

2.4 Per'a'p Badan Usaha Milik Desa

Péjaksanaan dan tata kelola BUMDES memegang peranan yang strategis

wn
alam mghingkatkan pembangunan dan perekonomian desa. Seiring dengan adanya

ndang-@\dang Desa dan otonomi desa maka peranan BUMDES semakin penting

19
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nj{(%:l; :adaa_%nya sebagai salah satu lembaga ekonomi desa disamping bentuk lembaga
%I%%mi Qﬁ)esa lainnya seperti koperasi, lembaga keuangan mikro (LKM) atau yang
?g%%’a %nalisis manajemen dan tata kelola BUMDES sangat diperlukan untuk
§n§v@jud§an manajemen Kinerja BUMDES ke depan yang lebih baik.

385 =

gé% Tgkait dengan peran BUMDES, maka diharapkan proses penguatan ekonomi
%%d’sdihé:fhpkan akan lebih berdaya. Adapun indikator Peran Badan Usaha Milik
%)Dgsa (Bl.%/lDes) menurut (Halimah Tusakdiyah, 2018) yaitu:

Py
a. Meningkatkan Pendapatan
=

Peningkatan pendapatan asli desa yaitu dalam rangka mendukung kemampuan

pemerintahan desa dalam penyelenggaraan pemerintahan dan pembangunan

serta pelayanan kepada masyarakat.

Partisipatif Masyarakat

Potensi perekonomian yang memadai mampu mendorong untuk menciptakan
9p)

Lébangan Kerja sehingga mampu menguranggi pengganguran dan kemiskinan
)

m§la|ui pemberdayaan masyarakat dan usaha-usaha ekonomi produktif serta

o

peningkatan kreatifitas beriwausaha bagi masyarakat desa melalui simpan

;1agquuns ueyingakuaw uep ueywnyuesuaw edue) (Ul sijn} eAiey
o

un

pifjam yang telah di kelola oleh pemerintah desa dari Badan Usaha Milik

SI9

Desa.

0A

c. Pémberdayaan Berkelanjutan

n

Pémberdayaan ekonomi masyarakat yang dilakukan secara berkelanjutan

usaha untuk mengubah kondisi masyarakat tertentu dalam

20
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©
memecahkan berbagai persoalan terkait peningkatan kualitas hidup,

e

keénandirian, dan kesejahteraan.

©
o
3 - - - -
Pemberdayaan ekonomi masyarakat ini dilakukan untuk mendorong,
~
memotivasi, dan menggali potensi yang dimiliki masyarakat. Dengan begitu,
=

kdcﬁdisi masyarakat akan berubah dari yang tidak berdaya menjadi berdaya.
Pénberdayaan ini dilakukan supaya masyarakat kurang mampu dapat
mglepaskan diri dari kemiskinan.
Adapun peran BUMDES terhadap peningkatan perekonomian desa, menurut
(2003:16) yaitu :
Pembangunan dan pengembangan potensi dan kemampuan ekonomi
masyarakat desa pada umumnya untuk meningkatkan kesejahteraan ekonomi
dansosialnya.

%
ngeran secara aktif dalam upaya mempertinggi kualiatas kehidupan
mgnusia dan masyarakat.
I\/é'mperkokoh perekonomian rakyat sebagai dasar kekuatan dan ketahanan
pe%ekonomian nasional dengan sebagai pondasinya.
B%usaha untuk  mewujudkan dan mengembangkan perekonomian
m%yarakatdesa.
I\/%mbantu para masyarakat untuk meningkatkan penghasilan sehingga dapat

wn
mgningkatkan pendapatan dan kemakmuran masyarakat

21
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Jika dibuat perbandingan antara ketentuan BUMDES dalam UU Nomor 32

1G523d1D deH

o)
20§4 dengan UU Nomor 6 Tahun 2014 dapat diketahui ketentuan dalam UU

edun_ﬁfxad B
awl gJeJeuc] =1

&
8

16

pui|

©
r 6aJahun 2014 lebih elaborative. UU Nomor 32 Tahun 2004 mengatur hanya
. 3
1 pasal yaitu pasal 213, bahwa : Pertama, desa dapat mendirikan badan usaha
.y

r&/(ue

be

%s dn
edyin

il€ desa sesuai dengan kebutuhan dan potensidesa. Kedua, Badan Usaha Milik

=
ber@édoman pada peraturan perundang-undangan. Ketiga, Badan Usaha Milik
w

1e Zel
SBuepuR-6u

6ue69u§:16;da§>1n1u
wn

a dapat melakukan pinjaman sesuai peraturan perundangundangan.
Py
Berdasarkan penjelasan di atas, dapat disimpulkan bahwa peran merupakan
=

HGnIn|

ad ‘uexipipus

gl sin} efue

akan dan prilaku yang dilakukan oleh seseorang yang menempati suatu posisi di

am status sosial, sedangkan peran BUMDES dalam sebuah desa berperan secara

upuswRdue)

if dalam upaya mewujudkan dan mengembangkan perekonomian masyarakat desa

a meningkatkan penghasilan sehingga dapat menigkatkan pendapatan dan

éﬁwn;

akmuran masyarakat. Profesionalime pengelolaan BUMDES benar-benar
9p)

asarkaﬁ pada kemauan (kesepakatan) masyarakat banyak (member base), serta
(¢°)

yelwy eAigy uesiguad ‘yeniay

&usw gep u

ampLi:gn setiap anggota untuk mandiri dalammemenuhi kebutuhan dasarnya (self
=

), baik untuk kepentingan produksi (sebagai produsen) maupun konsumsi

odg} ueug@n/(ueg_
:qu.uns %mnq

=
“(sebagai konsumen) harus dilakukan secara professional dan mandiri, Rahardjo dan
o

ad_yel

 udigdo §006:84).

W uesAnu

Q
2.5 Fungsi Badan Usaha Milik Desa
=
BEUMDES dapat berfungsi mewadahi berbagai usaha yang dikembangkan
wn
ipedesagh. Oleh karena itu didalam BUMDESdapat terdiri dari beberapa unit usaha

ang berg@da-beda, ini sebagaimana yanag ditunjukkan oleh struktur organisasai

‘yejesew QNS uggefun neje X
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:lequins ueyingeAusw uep uEPunju

?élﬁiDE%yang memiliki 3 (tiga) unit usaha yakni: unit perdagangan, unit jasa
é«izj%ganwdan unit produksi. Berdasarkan Buku Panduan Pendirian dan Pengelolaan
iﬁéd%} Ugsaha Milik Desa, Unit yang berada didalam struktur organisasi BUMDES
f;*:e%asia umi]m data dikelompokkan menjadi 2 (dua) yaitu:

385 =

gé% th_ﬂjasa keuangan misalnya menjalankan usaha simpan pinjam.

% zﬂ? Ugit usaha sector riil/ekonomi misalnya menjalankan usaha pertokoan atau
; % Wi%serda, foto copy, sablon, home industri, pengelolaan taman wisata desa,
83 X

;’f % pezsérnakana, perikanan, pertanian, danlain-lain.

;;E % Disamping untuk membantu penyelenggaraan pemerintahan desa, BUMDES

miliki fungsi untuk memenuhi kebutuhan masyarakat desa. Fungsi BUMDES bagi

gauawlgdue

erintah desa dalam (Yabbar & Hamzah, 2016) adalah sebagai berikut (handayat,

e
~

=

Fungsi intermediasi dana masyarakat guna memacu pemupukan modal

wn
m%yarakat dan peningkatan kapasitas pengelolaan keuangan desa
(¢°)

N

thqgsi pendampingan dilakukan sebagai upaya peningkatan kapasitas usaha
=
m’?‘:éyarakat pedesaan

g 3. Fl%gsi sosial sebagai dukungan terhadap bantuan sosial dan modal social

%- 4. Fgﬁgsi anggaran sebagi sumber pendapatan asli desa

% B&dasarkan pemaparan di atas, peneliti meyimpulkan bahwa tujuan
§3UMDES’ yaitu untuk meningkatkan perekonomian desa, meningkatkan pendapatan
=1

%sli deség meningkatkan pengolahan potensi desa sesuai dengan kebutuhkan

asyarak%, menjadi tulang punggung pertumbuhan dan pemerataan ekonomi
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o
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2

S

tﬁpuulg-’xd!

aanfedangkan fungsi BUMDES vyaitu untuk mewadahi berbagai usaha yang

bar}gkan dipedesaan.

Je ni;s Usaha Badan Usaha Milik Desa

3
Bishis Sosial
-~
Melakukan pelayanaan pada warga sehingga warga mendapatkan manfaat
=
sdgal yang besar. Pada model usaha seperti ini BUMDES tidak menargetkan
w
kebintungan profit. Jenis bisnis ini seperti pengelolaan air minum, pengolahan
Py
sampah dan sebagainya.
=
Keuangan
BUMDES bisa membangun lembaga keuangan untuk membantu warga
mendapakan akses modal dengan cara yang mudah dengan bunga semurah
mungkin. Bukan rahasia lagi, sebagian besar bank komersil di negeri ini tidak
berpihak pada rakyat kecil pedesaan. Selain mendorong produktivitas usaha

9p)
milik warga dari sisi permodalan, jenisusaha ini juga bias menyelamatkan
)

——
naSib warga dari cengkeraman renternir yang selama ini berkeliaran di desa-

8
n-g).

0]
&su

nis Penyewaan

%sxa

njalankan usaha penyewaan untuk memudahkan warga mendapatkan

agai kebutuhan peralatan dan perlengkapan yang dibutuhkan misalnya

%[néo A

yewaan gedung, alat pesta, penyewaan traktor dan sebagainya.

o
 §

baga Perantara
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B@MDES menjadi perantara antara komoditas yang dihasilkan warga pada
o)

pq§ar yang lebih luas sehingga BUMDES memperpendek jalur distribusi

©
kainoditas menuju pasar. Cara ini akan memberikan dampak ekonomi yang

begar pada warga sebagai produsen karena tidak lagi dikuasai tengkulak.

>
Pérdagangan

=
BQ’MDES menjalankan usaha penjualan barang atau jasa yang dibutuhkan
m%syarakat yang selama ini tidak bisa dilakukan warga secara perorangan.
Mgéalnya, BUMDES mendirikan Pom Bensin bagi kapal-kapal di desa
nelayan. BUMDES mendirikan pabrik es ada nelayan sehingga nelayan bisa
mendapatkan es dengan lebih murah untuk menjaga kesegaran ikan
tangakapan mereka ketika melaut.
Usaha Bersama
BUMDES membangun sistem usaha terpadu yang melihatkan banyak usaha
dig(:desa. Misalnya, BUMDES mengelola wisata desa danmembuka akses
seguasnya pada penduduk untuk bisa mengambil berbagai peran yang
di?'ci;utuhkan dalam kegiatan usaha wisata itu.
Kéntraktor

I\/Eenjalankan pola kerja kemitraan pada berbagai kegiatan desa seperti

Q
pelaksana proyek desa, permasok berbagai bahan pada proyek desa.
=

3 Penga:_Ftian Desa dan Pedesaan

wn
Pehgertian Pedesaan dan Desa Pedesaan berasal dari kata desa. kata yang

erasal de;ahi Bahasa jawa. desa dalam Bahasa etnik yang terdapat di Indonesia dikenal
jo¥)
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o

KO

berpagai istilah, seperti batak di sebut dengan huta atau kuta, Minang kabau di

Se

&1 FeH
e

gai nigari, Aceh disebut sebagai gampong, bugis dikenal dengan matowa,

edinived i
sw Rieseyl

o

16

puiyy

©
ssargdisebut dengan gukang, atau minahasa disebut dengan wanua.

k

m

qes dy

pt%]-ﬁuepun

3
Desa adalah kesatuan masyarakat hukum yang memiliki batas wilayah yang
.y

narfg untuk mengatur dan mengurus urusan pemerintahan, kepentingan
g =

=
: s?arakg’( setempat berdasarkan prakarsa masyarakat, hak asal usul, dan atau hak
w

eb edaxbxmun eAue
U%'J 1e Qeibe

g_mmes ne

radisional yang diakui dan dihormati dalam sistem pemerintahan NKRI. 28 Desa
Py

lah sebagai kesatuan masyarakat hukum yang mempunyai susunan asli
=

ad,.u

infgeAey

uad ‘ueypipu
Rus

dasarkasan hak asal-usul yang bersifat istimewa (Widjaja, 2023).

}

Dalam berbagai literature, konsep desa dipersandingkan dengan Kkota.

med ‘uenie
uusw edue

ingga ketika desa didiskusikan sebagai suatu konsep, maka baiasanya terkait pula

gan pembicaraan dengan konsep perkotaan atau kota. Apa yang di lakukan para
merumuskan ketika mereka akan merumuskan konsep desa, paling tidak ada
9p)

erapa%ara yang di lakukan oleh para ahli, antara lain: satu perbedaan statistik
(¢°)

dudulé:;atau warga apapila wilayah tersebut sebagai desa. Menurut Soekandar

ns @xynq@uaw=ep ugun)

Jl\éfiaatmgdja dalam bukunya “Pokok-Pokok Sosiologi Pedesaan”Yang dinamakan

=]
-desa ialal¥'suatu kesatuan hukum, di mana bertempat tinggal suatu masyarakat yang
o

e
erkuasaémengadakan pemerintahan sendiri. Desa terjadi dari hanya satu tempat

Q
ediamaryjinasyarakat saja, ataupun terjadi dari suatu induk desa dan beberapa tempat
=

ediamanafsebagian dari masyarakat hukum yang terpisah yang merupakan kesatuan-

wn
esatuan‘empat tinggal sendiri,kesatuan-kesatuan mana dinamakan pendukuhan,
-t
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o

n, %ampung, cantilan, beserta tanah pertanian, tanah perikanan darat

2

Buepdri-Buepun !5unpumc£md!og2|-|

pfued B
@em

QO
atmadja, 1986:12).

©
Mgnurut Safari Imam Asy“ari (2018) pengertian desa dibagi menjadi empat
3

>
ASpek morfologi, desa ialah pemanfaatan lahan atau tanah oleh penduduk atau
=

mgSyarakat yang bersifat agraris, serta bangunan rumah tinggal yang
w

tefpancar.
Py

Aspek jumlah penduduk, maka desa didiami oleh sejumlah kecil penduduk
=

N

dengan kepadatan yang rendah

w

Aspek ekonomi, desa ialah wilayah yang penduduk atau masyarakatnya
bermata pencaharian pokok di bidang pertanian, bercocok tanam atau agraria,

atau nelayan.

e

Aspek sosial dan budaya, desa itu tampak dari hubungan social antar
wn

peﬁduduknya yang bersifat khas, yakni hubungan kekeluargaan, bersifat
(¢°)

pf?}aadi, tidak banyak pilihan dan kurang tampak adanya pengotaan, atau

=
demigan kata lain bersifat homogen,serta bergotong royong.
c

:1lagquuns ueyingakuaw uep ueywnyuesuaw edue) (Ul sijn} AIey yninjas neje uegﬁe@s diynbuaw

=]
Sebutan desa sebagai kesatuan masyarakat hukum baru dikenal pada masa

o

=t
olonial éelanda. Desa pada umumnya mempunyai pemerintahan sendiri yang secara

Q
tonom tgnpa ikatan hirarkhis-struktural dengan struktur yang lebih tinggi. Dalam
=

eberapa@onteks bahasa, daerah-daerah di Indonesia banyak yang menyebutkan

=]
D wn
g‘desa” dglam ragam bahasa yang lainnya, namun tetap sama artinyadesa, misal di
-t
(7] pte
(= ) . . . oy
Ecmasyarakgqt lampung dikenal dengan sebutan tiyuh atau pekon. Namun jika dilihat
3 ()
5
g - 27
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JeH

etimologis kata desa berasal dari bahasa sansekerta, yaitu “deca”, seperti

Besey!
Nergo

€

o
| 53

i, negara, negeri, negari, nagaro, negory (nagarom), yang berarti tanah air,

d

aH asaljatau tanah kelahiran, tanah leluhur, yang merujuk pada satu kesatuan hidup

f%UQUJ
Budiin 1BumpuiEIdio

w

n satu kesatuan norma serta memiliki batas yang jelas.
.y

P4sal 1 Angka (1) Undang-Undang Nomor 6 tahun 2014 menyatakan bahwa
=

16ed@s diy

a@neje ue
Q"Suepun-

adaFLé’n desa dan desa adat atau yang disebut dengan nama lain, selanjutnya

x@mm

but desa adalah kesatuan masyarakat hukum yang memiliki batas wilayah yang
Py
Wenarrg untuk mengatur dan mengurus urusan pemerintahan, kepentingan

uewlpue&ueﬁu&ledax ynungAueyyedinguad &

? ‘
18bll SI|

nfeAe

syarakat setempat berdasarkan prakarsa masyarakat, hak asal usul, dan/atau hak

‘ueneu

w&due

radisional yang diakui dan dihormati dalam sistem pemerintahan Negara Kesatuan

H._l)led
ugoua

ublik Indonesia. AW Wijaya mengartikan desa adalah suatu wilayah yang

g

mpati oleh sejumlah penduduk sebagai kesatuan masyarakat termasuk didalamnya

Bep u

atuan masyarakat hukum yang mempunyai organisasi pemerintahan terendah

dapgsung ﬁl bawah camat dan berhak menjalankan rumah tangganya sendri.

qausaw

Dglam perjalanan ketatanegaraan Republik Indonesia, desa telah berkembang
=
m be’(is:bagai bentuk, sehingga perlu dilindungi serta diperdayagunakan untuk

:Jag.uns ueyn

“tapat maqdlrl kuat dan maju serta demokratis guna menciptakan pondasi yang kuat

egynuad yielodg) ueunsniuad.* yelug ekigy uesl|

alam me.'raksanakan pemerintahan yang adil serta makmur menuju pembangunan

asyara@ sejahtera. UU No. 23 tahun 2014 menjelaskan “penyelenggaraan

HaRIe N U

emermt@ diarahkan untuk memberi kewenangan yang lebih luas kepada pemerintah

goeful

wn
aerah déngan maksud untuk lebih meningkatkan pelayanan dan partisipasi

asyaraka terhadap pelaksanaan pembangunan disegala bidang.
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© . . .
Pemerintah desa merupakan simbol formal darikesatuan masyarakat desa.
o)

rint@ desa diselenggarakan di bawah pimpinan seorang kepala desa beserta

diD yeH

1@e}

w gleieuo I

©
pemBantunya (perangkat desa), mewakili masyarakat desa guna hubungan ke

LHJBd!lﬂ%UGd ‘B
s dnnBue
gln 16

ueptﬁ Bue

a

1Bunpu

u

neAue

3
aupun kedalam masyarakat yang bersangkutan. 31 Peraturan Pemerintah No.
.y

hurf2014 menjelaskan bahwa pemerintah desa adalah penyelenggaraan urusan

e Yibe

N

rintz%zﬁan dan kepentingan masyarakat setempat dalam sistem pemerintahan

E!

ueﬁ%ueda&imu
nej

2

sin} eAleyxnn|
=
d BXS

Berdasarkan UU No. 23 tahun 2014 memberikan gambaran desa dalam
=

‘ueIpipua

nciptakan “Development Community” sebagai acuan yang memposisikan desa

dbll

‘wenjeu
@uaw%due;gd

an lagi sebagai administratif melainkan sebagai “Independent Community”

ana msyarakat yang terdapat pada suatu desa diberi hak untuk berbicarauntuk

entingan masyarakatnya. Kewenangan yang dimiliki oleh desa secapar mutlak

| e/he*.uesu&:ed
p uggwnyu

iputi bidang sosoal, politik serta ekonomi. Desa sebagai suatu bagian dari sistem

3
wme

. 9p)
erint&an NKRI yang diakui otonominya dan Kepala Desa melalui pemerintah
)

a dapgt diberikan penugasan pendelegasian dari pemerintahan pusat ataupun
=

erintahan daerah untuk melaksanakan urusan pemerintah tertentu, termasuk
¢

:Jaguns @xmq%ue

=]
~talam mexidirikan dan mengelola BUMDES.
o
BE’!-MDES dengan badan hukum Perusahaan Desa dibentuk berdasarkan

Q
eraturan;Desa (Perdes) yang mengacu kepada Peraturan Daerah (Perda) tentang
=

embentli?(an BUMDes. Perdes dalam hal ini ditetapkan oleh Pemerintah Desa

@e[un nEYe U uesinuadyieiodg ueugin/(ueg ‘yel

wn
ersama ‘flengan Badan Permusyawaratan Desa (BPD). Pembentukan BUMDes

ebagaim%a dimaksud pada Pasal 78 ayat (1) PP No. 72 Tahun 2005 tentang Desa,
jo¥)
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8
Ig' l
_gv’en

©
kan-dengan Peraturan Desa berpedoman pada peraturan perundangundangan.
o)

Riele)
Eerdig

ngpod

ran:Desa dibahas dan disepakati serta disepakati oleh kepala desa dan BPD.

o
20g Undang-Undang No. 32 Tahun 2004 menjelaskan, BPD berfungsi

s diyrfuew

rg/(ueq.aedu

ap Peraturan Desa bersama Kepala Desa, menampung dan menyalurkan

Si syarakat. Masa jabatan anggota BPD adalah enam tahun dan dapat

19—@2162

PR Bur%n 1BERpuI

3
kan
oy
faa
=

u&yedagbxmu

asne

n‘akat gtau diusulkan kembali untuk satu kali masa jabatan berikutnya, sedangkan
w

lah aggota BPD ditetapkan dengan jumlah ganjil, paling sedikit lima orang dan
Py

ing bamyak sebelas orang dengan memperhatikan luas wilayah, jumlah penduduk,
=

ad ueb
J[nun|

sinE2Auey

u

kemampuan yang dimiliki oleh desa khususnya berkaitan dengan keuangan.

Keuangan yang dimiliki desa adalah hak serta kewajiban yang melekat pada

nguad ‘venijpugd ‘ueypipu

gouoaw edue} R

a tersebut untuk dapat dipergunakan. BPKP menjelaskan “hak dan kewajiban

EZWN)u

ersebut menimbulkan pendapatan dan belanja serta pembiayaan yang perlu diatur

By, ues

am pengelolaan keuangan desa yang baik, dimana siklus pengelolaan keuangan

wn
a meﬁputi perencanaan, pelaksanaan, penatausahaan dan pelaporan serta
(¢°)

RyngPRusw Hep u

tangg@g jawab dengan masa periode 1 tahun anggaran terhitung mulai tanggal 1
=

uari sampai 31 Desember. Kholmi, (2016:144) menerangkan “alokasi dana desa
c

ode| ueupsnAuad ‘yelyyl els

.1o8uns

=]
{(ADD) sebagai bantuan stimulan ataupun dana perangsang guna mendorong untuk
o

i embiayé’r program penyelenggaraan pemerintahan desa, pelaksanaan pembangunan,

nuad_‘yel

E

Q
embinagi} kemasyarakatan serta dan pemberdayaan masyarakat”
=

H e

V)

% Kéuangan ADD dalam pengelolaannya adalah bagian yang tak terpisahkan
5 =

oy 7))

§3Iari APBPes, dimana seluruh kegiatan yang rencanakan serta ditetapkan didanai oleh

]

DD dar;harus dilaksanakan serta dilaukan evaluasi yang melibatkan seluruh lapisan
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ueunsnAugd, ue!ucgg e/he& uesi|gued
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.Jegu

>
)

o

b )
07

%T\és?:arak% secara transparan serta hasilnya dipertanggungjawabkan, baik secara

%&Enﬁ@ d;%n hukum maupun administratif. Rosalinda, (2014:111) menjelaskan

§‘érj‘g‘angg-}?‘;lngjawaban tersebut bertujuan untuk memudahkan dalam pelaksanaan
%Iolagn keuangan desa sehingga tidak menimbulkan multitafsir dalam
| B

&

Fapafnya yang diatur dalam Permendagri No. 37 Tahun 2007.
=

AQD sangat penting bagi pemerintah desa serta membantu program program
w

g telah direncanakan dan ditetapkan oleh pemerintah desa, selain itu pemerintah

Py

a juga mendapatkan bantuan modal berasal dari stakeholder sehingga secara

; =

iinfBAiexninjes neje eibedBs diy
Buep

abll S

ndiri dan kreatif serta kuat desa dapat melakukan pembangunan. Sedangkan

|§ug|au§d ‘ue&)gpuag ueﬁuuued%xmunde/(ueu

uuswi@due)

syarakat tidak selalu menggantungkan harapannya kepada pemerintah disegala

ek kebutuhannnya yang pada akhirnya pemerintah hanya fokus pada

gembangan potensi yang terdapat di desa dengan segala kebutuhan masyarakat

Zjep usjuwn)

(1°)
o
=
=

0]
Ekongmi Masyarakat
(¢°)

Pé&ekonomian masyarakat adalah sekumpulan kelompok manusia yang telah
=

iliki~tatanan kehidupan, norma-norma, adat istiadat yang dialami dalam
c

ns ueyingadusw

o

) =

Aingkungaginya. perekonomian melalui usaha mandiri yang produktif dengan
® o

= @

n%nemperhitikan manajemen dalam usahanya. Ekonomi merupakan kata serapan dari

u

Q
ahasa Inggris, yaitu economy sementara kata ekonomi itu sendiri berasal dari bahasa
=

ngie

unani, @itu oikonomike yang berarti pengelolaan rumah tangga (Damsar, 2011:9-

fun

wn
0). Addgun yang dimaksud dengan ekonomi sebagai pengelolaan rumah tangga

dalah sﬁat usaha dalam pembuatan keputusan dan pelaksanaannya dengan

31
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h

©
bungan dengan pengalokasian sumber daya rumah tangga yang terbatas diantara
o)

ai (’E\nggotanya, dengan mempertimbangkan kemampuan, usaha keinginan

dio gteH

I|I%U£1

edynguad &
ow Riewe)q |

4
FHbu

©
sEigmasing. Oleh karena itu, suatu rumah tangga selalu dihadapkan pada banyak

3
usar= dan pelaksanaannya. Tidak berbeda halnya dengan rumah tangga,
.y

rak@t juga selalu dihadapkan pada banyak keputusan danpelaksanaanya.
=

Buefmn 16

é)imun,g/(ue

neje @eibed@s di

S

5ueph§|

I\/F@urut (Rahardjo Adisasmita, 2016) dengan melaksanakan kebijakan
w

gmmes

erintah untuk mendorong berkembangnya usaha kecil, menengah, dan koperasi,
Py

gan memberikan bantuan modal dengan Bunga rendah, memberikan kesempatan
=

kemudahan mengembangkan usaha dan berusaha, serta membekali pengetahuan

u keterampilan yang dibutuhkan, maka diharapkan akan dapat mendorong

wBduey B sinfBAiey

Iauad ‘uenipugd ‘ueypipuad, uebunuada

Bus

kembangnya berbagai kegiatan ekonomi produktif dalam masyarakat Untuk

u

g €
s‘ngwujudkan peningkatan perekonomian berdasarkan karakteristik potensi, geografis
kebutuhan daerah, maka strategi kebijakan yang dilakukan adalah sebagai
9p)
Dhegikut: =
)

1. M#&ningkatkan aksesibilitas untuk memperlancar aliran investasi dan produksi

:iequuns uexing&usw Yep u
we

serfa menigkatkan keterkaitan ekonomi antar daerah yang salingmendukung.
¢

N

-

Mendorong pemanfaatan potensi sumber daya alam yang belum tergali di
o
-t

dg:érrah tertinggal dan menciptakan perkembangan kawasankawasan potensi
Q

ekgnomi baru.

=
Méningkatkan kelangsungan kegiatan usaha yang sudah ada di sentrasentra

w

wn
produksi di daerah yang relatif maju sebagai andalan pertumbuhan ekonomi
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©
dap mengembangkan nya dalam kerangka prekonomian wilayah berdasarkan
o)

kq’gamaan karakteristik potensi geografis dan kebutuhandaerah

©

Mgningkatkan kemampuan pemerintah daerah dalam mengembangkan daya
3

tarik investasi berdasarkan keunggulan komperatif dan kompetitif masing-
.y

masing daerah sesuai dengan potensi sumber daya alam, sumber daya
=

Buepun-Buepun 16UWRPUIIQ B3dID YeH

mghusia, dan lokasi geografis.
w

Pgsat perhatian dari kajian para ekonom adalah pertukaran ekonomi,
Py
ar,dancekonomi. Sedangkan masyarakat dianggap sebagai “sesuatu yang diluar”,
=

InfLAiey yninjes neje ueibeqges diynbusw Buelte|iq “|

19l S

dipandang sebagai sesuatu yang telah ada (given). Sebaliknya sosiologi

Neugd ‘ueypipuad uebunuaday ynun eAuey uediynbuad e

mandang ekonomi sebagai bagian integral dari masyarakat. Sosiolog terbiasa

Eousiiun

lihat kenyataan secara holistik, melihat kenyataan saling kait-mengait antar

sRuwnjugoue

bagai faktor. Sosiologi ekonomi selalu memusatkan perhatian pada analisis

ungan dan interaksi antara ekonomi dan institusi lain dari masyarakat, seperti
9p)

ungarpantara ekonomi dan agama, pendidikan, stratifikasi sosial, demokrasi, atau
)

$uswgep u

itik (Damsar, 2017).
=

Jaquuns @&inq

& Pemberdayaan Masyarakat
3 (@
=]
Istilah pemberdyaan berasal dari kata “daya” yang artinya kekuatan, berdaya
o
-
rtinya nEemiIiki kekuatan. Pemberdaaan membuat sesuatu menjadi berdaya atau

Q
mempunydi daya atau mempunyai kekuatan. Makna pemberdayaan menurut
=

HapIe N ue

emerint@ adalah usaha untuk mendorong masyarakat untuk bisa hidup mandiri

= %
;E;:iengan tguan meningkatkan ukuran-ukuran fisik dan non fisik dalam kehidupan
gmasyarakﬁ (Widiastuti, 2015:38).
0
3 @
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Pemberdayaan berarti pembagian kekuasaan yang adil sehingga meningkatkan
o)

ararfpolitis dan kekuasaan kelompok yang lemah serta memperbesar pengaruh

I@e3d1D e

aw Biesenq 'L

:g:edun}guad ‘B
! o

©
reka tgrhadap proses dan hasil pembangunan. Seringkali kelompok marginal

Q0 = Q

S RO 3

ée@@akag{ dalam proses pengambilan keputusan sehingga mereka mendapat
29 3 x

c Qa

m}%)iﬁkarﬂiebijakan yang kurang memihak kepada kepentingan mereka. Oleh karena
gas =

%ttg [ﬁ‘émbé:f’dayaan intinya adalah proses pemanusiaan (Samuel paul dalam Widiastuti,
D= »

2615:12)3

28

% Y Pemberdayaan adalah suatu proses untuk memberikan daya atau kekuasaan
5E ¢

1ﬁp@wer) kepada pihak yang lemah (powerless), dan mengurangi kekuasaan

e

‘ue
%due

Exyng&usw @ep ueywnjugpua

(d¥sempowered) kepada pihak yang terlalu berkuasa (powerfull) sehingga terjadi

||%ued

eimbangan (Djohani dalam Anwas, 2014:49).

®

z Konsep pemberdayaan dapat dilihat dalam tiga sisi. Pemberdayaan dengan
2

(]

Jnenciptakan suasana atau iklim yang berkembang, pemberdayaan untuk memperkuat
=

> »n

DEensi ekonomi atau daya yang dimiliki masyarakat dan pemberdayaan melalui
3 )

= —

=Y gemb%hgan ekonomi rakyat, dengan cara melindungi dan mencegah terjadinya
5 5

go%sainga’g' yang tidak seimbang serta menciptakan kebersamaan dengan kemitraan
o

) =

gantara yaEg sudah maju dengan yang masih berkembang ( Bagong Suyanto dalam
o -t

SWidiastutt; 2015:12).

g <

oy o -

s Afapun tujuan utama pemberdayaan masyarakat adalah memberdayakan
o £

%ndividu dan kelompok orang melalui penguatan kapasitas (termasuk kesadaran,

wn
engetahtfan, dan keterampilanketerampilan) yang diperlukan untuk mengubah

ualitas k%idupan komunitas mereka. Kapasitas tersebut seringkali berkaitan dengan

‘yejesew ngens uegefu
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- T
s\pe:_ng%latari aspek ekonomi dan politik melalui pembentukan kelompokkelompok
o8B g o
%G%l@ be%,ar yang bekerja berdasarkan agenda bersama (Suharto, dalam widiastuti,

25 5

E%£39)5

- Q

© & =]

§I%and;ngan Islam

&2

% = M@urut Sohrawardi K. Lubis Dan Farid Wajid (2012: 4) dapat dinyatakan

g5 Z

DS

lgl\“iitas gkonoml dalam pandangan Islam bertujuan sebagai berikut:

‘:{1. Masnenuhl kebutuhan hidup seseorang secara sederhana.

Q

3 A

22. Memenuhi kebutuhan keluarga.

= =

2]

23. Memenuhi kebutuhan jangka panjang.

V)

2

54, Menyediakan kebutuhan keluarga yang ditinggalakan.

3

@

§5. Memberikan bantuan sosial dan subangan menurut jalan Allah SWT

g

% Dalam pandangan Islam, pemberdayaan ekonomi merupakan suatu upaya yang

o

Q.

|¥’akukan dalam mengentaskan kemiskinan yang berlarut-larut menuju kesejahteraan

&fusw

u dlsqurhanakan sebagai upaya penguatan terhadap masyarakat.

Peiﬁberdayaan dalam islam dijelaskan dalam Alquran surah Al-a’raf ayat 10:

S e &%a g \453‘»-‘73:. PR I P Y . ,«J.r&/ 05

:Jaquins ueyng

A}LI['BIUJE

Artin;&a: “Sesungguhnya Kami telah menempatkan kamu sekalian di muka bumi
dan keéimi adakan bagimu di muka bumi (sumber) penghidupan. Amat sedikitlah
kamudersyukur.(Q.S. Al-A’raf: 10).

3ns

Afah swt telah menciptakan dan menempatkan manusia dimuka bumi dan

As

elah mepjadikan penghidupannya di dunia. Ayat ini erat kaitannya dengan
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o

b )
07

©
rdayaan bahwa manusia diciptakan oleh allah di bumi agar berusaha. Ayat ini
o)

Iaslgin kepada manusia agar mengingat akan anugerah yang telah diberikan

ele|
dio

od-8
g L
gH

v 2]

u

L

n

©
a meéreka yaitu dia menjadikan bumi berikut segala kebaikan yang terdapat

3
mnya, usaha dan manfaat yang menjadi sarana peghidupan mereka. Allah Swt
.y

Siptakan kehidupan di muka bumi sekaligus menciptakan sarana dan prasarana
=

mef’:ﬁenuhi kebutuhan bagi kehidupan manusia.

rBusw
B @pu

a

r&&ue%edu

aas dn
& !

n

ax ) Mu
e%enﬁe

%ueplm Bue

6u&ued
o=ne)

w

Dalam hadis yang diriwayatkan oleh Al-Bukhari dalam Muhammad
Py

jatullaly Ash Shiddiqi (1991:9) dikemukakan:

; =

niZAsex ynuny

xiplpuad ue

“"Demi Allah SWT. Aku tidak mengkhawatirkan kemiskinanmu, tetapi lebih
mengkhawatirkan akan kemewahan duniawi yang kamu peroleh lalu kamu saling
berlomba mengadakan persaingan diantara sesamammu sebagaimana telah
dilakukan oleh orang-orang sebelum kamu dan telah diberikan kemewahan juga.
al itu akan membinasakan kamu sebagaimana ia akan membinasakan mereka”

njueosuaw edue 1ul si|

Tujuan BUMDES adalah dapat membantu perekonomian masyarakatmelalui

_uu| eAiey uesinuad ‘uenipuad ‘ue

a pelacxanan, peminjaman modal, penyediaan, dan wisata. meskipun belum

Aueg uep uejw

oV
simal? Keadaan tersebut sesuai dengan anjuran Islam karena BUMDES

>|1'¥_9

»

ngelolg_ potensi yang ada di desa untuk kesejahteraan masyarakat bukan untuk

Pt

, eIintir%oIongansaja, seperti yang terkandung dalam surat An-Nahl:71
=]

quindue

I

o
o % .

< o ¥l I N R . L.l 5 Ao el /@.1;\“\5 )
?@J?dd\ﬁ\ﬂdﬂ;\mg))\@;u@ése&au.d..aaa.n\}

-

)

|

w

-~ o A PR .1")—5‘/, v o8 % o8 - o _z \/
OR300 Al Aaridl 15 438 28 2l cfle e e

ng jo A3

Artin):’a: “Dan Allah melebihkan sebahagian kamu dari sebagian yang lain dalam
hal t€zeki, tetapi orang-orang yang dilebihkan (rezekinya itu) tidakmau
memb‘grikan rezekimereka kepada budak-budak yang mereka miliki, agar
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perekonomian masyarakat secara
signifikan, hal ini disebabkan oleh
beberapa  faktor  diantaranya,
kurngnya ketersediaan  modal,

Teluk Ketapang

N ~T ©
Qoo grﬁerel@sama (merasakan) rezeki itu. Maka mengapa mereka mengingkari nikmat
2332 Rlany
33838 =
Q = = @ 9 o
3Ies3 8§ =
oo m S a3 KO . . -
«gz ;,{ %gé Ayat di atas menyatakan bahwa kepemilikan manusia bukanlah kepemilikan
229 I3
% §§n"’t@k, tetapi kepemilikan relatif. Didalam sistem ekonomi Islam dapat kita tangkap,
JcEagd [
§% :g]igaigwilaEinstrumental yang harus ditegakkan dan dilaksanakan serta sangat
35888 2
% %; %Je%cgﬂ@ngafgh pada tingkah laku ekonomi manusia dan masyarakat serta pembangunan
oL 35Q =
g =05 »
2 3 ;:Delﬁ)nomi gmumnya.
5238
~B B3 |&
8 2 2.7 Penelitian Terdahulu
g s & C &
6527
- "= Tabel 2.1 Penelitian Terdahulu
-~ =0 9
Nog gxléh% Penulis/ | Judul Penelitian Hasil Penelitian Perbedaan
Sl @ Jurnal Penelitian
1. :;;gaﬁhin, Agus, | Peran Badan Usaha | Berdasarkan hasil penelitian diatas | Perbedaan  dalam
C
s '(2@25). Al- | Milik Desa | dapat disimpulkan bahwa | penelitian ini
g—'. Inmj‘:i: Jurnal | (Bumdes) Sebagai | BUMDes Desa adalah terletak
3] Ek?rﬁ)ml dan | Upaya Pejanggik berdiri pada tahun 2015 | pada lokasi
§ Peﬁ@ﬁkan Pengembangan dan memiliki tiga jenis usaha yang | penelitian. Penulis
3 Sygr@h Val.7 | Ekonomi berfungsi  sebagai  peningkatan | meniliti mengenai
SIN 9§ Masyarakat Desa | ekonomi masyarakat Desa | Peran BUMDES
= . . 5 5 g .
A Z Pejanggik Pejanggik. Namun dari hasil | dalam
§ 3 penelitian dapat dijelaskan bahwa | pemberdayaan
§ 8 ketiga jenis usaha BUMDes | ekonomi
% berjalan kurang baik dan belum | masyarakat yang
S mampu meningkatkan | berada di  Desa
c
Z
»
%
8
P
e

kesadaran masyarakat dan sumber
daya manusia yang kurang
mempuni  dalam  pengelolaan

‘yejesew nyens uenelun neje YUy uesinuad ‘uelode| ueunsfXu
nery wisey|jireAg uejpng jo Ajrsiaarupn dsrwe|sy af23g
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kendala, yakni kurangnya modal
yang dimiliki BUMDes, minimnya
kapasitas sumber daya manusia

N = g ©

gesox I program tersebut.

§ Sri ér@lia ® | Peranan Badan | Adanya peluang demokratisasi | Dalam  penelitian
‘g‘ibgi/\fg Kusuma | Usaha Milik Desa | pada tingkat desa seharusnya pula | ini, peneliti juga
2 §2§1@.§Jouﬁal (BUM des) sebagai | membawa melihat bagaimana
§§f§ @J@e\l %ﬁd Upaya Dalam | dampak positif bagi desa untuk | BUMDES mampu
i f)é‘;/dgoﬁment Meningkatkan membangun inisiatif dan keinginan | memberdayakan
%;g/@.@,l\g). 1= | Pendapatan  Asli | memajukan desa. Inisiatif itu harus | ekonomi

g § %g g S | Desa (PADes) | melihat pada banyak aspek | masyarakat tetapi
§§§ §§ i Serta meliputi pelayanan, demokratisasi | peneliti tidak
S|e3 § = | Menumbuhkan dan partisipasi serta hal yang lebih | menekankan pada
gg § =4 :% Perekonomian penting adalah  meningkatkan | PADes.

5|2 g § - | Desa potensi ekonomi desa. Peningkatan

0l 2 a3 = :

83 =2 ) perekonomian desa hendaknya

& 53 % = dimulai  dengan  memberikan

g‘é’% § legalitas yang tepat sehingga

2 3 §§ BUMDes benar-benar

éé ; 3 membuktikan perannya sebagai

= s é 3 salah  satu  upaya  dalam

g 2 gg meningkatkan  Pendapatan  Asli

2 x3 Desa (PADes) serta menumbuhkan

@| s é perekonomian desa secara utuh dan

= gg menyeluruh.

§ G@/(ﬁ Syarr%hl Peranan Badan | nit usaha BUMDes di Desa Paya | Perbedaan  dalam
o B@rg 7@ | Usaha Milik Desa | Kumer telah berkontribusi terhadap | penelitian ini
gErgng @ | Dalam peningkatan perekonomian | adalash terletak
2 R@iman ; , | Meningkatkan masyarakat. Hal ini diperoleh | pada lokasi
§ (2@2@ ~ | Perekonomian melalui adanya kemudahan | penelitian. Penulis
; Ju§1a1 Me&ia Masyarkat peminjaman modal, pembukaan | meniliti mengenai
§ Kégnunikasi%' Perdesaan di Desa | lapangan  kerja, dan suplai | Peran BUMDES
5| Gebgrafi Paya Kumer pendapatan BUMDes terhadap | dalam
%V@.Zl,No. 2 Pendapatan Asli Desa (PADesa). | pemberdayaan

% Disamping berbagai keuntungan | ekonomi

= tersebut, BUMDes di Desa Paya | masyarakat  yang
gz,’- Kumer  menghadapi  beberapa | berada di Desa

Teluk Ketapang

‘yejesew njens uenelfun neje 3nuy
nery wisey jrredg uejng jo Byrsx
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dalam kepenggurusan BUMDes,
kurangnya pengetahuan
masyarakat tentang BUMDes dan
masih minimnya partisipasi
masyarakat dalam memajukan unit
usaha BUMDes Berdasarkan hasil
penelitian yang telah di simpulkan
maka saran yang diberikan yakni
seluruh desa di kecamata Tripe

Jaya harus memperbaiki
pengelolaan manajemen
kelembagaan BUMDes,
selayaknya pemerintah

memberikan dukungan kepada
BUMDes) dalam bentuk materil
maupun non materil, masyarakat
hendaknya berkontribusi langsung
penggunaan dan pengelolaan unit
usaha BUMDes vyang sedang
berlangsung,

serta masyarakat

diharapkan terlibat dalam
mengawasi anggaran BUMDes
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w

fer5_3| Konsep
Pegan ialah pelaksanaan hak dan kewajiban seseorang sesuai dengan

©
kedudukannya. Peran menentukan apa yang harus diperbuat seseorang bagi

3
masyarakat serta kesempatan-kesempatan apa yang diberikan masyarakat
~

képadanya.
=z

Bé&’dan Usaha Milik Desa (BUMDES) merupakan badan usaha yang seluruh
w

atau sebagian besar modalnya dimiliki oleh desa melalui penyertaan secara
Py

lamgsung yang berasal dari kekayaan desa yang dipisahkan guna mengelola
=

aset, jasa pelayanan, dan usaha lainnya untuk sebesar-besarnya kesejahteraan

masyarakat desa

Peningkatan pendapatan merupakan kemampuan pelaku usaha untuk

menghasilkan laba selama waktu tertentu dengan menggunakan semua modal

kerjanya.
A

a.2 Program sosial masyarakat adalah Kegiatan sosial adalah setiap kegiatan
)
;”Tyang dilakukan secara bersama untuk mencapai suatu tujuan tertentu
=

b.~ Kesejahteraan ekonomi mencakup kesejahteraan individu dan masyarakat
c
zdan tercukupinya kebutuhan dasar manusia, meliputi makan, minum,
o
-t
épakalan tempat tinggal, kesehatan, pendidikan, keamanan dan sistem
O

—~negara yang menjamin terlaksananya kecukupan kebutuhan dasar secara

adil (Sumito, 2010).

g uejng j

c. Desa mandiri adalah desa yang memiliki kemandirian dalam berbagai

aspek, seperti ekonomi, sosial, budaya, lingkungan, dan pemerintahan.
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()
Desa mandiri juga memiliki identitas dan karakteristik yang khas, serta

menjaga nilai-nilai lokal yang positif

Paftisipasi Masyarakat Partisipasi adalah keterlibatan seseorang dalam situasi

3
baik secara mental, pikiran atau emosi dan perasaan yang mendorongnya
.y

untuk memberikan sumbangan dalam upaya untuk memberikan sumbangan
=

dalam usaha mencapai tujuan yang telah ditentukan dan ikut bertanggung
w

jawab terhadap kegiatan pencapaian tujuan tersebut

a.g' Pemberdayaan adalah suatu proses untuk memberikan daya atau
kekuasaan (power) kepada pihak yang lemah (powerless), dan mengurangi
kekuasaan (disempowered) kepada pihak vyang terlalu berkuasa

(powerfull) sehingga terjadi keseimbangan (Djohani dalam Anwas,

2014:49).

b. tanggung jawab adalah sikap yang berkaitan dengan janji atau tuntutan
efterhadap hak, tugas, kewajiban sesuai dengan aturan, nilai, norma, adat-
r;istiadat yang dianut warga masyarakatMemberikan pemberdayaan tanpa
i’diikuti pelaksanaan dengan rasa tanggungjawab akan membuat
%‘pemberdayaan tersebut menjadi terbengkalai, tercurangi dan tidak mampu
E;mencapai tujuan sebagaimana yang telah diharapkan.

berdayaan berkelanjutan adalah sebuah proses penyadaran masyarakat

o

S [n

yang dilakukan secara transformatif, partisipatif, dan berkesinambungan

n

melalui peningkatan kemampuan dalam menangani persoalan dasar yang

]

u

diﬁadapi dan meningkatkan kondidi hidup sesuai dengan harapan
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2.8 Ronsep Operasional
VO =
o g8 P2
éé ; : Tabel 2.2 Konsep Operasional
233 o
.2 @ EVarjabel Indikator Sub Indikator
D = Q
' ﬂ?’ifr@; aEfan Usaha | Meningkatkan Pendapatan Adanya  Program
C O g
) A/I|I|I5Desa Sosial Masyarakat
. X D ‘C -
%(B?J%/I Ezg) Dalam Meningkatkan
= gP?mbeﬁ]ayaan Kesejahteraan
Q=
kenomi Besa Teluk Ekonomi Masyarakat

Menciptakan  Desa

Yang Mandiri

Partisipasi Masyarakat

Partisipasi
Pemberdayaan
Masyarakat
Partisipasi
Tanggungjawab
Masyarakat

Pemberdayaan Berkelanjutan

Pengembangan
BUMDes
Pemasaran
BUMDes

Produk
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v o= B BAB Il

e 2

ss2 B4

@ 3 ; = METODE PENELITIAN

§8F =

€5 o i

§3§- I‘:éokag dan Waktu Penelitian

593 =

égé Adapun lokasi penelitian yang dipilih oleh penulis adalah Desa Teluk
x o 2 C

=3 5 e

ﬁ(&téangzKabupaten Kepulauan Meranti sehingga penulis melakukan penelitian
262 (B

‘f?ur&uk mgndapatkan data-data yang dibutuhkan yang bertempat di Desa Teluk
=) e >

o 7 [\))

§<§tapang;ﬁ<abupaten Kepulauan Meranti. Penelitian ini dimulai dari bulan Februasri
=2 B

Sampai déngan desember 2023.

? 3

& 3 Jenis Penelitian

55

8‘3 Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah metode penelitian
= 0

c o

gkl%litatif dengan pendekatan deskriptif. Penelitian deskriptif kualitatif sering
%ﬂijﬁunakan dalam menganalisis aktivitas, peristiwa atau situasi secara sosial. Menurut
)

§ >

Bggiyonog,metode penelitian kualitatif merupakan penelitian yang bertujuan untuk
< = -~

o <

o @

oV
ndeskripsikan, serta mengetahui sifat-sifat serta pengaruh sosial yang tidak mampu
»

E

wequIEs’ uey|

raikan_%leh metode kuantitatif.
k Suml:S:é‘r Data
a. Dét.a Primer
\?gitu data yang diperoleh langsung dari lapangan (Nasution:2007:18) Pada

pem:elitian ini, sumber data primer ini diperoleh dari kepala Desa ataupun staf

e}

I

deaa dan masyarakat melalui wawancara untuk menunjang keakuratan data

eA

mengenai peran BUMDes dalam meningkatkan kesejahteraan masyarakat.
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©

Data Sekunder

o)

Déﬁa sekunder adalah data yang diperoleh secara tidak langsung dari

©
sutmbernya, biasanya diambil melalui dokumen, buku atau melalui orang lain.

3

Adapun data sekunder yang penulis guanakan dalam penelitian ini adalah
~

ddkumen-dokumen resmi, buku- buku, hasil-hasil penelitian yang berwujud
=

Buepun-6uepun 1Bunpuijig eydio SeH

Iagbran, artikel, jurnal dan sebagainya (Trianto,2021).
w
2

QO
Teknik Pengumpulan Data
QO
Dalam setiap penelitian, terdapat beberapa teknik penelitian yang sering

gpuad ‘uexipipyad uebunuaday ynun eAuey uediynbuad e
d@@) 1u1 siny eARy ynunjas neje uelbeqes dinbusw Buele|iq L

unakan untuk memperoleh data di lapangan. Dalam setiap penelitian dikenal

uen

S

U= e

lah teknik pengumpulan data yang pada hakikatnya merupakan cara-cara yang

ad

at dilakukan oleh peneliti untuk mengumpulkan data (Sugiono, 2007: 19) Untuk

eé;ex ugs!inu
fuey U ues

ndapatkan data dalam penelitian ini penulis mengumpulkan data melalui cara

—
c

n
-
o)

-*

Wawancara (Interview)

Is

Ngtode interview yaitu metode pengumpul data dengan jalan Tanya jawab

seﬁihak yang dikerjakan sistematis yang berlandaskan tujuan penelitian.

Pt

<
V\loﬁgwancara adalah metode pengumpulan data yang digunakan penelitian

-t e
-

uﬁuk mendapatkan keterangan-keterangan lisan melalui komunikasi langsung

LY

:Jaquins ueyingaAusiu ue
QD

n
dengan subjek penelitian, baik dalam situasi sebenarnya ataupun situasibuatan

Yt
-
>}

(Wlinamo, 2003:18).

2
b. OBservasi
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© C o . .
OfRservasi diartikan sebagai pengamatan dan pencatatan suatu objek dengan
o)

siﬁematika fenomena yang ada (Sukandarrumidi,2004:25). Metode observasi
s

yditu studi yang sengaja dan sistematis tentang fenomena sosial dan gejala-
3

gejala alam dengan jalan pengamatan dan pencatatan.Observasi dilakukan
.y

seeara sistematis (berkerangka) mulai dari metode sampai cara-cara
=

péficatatannya.
w
Dgkumentasi

Py
Metode ini merupakan pengambilan data berdasarkan dokumentasi yang
=

Buepun-Buepun 1Bunpuijiq e3did yeH

P

dalam arti sempit berarti kumpulan data verbal dalam bentuk tulisan.Penulis
mengunakan metode dokumentasi untuk mendapatkan data tentang letak
geografis, jumlah masyarakat desa, keadaan desa dan keadaan sarana. Metode
dokumentasi adalah metode yang menggunakan bahan klasik untuk meneliti
perkembangan yang khusus yaitu untuk menjawab pertanyaan atau
pfésoalanpersoalan tentang apa, mengapa, kenapa dan bagaimana.

Inforﬁaan Penelitian

:3
Téknik penentuan informan yang dipalai oleh peneliti adalah menggunakan

_‘pel

teknik pm‘poswe sampling. Menurut Sugiyono (2017) teknik penentuan informan

ghnuad

eperti im;adalah teknik pengambilan sampel yang disesuaikan berdasarkan kriteria-
<riteria téj;(entu yang ditetapkan berdasarkan tujuan penelitian. Peneliti menentukan

kelomp’ék informan untuk memperoleh informasi terkait masalah penelitian yaitu

gge[uu opie xn;g.x ue

eIompoI§ masyarakat umum baik yang menggunakan sarana maupun yang tidak

emiliki 7kaitan dengan BUMDES. Kelompok kedua ialah perangkat desa yaitu
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=T 10
Ke %Ia Desa dan Sekretaris Desa. Dan kelompok ketiga kepala Badan Usaha Milik
e 2
oxT P
@ésgata@epala pengelola unit.
§3: o
=@s Is Tabel 3.1 Informan Penelitian
5% 3
S¢S
c 2| Ho Informan Jumlah Informan
29 3 =
5S¢
=55 9 Direktur BUMDes 1
L Qo
3oEl “
5 €
3 “ % | Kepala Desa 1
55 | [0
3 = ©3 Anggota BUMDes 3
3 9
53 =
5 = Masyarakat Umum 3
ER
22 Total 8
® QD
=3
oS Sumber : Olahan peneliti, 2023
3.8 Analisis Data
85
§ 8  Analisis data merupakan proses pencandraan (description) dan penyusunan
o Q
)
gr@skrip serta material lain yang telah terkumpul. Maksudnya agar peneliti dapat
=3 =%
'?:Enfgnyem;%lrnakan pemahaman terhadap data teresebut untuk kemudian
<h S
(= T3 =
§*n§nyajik§nnya kepada orang lain lebih jelas tentang apa yang telah ditemukan atau di
S ¢ 8
— 3 ol
gj@atkangi lapangan (Sugiyono,2007:30). Analasis data nantinya akan menarik
5 c
X

esimpul%ﬁ yang besifat khusus atau berangkat dari kebenaran yang bersifat umum

»

engenaj;‘r‘suatu fenomena dan menggeneralisasikan kebenaran tersebut pada suatu
Q

eristiwacatau data yang berindikasi sama dengan fenomena yang bersangkutan.
=

dapun t§<nik dalam pengumpulan data adalah sebagai berikut ini:
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b )
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~T ©
o 9% Pepgumpulan Data
vE 2
o3T L
<§8 = Pq’ﬁgumpulan data merupakan langkah awal dalam penelitian. Data yang
B2 3
y'@i@pulgan adalah data yang terkait dengan penelitia untuk menjawab
L = Q
=0 & 3
Ebe‘iniasalghan-permasalahan yang diajukan dalam rumusan masalah.
282 |
~ 5% Reduksi Data
T 2e Z
® =
% é = I\/Fcr’les dan Hubermen dalam sugiyono mengatakan bahwa reduksi data
D= »
S,.c
;gdlgrtlkan asebagai proses pemilihan, pemusatan perhatian pada penyederhanaan,
a2 A
%b@gabstrcakan dan transformasi data kasar yang muncul dari catatan-catatan tertulis
ER
1g?dlilapangan Mereduksi data bisa berarti merangkum, memilih hal-hal yang pokok,
s §
=5

mfokuskan pada hal-hal yang penting, dicari tema dan polanya. Dalam teknik

!

uksi data kegiatan yang perlu dilakukan adalah antara lain:
a. Mengumpulkan data dan informasi baik dari dokumen, catatan hasil
wawancara dan hasil observasi.

b.= Serta mencari hal-hal yang dianggap penting dari setiap aspek temuan

e[S] 333§

penelitian.

w
g
gl w

fyajian Data

Data diarahkan agar terorganisasi dan tersusun dalam pola hubungan, uraian

sIaAun

1aratif, sg:ertl hasil wawancara dan hasil bacaan. Data yang diperoleh baik dari studi
epustakaﬁn (data sekunder) maupun dari penelitian lapangan (data primer) akan
|anaI|S|s=»secara deskriptif kualitatif dengan memaparkan peran badan usaha milik

esa (BUWIDES) dalam meningkatkan kesejahteraan masyarakat.
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9;;0;% P%arikan Kesimpulan

é % Tg, Pe;%gumpulan data pada tahap awal (studi pustaka) menghasilkan kesimpulan
%%%tar@'yang apabila dilakukan verifikasi (penemuan bukti-bukti atau fakta-fakta
f:yaig]@?terjgdi di lapangan) dapat menguatkan kesimpulan awal atau menghasilkan
383 =

:?%%pul&m yang baru. Kesimpulan yang dikemukakan pada tahap awal, didukung
Eé)lghg bukg?-buktl yang valid dan konsisten saat penelitian kembali kelapangan
%ngngum[iﬁlkan data, maka kesimpulan merupakan kesimpulan yang kredibel.

py)
|mpul§n -kesimpulan akan ditangani dengan longgar dan tetap terbuka, tetapi

IpuU

@u sungm

gd ‘ue

simpulan sudah disediakan, yang mulanya belum jelas, meningkat menjadi lebih

:Jaquuins ueyingakuaw uep uean;ueouawgdum

i. Kesimpulan-kesimpulan juga diverifikasi selama penelitian berlangsung.
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o
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o

=)
~T ©
cegx BAB IV
FSEE o
0 ~

té <§ 3 ; : GAMBARAN UMUM LOKASI PENELITIAN
§833 <
333 ¢ —
g 5% Bamby Desa Teluk K
5%4.8 ga Iga an Umum Desa Teluk Ketapang

c o =
§ g%ﬁs Jag ah Desa Teluk Ketapang
5558
%}3 §§ Aﬁal mula Desa Teluk Ketapang merupakan sebuah perkampungan yang
®58
%‘goéfr da dr;plngglr laut dan tepat di Pulau Merbau,yang mana pada waktu itu mata
8o = ©
g %@caharwn masyarakat penduduk setempat yang pertama nelayan, karet, dan hasil
S5 20
Q X Y
3 “hitan yaitu penebangan kayu yang dikenal dengan sebutan kayu balak merupakan
83 3
% z%a%an olahan yang dijadikan papan dan beluti sebagai bahan pembangunan rumah
28 %
z Famukiman masyarakat.
D E 8
e § 5’ Desa Teluk Ketapang mulai berdiri pada tahun 1925 yang ditandi dengan

g8

ﬁj@lmpmnya seorang putra daerah yang bernama Mohd.Yuda sebagai penghulu atau

ala deﬁa pertama yang memimpin kan desa ini dari tahun 1925-1938. Adapun

maoAuBu u

ayah I&penghuluan Teluk Ketapang pada saat itu meliputi Desa Padang Kamal,

sa Pel%wtai Desa Meranti Bunting, Desa Mekar Sari, Desa Sungai Anak Kamal.

dej L@unsné‘uad yelw!

aqIITS ue

3\/Iasa deﬁl masa terjadi pemekaran desa pemecahan wilayah oleh kewedanaan

<
Tﬁkecamaté\‘h) dimasa kabupaten bengkalis dan terakhir Desa Teluk Ketapang Permai

ang merﬁpakan desa pemekaran dari Teluk Ketapang tahun 2011.

syesin

Nama'-:Desa Teluk Ketapang diambil dari nama pohon/kayu yaitu pohon ketapang

efly) neje ynu

cattappa);,kalau menurut informasi dari orang tua atau sesepuh kampong, pohon
'~<

etapang Ersebut banyak tumbuh diteluk yang mana pada waktu itu pinggiran pantai
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Al
B i

% ?%ﬁ%TeI@ Ketapang ada teluk atau lekukan dari Pulau Merbau ini, yang Kkini teluk
% %&Ei)s%ut l;%rada diwilayah dekat Ketapang Permai atau tempatnya di belakang PLN
?2;’.; %’é% Ke?apang. Maka desa ini beri nama Desa Teluk Ketapang (teluk yang dipenuhi
22°5c 3
§ g)(g](g\ ket}_épang).
%‘% 2 :: Agapun pejabat Kepala Desa Teluk Ketapang mulai berdiri sampai sekarang
;::;Z %égu‘f?sebégai berikut:
g ;D ;::5 o Tabel 4.1 Nama Pejabat Desa Teluk Ketapang
§ é % E;?' ( Tahun 1925 sampai dengan 2023)
E. fﬂ% = Nama Awal Jabatan | Akhir Jabatan Ket
% ;f;lg' MOHD YUDA 1925 1938 KADES
g 5 % MOHD AKIL 1938 1948 KADES
g g?: MUHAMMAD SALEH 1948 1960 KADES
g gé ISHAK KADIR 1960 1985 KADES
;f% AHMAD. M. TAHER 1985 2002 KADES
g@w SUF(EQIZAL 2002 2003 PJS KADES
éﬁg M. gADIR,SE 2003 2009 KADES
‘é % MU@AMMAD HUSNI 2009 2010 PJS KADES
g_’_gég ZA\?ER 2010 2016 KADES
518 | TONI ANUAR,SE 2016 2017 PJS KADES
;%:11 TOIéi ANUAR,SE 2017 2023 KADES
?umber: Eantor Desa Teluk Ketapang Tahun 2023
S 3
% Béphdasarkan tabel diatas tentang pejabat ataupun kepala desa Teluk Ketapang
Qz;japat dilgtahui bahwa Desa Teluk Ketapang sudah berdiri sejak 1925 dan telah

f

: wn
engalar?:i 11 kali pergantian kepala desa. Adapun pempimpin yang paling lama

‘yejesew njens gne
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0

©
bat-di Desa Teluk Ketapang adalah ketika masa kepemimpinan oleh Ishak

°d 5
ele|

&

d

[e=2 Tk

o)
yafg_ni selama 25 tahun (1960-1985). Adapun kepemimpinan desa Teluk

©
anggpertama kali dipimpin oleh Mohd Yuda mulai dari tahun 1925-1938 (13

neAueyuedn
& ok

ruaw
emin 16g8pu

3
. Setelah itu dilanjutkan oleh Mohd Akil yakni mulai tahun 1938-1948 (10

Py

). Sétanjutnya Desa Teluk Ketapang dipimpin oleh Muhammad Saleh mulai dari
=

a

p—

be

u

)é.;xmu
el
PBuepup)-bu

Bynuada
egneze

IngeAiexBnin)

= -196@’ (12 tahun). Setelah dipinpin oleh Muhammad Saleh maka selanjutnya
w

emimpinan Desa Teluk Ketapang dilanjutkan oleh Ishak Kadir yang memimpin
Py

a tahum 1960-1985 (25 tahun), dan dilanjutkan lagi olen Ahmad M. Taher pada
=

|pueg_ue

un 1985-2002 (17 tahun). Setelah itu jabatan ditangguhkan kepada bapak Sufrizal

I S

a

nguad ‘u

0%
%due;

ma 1 tahun mulai dari 2002-2003. Setelah itu Desa Teluk Ketapang kembali

impin oleh M. Kadir, SE mulai dari tahun 2003-2009 (6 tahun). Kemudian

&Jed
nuEdusLW

ngguhkan kepada Muhammad Husni selama 1 tahun mulai dari 2009-2010.

WA e/he&_ues

anjutnya kepemimpinan Desa Teluk Ketapang dilanjutkan oleh Zawer pada tahun

usw Bep ue
2

9p)
0-2018 (6 tahun), dan sejak tahun 2017 hingga saat ini (2023) Desa Teluk
)

%n/(ue}q) ye

apanggdipimpin oleh Toni Anuar, SE.
=

F49qWINS @ng

1.2 Letak Geografis Desa Teluk Ketapang

Inuad ‘uegode| ueu

=
=
Dgsa Teluk Ketapang memilki luas willayah sebesar 937,7 Ha dengan batas

S|

ilayah ébagai berikut :

n
e Séhelah Utara : Desa Ketapang Permai
~
e Sehelah Selatan : Selat Rengit
<
V)
. Se?qelah Barat : Selat Asam

‘yejesew njens uenelun neje >mu>|§e
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©
Sepelah Timur : Desa Padang Kamal

)
=

(@]
Dgsa Teluk Ketapang memiliki kondisi dan keadaan geografis sebagai

B6&Epun-&epurEbunpuilia eidio YeH
~+

Pt

<
Misi @esa Teluk Ketapang adalah :

Pt
-

< . . - .
¢ o Melakukan reformasi system Kkinerja aparatur pemerintahan desa guna
L s

n

£ meningkatkan kualitas pelayanan kepada masyarakat
[}

Menyelenggarakan pemerintah yang bersih, terbebas dari korupsi, serta

:bentuk-bentuk penyelewengan lainnya

54

r
o8
53
E2: 12
=3 KE:, )
SDerikut: 3
c&8 =
z % Kétinggian Tanah dari Permukaan Laut : 4 mdpl
= (o=
= 2 e
% % Bahyaknya Curah Hujan : mm/th
58 o
8 5¢) Tgpografl -
8x O
3 5 d) Subu Udara Rata-rata -
Q n o
X - ()
3 %e) Jarak dari Ibu kota Kabupaten 245 km /1,5 jam
? 3
D o~
¢ 3 ) Jarak dari Ibu Kota Kecamatan - 15 km /20 menit
g ()
=
23
#.8.3 Visi Dan Misi Desa Teluk Ketapang
» =
53,
3 §V|S|
Sg
=i g Desa Teluk Ketapang memiliki visi sebagai berikut “Terbangunnya tata kelola
So @)
g)inerint&an desa yang baik dan bersih guna mewujudkan kehidupan masyarakat
&idsa yangtmadani, adil, makmur dan sejahtera”
5 5
T
= o o c
§ Misi
©
g
=
8
=)
3
";".
<L
e
=
W
c
S
(2]
5
c
3
W)
&
W
=
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>
)

o

b )
07

©
e ~Menyelenggarakan urusan pemerintah desa secara terbuka dan
o)

: bertanggungjawab sesuai dengan peraturan perundang-undangan
©
e o Meningkatkan perekonomian masyarakat melalui pendampingan berupa

3
—penyuluhan khusus kepada kelompok UKM, petani, nelayan dan lain-lain

g

ogMeningkatkan mutu kesejahteraan masyarakat dan semangat gotong

Buepun-Buepun 1Bunpuijiq e3did yeH

(C’)royong untuk mencapai taraf kehidupan yang lebih baik dan layak

(2]
-

® sehingga menjadi desa yang maju dan mandiri
Py

. Profilg’besa Teluk Ketapang

ayad ‘ueyipipuad uebunuaday ynun eAuey uediynbuad e

21 Bidang Pemerintahan Desa Teluk Ketapang
Bidang Pemerintahan Desa melaksanakan tugas memverifikasi, mengoordinir,

mpromosikan, memimpin, mengawas, membina, mengevaluasi  dan

nj@@ouaw eduejui sijiyeAley yninjas neje ueibeqes dijnbusw buele|q ‘|

sgued ‘uen|

%;1 ue
usugiiep uBjw

ngendalikan pengkajian, penyiapan, perumusan dan penyusunan kebijakan di

ang Pemerintahan Desa. Untuk mengetahui perangkat desa selaku pelaksana

55

2

e

D

= o

F:bi@ang pe:ignerintahan di Desa Teluk Ketapang maka dapat dilihat pada tabel berikut :
<h S

(= T3 =

§ 3 :% Tabel 4.2 Perangkat Desa Teluk Ketapang
e z

2 3 =

§ g 'c’:No Perangkat Desa Jumlah
5 =1 | Kepala Urusan 3
o o

g » 2 | Kepala Dusun 3
g <3 | Staff 3
= w4 |RT 6
) &

e =5 |RW 3
é‘ }é’ 6 | Pengurus RT RW 9
Z “Sumber : Kantor Desa Teluk Ketapang, 2023

£

3

W)

4

(W)

=
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=T 0O
® g % Berdasarkan tabel diatas Desa Teluk Ketapang memiliki 3 Kepala Urusan, 3
o8B g o
@ép@a Dgsun 3 Staff Perangkat Desa, 6 orang RT (Rukun Tetangga), 3 RW (Rukun
© @ 5
“j/@réa) sgrta memilki 9 orang pengurus RT dan RW.
$5%
Eﬂ @ g\]unﬁlah Penduduk Desa Teluk Ketapang
>0 5
c Qa
%% ¢ URtuk melihat jumalh penduduk Desa Teluk Ketapang maka dapat dilihat
gas =
%qgjé"pen@lompokkan tabel tabel berikut :
S € »
;D iabel 43 Jumlah Pendudukan Desa Teluk Ketapang Menurut Jenis Kelamin
30
a2 ;_U
%I@’o Menurut Jenis Kelamin Jumlah Persentase Penduduk
o T | Laki-laki 527 jiwa 50,2%
= § Perempuan 523 Jiwa 49,8%
L
£ Total 1050 Jiwa 100%
® >
SSam

ber : Kantor Desa Teluk Ketapang, 2023

Berdasarkan tabel diatas mengenai jumlah penduduk Desa Teluk Ketapang
g ditinjau berdasarkan jenis kelamin maka dapat diketahui bahwa jumlah
dudul&lakl laki dan perempuan tidak jauh berbeda. Jumlah penduduk yang
jenis Igelamln laki laki berjumlah 527 jiwa atau sekitar 50,2%, sedangkan jumlah

3
duduk’é)erempuan sebesar 49,8% atau sebanyak 523 jiwa.

1188 wns RespngBlusuliep ueswn)
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~T ©
» g = o Tabel 4.4 Jumlah Desa Teluk Ketapang Menurut Agama
F8e o
@Nog o Menurut Agama Jumlah Persentase Penduduk
= 3 = it
5§ 2 Islm 693 jiwa 66,0%
BEa .
3 2 Z| Kdsten Protestan 0 Jiwa 0%
B NS —
S 8 2| Katolik 0 Jiwa 0%
c Ca
5 4 5| Hindu 0Jiwa 0%
T ot o 74
25 @| Budha 357 Jiwa 34,0%
2 O =
5s ?  Total 1050 Jiwa 100%
ke Q)
S@mber : Kantor Desa Teluk Ketapang, 2023
[on
s [
§ =  Berdasarkan tabel diatas mengenai jumlah penduduk Desa Teluk Ketapang
® 32
d/dhg ditinjau berdasarkan agama dan kepercayaan penduduk maka dapat diketahui
= O
)
:@Wa mayoritas kepercayaan yang dianut oleh penduduk Desa Teluk Ketapang
= 0
c o
gac%lah beragama Islam. Penduduk yang menganut agama Islam berjumlah 693 jiwa
o
%téu sebesar 66,0%, sedangkan untuk kepercayaan Kristen Protestan, Katolik, dan
)
5 3
§-|§1du begymlah 0 jiwa, dan penduduk yang beragama Budha berjumlah 34,0% atau
o <
Sebesar 357 jiwa.

3 Ma@ Pencaharian Desa Teluk Ketapang

-equieue)

U@uk mengetahui mata pencaharian Desa Teluk Ketapang maka dapat dilihat

ari tabelg)erlkut

57
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ey ypsnm@d ‘uenieud
OO B

~x ©
® g % —  Tabel 4.5 Mata Pencaharian Desa Teluk Ketapang
Vo - as
SND&| =  Jenis Pekerjaan Jumlah
£5 8.0 .
gé = PNS 15 jiwa
5 2 & ABRI 1jiwa
2 G =
c 3 2| Swasta 93 jiwa
SNDES =
= 4 & Wiraswasta 12 jiwa
g Q g_ A,
S 5 2 Pefani 122 jiwa
§ & | Peffukangan 5 jiwa
(= =
B Z | Neétayan 27 jiwa
33 p3]
s I Total 275 jiwa
o (=

i

ber:Kantor Desa Teluk Ketapang Tahun, 2023

duey

Berdasarkan tabel diatas mengenai mata pencaharian Desa Teluk Ketapang

kamayoritas masyarakat Desa Teluk Ketapang adalah Petani dengan jumlah

Snue

esar 122 orang dan yang paling sedikit adalah ABRI yaitu hanya berjumlah 1

5
=
orgng.
=
§ ;:‘i 4.2.4 B‘C’Sarana dan Prasarana Desa Teluk Ketapang
$¢ 7
= % Sarana dan prasarana adalah kelengkapan dasar fisik lingkungan yang
| = | s
gmung@nkan lingkungan permukiman dapat berfungsi sebagaimana mestinya serta
3 =

L

fungsi@’:mtuk menunjang penyelenggaraan dan pengembangan kehidupan ekonomi,

J

osial daE- budaya. Adapun sarana dan prasarana yang dimiliki oleh Desa Teluk

Hel

o
etapangapat dilihat pada tabel berikut :

58
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eag_mug\d u

h)

1 e
Bt sl

{‘;

~T ©
® g % —  Tabel 4.6 Sarana Pendidikan DesaTeluk Ketapang
VO = as
38F |[MNo Jenis Pendidikan Jumlah
€@ o |g
H 33 |ol |Kelompok Bermain 1
F£& P2 |TK
2vYe B
c 2 | =3 | Sekolah Dasar 2
283 =
~D & |4 |SMP 1
2z =
888 |5 |SMA 1
2,9 | O
§c |06 |Akademik -

(=, =
T = ©7 | Institut/ Universitas "
a3 X
S 9 Sumber: Kantor Desa Teluk Ketapang Tahun 2023
QO C =
ER
‘?; g. Berdasarkan tabel diatas mengenai lembaga pendidikan yang dimiliki oleh
)

S

sa Teluk Ketapang maka dapat diketahui bahwa Desa Teluk Ketapang memiliki 1
ompok bermain, 2 Sekolah Dasar, 1 SMP, dan | SMA. Dari tabel tersebut juga

Bieo@w

at diketahui bahwa Desa Teluk Ketapang belum memilki Taman Kanak-kanak

S 3
ATK), Akademik, maupun Universitas.
=

g

= % o Tabel 4.7 Sarana Ibadah Desa Teluk Ketapang

=9 &

- < o

= S [ N& Tempat Ibadah Jumlah

= Lo

g5 | I: | Masjid 5

g2 | 5

53 | 2 |Mushola 2

T O e

St & | Gereja -
4!3 Vihara 1
5 | Pura -

Sumbé : Kantor Desa Teluk Ketapang Tahun 2023

Berdasarkan tabel diatas mengenai sarana ibadah yang dimiliki oleh Desa
=

egF[un neje ynuy uesinuad ‘uel

eluk Kegapang maka dapat diketahui bahwa Desa Teluk Ketapang memiliki 2

esjid, gmushola, dan 1 vihara. Sementara itu, Desa Teluk Ketapang belum

59
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2.
eH

liki gereja dan pura karena memang masyarakat Desa Teluk Ketapang tidak ada

vo 0
<§/§1gﬁ,ber {gama Kristen ataupun Hindu.
a3 8 =
® 9 = ©
e s b Tabel 4.8 Sarana Olahraga Desa Teluk Ketapang
L = Q
2%c 3
283 Ne Sarana Olahraga Jumlah
=) o
%2 1 | Lapangan Sepak Bola 2
3 = ek
c‘:; % | 2< | Lapangan Volly 4
: U)
8 § 3, | Lapangan Takraw 1
== -
T ‘::;Sumbrer Kantor Desa Teluk Ketapang Tahun 2023
30
a2 A
% 2 Becrdasarkan tabel diatas mengenai sarana olahraga yang dimiliki oleh Desa
ER
gluk Ketapang maka dapat diketahui bahwa Desa Teluk Ketapang memiliki 2

angan Sepak Bola, 4 Lapangan Volly, dan 1 Lapangan Takraw.

Gambaran Umum BUMDes Teluk Ketapang
.1 Tujuan BUMDes Teluk Ketapang
Tujuan Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) Teluk Ketapang adalah :
5
1. ?engembangan Ekonomi Lokal : BUMDes Teluk Ketapang bertujuan

It

n3).Jntuk mengembangkan ekonomi lokal desa tersebut. Hal ini bisa dilakukan

:1laquuins ueyingakuaw uepmexumueouaugedue

(o]
Siengan mempromosikan dan mengelola berbagai jenis usaha ekonomi

PAL

pertl pertanian, peternakan dan kerajinan tangan
2. JPemberdayaan Masyarakat : BUMDes Teluk Ketapang juga bertujuan
ntuk memberdayakan masyarakat desa, memberikan peluang bagi warga
esa untuk terlibat dalam kegiatan ekonomi dan berkontibusi pada

esejahteraan desa.

60
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. Salah satu tujuan BUMDes biasanya

61

jutan dan menguntungkan bagi masyarakat desa.
alah untuk meningkatkan pendapatan desa yang dapat digunakan untuk

mbiayai proyek-proyek pembangunan atau pelayanan publik lainnya.

aya alam seperti hutan, perkebunan, atau sumber daya perikanan
eningkatkan pendapatan Desa

aBUMDes dapat bertujuan untuk mengelola sumber daya tersebut secara

3
“berkelan

d
M

(@)
©

ik

)

[<5]
o
IN Suskd Riau State Islamic University of Sultan Syarif Kasim Riau

3. %engelolaan Sumber Daya Alam : Desa Teluk Ketapang memiliki sumber

4

Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.
b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar UIN Suska Riau.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun tanpa izin UIN Suska Riau.



UIN SUSKA RIAU

KETUA UNIT BATU BATA

SUNARNO

BENDAHARA
ITA RATNA SARI

TONI ANUAR,SE

DIREKTUR BUMDes
SUTRISNO

KOMISARIS BUMDes

KETUA UNIT KARET

MUHAMMAD FAIZAL

62

mbar 4.1 Struktur Kepengurusan BUMDes Teluk Ketapang

ur BUMDes Teluk Ketapang

SEKRETARIS

b Islajmic Un|

(0]
o¥akkipta milik UIN S

H .

FITO FITANTO

t

PENGAWAS BUMDes
MUHAMMAD FAIZAL

I%&O:&m Dilindungi Undang-Undang

1.®ilarang mengutip sebagian atau ini tanpa mencantun utkan sumber:
H. Pengutipan hanya untuk kepenttreerrmerreremer? penelitian, penulisart-reryemrrrer=pe=hyusunan laporaj
b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar UIN Suska Riau.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun t3

KETUA UNIT POMPONG

ZAMRI

ultan Syarif Kasim Riau

atau tinjauan suatu masalah.

a Riau.
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>
)

o

b )
07

~T ©
pox BAB VI
o 22 o

0 ~
<§ &g : KESIMPULAN DAN SARAN
938 =
® ® 2 ©
53 Kesirgpulan

- Q
2%c E - | |
© © 2 Berdasarkan hasil penelitian penulis dan telah dibahas pada bab-bab
39 5 =
c Qa
%@%e@mn‘i& mengenai Peran Badan Usaha Milik Desa (BUMDES) dalam
gas =
%’@aﬁsané‘_ﬁn Program Pemberdayaan Ekonomi Masyarakat Desa Teluk Ketapang
«Q

w

upated Kepulauan Meranti maka kesimpulan dari pembahasannya dapat dirinci
Py

alui pei-poin berikut :
=

9,

%ue
Qnun|

xéonpu

:1lagquuns ueyingakuaw uep ueywnyuesuaw edue) Ul sinfeAley

1. BUMDes Mandiri Desa Teluk Ketapang sudah membuat program-program
sosial masyarakat sebagi upaya untuk meningkatkan perekonomian desa.
Beberapa sektor yang telah berhasil dikelola dengan baik diantaranya ada
usaha Jual beli Karet, Usaha Kapal Pompong, Usaha Batu Bata, dan Usaha
Kerajinan tangan. Hadirnya program-program tersebut memberikan
kétribusi untuk meningkatkan kesejahteraan masyarakat dengan cara

mgnambah pendapatan masyarakat dan mengurangi pengangguran melalui

o

pemyediaan lapangan kerja. Akan tetapi kesejahteraan tersebut masih belum

un

mgrata. Hal ini karena program-program yang dihasilkan oleh BUMDes

I9

siiwatnya masih terbatas serta partisipasi masyarakat terhadap pelaksanaan

0A

BMDes Mandiri Desa Teluk Ketapang masih sangat rendah.

=

2. Keéndala yang dihadapi Desa Teluk Ketapang dalam memberdayakan
wn
BtMDes Mandiri adalah Pihak BUMDes Mandiri Desa Teluk Ketapang

I

3

nery wisey j
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1.

N

:Jaquuns ueyjIngeAusiu uep ueywnju

w

© . . .
Keranian tangan dan lainnya sehingga pembangunan sarana untuk
o)

mgngembangkan produk masih belum dapat berjalan. Akibatnya, hasil
s

prgduksi dari produk-produk BUMDes masih dalam produksi kecil dan juga

3
masih banyak ditemukan dalam pemberdayaan BUMdes untuk meningkatkan
.y

eKenomi masyarakat adalah keterbatasan sumber daya manusia. Program ini
=

bef:mm optimal karena masih Sumberdaya Manusia yang ada di Desa Teluk
w

Kétapang masih memilki jiwa enterpreneurshif yang rendah.

R<|

W
QD
=
QO

nei

Adapun saran yang dapat penuliskan untuk memaksimalkan Peran Badan

ha Milik Desa (BUMDES) dalam Pelaksanaan Program Pemberdayaan Ekonomi

syarakat Desa Teluk Ketapang Kabupaten Kepulauan Meranti yaitu :

Mensosialisasikan kepada masyarakat mengenai keuntungan apabila
bertransaksi ekonomi di BUMDes Mandiri sehingga masyarakat Desa teluk
k;,,,fapang tertarik menjadi bagian dari BUMDes Mandiri

I\/fgmaksimalkan sumber daya manusia baik yang berasal dari pemerintah desa
méﬂpun masyarakat setempat agar partisipasi masyarakat lebih aktif dalam
mgngelola BUMDes Mandiri Desa Teluk Ketapang.

I\/tze’maksimalkan strategi marketing yang digunakan untuk memasarkan
pl’Bpram program danproduk yang ada di BUMDEs Mandiri agar penjualan

=

se§1akin meningkat serta mendorng pemasukan menjadi lebih tinggi daripada

wn
sépfelumnya.
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Assalamu'alakum Wr, Wb

Kepala Desa Teluk Ketapang Kecamatan Pulsy Merbau Kabupaten Kepulauan Meranti, dengan ini
membenkan 1zin nset kepada yang namanya tercantum dibawah ini :

Nama ;. Zikn Husaini

NIM . 11970513582

Jurusan . Administrasi Negara
Semester . IX (Sembilan)

Fakultas . Ekonomi dan llmu Sosial
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PEDOMAN WAWANCARA

TWEH O

ADAN USAHA MILIK DESA (BUMDES) DALAM PELAKSANAAN
M PEMBERDAYAAN EKONOMI MASYARAKAT DESA TELUK
KETAPANG KABUPATEN KEPULAUAN MERANT]I

nydan Indikator Meningkatkan Pendapatan

K?pala Desa :

Aéa saja program yang sudah di buat oleh BUMDes untuk meningkatkan
elé‘;gnomi masyarakat?

Bagaimana bentuk program tersebut?

Secperti apa dampak dengan adanya program tersebut?

Apakah BUMDes mempunyai kemampuan untuk mensejahterakan ekonomi
masyarakat?

Apakah BUMDes sudah mampu menunjang peningkatan PAD sehingga
membentuk desa yang mandiri?

Jika maksud dari desa yang mandiri adalah desa yang mampu menuhi segala
as&ek fisik, pembangunan saran dan prasarana serta memilki service yang
bzﬁk kepada masyarakat, sudahkan Desa Teluk Ketapang berhasil
m%Nujudkan hal tersebut?

B@aimana peran BUMDes dalam mendukung kemandirian ekonomi

m?@yarakat desa?
=}

Duektur BUMDes :
Aﬁakah sudah ada upaya pengurus BUMDes untuk meningkatkan

pefidapatan?
Sgak kapan upaya tersebut berhasil dijalankan?

1

BaBaimana bentuk upaya yang dilaksanakan?

V)
Bagaiamana pengelolaan keuntungan-keuntungan BUMDes?
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Agkah dengan adanya program pemberdayaan masyarakat yang dibuat oleh
B&MDes dapat meningkatkan kesejahteraan kehidupan masyarakat desa teluk
kqiapang?

Seg)erapa banyak masyarakat yang dapat disejahterakan dengan adanya
pregram tersebut?

A@kah pendapatan dari BUMDes sudah mampu menunjang desa teluk
ke%pang menjadi desa yang mandiri? Jika sudah ataupun belum sertakan
alg)uéannya

Nﬁsyarakat :

Aé‘ékah bapak/ibu mengetahui kegiatan apa saja yang dikelola oleh BUMDes
urituk meningkatkan pendapatan desa?

Sudahkah bapak/ibu ikut andil dalam program tersebut?

Apakah dampak yang bapak/ibu rasakan dengan adanya program tersebut dan
bagaimana alasannya?

Apa yang menjadi harapan Bapak/Ibu mengenai peran BUMDes dalam
meingkatkankan kesejahteraan masyarakat?

tanyaan Indikator Partisipasi masyarakat

(D -
Kepala d§sa :

:Jlaquins ueynge

1
2
<.
5

1.

‘yejesew njens uenelfun} neje YUy uesinuad ‘uelode| ueunsnAuad
o

Sijﬁpa yang harus berpartisipasi dalam pelaksanaan program BUMDes?
»

: Ag*akah ada upaya pihak desa dalam meningkatkan partisipasi masyarakat?

Bagaimana bentuk partsipasi tersebut?

c
. Apakah sudah dilaksanakan kegiatan untuk pemberdayaan masyarakat?
<

: Aéakah dengan adanya program pemberdayaan yang dibuat oleh BUMDes

da%at meningkatkan kemakmuran masyarakat?
Q
SeRagai kepala desa, tanggungjawab seperti apa yang harus anda berikan agar

= :
BEtM Des dapat berjalan lancar?

Direl@pr BUMDes

<
Apakah setiap masyarakat ikut aktif dalam mengikuti usaha-usaha yang dibuat
olg<BUMDes?
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A%kah sudah dilaksanakan kegiatan untuk pemberdayaan masyarakat?
ngaiman respon masyarakat terhadap kegiatan tersebut?
Séain masyarakat, apakah direktur sudah ikut bertanggung jawab dalam
mgnjalankan BUMDes?
Seperti apa bentuk tanggung jawab yang diberikan?
I\/Esyarakat
A%kah bapak ibu aktif dengan program-program yang dijalankan oleh
Bé)MDeS?
Bagaimana tanggung jawab yang bapak/ibu berikan dalam menjalankan
kefé’iatan BUMDes?

c

ertanyaan Indikator Pemberdayaan Berkelanjutan

epala Desa :

Apa yang dilakukan oleh pemerintah desa untuk pemberdayaan BUMDes

secara berkelanjutan?

Sudahkah upaya tersebut memberikan hasil?

Apakah ada pemasaran program untuk mendukung pemberdayaan

be;@&elanjutan tersebut?

Seierti apa bentuk pemasaran yang dilakukan?

Béaimana dampak kegiatan pemasaran produk tersebut?

A'Cp;é\kah dengan adanya pemasaran program yang dibuat oleh BUMDes dapat

mgningkatkan kemakmuran masyarakat?

Dé’ektur

15Apakah BUMDes memiliki keinginan kuat untuk mengembangkan
E’;BUMDes menjadi lebih maju

2.;:Seperti apa bentuk pengembangan yang dilakukan untuk memajukan
- BUMdes?

BE.Sektor apa yang paling berpotensi untuk dikembangkan?
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