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g doi: 10350587/Matrik P_T.Br_anta_s Abipraya melaksanakan proyek pembangunan fasilita§
S V2Zi1.5837 gedung di Universitas Riau. Jangka Keterlambatan suatu proyek konstruksi
= — dapat terjadi akibat tidak produktifnya setiap elemen-elemen yang terlibat
@ Jejak Artikel : didalam proyek tersebut. Keterlambatan dapat perdampak pada terjadinya
i- Upload artikel pemborosan (waste). Waste mengakibatkan terjadinya kerugian biaya pada
gégv[i)seis 2023 suatu proyek konstruksi. Perbaikan dengan metode Lean Construction
© 08 Januari 2024 dilakukan dalam penelitian ini. Waste yang terjadi di identifikasi dengan
(-BDpub"Sh metode WAM (Waste Assessment Model). Berdasarkan hasil identifikasi
§ Maret 2024 didapatkan waste yang muncul yaitu waste defect sebesar 19,46%, waste
= inventory sebesar 20,27%, waste motion 15,31%, waste overproduction
% ) sebesar 14,65, waste waiting 11,24%, waste transportation 11.08%, dan
o’f Kata Kunci : design&service 3,15%. Kerugian biaya akibat waste tersebut adalah sebesar

S Lean Construction, Waste,
o Waste Assesment
Questionnare dan Waste

Rp. 9.052.400.000. Faktor yang menyebabkan terjadinya waste tersebut
adalah lingkungan yaitu cuaca yang tidak dapat diprediksi, terjadi kerusakan
pada mesin, keterlambatan ketersediaan material, penyimpanan material yang
tidak pada tempatnya, serta pekerja yang tidak ahli.
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1. Pen@huluan sama lainnya infrastruktur merujuk pada sistem
Pembangunan infrastruktur adalah suatu fisik yang menyedikan transportasi, pengairan,
rangkai@’ yang terdiri atas beberapa drainase, bangunan- dan/atau pelaksanaan
bangunan fisik yang masing-masing saling beserta pengawasan yang mencakup arsitektural,
mengkait: dan saling ketergantungan satu sipil, mekanikal, elektrikal, dan tata lingkungan
~
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tuk mewujudkan suatu bangunan atau
bentuk  fisik lain. Suatu pekerjaan
Kodstruksi dapat dinilai kinerjanya baik
gtew burtk, berdasarkan biaya, mutu dan
gv&tu yang dihasilkan.

gieano_ Construcion  yaitu  metode
%@emaﬁ% dan integratif yang penerapannya
‘%e@ra @ berkesinambungan untuk
TJjn@nmlrﬁallsw dan mencegah adanya
@e&lborosan (waste) ataupun proses-proses
&aRg tidak bernilai tambah (non value
dged) & dengan cara perbaikan
%e&elanmtan Lean construction
gk@nstru&ﬁl ramping) adalah suatu cara
Fang rah‘qpmg untuk mengatur konstruksi.
c;frjlrl per&mg dari konstruksi ramping (lean
gonstruction) meliputi tujuan yang jelas
QO .

gjntuk Sistem  pengantaran  (delivery),
@emaksﬂtmalkan kinerja untuk Kklien pada
gingkat proyek dan pengendalian proses
produksi  mulai dari desain  sampai
Pengantaran. Lean construction diambil
®lari konsep lean production pada sistem
Fnanufaktur Toyota production system yang
Zlicoba diterapkan pada bidang industri

onstruksi.
=

3 Waste pada konstruksi dapat diartikan
Rebagai kehilangan atau kerugian berbagai
Sumber daya yaitu material, waktu dan
gnodallmateri, yang diakibatkan oleh
%egiatankegiatan yang membutuhkan biaya
@ecara fangsung maupun tidak langsung
Getapi tidak menambah nilai kepada produk
khir bag’i pihak pengguna jasa konstruksi.

% Wastéﬁ' Assessment Model merupakan
Suatu model yang dikembangkan untuk
"r‘nenyed&:hanakan pencarian dari
permasagihan waste dan mengidentifikasi
untuk mengeliminasi waste.

]
Waste-  assessment questionnaire
dikembangkan  untuk  mengalokasikan
waste yaJTng terjadi pada lini produksi

Melafui pengolahan metode WAM suatu

model E_:"yang dikembangkan  untuk
menyedérhanakan pencarian dari
permasatahan waste dan mengidentifikasi

untuk rnengellmlna5| waste dan. Tujuan
penelitidi® berupa terget yang akan dicapai

D |

H
I T4,
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Y
fﬁ&sing- masing beserta kelengkapannya,

untuk menjawab permasalahan yang ada dalam
penelitian. Tujuan penelitian harus jelas dan
terukur sehingga hasil dari penelitian bisa
tercapai dengan baik. Dengan adanya tujuan
penelitian maka suatu penelitian akan berjalan
sesuai dengan apa yang menjadi sasaran dalam
penelitian tersebut.

2. Metode Penelitian

Identifikasi masalah adalah pengenalan dari
sebuah masalah, identifikasi masalah bertujuan
untuk mengetahui masalah — masalah yang
diteliti. Pada tahap ini dilakukan identifikasi
kondisi dan permasalahan yang ada dilapangan.
Pelaksanaan tahap ini dilakukan pemgumpulan
data awal dengan observasi dilapangan dan
wawancara dengan pihak perusahaan.

Melalui pengolahan metode WAM suatu
model yang dikembangkan untuk
menyederhanakan pencarian dari permasalahan
waste dan mengidentifikasi untuk
mengeliminasi waste dan. Tujuan penelitian
berupa terget yang akan dicapai untuk
menjawab permasalahan yang ada dalam
penelitian. Tujuan penelitian harus jelas dan
terukur sehingga hasil dari penelitian bisa
tercapai dengan baik. Dengan adanya tujuan
penelitian maka suatu penelitian akan berjalan
sesuai dengan apa yang menjadi sasaran dalam
penelitian tersebut.

Data yang diambil dalam penelitian ini
merupakan data primer dan sekunder. Data
primer merupakan data yang diambil secara
langsung pada perusahaan dengan melakukan
pengamatan secara langsung serta wawancara

terhadap pihak terkait. Data sekunder
merupakan data yang diperoleh dari laporan
perusahaan.

1. Data Primer

1. Wawancara

Wawancara dilakukan untuk mengetahui
aktivitas atau proses pengerjaan  sub-
structure, serta mewawancarai Site engineer
terkait waste yang terjadi berdasarkan
observasi yang telah dilakukan di lapangan
2.Seven Waste Relationship

Semua jenis waste bersifat inter-dependent
dan setiap jenis waste mempunyai pengaruh
terhadap jenis waste yang lain. Hubungan
antar waste memang sangat kompleks, hal ini
disebabkan pengaruh dari tiap waste dapat
muncul secara langsung maupun tidak
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~—jangsung. Berbagai jenis hubungan dan
Adsifat masing-masing tipe menunjukkan

bahwa semua hubungan ini tidak
~rgemiliki bobot yang sama (Rawabdeh,
=2 2505). T
5 BWaste Relationship Matrix (WRM)
5\&RMOdigunakan untuk mendapatkan
grfilai dan kaitan waste (pemborosan)

cg;g%da Sgtiap proses pembangunan sub-
= Sfructure.

D{L}%ﬁ:trik : Jurnal Manajemen & Teknik Industri — Produksi
S

glg faste  Assesment  Questionnare
3 (WAQE o
te ~— assessment questionnaire

cf’digemb gkan untuk  mengalokasikan
§N§te ang terjadi pada lini produksi
YRawabdeh, 2005). Kuisioner assessment
Sni terdiri dari 68 pertanyaan yang berbeda,
(o= oy .. .
-dimana o, kuisioner ini  bertujuan untuk
irrnenentl;lgan waste. Setiap  koesionar
Smempresentasikan aktivitas, kondisi, atau
Ssifat yang menyebabkan waste tertentu.
QDertanyaan dalam  kuesioner  terbagi
ckedalam 4 kelompok yaitu man, machine,
<naterial, dan method. Beberapa pertanyaan
%itandai dengan tulisan “From”, maksudnya
fdalah pertanyaan tersebut menjelaskan
genis waste yang ada saat ini yang dapat
dnemicu munculnya jenis waste lainnya
Q%Jerdasarkan WRM. Pertanyaan lainnya
—ditandai dengan tulisan “T0”, yang artinya
goertanyaan tersebut menjelaskan tiap jenis
yvaste yang ada saat ini bisa terjadi
%arena dipengaruhi jenis waste lainnya.
iap pertanyaan memiliki 3 pilihan
Fawaban-dan masing-masing jawaban diberi
“hobot 1,0.5, atau 0 (Rawabdeh, 2005).
® 5 WastesAssessment Model (WAM)
& Waste Assessment Model merupakan suatu
Sn%del cyang dikembangkan untuk
S menyederfanakan pencarian dari
gpermasalﬁan waste dan mengidentifikasi
2 untuk méngeliminasi waste. Model ini
% menggamparkan hubungan antar seven waste
~(O: Overproduction, P: Processing, I

p-ISSN: 1693-5128, e-ISSN : 2621-8933
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2. Data Sekunder

Data sekunder adalah data yang tidak
langsung diamati oleh peneliti. Data ini berupa
dokumen perusahaan yang telah ada sebelumnya
dan dikumpulkan peneliti untuk melengkapi
kebutuhan data penelitian. Adapun informasi
yang didapatkan dari perusahaan seperti profil
perusahaan , struktur organisasi perusahaan dan
sebagainya.

Identifikasi Permasalahan dan Waste Melalui
Penyebaran Kuesioner dengan menggunakan
Seven Waste Relationship dan Waste Assessment
Questionnaire. ldentifikasi waste digunakan untuk
mengetahui jenis penggolongan waste pada proses
produksi di perusahaan. Identifikasi waste yang
digunakan  menggunakan 7 waste vyaitu
overproduction, waiting, transportation, excess
processing, inventory, motion, dan defect.

Setelah diketahui penggolongan dari masing-
masing waste, kemudian dilakukan identifikasi
dengan menggunakan metode dalam Waste
Assessment Model. Pada tahap ini, dibutuhkan
pengumpulan data dengan melakukan penyebaran
kuesioner yang akan dijadikan input dalam Seven
Waste Relationship serta Waste Assessment
Questionnaire. Berikut merupakan penjelasan
mengenai metode tersebut:

o Seven Waste Relationship

Metode ini dilakukan dengan diskusi
berdasarkan kuesioner yang telah disusun oleh
Rawabdeh (2005) untuk menentukan hubungan
antar waste. Diskusi dan brainstorming
dilakukan dengan expert perusahaan dengan
kriteria sebagai berikut:

1. Mempunyai pengalaman kerja di perusahaan
minimal 3 tahun.

2. Berpendidikan minimal D3.

3.Mempunyai jabatan fungsional pada perusahaan.

Berdasarkan kriteria tersebut, kemudian
dilakukan penentuan expert yang memahami
proses serta waste terkait ruang lingkupnya.
Berikut merupakan pembagian diskusi dengan
pihak expert perusahaan terkait seven waste

relationship antar tambahin kriteria.
Tabel 3.12 Pembagian Pertanyaan
terhadap Expert Perusahaan

DM | MD | PD

®' CEE Authors retain copyright and grant the journal right of first publication with the work simultaneously licensed under a Creative Commons
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AT 1 Project DT M_P P_M
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oD TO
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U § - o o
5 g |58 D> | M
S o ) N B
o 2 2 Site Area
= 5] Manager M P_I
‘g g |o T
2 g_ ro] W 0
@ 5|3 g Site W
= Q Engineering
'8 3 Manager W.D
s %eterang_gﬁ:
D n:;) —= Defect I = Inventory
Lg- D = Overproduction M =Motion
5 € =
= —
0 o
g8 <
c a _
. Hasn@an Pembahasan
= Data;gata yang dikumpulkan tersebut
§oerupa dproses pembangunan konstruksi.

&Belain iy, dilakukan pengumpulan data
ﬁerkait o Identifikasi ~ waste  dengan
U’s‘gmengguaakan Waste Assessment Model
{WAM) dan analisa FTA.
J1 Pengumpulan Data
5 Pengumpulan data ini dilakukan dengan
Q-:Jcara melakukan observasi langsung di
droyek pembangunan fasilitas gedung di
tUniversitas Riau pada kontraktor PT.
eéBrantas Abipraya dengan wawancara
§<epada kepala proyek atau Project
anager, Staff di kantor, Pengawas atau
Q’elaksana serta para pekerja di lapangan.
3.2 Indentifikasi waste dilakukan dengan
Imetode Waste assessment model (WAM).
ata d%eroleh dengan cara wawancara
slan penyebaran kuesioner. Kuesioner
%tersebui;gdibagikan kepada 5 orang.
&3.2.1 Seven Waste Relationship
Beven waiste relationship dilakukan untuk
Smegetalmi hubungan yang terjadi antara
tiap tidp jenis waste. Pada bidang
konstruksi waste yang terjadi terdiri dari
8 jeni?g?,_ selanjutnya di identifikasi
hubungan antara tiap waste dengan
menyebar kuesioner yang terdiri dari 6
jenis ,b“grtanyaan untuk tiap jenis
hubungan waste nya. Berdasarkan hasil
perhitungan didapatkan skor keterkaitan
antar waste yang kemudian dikonversikan

kedalanin symbol.
o

Table 8.2 Konversi rentang skor
A
o¥]
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keterkaitan antar waste

Range Type of relationship
Symbol
17t0 20 Absolutely necessary A
13t0 16 Especially important E
9to 12 Important I
5to0 8 Ordinary closeness @)
1to4 unimportant U

3.2.2 Waste Relationship Matrix (WRM)
Berdasarkan perhitungan hasil keterkaitan waste,

maka dapat dibuat waste relationship matrix.
Tabel 3.3 Waste Relationship Matrix

O | D M T [P W DS
(6] 10 |4 4 6 6 |0 4 |0
| 6 10 |6 6 6 |0 0 |0
D 4 6 10 6 6 |0 6 |0
M 0 6 6 10 0 |6 6 |0
T 6 4 4 4 10 |0 6 |0
P 4 6 6 6 0 10 6 |0
W 4 6 6 0 0 |0 10 |0
DS 0 6 6 0 0 |0 6 10
Untuk penyederhanaan matrix kemudian

dikonversikan ke dalam bentuk persentase. Waste
relationship matrix dikonversikan ke dalam angka
dengan acuan A=10, E=8, I=6, O=4, U=2, dan
X=0. Kemudian dicari skor dan persentasi pada
kolom dan baris dari tiap jenis waste seperti di
sajikan dalam table 3.3

3.2.3 Waste Assessment Questionnare (WAQ)
Nilai waste yang diperoleh dari WRM digunakan
untuk penilaian awal pada WAQ berdasarkan
jenis pertanyaan. WAQ ini terdiri dari 73
pertanyaan yang berbeda yang masing-masing
memiliki pengelompokan tersendiri dan dijawab
dengan bobot angka 0; 0,5; dan 1. Jumlah
pertanyaan  kuesioner  dikelompokkan  dan
dihitung berdasarkan jenis pertanyaan from

dan to dari tiap jenis waste seperti di sajikan
dalam table 3.4.

Tabel 3.4 Pengelompokan jenis pertanyaan
No Jenis Pertanyaan (i)

Total
(Ni)

1 From
Overproduction
From Inventory
From Defects
From Motion
From
Transportation
From Process
From Waiting
From Design
To Defects
To Motion
To Transportation
To Waiting

Jumlah Pertanyaan

(| w

[GIFNERIEN
=
(=

28| o|o|N|o

glw|lo|d~lolfo|(N]| >

12

~
w

®' CTE Authors retain copyright and grant the journal right of first publication with the work simultaneously licensed under a Creative Commons
Attribution 4.0 International License Program Studi Teknik Industri, Universitas Muhammadiyah Gresik, Jawa Timur, Indonesia

nery




NVIE YESNS NIN
u:’u\
>

lu'm\ atrik : Jurnal Manajemen & Teknik Industri —
Tt ‘i: ume XXIV, No.1, Maret 2024, Halaman

‘Il
_=\|'|/lﬂll'abel 3.5 Hasil perhitungan waste assessment

Produksi

0 I D M T P W DS
| —
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Mo O = ot
PFakr o 1633 2306 2577 1826 1345 859161,6 39,57
® ® 38T 5 9 0 5 3 8
Fimal D1075 1487 1663 117,1 8435 5361032 2354
@
c € 88 20 5 4 2 3
WA ® -1337 1848 2068 1456 1048 666 1283 293
25 gqF O
—t
Ranking @45 2oy 1 3 6 7 5 8
o O =@ =
A= 3
3 9 =]
@ S %@dasa?kan hasil perhitungan pada tabel
& £ ‘335 ap&t dilihat peringkat waste dalam
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Gambar 3.6 Peringkat waste |

3

joh)]

2

3

= 2 Berdasarkan gambar 3.6 waste defect
r§erupakan waste yang paling banyak terjadi
pgda pembangunan jalan yaitu sebesar
20,68%, diikuti oleh waste inventory sebesar
-18,48%, waste motion 14,56%, waste
‘oyerproduyction sebesar 13,37, waste waiting
-~ 12,83%, waste transportasi 10,48% dan
o@sam service 2,93%. Selanjutnya dicari
p§nyebab-dari waste yang timbul yaitu 3
waste tertifiggi.

4 Perhitungan Kerugian
Eapun k‘eruglan yang muncul akibat waste

yang terjadi adalah sebagai beikut:
'-Fabel 3.7Perhitungan Kerugian

rD
No | Jemis waste Kerugian
Gy
1 In\gntory 267.900.000
2 Dg'e;bt 438.490.000
3 | waiting 966.468.000
4 OErproduction 738.842.000
st
3 Laipnya 2.411.700.000
St
Total 4.823..400.000
-
-+
A
0

nery
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3.3 Analisis Waste Kritis Berdasarkan Metode
Waste Assessment Model
Analisis waste dilakukan dengan observasi
langsung serta wawancara dengan expert
perusahaan yang terdiri dari company manager,
production manager dan warehouse manager.
Waste yang diamati merupakan 7 waste yaitu
overproduction, waiting, transportation, excess
processing, inventory, motion, dan defect.
Penentuan waste kritis dilakukan dengan
menggunakan metode Waste Assessment Model.
Metode ini  memiliki beberapa kelebihan
diantaranya mampu menunjukkan tingkat Kritis
tiap waste, mampu menunjukkan Kketerkaitan
antar waste pada lantai produksi, serta telah
terdapat kuesioner yang mencakup beragam hal
sehingga mampu mencapai hasil yang akurat
dalam menentukan waste Kkritis. Selain itu,
metode ini  juga mampu meminimalisir
subjektivitas melalui kriteria penilaian dalam
kuesioner yang didasarkan pada kondisi aktual
dalam perusahaan. Terdapat 3 tahap utama
dalam Waste Assessment Model, yaitu seven
waste relationship, waste relationship matrix
serta waste assessment questionnaire. Pada
tahap seven waste relationship dan waste
relationship matrix (WRM) bertujuan untuk
mencari  keterkaitan antar waste. WRM
merupakan kelanjutan seven waste relationship
dengan mengkonversikan huruf kedalam angka
sesuai dengan metode yang telah ditetapkan.
Waste kritis yang akan diamati adalah defect,
waiting dan transportation. Pencarian akar
masalah dilakukan dengan menggunakan tools
FTA  Analysis dilakukan berdasarkan
pengamatan serta wawancara dan pengumpulan
data selama dilakukannya penelitian.

3.3.1 Waste Inventory

Inventory adalah aktifitas yang menempati posisi
yang paling penting ag ar material yang disimpan
tetap terjaga. Semua hal harus diperhatikan, jika
tidak diperhatikan dengan baik maka akan
menimbulkan kerugian dengan adanya
penambahan biaya akibat material rusak atau
hilang, serta membutuhkan ekstra sumber daya.
Berikut adalah FTA dari waste inventory.

®' CTE Authors retain copyright and grant the journal right of first publication with the work simultaneously licensed under a Creative Commons
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| Inventory |
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olume material
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Kekuatan Material
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:Waltmg disini yaitu menunggu datangnya
@ @ material :ke lokasi pekerjaan, menunggu
3mesm selgsal diperbaiki, menunggu hujan
2 =-atau cuacd’ yang buruk. Berikut merupakan
2 = akar permasalahan penyebab waste waiting.
& Cuaca mefupakan hal yang tidak dapat diatur
=-dan diprediksi oleh manusia, sehingga tidak
©'ada pilih@\ lain selain menunggu hingga

Scuaca membaik karena proyek yang
2 dilaksanakéan berada di ruang yang terbuka.
A
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Hal lain yang terjadi adalah kerusakan dari mesin.
Terjadi waktu tunggu untuk menunggu mesin
diperbaiki.

| Waiting |

| Lingkungan | | Mesin |
f \ Mesin rusak
Hujan
lebat Tidak di
rawat

Gambar 3.3 FTA waiting

3.3.4 Overproduction
Menyediakan dan memproduksi material dalam
jumlah  yang berlebih  merupakan waste
overproduction pada sebuah proyek, dengan
begitu terjadi penambahan dana dari yang
dibutuhkan. Berikut merupakan akar
permasalahan terjadinya waste overproduction

Overproduction

| Material |

Di  produksi
berlebih

Takut
kekurangan

Gambar FTA 3.4 Overproduction

3.3.5 Waste Motion

Bentuk waste motion berupa gerakan manusia /
individu (operator dan orang-orang Yyang
berhubungan langsung dengan pekerjaan) atau
peralatan yang berlebihan, tidak efektif, dan tidak
memberikan nilai tambah bagi jalannya proses
pengerjaan. Hal ini dapat mengganggu pekerjaan,
waktu yang diperlukan menjadi tidak efisien,
serta dapat menimbulkan kecelakaan kerja.
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Proces

Mesin

Tidak bekerja efektif

Tidakdirawat

Gambar 3.7 FTA process

3.3.8 Waste Design and Service

Design and service adalah waste dimana terjadi
pada bagian perubahan design ataupun terjadinya
perubahan kontrak (addendum). Hal seperti ini
dapat memakan waktu sehingga proyek yang
dilakukan dapat tertunda untuk sementara.

Design and Service

Perubahan design
atau addendum

Permintaan
atau
perubahan
volume

Gambar 5.8 FTA design and service

3.4  Matriks evaluasi

Bertujuan untuk mengetahui solusi mana yang
layak dipilih berdasarkan beberapa kriteria yang
sudah ditentukan sebelumnya dengan melakukan
pembobotan. Dari pembobotan tersebut akan
didapatkan scooring tiaptiap solusi, sehingga
dapat diputuskan solusi mana yang dapat “GO”
atau “NOT GO”. Dari model FTA di atas dapat
dilihat penyebab-penyebab munculnya waste dari
tiap jenis waste berpotensi terjadi pada objek
amatan. Dari peristiwa munculnya waste tersebut
kemudian diolah ke dalam formulasi if then untuk
dapat mengetahui tindakan-tindakan apa yang
dapat  ditempuh  dengan  tujuan  untuk
meminimumkan atau bahkan menghilangkan
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Tabel 3.9 Matriks evaluasi volume matrial berkurang

Mengajukan surat

Melakukan percepatan pekerjaan saat

o o apep - - - Kriteria Weight factor  pengajuan keterlambatan kondisi cuaca sudahkembali
peristiva yang memiliki lebih dari satu pengerjaan normal
. afteghativésolusi dengan waktu implementasi Weight —Ran Weight
x ) :
yahg, bersamaan (pra pelaksanaan, saat Ferkn score  king score
© pelaksana@n, atau pasca pelaksanaan). ( - -
‘gfer@ﬁpat ~tiga penyebab yang memenuhi ; @ 6 @3 O (2x5)
o lédga kri‘g'ria} tersebu_t yaitu .volume material Biaya s 4 I 5
- kerigirang;akibat terkikis hujan, cuaca buruk 1
= . . . Waktu 3 4 5 2 6
- c%n“.?nem usak. Ketiga penyebab tersebut di
= A . . Dampak Terhadap 3 3 9 2 6
o kg kedalam matriks evaluasi sehingga Hasil
S ddpat diketahui solusi mana yang lebih Resiko 33 s 2 6
c : 42 27
= optifhal uptuk diterapkan.
§-ﬂl 3 — Tabel 3.8 If Then GO/NOT GO GO NOT GO
B[E—=
Clc 2 Controlling Waste
Sle_# Then When
Q| Tue = kkapmz Tt
% = materia] ulang materiz] yanz pelakiaman
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@ | > iz
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6_‘ matria] — ]]ﬂbdud.i“:]] = ]]i]-_him Kriteria Weight factor  pengajuan keterlambatan  kondisi cuaca sudah kembali
==l — lrar]uuzug Q pengerjaan normal
Q | € akibattefclds Memasanztepd Szt
2| & mja itk menzhalansi peldsmzn
oI5 hnjan mask
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% QO Czez bumk penserizan in i o
=13 MElEkED pErranaEn g
8 [0} pekerjazn szt kondsi Szat 9 h
= 8 cuzacasudah kembal pelzksanaan t
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73 = =ttt s
% 3 pengecekandan Saat c
== pemeinaraan alzt pelaksanan o
o % Mesin russk secaraberkala I
<
ol K5y Menyzdizkan €
§ =) peralatan cadangan Baat ( @ (©)] @= 6 (6)=
513 pENgIENY kerusakan pelzksanazn 1 (2x3) (2x5)
5| @ i FEE )
* | S Matmidd o hallain yensmonskn Sehelnm Cost & 5 1 2
< TEIE T
8 8 m.mﬁ barzuna smatmatril pelaksmzn 5
2| E beibit @ sidak dpetimlag Time 3 3 ) 1
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=1 8 Moilib pleavae Sebelum RFe{S.UI'(tS - - 2 —
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§ gt lum Waste yang teridentifikasi dari yang terbesar
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