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ABSTRAK

Perielltlan ini membahas tentang sebuah perusahaan yang bergerak dalam bidang percetakan
gurat kdbar atau koran. Terdapat 3 bahan utama dalam pembuatan koran yaitu kertas setensil,
Zairan |astra pembersih plat dan plat. Permasalahan yang dihadapi perusahaan tersebut adalah
%enyedf&an bahan utama memiliki kelemahan, diantaranya terjadinya keterlambatan dalam
memenghi permintaan bahan utama dengan ketidakpastian permintaan pihak perusahaan dengan
pihak suppher bahan utama untuk pembuatan koran. Tujuan dilakukannya penelitian ini adalah
gntuk mengetahui jumlah stok bahan baku utama pada produksi koran dengan menggunakan
Fnetode economic order quantity (EOQ) probabilistic sehingga dapat meminimukan total biaya
gersediaan. Dilakukannya pemetaan kebutuhan bahan utama dengan menggunakan peramalan,

erhitungan economic order quantity (EOQ) probabilistic dan perhitungan biaya persediaan serta
gelisih penghematan total biaya persediaan. Didapatkan hasil economic order quantity (EOQ)
grobabilistic berupa 1 roll kertas setensil, 1 jirigen cairan pembersih plat dan 16 kotak plat dengan
selisih penghematan biaya sebesar Rp. 108.867.156.

|19s neje ueibegas diynbusw Buele|iq °|
Buepupn-6uepun 1Bunpuijq e3did yeH
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geywords: Koran, Pengendalian Persediaan, Forecasting, EOQ Probabilistic, Biaya Persediaan.
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Salagh satu masalah yang sering terjadi di dunia industri adalah ruang lingkup inventori atau
persediaan [1].

5 Persediaan, sebagai komponen modal kerja, adalah aktiva yang terus bergerak. Bahan utama
yang cu@p dapat mempercepat proses produksi, dan barang jadi yang diproduksi dapat menjamin
kegiatar® pemasaran yang efektif, yaitu memberikan kepuasan pelanggan. Jika barang tidak
tersedias perusahaan kehilangan kesempatan untuk merebut pasar dan tidak dapat menyediakan
barang dengan cara yang optimal [2].

PTQXYZ dalam menyediakan bahan utama memiliki kelemahan. Diantaranya terjadinya
keterlargbatan dalam memenuhi permintaan bahan utama dengan ketidakpastian permintaan
pihak pcerusahaan dengan pihak supplier bahan utama untuk pembuatan koran. Sehingga
membuat perusahaan dalam menyediakan stok bahan utama menjadi terhambat dalam
melaku@n proses produksi koran. Hal ini dikarenakan perusahaan tidak bisa mempekirakan secara
pasti jumlah bahan utama yang dipesan dan jumlah hari permintaan sehingga kondisi perusahaan
mengal;{ni kehabisan stok (Stock Out) dan kelebihan stok (Overstock), akibat perhitungan dan
pengendalian yang tidak tepat sehingga sangat berdampak pada kerugian sehingga penjualan
harian y§1g tidak stabil dan kerugian keuntungan pada pihak perusahaan.

Adanya ketidaksesuaian dan ketidakpastian dalam waktu pemesanan dan waktu kedatangan
bahan utama. Pada pihak supplier kertas dan plat membutuhkan waktu pemesanan selama 3 hari,
hal ini diRarenakan bahan utama tidak diproduksi tiap hari, dan pemesanan di luar kota sehingga
terjadin?a waktu menunggu pada saat pengiriman bahan utama. Sedangkan pada bahan utama
cairan lastra pembersih plat sering terjadi keterlambatan kedatangan bahan utama yang telah
dijanjikan selama 1 hari, menjadi 2 hari. Hal tersebut dikarenakan pihak supplier berada di luar kota

Pratama, Pengendalian Stok Bahan Utama Pada Produksi Koran Di PT. XYZ Dengan Menggunakan Metode Economic Order
Quantity (EOQ) Probabilistic
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h

selingga munculnya waktu menunggu pada transportasi pemesanan bahan utama. Sehingga
@ng terjadinya stock out pada persediaan bahan utama, menyebabkan tingginya total biaya
ed@én yang dikeluarkan oleh perusahaan.

) Pada penelitian mengenai pengendalian persediaan bahan baku impor pada perusahaan cat
istricakibat permintaan yang fluktuatif dan metode peramalan terhadap permintaan produk
ugang @kurat maka persediaan bahan baku impor tidak ideal. menggunakan metode EOQ
rgbabilistik dengan menerapkan adanya safety stok sehingga beban shortage cost berkurang
@mgga—_dapat menghasilkan penghematan biaya mencapai 66% dibandingkan dengan metode
eBusahaan [3].

5 Penglitian lainnya pengendalian jumlah crude oil sebelum dan sesudah pandemi covid-19 [4]
fe adinga ketidakstabilan permintaan bahan bakar avtur yang mengalami penurunann dan
gemintac_é)n bahan bakar solar mengalami peningkatan sehingga jumlah pemesanan crude oil yang
gerubah;f.:_ Metode EOQ digunakan untuk memecahkan masalah ini dengan hasil mengalami
penuruman dalam pembelian bahan baku sekitar 31,17%.

S Penglitian lainnya kontrol persediaan menggunakan metode probabilistic menggunakan
ﬁebuakzm backorder dan kehilangan penjualan seperti yang dilakukan oleh [5]. masalah dengan

o=

qaermmtaan produk yang berubah-ubah sehingga tidak dapat meminimalisir total biaya persediaan
iang disediakan perusahaan dengan tujuan menentukan metode pengendalian persediaan yang
1%epat bagi perusahaan sehingga hasil dengan model P back order menghasilkan biaya persediaan
gang tinggi sedangkan model Q back order menghasilkan biaya persediaan yang sedikit sehingga
@apat menjadi model hitungan yang terpilih.

§ Penelitian Selanjutnya kebijakan iventori EOQ probabilistic dengan model P-backorder dan Q-
gackorder yang dilakukan oleh [6]. Untuk perbandingan kebijakan iventori yang optimal agar bisa
fempertimbangkan ongkos total yang terendah dengan menggunakan EOQ probabilistic dengan
model P dan Q backorder sehingga menghasilkan dapat mengurangi ongkos total yang dihasilkan
engan perhitungan yang mempunyai kebijakan dalam iventori perusahaan. Penelitian lainnya
engan umodel inventori economic order quantity (EOQ) probabilistic dalam pengendalian
ersedla:an material es yang dilakukan oleh [1]. Belum mempunyai suatu pengendalian persediaan
ahan Baku bahkan mengalami kehabisan stock bahan baku sehingga menghambat proses
grodukﬁ- dengan menggunakan EOQ probabilistic sehinggan mendapatkan hasil bahwa
rusal’gan harus memiliki persediaan lebih agar bisa mengantisipasi tingkat permintaan yang
eningkat dibandingkan dengan keadaan normal.

Be@:asarkan penelitian terdahulu mengenai permasalahan yang dihadapi, maka dapat
diselesaikan menggunakan metode economic order quantity (EOQ) probabilistic dalam
mempeﬂwltungkan kemungkinan terjadinya stock out yang menyebabkan adanya penggunaan
bahan ui:ama yang tidak diharapkan atau waktu penerimaan yang lebih lama dari waktu tunggu
(lead tf@e) yang ditentukan. Jika biaya persediaan tinggi, dan seringnya terjadi kesalahan
perhitu@an, menyebabkan bertambahnya tumpukan barang rusak. Hal tersebut menyebabkan
ketidak etersediannya barang tersebut saat dibutuhkan. Jika terdapat sebuah kekurangan
persedigan, maka dalam kebijakan persediaan juga harus menambahkan jumlah perkiraan biaya
kekurar@an ke total jumlah biaya persediaan [7].

Dalgm faktor sebuah aliran informasi yang kurang tepat dan pasti, sehingga dapat
menyeb:abkan kuantitas jumlah pemesanan yang besar, ketidakpastian jumlah permintaan, dan
penenttﬁn titik jumlah pemesanan yang belum optimal sehingga menyebabkan belum
terpenullinya jumlah permintaan dengan tepat waktu. Penentuan titik pemesanan kembali
(reordergboint) berguna untuk meminimalisir dan menekan terjadinya situasi dalam kehabisan
jumlah stok akibat lonjakan jumlah permintaan yang tidak pasti dan beragam-ragam, sehingga hal
tersebug'akan berpengaruhi terhadap total jumlah biaya yang dikeluarkan untuk mengadakan
persediaan. Maka dapat diharapkan dengan adanya perencanaan dalam pengendalian persediaan
yang baik sehingga dapat mengetahui jumlah ketersediaan bahan utama dengan optimal dan
dapat membuat kinerja jumlah penjualan akan meningkat sehingga memenuhi order yang tepat
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waktu dan tepat jumlah sehingga biaya persediaan dapat ditekan atau diminimalisir seminimal

uele|t

*ga

Eh@gkhI[S

g Tu@an dilakukannya penelitian ini adalah untuk mengetahui jumlah stok bahan baku utama

da preduksi Koran dengan menggunakan metode economic order quantity (EOQ) probabilistic

JJaquuins ueyingaAusiu uep ueywnueousw edue) 1ul sin} eAiey yninjes neje ueibeqgaswdiynbu

segngga dapat meminimukan dan pengehematan total biaya persediaan di PT. XYZ.

5 o

 TINJAUAN PUSTAKA

5 ;__ Tabel 1 Tinjauan Pustaka

flo. —  Judul Penelitian Permasalahan Metode Hasil

§ — Pengendalian Akibat EOQ Dapat menghasilkan

@ (ppersediaan bahan baku permintaan yang Probabilistik penghematan biaya
< impor dengan fluktuatif dan hingga mencapai 66% .
z—mengguanakan persediaan

® metode EOQ bahan baku
gprobabilsitik pada impor yang
< perusahaan cat belum optimal

industri.

(Ciswondo dan Maukar,

2019).

2. Analisis pengendalian Ketidakstabilan EOQ Dapat mengoptimalkan
jumlah Crude Oil permintaan jumlah pembelian bahan
sebelum dan sesudah bahan bakar baku dan jumlah
pandemi covid-19 sehingga pemesananan kembali.
dengan pendekatan berdampak
EOQ. jumlah
(Lubis, dkk, 2022). penggunaan

o bahan baku
% Crude Oil.

3. 5Analisis pengendalian Permintaan EOQ Model P back order
% persediaan produk yang  Pobabilistik  menghasilkan biaya
8 menggunakan metode fluktuatif persediaan yang tinggi

pl’ObabIIIStlk dengan sehingga tidak sedangkan model Q back
: _kebijakan  Backorder dapat minimiasi order menghasilkan
gdan Lost Sales. total biaya biaya persediaan yang
» (Pulungan dan Fatma, persediaan yang sedikit sehingga dapat
5'2018). disediakan menjadi model hitungan
e perusahaan. yang terpilih.

4.  wAnalisis kebijakan untuk EOQ Perusahaan dapat
éiventori EOQ perbandingan Probabilistik ~ mengurangi ongkos total
= Probabilistik ~ dengan  kebijakan dengan model yang dihasilkan dengan
wvymodel P-Backorder dan iventori yang PdanQ perhitungan yang
E Q-Backorder. optimal agar bisa BackOrder mempunyai  kebijakan
= (Rini dan Ananda, 2021). mempertimbang dalam iventori
5 kan ongkos total perusahaan.

il yang terendah.

5. 2 Model inventori Belum EOQ Perusahaan tersebut
7 economic order mempunyai Probabilistik  harus memiliki
£ quantity (EOQ) suatu persediaan lebih agar

Probabilistik dalam pengendalian bisa mengantisipasi
pengendalian persediaan adanya permintaan yang
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Z

0. © Judul Penelitian Permasalahan Metode Hasil

g & Ipersediaan material bahan baku lebih besar dari keadaan
s 8 Zpada PT. Pabrik ES bahkan normal.

o

‘g @ o Siantar. mengalami

@ 2 o (Situmorang dan kehabisan stock

€ &  © Purwaningsih, 2021). bahan baku

= = =4 sehingga

% a = menghambat

aa = proses produksi.

=] g =

O a

33 ME?ODE PENELITIAN

w

e Data basis atau utama yang dikumpulkan secara langsung terhadap objek atau tempat yang

diteliti sepertl dengan melakukan observasi dan wawancara secara langsung selama 10 hari
kepada Karyawan dan pemilik perusahaan tersebut. Hasil data-data yang telah dikumpulkan, akan
‘giolah d;eongan langkah-langkah dalam proses pengolahan data adalah sebagai berikut:

el ldeatlﬂkaSI pola data permintaan, dalam tahap ini dapat mengidentifikasi terlebih dahulu pola
g.ata permintaan apa yang sesuai dengan data yang dikumpulkan atau diperoleh sehingga dapat
fmengetahui jenis metode peramalan apa saja yang tepat dan pasti untuk melakukan sebuah
@eramalan permintaan. Seperti pola data jenis horizontal, musiman, siklus, dan trend [9].

3 Tahap selanjutnya yaitu melakukan peramalan yang tepat dan pasti sehingga dapat
c§1elakukan sebuah peramalan yang terbaik. Dalam peramalan ini dapat dilakukannya sebuah
Pendekatan kuantitatif yang mana dapat memperkirakan jumlah bahan baku dalam pembuatan
Boran dan dapat mengetahui sebuah perencanaan lanjutan yang dapat dijual pada masa
§1endatang atau waktu yang akan datang.

& Setelah tahap peramalan maka langkah selanjutnya yaitu pengukuran akurasi peramalan
gahap ini merupakan sebuah ukuran kesalahan peramalan karena sebuah tingkat pebedaan antara
gebuah Hasil peramalan dengan permintaan yangsebenarnya terjadi. Cara untuk membandingkan
gllal errqygr pada peramalan ada 3 ukuran yang digunakan adalah sebagai berikut:

&) MeaprSquared Error (MSE)

B) Mednd Absolute Percentage (MAPE)

g) Meap Absolute Deviation (MAD)

g Setgah tahap diatas dilakukan selanjutnya adalah tahap menentukan metode terpilih dengan
error tesendah dalam sebuah peramalan yang dikatakan dengan peramalan terbaik apabila
memlllkgtlngkat error kesalahan terkecil dalam melakukan sebuah peramalan yang akurat pada
periodezyang akan datang. Setelah itu baru bisa mendapatkan metode peramalan yang terpilih
karena @gkat pengukuran yang sangat akurat dan tepat [10].

Kemudian tahap selanjutnya adalah melakukan perhitungan dengan menggunakan metode
economm order quantity (EOQ) probabilistic dalam perhitungan economic order quantity (EOQ)
probablEsttc memiliki tujuan untuk mengefisiensi persediaan dan dapat menekan kerugian biaya
sehmggg mempunyai waktu seminimal mungkin. dalam penggunaan metode economic order
quantity{EOQ) probabilistic dengan model sebuah persediaan bahan baku yang mana terdapat
parameternya tidak dapat diketahui dengan pasti dan jelas. Sehingga dalam memecahkan masalah
mengenaj sebuah konsep perencanaan persediaan dengan mampu mengurangi tingkat
persedlﬁn sehingga selalu dikendalikan secara terus menerus dan tidak terjadinya overstock atau
stockoug[s] Notasi yang digunakan dalam perhitungan metode probabilistic sebagai berikut [5]:

8 Tabel 2. Notasi Metode Peramalan.
No. 7 Notasi Keterangan
1. = D Demand
2. S Standar deviasi
A Biaya Pesan
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~ No. © Notasi Keterangan

24 = L Lead time

55 = h Biaya Simpan Produk

‘g & o Cu Biaya Kekurangan Produk

2 2 ° a Kekurangan Persediaan

= § o f(Za) Ordinat

2 g; = Y(Za) Ekspetasi Parsial

% . = N Kekurangan Persediaan Per Siklus
<. 4. z SS Safety Stock

= g — r Reoder Point

g B i gon* Ukuran Lot Pemesanan

2 14. = T Periode Waktu Pemesanan

g 15. e n Tingkat Pelayanan

2 16. ®© Op Ongkos Pemesanan Produk

S 17. A 25 Os Ongkos Penyimpanan Produk
f:«i 18. 2 Ok Ongkos Kekurangan Produk

3 19. oT Ongkos Total Persediaan

2 Untuk menghitung model Q-backorder dengan metode probabilistic Hadley Within adalah
%enggunakan formulasi sebagai berikut [6]:

Hitung nilai awal qo, sama dengan nilai qo:
V2AD

qo1 =

Nilai qo, diperoleh dapat dicari besarnya sehingga kemungkinan kekurangan persediaan
iventori) a. Sehingga dalam perhitungan r, dapat dicari menggunakan sebagai berikut:

hqo

a= f f (x)dx

Nilai Za dldapatkan melalui sebuah tabel distribusi secara normal. Kemudian selanjutnya akan
apat dihitung dengan nilai r,* atau reoder point awal dengan menggunakan persamaan sebagai
erikut:®

r1 =DL + ZaSV L

Delingan r, dapat diperoleh dengan dihitung nilai qo, berdasarkan formula yang diperoleh
ebagalﬁerlkut
qoc V2D [A + Cu foo(x —r)f(x)dx] Dimana:

f E( - nDf (x)dx =

N =mSL [f (Za) — Za lP(Z(Jl)]

Jactg_nllal f (za) dan nilai Y (Za) dapat dicari dengan menggunakan tabel normal.

Dapat dihitung kembali besar nilai a = hqo, atau CuD dan nilai r, dengan menggunakan
persamaan sebagai berikut:

a =€é?‘oofxdx = hqo2CuD

Dapat dilanjutkan dengan menghitung nilai dari r,, dimana nilai tersebut didapatkam
menggﬁakan tabel normal.

r2 £DL + zaSV L

Bis&dibandingkan antara nilai r, dengan nilair,, jika harga r, relatif sama dengan nilair, iterasi
selesai sehingga akan diperoleh r = r, dan qo = qo,. Jika tidak kembali ke langkah dengan
menggﬁtlkan nilai r, = r, dan qo, = qo,. Sampai pada tahap ini dapat menemukan safety stock dan
service lével dari hasil sebuah perhitungan quantity order optimal (qo*) dan reoder point optimal
(r*) darrp'tahap sebelumnya.

Reofder Point merupakan sebuah satu titik atau batas dari jumlah persediaan yang ada
sehingga saat dimana pemesanan harus diadakan Kembali. Dalam sebuah perhitungan dalam
safety stock selalu mempertimbangkan sebuah ketidakpastian pada permintaan yang masing-
masing bahan baku pada proses produksi [11].

UBYING&ALUALL LUED UBXTNNIUEDUSW B

:Jaguuns

Pratama, Pengendalian Stok Bahan Utama Pada Produksi Koran Di PT. XYZ Dengan Menggunakan Metode Economic Order
Quantity (EOQ) Probabilistic

389



NVIE VISNS NIN

iU

%

‘nery eysng NN uizi eduey undede ynjuaq wejep 1ul SN} BAIEY yninjas neje ueibegss yeAueqiadwsaw uep ueywnwnbusw Buele|q g

)

]

J

‘nery exsng NN Jelem Buek uebunuaday ueyiBniaw yepn uedinbusd 'q

‘yejesew nmens ueneful neye YLy uesinuad ‘uelode| ueunsnAuad ‘yeiwp eAley uesinuad ‘uenypuad ‘ueyipipuad uebunuadey ynun eAuey uedinbued e

-Az Perggdiaan safety stock
S =1ZaSVL
- Nildllevel persediaan (iventori) maksimum
1 S=q,+r
Sermce level (tlngkat pelayanan) (n)

Pq) 1—— x100%
Setglah tahap perhltungan EOQ probabilistic dilakukan maka selanjutnya menghitung total
a p;rsedlaan dalam tahapan selanjutnya adalah dapat menghitung jumlah total biaya
ediaan yang dapat bertujuan untuk memangkas total jumlah biaya persediaan seminimal
gkip- Cara dalam menghitung total biaya persediaan adalah dengan menjumlahkan variable
engkos gembelian (Ob), ongkos pemesanan (Op), ongkos simpan (Os), dan ongkos kekurangan
Persedidan (Ok). Sehingga didapatkanlah julah total biaya persediaan yang minimum di
§erusahgan tersebut yaitu PT. XYZ.
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HA%L DAN PEMBAHASAN
1 ldentifikasi Pola Data Permintaan Bahan Utama

Menurut [12] peramalan merupakan sebuah pemikiran terhadap suatu besaran yang bisa
icontohkan dengan sebuah permintaan terhadap satu atau beberapa produk pada periode yang
kan datang. Dalam pengolahan data pada tahap pertama yang dilakukan adalah mengidentifikasi
pola data permintaan agar mengetahui pola data apa yang digunakan, sehingga dapat
§1elanjutkan metode peramalan pada permintaan bahan utama. Berikut adalah jenis-jenis pola
geramalan berguna untuk menentukan sebuah pola data yang terjadi. Dari diagram pencarnya
Sehingga dapatlah data-data yang diperolehnya.

unedge) 1ul s} e

é Dapat diketahui pola data permintaan pada bahan utama 1,2, dan 3 yang dapat dilihat pada
gambar di bawah ini adalah sebagai berikut:
18

2 g 15

@ =4 A

= m 14 +/

o = 12 J \

D o N\ /

5 ; A

o :- 6 \

& c 4 Kertas
= Setensil
= 2 Rata-Rata
<
p 0 — —

5. N @é\ P VQ& ¥ x&”\ Ny Qe& éoé gaé &oé i

G S ¥ Y’%% @Q@ F & Qe’%@

)

Lo 2

g? Gambar 1. Permintaan Bahan Utama Kertas Setensil

2

= 10

w /\ /\

< 8

<%}

G 6 N\

L oY

~ 4 AN \ S

+%]

=5 2

= Cairan
Lastra

= 0 — T —

ok . . ‘\ . '\ &\ .' @.'

5] ‘b,(\ ,§\ {Z’a\ Q&\ kM \Q‘Q ™ @' @Q S o

o G < &9 & 5

Gambar 2 Permintaan Bahan Utama Cairan Lastra
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- 16
=z 19
g = T 14
22 o 12
S8 = 10
3 =5 =
$f 2 6
c Y ‘2" Plat
2 S 3
e - 0+ é‘"' .
25 = S LELE &S $ &S
§ S Q SOOI

g' ‘QC = \‘Z‘S\OQ@Q@ &Sb Ao @ S yv% & O\Q,@ QQAQG%&

=T e
L o
g3 < Gambar 3 Permintaan Bahan Utama Plat
@ ° Dalﬁ’gambam dan 3 diatas maka dapat diambil kesimpulan bahwa data permintaan bahan
gtama kertas setensil dan plat pada tahun 2022 (demand) menggunakan jenis pola data horizontal,
Karena p:ola data horizontal terjadi ketika nilai rata-rata yang konstan terdapat adanya nilai yang

g

erflukt@asi yaitu nilai data naik dan turun tergantung kondisi antara data satu dengan data yang
innya.E

Secf:angkan pada gambar 2 diatas, data permintaan bahan utama cairan lastra pembersih plat
pada tahun 2022 (demand) menggunakan pola data trend, hal ini dikarenakan pola data mengalami
1%aik dan turun secara terus menerus antara data satu dengan data yang lainnya sampai waktu
Pertentu.

I Slinge

.2 Pemilihan Metode Terbaik

5 Padapemilihan untuk mendapatkan metode terbaik yaitu dengan mengidentifikasi pada nilai
§ari mean absolute percentage error (MAPE) yang terkecil dari 4 metode peramalan yang telah
dilakukan dan didapatkan nilainya. Hasil peramalan terbaik dan metode yang dipilih memiliki
gngkat kesalahan yang paling rendah dan didukung oleh nilai peramalan yang paling besar [13].

¢ Adapun hasil dari pemilihan metode terbaik dari masing-masing bahan utama dalam
@embuaﬁan koran yaitu bahan utama dengan jenis kertas setensil mendapatkan hasil rekapitulasi
filai errer dan MAPE denga nilai 32,576% yang terkecil maka didapatkan hasil terpilih adalah
%etode"?xponenttal smoothing (ES) dengan alpha 0,2 setelah hasil nilai error dan MAPE
gidapat%n jika nilai MAPE kisaran 20% - 50% maka kemampuan model peramalan layak hal
gersebuféesual dengan pernyataan dari jurnal [14].

Kerﬁudlan bahan utama cairan lastra pembersih plat mendapatkan hasil rekapitulasi nilai error
dan MAE’E dengan nilai 39,696% yang terkecil maka didapatkan hasil terpilih adalah metode
exponergral smoothing (ES) dengan alpha 0,1 Setelah hasil nilai error dan MAPE didapatkan, jika
nilai MA:P'E kisaran 20% - 50% maka kemampuan model peramalan layak [15].

Dara;bahan utama plat mendapatkan hasil rekapitulasi nilai error dan MAPE denga nilai 7,557%
yang te@ecnl maka didapatkan hasil terpilih adalah metode weighted moving average (WMA)
denganperiode 9 setelah hasil nilai error dan MAPE didapatkan, jika nilai MAPE kurang dari 10%
maka ke‘gnampuan model peramalan sangat baik hal tersebut sesuai dengan pernyataan dari jurnal
[16]. w

Setglah didapatkan hasil metode apa yang menjadi metode terpilih dan terbaik dengan nilai
error ME;PE terkecil maka langkah selanjutnya adalah melakukan sebuah perhitungan dengan
menggLEtakan metode EOQ probabilistic.
wn
4.3 Pghitungan Menggunakan Metode Economic Order Quantity (EOQ) Probabilistic Bahan
Utama.

]
1. Bahan Utama Kertas Setensil
Dalam dilakukan perhitungan EOQ probabilistic dengan mencari nilai r; dan r,. berdasarkan
hasil dari perhitungan maka didapatkanlah hasil yaitu r; = 1,04 danr, = 1,76 dari hasil tersebut masih

NJUROUDLLE
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memilikisperbedaan sehingga iterasi harus dilanjutkan dengan nilai ri- 1,76 dan qo= 0,42. Karena

Ellﬁ relatif tersebut harus memiliki nilai yang sama dan apabila hasil nilai kedua relatif tersebut

ama nﬁka r=r, dan go= qo. sehingga iterasi tidak dilanjutkan, dengan demikian maka perlu

llan]utkan pada iterasi ke 2. Setelah perhitungan iterasi ke 2 selesai maka hasil lalu di bandingkan
ggammdan r,, hasil dari iterasi ke 2 didapatkan r; = 1,76 dan r, = 1,76 karena kedua nilai relatif

a, maka r = r, dan qo = qo, iterasi tidak dilanjutkan sehingga diperoleh sebuah kebijakan

sediaan yang dijelaskan dibawah ini yaitu:

Dengan perhitungan Nilai Safety Stock (SS) maka hasil perhitungannya adalah 0,741 roll.
engan Perhitungan Maksimal Persediaan (S) maka hasil perhitungannya adalah 2,16=3 roll.

%an Perhitungan Tingkat Pelayanan (n) maka hasil perhitungannya adalah 98,15%.

Be@sarkan perhitungan diatas maka dilanjutkan dengan perhitungan biaya persediaan

lah g?bagai berikut:

Dengan Perhitungan Ongkos Pembeliaan (Ob) maka hasil perhitungannya adalah Rp.

545:838.000.

Dengan Perhitungan Ongkos Pesan atau Pengadaan (Op) maka hasil perhitungannya adalah
Rp. 202. 336.500

Dengan Perhitungan Ongkos Simpan (Os) maka hasil perhitungannya adalah Rp. 3.287.526

2 1=0)

nﬁuel.u :ﬁu
53"
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:a) Perhitungan Ongkos Kekurangan Inventory (Ok) maka hasil perhitungannya adalah Rp.
S 47.055.00

g) Perhitungan Ekspektasi Total Per Tahun (Or) maka hasil perhitungannya adalah Rp.
®  756.167.526 Per Tahun.

§ Bahan Utama Cairan Lastra Pembersih Plat.

=

Dalam dilakukan perhitungan EOQ probabilistic dengan mencari nilai r; dan r,. berdasarkan
%asﬂ dari perhitungan maka didapatkanlah hasil yaitu r; = 0.54 dan r,=1,13 dari hasil tersebut masih
Bjemlllkl perbedaan sehingga iterasi harus dilanjutkan dengan nilair-1,13 dan go= 0,38. Karena nilai
Pelatif tersebut harus memiliki nilai yang sama dan apabila hasil nilai kedua relatif tersebut sama
g‘laka r=ue dan qo= qo. sehingga iterasi tidak dilanjutkan, dengan demikian maka perlu dilanjutkan
pada ltef_aSI ke 2. Setelah perhitungan iterasi ke 2 selesai maka hasil lalu di bandingkan dengan
gdan r,, hasil dari iterasi ke 2 didapatkan r;= 1,13 dan r, = 1,13 karena kedua nilai relatif sama, maka
e B daga- go= qo iterasi tidak dilanjutkan sehingga diperoleh sebuah kebijakan persediaan yang
Bijelaskan dibawah ini yaitu:
%) Dengan perhitungan Nilai Safety Stock (SS) maka hasil perhitungannya adalah 0,6=1 jirigen.
B) Dengan Perhitungan Maksimal Persediaan (S) maka hasil perhitungannya adalah 1,49~2 jirigen.
¢) Dengan Perhitungan Tingkat Pelayanan (n) maka hasil perhitungannya adalah 95,9%.

Berﬁasarkan perhitungan diatas maka dilanjutkan dengan perhitungan biaya persediaan
adalah sgbagal berikut:

a. DenEan Perhitungan Ongkos Pembeliaan (Ob) maka hasil perhitungannya adalah Rp.
92. 6’76 000.
b. Deng_an Perhitungan Ongkos Pesan atau Pengadaan (Op) maka hasil perhitungannya adalah

Rp. 184.493.999.
€ Deng)an Perhitungan Ongkos Simpan (Os) maka hasil perhitungannya adalah Rp. 2.239.463.

d. Per@tungan Ongkos Kekurangan Inventory (Ok) maka hasil perhitungannya adalah Rp.
42.905.666.
e. Per};é:ungan Ekspektasi Total Per Tahun (Or) maka hasil perhitungannya adalah Rp. 322.315.128

Per Fahun.

3. Bahan Utama Plat.

Dalgm dilakukan perhitungan EOQ probabilistic dengan mencari nilai r; dan r,. berdasarkan
hasil daréperhitungan maka didapatkanlah hasil yaitu r, = 0,80 dan r, = 1,38 dari hasil tersebut masih
memiliki perbedaan sehingga iterasi harus dilanjutkan dengan nilai r:- 0,80 dan qo= 0,49. Karena
nilai relatif tersebut harus memiliki nilai yang sama dan apabila hasil nilai kedua relatif tersebut
sama maka r=r, dan go= qo. sehingga iterasi tidak dilanjutkan, dengan demikian maka perlu
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dilanjutkan pada iterasi ke 2. Setelah perhitungan iterasi ke 2 selesai maka hasil lalu di bandingkan
efigan mdan r,, hasil dari iterasi ke 2 didapatkan r= 0, 80 dan r, = 0,80 karena kedua nilai relatif
a, r&aka r = r, dan qo= qo; iterasi tidak dilanjutkan sehingga diperoleh sebuah kebijakan

el
el

‘%egediaan yang dijelaskan dibawah ini yaitu:
a) E:Dengén perhitungan Nilai Safety Stock (SS) maka hasil perhitungannya adalah o~o kotak.
‘g)é Dengan Perhitungan Maksimal Persediaan (S) maka hasil perhitungannya adalah 15,8116
S ckotak.
%) nE’t,Deng%;m Perhitungan Tingkat Pelayanan (n) maka hasil perhitungannya adalah 0,97%.
g@ Berdasarkan perhitungan diatas maka dilanjutkan dengan perhitungan biaya persediaan
adalah sebagai berikut:
a gDengan Perhitungan Ongkos Pembeliaan (Ob) maka hasil perhitungannya adalah Rp.
¢ 173.615.000.
B) Dengan Perhitungan Ongkos Pesan atau Pengadaan (Op) maka hasil perhitungannya adalah
Z~ Rp.®651.776.
k) Dengan Perhitungan Ongkos Simpan (Os) maka hasil perhitungannya adalah Rp. 1.779.481.

) Perl?:itungan Ongkos Kekurangan Inventory (Ok) maka hasil perhitungannya adalah Rp.
3 42.905.666.

) Perhitungan Ekspektasi Total Per Tahun (Or) maka hasil perhitungannya adalah Rp. 207.191.957
2 Per Tahun.
2  Setelah semua perhitungan EOQ probabilistic dilakukan didapatkanlah hasil nilai EOQ
@robabilistic pada bahan utama dalam pembuatan koran dengan jumlah yang bervariasi yaitu 1roll
@ertas setensil, 1jirigen cairan lastra dan 16 kotak plat. Kemudian didapatkan juga hasil ROP yaitu
groll kertas setensil, 1 jirigen cairan lastra, dan 1 kotak plat. Selanjutnya didapatkan hasil SS yaitu 1
Toll kertas setensil, 1 jirigen cairan lastra dan o kotak plat dan terakhir didapatkanlah hasil
akspektasi total per tahun yaitu Rp. 756.167.526 untuk kertas setensil, Rp. 322.315.128 untuk cairan
stra pembersih plat dan Rp. 207.191.957 untuk plat.

Demgan hasil diatas maka perusahaan PT. XYZ mengetahui jumlah bahan utana yang akan
ipesanE{pada phak supplier untuk periode-periode selanjunya sehingga bisa meminimalisir
riadin{a kelebihan dan kekurangan stok bahan utama untuk produksi koran.

Adépun perbandingan dari total biaya persediaan menggunakan metode economic order
guantityg(EOQ) probabilistic dengan total biaya persediaan berdasarkan data perusahaan yang

apat drjelaskan dibawah ini yaitu:
Selisih SGTotal TIC EOQ Probabilistic - Total TIC Perusahaan
Selisih =Rp. 163.776.089 — Rp. 272.643.245
Selisih =Rp. 108.867.156
Hasil peEhitungan selisih, didapatkan hasil dengan penghematan biaya sebesar Rp. 108.867.156.

5
g
3
3

gafusw e

uee

Q
5 KESUI;M PULAN

Da@n hasil perhitungan yang dilakukan dengan menggunakan metode peramalan dan
metodeétconomic order quantity (EOQ) probabilistic, sehingga mendapatkan hasil jumlah stok
yang sesnai dengan kebutuhan dari 3 jenis bahan utama dalam pembuatan koran di PT. XYZ paada
tahun bgrikutnya, 3 jenis bahan utama tersebut yaitu kertas setensil, cairan lastra pembersih plat,
dan pIaE;

Pada bahan utama kertas setensil terdapat metode economic order quantity (EOQ)
probabi&)s_tic yang optimal sehingga mendapatkan jumlah 1 roll dengan reorder point (ROP)
mendapatkan jumlah 2 roll dan safety stock (SS) mendapatkan jumlah 1 roll. Kemudian pada bahan
utama cgiran lastra pembersih plat terdapat metode economic order quantity (EOQ) probabilistic
yang optimal sehingga mendapatkan jumlah 1 jirigen dengan reorder point (ROP) mendapatkan
jumlah 2 jirigen dan safety stock (SS) mendapatkan jumlah 1 jirigen. dan pada bahan utama plat
terdapat metode economic order quantity (EOQ) probabilistic yang optimal sehingga
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endapatkan jumlah 16 kotak dengan reorder point (ROP) mendapatkan jumlah 1 kotak dan safety
Tk (SS) mendapatkan jumlah o kotak.

Da&penjelasan diatas mendapatkan meminimumkan dari total biaya persediaan yang optimal
ingga dapat memperoleh jumlah biaya pada bahan utama kertas setensil berjumlah Rp.
1671526 per tahun kemudian bahan utama cairan lastra pembersih plat berjumlah Rp.
315.228 per tahun dan bahan utama plat berjumlah Rp. 207.191.957 per tahun. Hasil
itungan selisih, didapatkan hasil dengan penghematan biaya sebesar Rp. 108.867.156.
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0

Itelal@ﬂan]ﬂun selama 1 harl, menjadi 2 hari. Hal tersebut dikarenakan pihak supplier berada

lger kotd-sehingga munculnya waktu menunggu pada transportasi pemesanan bahan utama.

SelfEhgga gzﬂng terjadinya stock out pada persediaan bahan utama, menyebabkan tingginya
#blaya persediaan yang dikeluarkan oleh perusahaan.

3 gi’ad nelitian mengenal pengendalian persediaan bahan baku impor pada perusahaan cat

bmg dilakukan oleh [3] akibat permintaan yang fluktuatif dan metode peramalan

e

ferigadap ‘Permintaan produk kurang akurat maka persediaan bahan baku impor tidak ideal.

@egggun@c_an metode EOQ probabilistik dengan menerapkan adanya safety stok sehingga

Betian shortage cost berkurang sehingga dapat menghasilkan penghematan biaya mencapai 66%

&bandingkan dengan metode perusahaan.

2 Penelitian lainnya pengendalian jumlah crude oil sebelum dan sesudah pandemi covid-19

ggng dilakpkan oleh [4] terjadinya ketidakstabilan permintaan bahan bakar avtur yang

Ele[ggala penurunann dan pemintaan bahan bakar solar mengalami peningkatan sehingga

jgmiah pemiesanan crude oil yang berubah. Metode EOQ digunakan untuk memecahkan masalah

ini denganvhasil mengalami penurunan dalam pembelian bahan baku sekitar 31,1 %.

S Penefftian lainnya kontrol persediaan menggunakan metode probabilistic menggunakan

Kebijakan backorder dan kehilangan penjualan seperti yang dilakukan oleh [5]. masalah dengan

germintaﬂ produk yang berubah-ubah sehingga tidak dapat meminimalisir total biaya

Eersediaag yang disediakan perusahaan dengan tujuan menentukan metode pengendalian

persediaan yang tepat bagi perusahaan sehingga hasil dengan model P back order menghasilkan

Biaya persediaan yang tinggi sedangkan model Q back order menghasilkan biaya persediaan yang

gdlkit sehingga dapat menjadi model hitungan yang terpilih.

5 Penelitian Selanjutnya kebijakan iventori EOQ probabilistic dengan model P-backorder dan Q-
%ckorder yang dilakukan oleh [6]. Untuk perbandingan kebijakan iventori yang optimal agar bisa
Mempertimbangkan ongkos total yang terendah dengan menggunakan EOQ probabilistic

2 dengan model P dan Q backorder sehingga menghasilkan dapat mengurangi ongkos total yang

i @hasilkan dengan perhitungan yang mempunyai kebijakan dalam iventori perusahaan. Penelitian

gnnya dengan model inventori economic order quantity (EOQ) probabilistic dalam pengendalian

persediaan material es yang dilakukan oleh [1]. Belum mempunyai suatu pengendalian

%ersediaan bahan baku bahkan mengalami kehabisan stock bahan baku sehingga menghambat

@

o

neuad ‘ueyipipuad uebunuaday ymun eAuey uednnbusd

ad ‘uel

proses produksi dengan menggunakan EOQ probabilistic sehinggan mendapatkan hasil bahwa
@rusahaa harus memiliki persediaan lebih agar bisa mengantisipasi tingkat permintaan yang
@enlngkatm ibandingkan dengan keadaan normal.

Berdagarkan penelitian terdahulu mengenai permasalahan yang dihadapi, maka dapat
diselesaikan, menggunakan metode economic order quantity (EOQ) probabilistic dalam
remperhitlingkan kemungkinan terjadinya stock out yang menyebabkan adanya penggunaan
Héhan uta o yang tidak diharapkan atau waktu penerimaan yang lebih lama dari waktu tunggu
@ad timelg?yang ditentukan. Jika biaya persediaan tinggi, dan seringnya terjadi kesalahan
perhitungap, menyebabkan bertambahnya tumpukan barang rusak. Hal tersebut menyebabkan

—_—

ketidak tersediannya barang tersebut saat dibutuhkan. Jika terdapat sebuah kekurangan
= persedlaanEr'naka dalam kebijakan persediaan juga harus menambahkan jumlah perkiraan biaya
kekurangaike total jumlah biaya persediaan [7].
DalamZfaktor sebuah aliran informasi yang kurang tepat dan pasti, sehingga dapat
) menyebabl’én kuantitas jumlah pemesanan yang besar, ketidakpastian jumlah permintaan, dan
= penentuanZtitik jumlah pemesanan yang belum optimal sehingga menyebabkan belum
Zterpenuhinya jumlah permintaan dengan tepat waktu. Penentuan titik pemesanan kembali
o (reorder péint) berguna untuk meminimalisir dan menekan terjadinya situasi dalam kehabisan
2 jumlah stoK'akibat lonjakan jumlah permintaan yang tidak pasti dan beragam-ragam, sehingga
= hal tersebuf akan berpengaruhi terhadap total jumlah biaya yang dikeluarkan untuk mengadakan
§' persediaany’ Maka dapat diharapkan dengan adanya perencanaan dalam pengendalian
S persediaareyang baik sehingga dapat mengetahui jumlah ketersediaan bahan utama dengan
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Dari ;;mban dan 3 diatas maka dapat diambll kesimpulan bahwa data permintaan bahan
tama kegtas setensil dan plat pada tahun 2022 (demand) menggunakan fenis pola data
orizontalkarena pola data horizontal terjadi ketika nilal rata-rata yang konstan terdapat adanya

@Allal yang berfluktuasi yaitu nilal data nalk dan turun tergantung kondisi antara data satu dengan

@ata yang lainnya.

2. Sedangkan pada gambar 2 diatas, data permintaan bahan utama cairan lastra pembersih

§Iat pada tahun 2022 (demand) menggunakan pola data trend, hal ini dikarenakan pola data

Thengalami nalk dan turun secara terus menerus antara data satu dengan data yang lainnya

Zampal waktu tertentu,

3. Pemilihan Metode Terbaik

8 Pada pemilihan untuk mendapatkan metode terbaik yaitu dengan mengidentifikasi pada

Filai dari mean absolute percentage error (MAPE) yang terkecil dari 4 metode peramalan yang

felah dilakukan dan didapatkan nilainya. Hasil peramalan terbaik dan metode yang dipilih

$hemiliki tingkat kesalahan yang paling rendah dan didukung oleh nilai peramalan yang paling

Pesar[13].

S Adapun hasil dari pemilihan metode terbaik dari masing-masing bahan utama dalam

ﬁembuatqg)koran yaitu bahan utama dengan jenis kertas setensil mendapatkan hasil rekapitulasi

Filai errorgian MAPE denga nilai 32,576% yang terkecil maka didapatkan hasil terpilih adalah

Fhetode exponential smoothing (ES) dengan alpha 0,2 setelah hasil nilai error dan MAPE

aidapatkan, jika nilai MAPE kisaran 20% - 50% maka kemampuan model peramalan layak hal

%ersebut sesual dengan pernyataan dari jurnal [14].

@ Kemudian bahan utama cairan lastra pembersih plat mendapatkan hasil rekapitulasi nilai

2rror dan MAPE dengan nilai 39,696% yang terkecil maka didapatkan hasil terpilih adalah metode

gcponentl%sdmoothlng (ES) dengan alpha 0,1 Setelah hasil nilai error dan MAPE didapatkan, jika

nilai MAPE kisaran 20% - 50% maka kemampuan model peramalan layak hal tersebut sesuai

dengan [pegyataan dari jurnal [15]] /[E_mment [w2]: Harap dihilangkan }
Dan Bahan utama plat mendapatkan hasil rekapitulasi nilai error dan MAPE denga nilai kalimat bergaris merah

7,557% yang terkecil maka didapatkan hasil terpilih adalah metode weighted moving average

(WMA) delgan periode g setelah hasil nilai error dan MAPE didapatkan, jika nilai MAPE kurang

dari 10% maka kemampuan model peramalan sangat baik hal tersebut sesuai dengan pernyataan

dad]umal@].

Setelah didapatkan hasil metode apa yang menjadi metode terpilih dan terbaik dengan nilai
error MAPE terkecil maka langkah selanjutnya adalah melakukan sebuah perhitungan dengan

rnenggunﬁan metode EOQ probabilistic.
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