UIN SUSKA RIAU

No: skrps/mpi/ftk/Uin.479/23

> &
w O
= O — 2
w 2 mba <
S 2
< 2 = x
< S

<z g & >
M L iy 2 z
S < X
> 0 2 £ e
Sz 3 T D = x
< » zZz 2 < = = QO =
g g <2 = s ¥ 2

0o <3S g & Tr .45 zZ %5 s

Z T O c S S O N < K <

Q) — 8 L le?) a < N

- < Z 7 & E o) O o =2 Q

e Z S o < > £ Z < & S = g T
o — ~ w

Sz &4 g8 2 a < 0 0w

Q _._M._ z & g S E = < Z TS
O - < M > & o £ n S
2T < 2 8 & > S g
O 3 S Q » O - q_u
= < z o o =
) O A X s 2 X o0
L W Q g o . I Z
5 0V 5 < g
—_— o
< 3 £ = L
S >

© Mm _AM:Zm milik UIN Suska Riau State Islamic University 6 Sultan Syarif Kasim Riau

W,

Imwm_uﬂmﬂ&m::n::m_ Undang-Undang

1. @qm_@ mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
a~Penl(tipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.
b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar UIN Suska Riau.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun tanpa izin UIN Suska Riau.
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r. Hairunas, M. Ag., Rektor Universitas Islam Negeri Sultan Syarif
Kasigr Riau, Prof. Dr. Hj. Helmiati, M. Ag., Wakil Rektor I, Dr. H. Mas’ud
= ein,ﬁ/l. Pd., Wakil Rektor Il, dan Prof Edi Erwan, S. Pt,. M. Sc, Ph. D.,
WakiRektor Il Universitas Islam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau, yang
jeb)

telah-ymemfasilitasi penulis dalam proses perkuliahan di Universitas Islam

QD
Nege# Sultan Syarif Kasim Riau.

. Dr. H. Kadar M. Ag., Dekan Fakultas Tarbiyah dan Keguruan, Dr. H.

Zarkasih M.A Wakil Dekan I, Dr. Zubaidah Amir, MZ., M. Pd., Wakil Dekan
I, dan Dr. Amirah Diniaty, M. Pd., Kons., Wakil Dekan Ill Fakultas Tarbiyah
dan Keguruan Universitas Islam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau, yang telah
memfasilitasi penulis dalam proses perkuliahan di Fakultas Tarbiyah dan

KegL%&an Universitas Islam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau.

(¢]
. Dr. Hr}!’ Yuliharti, M. Ag., selaku Ketua Jurusan Manajemen Pendidikan Islam

&

o]

dan By. Drs. Mudasir, M.Pd selaku Sekretaris Jurusan Manajemen Pendidikan
™

Islant=
£

Dr. YEmdri Akhyar, M. Pd., selaku dosen pembimbing yang telah memberikan
W

bany&{% petunjuk dan arahan kepada penulis selama proses penyusunan tugas

=)
akhirmd-ni berlangsung.
e

. Dra, guhertina, M. Pd., penasehat Akademik (PA) yang selalu membimbing

neny wisey jredg u



‘nery eysng NN uizi eduey undede ymuaq wejep Ul sin} eA1ey yninjas neje ueibegas yeAueqiadwaw uep uejwnwnbuaw Buelse|iq ‘'z

NVId YISNS NIN
(0

%

‘nery BYsng NiN Jelem Bueh ueBunuadsy ueyiBniaw sepn uediynBuad °q

‘yejesew niens uenefun neje )iy uesinuad ‘uelode| ueunsnAuad ‘yeiw) efiey uesinuad ‘uenieuad ‘ueyipipuad uebunuaday ynun eAuey uednnbuad e

f

b )

3,
\l:l/'ﬂ

h

E@

otivasi agar penulis menyelesaikan perkuliahan dengan baik dan cepat.

;ezdl%xm

digye

ep SMA Negeri 4 Pinggir yang telah memberikan kesempatan yang luas

epa

S

penulis untuk bisa melakukan penelitian di sekolah yang dipimpinnya.

YN 1Buppuly;

& W

em enaga pendidik dan kependidikan yang ada di SMA Negeri 4 Pinggir,

angdelah mendukung penelitian yang penulis laksanakan di SMA Negeri 4

[Eﬁuep

_NI@HII

fgppe
n&

. Teris;i\_mewa untuk kedua orang tua tercinta. Ayahanda Minoto dan Ibunda Sri
jeb)
Mahetani yang telah membesarkan dan mendukung saya hingga saat ini.

Kepaga abang Fajar Bakti dan adik-adik tersayang Riski, Dwi Amanda Putri,
dan Fadhilah Alfi Zahira yang telah memberikan dukungan.

Keluarga besar MPI angkatan 2020 khususnya kelas AP E angkatan 2020 yang
telah memberikan dukungan, motivasi, serta rasa kekeluargaan yang sangat
luar biasa selama ini.

Kepada teman-teman tercinta yang saling mendo’akan yang terbaik, yang
selal%-’ ada dikala suka maupun duka, selalu membantu, memotivasi,

meméerhatikan, memberikan kasih sayang, dan memberikan masukan dalam

+¥]
penyglesaian proses penyusunan skripsi ini yakni Nisa Hastini, Mardiana, dan
™

JJaquuns ueyngaAusuu Liﬁp ueanzueoue@eduel Ul S eAtey yndgies neje ueibeqag dynbusw uese|q |

Sukngiyanti.

[EEN
N

Kepaéa kakak tingkat terbaik yang selalu mendukung, membantu, dan
]
mem@fivasi yakni kk Sri Winarsih.
(=}
13. Selur% pihak yang terlibat yang tidak dapat penulis sebutkan satu persatu.
<

Pé’i?ulis berharap semoga segala bantuan dan bimbingan yang diberikan

Vi

neny wisey jredg u



™
S
T g © N
S o < 5
c « o)
IS e 5]
o] = —
c c o c ™
(4] < © e _ N~
B - = Z S <
8 3 B 3 3 &
s g = S5 ore
o)
= — 5 <o
- 3+ c o 7. o] AN
(4] = — s — —
S = S = =
— © > (=
= T o 5 E
g = £ a o > Z
o 9P %
c wn
a h
> =2 4
< (=]
-
(4]
© —
s 2 & s
n p
s L
& c s
nla o I =
[35] > (o)) S
o] c c S
— © o ~
-_ S
IS I o R
X +— ~
8 £ 3 8
S & & %
E s S
s I £ 3
= [<B]
S Aln n -~
S S
x B 5 S
© 5 c S
2 S S ~
>
c = S I
@ . . . . . . . . .
© Ra r.m_ﬁ@ mEik UIN Suska Riau State Islamic University of Sultan Syarif Kasim Riau
(45 — c p
= S

< — >
ﬂ\fl Hak&ipta m::._nm_m: C&mamzm.c ndang
L:;MW s U#mqmsau:,_m:mc% d&bagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
Mf .nm a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.
I/en_ b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar UIN Suska Riau.

OISR 2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun tanpa izin UIN Suska Riau.



‘nery eysng NN uizi eduey undede ymuaq wejep Ul sin} eA1ey yninjas neje ueibegas yeAueqiadwaw uep uejwnwnbuaw Buelse|iq ‘'z

NV VISNS NIN
(0

&

‘nery BYsng NiN Jelem Bueh ueBunuadsy ueyiBniaw sepn uediynBuad °q

‘yejesew niens uenefun neje )iy uesinuad ‘uelode| ueunsnAuad ‘yeiw) efiey uesinuad ‘uenieuad ‘ueyipipuad uebunuaday ynun eAuey uednnbuad e

b )

3
\n,'al

-
W

PERSEMBAHAN

“Barangsiapa menempuh suatu jalan untuk mencari ilmu,
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rjalanan yang membuat jatuh bangun penulis untuk mencapai di titik saat ini,

5ue’3 n-6'S »un 1Bunpulig eldi) yeq

i
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orang yang sabar
(Q.SAl-Bagarah, 153)
kebodohan”
(Tmam Syaft'i)

(QS. Al- Bagarah 2 : 286)

ertolongan dengan sabar dan shalat. Sesungguhnya Allah bersama orang —
Allah, segala sesuatu sesuai dengan rencana-Nya
(Yunita Anggraml)
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idak membebani seseorang melainkan sesuai dengan kesanggupannya....
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§Yl@nitaEnggraini,(2023): Implementasi Fungsi Controlling dalam Manajemen
cg D Kesiswaan di Sekolah Menengah Atas Negeri 4
b = 3 Kecamatan Talang Muandau Pinggir Kabupaten
sl Bengkalis
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ZeﬁetiarEini bertujuan untuk mengetahui: 1) implementasi fungsi controlling dalam
gn@najer%n kesiswaan dan 2) faktor yang memengaruhi implementasi fungsi controlling

#ldfam rfanajemen kesiswaan di SMA Negeri 4 Pinggir Kecamatan Talang Muandau
g'(abupa@n Bengkalis. Jenis penelitian adalah penelitian kualitatif. Subjek utama dalam
‘%eneliti%gr yang dilakukan adalah Wakil Kepala Sekolah Bidang Kesiswaan dan
Zbjeknya adalah fungsi controlling dalam manajemen kesiswaan. Teknik pengumpulan
Flata ya% digunakan vyaitu teknik observasi, wawancara, dan dokumentasi. Hasil
@eneliti@ implementasi fungsi controlling dalam manajemen kesiswaan di SMA Negeri
@ Pinggir Kecamatan Talang Muandau Kabupaten Bengkalis: 1) dilakukan dengan
Jndikator pengawasan yaitu akurat, tepat waktu, obyektif dan menyeluruh, terpusat pada
Jitik-titik pengawasan strategic, realistik secara ekonomis, realistic secara
sprganisasional, koordinasi dengan aliran kerja organisasi, fleksibel bersifat sebagai

etunjuk dan operasional dan dapat diterima para anggota organisasi dalam perencanaan

esiswaan, penerimaan peserta didik baru dan pembinaan disiplin peserta didik. 2)
Faktor yang memengaruhi dalam implementasi fungsi controlling dalam manajemen
kesiswaan yaitu; a) faktor lingkungan adalah teknologi dan sistem informasi; b) faktor
Sumber daya manusianya adalah kerjasama tim yang solid dan kolaboratif dan
ckemampuan yang cukup baik dan ketersediaan atau jumlah tenaga administrasi yang

emadai; c) dan faktor informasi, sekolah selalu mendapatkan informasi dengan
gnudah. ®
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@@ita Anggraini, (2023): The Implementation of Controling Function in Student
‘3 3 o Management at State Senior High School 4 Pinggir,
g E o Talang Muandau Pinggir District, Bengkalis Regency

p i = 3

c.‘?’l’fﬁs research aimed at determining: 1) the implementation of controlling function in
St@lent wanagement and 2) the factors influencing the implementation of controlling

(%u‘@ctioru’n student management at State Senior High School 4 Pinggir, Talang Muandau
@Etrict,iBengkalis Regency. It was qualitative research. The main subject of this
8e§arch was the vice of headmaster of student affairs, and the object was the
gontrollig function in student management. The techniques of collecting data were
@bservafi_bn, interview, and documentation. The results of research on the
{mplementation of the controlling function in student management at at State Senior
igh Schiool 4 Pinggir, Talang Muandau District, Bengkalis Regency : 1) were carried
Sput withmonitoring indicators, namely accurate, timely, objective and comprehensive,
%entered: on strategic monitoring points, economically realistic, organizationally
Fealistic, coordinating with organizational work flow, flexible in nature as guidance and
goperations and can be accepted by members of the organization in student planning,
@ccepting new students and developing student discipline. 2) The factors influencing the
4mplementation of controlling function in student management were; a) the environment
Sechnology and information systems; b) the human resource solid and collaborative
@eamwork, fairly good capabilities, and the availability or adequate number of
@dministration staff; and c) the information schools always getting information easily.

u

=

3<eywords: Controlling, Student Management
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d ataPBelakang
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§ “Pendidikan diakui sebagai suatu kekuatan (education as power) yang
o =
l%nene?\'tukan prestasi dan produktivitas dalam bidang lain. Oleh karena itu, menurut
c IS
=1 ——
g‘;l’heoﬂnre Brameld dalam Anwar, pendidikan sebagai sebuah kekuatan berarti
e o

memﬁiki otoritas yang cukup kuat bagi kita, bagi masyarakat luas, untuk menentukan
suatugdunia, bagaimana kita menginginkannya dan bagaimana mencapai dunia
terseB;ijt. Tidak ada fungsi atau kedudukan dalam masyarakat tanpa melalui proses
pendidikan. Singkatnya, seluruh aspek kehidupan memerlukan proses pendidikan
baik di dalam maupun di luar lembaga formal.* Dalam organisasi pendidikan yaitu
sekolah dan perguruan tinggi merupakan suatu bentuk organisasi yang melibatkan
berbagai komponen dan kegiatan dalam bidang pendidikan yang harus dikelola
dengan manajemen yang baik. Proses kegiatan manajemen dalam dunia pendidikan
merug_akan suatu sistem yang terdiri dari sub-sistem yang saling mendukung,
berka?i:tan erat, dan saling mempengaruhi untuk mencapai tujuan.? Maka manajemen
®

dalarg penyelenggaraan suatu lembaga pendidikan mutlak diperlukan.® Adapun

fungs'é manajemen yang disebut dengan istilah “POAC”,
=

JO AJISIdAT

o

U
! M.Anwar. Filsafat Pendidikan. (Jakarta: Kencana, 2015). him. 123.
2 Muhammad Kristiawan, Dian Safitri dan Rena Lestari. Manajemen Pendidikan. (Yogyakarta:

Deepublish, 2017). him. 14.

3 §=c1ni Ariawan dkk. Manajemen Pendidikan. (Solok: Mitra Cendikia Medika, 2023). him 128.
1
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aitumZﬂDIanning, Organizing, Actuating, dan Controlling.* Dalam penelitian ini,

g e;deer

-
enekiti hanya mengkaji tentang fungsi controlling.

o
acontrolling  (pengawasan) adalah  keseluruhan kegiatan mengawasi,

P4n 1Bunpuy

=
emeriksa, mengkoordinasikan dan mengendalikan seluruh kegiatan agar

=
erlapgsung sesuai dengan rencana yang telah ditetapkan dan hasil yang diinginkan.®

purBﬁue

=z : . . G .
§Dala|a]> tahap implementasi, penerapan controlling juga perlu memperhatikan

beberzpa persyaratan atau prinsip penting yang dapat memperkuat kedudukan sesuai
fungs?;;yang diharapkan.® Controlling menjadi penting karena merupakan jembatan
terak%r dalam rantai fungsional kegiatan pengelolaan. Controlling merupakan salah
satu cara manajer untuk mengetahui apakah tujuan organisasi tercapai atau tidak dan
mengapa tujuan tersebut tercapai atau tidak tercapai. Selain itu controlling
merupakan suatu konsep pengendalian, pemantauan efektivitas perencanaan,
pengorganisasian dan kepemimpinan serta melakukan perbaikan apabila diperlukan.’

Keberhasilan penyelenggaraan suatu lembaga pendidikan (sekolah) sangat
berg@ung pada pengelolaan komponen-komponen pendukung pelaksanaan kegiatan

o - i
sepertk kurikulum, peserta didik, pembiayaan, tenaga pelaksana dan sarana prasarana.

+¥]
Keberadaan komponen siswa sangat diperlukan, apalagi dalam pelaksanaan kegiatan

D

pendidikan di sekolah, siswa merupakan subjek sekaligus objek dalam proses

$I9ATU

4 Martinus Tukiran dan Nugraheni Puspita Sari. Membangun Sistem Manajemen Organisasi

Pendidikan: Berdasarkan 1SO 21001: 2018. (Yogyakarta: Kanisisus, 2021). him. 7.

% lin Meriza. “Pengawasan (Controlling) dalam Institusi Pendidikan.” At-Ta'dib: Jurnal llmiah

Prodi Pendidikan Agama Islam. Vol 10. No 1. 2018. hlm 38.

® JEndah Tri Wisudaningsih. “Controlling Organisasi dalam Perspektif Al-Qur’an dan

Hadits.” HUMANISTIKA: Jurnal Keislaman. Vol 4. No 2. 2018. him. 41.

’ Samsirin. “Konsep Manajemen Pengawasan dalam Pendidikan Islam.” At-Ta'dib. Vol 10. No 2.

2015. him. 345.
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©
ransgrmasi pengetahuan dan keterampilan yang diperlukan. Oleh karena itu,

2°1eH

-
eberadaan peserta didik bukan sekedar pemenuhan kebutuhannya saja, namun harus

g.e;d

N & d

i bagian dari mutu lembaga pendidikan (sekolah). Artinya pengelolaan

g
@D
>

didik yang berkualitas sangat diperlukan bagi lembaga pendidikan (sekolah)

pYN 16
| W

ESEr

Buepun-Gue
—
[
w
=.
e

SN I

anajemen kesiswaan adalah suatu proses pengelolaan segala sesuatu yang
berkaj{:_tan dengan siswa di suatu sekolah mulai dari perencanaan, penerimaan siswa,
pelat;;an yang dilaksanakan selama siswa berada di sekolah, hingga siswa
menyglesaikan pendidikannya di sekolah melalui penciptaan suasana belajar yang
membangun dan konstruktif menuju keberlangsungan pendidikan yang efektif.’
Tujuan controlling dalam manajemen kesiswaan adalah mengusahakan agar
pekerjaan-pekerjaan atau kegiatan manajemen kesiswaan terlaksana sesuai dengan
rencana yang ditetapkan dan atau hasil yang dikehendaki.

Berdasarkan studi pendahuluan yang penulis lakukan di SMA Negeri 4 Pinggir
Keca@atan Talang Muandau Kabupaten Bengkalis, dengan mewawancarai wakil
kepag\qsekolah bidang kesiswaan yaitu Ibu Noni Imelda, S. Pd bahwa masih terdapat
masagh mengenai controlling dalam manajemen kesiswaan. Hal ini ditandai dengan

™
gejalggejala sebagai berikut:

1. Teflgdapat siswa yang belajar di perpustakaan karena kekurangan ruang kelas.

§ Jo A318

8 Glil Azmi. ‘“Manajemen Peserta Didik di Sekolah Berbasis Sistem Pesantren.” Nizamulilmi:

Jurnal Manajemen Pendidikan Islam. Vol 5. No 1. 2020. him. 2.

° Qomaruddin. “Manajemen Kesiswaan dalam Membentuk Karakter Siswa.” Jurnal Ilmu

Pendidik@ Islam. Vol 20. No 1. 2022. him. 76.
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Ermasi tentang penerimaan peserta didik baru belum tersampaikan secara
-

menyeluruh pada masyarakat.
o

. M&Sih terdapat siswa yang datang terlambat; masih ada siswa yang berani

w

membawa handphone; membuang sampah sembarangan; datang terlambat; bolos
~

sekolah dan bolos pelajaran. sanksi atau hukuman yang diberikan terkadang tidak

mgzﬁnbuat jera para siswa dan kembali melakukan kesalahan.'°

c
;Berdasarkan latar belakang dan gejala di atas, maka penulis merasa tertarik
jeb)

untukagmelakukan penelitian dengan judul “Implementasi Fungsi Controlling dalam

QO

Mangjemen Kesiswaan di Sekolah Menengah Atas Negeri 4 Pinggir Kecamatan

Talang Muandau Kabupaten Bengkalis.”

. Alasan Memilih Judul

Adapun alasan penulis meneliti tentang implementasi fungsi controlling dalam

manajemen kesiswaan di SMA Negeri 4 Pinggir Kecamatan Talang Muandau

Kabupaten Bengkalis adalah:

1.

N

Ké?ena terdapat masalah tentang implementasi fungsi controlling dalam

-

m
m%najemen kesiswaan di SMA Negeri 4 Pinggir Kecamatan Talang Muandau

+¥]
Kabupaten Bengkalis.
™

.B@bmm ada yang meneliti tentang implementasi fungsi controlling dalam

e

méinajemen kesiswaan di SMA Negeri 4 Pinggir Kecamatan Talang Muandau

wn

K@upaten Bengkalis.

(0]

NS J

}*")
10 'Wawancara dengan Ibu Noni S. Pd selaku Wakil Kepala Sekolah bidang Kesiswaan SMA

Negeri 4ghggir, 7 Januari 2023.
o
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Agjpek yang diteliti, seperti fungsi controlling, memiliki relevansi dengan jurusan
-

Manajemen Pendidikan Islam karena salah satu bagian di dalamnya yaitu
o

mghgenai controlling (pengawasan).
=

Masalah-masalah yang dikaji dalam judul di atas penulis memiliki asumsi mampu
~

untak menelitinya.

pd )
enegasan Istilah

c
g\_Untuk menghindari kekeliruan dalam memahami judul penelitian ini maka
jeb)

perluzradanya penegasan istilah, maka penulis menegaskan beberapa istilah yang

Q
berkattan.

Controlling

Menurut Besse Marhawati, controlling adalah suatu kegiatan yang berupaya
mengendalikan agar pelaksanaan dapat berjalan sesuai rencana dan menjamin
tercapainya tujuan organisasi. Jika terjadi penyimpangan, dimanakah letak
penyimpangan tersebut dan tindakan apa yang diperlukan untuk mengatasinya.™

Berdasarkan penjelasan tersebut, controlling menurut penulis merupakan

9}jelsg

peRgawasan sekaligus pengkoreksian pada kegiatan yang dilaksanakan apakah

<]
tedlaksana dengan baik sesuai prosedur dan rencana yang ditetapkan.

D

. M@hajemen Kesiswaan

Menurut Mujamil Qomar dalam Abdul Majir, mendefinisikan Manajemen

[SI2ATIU

kesiswaan adalah pengelolaan kegiatan yang berkaitan dengan peserta didik dari

(2]

}Ins jo

14,

W H

esse Marhawati. Pengantar Pengawasan Pendidikan. (Yogyakarta: Deepublish, 2018). him.
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@)

avg?l masuk (bahkan sebelum masuk) hingga akhir (kelulusan) suatu lembaga
=

pendidikan.*?
=

—

o Menurut penulis manajemen kesiswaan merupakan suatu proses atau upaya
= . . . -
untuk memberikan pelayanan yang sebaik mungkin kepada peserta didik

~

semenjak dari proses penerimaan siswa baru sampai peserta didik menyelesaikan

peﬁdidikan di lembaga pendidikan tersebut.

=
. Mas&lah Penelitian
-~

Q
Identifikasi Masalah

1.

m - - .
< Berdasarkan latar belakang masalah di atas, maka masalah dalam penelitian

ini dapat diidentifikasi sebagai berikut:

a. Kedisipilinan siswa masih rendah.

b. Faktor yang memengaruhi kedisiplinan siswa belum diidentifikasi.

c. Implementasi fungsi controlling dalam manajemen kesiswaan belum

maksimal.

d.?aktor yang memengaruhi implementasi fungsi controlling dalam manajemen
)
(¢]
m.-I-(esiswaan belum diidentifikasi.
&

e.BEvaluasi implementasi fungsi controlling dalam manajemen kesiswaan belum
o]
aksimal.
£

2. Bétasan Masalah

]
< Dari identifikasi masalah di atas menunjukkan bahwa masalah yang terkait
=)

de’bhgan penelitian ini sangat luas. Mengingat keterbatasan peneliti dari berbagai
<

12 Abdul Majir. Paradigma Baru Manajemen Pendidikan Abad 21. (Yogyakarta: Deepublish,

2020). him. 73.
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©
asEJ'ek, peneliti tidak meneliti keseluruhannya. Adapun masalah yang akan diteliti

-

dibatasi yaitu Implementasi fungsi controlling dalam manajemen kesiswaan di
o

SéKolah Menengah Atas Negeri 4 Pekanbaru Kecamatan Talang Muandau
K%upaten Bengkalis.

==
. Rgmusan Masalah

Buepun;fuepun 1Bunpuig e3dio el

h Bersadarkan batasan masalah di atas, maka dapat disusun rumusan masalah

c
seBagai berikut:
-~
jeb)
a.zBagaimana implementasi fungsi controlling dalam manajemen kesiswaan di
QD
SSMA Negeri 4 Pinggir Kecamatan Talang Muandau Kabupaten Bengkalis?

b. Apa faktor yang memengaruhi implementasi fungsi controlling dalam
manajemen kesiswaan di SMA Negeri 4 Pinggir Kecamatan Talang Muandau
Kabupaten Bengkalis?

. Tujuan dan Manfaat Penelitian

1. Tujuan Penelitian

Be;?jasarkan rumusan masalah di atas, maka tujuan penelitian ini adalah:

o}

a.-Jntuk mengetahui implementasi fungsi controlling dalam manajemen

e[S

=kesiswaan di SMA Negeri 4 Pinggir Kecamatan Talang Muandau Kabupaten

:Jaquins ueyngaAusw uep UEgUNJUEDUSL edue) 1ul sin) eAiey yninjes neje ueibeqes diynbusw Bueleq ‘|
o1

Bengkalis.

ua

b.aUntuk mengetahui faktor yang memengaruhi implementasi fungsi controlling

SI

Enanajemen kesiswaan di SMA Negeri 4 Pinggir Kecamatan Talang Muandau

o
c

S
=
@
S
o
)
>

Q
=3
>
)
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2.

b.

©
Manfaat Penelitian

{ab]
-
Adapun manfaat penelitian adalah:

a.gBagi Peneliti

3 . : : . .
-1) Pengembangan wawasan keilmuan tentang implementasi fungsi controlling
— dalam manajemen kesiswaan.

2) Pengembangan wawasan keilmuan administrasi pendidikan dalam tatanan
c

@ praktik.

-~

jeb)
-8) Mampu mengembangkan ilmu dan keterampilan yang dimiliki

QD

< peneliti.

4) Sebagai bentuk pengabdian peneliti dan menguji kualitas diri.

5) Sebagai motivasi untuk dapat menyelesaikan tugas seberat apapun
bentuknya.

6) Sebagai dokumentasi atas apa yang telah diteliti dan sebagai sarana

pengucapan terima kasih kepada semua pihak yang memiliki peran

tersendiri dalam menyelesaikan perkuliahan.

s1;2iels

) Sebagai syarat menyelesaikan studi S1 di Program Studi Manajemen

Pendidikan Islam Fakultas Tarbiyah dan Keguruan.

Q drwe]

agi Sekolah
) Sebagai informasi tentang implementasi fungsi controlling dalam
manajemen kesiswaan, karena tidak selamanya sekolah mengetahui secara

persis apa masalah yang ada di SMA Negeri 4 Pinggir Kecamatan Talang

Muandau Kabupaten Bengkalis.

neny wisey] jrreAg uejing jo AJIsipAru
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C.

) Sebagai referensi dan informasi serta masukan bagi sekolah agar dapat
melakukan fungsi controlling dalam manajemen kesiswaan di SMA Negeri
4 Pinggir Kecamatan Talang Muandau Kabupaten Bengkalis.

) Sekolah diharapkan dapat membuat konsep fungsi controlling manajemen

kesiswaan dengan matang sehingga dapat maksimal saat pelaksanaannya.

1N AW eydid ey @

agi Program Studi

N SN

g\_l) Sebagai informasi tentang implementasi fungsi controlling dalam
jeb)
20 Mmanajemen kesiswaan disuatu institusi pendidikan yaitu di SMA Negeri 4

QD

< Pinggir Kecamatan Talang Muandau Kabupaten Bengkalis.

2) Sebagai masukan dan pengembangan ilmu Fakultas Tarbiyah dan Keguruan,
khususnya bagi Program Studi Manajemen Pendidikan Islam untuk menjadi

masukan bagi mahasiswa yang penelitiannya terkait dengan penelitian ini

dimasa yang akan datang.

d. Bagi Sumber Data

;U") Dapat memberikan dan merefleksikan efektivitas pada implementasi
gungsi controlling dalam manajemen kesiswaan, terutama bagi kepala sekolah
%an wakil kepala sekolah bidang kesiswaan di SMA Negeri 4 Pinggir
glKecamatan Talang Muandau Kabupaten Bengkalis.

.%agi User

Sebagai bahan pertimbangan bagi pemerintah khususnya Kementerian
endidikan dan Kebudayaan Riset Teknologi untuk dapat meningkatkan mutu

endidikan.
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© Mak ci pfa mAik HIN Suska Riau State Islamic University of Sultan Syarif Kasim Riau
G
ﬂ\fl Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang
u__._,.l 1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
an .n..u.u a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.
I/en b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar UIN Suska Riau.

OISR 2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun tanpa izin UIN Suska Riau.



b )

3
\n,'al

NVId VISNS NIN
pf0}
—
=5

‘nery BYsng NiN Jelem Bueh ueBunuadsy ueyiBniaw sepn uediynBuad °q

‘nery eysng NN uizi eduey undede ymuaq wejep Ul sin} eA1ey yninjas neje ueibegas yeAueqiadwaw uep uejwnwnbuaw Buelse|iq ‘'z
‘yejesew niens uenefun neje )iy uesinuad ‘uelode| ueunsnAuad ‘yeiw) efiey uesinuad ‘uenieuad ‘ueyipipuad uebunuaday ynun eAuey uednnbuad e

JJaquuns ueyingaAuswu uep ueywniueasusw edue) 1ul siny eAiey yninjes neje ueibeqas dnnﬁuew Buese|q ‘|

; ©

o T BAB Il

g o

g =

@ o KAJIAN TEORI

2 ©

g andgsan Teori

(=]

2 5 .

%. Centrolling

s =

& a.cPengertian Controlling

= —

o
= : . A .

§ h Controlling dalam bahasa Indonesia dapat diartikan sebagai pengawasan
c
%tau pengendalian, sehingga dalam bahasa Inggris pengertian pengawasan dan
jeb)
—pengendalian masih digunakan dengan istilah controlling. Menurut Besse
ab]

cMarhawati, pengendalian adalah suatu kegiatan yang berupaya mengendalikan
agar pelaksanaan dapat berjalan sesuai rencana dan menjamin tercapainya
tujuan organisasi. Jika terjadi penyimpangan, dimanakah letak penyimpangan
tersebut dan tindakan apa yang diperlukan untuk mengatasinya. ™

Istilah pengendalian yang mempunyai arti pengendalian atau pengawasan
dalam konteks ilmu manajemen mengalami perkembangan definisi dari waktu
Eke waktu. Adapun yang cukup populer adalah pendapat Usury dan Hammer
dalam Maharani Wicahyaningtyas yang menyatakan bahwa: “Controlling is
management’s systematic efforts to achieve objectives by comparing
performances to plan and taking appropriate action to correct important

differences” (pengendalian adalah sebuah usaha sistematik dari manajemen

LavoraarivAa Avirrnror Aa

untuk mencapai tujuan dengan membandingkan kinerja dengan rencana awal

o

-

-
w

@ prejng

esse Marhawati. Loc.Cit.
12
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édan kemudian melakukan langkah perbaikan terhadap perbedaan-perbedaan

-

penting dari keduanya).**

Pengawasan adalah proses pemantauan kegiatan untuk memastikan

IIH\AI"\

-kegiatan tersebut selesai sesuai rencana dan memperbaiki setiap penyimpangan

cyang signifikan. Dengan kata lain apakah kegiatan tersebut sesuai rencana atau

o

tidak, jika tidak maka perlu dilakukan revisi.*®

~

Dari beberapa pendapat di atas dapat disimpulkan bahwa controlling

eysn

ZApengawasan) adalah suatu kegiatan yang dilakukan dengan tujuan agar tujuan
%ang telah ditetapkan tercapai dengan lancar tanpa adanya penyimpangan yang
berarti, dan bila dalam pelaksanaannya terdapat penyimpangan atau
kekurangan maka dilakukan perencanaan ulang (revisi) diperlukan.'®
Tujuan Controlling
Menurut Ranupandojo dalam Amran Suadi, tujuan pengawasan adalah
untuk menjamin agar pekerjaan dilaksanakan sesuai dengan rencana yang telah
;@itetapkan dan/atau hasil yang diinginkan. Sedangkan menurut Soekarno dalam

-

® - . ..

m.qG\mran Suadi, tujuan pengawasan antara lain sebagai berikut:*’

&

=) Untuk mengetahui apakah suatu kegiatan telah berjalan sesuai rencana;
™

?) Untuk mengetahui apakah suatu kegiatan telah sesuai dengan petunjuk;

r<zc) Untuk mengetahui apakah kegiatan berjalan efisien;

JIST

el
4 Maharani Wicahyaningtyas. “Controlling dalam Perspektif Al-Quran dan Al-Hadits.” Al-

Idaroh: Jurnal Studi Manajemen Pendidikan Islam. Vol 6. No. 1. 2022. him. 32.

1> Samsirin. Op. Cit. him. 342.
18 Sofyan Tsauri. “Controlling dalam Persepektif Tafsir Al-Qur’an (Kajian Al-Qur’an dan Hadits

Tematik).” Edukasi. Vol 5. No 1. 2016. hlm. 2.

YAmran Suadi. Sistem Pengawasan Badan Peradilan di Indonesia. (Depok: Raja Grafindo

Persada, 2014). him. 17.
~
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4d) Untuk mengetahui kesulitan dan kelemahan kegiatan;

) Untuk mencari jalan keluar apabila terdapat kesulitan, kelemahan atau

R

kegagalan terhadap perbaikan.'®
Tujuan utama pengawasan adalah memastikan apa yang direncanakan

enjadi kenyataan. Untuk benar-benar mewujudkan tujuan utama tersebut,

NIg!lw ejd

(pengawasan pada tingkat pertama bertujuan untuk memastikan bahwa

n

;_bekerjaan dilaksanakan sesuai dengan petunjuk yang telah dikeluarkan dan
jeb)
2untuk mengidentifikasi kelemahan dan kesulitan yang dihadapi dalam

gnelaksanakan rencana berdasarkan temuan tersebut sehingga dapat dilakukan
diambil tindakan untuk perbaikan baik pada saat itu maupun di masa yang akan
datang.*®

Faktor-faktor yang Memengaruhi Controlling

Menurut Handoko dalam Ahmad Subhan, faktor-faktor yang dapat

mempengaruhi keberhasilan pelaksanaan pengawasan yang dapat terjadi pada
iiingkungan internal dan eksternal suatu organisasi antara lain:?°

i.:l) Faktor Lingkungan

Disebutkan bahwa tujuan organisasi memerlukan kejelasan dalam

pelaksanaan Kkerja baik dari lingkungan eksternal (publik) maupun

lingkungan internal (organisasi). Artinya segala sesuatu yang dipersiapkan

AJISIdATU) dTWIE]

~
'8 bid. him. 18.
% M. Anang Firmansyah dan Budi W. Mahardhika. Pengantar Manajemen. (Yogyakarta:

Deepublish, 2018). him. 143.

20 Bubhan, Ahmad. (2019). Pengaruh Disiplin, Motivasi dan Pengawasan Terhadap Kinerja

Pegawai Pada Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu Kabupaten Aceh Tamiang.
Medan: (E%is Universitas Muhammadiyah Sumatera Utara (UMSU) Medan Tidak Diterbitkan). him. 42.
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dalam suatu organisasi mampu menunjang kegiatan di luar organisasi. Maka
pemimpin sebagai pengambil keputusan perlu menyesuaikan kebutuhan
eksternal dengan kondisi internal. Karena hal ini dapat berdampak pada

organisasi, pihak-pihak yang berkepentingan dan masyarakat.*

) Faktor Sumber Daya Manusia

Sumber daya manusia tidak dapat dipisahkan dari suatu organisasi,
karena merupakan faktor yang sangat penting dalam menentukan
keberhasilan suatu organisasi. Dalam arti sempit, sumber daya manusia
adalah individu atau kepribadian seseorang yang mempunyai ciri jasmani
dan rohani. Hubungan jasmani dan rohani dapat memunculkan potensi
kemampuan dan keterampilan seseorang. Karena kepercayaan dan
konsentrasi pada diri sendiri memberikan semangat dalam beraktivitas atau
memberikan pikiran positif. Berpikir positif merupakan hal mendasar untuk
mengelola dan menggerakkan individu secara optimal dalam menjalankan
aktivitas untuk mencapai tujuan organisasi. Beragamnya peran masing-
masing individu mampu saling mengisi dan melengkapi kekurangan yang

ada dalam organisasi. %

) Faktor Informasi

Komunikasi yang mendapat respon baik adalah penyampaian
informasi yang tepat, jelas, mudah dipahami, dan langsung pada sasaran.

Informasi berupa berita atau data memberikan pengetahuan bagi penerima

p+")
1 mBid.

Zzgd. him. 42-43.
0
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informasi tersebut. Transmisi data yang jelas mampu memberikan timbal

balik antara pemberi informasi (komunikator) dan penerima informasi

}dioyeH @

(komunikan).?®

1w e

dikator Fungsi Controlling

Untuk mengawasi pelaksanaan kegiatan agar lebih efektif, maka setiap

NI Mt

(Berusahaan harus merencanakan dan menyusun suatu sistem pengawasan.

n

“xSistem pengawasan yang disusun oleh suatu organisasi belum tentu sama
jeb)
=dengan organisasi lainnya. Indikator pengawasan merupakan ukuran atau

&riteria baik buruknya pelaksanaan di organisasi. Menurut Handoko indikator
pengawasan adalah sebagai berikut:

1) Akurat.
Informasi tentang pelaksanaan keterangan harus akurat, data yang tidak
akurat dari sistem pengawasan dapat menyebabkan organisasi mengambil
tindakan koreksi yang keliru atau bahkan menciptakan masalah yang tidak
ada.

) Tepat waktu
Informasi harus dikumpulkan, disampaikan dan di evaluasi secepatnya bila
kegiatan perbaikan harus dilakukan segera.

) Obyektif dan menyeluruh

Informasi harus mudah dipahami dan bersifat obyektif serta lengkap.

23

d. him. 43.
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) Terpusat pada titik-titik pengawasan strategic
Sistem pengawasan harus memusatkan perhatian pada bidang-bidang
dimana penyimpangan-penyimpangan dari standart paling sering terjadi atau
yang akan mengakibatkan kerusakan paling fatal.

) Realistik secara ekonomis
Biaya pelaksanaan sistem pengawasan harus lebih rendah atau paling tidak

sama, dengan kegunaan yang diperoleh dari sistem tersebut.

% EISNS NI@!IIw ejdid ey o

) Realistik secara organisasional

nei

Sistem pengawasan harus cocok atau harmonis dengan kenyataan-kenyataan

organisasi.

7) Koordinasi dengan aliran kerja organisasi
Informasi pengawasan harus terkoordinasi dengan aliran kerja dengan
organisasi, karena setiap tahap dari proses pekerjaan dapat mempengaruhi
akses atau kegagalan dan keseluruhan operasi informasi pengawasan harus
sampai pada seluruh personalia yang memerlukannya.

) Fleksibel
Pengawasan harus mempunyai fleksibilitas untuk memberikan tanggapan
atau reaksi terhadap ancaman ataupun kesempatan dari lingkungan.

) Bersifat sebagai petunjuk dan operasional
Sistem pengawasan harus efektif harus menunjukkan, baik deteksi atau

deviasi dari standart, tindakan koreksi apa yang seharusnya diambil.
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0) Diterima para anggota organisasi
Sistem pengawasan harus mampu mengarahkan pelaksanaan kerja para
anggota organisasi dengan mendorong perasaan otonomi, tanggung jawab

dan berprestasi.*

Aljtw eydid ey @

. Manajemen Kesiswaan

a.

Buepup:fuepun 1Bunpuing eydio yey

engertian Manajemen Kesiswaan

NSoN

Ada beberapa pengertian manajemen kesiswaan menurut para ahli

¥ exs

bagai berikut:

el

1) Menurut Shoimatul Ula dalam Abdul Majir, manajemen kesiswaan adalah
sistem pengelolaan terhadap siswa, yang dimulai dari perencanaan
penerimaan siswa baru, pengorganisasian siswa, MOS, pembinaan dan
pelayanan siswa, penilaian siswa, mutasi, hingga perencanaan alumni
siswa.?

2) Menurut Mujamil Qomar dalam Abdul Majir, mendefinisikan Manajemen

kesiswaan adalah pengelolaan kegiatan yang berkaitan dengan peserta didik

dari awal masuk (bahkan sebelum masuk) hingga akhir (kelulusan) suatu

TUIre[sy 3je}s

lembaga pendidikan.?

?3) Menurut Sobry Sutikno dalam Abdul Majir, menjelaskan Manajemen
kesiswaan merupakan suatu kegiatan pencatatan siswa mulai dari proses
penerimaan siswa hingga siswa tersebut keluar dari sekolah karena telah

lulus. Namun perlu diketahui bahwa tidak semua pengaturan terkait siswa

ng jo AJISIdAIU
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24 I¢ Hani Handoko. Manajemen. (Yogyakarta: BPFE, 2012). him 274-275.
2> Abdul Majir. Loc. Cit.

Zﬁkgd.
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ditangani oleh Manajemen kesiswaan. Pembinaan kesiswaan terkadang
dimasukkan dalam pengelolaan keuangan, seperti pemberian biaya
pendidikan hingga pengaturan penarikan dana.”’

Berdasarkan pengertian manajemen siswa yang telah diuraikan oleh para

hli di atas, maka dapat disimpulkan bahwa manajemen siswa adalah suatu

NIi@>!llw ejdio yeHq @

Hpaya memberikan pelayanan kepada siswa mulai dari proses penerimaan

c
@ingga siswa tersebut keluar dari lembaga pendidikan (sekolah). Tidak hanya

Q;lJ;)erupa kegiatan pencatatan siswa tetapi juga aspek operasional yang dapat
%imanfaatkan untuk membantu kelancaran tumbuh kembang siswa.”® Dengan
demikian, pengelolaan peserta didik tidak sekedar sekedar bentuk kegiatan
pencatatan peserta didik, namun mencakup aspek yang lebih luas, yang secara

operasional dapat digunakan untuk membantu kelancaran pertumbuhan dan

perkembangan peserta didik melalui proses pendidikan.?

b. Fungsi Manajemen Kesiswaan

Fungsi manajemen kesiswaan adalah sebagai wadah bagi peserta didik

ntuk mengembangkan dirinya seoptimal mungkin, baik secara individu,

[SE=181S

e

osial, aspirasi, kebutuhan dan potensi lainnya. Hal ini sesuai dengan

DI

?enjelasan Imron dalam Desi Eri Kusumaningrum, Djum Djum Noor B dan

Elmam Gunawan bahwa secara umum fungsi manajemen kesiswaan adalah
]
<Sebagai wahana bagi peserta didik untuk mengembangkan dirinya semaksimal

Q
)

(f a

% bid. him. 74.
»Na Deniyati. “Manajemen Rekrutmen Peserta Didik”. Jurnal Islamic Education Manajemen.

Vol 2. NQ%:! 2017. him 38
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miﬁwungkin, baik dari aspek individualitasnya, aspek sosial, aspirasi,
-

kebutuhannya. dan potensi siswa lainnya.*

Merujuk kepada penjelasan di atas maka dapat dilihat bahwa fungsi

anajemen peserta didik dalam lingkup yang lebih terperinci yaitu sebagai

LW eyd

erikut:*
) Fungsi yang berkaitan dengan pengembangan individualitas siswa. Fungsi
ini diharapkan dapat memungkinkan siswa mengembangkan potensi

individunya tanpa banyak kendala. Potensi-potensi tersebut meliputi

Nely BYSNSNIRA

kemampuan umum yaitu kecerdasan, kemampuan khusus yaitu bakat, dan

kemampuan lainnya.*

2) Fungsi yang berkaitan dengan pengembangan bidang sosial siswa. Fungsi
ini erat kaitannya dengan hakikat siswa sebagai makhluk sosial, fungsi ini
memungkinkan siswa bersosialisasi dengan teman sebayanya, dengan orang
tuanya, dengan keluarganya, dengan lingkungan sekolahnya dan masyarakat
sekitar.*®

) Fungsi yang berkaitan dengan penyaluran aspirasi dan harapan peserta
didik. Fungsi ini diharapkan dapat memudahkan siswa dalam
menyampaikan hobi, kesenangan dan minatnya, karena dapat menunjang

pengembangan diri siswa secara keseluruhan.®

AJISIdATU) DTWR[S,2}e)S

~
*Desi Eri Kusumaningrum, Djum Djum Noor B dan Imam Gunawan. Manajemen Peserta Ddik

Suatu Pengantar. (Depok: Raja Grafindo, 2019). him. 8-9

31 Ibid.
32 gid
 mBid.

34@(1.
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nery wisey jix



‘nery eysng NN uizi eduey undede ymuaq wejep Ul sin} eA1ey yninjas neje ueibegas yeAueqiadwaw uep uejwnwnbuaw Buelse|iq ‘'z

NV VISNS NIN
(0

&

‘nery BYsng NiN Jelem Bueh ueBunuadsy ueyiBniaw sepn uediynBuad °q

‘yejesew niens uenefun neje )iy uesinuad ‘uelode| ueunsnAuad ‘yeiw) efiey uesinuad ‘uenieuad ‘ueyipipuad uebunuaday ynun eAuey uednnbuad e

b )

3,
\l'l/'ﬂ

>

h

JJaquuns ueyingaAuswu uep ueywniueasusw edue) 1ul siny eAiey ynines neje ueibeqgas diynbusw Buele|q ‘|

Buepun-Buepun 1Bunpuing eidio eq

C.

21

) Fungsi yang berkaitan dengan penyediaan kebutuhan dan kesejahteraan
peserta didik. Fungsi ini menjadikan siswa sejahtera dalam menjalani
kehidupannya, karena jika kehidupan seorang siswa sejahtera maka ia akan

memikirkan kesejahteraan teman-temannya.*®

Aljlw ejdid ey @

Q

ujuan Manajemen Kesiswaan

Tujuan manajemen peserta didik menurut Meysin dalam Desi Eri

~NS NI

Kusumaningrum dkk adalah untuk mengatur kegiatan-kegiatan dalam bidang

B

-Kesiswaan agar proses pembelajaran yang dilaksanakan di suatu sekolah dapat

e

“herjalan dengan lancar, tertib dan teratur sedemikian rupa sehingga apa yang
menjadi tujuan utama dari suatu program pembelajaran di sekolah dapat
tercapai secara optimal. Tujuan umum manajemen peserta didik adalah
mengatur kegiatan-kegiatan peserta didik agar kegiatan- kegiatan tersebut
menunjang proses belajar mengajar di sekolah, lebih lanjut proses belajar
mengajar dapat berjalan dengan lancar, tertib, dan teratur, sehingga dapat
=I?ﬁwemberikan kontribusi bagi pencapaian Sedangkan tujuan khusus manajemen

-

® —
kesiswaan adalah sebagai berikut:*®

—

SIE':L) Meningkatkan pengetahuan, keterampilan dan keterampilan psikomotorik
o]

C siswa.

£

-%) Menyalurkan dan mengembangkan kemampuan umum (kecerdasan), bakat
dan minat peserta didik.

) Menyalurkan aspirasi, harapan dan memenuhi kebutuhan peserta didik.

1N G,J0 Aj1s

p")
22 Ibid.
Jgud. him 6.
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Dengan tercapainya tujuan pada poin 1, 2, dan 3 di atas, diharapkan peserta
didik dapat mencapai kebahagiaan dan kesejahteraan hidup, selanjutnya
dapat belajar dengan baik dan mencapai tujuannya.’

Berdasarkan penjelasan di atas dapat dipahami bahwa tujuan manajemen

esiswaan adalah menyelenggarakan kegiatan siswa untuk menunjang proses

Buepun-Buepun 1Bunpuing eidio eq

elajar mengajar di sekolah dalam mencapai tujuan sekolah dan tujuan

¥SNSoN IR !1W e3did e H ©

endidikan yang optimal. Dengan kata lain tujuan kesiswaan adalah

enyelenggarakan kegiatan siswa sejak mulai bersekolah hingga lulus sekolah.

§E

el

d.“Ruang Lingkup Manajemen Kesiswaan

Adapun ruang lingkup dari manajemen kesiswaan adalah sebagai berikut:
1) Perencanaan Kesiswaan

Aktivitas pertama yang dilakukan dalam manajemen peserta didik
adalah melakukan perencanaan (planning). Mondy & Premeaux dalam
Hasrian Rudi Setiawan menjelaskan “planning is the process of determining
in advance what should be accomplished and how it should be realized".
Pendapat tersebut menjelaskan bahwa perencanaan merupakan proses

menentukan apa yang seharusnya dicapai dan bagaimana mewujudkannya

JJaquuns ueyingaAuswu uep ueywniueasusw edue) 1ul siny eAiey ynines neje ueibeqgas diynbusw Buele|q ‘|

dalam kenyataan. Berarti pada perencanaan ditentukan apa yang akan
dicapai dengan membuat rencana dan cara-cara melakukan rencana untuk

mencapai tujuan yang ditetapkan para manajer di setiap level manajemen.®

ng jo AJISIdATU() dIWIR[S] d}e}§

37 Bid. him 7.

% Hasrian Rudi Setiawan. Manajemen Peserta Didik: (Upaya Peningkatan Kualitas Lulusan).
(Medan: UMSU Press, 2021). him. 67.
~
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Adapun langkah-langkah  perencanaan peserta didik yang
dikemukakan oleh Sudadi yaitu:
a) Analisis kebutuhan peserta didik
Analisis kebutuhan peserta didik yaitu penetapan siswa yang

dibutuhkan oleh lembaga pendidikan yang meliputi;

Buepun-Buepun 1Bunpuing eidio eq

(1)Merencanakan jumlah peserta didik yang akan diterima dengan
pertimbangan daya tampung kelas/jumlah kelas yang tersedia, serta

pertimbangan rasio murid dan guru. Secara ideal rasio murid dan guru

nelry eysng Nin y!jlw eydioyey @

adalah 1:30.

(2)Menyusun program kegiatan kesiswaan yaitu visi dan misi sekolah,
minat dan bakat siswa, sarana dan prasarana yang ada, anggaran yang
tersedia dan tenaga kependidikan yang tersedia.*

b) Rekrutmen peserta didik
Rekrutmen peserta didik pada hakikatnya proses pencarian,

menentukan peserta didik yang nantinya akan menjadi peserta didik di

lembaga sekolah yang bersangkutan. Langkah-langkah dalam kegiatan

ini adalah

JJaquuns ueyingaAuswu uep ueywniueasusw edue) 1ul siny eAiey ynines neje ueibeqgas diynbusw Buele|q ‘|

1) Membentuk panitia penerimaan peserta didik baru yang meliputi dari
semua unsur guru, tenaga TU dan dewan sekolah/komite sekolah;
2) pembuatan dan pemasangan pengumuman penerimaan peserta didik

baru yang dilakukan secara terbuka.*’

}[NS JO AJISIdATU[) DTWR[S] d}€)S

}*")
% Sudadi dkk. Buku Ajar Manajemen Peserta Didik. (Jambi: Sonpedia Publishing Indonesia,
2023). him. 84.
=
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Adapun prinsip-prinsip dalam rekrutmen peserta didik baru

Menurut Yusup dan Abdul Qodir adalah sebagai berikut:

(a)Objektif dalam perekrutan peserta didik. Objektif ini berarti
pengambilan keputusan saat penerimaan siswa baru tidak dapat
diintervensi oleh pandangan pribadi/orang lain terhadap peserta didik,
atau orang tua didik. Contohnya seperti perasaan senang atau benci
pada peserta didik, orang tua, atau pihak lain yang terlibat dengan
peserta didik.

(b)Transparansi. Transparansi adalah sebuah prinsip yang menjamin
kebebasan bagi semua orang untuk dapat memperoleh informasi
tentang penyelengaraan perorangan, seperti program, keuangan,
penerimaan manfaat, dan lain sebagainya. Wujud transparansi yang
ada pada perekrutan peserta didik adalah: (1) ketersediaan informasi
yang jelas dalam bentuk apapun, untuk semua yang memperlukan
informasi mengenai perekrutan peserta didik. (2) Memiliki akses
secara langsung untuk bertemu dengan pihak phak yang
berkepentingan dalam kegiatan penerimaan siswa baru, jika memang
memperlukan penjelasan atau klarifikasi lebih lanjut. (3)
Penyebarluasan inforamasi yang diterima melalui surat resmi sekolah

mengenai perekrutan peserta didik. (4) adanya mekanisme masyarakat

neny wisey jiredy frejpng jo AJIsIdAru) dTwe[sy 3je}s
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untuk mengadukan berbagai persoalan terkait dengan keluhan
terhadap proses rekrutmen.

(c) Akuntabilitas. Akuntabilitas dalam perekrutan calon peserta didik
adalah pertanggungjawab tim PSB dan sekolah terhadap proses dan

juga hasil rekrutmen peserta didik yang dilaksanakan. Rekrutmen

Buepun-Buepun 1Bunpuing eidio eq

peserta didik yang akuntabel dilakukan melalui kejujuran dalam
melaksanakan rekrutmen peserta didik, ketepatan dalam manajerial

pelaksanaan perekrutan peserta didik, dan ketepatan serta kesesuaian

nelry eysng Nin y!jlw eydioyey @

finansial yang ada atau diadakan untuk kepentingan rekrutmen peserta
didik.

(d)Tidak diskriminatif atau berkeadilan Bersikap adil dan tidak
diskriminatif adalah prinsip untuk memberikan kesempatan yang sama
secara adil kepada peserta didik untuk menempuh proses yang
seharusnya ditempuh. **

c) Seleksi peserta didik
Seleksi peserta didik merupakan kegiatan pemilihan calon peserta

didik untuk menentukan diterima atau tidaknya calon peserta didik

JJaquuns ueyingaAuswu uep ueywniueasusw edue) 1ul siny eAiey ynines neje ueibeqgas diynbusw Buele|q ‘|

menjadi peserta didik di lembaga pendidikan berdasarkan ketentuan yang

berlaku.*?

ng jo AJISIdATU() dIWIR[S] d}e}§

*Yusup dan Abdul Qodir. Manajemen Pendidikan: Perspektif dalam Pendidikan Dan Pelatihan
Jurnalistik. (Pagar Alam: LD Media, 2021). him 25-26.
42§qudadi dkk. Op. Cit. him. 84-85.
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d) Orientasi peserta didik baru

Orientasi peserta didik baru merupakan kegiatan mengenalkan
situasi dan kondisi lembaga pendidikan tempat peserta didik menempuh
pendidikan. Lingkungan yang dimaksud adalah lingkungan fisik sekolah

dan lingkungan sosial sekolah.*

e) Penempatan Peserta Didik (Pembagian Kelas)

f)

Penempatan peserta didik (pembagian kelas) vyaitu kegiatan
pengelompokan peserta didik yang dilakukan dengan sistem kelas,
pengelompokan peserta didik bisa dilakukan berdasarkan kesamaan yang
ada pada peserta didik yaitu jenis kelamin dan umur. Selain itu juga
pengelompokan berdasar perbedaan yang ada pada individu peserta didik
seperti minat, bakat dan kemampuan.**

Pencatatan dan pelaporan

Pencatatan dan pelaporan peserta didik dimulai sejak peserta didik
diterima di sekolah sampai dengan tamat atau meninggalkan sekolah.
Tujuan dilakukannya pencatatan agar sekolah maksimal dalam
melakukan pembimbingan secara optimal, sementara pelaporan itujukan
sebagai bentuk pertanggungjawaban sekolah dalam pengembangan

peserta didik.*

*3 Sudadi dkk. Op. Cit. him. 85.

* Ibid.

45@(1.
V)

nery wisey jix



‘nery eysng NN uizi eduey undede ymuaq wejep Ul sin} eA1ey yninjas neje ueibegas yeAueqiadwaw uep uejwnwnbuaw Buelse|iq ‘'z

NV VISNS NIN
(0

&

‘nery BYsng NiN Jelem Bueh ueBunuadsy ueyiBniaw sepn uediynBuad °q

‘yejesew niens uenefun neje )iy uesinuad ‘uelode| ueunsnAuad ‘yeiw) efiey uesinuad ‘uenieuad ‘ueyipipuad uebunuaday ynun eAuey uednnbuad e

b )

3,
\l'l/'ﬂ

>

h

JJaquuns ueyingaAuswu uep ueywniueasusw edue) 1ul siny eAiey ynines neje ueibeqgas diynbusw Buele|q ‘|

Buepun-Buepun 1Bunpuing eidio eq

27
©

2)Penerimaan Peserta Didik Baru

Penerimaan peserta didik merupakan proses pencarian, menentukan, dan

Pgld!O e

enarik calon pelamar yang mampu untuk menjadi peserta didik di lembaga
endidikan (sekolah) yang bersangkutan. Selanjutnya dijelaskan oleh Mustari

alam Hasrian Rudi Setiawan bahwa penerimaan peserta didik merupakan

NI ! bW

(proses pendataan dan pelayanan kepada peserta didik yang baru masuk

n

ﬁekolah, setelah mereka memenuhi persyaratan yang telah ditetapkan sekolah
jeb)
amenjelang tahun ajaran baru. Dengan demikian, penerimaan peserta didik

gnerupakan kegiatan mencari peserta didik baru untuk dapat mendaftar di suatu
sekolah.*

Berdasarkan Permendiknas Nomor 19 Tahun 2007 Tentang Standar
Pengelolaan Pendidikan oleh Satuan Pendidikan Dasar dan Menengah
dinyatakan bahwa sekolah menyusun dan menetapkan petunjuk pelaksanaan
operasional mengenai proses penerimaan peserta didik yang meliputi kriteria
%Qalon peserta didik, tata cara penerimaan peserta didik di sekolah, dan orientasi
r;peserta didik baru. */

Adapun langkah-langkah dalam penerimaan peserta didik baru yang

ikemukakan oleh Sudadi yaitu:

ATUZ dTure

) Melakukan pembentukan panitia penerimaan peserta didik baru.

SI

i w

b) Melakukan rapat penerimaan peserta didik.

ng jo

*® Hasrian Rudi Setiawan. Op. Cit. him 75-76.
*" Abdul Rahmat dan Rusmin Husain. Manajemen Berbasis Sekolah Untuk Perbaikan Mutu

Pendidikan Sekolah Dasar. (Yogyakarta: Zahir Publishing, 2020). him 63.
~
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&) Pembuatan, pengiriman atau pemasangan pengumuman dan penyediaan
-
o formulir.
=

od) Melakukan pendaftaran calon peserta didik baru. Dalam melakukan

2 pendaftaran panitia menyediakan tempat pendaftaran dan formulir

=

— pendaftaran.

é) Melakukan seleksi pada peserta didik baru sesuai ketentuan yang

‘E_ ditetapkan, misalnya seleksi administratif, tes tulis, wawancara, dan

Q;:;; sebagainya

g‘) Penentuan peserta didik yang diterima berdasarkan hasil tes yang dilakukan
sebelumnya.

g) Melakukan pendaftaran ulang. Calon peserta didik melakukan pendaftaran

ulang dengan membawa semua persyaratan dan perlengkapan yang diminta

oleh panitia.*®

3) Pengelompokan Peserta Didik

Penempatan peserta didik baru adalah tahapan yang dilakukan sebelum

9}jelsg

-peserta didik aktif belajar di sekolah. Penempatan ini merupakan salah satu

j+¥]
Henis layanan berupa pengaturan kelas, kelompok belajar, program studi,
™

?rogram latihan, berdasar pada bakat dan minat siswa. Sejatinya penempatan

ratau pengelompokkan peserta didik tidak dimaksudkan untuk membuat sekat-

cn
@ekat antar peserta didik namun penempatan peserta didik ini bertujuan untuk
(=}
%emudahkan dalam pengelolaan peserta didik dan merancang program-

N
[oc}

O yejn

esi Eri Kusumaningrum, Djum Djum Noor B dan Imam Gunawan. Op. Cit. him. 27.
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?rogram yang relevan dengan visi, misi dan tujuan sekolah serta
gerkembangnya potensi peserta didik.* Tim dosen AP dalam Yusup dan Abdul
E')Qodir menjelaskan bahwa: “Pengelompokan siswa diadakan dengan maksud
%gar kegiatan belajar mengajar dapat dijalankan dengan baik, kondusif dan bisa
%encapai tujuan akhir yang sudah diprogramkan”. Dengan demikian tujuan
ﬁari penempatan peserta didik itu sendiri adalah membantu para peserta didik

c
deapt mengembangkan kemampuanya secara maksimal dan dapat dengan

jeb)
-mudah pengelola pendidikan dapat mengenali mereka.*

g Menurut Hendayat Soetopo dalam Ali Imron mengemukakan lima dasar
pengelompokan peserta didik, yaitu:
a) Pengelompokkan Berdasarkan Kesukaan Memilih Teman (Friendship
Grouping)
b) Pengelompokkan Berdasarkan Prestasi (Achievement Grouping)
¢) Pengelompokkan Berdasarkan Bakat (Atitude Grouping)

@) Pengelompokkan Berdasarkan Minat (Attention or Interest Grouping)

m
-8) Pengelompokkan Berdasarkan Kecerdasan (Intelegent Grouping).”*

&
4)=Pembinaan Disiplin Peserta Didik

n?2

Agar kegiatan atau program yang dilaksanakan selalu sesuai dengan

encana, atau tidak menyimpang dari yang telah direncanakan, maka

ISIATU

Hilakukanlah pembinaan kedisiplinan siswa. Disiplin merupakan sikap seorang

Jo

N Nﬁnny Mayasari dkk. Manajemen Pendidikan. (Makassar: Tohar Media, 2023). him 52.

*%Yusup dan Abdul Qodir. Op.Cit. him 29.

L Ali Imron. Manajemen Peserta Didik Berbasis Sekolah. (Jakarta: Bumi Aksara, 2011). hlm
112-113.
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o §iswa yang taat atau taat terhadap peraturan yang ada di lingkungan sekolah.>
©
g B
o  dMenurut teknik-teknik alternatif yang dapat dilakukan dalam pembinaan
5 o
§' odisiplin peserta didik yaitu external control, internal control, dan cooperative
(=]
= - |
3 —__eontro :
g =
‘= @) External control adalah suatu teknik di mana disiplin peserta didik harus
2
S
(=]

dikendalikan dari luar peserta didik. Artinya peserta didik senantiasa
diawasi dan dikontrol terus, agar tidak terjerembab ke dalam kegiatan-
kegiatan yang destruktif dan tidak produktif. Menurut teknik ini, peserta
didik harus terus menerus didisiplinkan, dan kalau perlu ditakuti dengan
ancaman dan ganjaran. >

Konseling atau mentoring sebagai salah satu bentuk tindakan
perbaikan pada kedisplinan peserta didik sesuai dengan yang dikemukakan
Gunawan dalam Kiki Saputra dan Wahidah Fitriani bahwa fungsi bimbingan
dan konseling yakni membantu individu untuk menghadapi situasi
lingkungannya. Keikutsertaan guru BK dalam membimbing para siswa agar
siswa yang mempunyai kedisiplinan yang kuat tidak lepas dari dukungan
para guru dan kepala sekolah. Adapun peran yang dilakukan oleh guru BK
dalam mendidik kedisiplinan siswa adalah sebagai berikut:
(1)Pemberian peringatan kepada siswa. Peringatan dilakukan oleh guru

bimbingan dan konseling kepada siswa jika ditemukan pelanggaran yang

52 Radrus Soleh dan Riayatul Husnan. “Manajemen Kesiswaan dalam Meningkatkan Kualitas
BeragamaSiswa MTs Unggulan Nuris Jember.” JIEMAN: Journal Of Islamic Educational Management
Vol 2. No=1. 2020. him. 70.

SS@d.
V)
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dilakukan oleh siswa, peringatan ini diberikan sampai batas maksimal
tiga kali kesalahan yang sama yang dilakukan oleh para siswa. Dengan
menggunakan peringatan para siswa diharapkan tidak melakukan
kesalahan yang sama. Pemberian peringatan ini tidak hanya semata-mata
dari guru bimbingan dan konseling saja, tetapi juga dilakukan oleh guru-

guru yang lain, atau teman-teman di sekolah.

(2)Pemberian hukuman kepada siswa. Hukuman diberikan kepada siswa

jika ke tiga langkah diatas sudah tidak mampu membuat para siswa jera

untuk tidak melakukan kesalahan yang sama.

(3)Pemanggilan orangtua siswa. Pemanggilan orangtua siswa dilakukan

ketika guru sudah dirasa tidak sanggup lagi untuk menangani kesalahan
yang telah dilakukan oleh siswa di sekolah. Sebelum pemanggilan
dilakukan, guru bimbingan dan konseling berkon sultasi terlebih dahulu
kepada kepala sekolah mengenai kesalahan yang dilakukan oleh siswa.
Setelah pemanggilan orangtua, guru bimbingan dan konseling meminta
kerja sama kepada orangtua siswa untuk pemantauan kegiatan siswa di

rumah.>

) Internal control adalah suatu teknik dengan mengupayakan agar peserta

didik dapat mendisiplinkan diri sendiri. Peserta didik disadarkan akan

> Kiki Saputra dan Wahidah Fitriani. “Deskripsi Peran Guru Bimbingan dan Konseling dalam

Mengatasi Masalah Kedisiplinan Siswa.” Realita: Jurnal Bimbingan dan Konseling. Vol. 7. No. 2.
(2022). h[Ln. 1790-1791.
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pentingnya disiplin. Sesudah sadar, dia akan mawas diri dan berusaha
mendisiplinkan diri sendiri.”

) Cooperative control adalah teknik di mana pendidik dan peserta didik harus
saling bekerjasama dengan baik dalam menegakkan disiplin. Guru dan
peserta didik lazimnya membuat semacam kontrak perjanjian yang berisi
aturan-aturan kedisiplinan yang harus ditaati bersama-sama. Sanksi atas
pelanggaran disiplin juga ditaati dan dibuat bersama. Dalam suasana

demikian maka peserta didik juga merasa dihargai.

BlyY BYSNS NIN A!1w gjdidoyeH @

5)Kehadiran Peserta Didik

Kehadiran siswa di sekolah dan di dalam kelas sangat penting dalam
upaya melanjutkan tujuan pendidikan melalui kegiatan atau proses
pembelajaran di dalam dan di luar kelas. Kehadiran siswa di kelas biasanya
ditunjukkan melalui daftar kehadiran siswa.>” Kehadiran dan ketidakhadiran di
sekolah khususnya di dalam kelas tidak hanya berdampak pada kelangsungan
@roses pembelajaran, tetapi juga terhadap tingkat keterlaksanaan suatu sekolah.
i-tBerkaitan dengan hal tersebut, sekolah hendaknya mencermati faktor-faktor

SIE':)enyebab ketidakhadiran siswa dan sumber-sumber penyebab ketidakhadiran

™
Ctersebut. Tugas manajer pendidikan di sekolah adalah mengidentifikasinya.®

JO A31SIdATU
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% Badrus Soleh dan Riayatul Husnan. Loc. Cit.
* Bid. him 71
:; PBid.
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6)Kenaikan Kelas dan Evaluasi Hasil Belajar Peserta Didik

Kenaikan kelas merupakan refleksi akhir evaluasi untuk mengetahui
eberhasilan peserta didik dalam proses belajar mengajar selama setahun

ebelumnya, dengan tujuan menguasai/mengikuti pelajaran pada satu tingkat

AW B3dio e

elas di atasnya.> Evaluasi hasil belajar peserta didik adalah suatu proses yang

NI

A tematis dan berkelanjutan untuk mengumpulkan, mendeskripsikan,

n

Uxmenginterpretasikan dan menyajikan informasi terhadap hasil yang telah
jeb)
—dicapai peserta didik dengan menggunakan acuan atau Kkriteria penilaian.

givaluasi hasil belajar siswa dilakukan agar sekolah dapat mengetahui
perkembangan siswa dari waktu ke waktu. Maksud dilakukannya evaluasi hasil
belajar siswa ialah untuk mengetahui sejauh mana siswa dapat mencapai
performansi yang sesuai dengan kompetensi yang ditetapkan. Guru memiliki
tanggung jawab melaksanakan evaluasi terhadap peserta didik. Evaluasi yang

dilakukan oleh guru, menjadi bahan dalam memberikan pembelajaran

;-?elanjutnya.m
i

¢]
7)=Rerpindahan Peserta Didik
S

Perpindahan adalah perpindahan siswa dari satu kelas ke kelas lain yang

@ drure

tingkat, atau perpindahan siswa dari satu sekolah ke sekolah lain yang

etingkat. Peralihan ini dapat dilakukan oleh pelajar, karena mereka berhak

Ajrsigaru

>3 féucun Sunaengsih. Buku Ajar Pengelolaan Pendidikan. (Sumedang: UPI Sumedang Press,

2017). hlam 136.

% Desi Eri Kusumaningrum, Djum Djum Noor B dan Imam Gunawan. Op. Cit. him. 75.
™ Maryami Balgis Ardani dkk. Reka Baru Media Pembelajaran PPKN. (Semarang: Cahya Ghani,

2023). him 18.
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miﬁwemperoleh layanan pendidikan sesuai dengan kebutuhan dan minatnya.
-
ANamun ia harus memenuhi syarat-syarat tertentu yang ditentukan oleh tempat
o

oditerimanya pelajar tersebut. Penetapan persyaratan tersebut sangat penting,
i(arena jika tidak, siswa akan berpindah ke sekolah favorit, sedangkan sekolah

==
cyang tidak favorit akan semakin kehilangan siswanya.®*

Byepun-Buepun 1Bunpuig e3dio el

) Kelulusan

c
2 Proses kelulusan adalah kegiatan paling akhir dari manajemen kesiswaan.

K;Jiylusan adalah pernyataan dari sekolah sebagai suatu lembaga tentang telah
diglesaikannya program pendidikan yang harus diikuti oleh siswa. Setelah
seorang siswa selesai mengikuti seluruh program pendidikan di suatu sekolah, dan
berhasil lulus dalam UN, maka kepadanya diberikan surat keterangan atau
sertifikat, yang umumnya disebut ljazah atau Surat Tanda Tamat Belajar
(STTB).%
. Proposisi
%erdasarkan paparan definisi dan konsep-konsep teoretis yang telah
dikerEukakan, untuk lebih memudahkan dalam mengoperasionalkan konsep-konsep
teoregg, tersebut, maka berikut ini dikembangkan proposisi serta indikator dari

m

varia@l penelitian. Adapun konsep yang perlu dioperasionalkan dalam penelitian ini

JJaquuns ueyngaAusuu 5P ueswnueousw eduey 1ul siny efuey ynunjas neje uelbegas dijnbusw Buele|iq ‘|

=il . . : . :
adalafy implementasi fungsi controlling dalam manajemen kesiswaan tersebut adalah:
W

1§ Jo A31

8! Irwan Fathurrochman dan Oktafian Histori S. “Implementasi Manajemen Peserta Didik dalam
Meningkatkan Mutu.” Jurnal Islamic Education Manajemen. Vol. 7. No. 2. 2022. him. 132.

%2 Rusdiana dan Abdul Kodir. Pengelolaan Madrasah Diniyah Kontemporer. (Bandung: Yayasan
Darul Hilggm, 2022). him 273.
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mplementasi fungsi controlling dalam manajemen kesiswaan
=
a.gAkurat

= :

—1) Akurat dalam perencanaan kesiswaan

==

c2) Akurat dalam penerimaan peserta didik baru

g) Akurat pada pembinaan disiplin peserta didik

c
b.“Tepat waktu
-~

Q;j;) Tepat waktu dalam perencanaan kesiswaan
%) Tepat waktu dalam penerimaan peserta didik baru
3) Tepat waktu pada pembinaan disiplin peserta didik
c. Obyektif dan menyeluruh
1) Obyektif dan menyeluruh dalam perencanaan kesiswaan
2) Obyektif dan menyeluruh dalam penerimaan peserta didik baru
3) Obyektif dan menyeluruh pada pembinaan disiplin peserta didik
d. =I;.(-';I”erpusat pada titik-titik pengawasan strategic
i.-;) Terpusat pada titik-titik pengawasan strategic dalam perencanaan kesiswaan
%) Terpusat pada titik-titik pengawasan strategic dalam penerimaan peserta
% didik baru

) Terpusat pada titik-titik pengawasan strategic pada pembinaan disiplin

ISI

peserta didik

Jo A3

e. JRrealistik secara ekonomis
=

1) Realistik secara ekonomis dalam perencanaan kesiswaan
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%) Realistik secara ekonomis dalam penerimaan peserta didik baru

-
3) Realistik secara ekonomis pada pembinaan disiplin peserta didik

©
f. gRealistik secara organisasional

= . . .
-1) Realistik secara organisasional dalam perencanaan kesiswaan

==
c2) Realistik secara organisasional dalam penerimaan peserta didik baru

g) Realistik secara organisasional pada pembinaan disiplin peserta didik

c
g.‘;\_Koordinasi dengan aliran kerja organisasi

jeb)
-4) Koordinasi dengan aliran kerja organisasi dalam perencanaan kesiswaan

%) Koordinasi dengan aliran kerja organisasi dalam penerimaan peserta didik
baru
3) Koordinasi dengan aliran kerja organisasi pada pembinaan disiplin peserta
didik
h. Fleksibel
1) Fleksibel dalam perencanaan kesiswaan
?) Fleksibel dan menyeluruh dalam penerimaan peserta didik baru

:.-é) Fleksibel pada pembinaan disiplin peserta didik

—

I. %ersifat sebagai petunjuk dan operasional
gl) Bersifat sebagai petunjuk dan operasional dalam perencanaan kesiswaan

g) Bersifat sebagai petunjuk dan operasional dalam penerimaan peserta didik
W

< baru

(=}

3) Bersifat sebagai petunjuk dan operasional pada pembinaan disiplin peserta

didik
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J. mIDiterima para anggota organisasi

-
cl) Diterima para anggota organisasi dalam perencanaan kesiswaan

o
a2) Diterima para anggota organisasi dalam penerimaan peserta didik baru

=
=3) Diterima para anggota organisasi pada pembinaan disiplin peserta didik

==
. Faktor yang memengaruhi fungsi controlling dalam manajemen kesiswaan

Buepun:fuepun 1Bunpuing eydio yeH

a. Eaktor lingkungan

c
b.g\_Faktor sumber daya manusia

Q
c.zFaktor informasi

: Peneﬂﬁntian Relevan
Penulis menyadari secara subtansial penelitian ini bukan hal baru di dunia
akademik. Setelah penulis mencari dan mencermati hasil penelitian yang berkaitan
dengan implementasi fungsi controlling manajemen kesiswaan di SMA Negeri 4
Pinggir Kecamatan Talang Muandau Kabupaten Bengkalis, penulis tidak
menemukan judul yang sama. Namun, dalam penulisan ini mempunyai relevansi
deng%i sejumlah tulisan yang ada dan selanjutnya dijadikan sebagai referensi.
1. A%\ani (2021) meneliti dengan judul: Manajemen Kesiswaan dalam
Mgélingkatkan Kedisiplinan Siswa di SMP Negeri 4 Awangpone Kabupaten Bone.
Héil penelitian Asnani adalah: a) Manajemen kesiswaan di SMP Negeri 4

e

Awangpone terdiri dari kegiatan perencanaan kesiswaan, pelaksanaan kesiswaan
]

daR evaluasi kesiswaan. b) Kontribusi manajemen kesiswaan dalam meningkatkan
(=}

k@siplinan siswa dilakukan melalui kegiatan pembinaan terhadap tata tertib
=

segolah dengan memberikan surat pernyataan mengenai kesiapan siswa dalam
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m%aati tata tertib sekolah dan apabila melanggarnya maka dikenakan sanksi

T 63
sesuai skor pelanggaran.
o

—

o Perbedaan penelitian Asnani dengan penelitian yang peneliti lakukan adalah
As?ﬁ_ani mengkaji seluruh fungsi manajemen kesiswaan dan terdapat variabel
kegua yakni kedisiplinan siswa. Sedangkan penelitian yang dilaksanakan oleh
peﬁeliti fokus pada fungsi controlling dalam manajemen kesiswaan dan tidak ada

=

vafiabel kedua.
-~
Q

. Rima Andriany (2020) meneliti dengan judul: Implementasi Manajemen

K?siswaan dalam Pemberdayaan Organisasi Siswa Intra Sekolah di Sekolah
Menengah Atas Negeri 2 Rimba Melintang. Hasil penelitian Rina Andriany
adalah: a) Implementasi manajemen kesiswaan dalam pemberdayaan organisasi
siswa intra sekolah di SMAN 2 Rimba Melintang didasarkan pada aspek analisis
kebutuhan, rekruitmen, seleksi, orientasi, penempatan, pembinaan dan
pengembangan siswa, serta pencatatan dan pelaporan. Artinya, kesiswaan di
Sl\g’AN 2 Rimba Melintang telah menerapkan aspek-aspek tersebut dalam
pegqberdayaan Organisasi Siswa Intra Sekolah. b) Faktor pendukung dan
psg.ghambat implementasi manajemen kesiswaan dalam pemberdayaan organisasi

(@]
sieg/a intra sekolah di SMAN 2 Rimba Melintang antara lain biaya, waktu,

L

kerfglampuan atau kompetensi penyelenggara, dan lain-lain, sedangkan

}1[ng jo A31s

1)
6% Asnani. Manajemen Kesiswaan dalam Meningkatkan Kedisiplinan Siswa di SMP Negeri 4

Awangpq@ Kabupaten Bone. Bone: (Skripsi IAIN Bone tidak diterbitkan, 2021). him. 42-72.
5]
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pegdukungnya adalah dukungan, partisipasi siswa, dukungan guru-guru dan

-
semangat kerja atau motivasi dari para pengurus OSIS.%*

o

o Perbedaan penelitian Rina Andriany dengan penelitian yang peneliti
Iaékan adalah Rina Andriany mengkaji seluruh fungsi manajemen kesiswaan dan
~
tegetapat variabel kedua yakni pemberdayaan organisasi siswa intra sekolah.

Seﬁangkan penelitian yang dilaksanakan oleh peneliti fokus pada fungsi

c
ccfg;_trolling dalam manajemen kesiswaan dan tidak ada variabel kedua.
jeb)

. Maya Khoirun Ayu (2018) meneliti dengan judul: Implementasi Manajemen

K?siswaan MTs N 3 Lampung Selatan. Hasil penelitian Maya Khoirun Ayu
membahas tentang: pemberdayaan organisasi siswa intra sekolah yang dilihat dari
indikator manajemen kesiswaan, vaitu: analisis kebutuhan peserta didik,
rekruitmen peserta didik, seleksi peserta didik, orentasi, pengelompokan peserta
didik, pembinaan dan pengembangan peserta didik, pencatatan dan pelaporan, dan
kelulusan dan alumni.®®

Perbedaan penelitian Maya Khoirun Ayu dengan penelitian yang peneliti

lakukan adalah Maya Khoirun Ayu mengkaji seluruh fungsi manajemen

ISE2101S

kegiswaan. Sedangkan penelitian yang dilaksanakan oleh peneliti fokus pada

Jrde

fufgsi controlling dalam manajemen kesiswaan.

JO A31SIdATU

® Rina Andriany. Implementasi Manajemen Kesiswaan dalam Pemberdayaan Organisasi Siswa

Intra Sek@lah di Sekolah Menengah Atas Negeri 2 Rimba Melintang. Pekanbaru: (Skripsi UIN Sultan
Syarif Kagim Riau tidak diterbitkan, 2020). him. 9.

® Maya Khoirun Ayu. Implementasi Manajemen Kesiswaan MTs N 3 Lampung Selatan.

LampunggSkripsi UIN Raden Intan Lampung tidak diterbitkan, 2018). him. 66.
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g B

= o METODE PENELITIAN

2 o

Sendgkatan Penelitian

(=]

c 3 - - I . -
g —Penelitian ini menggunakan metode kualitatif dengan jenis penelitian
& =

= ~

‘Wleskriptif. Penelitian kualitatif adalah pengumpulan data pada suatu latar alamiah
= —

o

é’deng%[; maksud menafsirkan fenomena yang terjadi dimana peneliti adalah sebagai

c

instrt&;i;nent kunci, pengambilan sampel sumber data dilakukan secara purposive dan
jeb)

snowpall, teknik pengumpulan dengan triangulasi (gabungan), analisis data bersifat

induéif/kualitatif, hasil penelitian kualitatif lebih menekankan makna dari pada
generalisasi dan lebih mengutamakan proses daripada hasil.*®

Alasan penulis memilih metode penelitian kualitatif dengan jenis penelitian
deskriptif, karena data dalam bentuk kata-kata atau kalimat, data disajikan secara
naratif, tidak menguji teori dan tidak menggunakan analisis statistik.

. Lokasi dan Waktu Penelitian

a. Lokasi
[ 5]

o}

= Penelitian ini dilakukan di SMA Negeri 4 Pinggir yang terletak di JI. Gajah

e[S

Mgda Km 31, Desa Tasik Serai, Kecamatan Talang Muandau, Kabupaten

JJaquuns ueyngaAusuu YRp ueswnjueousw eduey 1ul siny efuey ynunjes neje uelbeges dnnﬁuew Buese|q ‘|
o1

BéRgkalis, Provinsi Riau.

u

}ing jo &IIISIBAI.(

1)
% Albi Anggito dan Johan Setiawan. Metodologi Penelitian Kualitatif. (Suka Bumi: CV Jejak,
2018). hlfﬂ' 8.
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ubjek penelitian ini adalah kepala sekolah, wakil kepala sekolah bidang

esisv#aan, dan guru.
)

2. Oﬁek Penelitian
-~

41
I ©
&. Waktu Penelitian
g O
& =
§ Pegelitian ini dilakukan setelah seminar proposal penelitian.
2 T
£Subjgk dan Objek Penelitian
(=]
& 5
é. Subjek Penelitian
S
w
c
=
S

;JJ Sedangkan objek penelitian ini adalah fungsi controlling dalam manajemen
kegswaan. Dalam penelitian ini yang menjadi informan utama adalah wakil
kepala sekolah bidang kesiswaan, data yang akan diperoleh dari informan utama
adalah mengenai fungsi controlling dalam manajemen kesiswaan. Sedangkan
informan pendukungnya adalah kepala sekolah dan guru, data yang diperoleh dari
informan pendukung untuk memperkaya informasi yang diperoleh dari informan
utama.

. Tekritk Pengumpulan Data

w
:'balam penelitian ini untuk mendapatkan data yang akurat menggunakan

w

bebegpa bentuk pengumpulan data, di antaranya:

JJequins uemnquL@w uep ueywnuesusw edue) iUl sin) eAley yninjes neje ueibeqes dunguel,u Buese|q ‘|

1. O?@ervasi

Observasi atau pengamatan adalah proses sistematis merekam pola perilaku

QD
AR s1aATU

al orang, benda, dan peristiwa yang terjadi apa adanya. Dalam melakukan

o

nery wisey jrredg uejnggo

rvasi, peneliti mengamati situasi penelitian dengan cermat dan mencatat serta
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mgekam semua hal yang ada di seputar objek penelitian yang berkaitan dengan
-
informasi yang ingin diperoleh dari objek amatan.®’
o

—

o Jadi dapat disimpulkan bahwa tujuan observasi adalah untuk memperoleh
=
data ilmiah yang akan digunakan untuk penelitian maupun untuk tujuan assesmen.

==
Urtuk melakukan observasi, peneliti menggunakan instrumen pedoman observasi.

. V\éwancara

c
2 Wawancara adalah tanya jawab yang dilakukan oleh pewawancara untuk

m;,nperoleh informasi dari narasumber. Ditinjau dari pelaksanaannya, wawancara
di&dakan menjadi dua macam, yaitu: wawancara terstruktur dan wawancara
bebas. Wawancara terstruktur adalah sejenis wawancara yang dilakukan oleh
pewawancara dan narasumber dengan menggunakan pedoman pertanyaan.
Sedangkan wawancara bebas yaitu wawancara yang dilakukan dengan bebas,
tanpa menggunakan pedoman pertanyaan.®®

Dalam penelitian ini, penulis menggunakan wawancara terstruktur yaitu

peELIis menggunakan pedoman pertanyaan pada saat melakukan wawancara pada
)

.o .
mfﬂgrman penelitian.

&
. Dekumentasi

™
€ Menurut Widodo, dokumentasi adalah kegiatan pengumpulan data yang

dikkukan melalui penelusuran dokumen. Teknik ini dilakukan dengan

ATU

ng jo Ajrsx

%7 Sugiarto. Metodologi Penelitian Bisnis. (Yogyakarta: ANDI, 2022). him. 158.
% |Islachuddin Yahya. Bahasa Indonesia Untuk Perguruan Tinggi. (Yogyakarta: Nas Media

Pustaka, 2022). him. 194.
~
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m%nanfaatkan dokumen-dokumen tertulis, gambar, foto atau benda-benda lainnya

-
yang berkaitan dengan aspek-aspek yang diteliti.®°
o

—

o Jadi dapat disimpulkan bahwa dokumentasi merupakan cara atau teknik

=
yang dapat dilakukan untuk mengumpulkan data dan menganalisis berbagai

==
dakumen vyang berkaitan dengan masalah penelitian. Untuk melakukan

Buepun-Buepun 1Bunpuing eidio eq

dogumentasi, peneliti menggunakan instrumen pedoman dokumentasi.
: Tekﬁik Analisis Data

Q;:Q\nalisis data yang dilakukan dalam penelitian ini adalah analisis data kualitatif
secag induktif, yaitu penelitian kualitatif tidak dimulai dari deduksi teori tetapi
dimulai dari fakta empiris. Peneliti terjun ke lapangan, mempelajari, menganalisis,
menafsirkan dan menarik kesimpulan dari fenomena yang ada di lapangan. Peneliti
dihadapkan kepada data yang diperoleh dari lapangan dan dilakukan secara terus
menerus sampai data yang didapatkan sudah jenuh. Dari data tersebut, peneliti harus
menganalisis sehingga menemukan makna yang kemudian makna itulah menjadi
hasil%ienelitian.70 Menurut Miles dan Humberman dalam Umrati dan Hengki Wijaya,

terdagl;at beberapa langkah yang menjadi aktivitas dalam menganalisis data yaitu:

data%eduction (reduksi data), data display (penyajian data), dan conclusion

JJaquuns ueyingaAusiu uep ueywniueasusw eduey 1ul siny efiey ynggles neje ueibeges diynbusw Buele|qg ‘|

™
drawgng/verivication (penarikan kesimpulan dan verifikasi).™

JO AJTSIdAT

% Widodo. Metodologi Penelitian Populer & Praktis. (Depok: Rajawali Pers, 2021). him. 75.

7 Sandu Siyoto. Dasar-dasar Metodologi Penelitian. (Yogyakarta: Media Publishing, 2015). him.
122. @
™ Umrati dan Hengki Wijaya. Analisis Data Kualitatif Teori Konsep dalam Penelitian Pendidikan.
(Makasar‘:a Sekolah Tinggi Theologia Jaffray, 2020). him. 87-88.
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. D%}t‘a reduction (reduksi data)

; Data yang diperoleh dari lapangan jumlahnya cukup banyak, sehingga perlu
di-gatat secara teliti dan rinci. Seperti telah dikemukakan sebelumnya, semakin
Ia%al peneliti ke lapangan, maka jumlah data yang diperoleh akan semakin
bag/ak, kompleks, dan rumit. Untuk itu perlu segera dilakukan analisis data
melalui reduksi data. Mereduksi data berarti merangkum, memilih hal-hal yang
pd?cg_ok, memfokuskan pada hal-hal yang penting, serta dicari tema dan polanya.
D;Jngan demikian data yang telah direduksi akan memberikan gambaran yang
Iegih jelas, dan mempermudah peneliti untuk melakukan pengumpulan data

selanjutnya, dan mencarinya apabila diperlukan. Reduksi data dapat dibantu

dengan peralatan, seperti computer, notebook dan lain sebagainya. "

. Data display (penyajian data)

Setelah data direduksi, maka langkah selanjutnya adalah menyajikan data.
Dalam penelitian kualitatif, penyajian data dilakukan dalam bentuk uraian singkat,
ba%n, hubungan antarkategori, dan sejenisnya. Yang paling sering digunakan
unii.uk menyajikan data dalam penelitian kualitatif adalah dengan teks yang
bs%ifat naratif. Dengan adanya penyajian data, maka akan memudahkan untuk
mérhahami apa yang terjadi, dan merencanakan kerja selanjutnya berdasarkan apa

yaﬁg telah dipahami tersebut.”

ﬁm[ng jo A318
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. C%clusion drawing/verivication (penarikan kesimpulan dan verifikasi)

; Langkah ketiga dalam analisis data dalam penelitian kualitatif adalah
pe%arikan kesimpulan dan verifikasi. Kesimpulan awal yang dikemukakan masih
be?_s:ifat sementara, dan akan mengalami perubahan apabila tidak ditemukan bukti-
bL@i yang kuat yang mendukung pada tahap pengumpulan data berikutnya.
Kec%mpulan dalam penelitian kualitatif merupakan temuan baru yang sebelumnya
béi_Um pernah ada. Kesimpulan ini dapat berupa hubungan kausal atau interaktif,

Q
maupun hipotesis atau teori.”

QD
-. TriaAgulasi Data

Untuk menjamin validitas data dalam penelitian digunakan teknik trianggulasi

data. Triangulasi data yaitu menganalisis jawaban subjek dengan meneliti

kebenarannya dengan data empiris (sumber data lain) yang tersedia. Dengan

demikian terdapat triangulasi sumber, triangulasi teknik, dan triangulasi waktu.”

1. Triangulasi sumber
;U") Triangulasi sumber untuk mengulangi kredibilitas data yang dilakukan
deggan cara mengecek data yang telah diperoleh melalui beberapa sumber. ™
2. Trf%ngulasi teknik
% Triangulasi teknik untuk menguji kredibilitas data dilakukan dengan cara
m%gecek data kepada sumber yang sama dengan teknik yang berbeda. Misalnya,
da% diperoleh dengan cara wawancara, lalu dicek dengan observasi, dan
=]
" Ir;;id.

®Endang Widi Winarni. Teori dan Praktik Penelitian Kuantitatif, Kualitatif, PTK, R & D.

(Jakarta: Bumi Aksara, 2018). him 183.

76@&1. him 184.
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dogumentasi. Bila dengan teknik pengujian kredibilitas data tersebut,
-

menghasilkan data yang berbeda-beda, maka peneliti melakukan diskusi lebih
o

lagjut kepada sumber data yang bersangkutan atau yang lain, untuk memastikan

=
data mana yang dianggap benar, atau mungkin semuanya benar, karena sudut

=
pardangnya berbeda-beda.”’

. Tr&zgngulasi waktu

c
2 Waktu juga sering memengaruhi kredibilitas data. Data yang dikumpulkan

de;?;gan teknik wawancara di pagi hari pada saat narasumber masih segar, belum
bﬁyak masalah, akan memberikan data yang lebih valid sehigga lebih kredibel.
Untuk itu, dalam rangka pengujian kredibilitas data dapat dilakukan dengan cara
melakukan pengecekan dengan observasi, wawancara, atau teknik lain dalam

waktu atau situasi yang berbeda. Bila hasil uji menghasilkan data yang berbeda,

maka dilakukan secara berulang-ulang sehingga sampai menemukan kepastian

data.”

;U") Pada penelitian ini, peneliti menggunakan triangulasi sumber dan triangulasi
telgnik. Triangulasi sumber dilakukan untuk menguji kreadibilitas data, dengan
mg?gecek data yang diperoleh dari beberapa sumber. Dalam penelitian ini peneliti
méﬁhperoleh data dari yang menjadi sumber yaitu, kepala sekolah, wakil kepala
segc')lah bidang kesiswaan dan guru. Data yang diperoleh dianalisis oleh peneliti
ke%udian disimpulkan. Triangulasi teknik dilakukan untuk menguji kreadibilitas
da;’_,gi, dengan cara mengecek data kepada sumber yang sama dengan teknik yang

\.
[o<]
=
S
=
3
H
©
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da. Dalam penelitian ini data diperoleh dengan cara wawancara, lalu dicek

an observasi dan dokumentasi.

© Mm k W_ pta milik UIN Suska Riau State Islamic University of Sultan Syarif Kasim Riau
o] ©

Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.
b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar UIN Suska Riau.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun tanpa izin UIN Suska Riau.
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§ —Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan peneliti dengan judul
o
=
Iﬁmpl entasi Fungsi Controlling dalam Manajemen Kesiswaan di Sekolah

NS

enengah Atas Negeri 4 Pinggir. Dengan ini disimpulkan bahwa sekolah sudah

e
nss

mengimplementasikan fungsi controlling dalam manajemen kesiswaan dengan baik

yangi:l;;'dapati hasil penelitian yaitu:

1. In%lementasi Fungsi Controlling dalam Manajemen Kesiswaan di Sekolah
Menengah Atas Negeri 4 Pinggir dilakukan dengan indikator akurat, tepat waktu,
obyektif dan menyeluruh, terpusat pada titik-titik pengawasan strategic, realistik
secara ekonomis, realistic secara organisasional, koordinasi dengan aliran kerja
organisasi, fleksibel bersifat sebagai petunjuk dan operasional dan dapat diterima

para anggota organisasi dalam perencanaan kesiswaan, penerimaan peserta didik

ba(gnu dan pembinaan disiplin peserta didik.

N

g]
. Fajtor yang memengaruhi dalam implementasi fungsi controlling dalam

o
mahajemen kesiswaan yaitu; a) faktor lingkungan adalah teknologi dan sistem

m

:Jaquins ueyngaAuaw uep ueywnuesusw edug) 1u siny eAiey ynunias neje uelbeqgss di

im;ﬁrmasi; b) faktor sumber daya manusianya adalah kerjasama tim yang solid dan

kofiiaboratif dan kemampuan yang cukup baik dan ketersediaan atau jumlah tenaga
W

adiﬁinistrasi yang memadai; ¢) dan faktor informasi, sekolah selalu mendapatkan

(0]

in:f_érmasi dengan mudah.
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Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan peneliti dengan judul

o
mplénentasi Fungsi Controlling dalam Manajemen Kesiswaan di Sekolah

unpuiiq eydi?

16

=
enengah Atas Negeri 4 Pinggir. Maka terdapat beberapa saran yang diperlukan

==
ntukmampu melakukan controlling dalam manajemen kesiswaan yaitu:

qgepu n=buep,

. Seﬁaiknya memanfaatkan teknologi untuk mengelola, memantau perkembangan,
c

dafi berkomunikasi dengan berbagai pihak terkait. Karena sistem manajemen
jeb)

siswa berbasis teknologi dapat memudahkan dalam penyebaran informasi dan

QD
membuat pengelolaan menjadi lebih efektif dan efisien.

N

. Dan perlu diadakan atau diikutsertakan para staf pada pelatihan dan
pengembangan berkelanjutan untuk meningkatkan kompetensi mereka terutama

dalam penggunakan atau pemanfaatan Tekonologi Informasi Komunikasi.
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@nﬁorm@ : Waka Kesiswaan, Kepala Sekolah dan Guru

D 5 =

F8kasi —  : SMAN 4 Pinggir

pakal SMA N 4 Pinggir akurat dalam perencanaan kesiswaan? Bagaimana
Bapaﬁlbu melakukan perencanaan kesiswaan?

w
. Apakgh SMA N 4 Pinggir akurat dalam penerimaan peserta didik baru? Bagaimana

Bapakflbu melakukan penerimaan peserta didik baru?

Apaléh SMA N 4 Pinggir akurat dalam pembinaan disiplin peserta didik?
Bagaimana Bapak/Ibu melakukan pembinaan disiplin peserta didik?

Apakah SMA N 4 Pinggir tepat waktu dalam perencanaan peserta didik?

Apakah SMA N 4 Pinggir tepat waktu dalam penerimaan peserta didik baru?

Apakah SMA N 4 Pinggir tepat waktu dalam pembinaan disiplin peserta didik?
Bagaimana keobyektifan SMA N 4 Pinggir dalam perencanaan kesiswaan?
Bagaimana keobyektifan SMA N 4 Pinggir dalam penerimaan peserta didik?
Bagaimana keobyektifan SMA N 4 Pinggir dalam pembinaan disiplin peserta didik?

.Apa_lgah pengawasan terpusat pada titik-titik pengawasan strategic dalam

per%\canaan kesiswaan?

ApaZah controlling terpusat pada titik-titik pengawasan strategic dalam penerimaan
pesg‘ta didik baru?

Apagah controlling terpusat pada titik-titik pengawasan strategic dalam pembinaan
disiEIin peserta didik?

Apaa%ah controlling realistik secara ekonomis dalam perencanaan kesiswaan?
Apiiah controlling realistik secara ekonomis dalam penerimaan peserta didik baru?
Apz%ah controlling realistik secara ekonomis dalam pembinaan disiplin peserta
did%’?

Apgah controlling realistik secara organisasional dalam perencanaan kesiswaan?

157
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,gfaakah controlling realistik secara organisasional dalam penerimaan peserta
idikBaru?
(@]
Apakah controlling realistik secara organisasional dalam pembinaan disiplin peserta
idiR?

d
Bagaimana koordinasi dengan aliran kerja organisasi dalam perencanaan
k

: es@vaan?
Bagzﬁmana koordinasi dengan aliran kerja organisasi dalam penerimaan peserta
didikbaru?
Bagzimana koordinasi dengan aliran kerja organisasi dalam pembinaan disiplin
pesérta didik?

py)

Apakah controlling dalam perencanaan kesiswaan fleksibel?

ﬁueﬁnﬁuep‘ﬁ’n |6unpﬁ‘iuq&;d|5‘>|e|.[

=

w ™D

Apackah controlling dalam penerimaan peserta didik baru fleksibel?

. Apakah controlling dalam pembinaan disiplin peserta didik fleksibel?

=

Apakah controlling dalam perencanaan kesiswaan bersifat sebagai petunjuk dan

operasional?

=

Apakah controlling dalam penerimaan peserta didik baru bersifat sebagai petunjuk

dan operasional?

L

Apakah controlling dalam pembinaan disiplin peserta didik bersifat sebagai

pet%r;juk dan operasional?

=

Apagl':"'_a(ah controlling dalam perencanaan kesiswaan diterima para anggota

®.
org%nlsasﬁ

=

Ap%(-ah controlling dalam penerimaan peserta didik baru diterima para anggota

organisasi?

wdaqung pexingaduaw ug ueswnpyesusw eduryiulgineiiey ynigles neig,ueibeqas dnnbugw Bueis)
N

e

Ap%ah controlling dalam pembinaan disiplin peserta didik diterima para anggota

org@isasi?

31. Apésaja faktor lingkungan yang memengaruhi implementasi fungsi controlling
dalam manajemen kesiswaan?

32. Ap@’saja faktor sumber daya manusia yang memengaruhi implementasi fungsi

conffolling dalam manajemen kesiswaan?
=)
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Apalsaja faktor informasi yang memengaruhi implementasi fungsi controlling

algcipta milik UIN Suska Riau State Islamic University of Sultan Syarif Kasim Riau

daldm manajemen kesiswaan?

Hak Gipta Dilindungi Undang-Undang

1. Difarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.
b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar UIN Suska Riau.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun tanpa izin UIN Suska Riau.
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AVPIRAN 2

S B LEMBARAN DISPOSISI

= 2

3 ©
5 o

c 3

LEMBARAN DISPOSISI

INDEKS BERKAS -

KODE :

Hal :Pengajuan Sinopsis (J u.dul_S—l“.'Z_, T D ‘
Tanggal : 11 Jenumir 2023

Nama : Yunfo Anggrais

INFORMASI | DITERUSKAN KEPADA
Setelah diarahkan maka judul yang | 1.catatan Kajur MPI ’
bersangkutan ‘dapat diajukan, mohon

agar ditunjuk sebagai pembimbing a.

' b

Qqunﬂtm /4(((/‘2’6[(/ M.y

|

Dr Hj Yuliharti, M.Ag
NIP.197004041996032001

Pekanbaru \151\ ‘1 ! Diteruskan kepada
ajur MPI 2. wakil Dekan 1

1.Kepada bawahan “ instruksi atau “informasi”
2.Kepada atasan ‘informasi” coret instruksi:

Nery wis
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PERMOHONAN SK PEMBIMBING
Pekanbaru, 18 Januari 2023
Hal  : Permohonan SK Pembimbing
Lamp : -
Kepada Yth

Dekan Fakultas Tarbiyah dan Keguruan
Universitas Islam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau

Assalamualaikum Warahmatullahi Wabarakatuh

Dengan Hormat, Saya yang bertanda tangan dibawah ini:

Nama

: Yunita Anggraini
NIM 12010324739
Semester :V (Lima)
Jurusan

- Manajemen Pendidikan Islam
Mengajukan permohonan SK pembimbing proposal/skripsi dengan judul:

“IMPLEMENTASI FUNGSI CONTROLLING DALAM MANAJEMEN
KESISWAAN UNTUK MENINGKATKAN KEDISIPLINAN SISWA DI SMA
NEGERI 4 PINGGIR”

Dan dosen pembimbing : Dr. Yundri Akhyar, M.Pd.
Sebagai bahan pertimbangan, saya lampirkan

1. Kartu Rencana Studi (KRS) terbaru

2. Kartu Hasil Studi (KHS) terbaru

3. Kartu Tanda Mahasiswa (KT™)

4. Slnopsis yang telah disetujui

Demikian surat permohonan inj saya buat dengan sebenar-benarnya, atas perhatian
Bapak/Ibu, saya ucapkan terimakasih.

Wassalamu'alaikum Warahmatullani Wabarakatuh

Menyetujui,

Dr. Hj. Yuliharti, M.Ap

= 111. Yuliharti, M.Ag Yunita'Anggraini
NIP. 19700404 199603 2 001 NIM. 12010324739
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SURAT PRARISET

KEMENTERIAN AGAMA
|Dl/u\=—- UNIVERS[T:;‘SAISLAM NEGERI SULTAN SYARIF KASIM RIAU
bt A 3 FAKULTAS TARBIYAH DAN KEGURUAN
D ; ) Anq <]l A
%‘! i‘l U@ &ngﬁﬂﬂ @%

— FACULTY OF EDUCATION AND TEACHER TRAINING

JI H. R. Soebrantas No.155 Km.18 Tampan Pekanbaru Riau 28293 PO BOX 1004 Tel, 61) 561847
UIN SUSKA RIAU Fax. (0761) 561647 Web.wvw Rk uinsuska.ac.id, E-mail .fm_'uam«a@yam(g '.a)

Nomor  : Un.04/F.IL.4/PP.00.9/1718/2023 Pekanbaru, 31 Januari 2023

Sifat : Biasa
Lamp. -
Hal : Mohon Izin Melakukan PraRiset
Kepada
Yth. Kepala Sekolah
SMA Negeri 4 Pinggir
di
Tempat

Assalamu’alaikum warhmatullahi wabarakatuh
Dekan Fakultas Tarbiyah dan Keguruan UIN Sultan Syarif Kasim Riau dengan ini
memberitahukan kepada saudara bahwa :

Nama : Yunita Anggraini

NIM 12010324739

Semester/Tahun : VI (Enam)/ 2023

Program Studi : Manajemen Pendidikan Islam

Fakultas : Tarbiyah dan Keguruan UIN Suska Riau

ditugaskan untuk melaksanakan Prariset guna mendapatkan data yang berhubungan dengan
penelitiannya di Instansi yang saudara pimpin.

Sehubungan dengan itu kami mohon diberikan bantuan/izin kepada mahasiswa yang
bersangkutan.

Demikian disampaikan atas kerjasamanya diucapkan terima kasih.

a.n.Dekan
: Wakil Dekan I11

RN
=7( )

-Dr. Amirah|Diniaty, M.Pd. Kons.
“_NIP. 19751115 200312 2 001
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SURAT BALASAN PRARISET

PEMERINTAH PROVINSI RIAU
DINAS PENDIDIKAN

SMA NEGERI 4 PINGGIR KEC. TALANG MUANDAU
Alamat : Jalan Gajah Mada KM.31 Tasik Serai Kode Pos : 28784
Email : smanempatpinggir@yahoo.com  web : http://smandpinggir.sch.id
Telp :085261270300 NSS : 301090213004 NIS : 300040 NPSN :10400876

Akreditasi : B

SURAT KETERANGAN
Nomor : 422/SMAN- 4-PINGGIR / 2023/049

Menindaklajuti Surat dari Wakil Dekan IIT Fakultas Tarbiyah Dan Keguruan, Universitas
Islam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau, Nomor : Un.04/ F.I1.4/PP.00.9/1718/2023, tanggal
31 Januari 2023, tentang Permohonanizin melakukan PraRiset maka Kepala SMA Negeri 4
Pinggir, Kecamatan Pinggir, Kabupaten Bengkalis, Provinsi Riau :

Nama : Dra. NURLELI, M.Pd

NIP : 19700805 199703 2 005
Pangkat/Golongan  : Pembina Tk.I/IV b

Jabatan : Kepala Sekolah

Tempat Tugas : SMA Negeri 4 Pinggir
Dengan ini menerangkan :

Nama : Yunita Anggraini

NPM : 12010324739

Jenjang Pendidikan : S1

Program Studi : Manajemen Pendidikan Islam

Mahasiswa tersebut diizinkan untuk melakukan PraRiset di SMA Negeri 4 Pinggir
Demikian surat keterangan ini dibuat, untuk dapat dipergunakan sebagaimana mestinya

s1adiine nbvinAaafiian R LBunIMEBAaLal ALY i enm BL by HInIniae nep LbiIRbaac AnnRnag) Guele|l
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BERITAACARA UJIAN PROPOSAL

KEMENTERIAN AGAMA
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI SULTAN SYARIF KASIM RIAU

. &> FAKULTAS TARBIYAH DAN KEGURUAN

pullaiillle ding gl @alle

FACULTY OF EDUCATION AND TEACHER TRAINING

Aamat A M R
Sontracies ke 185 TuToen Pebartary @0 NZTIPO PO V0G4 Terp (GTRY) TTI707 Fae (G781, 21123

UIN SUSKA RIAU

LAMPIRAN BERITA ACARA
UJIAN PROPOSAL

Namn Lﬁlnlha _____ A«%}m (O

Nomor Induk Mahasiswn o \ion 0 L0 8 B) Pty s
Hari/ Tanggal el AD e G ruam 2022

Judul Proposal Penclitian :.lr\;\\&':k.mr.m &—é;_;"?‘\-\vr)‘i\cacﬁf(bl,&— e re‘vt!
e Aoy L e M‘::%'(‘,-«I

%&%Lunnﬂa‘:&:‘:‘, L AN <} m\.w

NO | URAIAN PERBAIKAN

T T T e e
2 P e M S ae~8 |, <L) T)QMLMI

|
|
%

1
[
i
T
E

Yol
Penguji | Pekanbari, o

.

Note,

Dengan harapan Dosen Pembimbing dapat mem
proposal mohasiswa yang dibimbing

perhatiban Keputusan seminar ini dalam memperbaiki

Nery wis
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I Imxﬁ_uﬂm Dilindungi Undang-Undang
il Dimqm:@ mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
ﬂf a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.
b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar UIN Suska Riau.
2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun tanpa izin UIN Suska Riau.

If.n

UIN SUSKA RIAU
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AMPIRAN 9

2 ©  PENGESAHAN PERBAIKAN UJIAN PROPOSAL

S o

Q

= 5

2 D’ N KEMENTERIAN AGAMA

§ l AL = UNIVERSITAS ISLAM NEGERI suu:rﬁﬁ SYARIF KASIM RIAU
- ﬂ?‘.“fﬁ. &> FAKULTAS TARBIYAH DAN KEGURUAN
= -.(. S 1= o0 s =5

: =gl el Ay

2 UIN SUSKA RIAU FACULTY OF EDUCATION AND TEACHER TRAINING

Alsmal: JI, M. R, Soebrantas Km. 15 Tampan Pekanbaru Riau

28293 PO. BOX 1004 Telp. (0761) 7077307 Fax. (0761) 21129

PENGESAHAN PERBAIKAN

UJIAN PROPOSAL
Nama Mahasiswa * Yunita Anggraini
Nomor Tnduk Mahasiswa 112020324739

Hari/Tanggal Ujian

* Senin/13 Februari 2023
Judul Proposal Ujian

: Implemcntasi Fungsi Controlling dalam Manajcmen
Kesiswaan Untuk Meningkatkan Kedisiplinan Siswa di
Sekolah Menengah Atas Negeri 4 Pinggir

Isi Proposal : Proposal ini sudah sesuai dengan masukan dan saran yang
dalam Ujian proposal
TANDA TANGAN
No NAMA JABATAN
PENGUIT1 PENGUIT 1T
1. | Prof. Dr. H. Muhammad PENGUIN I =
Syaifuin, M.Ag.
2. Dra. Syarifah. MM PENGUIJLII
N
Mengetahui
an. Dekan Peserta Ujian Proposal
Wakil Dekan I
Dr. Zarkasih, M.Ag. Yunita Anggraini
NIP. 19721017 199703 1 004 NIM. 12010324739
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SURAT RISET

i KEMENTERIAN AGAMA
% UNIVERSITAS ISLAM NEGERI SULTAN SYARIF KASIM RIAU
o

FAKULTAS TARBIYAH DAN KEGURUAN

FACULTY OF EDUCATION AND TEACHER TRAINING

UIN
SUSKA RIAU JL H. R. Soebrantas No.155 Km.18 Tampan Pekanbaru Riau 28293 PO. BOX 1004 Telp. (0761) 561647

Fax. (0761) 561647 Weab.www.ftk uinsuska.ac.d, E-mall: eftak_uinsuska@yahoo.co.id

N_omor : Un.04/F.11/PP.00.9/7418/2023 Pekanbaru,12 April 2023 M
Sifat : Biasa
Lamp. : 1 (Satu) Proposal
Hal : Mohon Izin Melakukan Riset
Kepada
Yth. Gubernur Riau
Cq. Kepala Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu
Satu Pintu
Provinsi Riau
Di Pekanbaru
Assalamu’alaikum warahmatullahi wabarakatuh
Rektor Universitas Islam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau dengan ini
memberitahukan kepada saudara bahwa :
Nama : Yunita Anggraini
NIM : 12010324739
Semester/Tahun : VI (Enam)/ 2023
Program Studi : Manajemen Pendidikan Isla..
Fakultas : Tarbiyah dan Keguruan UIN Suska Riau
ditugaskan untuk melaksanakan riset guna mendapatkan data yang berhubungan dengan
judul skripsinya : Implementasi Fungsi Controlling dalam Manajemen Kesiswaan di SMA
Negeri 4 Pinggir Kabupaten Bengkalis
Lokasi Penelitian : JIn. Gajah Mada km 31. Kec. Talang Muandau, Kab. Bengkalis, Prov.
Riau
Waktu Penelitian : 3 Bulan (12 April 2023 s.d 12 Juli 2023)
Sehubungan dengan itu kami mohon diberikan bantuan/izin kepada mahasiswa yang
bersangkutan.
Demikian disampaikan atas kerjasitjanya diucapkan terima kasih.
i)
s ovpiAl, Kadar, MAg. &,
NIP.19650521 199402 1 001
Tembusan :
Rektor UIN Suska Riau

Nery wisey|
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SURAT REKOMENDASI

PEMERINTAH PROVINSI RIAU
DINAS PENANAMAN MODAL DAN PELAYANAN TERPADU SATU PINTU
Gedung Menara Lancang Kuning Lantai | dan Il Komp. Kantor Gubernur Riau
JI. Jend. Sudirman No. 460 Telp. (0761) 39064 Fax. (0761) 381177 PEKANBARU
Email : dpmptsp @riau.go.id
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2
3
4.
5
6

Permohonan Riset
Un.04/F.II/PP.00.9/7418/2023 Tanggal 12 April 2023, dengan ini memberikan rekomendasi kepada:

D

Nomor : 503/DPMPTSP/NON IZIN-RISET/55815
TENTANG

PELAKSANAAN KEGIATAN RISET/PRA RISET
DAN PENGUMPULAN DATA UNTUK BAHAN SKRIPSI

1.04.02.01
Kepala Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu Provinsi Riau, setelah membaca Surat

dari : Dekan Fakultas Tarbiyah dan Keguruan UIN Suska Riau, Nomor

. Nama : YUNITA ANGGRAINI

. NIM/KTP : 120103247390

. Program Studi : MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLAM

Jenjang : $1

. Alamat :  PEKANBARU

. Judu! Penelitian : IMPLEMENTASI FUNGSI CONTROLLING DALAM MANAJEMEN KESISWAAN DI
SEKOLAH MENENGAH ATAS NEGERI 4 PINGGIR KECAMATAN TALANG
MUANDAU KABUPATEN BENGKALIS

. Lokasi Penelitian :  SEKOLAH MENENGAH ATAS NEGERI 4 PINGGIR KECAMATAN TALANG

MUANDAU KABUPATEN BENGKALIS

Dengan ketentuan sebagai berikut:

Tidak melakukan kegiatan yang menyimpang dari ketentuan yang telah ditetapkan.

Pelaksanaan Kegiatan Penelitian dan Pengumpulan Data ini berlangsung selama 6 (enam) bulan terhitung mulai
tanggal rekomendasi ini diterbitkan.

Kepada pihak yang terkait diharapkan dapat memberikan kemudahan serta membantu kelancaran kegiatan
Penelitian dan Pengumpulan Data dimaksud.

Demikian rekomendasi ini dibuat untuk dipergunakan seperlunya.

Tembusan :
Disampaikan Kepada Yth :

Kepala Badan Kesatuan Bangsa dan Politik Provinsi Riau di Pekanbaru
Kepala Dinas Pendidikan Provinsi Riau di Pekanbaru

Dekan Fakultas Tarbiyah dan Keguruan UIN Suska Riau di Pekanbaru
Yang Bersangkutan
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Dibuat di :  Pekanbaru
Pada Tanggal : 17 April 2023

Ditand: gani Secara El Melalui :
Sistem Inf i Manaj Pel (SIMPEL)

DINAS PENANAMAN MODAL DAN
PTSP | PELAYANAN TERPADU SATU PINTU
PROVINSI RIAU
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PEMERINTAH PROVINSI RIAU
DINAS PENDIDIKAN

SMA NEGERI 4 PINGGIR KEC. TALANG MUANDAU
Alamat :Jalan Gajah Mada KM.31 Tasik Seral Kode Pos : 28784
Email : Smanempatpinggir@yahoo.com web : http://smandpinggir.sch.id
Telp :085261270300 NSS: 301090213004 NIS : 300040 NPSN :10400876

Akreditasi : B

SURAT KETERANGAN
Nomor : 422/SMAN- 4-PINGGIR / 2023/522

Menindaklajuti Surat dari Wakil Dekan I1I Fakultas Tarbiyah Dan Keguruan, Universitas Islam
Negeri Sultan Syarif Kasim Riau, Nomor : Un.04/ F.I1.4/PP.00.9/1718/2023, tanggal 12 April
2023, tentang Permohonan izin melakukan Riset maka Kepala SMA Negeri 4 Pinggir,
Kecamatan.Pinggir, Kabupaten. Bengkalis, Provinsi. Riau. :

Nama : Dra. NURLELI, M.Pd

NIP : 19700805 199703 2 005
Pangkat/Golongan  : Pembina Tk.1/IV b

Jabatan : Kepala Sekolah

Tempat Tugas : SMA Negeri 4 Pinggir
Dengan ini menerangkan :

Nama : Yunita. Anggraini.

NPM : 12010324739

Jenjang Pendidikan : S1

Program Studi : Manajemen Pendidikan Islam
Judul Skripsi. : Implementasi. Fungsi Controling dalam Manajemen.

Kesiswaan di SMA Negeri 4 Pinggir, Kabupaten Bengkalis

Mahasiswa tersebut telah selesai melakukan Riset dari tanggal 12 April 2023 s.d 12 Juli 2023 di
SMA Negeri 4 Pinggir.

Demikian surat keterangan ini dibuat, untuk dapat dipergunakan sebagaimana mestinya

Pinggir, |8 Desember 2023
(szm% A Negeri 4 Pinggir,
/7-
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© Bak ciptas & igUniversity of Sultan Syarif Kasim Riau
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Hakgipta E__nn_cm | Wa
.__uimqmzmam:@ up sepagian atau Selurun Karya twiis inftanpa m mber:

a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya __S_m: penyusunan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.
b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar UIN Suska Riau.
2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun tanpa izin UIN Suska Riau.
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S. Ag untuk menanyakan Sejarah sekolah

gsn Bapak Nordin,

Pinggir Kecamatan Talang Muandau Kabupaten Bengkalis

© Hak cipta milik UIN Suska Riau State Islamic University oSSultan Syarif Kasim Riau

Wawancara den

Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang
1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.
b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar UIN Suska Riau.
2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun tanpa izin UIN Suska Riau.

Wawancara dengsn Ibu Dra. Nurleli. M. Pd. Selaku Waka Kesiswaan di SMA N 4



NVIY VASNS NIN

‘nery eysng NN uizi eduey undede ymuaq wejep Ul sin} eA1ey yninjas neje ueibegas yeAueqiadwaw uep uejwnwnbuaw Buelse|iq ‘'z

)

%

(I
0

f
I’

ﬁl=._5

‘nery BYsng NiN Jelem Bueh ueBunuadsy ueyiBniaw sepn uediynBuad °q

‘yejesew niens uenefun neje )iy uesinuad ‘uelode| ueunsnAuad ‘yeiw) efiey uesinuad ‘uenieuad ‘ueyipipuad uebunuaday ynun eAuey uednnbuad e

\ P
2: ()

BIOGRAFI PENULIS

ele|ig 'L
eydid yeH
1BH @

Yunita Anggraini, lahir di Tasik Serai, 13 Februari 2003. Anak kedua
dari 5 bersaudara dari pasangan Bapak Minoto dan Ibu Sri Maherani.
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