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A@qlammu’alaikum Warahmatullahi Wabarakatuh.
~ Alhamdulillahirabbil’alamin, segala puji syukur kehadirat Allah SWT atas
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seg_ala rahmat dan karunia-NYA sehingga peneliti dapat menyelesaikan skripsi
ingShalawat serta salam semoga tercurah kepada Nabi besar Muhammad SAW
yaig telah membawa cahaya islami dalalm kehidupan manusia. Dengan izin Allah
S\?E?T penulis dapat menyelesaikan skripsi ini yang berjudul : Studi Eksplorasi
Kepemimpinan Kepala Sekolah Di Sekolah Menengah Kejuruan Pusat
Keunggulan (SMK PK) Muhammadiyah 2 Pekanbaru, tersusun sehingga
selesai sebagai persyaratan untuk memperoleh gelar Sarjana Pendidikan (S.Pd)

pada jurusan Manajemen Pendidikan Islam Konsentrasi Administrasi Pendidikan

Fakultas Tarbiyah dan Keguruan Universitas Islam Negeri Sultan Syarif Kasim

Rigu.
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@  Penyusunan skripsi ini tidak terlepas dari dukungan, bimbingan, dorongan
w

daﬁg bantuan dari berbagai pihak yang telah memberikan uluran tangan dan

ke@urahan hati kepada penulis. Ucapan terima kasih dan penghargaan yang
seghggi-tingginnya kepada yang tercinta dan terkasih yakni kedua orang tua
pe%ulis Ibunda Warsini, S.Pd., dan Ayahanda Jumadi serta saudara kandung
pe&ulis Ade Sunty Rahmawardani, S.Pi., dan Wahyu Pristiwardani beserta

< . . . . i
ketparga besar penulis atas setiap perjuangan, tetesan keringat, serta limpahan doa
jo¥]
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dalam mendukung penulis meraih cita-cita menyelesaikan studi perkuliahan ini.
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zWakil Rektor I, Dr. H. Mas’ud Zein, M.Pd. sebagai Wakil Rektor II dan Prof.

Edi Erwan, S.Pt., Ph.D, sebagai Wakil Rektor Il Universitas Islam Negeri

Sultan Syarif Kasim Riau, yang telah memfasilitasi penulis dalam proses
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2= Bapak Dr. Kadar M.Ag., sebagai Dekan Fakultas Tarbiyah dan Keguruan, Dr.
Zarkasih, M.Ag., sebagai Wakil Dekan I, Prof. Dr. Zubaidah Amir MZ, M.
Pd., sebagai Wakil Dekan I1, Dr. Amirah Diniaty, M.Pd., kons sebagai Wakil
Dekan 111 beserta seluruh Staf dan Pegawai Fakultas Tarbiyah dan Keguruan
Universitas Negeri Sultan Syarif Kasim Riau.
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penyusunan skripsi ini.

neny wisey jrredg uejn



‘nery eysng NN uizi eduey undede ymuaq wejep Ul sin} eA1ey yninjas neje ueibegas yeAueqiadwaw uep uejwnwnbuaw Buelse|iq ‘'z

NVId YISNS NIN
(0

&

‘nery BYsng NiN Jelem Bueh ueBunuadsy ueyiBniaw sepn uediynBuad °q

‘yejesew niens uenefun neje )iy uesinuad ‘uelode| ueunsnAuad ‘yeiw) efiey uesinuad ‘uenieuad ‘ueyipipuad uebunuaday ynun eAuey uednnbuad e

b )

3,

>

h

JJaquuns ueyingaAuswu uep ueywniueasusw edue) 1ul siny eAiey ynines neje ueibeqgas diynbusw Buele|q ‘|

0

Buepun-Buepun 1Bunpuing eidio eq

©
Gg Segenap Dosen dan Karyawan Prodi Manajemen Pendidikan Islam Fakultas

-
o Tarbiyah dan Keguruan Universitas Islam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau.
o
7q Segenap Dosen dan Karyawan Fakultas Tarbiyah dan Keguruan Universitas
=
—-Islam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau.

==
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memberikan data untuk penelitian ini.

10. Sahabat-sahabat penulis Reisya Humaira, M. Nazirwan, Ulya Sofia Irda,
Nadila Windra, Lisa Indriyani, Suhartiwi, Telmalia Safitri, Mela Oktapia,
Inda Srimawati, Desma Eka Fitriyana, Siska Putri Yola, Evi Hamzahaswati,
Zensa Aldo Ryanto, yang telah menjadi sahabat terbaik yang menemani dan
memberi support dalam menyelesaikan perkuliahan ini.

1d«Keluarga besar kelas Administrasi Pendidikan AP C 2019 yang sama sama
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1%Semua pihak yang tidak dapat penulis sebutkan satu persatu yang telah

gmemberikan bantuan, doa dan dukungan kepada penulis.

E’Semoga Allah SWT senantiasa memberikan balasan untuk segala dorongan
dﬁjﬂ dukungan serta doa yang telah diberikan kepada penulis dengan pahala
gng berlipat ganda. Penulis menyadari bahwa skripsi ini masih jauh dari kata
s&;{npurna, oleh karena itu penulis mengharapkan saran dari berbagai pihak. Dan

c
S?ei_moga skripsi ini dapat bermanfaat bagi kita semua.

neiy e

Pekanbaru, 17 Oktober
2023
Peneliti

Tri Febri Wardani
NIM. 11910323185
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Skripsi ini saya persembahankan kepada
Universitas Islam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau dan

=  Terimakasih untuk semua doa

© Hak cipta milik UIN Suska

Q
c

State Islamic University of Sultan Syarif Kasim Riau

yang telah diberikan kepada anakmu, terimakasih telah menjadi tempat ternyaman

ke;pUada penulis yang menuntut ilmu di perantauan. Terimakasih untuk semua hal

untuk anakmu berbagi cerita hingga saat ini.

mendapatkan gelar S.Pd ..

pendidikan di

Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.
b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar UIN Suska Riau.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun tanpa izin UIN Suska Riau.



Al
ni

UIN SUSKA RIAU

=
]
-]
s
: 3
]
L 0=
=
S £
°
< ]
2
2 =
-m m
= © ‘®
£ E 9 £
= = < o—
0 I F s ;
- = B 7 = x
®] S & £ =
= = 2 = =
= T O S
> 2 O s
g 9 ¥
-] 7]
5 0w
B =
8 =
£ =
: g
2 =)
= £
= 7
5 3
<
N4
© Hak cipta milik UIN Suska Riau State Islamic University of Sultan Syarif Kasim Riau

Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.
b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar UIN Suska Riau.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun tanpa izin UIN Suska Riau.



)

EF

‘nery eysng NN Jefem Buek uebunuadey ueyibniaw yepn uednnbuad ‘g

‘nery eysng NN uizi eduey undede ymuaq wejep Ul sin} eA1ey yninjas neje ueibegas yeAueqiadwaw uep uejwnwnbuaw Buelse|iq ‘'z
‘yejesew niens uenefun neje )iy uesinuad ‘uelode| ueunsnAuad ‘yeiw) efiey uesinuad ‘uenieuad ‘ueyipipuad uebunuaday ynun eAuey uednnbuad e

NV VASNS NIN

f
If

455

P
)

)

JJaquuns ueyingaAuswu uep ueywniueasusw edue) 1ul siny eAiey ynines neje ueibeqgas diynbusw Buele|q ‘|

Buepun-Buepun 1Bunpuing eidio eq

©
g ABSTRAK
o

T@Febrl Wardani, (2023): Studi  Eksplorasi Kepemimpinan Kepala
A Sekolah di Sekolah Menengah Kejuruan
g Muhammadiyah 2 Pekanbaru (SMK Pusat

Keunggulan)

Sefolah Menengah Kejuruan Pusat Keunggulan (SMK PK) merupakan program
bart yang ditetapkan oleh Kemendikbud yaitu suatu program pengembangan
SMK dengan kompetensi keahlian tertentu dalam peningkatan kualitas dan
klﬁérja yang diperkuat melalui kemitraan dan penyelarasan dengan dunia usaha,
du;ma industri, dunia kerja, yang akhirnya menjadi SMK rujukan agar dapat
beffungsi sebagai sekolah penggerak dan pusat peningkatan kualitas dan kinerja
S lainnya. Tujuan dilakukannya penelitian ini adalah untuk mengetahui
bagaimana kepemimpinan kepala sekolah di Sekolah Menengah Kejuruan
Muihammadiyah 2 Pekanbaru (SMK PK). Dan jenis penelitian yang digunakan
yaitu kualitatif studi kasus. Informan berjumlah 3 orang yaitu, kepala sekolah,
kepala tata usaha dan waka kurikulum. Dalam menganalisis data peneliti
menggunakan teknik wawancara, dokumentasi dan observasi. Serta menggunakan
metode analisis dan transkripsi, pengkodean dan kategorisasi. Peneliti mendapati
bahwa ada enam indikikator terlaksananya kepemimpinan kepala sekolah di
Sekolah Menengah Kejuruan Muhammadiyah 2 Pekanbaru (SMK PK) vyaitu,
menciptakan sekolah efektif, mengembangkan profesionalisme guru dan tenaga
kependidikan, meningkatkan pencapaian hasil belajar siswa, memiliki naluri
kewirausahaan dan mengembangkan program wirausaha di sekolah, menciptakan
inovasi baru, serta menjalin kerjasama. Ada dua faktor yang mendorong
kepemimpinan kepala sekolah di SMK PK Muhammadiyah 2 Pekanbaru yaitu
faktor pendukungnya kepala sekolah komunikatif, partisipatif, bertanggung jawab,
teRdan, menyukai disiplin dan tidak segan memberikan apresiasi kepada
bawahannya, serta adanya kerjasama tim struktur organisasi sekolah, guru yang
befﬂ.(ualltas didukung dengan sarana prasarana yang lengkap, menggunakan
kugikulum yang relevan, dan mendapatkan dukungan dari pemerintah. Faktor
peRghambatnya terdapat perbedaan pendapat antar guru dan masih enggannya
guru dalam memberikan masukan serta ide cerdas mereka dalam memajukan
sekolah.

I9AI

Kata kunci : kepemimpinan kepala sekolah, SMK PK
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S T e ABSTRACT
-
5TE Febri Wardani, (2023): The Exploratory Study of Headmaster Leadership
28 = at Vocational High Schoel of Muhammadiyah 2
ced B Superiority Centre Pekanbaru
£é
c

@Uﬂcaﬁg_nal High School of Superiority Centre is a new program estthishcd by the
o\VEinist: of Education and Culture—a Vocational High School development
@%gralﬂ: with certain skill competencies in improving quality and pl_erformance,
owhich i strengthened through partnerships and alignment with the business world,
%@ indystrial world, and the work world; and the Vocational High Schnoi.? could
She a rﬁfemnce as activator schools and centers for impl:ﬂving the q_uallt}' and
§PﬁrfﬂﬂBﬂm:f: of other Vocational Schools. This research aimed ai finding out l_he
gheadmﬁkter leadership at Vocational High School of Muhammadiyah 2 Superiority
gCEntrE@ekanharu. This research was qualitative case study. There were 3
zinform@nts—the headmaster, the head of administration, and the vice of headmasf.-:ar
ﬁ:‘rf curriculum affair. Interview, documentation and observation were used in
2analyzing the data. Analysis, transcription, coding, and catagnri:mt!an+meth0d5
gwcrc also used in this research. Based on this research, there were 5+ix indicators of
Sthe implementation of headmaster leadership at Vocational High TSchuﬂl of
®Muhammadiyah 2 Superiority Centre Pekanbaru-—creating an_n:l‘f'ecn_ve scheol,
Sdeveloping the professionalism of teachers and education staff, increasing studf:nt
g’leaming achievement, having entrepreneurial instincts and  developing
Zentrepreneurship programs in schools, creating new innovations, and establishing
S collaborations. There were two factors encourage the headmaster leadership at
gxfncatinna! High School of Muhammadiyah 2 Superiority Centre Pekanl:r‘arja. The
3 supporting factors showed that the headmaster is communicative, participatory,
2 responsible,  exem plary, he likes discipline .am:l does not hesitate to give
Sappreciation to his subordinates, and the existence of schuu] orgamzatmpal
Zstructyge teamwork, quality teachers supported-with complete infrastructure using
S a relevant curriculum, and receiving support from the government. The obstructing
= factorsS were differences of opinion among teachers, and teachers who were still

& relucidnt to provide their input and start ideas ir improving the school.
=3 C i

6

ngaAus

e

M. X . o
Keywiirds: Headmaster Leadersﬂ]ﬁM High School of Superiority
o Centre Pekanbaru 7 7 Ry ;. PR
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L BAB I

{ab]

-

o PENDAHULUAN
=

jeb]

SLatar Belakang

Dalam Pasal 15 Undang-Undang Nomor 20 Tahun 2003 tentang

Nt

?istem Pendidikan Nasional mengatur bahwa pendidikan kejuruan merupakan
g)pendidikan menengah yang mempersiapkan peserta didik terutama untuk
w

gbekerja dalam bidang tertentu. Sebagai bagian dari sistem pendidikan
py)

whasional, SMK' bertujuan untuk menghasilkan tenaga kerja terampil yang
Cmemiliki kemampuan sesuai dengan tuntutan kebutuhan dan persyaratan dunia
kerja, serta mampu mengembangkan potensi diri dalam mengadopsi dan
beradaptasi dengan perkembangan ilmu pengetahuan, teknologi, dan seni.
Untuk menjawab tantangan tersebut Presiden Republik Indonesia

mengeluarkan Instruksi Presiden Nomor 9 Tahun 2016 tentang Revitalisasi

Sekolah Menengah Kejuruan dalam rangka meningkatkan kualitas dan daya

7))
%saing sumber daya manusia Indonesia. Instruksi Presiden tersebut
gmengamanatkan perlunya dilakukan revitalisasi SMK secara komprehensif
E'untuk menghasilkan lulusan SMK yang berdaya saing dan siap menghadapi
gtantangan dan dinamika perkembangan nasional maupun global.

%_ Dalam rangka mewujudkan amanat pembangunan pendidikan kejuruan
;hyang telah digariskan dalam Instruksi Presiden Nomor 9 Tahun 2016 dan
gPeraturan Presiden Nomor 18 Tahun 2020 tentang Rencana Pembangunan
iJangka Menengah Nasional Tahun 2020-2024, salah satu strategi yang akan
g_dilaksanakan oleh Kementerian Pendidikan, Kebudayaan, Riset, dan

nery wisey j
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©
mITeknoIogi (Kemendikbudristek) dalam Peraturan Menteri Pendidikan dan

-
oKebudayaan Nomor 22 Tahun 2020 tentang Rencana Strategis Kementerian

o
mPendidikan dan Kebudayaan tahun 2020-2024 adalah berfokus pada

=
—peningkatan kualitas pendidikan SMK melalui penyelenggaraan Program
==

SMK Pusat Keunggulan®.

h Program SMK Pusat Keunggulan yang ditetapkan berdasarkan

c

gkeputusan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Nomor 17/M/2021
jeb)
umerupakan program pengembangan SMK dengan kompetensi keahlian

gtertentu dalam peningkatan kualitas dan kinerja, yang diperkuat melalui
kemitraan dan penyelarasan dengan dunia usaha, dunia industri, dunia kerja,
yang akhirnya menjadi SMK rujukan yang dapat berfungsi sebagai sekolah
penggerak dan pusat peningkatan kualitas dan kinerja SMK lainnya. Selain
itu, ada program pendampingan yang dirancang untuk membantu SMK Pusat

Keunggulan dalam pencapaian output. Maka, SMK yang melaksanakan

U:Program SMK Pusat Keunggulan menjadi rujukan pusat peningkatan kualitas

1

sL dje

an kinerja SMK lainnya.

Perkembangan teknologi saat ini menuntut dunia pendidikan

Q dTurej

enyiapkan tenaga kerja yang handal dan kompeten di berbagai bidang agar

sebuah negara mampu bertahan dan berperan dalam era globalisasi yang

I9AIU

penuh dengan persaingan saat ini. Di dunia industrilasisasi juga jika kita

A31S

erhatikan adanya pergeseran proses produksi dari labouring menjadi

manufacturing, yang dalam artian tenaga kerja manusia tergantikan oleh hard

IIE'”I‘[%_.]O

! Keputusan Menteri Pendidikan, Kebudayaan, Riset, Dan Teknologi Republik Indonesia
0r165/M/2021 Tentang Program Sekolah Menengah Kejuruan Pusat Keunggulan

nery wisey giedg
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©
mllechnoIOQY, dalam artian dunia industrilalisasi membutuhkan tenaga kerja

-
oyang bukan hanya mampu mengoperasikan teknologi tersebut, namun juga

o
wmampu dan handal dalam pemeliharaannya. Industrialisasi berpotensi

=
—menciptakan pengangguran jika pergeseran proses tersebut tidak dilakukan

==
cdengan membarengi perubahan orientasi pendidikan dari akademis menjadi

z

mvokasmnal.

c

2 Melihat kondisi di atas, dunia pedidikan dan dunia kerja dituntut untuk
jeb)

sdapat merancang secara terintegrasi dengan memperhatikan kebutuhan

e

Cmaupun tujuan dalam dunia kerja yang akan mendatang, dengan demikian
perlu adanya perancangan salah satu penyelenggaraan di dalam dunia
pendidikan yang berpotensi pada dunia kerja. Maka, program SMK Pusat
Keunggulan ini diharapkan mampu menggerakkan sekolah lain agar mampu
meningkatkan kulitas hasil belajar peserta didik, mampu mengembangkan
pendidikan kejuruan yang relevan dengan melihat tuntutan kebutuhan

mmasyarakat yang senantiasa berubah sesuai dengan perkembangan zaman atau

1

o8]

&

;dunla kerja.

&

= Pada sisi lain, kepala sekolah juga dituntut untuk dapat menyeimbangi
o]

Ckepemimpinannya dalam menyikapi hadirnya program SMK Pusat

Keunggulan. Wahyusumidjo menjelaskan bahwa kepala sekolah adalah

sebagai seorang tenaga fungsional guru yang diberi tugas tambahan untuk

AjrsIaAru

emimpin suatu lembaga atau sekolah dimana diselenggarakan proses belajar

mengajar atau tempat di mana terjadi interaksi antara guru yang memberikan

neny wisey jrredg uv;[n%go
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©
mIpeIajaran dan peserta didik yang menerima pelajaran®. Kepemimpinan kepala

-
osekolah menjadi suatu faktor penentu dalam proses pendidikan yang ada di
o

asekolah. Menurut Priansa kepala sekolah merupakan pejabat profesional yang

3 -
—ada dalam organisasi sekolah, yang bertugas untuk mengatur semua sumber

aya sekolah dan bekerja sama dengan guru-guru, staff dan pegawai lainnya
dalam mendidik peserta didik untuk mencapai tujuan pendidikan®.

Kepala sekolah memiliki dua peran penting dalam pencapaian tujuan

EXSNS NI A

ssekolah di lihat dari sisi manajemen vyaitu, sebagai manajer sekolah dan

e

Csekaligus sebagai pemimpin sekolah. Sebagai seorang manajer, tugas kepala
sekolah terutama berkaitan dengan urusan pemeliharaan struktur, prosedur dan
tujuan sekolah yang berlaku. Kepala sekolah memegang peranan penting
dalam mempengaruhi dan mengarahkan sumber daya yang ada di sekolah,
agar dapat bekerja sama dalam mencapai tujuan sekolah. Sebagai seorang
pemimpin, tugas kepala sekolah berhubungan dengan upaya melakukan

E—‘perubahan, pencapaian visi dan pertumbuhan, dan pemberian inspirasi dan

. . N . I
m.—motlvaSL Peran kepala sekolah sebagai pemimpin mencerminkan tanggung

—

+¥]
=jawab kepala sekolah untuk menggerakkan sumber daya yang ada di sekolah,

™
gadanya peran kepemimpinan kepala sekolah juga salah satu keberhasilan suatu

I

falembaga pendidikan, kepala sekolah yang memahami kepemimpinannya yang

ISI

Zbisa membawa sekolah mencapai suatu tujuan yang diinginkan.

0 A

N

S

2 Wahyusumidijo. Kepemimpinan Kepala Sekolah. (Jakarta : PT. Raja Grafindo Persada,
) h.18

% Priansa, Donni Junidan Rismi Somad. Manajemen Supervisi dan Kepemimpinan Kepala
ah. (Bandung : Alfabeta. 2014), h. 49

S upjIng J

e
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©
g Adapun fenomena yang terjadi pada sekolah yang ingin saya teliti
x‘ -
oYyaitu :
=
ol. Sekolah Menegah Kejuruan Muhammadiyah 2 Pekanbaru merupakan
3
—- salah satu sekolah menengah kejuruan dari 21 sekolah menengah kejuruan
=
— di Riau, yang sudah melaksanakan program Sekolah Menengah Kejuruan
i Pusat Keunggulan (SMK PK)
c
QZ. Sekolah Menegah Kejuruan Muhammadiyah 2 Pekanbaru merupaka satu-
jeb)
20 satunya sekolah yang mengajarkan brivet pajak pada siswanya, memiliki
QD
c

studio untuk podcast serta memiliki channel TV yang dinamai dengan TV
Muhammadiyah dua (TV Muda).

Maka dari itu penulis bermaksud untuk melakukan penelitian secara
mendalam mengenai Studi Eksplorasi Kepemimpinan Kepala Sekolah di
Sekolah Menengah Kejuruan Pusat Keunggulan Muhammadiyah 2
Pekanbaru dan mengurai secara spesifik mengenai kepemimpinan kepala

~sekolah dalam konteks reformasi pendidikan vokasi disekolahnya.

Y

o

.E—Alasan Memilih Judul

B8

=y Setelah memperhatikan latar belakang yang penulis uraikan beberapa
=

Ealasan yang dapat dijadikan dasar bagi penulis memilih judul tersebut antara
i

@ lain :

<

©1. Judul yang penulis angkat sesuai dengan bidang ilmu yang penulis pelajari

di jurusan Manajemen Pendidikan Islam yang berhubungan dengan mata
kuliah keahlian tentang Manajemen Pendidikan Islam

2. Penulis mampu meneliti masalah-masalah yang terdapat di lapangan.
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Lokasi penelitian terjangkau oleh penulis untuk memperoleh data
penelitian.

Persoalan yang menarik untuk diteliti.

Belum diteliti oleh mahasiswa Universitas Islam Negeri Sultan Syarif
Kasim Riau khususnya mahasiswa Fakultas Tarbiyah dan Keguruan

Jurusan Manajemen Pendidikan Islam.

enegasan Istilah

Untuk menghindari kesalahan dalam memahami penelitian ini, maka

penulis perlu menjelaskan istilah-istilah yang digunakan berkenaan dengan

penelitian ini, agar tidak terjadi penafsiran yang berbeda. Penjelasannya

sebagai berikut :

1.

neny wisey jrreAg uejpng jo AJISIdAIU) dDTWE[S] 3}e)S

N

Kepemimpinan kepala sekolah adalah kemampuan seseorang dalam
mempengaruhi orang lain untuk mentransformasikan secara optimal
sumber daya organisasi dalam rangka mencapai tujuan yang bermakna
sesuai dengan target capaian yang telah ditetapkan.

Pusat Keunggulan merupakan suatu program pengembangan Sekolah
Menengah Kejuruan dengan keahlian tertentu agar meningkatkan kualitas
juga kinerja yang diperkuat melalui kemitraan dan penyelarasan dengan
dunia usaha, dunia industri, dunia kerja, yang tujuan akhirnya menjadi
Sekolah Menengah Kejuruan rujukan, berfungsi sebagai sekolah
penggerak dan pusat peningkatan kualitas dan kinerja Sekolah Menengah

Kejuruan lainnya.
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Identifikasi Masalah
Berdasarkan latar belakang yang telah diuraikan pada penelitian
ini, maka dapat diidentifikasi masalah sebagai berikut :
a. Kepala Sekolah menerapkan kepemimpinannya di Sekolah Menengah
Kejuruan Pusat Keunggulan (SMK PK) Muhammadiyah 2 Pekanbaru.
b. Kepala Sekolah memahami perannya dalam melaksanakan gaya
kepemimpinan di Sekolah Menengah Kejuruan Pusat Keunggulan

(SMK PK) Muhammadiyah 2 Pekanbaru.
Batasan Masalah
Agar penelitian ini lebih terarah dan mencapai sasaran yang
diharapkan dan segi keterbatasan peneliti dari segi waktu dan biaya,
maka batasan masalah pada penelitian ini dibatasi pada Studi Eksplorasi
Kepemimpinan Kepala Sekolah di Sekolah Menengah Kejuruan Pusat
Keunggulan (SMK PK) Muhammadiyah 2 Pekanbaru.
Rumusan masalah
a. Bagaimana kepemimpinan Kepala Sekolah di Sekolah Menengah
Kejuruan Pusat Keunggulan (SMK PK) Muhammadiyah 2 Pekanbaru?
b. Faktor apa yang mendorong kepemimpinan Kepala Sekolah di Sekolah
Menengah Kejuruan Pusat Keunggulan (SMK PK) Muhammadiyah 2

Pekanbaru?
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ujuan Penelitian

Untuk mengetahui bagaimana kepemimpinan Kelapa Sekolah di Sekolah
Menengah Kejuruan Pusat Keunggulan (SMK PK) Muhammadiyah 2
Pekanbaru.

Untuk mengetahui faktor apa saja yang mendorong kepemimpinan Kepala
Sekolah di Sekolah Menengah Kejuruan Pusat Keunggulan (SMK PK)

Muhammadiyah 2 Pekanbaru.

.wManfaat Penelitian

n

1.

o

w
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Adapun manfaat dari penelitian ini ialah:

Sebagai syarat untuk menyelesaikan studi dan meraih gelar S1 (Strata
satu) Universitas Islam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau yang juga
merupakan suatu bentuk dari pengabdian mahasiswa tingkat akhir untuk
menguji tingkat kualitas diri.

Dengan adanya penelitian ini, secara teoritis diharapkan dapat menambah
dan memperluas wawasan serta memberikan kontribusi untuk
memperkaya keilmuan bagi penulis maupun pembaca di bidang
pendidikan, terutama mengenai kepemimpinan kepala sekolah di Sekolah
Menengah Kejuruan Pusat Keunggulan (SMK PK) Muhammadiyah 2
Pekanbaru.

Diharapkan hasil dari penelitian ini dapat menambah koleksi perpustakaan
Universitas Islam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau, sehingga dapat
menambah referensi kepada adik tingkat yang nantinya juga akan

menyusun skripsi dan dapat dijadikan sebagai bahan perbandingan untuk

peneliti selanjutnya.
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LANDASAN TEORI

Program Sekolah Menengah Kejuruan Pusat Keunggulan (SMK PK)

1. Pengertian Program SMK PK

Nely ejsnsg NiN

Program Sekolah Menengah Kejuruan (SMK) Pusat Keunggulan
sebagai program yang berfokus pada pengembangan serta peningkatan
kualitas dan kinerja SMK dengan bidang prioritas yang diperkuat melalui
kemitraan dan penyelarasan dengan dunia kerja. Dunia kerja sebagaimana
dimaksud vyaitu, dunia usaha; dunia industri; badan usaha milik
negara/badan usaha milik daerah; instansi pemerintah; atau lembaga
lainnya’.

Pelaksanaan kegiatan Program SMK Pusat Keunggulan oleh
Kemendikbudristek meliputi :

a. Sosialisasi, dimana sasarannya yaitu; pemerintah daerah, dunia kerja,
para pemangku kepentingan lain yang terkait, dan SMK. Dengan
menggunakan metode pertemuan, baik secara daring maupun luring,
membuat surat edaran terkait program SMK Pusat Keunggulan; dan
penyebaran informasi melalui berbagai media.

b. Pelatihan kepala SMK, pengawas sekolah, dan guru SMK, Kepala
sekolah dan guru pada SMK yang ditetapkan sebagai pelaksana

program SMK Pusat Keunggulan, serta pengawas sekolah, harus

N

neny wisey fIeAg uejing jo AJISIdATU) dDTWER[S] 3}€)S

* Keputusan Menteri Pendidikan, Kebudayaan, Riset, Dan Teknologi Republik Indonesia

0r165/M/2021 Tentang Program Sekolah Menengah Kejuruan Pusat Keunggulan, h.6
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mengikuti dan lulus pelatihan peningkatan kapasitas. Ketentuan lebih
lanjut mengenai penyelenggaraan pelatihan diatur dalam petunjuk
teknis yang ditetapkan oleh pimpinan unit utama yang membidangi
pendidikan vokasi setelah berkoordinasi dengan pimpinan unit utama
yang membidangi guru dan tenaga kependidikan.

Pelatihan pendamping program SMK Pusat Keunggulan,

Pelatihan pendamping program SMK Pusat Keunggulan
ditujukan bagi perguruan tinggi pendamping dan diselenggarakan oleh
Kemendikbudristek. Penyelenggaraan pelatihan pendamping program
SMK Pusat Keunggulan sesuai dengan petunjuk teknis yang ditetapkan
oleh pimpinan unit utama yang membidangi pendidikan vokasi.
Pembelajaran dan penilaian pada SMK pelaksana program SMK Pusat
Keunggulan.

Pembelajaran dan penilaian pada SMK pelaksana program
SMK Pusat Keunggulan pada prinsipnya melibatkan dunia kerja (link
and match). Pembelajaran pada SMK pelaksana program SMK Pusat
Keunggulan merupakan pembelajaran dengan paradigma baru yang
berorientasi pada penguatan kompetensi, karakter, dan budaya kerja
yang sesuai dengan profil pelajar Pancasila. Pembelajaran dilakukan
melalui penggunaan kurikulum yang disesuaikan dengan tujuan untuk
mengembangkan dan menguatkan kompetensi, karakter, dan budaya
kerja yang sesuai dengan profil pelajar Pancasila; penerapan

pembelajaran sesuai dengan tahap capaian belajar peserta didik;
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penggunaan beragam perangkat ajar termasuk buku teks pelajaran dan
rencana pembelajaran sesuai dengan karakteristik satuan pendidikan
dan peserta didik; pembelajaran melalui projek untuk penguatan profil
pelajar Pancasila dan budaya kerja; pendampingan implementasi
pembelajaran pada program SMK Pusat Keunggulan yang selaras
dengan dunia kerja; dan asesmen hasil belajar peserta didik yang
diutamakan pada pencapaian keterampilan nonteknis (soft skills),
karakter kesiapan kerja dan keterampilan teknis (hard skills) sesuai
dengan kebutuhan dunia kerja. Pendampingan implementasi
pembelajaran pada program SMK Pusat Keunggulan yang selaras
dengan dunia kerja sebagaimana dimaksud dalam point ke-5 dilakukan
oleh perguruan tinggi dan secara substansi didampingi oleh unit
pelaksana teknis di lingkungan unit utama yang membidangi
pendidikan vokasi.

Peningkatan kualitas sarana dan prasarana yang mendukung

pembelajaran berstandar dunia kerja. Pemenuhan sarana prasarana

SMK pelaksana program SMK Pusat Keunggulan dilakukan dengan

mekanisme sebagai berikut:

1) SMK vyang terpilih sebagai pelaksana program SMK Pusat
Keunggulan membuat perencanaan pengembangan fasilitas (sarana
dan prasarana) sesuai dengan program keahlian yang
dikembangkan; dan analisis benchmarking/standar mutu di dunia

kerja,



‘nery eysng NN uizi eduey undede ymuaq wejep Ul sin} eA1ey yninjas neje ueibegas yeAueqiadwaw uep uejwnwnbuaw Buelse|iq ‘'z

NVId YISNS NIN
(0

&

‘nery BYsng NiN Jelem Bueh ueBunuadsy ueyiBniaw sepn uediynBuad °q

‘yejesew niens uenefun neje )iy uesinuad ‘uelode| ueunsnAuad ‘yeiw) efiey uesinuad ‘uenieuad ‘ueyipipuad uebunuaday ynun eAuey uednnbuad e

b )

3,

>

h

JJaquuns ueyingaAuswu uep ueywniueasusw edue) 1ul siny eAiey ynines neje ueibeqgas diynbusw Buele|q ‘|

0

Buepun-Buepun 1Bunpuing eidio eq

nelry eysng Nin y!jlw eydioyey @

neny wisey jrredAg uejpng jo AJISIdAIU) dDTWE[S] 3}e)S

f.

12

2) SMK vyang terpilih sebagai pelaksana program SMK Pusat

Keunggulan mengusulkan prioritas kebutuhan sarana dan prasarana
kepada unit utama yang membidangi pendidikan vokasi yang
dilengkapi  dengan spesifikasi sarana dan prasarana Yyang
dibutuhkan; dan surat pernyataan bahwa kebutuhan sarana dan
prasarana dimaksud tidak didanai oleh anggaran daerah, pengadaan
sarana dan prasarana dilaksanakan sesuai dengan ketentuan
peraturan perundang-undangan; dan peningkatan kualitas sarana
dan prasarana dalam bentuk pembangunan fisik diprioritaskan
kepada SMK yang belum pernah menerima bantuan pemerintah
untuk pembangunan fisik. Peningkatan Kkualitas sarana dan
prasarana pada SMK pelaksana program SMK Pusat Keunggulan
sesuai dengan petunjuk teknis yang ditetapkan oleh pimpinan unit

utama yang membidangi pendidikan vokasi.

Pemanfaatan platform teknologi. Pemanfaatan platform teknologi
untuk pembelajaran dan manajemen sekolah, yang bertujuan untuk
mendukung implementasi kebijakan pendidikan yang akan diterapkan
bagi SMK pelaksana program SMK Pusat Keunggulan. Platform
teknologi dimaksud terdiri atas:

1) Platform teknologi bagi guru, meliputi platform teknologi untuk

pembelajaran, yang bertujuan membantu guru SMK dalam
mengimplementasikan pembelajaran dengan paradigma baru; dan

platform teknologi untuk profil guru dan pengembangan
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kompetensi, yang bertujuan membantu kegiatan pengelolaan profil
guru serta mendukung kegiatan pengembangan kompetensi guru di
SMK vyang dilakukan melalui media digital,

2) Platform teknologi bagi sumber daya SMK, yang bertujuan untuk
membantu kepala sekolah, bendahara, dan pengawas sekolah
dalam mengelola sumber daya SMK dengan lebih tepat, mudah,
dan efisien; dan

3) Platform teknologi untuk profil pendidikan dan rapor pendidikan,
bertujuan membantu kepala sekolah dan pengawas sekolah
menyusun program peningkatan mutu yang lebih tepat sasaran dan
berbasis data.

Dalam memanfaatkan platform teknologi, SMK perlu memiliki
akses terhadap listrik, akses terhadap internet dengan kapasitas yang
cukup untuk mengunduh konten audio-visual, perangkat teknologi,
informasi, dan komunikasi; dan kemampuan dasar memanfaatkan
teknologi, informasi, dan komunikasi.

Dalam hal ini, SMK memiliki keterbatasan untuk mengakses
platform teknologi, pemerintah daerah memberikan dukungan atas
kebutuhan  SMK  dalam  mengakses platform  teknologi.
Kemendikbudristek berkoordinasi dengan pemerintah daerah dalam
menyelaraskan pemanfaatan platform teknologi yang telah digunakan
oleh SMK dengan platform teknologi dalam penyelenggaraan Program

SMK Pusat Keunggulan. Pemanfaatan platform teknologi dilaksanakan
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sesuai dengan petunjuk teknis yang ditetapkan Sekertaris Jenderal

Kemendikbudristek.

Pelaksanaan pendampingan bagi kepala sekolah dan guru di SMK

pelaksana program SMK Pusat Keunggulan, serta pengawas sekolah.

1) Pendampingan bertujuan membantu SMK untuk melaksanakan
kegiatan sesuai dengan tujuan program SMK Pusat Keunggulan,
menganalisis kekuatan dan kelemahan, serta mengembangkan
potensi yang ada di SMK, baik sumber daya manusia maupun
sumber daya lainnya, untuk mencapai tujuan program SMK Pusat
Keunggulan; dan membantu SMK dalam merencanakan,
mengimplementasikan, dan mengevaluasi kegiatan yang efektif
dan efisien untuk mencapai tujuan program SMK Pusat
Keunggulan.

2) Pelaksana pendampingan.

Pelaksana pendampingan merupakan perguruan tinggi yang
telah memenuhi kriteria dan telah ditetapkan oleh pimpinan unit
utama yang membidangi pendidikan vokasi. Pimpinan unit utama
yang membidangi pendidikan vokasi menerbitkan surat penugasan
kepada perguruan tinggi yang telah ditetapkan sebagai pelaksana
pendampingan program SMK Pusat Keunggulan. Surat penugasan
dimaksud paling sedikit meliputi ruang lingkup, sekolah sasaran
pendampingan, waktu, pembiayaan pendampingan; dan hak dan

kewajiban perguruan tinggi pendamping.
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3) Pendampingan bagi SMK pelaksana program SMK Pusat

Keunggulan meliputi pelaksanaan koordinasi dengan unit
pelaksana teknis di lingkungan unit utama yang membidangi
pendidikan vokasi, perguruan tinggi lainnya, dinas pendidikan
provinsi, dan dinas terkait, pendampingan pemenuhan 8 (delapan)
standar nasional pendidikan dan implementasi link and match
dengan dunia kerja, fasilitasi dan/atau pelatihan pelaksanaan in
house training kepada kepala sekolah dan guru di SMK pelaksana
program SMK Pusat Keunggulan, serta pengawas sekolah,
fasilitasi implementasi pembelajaran berbasis komunitas kepada
kepala sekolah dan guru di SMK pelaksana program SMK Pusat
keunggulan, serta pengawas sekolah, pendampingan kepala
sekolah di SMK pelaksana program SMK Pusat Keunggulan dalam
penyusunan perencanaan, pengelolaan, dan pengembangan SMK,
pendampingan penggunaan teknologi bagi kepala sekolah dan guru
di SMK pelaksana program SMK Pusat Keunggulan; dan,
menyusunan, pemantauan, evaluasi, dan pelaksanaan tindak lanjut
capaian pembelajaran di SMK pelaksana program SMK Pusat
Keunggulan. Pelaksanaan pendampingan bagi kepala SMK dan
guru di SMK pelaksana program SMK Pusat Keunggulan, serta
pengawas sekolah sesuai dengan petunjuk teknis yang ditetapkan

oleh pimpinan unit utama yang membidangi pendidikan vokasi®.
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Tujuan Program Sekolah Menengah Kejuruan Pusat Keunggulan (SMK

Program SMK Pusat Keunggulan bertujuan untuk menghasilkan

lulusan yang terserap di dunia kerja atau menjadi wirausaha melalui
keselarasan pendidikan vokasi yang mendalam dan menyeluruh dengan
dunia kerja serta diharapkan menjadi pusat peningkatan kualitas dan
rujukan bagi SMK lainnya. Secara khusus, program SMK Pusat
Keunggulan bertujuan untuk:

a. Memperkuat kemitraan antara Kemendikbudristek dan pemerintah

daerah dalam pendampingan program SMK Pusat Keunggulan;
Memperkuat kualitas sumber daya manusia SMK, antara lain kepala
SMK, pengawas sekolah, guru, teknisi, dan tenaga administrasi untuk
mewujudkan manajemen dan pembelajaran berbasis dunia kerja;
Memperkuat kompetensi keterampilan nonteknis (softskill) dan
keterampilan teknis (hard skills) peserta didik yang sesuai dengan
kebutuhan dunia kerja, serta mengembangkan karakter yang sesuali
dengan nilai-nilai Pancasila;

Mewujudkan perencanaan yang berbasis data melalui manajemen
berbasis sekolah;

Meningkatkan efisiensi dan mengurangi kompleksitas pada sekolah

dengan menggunakan platform digital;

N
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orl7/M/2021 Tentang Program Sekolah Menengah Kejuruan Pusat Keunggulan, h.9-14
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Peningkatan sarana dan prasarana praktik belajar peserta didik yang

berstandar dunia kerja; dan

g. Memperkuat kemitraan dan kerja sama antara Kemendikbudristek

dengan dunia kerja dalam pengembangan dan pendampingan program

SMK Pusat Keunggulan.

Ciri-ciri  Pelaksana Program Sekolah Menegah Kejuruan Pusat

Keunggulan (SMK PK)

a.

SMK yang sudah mempunyai Nomor Pokok Satuan Pendidikan
Nasional (NPSN) dan terdaftar di Data Pokok Pendidikan (Dapodik);
Memiliki guru tersertifikasi dari dunia kerja;

Memiliki kerja sama dan kemitraan dengan dunia kerja paling sedikit
penyelarasan kurikulum dan pelaksanaan praktik kerja lapangan;
Memiliki rencana aksi pengembangan SMK;

Memiliki akreditasi minimal B, kecuali bagi SMK yang belum
meluluskan;

Status kepemilikan/penggunaan atas lahan untuk SMK vyang
diselenggarakan oleh pemerintah daerah merupakan milik pemerintah
daerah/lembaga pemerintah/badan usaha milik daerah; dan SMK yang
diselenggarakan  oleh  masyarakat merupakan milik badan
penyelenggara SMK, yang menerima bantuan Program SMK Pusat
Keunggulan untuk pembangunan fisik;

Memiliki paling sedikit 216 (dua ratus enam belas) peserta didik,

kecuali, SMK yang berada di daerah khusus yang ditetapkan
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Kemendikbudristek; dan SMK yang diselenggarakan oleh pemerintah
daerah yang berada pada wilayah dengan kondisi kepadatan penduduk
yang rendah dan secara geografis tidak dapat digabungkan dengan
sekolah lain, serta SMK yang belum pernah meluluskan peserta didik.
Tidak sedang memperoleh bantuan dana alokasi khusus fisik pada
tahun berkenaan dan program keahlian yang sama;

Memiliki daya listrik yang cukup untuk menjalankan peralatan praktik;
Memiliki akun media sosial sekolah;

Memiliki lahan untuk pembangunan tempat praktik bagi SMK yang
menerima  bantuan Program SMK Pusat Keunggulan untuk
pembangunan fisik;

Memiliki gedung untuk renovasi/rehabilitasi minimal umur bangunan
5 (lima) tahun bagi SMK yang menerima bantuan Program SMK Pusat

Keunggulan untuk pembangunan fisik;

. Tidak memiliki tunggakan laporan bantuan pemerintah dari unit utama

yang membidangi pendidikan vokasi tahun anggaran sebelumnya;
Mendapatkan surat dukungan/rekomendasi dari pemerintah daerah

provinsi.

Kepemimpinan

Pengertian Kepemimpinan

Menurut kamus Bahasa Inggris kepemimpinan diambil dari kata to

lead yang berarti memimpin, sedangkan leader adalah seorang pemimpin
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dan leadership adalah kepemimpinan®. Dalam kata kerja to lead tersebut
terkandung dalam beberapa makna yang saling berhubungan erat yaitu,
mengambil langkah petama, berbuat paling dulu, mempelopori,
mengarahkan pikiran atau pendapat orang lain, membimbing, menuntun,
menggerakkan orang lain lebih awal, berjalan lebih depan, mengambil
langkah pertama, mengarahkan pikiran atau pendapat, menuntun dan
menggerakkan orang lain melalui pengaruhnya.

D.E Mc Farland dalam Sudarwan Danim mengemukakan bahwa
kepemimpinan adalah suatu proses di mana pimpinan dilukiskan akan
memberi perintah atau pengaruh, bimbingan atau proses mempengaruhi
pekerjaan orang lain dalam memilih dan mencapai tujuan yang telah
ditetapkan. Sedangkan J.M  Pfiffner dalam Sudarwan Danim
mengemukakan bahwa kepemimpinan adalah seni mengkoordinasi dan
memberi arah kepada individu atau kelompok untuk mencapai tujuan yang
diinginkan’. Dan Ordway Tead dan George P. Terry dalam Sedarmayanti
mengatakan bahwa kepemimpinan adalah suatu kegiatan mempengaruhi
orang lain untuk bekerja sama guna mencapai tujuan tertentu yang
diinginkan ® . Berbeda dengan Oteng Sutisna mengemukakan bahwa
kepemimpinan adalah kemampuan mengambil inisiatif dalam situasi sosial

untuk menciptakan bentuk dan prosedur baru, merancang dan mengatur

}[NS JO AJISIdATU) DTWR[S] 3}e)S

Ie
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® Anwar Zain, Manajemen Pendidikan : Kepemimpinan Kepala Sekolah dalam

M@ingkatkan Akreditasi, (Cirebon : Insania, 2022) h.7

” Sudarwan Danim, Kepemimpinan Pendidikan: Kepemimpinan Jenius IQ dan EQ, Etika,

Pegilaku Motivasional dan Mitos (Bandung: Alfabeta, 2010), h.6.

¢ Sedarmayanti, Manajemen Sumber Daya Manusia Reformasi Dan Manajemen Pegawai

Negéri Sipil, (Bandung : PT Refika Aditama, 2017), h.273
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perbuatan, dan dengan berbuat begitu membangkitkan kerjasama ke arah
tercapainya tujuan.’

Maka, kepemimpinan merupakan suatu proses kegiatan
mempengaruhi atau menggerakkan suatu individu maupun kelompok
secara efektif dan efisien demi mencapai tujuan yang diinginkan.

Pada dasarnya kepemimpinan dapat dibagi menjadi dua konsep,
yaitu sebagai proses, dan sebagai atribut. Sebagai proses, kepemimpinan
difokuskan kepada apa yang dilakukan oleh para pemimpin, yaitu proses
dimana para pemimpin menggunakan pengaruhnya untuk memperjelas
tujuan organisasi bagi para pegawai, bawahan, atau yang dipimpinnya,
memotivasi mereka untuk mencapai tujuan tersebut, serta membantu
menciptakan suatu budaya produktif dalam organisasi. Adapun dari sisi
atribut, kepemimpinan adalah kumpulan karakteristik yang harus dimiliki
oleh seorang pemimpin. Oleh karena itu, pemimpin dapat didefinisikan
sebagai seseorang yang memiliki kemampuan untuk mempengaruhi
perilaku orang lain tanpa menggunakan kekuatan, sehingga orang-orang
yang dipimpinnya menerima dirinya sebagai sosok yang layak memimpin
mereka®™.

Sedangkan istilah kepemimpinan di dalam Islam disebut khalifah,

sebagaimana tercantum dalam Al-Qur’an surah Al-Bagarah ayat 30 :

§ek
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° Oteng Sutisna, Administrasi Pendidikan : Dasar Teoritis Untuk Praktek Professional.

dung : Angkasa, 1989)

19 Dian Rostikawati, Manajemen Kepemimpinan Kepala Sekolah, (Surabaya : Cipta

a Nusantara, 2022) h.1
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Artinya : "Ingatlah ketika Tuhanmu berfirman kepada para Malaikat:
"Sesungguhnya Aku hendak menjadikan seorang khalifah di
muka bumi”. Mereka berkata: "Mengapa Engkau hendak
menjadikan (khalifah) di bumi itu orang yang akan membuat
kerusakan padanya dan menumpahkan darah, padahal kami
senantiasa bertasbih dengan memuji Engkau dan mensucikan
Engkau?" Tuhan berfirman: "Sesungguhnya Aku mengetahui
apa yang tidak kamu ketahui"." (QS. Al Bagarah: 30).

Kata khalifah pada ayat di atas tidak hanya ditujukan kepada
khalifah sesudah nabi adalah penciptaan nabi Adam As. yang disebut
manusia dan bertugas menyeru kepada kebaikan dan mencegah

kemungkaran ™ .

Kepemimpinan menurut istilah adalah proses
mempengaruhi aktivitas individu atau kelompok untuk mencapai suatu
tujuan tertentu dalam situasi yang telah ditetapkan. Dalam mempengaruhi
aktivitas individu, pemimpin menggunakan kekuasaan, kewenangan,
pengaruh, sifat maupun karakteristik yang tujuannya untuk meningkatkan
produktivitas dan moral kelompok.

Tujuan dan Fungsi Kepemimpinan

Fungsi kepemimpinan dapat dibagi atas dua macam yaitu:

a. Fungsi yang berkaitan dengan tujuan yang hendak dicapai, yang

terdiri dari:

neny wisey JripAg uejing jo AJISIdAIU) dDTWER[S] 3}€)S

! Mulyadi, Kepemimpinan Kepala Sekolah, (Malang : UIN Maliki Press, 2010) h.5
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Memikirkan, dan merumuskan dengan teliti tujuan organisasi
serta menjelaskannya supaya anggota dapat bekerja sama untuk
mencapai tujuan.

Pemimpin berfungsi memberi dorongan kepada anggota- anggota
organisasi untuk menganalisis situasi supaya dapat dirumuskan
rencana kegiatan kepemimpinan dapat memberikan harapan baik.
Pemimpin berfungsi membantu anggota organisasi dalam
mengumpulkan berbagai informasi yang diperlukan supaya dapat
mengadakan pertimbangan yang sehat.

Pemimpin berfungsi memberi kepercayaan dan menyerahkan
tanggung jawab kepada anggota dalam melaksanakan tugas,
sesuai dengan kemampuan masing- masing demi kepentingan
bersama.

Memberi dorongan kepada setiap anggota organisasi untuk
melahirkan perasaan dan pikirannya dan memilih pemikiran yang
baik dan berguna dalam pemecahan masalah yang dihadapi oleh

organisasi.

Fungsi pemimpin yang bertalian dengan penciptaan suasana pekerjaan

yang sehat dan menyenangkan, antara lain:

a. Pemimpin berfungsi memupuk dan memilihara kersamaan di dalam
organisasi, agar mempermudah pencapaian tujuan yang telah

ditetapkan
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Mengusahakan suatu tempat bekerja yang menyenangkan, sehingga
dapat menimbulkan kegembiraan dan semangat bekerja dalam
pelaksanaan tugas.

Pemimpin dapat menanamkan dan memupuk perasaan para anggota
bahwa mereka termasuk dalam organisasi dan merupakan bagian dari
organisasi.?

Secara operasional dapat dibedakan dalam lima fungsi pokok

kepemimpinan yaitu:

a.

Fungsi instruktif. Fungsi instruktif ini bersifat komunikasi satu arah.
Pemimpin sebagai komunikator merupakan pihak yang menentukan
apa, bagaimana, bilamana dan dimana, perintah itu dikerjakan agar
keputusan dapat dilaksanakan secara efektif.

Fungsi konsultatif. Fungsi ini bersifat komunikasi dua arah. Hal
tersebut digunakan manakala pemimpin dalam menetapkan keputusan
yang memerlukan bahan.

Fungsi partisipasi. Dalam menjalankan fungsi pemimpin ini berusaha
mengaktifkan orang- orang yang dipimpinnya baik dalam
keikutsertaan mangambil keputusan maupun dalam melaksanakannya.
Fungsi delegasi. Fungsi ini dilaksanakan dengan memberikan
pelimpahan wewenang/menetapkan keputusan melalui persetujuan

maupun tanpa persetujuan dari pimpinan.

neny wisey JripAg uejing jo AJISIdATU) dDTWER[S] 3}e)S

'2 Tuti Andriani, Kepemimpinan Pendidikan (Bogor : Educationmattersmost, 2015). h.4
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e. Fungsi pengendalian. Bermaksud bahwa kepemimpinan yang sukses
atau efektif mampu mengatur aktivitas anggotanya secara terarah dan
dalam koordinasi yang efektif sehingga memungkinkan tercapainya
tujuan bersama secara maksimal. Fungsi pengendalian dapat
diwujudkan melalui kegiatan bimbingan, pengarahan, koordinasi, dan
pengawasan?,

Fungsi-fungsi kepemimpinan di atas pada dasarnya merupakan
suatu strategi sebagai teknik mempengaruhi pikiran, perasaan, sikap dan
perilaku menggerakkan anggota organisasi untuk mencapai tujuan.

Tipe dan Gaya Kepemimpinan

Pengertian Gaya Kepemimpinan

Perilaku kepemimpinan yang ditampilkan dalam proses manajerial
secara konsisten disebut sebagai gaya (style) kepemimpinan. Secara
umum, Karwati dan Priansa mengemukakan tiga gaya kepemimpinan
kepala sekolah yang paling luas dikenal adalah gaya kepemimpinan
otokratis, demokratis dan laissez faire'*. Gaya kepemimpinan pendidikan
adalah cara seorang pemimpin lembaga pendidikan dalam mengatur,
mengarahkan, dan membimbing guru agar mereka bekerja sama untuk
mencapai tujuan pendidikan.

Beberapa definisi gaya kepemimpinan yang dikutip oleh Nurkolis

sebagai berikut,™ gaya kepemimpinan adalah suatu pola perilaku yang

ya

Ag upj[ng jo AJISIdATU) DTUIR]S] d)¥}S

nery wisey JjIg

3 Tuti Andriani. Op., Cit. h.6
4 Karwati dkk, Kinerja dan Professionalisme Kepala Sekolah : Membangun Sekolah

Bermutu, (Bandung : Alfabeta, 2013), h.4

> Nurkolis. Manejemen Berbasis Sekolah. (Jakarta: Grasindo, 2022). h.167
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konsisten yang ditunjukkan oleh pemimpin dan diketahui pihak lain ketika
pemimpin berusaha mempengaruhi kegiatan-kegiatan orang lain.
Sedangkan Stoner, Freeman dan Stephen J Knezevich dalam Nurkolis
menyebutkan bahwa gaya kepemimpinan adalah pola tingkah laku dan
strategi yang lebih disukai dan diterapkan oleh seorang pemimpin dalam
proses mengarahkan dan mempengaruhi para pekerja. Berbeda dengan
Fandy Tjiptono dan Anastasia Diana, yang mengatakan bahwa gaya
kepemimpinan adalah suatu cara yang digunakan pemimpin dalam
berinteraksi dengan pengikutnya®™. Maka, gaya kepemimpinan merupakan
suatu tindakan atau perilaku konsisten yang digunakan oleh seorang
pemimpin untuk mempengaruhi orang lain atau bawahannya.
Macam-macam gaya kepemimpinan utama yang sangat berpengaruh
bagi pengembangan teori kepemimpinan era berikutnya menurut Kurt
Lewin dalam Sudarwan Danim yaitu,*’
a. Gaya Kepemimpinan Otoriter (autocratic leadership)

Pemimpin otoriter memberikan ekspektasi yang jelas apa yang
harus dilakukan, kapan harus dilakukan, dan bagaimana hal itu harus
dilakukan. Ada juga pembagian yang jelas antara pemimpin dan
pengikutnya. Pemimpin otoriter membuat keputusan secara
independen dengan sedikit atau tanpa masukan dari anggota kelompok
lainnya. Peneliti menemukan bahwa pembuatan keputusan di bawah

kepemimpinan otoriter bersifat kurang kreatif. Lewin dkk. juga
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18 Fandy Tjiptono dkk. Total Quality anagement, (Yogyakarta : Andi, 2001), h.161
'” Sudarwan Danim, Kepemimpinan Pendidikan (Bandung : Alfabeta, 2010), h.10
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menemukan bahwa pemimpin lebih sulit untuk bergerak dari gaya
otoriter ke gaya demokratis, demikian sebaliknya. Aplikasi nyata gaya
ini biasanya dilihat sebagai mengontrol, bossy, dan diktator.
Kepemimpinan otoriter yang terbaik adalah diterapkan pada situasi di
mana ada sedikit waktu untuk pembuatan keputusan kelompok atau
pada kondisi di mana pemimpin adalah yang paling berpengetahuan

dari anggota kelompok.

b. Gaya Kepemimpinan partisipatif (democratic leadership).

Studi Lewin dkk dalam Sudarwan Danim. menemukan bahwa
kepemimpinan partisipatif (demokratis) pada umumnya merupakan
gaya kepemimpinan yang paling efektif. Pemimpin demokratis
menawarkan bimbingan kepada anggota sekaligus juga berpartisipasi
dalam kelompok dan memungkinkan menerima masukan dari anggota
kelompok lainnya. Dalam studi Lewin dkk, bawahan dalam kelompok
yang demokratis ini kurang produktif dibandingkan dengan mereka
yang menjadi anggota kelompok otoriter, tetapi kontribusi mereka
jauh lebih berkualitas, pemimpin partisipatif mendorong anggota
kelompok untuk berpartisipasi, tapi mempertahankan keputusan final
atas proses pembuatan keputusan. Anggota kelompok merasa terlibat

dalam proses, serta lebih termotivasi dan kreatif.*®
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©
g c. Gaya Kepemimpinan delegatif (delegative or laissez-faire leadership)
; Peneliti menyimpulkan bahwa, bawahan yang berada di bawah
E’ kepemimpinan delegatif (laissez-faire, membolehkan andil sesukanya,
2 namun cenderung ke arah yang adil) adalah yang paling produktif dari
z semua tiga kelompok eksperimen. bawahan dalam kelompok ini juga
i dibuat lebih menuntut pemimpin, menunjukkan sedikit kerja sama,
‘E_ dan tidak mampu bekerja secara mandiri. Pemimpin delegatif sedikit
Q;E; atau tidak memberikan bimbingan kepada anggota kelompok dan
g mendelegasikan pembuatan keputusan sampai ke anggota kelompok.
Kerjakanlah seperti apa yang dimaui oleh anda sebagai anggota
kelompok! Demikian, gaya delegatif penuh. Meskipun gaya ini bisa
efektif dalam situasi di mana anggota kelompok berkualifikasi tinggi
dalam bidang keahlian, sering kali mengarah pada peran didefinisikan
dengan buruk dan kurangnya motivasi.
W
C.%Kepemimpinan Kepala Sekolah

Pengertian Kepemimpinan Kepala Sekolah

Kepala Sekolah adalah seorang pemimpin sekolah atau pemimpin

suatu lembaga tempat menerima dan memberi pelajaran. Kepala Sekolah
adalah tenaga guru fungsional yang diberi tugas untuk memimpin suatu
sekolah di mana diadakan proses belajar mengajar, atau tempat di mana

terjadi interaksi antara guru yang memberi pelajaran dan murid yang
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menerima pelajaran®®. Kepala Sekolah merupakan salah satu komponen

pendidikan yang paling berperan dalam meningkatkan kualitas pendidikan.

Sebagaimana dikemukakan dalam Pasal 12 ayat 1 PP 28 tahun 1990

bahwa Kepala Sekolah bertanggung jawab atas penyelenggaraan kegiatan

pendidikan, administrasi sekolah, pembinaan tenaga kependidikan lainnya,
dan pendayagunaan serta pemeliharaan sarana dan prasarana.”

Kepala sekolah sebagai pemimimpin adalah subjek yang harus
melakukan transformasi kepemimpinannya melalui bimbingan, tuntunan,
atau anjuran kepada bawahannya agar tujuan yang diinginkan sekolah
tercapai. Karena kepala sekolah merupakan seseorang yang bertanggung
jawab terhadap seluruh kegiatan sekolah.

Tipe-tipe pendekatan kepemimpinan pendidikan, ada enam
pendekatan yang berbeda, pendekatan-pendekatan tersebut adalah? :

a. Kepemimpinan Instruksional, dimana kepemimpinan ini memusatkan
perhatiannya pada “sikap-Sikap guru ketika mereka terlibat dalam
kegiatan-kegiatan yang berkaitan langsung dengan perkembangan
siswa”. Kepemimpinan instuksional paling banyak berurusan dengan
guru dan memberi mereka dukugan dan kondisi yang dibutuhkan
untuk kualitas kurikulum dan instruksi.

b. Kepemimpinan Moralis, kepemimpinan moralis memusatkan

perhatiannya pada nilai dan etika pemimpin. Kepala sekolah moralis

19

z(%uv:”ng JO AJISIdATU) dDTWIR[S] d)€)}§

nery wisey ji@

9 Suparman, Kepemimpinan Kepala Sekolah dan Guru (Jakarta : Uwais Inspirasi

esia, 2019) h.111

®peraturan Pemerintah Republik Indonesia, Tentang Pendidikan Dasar No. 28 tahun

. Pasal 12 ayat 1 h.4

?1Raihani, Kepemimpinan Sekolah Transformatif, (LKiS : Yogyakarta, 2010) h.26-28
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membawa sekolah menuju sebuah visi atau tujuan dengan penuh
keyakinan bahwa mereka berdiri di atas nilai-nilai moral dan
edukasional yang penting.

Kepemimpinan Partisipatif, kepemimpinan partisipasif berasumsi
bahwa proses pembuata keputusan oleh kelompoklah yang seharusnya
menjadi fokus utama kepemimpinan, idealnya pemimpin partisipatif
mampu melibatkan lebih banyak orang (stakeholder sekolah) dalam
proses pembuatan keputusan, serta memanej konflik yang muncul
dalam proses tersebut.

Kepemimpinan Manajerial, fungsi kepemimpinan sekolah ini
dijalankan untuk menciptakan keteraturan dan stabilitas di sekolah,
kepemimpinan manajerial merupakan sebuah orientasi kepemimpinan
sekolah yang sama dengan orientasi yang ditemukan pada literatur
kepemimpinan Kklasik.

Kepemimpinan Kontingental, Kepemimpinan Ini berkenan dengan
kepala sekolah yang sikap-sikapnya sesuai dengan konteks, orientasi
kepemimpinan ini sangat membantu dalam mengatasi masalah
motivasi, pembuatan keputusan, perubahan organisasional, kultur
organisasional, dan manajemen konflik.

Kepemimpinan Transformasional, kepemimpinan ini merefleksikan
transendensi  kepentingan baik kepentingan pemimpin maupun
pengikut, pemimpin trasformasional memberi motif bagi para

pengikutnya untuk meraih tujuan-tujuan pemimpin dan pengikut



‘nery eysng NN uizi eduey undede ymuaq wejep Ul sin} eA1ey yninjas neje ueibegas yeAueqiadwaw uep uejwnwnbuaw Buelse|iq ‘'z

NV VISNS NIN
(0

&

‘nery BYsng NiN Jelem Bueh ueBunuadsy ueyiBniaw sepn uediynBuad °q

‘yejesew niens uenefun neje )iy uesinuad ‘uelode| ueunsnAuad ‘yeiw) efiey uesinuad ‘uenieuad ‘ueyipipuad uebunuaday ynun eAuey uednnbuad e

b )

3,
\l'l/'ﬂ

>

h

JJaquuns ueyingaAuswu uep ueywniueasusw edue) 1ul siny eAiey ynines neje ueibeqgas diynbusw Buele|q ‘|

Buepun-Buepun 1Bunpuing eidio eq

neiy eysng NN Y!lweydido yeq @

30

secara lebih efektif, model kepemimpinan trasformasional dalam
konteks sekolah mengandung enam dimensi yaitu : menyokong
pembangunan visi dan tujuan, membangun suatu struktur pengambilan
keputusan yang kolaboratif, memberi contoh praktik-praktik
professional yang baik, memberikan dukungan individual, memberikan
stimulasi intelektual, dan menetapkan ekspestasi performa yang

tinggi.*

Fungsi Kepemimpinan Kepala Sekolah

Fungsi kepala sekolah sebagai pemimpin menurut Tuti Andriani

didalam bukunya yaitu® :

a. Kepala Sekolah Sebagai Educator

Keputusan Menteri Pendidikan dan kebudayaan nomor
0296/U/1996, merupakan landasan penilaian kinerja kepala sekolah.
kepala sekolah sebagai educator harus memiliki kemampuan untuk
membimbing guru, membimbing tenaga kependidikan non guru,
membimbing peserta didik, mengembangkan tenanga kependidikan,
mengikuti perkembangan iptek, dan memberi contoh mengajar.

Dalam melakukan fungsinya sebagai educator, kepala sekolah
harus memiliki strategi yang tepat untuk meningkatkan
profesionalisme tenaga kependidikan disekolahnya. Menciptakan iklim
sekolah yang kondusif, memberikan nasehat kepada warga sekolah,

memberikan dorongan kepada seluruh tenaga kependidikan, serta
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melaksanakan model pembelajaran yang menarik, seperti team
teaching, moving class, dan mengadakan program akselerasi
(acceleration) bagi peserta didik yang cerdas di atas normal.
Kepala Sekolah Sebagai Manager

Dalam rangka melakukan fungsinya sebagai manager, kepala
sekolah harus memiliki strategi yang tepat untuk memberdayagunakan
tenaga kependidikan melalui kerja sama atau kooperatif dalam rangka
mewujudkan visi maupun misi dan mencapai tujuan, memberi
kesempatan kepada para tenaga kependidikan untuk meningkatkan
profesinya dengan cara kepala sekolah harus bersikap demokratis
memberi kesempatan kepada seluruh tenaga kependidikan untuk
mengembagkan potensinya secara optimal, dan mendorong
keterlibatan seluruh tenaga kependidikan dalam berbagai kegiatan
yang menunjang program sekolah.

Kepala Sekolah Sebagai Administrator

Kepala sekolah sebagai administrator memiliki hubungan yang
sangat erat dengan berbagai aktivitas pengelolaan administrasi yang
bersifat pencatatan, penyusunan dan pendokumenan seluruh program
sekolah. Secara spesifik, kepala sekolah harus memiliki kemampuan
untuk mengelola kurikulum, mengelola administrasi peserta didik,

mengelola administrasi personalia, mengelola administrasi sarana dan
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prasarana, mengelola administrasi kearsipan, dan mengelola
administrasi keuangan.*
Kepala Sekolah Sebagai Supervisor

Kepala sekolah sebagai supervisor harus diwujudkan dalam
kemampuan menyusun, melaksanakan program supervisi pendidikan,
serta memanfaatkan hasilnya. Salah satu tugas kepala sekolah sebagai
supervisor, yaitu mensupervisi pekerjaan yang dilakukan oleh tenaga
kependidikan. Jika supervisi dilaksanakan kepala sekolah, maka ia
harus mampu melaksanakan berbagai pengawasan dan pengendalian
untuk meningkatkan kinerja tenaga kependidikan. Pengawasan dan
pengendalian yang dilakukan kepala sekolah terhadap tenaga
kependidikannya terkhusus guru, disebut supervisi Kklinis, yang
bertujuan untuk meningkatkan kemampuan profesional guru dan
meningkatkan kualitas pembelajaran melalui pembelajaran yang
efektif.
Kepala Sekolah Sebagai Leader

Kepala sekolah sebagai leader harus mampu memberikan
petunjuk dan pengawasan, meningkatkan kemauan tenaga
kependidikan, membuka komunikasi dua arah, dan mendelegasikan
tugas. Kemampuan yang harus diwujudkan kepala sekolah sebagai

leader dapat dianalisis dari kepribadian, pengetahuan terhadap tenaga
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kependidikan, visi dan misi sekolah, kemampuan mengambil
keputusan, dan kemampuan berkomunikasi.
Kepala Sekolah Sebagai Inovator

Sebagai innovator, kepala sekolah harus memiliki strategi yang
tepat untuk menjalin hubungan yang harmonis dengan lingkungan,
mencari gagasan baru, menginteraksikan setiap kegiatan, memberikan
teladan kepada seluruh tenaga kependidikan di sekolah, dan
mengembangkan model pembelajaran inovatif. Dan harus mampu
mencari, menemukan, dan melaksanakan berbagai pembaharuan di
sekolah.

Sekolah yang inovatif adalah sekolah yang terus-menerus
merespon perubahan lingkungan dengan melakukan pembaharuan.
Sekolah yang inovatif memiliki kemampuan untuk mengembangkan
ide-ide baru dalam rangka meningkatkan kemampuan para pendidik
tenaga kependidikan dan peserta didiknya. Sekolah yang inovatif akan
selalu berinovasi dan menyesuaikan sekolah dengan perubahan

zaman®.

g. Kepala Sekolah Sebagai Motivator

Sebagai motivator, kepala sekolah harus memiliki strategi yang
tepat untuk memberikan motovasi kepada para tenaga kependidikan
dalam melakukan berbagai tugas dan fungsinya. Motivasi dapat

ditumbuhkan melalui pengaturan lungkungan fisik, pengaturan suasana
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©
g kerja, disiplin, dorongan, penghargaan secara efektif, dan penyediaan
o
o berbagai sumber belajar melalui pengembangan pusat belajar.?
=
m - - -
= Peran Kepala Sekolah dalam Pendidikan Kejuruan

Kepala Sekolah pada pendidikan vokasional diharapkan dapat

Nt

znelaksanakan tugas pokok dan fungsinya sebagai manajer dan leader. Sebagai
g)pemimpin pendidikan di sekolah, kepala sekolah memiliki tanggung jawab
w

gsepenuhnya untuk mengembangkan seluruh sumber daya sekolah dengan
py)

awmembantu tenaga pendidik maupun tenaga kependidikan untuk meningkatkan
Cprofesionalisme mereka. Menurut Syawarni Ahmad didalam bukunya,
pendidik tidak cukup belajar di sekolah atau di lembaga perguruan tinggi
sebelum diangkat menjadi guru atau dosen tetapi belajar untuk bekerja agar ia
menjadi seorang yang guru atau dosen yang profesional dengan memiliki

pengetahuan keterampilan dan pengalaman yang tinggi. Untuk mendapatkan

Ujabatan yang profesional perlu melalui pendidikan dan latihan dalam jabatan

%atau yang belum menjadi guru dilakukan pelatihan prajabatan.?

g- Agar mencapai target pendidikan semaksimal mungkin salah satunya
E'yaitu dengan meningkatkan pencapaian hasil belajar siswa. Menurut Suciati
gkepala sekolah adalah tenaga pendidikan berstatus pegawai negeri sipil yang
%_diangkat dan diberi tugas bertanggung jawab dan wewenang oleh pemerintah
iuntuk melaksanakan pengawasan akademik dan pengawasan manajerial pada

ekolah yang telah ditunjuk, adapun tanggung jawab dari kepala sekolah

Ut

Aglueyng j

%8 Tyti Andriani. Op., Cit, h.25
2" Syarwani Ahmad dkk. Profesi Kependidikan dan Keguruan Yogjakarta (CV Budi
a : 2020), h.11
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©
mZI-'adaIah meningkatkan mutu penyelenggaraan pendidikan di sekolah
;meningkatkan hasil belajar siswa dalam proses pembelajaran®
E’ Kepemimpinan kepala sekolah menengah kejuruan adalah
g_kepemimpinan yang berfokus pada pengembangan pembelajaran bidang
gejuruan, pengembangan staf, supervisi pembelajaran, program pembelajaran,
ievaluasi program guru dan siswa, penelitian tindakan, penyiapan sumber daya
c
o

rorganisasi, dan peningkatan mutu hasil dan proses pembelajaran secara terus-

&

-umenerus®. Seorang kepala sekolah SMK perlu mengembangkan kompetensi
gkewirausahaan karena hubungan SMK dan dunia usaha/industri merupakan
dua bagian yang tidak dapat dipisahkan. Dengan menguasai kompetensi ini
diharapkan kepala sekolah mampu mengoptimalkan kapasitas dirinya dalam
menjalin hubungan kerjasama dengan lingkungan internal dan eksternal

sekolah dan mengembangkan unit usaha/jasa dan produksi di sekolah*.

Menurut A A Ketut Jelantik seorang kepala sekolah selain berperan sebagai

3S

seorang educator juga berperan sebagai manager administrator supervisor

eader dan entrepreneur di mana kepala sekolah sebagai entrepreneur ia harus

eJs] 2}e

=kreatif termasuk juga inovatif bekerja keras ulet dan memiliki naluri

D

gkewirausahaan. %! Dengan demikian, seorang kepala sekolah menengah

Al

ekejuruan harus mampu:

0 Ajrs1

e 283y ciati, Peningkatan Kompetensi Professional Guru Melalui Tindakan Supervisi Klinis
ole&Kepala Sekolah, (Yogyakarta : Anom Pustaka, 2020), h.3

c 2Adolf Bastian dkk, Kepemimpinan Pendidikan Kepala Sekolah di Era 5.0 (Bandung :
Média Sains Indonesia, 2022) h.131

= Murniati,dkk, Manajemen Mutu Terpadu Pendidikan Kejuruan Pengembangan Sekolah
Mepgah Kejuruan Sebagai Sekolah Berbasis Sistem Ganda (Dual-Based-System) dan
Kewirausahawan (School Based Entrepreneurship), (Yogyakarta : CV Budi Utama, 2021) h.215

= SIAA Ketut Jelantik. Era Revolusi Industri 4.0 dan Paradigma Baru Kepala Sekolah
(YBgyakarta : CV Budi Utama : 2021) h.8
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Menciptakan inovasi yang berguna bagi pengembangan sekolah kejuruan.

Bekerja keras untuk mencapai keberhasilan sekolah sebagai organisasi
pembelajar yang efektif. Sekolah efektif merupakan sekolah yang mampu
memberikan layanan yang bermutu yang didukung oleh proses
penyelenggaraan yang bermutu dan mampu menghasilkan lulusan yang
bermutu pula®. Menurut Saondi sekolah efektif dapat diartikan sebagai
sekolah yang menunjukkan tingkat Kkinerja yang diharapkan dalam
menyelenggarakan proses belajarnya, dengan menunjukkan hasil belajar
yang bermutu pada peserta didik sesuai dengan tugas pokoknya*®

Memiliki motivasi yang kuat untuk sukses dalam melaksanakan tugas
pokok dan fungsinya sebagai pemimpin sekolah.

Pantang menyerah dan selalu mencari solusi terbaik dalam menghadapi
kendala yang dihadapi sekolah.

Memiliki naluri kewirausahaan dalam mengelola kegiatan produksi/jasa
sekolah sebagai sumber belajar peserta didik. Setiap kepala sekolah harus
memiliki naluri kewirausahaan sebagai sumber belajar peserta didik.
Artinya untuk menghasilkan guru dan siswa yang bernaluri kewirausahaan
sejak usia dini, maka kepala sekolah harus menjadi contoh agaimana

bernaluri kewirausahaan. Kepala sekolah diharapkan mampu mengenal

S up}[NS Jo AJISIDATU() dIWR[S] d}e}§

%2 Salman M. noor. Manajemen dan Kepemimpinan Kepala Sekolah Muhammadiyah,

(Sumatera Barat, CV Azka Pustaka : 2022), h.55

Ie

%% saondi Ondi dkk, Konsep-konsep Dasar Menjadi Sekolah Unggul, (Yogyakarta, CV

Budi Utama : 2015) h:28
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naluri kewirausahaan mereka sebagai bekal untuk menjadi contoh dan
sumber belajar siswa-siswanya*.

Terkait dengan perannya dalam memajukan entrepreneurship
sekolah menengah kejuruan, seorang kepala sekolah memiliki tanggung
jawab untuk mencari berbagai alternatif dan strategi yang perlu
diadaptasikan dalam lingkungan sekolah di antaranya *:

Strategi promosi sekolah

Strategi promosi sekolah dapat dibangun dengan membangun
komunikasi pribadi (melalui persentase atau melalui mulut ke mulut secara
pribadi), melalui iklan (media cetak dan elektronik), promosi (diskon
pendaftaran atau diskon biaya masuk atau diskon pemeliharaan), publikasi
media (acara, kontes, sponsorship berbagai acara, website), bahan ajar
(buku pegangan, modul siswa) dan desain organisasi (logo, seragam,
gedung, dan fasilitas).

Strategi melalui pelatihan dan pendidikan.

Pelatihan dan pendidikan dibutuhkan untuk meningkatkan kualitas
kerja dan memberikan pelatihan kewirausahaan kepada siswa, tenaga
pengajar dan tenaga kependidikan.

Pemasaran lulusan dan koordinasi dengan alumni

Mempromosikan lulusan ke industri dan usaha merupakan

rangkaian penting yang perlu dipertimbangkan sebelum mengumumkan

bahwa siswa lulus dari pendidikan kejuruan. Sekolah dapat berkoordinasi

neny wisey jrreAg uejng jo &.]}SIgOA}un dJTwIe[s] 333

$*Kompri. Standardisasi Kompetensi Kepala Sekolah (Jakarta, Kencana : 2017) h : 302
**Murniati,dkk. Op., Cit h.216
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dan bekerja sama dengan bursa kerja khusus, atau menjalin komunikasi
dan hubungan diplomatik dengan alumni, sehingga dapat merekrut tenaga
kerja lulusan SMK ke bidang industri dan komersial lainnya.

Studi banding terhadap SMK lainnya yang telah berhasil menerapkan
program kewirausahaan sekolah.

Dengan melakukan studi banding dengan SMK lainnya maupun
terhadap school sister diharapkan dapat memberi pengalaman dan ide baru
terhadap pengembangan dan perbaikan penerapan program kewirausahaan
di sekolah.

. Melakukan MoU (Memorandum of Understanding) dengan instansi
pemerintah, institusi maupun perusahaan baik berskala nasional maupun
internasional terkait hubungan kerja.

Kepala sekolah SMK haruslah seseorang yang lihai membidik
kesempatan dalam menjalin kerja sama dan melakukan diplomasi yang
efektif dengan pihak eksternal. Kepala sekolah secara kelembagaan dapat
mencoba mengajukan kerja sama dan perjanjian bisnis/kerja dengan

berbagai kalangan eksternal memaksimalkan potensi peserta didik.

Penelitian Terdahulu

Penelitian terdahulu adalah penelitian yang digunakan sebagai

perbandingan untuk menghindari manipulasi terhadap karya ilmiah dan

engiuatkan bahwa penelitian yang penulis lakukan benar-benar belum

iteliti oleh orang lain. Berikut ini akan dipaparkan berbagai peneliti terdahulu

yang ada kaitannya dengan maksud menghindari manipulasi antara lain:
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. Riegina Amalia Andrya, mahasiswa Institut Agama Islam Negeri

Ponorogo pada tahun 2020, Skripsi Jurusan Manajemen Pendidikan Islam
Fakultas Tarbiyah dan limu Keguruan dengan judul Gaya Kepemimpinan
Kepala Sekolah Dalam Meningkatkan Motivasi Guru di SMA
Muhammadiyah 1 Ponorogo.

Dimana penelitian tersebut berfokus kepada bagaimana kepemimpinan
kepala sekolah mampu mempengaruhi Kkinerja guru dengan cara
memberikan motivasi dan meggunakan gaya kepemimpinan kendali bebas
(laissez Faire).

Lilis Fatimatur Rohmah, mahasiswa Institut Agama Islam Negeri (IAIN)
Purwokerto pada tahun 2018. Skripsi Jurusan Manajemen Pendidikan
Islam Fakultas Tarbiyah Dan llmu Keguruan dengan judul Kepemimpinan
Kepala Madrasah Diniyah ‘Ulya Dalam Meningkatkan Kemampuan
Pengelolaan Kurikulum Oleh Tenaga Pendidik di Madrasah Diniyah El
Bayan Majenang Cilacap.

Adapun penelitian ini berfokus pada kepemimpinan kepala madrasah
diniyah ulya dalam meningkatkan kemampuan pengelolaan kurikulum
oleh tenaga pendidik di Madrasah Diniyah El Bayan Majenang sudah
mencapai beberapa indikator keberhasilan kepemimpinan dalam suatu

organisasi.
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roposisi Penelitian

Proposisi adalah dugaan sementara dari sebuah penelitian terhadap

mfenomena yang terjadi. Berdasarkan kerangka berpikir tersebut, maka

=
—proposisi penelitian adalah sebagai berikut :

=
l.

neiy exsns Ni

neny wisey[ jrredAg uejng jo AJ}SI%A;UQ dTwe[s] 33835

Seorang kepala sekolah di Sekolah Mengah Kejuruan (SMK) menciptakan
sekolah yang ia pimpin menjadi semakin efektif, yaitu mencapai tujuan
sekolah semaksimal mungkin.

Kepala sekolah di Sekolah Menengah Kejuruan (SMK) membantu para
guru dan tenaga kependidikan untuk mengembangkan profesionalisme
mereka.

Kepela sekolah di Sekolah Mengah Kejuruan (SMK PK) meningkatkan
pencapaian hasil belajar peserta didik

Kepala sekolah di Sekolah Menengah Kejuruan Pusat Kunggulan (SMK
PK) memiliki naluri kewirausahaan dalam mengelola kegiatan produksi
atau jasa sekolah sebagai sumber belajar peserta didik.

Seorang kepala sekolah di Sekolah Menengah Kejuruan Pusat Kunggulan
(SMK PK) menciptakan inovasi baru yang berguna bagi pengembangan
sekolah kejuruan.

Kepala sekolah di Sekolah Menengah Kejuruan Pusat Kunggulan (SMK
PK) seseorang yang mampu mencari kesempatan dalam menjalin kerja

sama dan melakukan diplomasi yang efektif dengan pihak eksternal.
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Al

UIN SUSKA RIAU

Kepala sekolah di Sekolah Menengah Kejuruan Pusat Kunggulan (SMK
PK) melakukan pengembangan dan perbaikan penerapan program

kewirausahaan di sekolah.

© _ul_.m k cipta milik UIN Suska Riau State Islamic University of Sultan Syarif Kasim Riau

Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.
b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar UIN Suska Riau.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun tanpa izin UIN Suska Riau.
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Q

-

o METODE PENELITIAN
2

QO

A3Jenis Penelitian

Jenis penelitian ini adalah jenis penelitian kualitatif. Penelitian
uvalitatif adalah pengumpulan data pada suatu latar alamiah dengan maksud

menafsirkan fenomena yang terjadi, hasil penelitian kualitatif lebih

A$NS NIN A

;menekankan makna dari generalisasi. *®* Endang Komara mengemukakan
gbahwa penelitian kualitatif merupakan metode untuk mengeksplorasi dan
memahami makna oleh sejumlah individu atau sekelompok orang dianggap
berasal dari masalah sosial atau kemanusiaan. proses penelitian kualitatif ini
melibatkan upaya-upaya penting seperti mengajukan pertanyaan dan prosedur;
pengumpulan data yang spesifik dari para partisipan; menganalisis data secara
induktif mulai dari tema-tema yang khusus ke tema-tema umum; dan

'c_xrmenafsirkan makna data. Laporan akhir untuk penelitian ini pada umumnya

L

Smemiliki struktur atau kerangka yang fleksibel. Siapapun yang terlibat dalam

IS1

bentuk penelitian ini harus menerapkan cara pandang penelitian yang bergaya

ue

nduktif, berfokus pada makna individual, dan menerjemahkan kompleksitas

.91

suatu persoalan®.

JATU

Pendekatan penelitian yang digunakan pada penelitian ini adalah

endekatan kualitatif metode studi kasus. Penelitian studi kasus ditujukan

}Ins jo K181

ntuk mengembangkan sebuah analisis mendalam dari sebuah kasus yang

Ry
nery wisey gredglue

%®Albi anggito dkk, Metodologi Penelitian Kualitatif (Sukabumi : CV Jejak, 2021), h.8
%" Endang Komara dkk, Metode Penelitian Kualitatif dan Kuantitatif (Bandung : PT
a Aditama, 2022) h.3
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©
mllunggal atau ganda. Mudjia Rahardjo menyimpulkan bahwa studi kasus ialah

-
osuatu rangkaian kegiatan ilmiah yang dilakukan secara intensif, terinci, dan

o
wmendalam tentang suatu program, pristiwa, dan aktivitas, baik pada tingkat

3 -
—perorangan, sekelompok orang, atau organisasi untuk memperoleh

==
cpengetahuan mendalam tentang peristiwa tersebut, dengan menargetkan hal

= . . .
oyang aktual (real-life) dan unik, bukan sesuatu yang sudah terlewati atau masa

c
®]ampau.®

Dengan menggunakan metode kualitatif diharapkan mendapatkan data

ely eY

<dan informasi yang mendalam sehingga tujuan penelitian dapat tercapai, yang
mana dalam penelitian ini bertujuan untuk mengetahui bagaimana
kepemimpinan kepala sekolah di Sekolah Menengah Kejuruan Pusat

Keunggulan (SMK PK) Muhammadiyah 2 Pekanbaru.

B. Lokasi Penelitian

Penelitian ini diadakan di Sekolah Menengah Kejuruan Pusat

5

oje}

Keunggulan (SMK PK) Muhammadiyah 2 Pekanbaru. JI. KH. Ahmad Dahlan

ST

=NO.90, Kampung Melayu, Kecamatan Sukajadi, Kota Pekanbaru, Riau,

I

~28122. Alasan saya memilih sekolah tersebut dikarenakan Sekolah Menegah

n

EKejuruan (SMK) Muhammadiyah 2 Pekanbaru merupakan sekolah yang

I9

wsudah melaksanakan atau menjalankan program Pusat Keunggulan (PK).

I

Ag uej[ng jo A3

c
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%8 Mudjia Raharjo, Studi Kasus dalam Penelitian Kualitatif; Konsep dan Prosedurnya
Malang 2017) h.5
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nforman Penelitian

Dalam penelitian ini, peneliti mengelompokkan penentuan informan

enelitian menjadi dua bagian yaitu :

Informan kunci, yaitu kepala sekolah untuk mengambil data tentang
kepemimpinan kepala sekolah di Sekolah Menengah Kejuruan (SMK PK)
Muhammadiyah 2 Pekanbaru.

Informan tambahan, yaitu, kepala tata usaha, dan waka kurikulum di SMK

Muhammadiyah 2 Pekanbaru.

D. Teknik Pengumpulan Data

Teknik pengumpulan data pada penelitian ini menggunakan beberapa

metode yaitu :

1.

Wawancara

Wawancara ialah merupakan metode yang dilakukan dengan cara
mewawancarai (bertanya) kepada informan untuk mendapatkan informasi
secara langsung. Wawancara merupakan metode yang biasa digunakan
untuk mengumpulkan informasi secara langsung dari responden
penelitian®. Ciri utama wawancara adalah adanya kontak langsung dengan
cara tatap muka antara pencari informasi (interviewer) dan sumber
informasi (interviewee), untuk memperoleh informasi yang tepat dan
objektif, setiap interviewer harus mampu menciptakan hubungan baik

dengan interviewee.

M

nery wisey gie

% Andrew Fernando Pakpahan dkk, Metodologi Penelitian Ilmiah (Yayasan Kita

lis, 2021) h.85
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berdasarkan dari tingkat formalitasnya, wawancara dibedakan
menjadi tiga macam, yaitu : wawancara terstruktur, yaitu pertanyaan telah
dipersiapkan dan dinyatakan menurut urutan yang telah ditentukan.
Wawancara semi terstruktur, pewawancara tidak mengajukan persoalan
berdasarkan daftar pertanyaan yang telah disiapkan melainkan topik atau
isu-isulah yang menetukan arah pembicaraan. Dan wawancara tidak
terstruktur peneliti memberikan sedikit sekali kendali atas pembicaraan

jalannya pembicaraan lebih diarahkan kepada respon dari responden.

nelry eysng Nin y!jlw eydioyey @

Wawancara ini dilakukan untuk memperoleh data berupa keterangan
mengenai kepemimpinan kepala sekolah di Sekolah Menengah Kejuruan

Pusat Keunggulan (SMK PK) Muhammadiyah 2 Pekanbaru.

E. Analisis Data

Analisis data merupakan suatu upaya dalam menguraikan suatu
masalah atau fokus kajian menjadi bagian-bagian sehingga susunan dan

tatanan bentuk sesuatu yang diurai tersebut tampak dengan jelas terlihat dan

I 21E31S

@mudah dicerna atau ditangkap maknanya.*’ Kegiatan analisis data kualitatif
+¥]

Edilakukan secara interaktif dan berlangsung secara terus menerus, proses

sanalisis data model interaktif ini dapat diuraikan sebagai berikut*:

S

=1. Reduksi data

Li:

s Reduksi data berarti membuat rangkuman memilih tema, membuat
Lo =

gj kategori dan pola tertentu sehingga memiliki makna. Reduksi data
5

w 0 Helaludin Hengky Wijaya, Analisis Data Kualitatif Sebuah Teori dan Praktik,
(Sutawesi Selatan : Sekolah Tinggi Theologia Jaffary, 2019), h.95

*Umrati Hengki Wijaya, Analisis Data Kualitatif Teori Konsep dalam Penelitian

Pe@idikan (Sulawesi Selatan : Sekolah Tinggi Theologia Jaffary, 2020), h.105
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merupakan bentuk analisis untuk mempertajam, memiliki, memfokuskan,
membuat dan menyusun data ke arah pengambilan kesimpulan. Melalui
proses reduksi data, maka data yang relevan disusun dan disistimatiskan ke
dalam pola dan kategori tertentu, sedangkan data yang tidak terpakai
dibuang. Jika data yang dikumpulkan adalah data tentang kepala sekolah,
maka data yang beragam seperti peran kepala sekolah, kepemimpinan
kepala sekolah, tipe dan gaya kepemimpinannya, dan semua yang ada
diruangan kepala sekolah, maka tidak semua data diambil tetapi dipilih
dan diseleksi sehingga data yang relevan saja yang diperlukan.

Display data

Display data merupakan proses penyajian data setelah dilakukan
reduksi data. Penyajian data dalam penelitian kualitatif dilakukan dalam
bentuk ikhtisar, bagan, hubungan antar kategori. Selain itu penyajian data
dapat pula dilakukan dalam bentuk tabel grafik dan sebagainya.

Data yang disajikan perlu disusun secara sistematis berdasarkan
kriteria tertentu seperti uraian konsep kategori, dan lain-lain sehingga
mudah dipahami pembaca. Data yang telah tersusun secara sistematis akan
memudahkan pembaca memahami konsep, kategori serta hubungan dan
perbedaan masing-masing pola atau kategori.

Kesimpulan

Langkah ketiga setelah penyajian data dalam pengambilan

kesimpulan dan verifikasi. Pada penelitian kualitatif, awal kesimpulan

yang diambil masih bersifat sementara sehingga dapat berubah setiap saat
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apabila tidak didukung bukti-bukti yang kuat tetapi apabila kesimpulan
yang telah diambil didukung dengan bukti- bukti yang sahih atau
konsisten, maka kesimpulan yang diambil bersifat kredibel. Kesimpulan
hasil penelitian harus dapat memberikan jawaban terhadap rumusan
masalah yang diajukan. Selain memberikan jawaban atas rumusan,
kesimpulan juga harus menghasilkan tumbuhan baru di tidang ilmu yang
sebelumnya belum pernah ada. Temuan dapat berupa deskripsi tentang

suatu objek garis miring.

nelry eysng Nin y!jlw eydioyey @

F. Keabsahan Data
Dalam mengetahui keabsahan data yang diperoleh dari penelitian maka
dilakukan dengan memakai keabsahan data internal, yakni dengan
menggunakan teknik triangulasi. Triangulasi data merupakan teknik
pengecekan data dari berbagai sumber dengan berbagai cara dan waktu.

Dalam penelitian ini menggunakan teknik triangulasi sumber untuk menguji

5

°oje}

kredibilitas suatu data dilakukan dengan cara pengecekan pada data yang telah

4’1

iperoleh dari berbagai sumber data seperti hasil wawancara, arsip, maupun

Jrure

dokumen lainnya*?. Berdasarkan teknik triangulasi di atas, maka dimaksud

n

untuk mengecek kebenaran dan keabsahan data-data yang diperoleh di

ISIJAIU

lapangan tentang kepemimpinan kepala sekolah di SMK Muhammadiyah 2

0 A}

Pekanbaru.

*2 Halaludin Hengki Wijaya, Op., Cit. h.94
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o PENUTUP
=
jeb]
AzKesimpulan
7_? Berdasarkan temuan hasil penelitian dan pembahasan yang telah di
=
—paparkan di atas, peneliti memperoleh kesimpulan yang dapat diambil dari
w
—penelitian mengenai studi eksplorasi kepemimpinan kepala sekolah di SMK
w
gMuhammadiyah 2 Pekanbaru:
o)
ol Kepemimpinan Kepala Sekolah di SMK Muhammadiyah 2 Pekanbaru :
c

neny wisey jrredAg uejpng jo AJISIdAIU) dDTWE[S] 3}e)S

Berdasarkan temuan hasil penelitian, kepemimpinan kepala sekolah di
SMK Muhamamdiyah 3 Pekanbaru menerapkan kepemimpinan
transformasional dengan adanya enam dimensi terlaksananya
kepemimpinan kepala sekolah di SMK Muhammadiyah 2 Pekanbaru
yaitu: menciptakan sekolah efektif, mengembangkan profesionalisme guru
dan tenaga kependidikan, meningkatkan pencapaian hasil belajar siswa,
memiliki  naluri  kewirausahaan dan mengembangkan program
kewirausahaan di sekolah, menciptakan inovasi baru, dan menjalin
kerjasama dengan pihak eksternal. Dalam menciptakan sekolah efektif
kepala sekolah melaksanakan pembelajaran sesuai dengan kurikulum yang
ditetapkan oleh pemerintah, memiliki sarana prasarana yang lengkap, dan
meningkatkan ~ kompetensi  siswa dengan mengadakan lomba.
Mengembangkan profesionalisme guru dan tenaga kependidikan dengan
mengikutsertakan guru dan tenaga kependidikan dalam pelatihan-
pelatihan, melaksanakan aktifitas benchmarking study juga mendatangkan

narasumber. Meningkatkan pencapaian hasil belajar siswa dengan

87
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mendatangkan guru tamu, meningkatkan sarana prasarana, melaksanakan
perencanaan, pengawasan dan evaluasi pembelajaran, serta menciptakan
suasana belajar yang menyenangkan, dan mengembangkan program
pembelajaran. Memiliki naluri kewirausahaan dan mengembangkan
program kewirausahaan di sekolah dengan membimbing siswa untuk
berbisnis, membuat produk yang bisa dijual dan menghasilkan uang,
mengadakan pembelajaran berbasis projek yang mengajarkan siswa/siswi
cara memasarkan suatu produk, serta adanya mata pelajaran
kewirausahaan. Menciptakan inovasi baru dengan menjadikan sekolah ini
menjadi sekolah Pusat Keunggulan (PK). Mengajarkan brivet pajak pada
siswa , sekolah memiliki bisnis usaha berupa teaching factory, memiliki
studio untuk podcast bahkan sekarang sudah ada channel TV Muda
(muhammadiyah dua) yang dikelola langsung oleh guru dan siswa/siswi
jurusan komunikasi visual SMK Muhammadiyah 2 Pekanbaru. Menjalin
kerjasama dengan dunia industri, kerjasama dalam dan luar negeri.

Faktor yang Mendorong Kepemimpinan Kepala Sekolah di SMK
Muhammadiyah 2 Pekanbaru :

Faktor pendukung kepemimpinan kepala sekolah vyaitu: kepela
sekolah komunikatif dan partisipatif. Kepala sekolah sering melibatkan
bawahannya, teladan dan bertanggung jawab, beliau juga sangat menyukai
disiplin. Tim struktur organisasi sekolah saling bekerja sama. Kemudian,
sekolah SMK  Muhammadiyah 2 Pekanbaru juga memiliki guru yang
berkualitas didukung dengan lengkapnya sarana prasarana sekolah, serta
kurikulum yang digunakan juga relevan. Dan SMK Muhammadiyah 2

Pekanbaru mendapat supporting dan dukungan yang luar biasa dari



‘nery eysng NN uizi eduey undede ymuaq wejep Ul sin} eA1ey yninjas neje ueibegas yeAueqiadwaw uep uejwnwnbuaw Buelse|iq ‘'z

NV VISNS NIN
(0

&

‘nery BYsng NiN Jelem Bueh ueBunuadsy ueyiBniaw sepn uediynBuad °q

‘yejesew niens uenefun neje )iy uesinuad ‘uelode| ueunsnAuad ‘yeiw) efiey uesinuad ‘uenieuad ‘ueyipipuad uebunuaday ynun eAuey uednnbuad e

b )

3,

>

h

JJaquuns ueyingaAuswu uep ueywniueasusw edue) 1ul siny eAiey ynines neje ueibeqgas diynbusw Buele|q ‘|

0

Buepun-Buepun 1Bunpuing eidio eq

neny wisey jrredAg uejpng jo AJISIdATU) dTWE[S] 3}e)S

nely eysng NjNIlw eidio yeq @

w

89

pemerintah. Faktor penghambat kepemimpinan kepala sekolah : adanya
perbedaan pendapat antar guru dan masih adanya guru yang enggan dalam
memberikan masukan dan ide cerdas mereka untuk membangun dan

memajukan sekolah.

)
=
[sh)
>

Seperti yang dijelaskan di atas bahwa kepemimpinan kepala sekolah di
SMK Muhammadiyah 2 Pekanbaru diupayakan dengan berbagai upaya,
namun masih adanya kendala yaitu adanya perbedaan pendapat antar guru,
untuk itu kepala sekolah diharapkan untuk dapat mengatasi hal tersebut
dengan mencari solusi terbaik agar keputusannya bisa diterima oleh
berbagai pihak.

Dalam hal masih enggannya guru dalam memberikan masukan dan ide
cerdas mereka kepala sekolah sebagai motivator diharapkan untuk lebih
memperhatikan lagi motivasi dan apresiasi kepada bawahannya. Dengan
adanya motivasi dan apresiasi yang lebih dari kepala sekolah, nantinya
guru lebih leluasa dalam memberikan masukan dan ide cerdas mereka
untuk memajukan sekolah bersama.

SMK Muhammadiyah 2 Pekanbaru merupakan SMK yang sudah disahkan
menjadi SMK Pusat Keunggulan. Bahkan sekarang sudah menjadi SMK
Pusat Keunggulan Pemadanan. Maka, kepala sekolah disarankan supaya
dapat mempertahankan posisi serta mutu sekolah agar selalu berkembang

sesuai dengan perkembangan zaman.
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LAMPIRAN

~F © PEDOMAN WAWANCARA
22 =
§ E-'STLibI EKSPLORASI KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH DI SMK PK
g g o MUHAMMADIYAH 2 PEKANBARU
€5
; é = Wawancara Kepala Sekolah

2 =
§Te§imakasih atas kesediaan bapak untuk berpartisipasi dalam riset ini. Penelitian ini
©a =
%ﬁtujuag,untuk menggali Kepemimpinan Kepala Sekolah di SMK Pusat Keunggulan (PK)

rgjes

c
uhamffladiyah 2 Pekanbaru.
QO

ehuey y

oA
rofil Rg)sponden
c

1. Bisakah Bapak menyebutkan nama, usia dan asal daerah?
2. Apa kualifikasi Pendidikan Bapak? Apakah kualifikasi tersebut cukup menunjang
pekerjaan Bapak dalam peran kepala sekolah?

3. Berapa lama Bapak sudah menjadi kepala sekolah?
epala Sekolah Menciptakan Sekolah yang Efektif

W
4. Ig_enurut Bapak apakah yang dimaksud dengan sekolah yang efektif? Dan apa yang
(¢]

@pak lakukan agar sekolah ini bisa dikatakan sebagai sekolah yang efektif?
+¥]

B8

epala Sekolah Meningkatkan Profesionalisme Guru dan Tenaga Kependidikan

Haguns ueyngaAusaLL UBp UesWNjUEoUSW edue) U1 sijm

=
5. Menurut Bapak, bagaimana dan apa saja yang bapak lakukan sebagai kepala
-t

]
%kolah untuk meningkatkan program profesionalisme guru dan tenaga

=)
Kependidikan di SMK PK Muhammadiyah 2 Pekanbaru ini?

S

Kepala $ekolah Mampu Meningkatkan Pencapaian Hasil Belajar Siswa

nery wisey jrredg u@in



‘nery eysng NN uizi eduey undede ymuaq wejep Ul sin} eA1ey yninjas neje ueibegas yeAueqiadwaw uep uejwnwnbuaw Buelse|iq ‘'z

NVId YISNS NIN
(0

&

‘nery BYsng NiN Jelem Bueh ueBunuadsy ueyiBniaw sepn uediynBuad °q

‘yejesew niens uenefun neje )iy uesinuad ‘uelode| ueunsnAuad ‘yeiw) efiey uesinuad ‘uenieuad ‘ueyipipuad uebunuaday ynun eAuey uednnbuad e

b )

3
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W

6. Menurut Bapak apakah peran kepemimpinan kepala sekolah berpengaruh terhadap

&  Pencapaian hasil belajar siswa?

o =

27 @enurut bapak bagaimana cara dan apa upaya yang bapak laksanakan untuk

o (@]

g meningkatkan pencapaian hasil belajar siswa SMK PK Muhammadiyah 2

£ 35

£ Pekanbaru?

S =

s =

éala §§kolah Memiliki Naluri Kewirausahaan

[=

= ——

5 =z _ _ o

a8. Menurut Bapak, bagaimana cara yang terbaik untuk mencapai indikator
c

Kdmpetensi kewirausahaan?

&

9. Menurut Bapak, bagaimana cara bapak mengembangkan program kewirausahaan
QD
&t sekolah? serta apa yang bapak lakukan untuk mengembangkan program

kewiraushan di sekolah ini?

epala Sekolah Menciptakan Inovasi Baru Guna Mengembangkan Sekolah

10. Menurut bapak, bagaimana langkah menciptakan inovasi baru di sekolah? dan apa
inovasi yang membuat sekolah ini berbeda dari yang lain?

11. Bagaimana cara mengembangkan sekolah dan apa saya yang perlu diperhatikan
o

jg(a ingin mengembangkan sekolah?

=

w
epala ?kolah Mampu Menjalin Kerja Sama Dengan Pihak Eksternal

(=8
m

12. Menurut Bapak, bagaimana cara menjalin kerja sama terhadap pihak eksternal?
=

Serta kerja sama apa saja yang telah terjalin dengan SMK PK Muhammadiyah 2
-t

:Jeqwns*emnqe/iuew uep uean;ueouely\.eduel 1ul sin) eAiey yninjes neje ue&eqes dinbBuswi Buele|q ‘|

W
@kanbaru ini?
(=}
13. l@;enurut bapak, apa saja yang dipersiapkan untuk mendukung terjalinnya kerja
=

§ma dengan pihak eksternal?
=1

wn
Kepala§ekolah Melakukan Pengembangan Program Pembelajaran di Sekolah

I

14, Ii’enurut Bapak, bagaimana cara melakukan perencanaan pembelajaran di sekolah?

nery wise
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I 15. Menurut Bapak, bagaimana cara melakukan evaluasi pembelajaran di sekolah??

h

glﬁ. @enurut bapak, bagaimana cara serta apa yang bapak lakukan untuk meningkatkan
g' @alitas pembelajaran di sekolah?

%17 gagalmana pendapat Bapak tentang perbedaan antara menjadi kepala sekolah di
<

% %kolah Pusat Keunggulan (PK) dengan menjadi kepala sekolah di sekolah non
§ I;; at Keunggulan, apa saja perbedaannya, tolong jelaskan?

ftor Eendukung dan faktor penghambat kepemimpinan kepala sekolah sekolah
&

@D

nengaﬁ kejuruan pusat keunggulan

?\_
18. l;ﬁuenurut bapak apa saja faktor pendukung kepemimpinan yang bapak terapkan di

iiékolah Menengah Kejuruan Pusat Keunggulan ?
19. Menurut bapak apa saja faktor penghambat kepemimpinan yang bapak terapkan di

Sekolah Menengah Kejuruan Pusat Keunggulan ?

JJaquuns ueyingaAusiu uep ueywniueasusw eduey 1ul siny efiey yninjag nejgueibegss diynbusw Buese|q °|
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If

ﬁlés

P
)

—
‘OII
Instrumen
~T ©
o Ko Wawancara Guru
Oa I
58 =
L;l'gimakia_sih atas kesediaan Bapak/lbu untuk berpartisipasi dalam riset ini. Penelitian ini
83 ©
cgl’:JetEtujuatlﬁ untuk menggali Kepemimpinan Kepala Sekolah di SMK Pusat Keunggulan (PK)
o E 3 _
@ViBhammadiyah 2 Pekanbaru.

X

fil Recsponden
=

nejeyeibeq
Buepon-6ue

w
I%qisakah Bapak/Ibu menyebutkan nama, usia dan asal daerah?

=

=

L
Apa kualifikasi Pendidikan Bapak/lbu? Apakah kualifikasi tersebut cukup
py)

@énunjang pekerjaan Bapak/lbu dalam peran guru?

3. Berapa lama Bapak/lbu sudah menjadi guru?
epala Sekolah Menciptakan Sekolah yang Efektif

4. Menurut Bapak/lbu apakah yang dimaksud dengan sekolah yang efektif? Dan
apakah SMK PK Muhammadiyah 2 Pekanbaru sudah termasuk sekolah yang
efektif?

o

5. Ig_enurut Bapak/Ibu apakah kepala sekolah melakukan upaya untuk menciptakan

(¢]

sEkoIah yang efektif? Dan apa upaya yang dilakukan kepala sekolah untuk

+¥]
@enciptakan sekolah yang efektif?

=
Kepala %kolah Meningkatkan Profesionalisme Guru dan Tenaga Kependidikan
(g°]

:1aquINs ueyngaAusw uep uexwnuesuaULEdUE) U 1INy efiey yninjos

-t

]
6. E’enurut Bapak/Ibu apakah kepala sekolah melakukan upaya untuk meningkatkan

=]
profesionalisme guru dan tenaga kependidikan? Dan apa upaya yang dilakukan

n

=

@pala sekolah untuk meningkatkan profesionalisme guru dan tenaga
=

@pendidikan?

Kepala Sgkolah Mampu Meningkatkan Pencapaian Hasil Belajar Siswa
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h

7. Menurut Bapak/Ibu apakah kepala sekolah melakukan upaya dalam meningkatkan

; Fencapaian hasil belajar siswa ? dan apa upaya yang dilakukan kepala sekolah
am

= &Iam meningkatkan pencapaian hasil belajar siswa ?

o (@]

@)alagekolah Memiliki Naluri Kewirausahaan

g 2

c 3

28. Menurut Bapak/lbu seberapa penting kepala sekolah memiliki jiwa kewirausahaan?

2t

= -~

EQ Bagaimana cara melihat seorang kepala sekolah memiliki jiwa kewirausahaan yang

5 =
=

§ tinggi? dan apakah kepala sekolah SMK PK' Muhammadiyah 2 Pekanbaru
c

memiliki naluri kewirausahaan?

&

10. Menurut  Bapak/lbu program kewirausahaan apa yang sedang atau sudah
QD
dikembangkan di sekolah? Dan bagaimana cara kepala sekolah mengembangkan

program kewirausahaan di sekolah?

epala Sekolah Menciptakan Inovasi Baru Guna Mengembangkan Sekolah

11. Menurut Bapak/lbu apakah kepala sekolah menciptakan inovasi baru untuk sekolah

? dan inovasi baru apa yang telah diciptakan oleh kepala sekolah?

epala §gkolah Mampu Menjalin Kerja Sama Dengan Pihak Eksternal
Y

13 Iglenurut Bapak/lbu apakah kepala sekolah menjalin kerja sama dengan pihak

—

%sternal? dan Apa saja kerja sama yang sudah terjalin yang Bapak/Ibu ketahui?

=
m

14 Bagaimana cara kepala sekolah SMK PK Muhammadiyah 2 Pekanbaru menjalin
=

Iérja sama terhadap pihak eksternal?
-t
W

Kepalaéjékolah Melakukan Pengembangan Program Pembelajaran di Sekolah

JJequins uemnqe&uakj uep uexwmueouely\.eduel 1ul siny eAsey ynunjas neje ueibeqss dunﬁg\ew Buese|q ‘|

(=}
15. l@;enurut Bapak/Ibu apakah kepala sekolah melakukan perencanaan pembelajaran
=

di sekolah? Dan bagaimana cara kepala sekolah melakukan perencanaan
=

gEmbelajaran di sekolah ?
o

-t
16. Bagaimana implementasi pembelajaran yang ada disekolah ?

nery wisey
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5 Sy

I 17. Menurut  Bapak/Ibu apakah kepala sekolah melakukan evaluasi dalam

h

Fémbelajaran?
T

18. I%enurut Bapak/Ibu apa yang telah dilakukan kepala sekolah untuk meningkatkan

)

leialitas pembelajaran di sekolah ?
jeb]

-19. Bagaimana pendapat Bapak/Ibu tentang perbedaan antara sekolah Pusat
ke

unggulan (PK) dengan sekolah non Pusat Keunggulan, apa saja perbedaannya,

Buepun-6uepun 1Bunpulig e1di) yeH

(=
Qong jelaskan? Dan apakah ada perbedaan kepala sekolah setelah menjadi sekolah
Iéﬁsat Keunggulan (PK) dengan sekolah non Pusat Keunggulan?

U’)

-Hnunjes neje ueibeqss dinbusw Buele|iq °|

aktor ;pendukung dan faktor penghambat kepemimpinan kepala sekolah sekolah
py)

enengah kejuruan pusat keunggulan
20. I\C/Ienurut Bapak/Ibu apa saja saja faktor pendukung kepemimpinan kepala sekolah
yang Bapak ketahui di Sekolah Menengah Kejuruan Pusat Keunggulan?
21. Menurut Bapak/Ibu apa saja faktor penghambat kepemimpinan kepala sekolah di

Sekolah Menengah Kejuruan Pusat Keunggulan?

JJaquuns ueyngaAusw uep ueywnuesusw edue; 1ul s!|n1§&|e>1
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'{}ﬂl TRANSKIP WAWANCARA KEPALA SEKOLAH
; ;ST@l EKSPLORASI KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH DI SMK PK
285 T
§ = Q:::- MUHAMMADIYAH 2 PEKANBARU
Q g O
3 5
gdgntltas..lnforman
c =
Nma 5 : Paiman
0 5 =,
§ie= s Kefamin - Laki-laki
%t%us/hbatan : Kepala Sekolah
= ==
Sifl’ i patWawancara : Ruang Pembayaran SPP
w
Pr

ofil Responden
w

o~
1. Bisakah Bapak menyebutkan nama, usia dan asal daerah?
Igiama saya Paiman, lahir di Jawa Tengah ( Profil kepala sekolah)

e

Apa kualifikasi pendidikan Bapak? Apakah kualifikasi tersebut cukup menunjang
pekerjaan Bapak dalam peran kepala sekolah?

Saya SD di Medan, SMP di Siak SMA di Selat Panjang kemudian S1 dan S2 di
UIN Suska Riau, Pekanbaru (Latar belakang kepala sekolah)

e

Berapa lama Bapak sudah menjadi kepala sekolah?
Saya diangkat menjadi kepala sekolah dari tahun 2021 ( Pengalaman kepala
sekolah)

epala Sgkolah Menciptakan Sekolah yang Efektif

o8]
4. Menurut Bapak apakah yang dimaksud dengan sekolah yang efektif? Dan apa yang
@pak lakukan agar sekolah ini bisa dikatakan sebagai sekolah yang efektif?

’:%,ekolah efektif yang pertama staf, pimpinan jadi kita
o Struktur organisasi

sekolah

Jlaquns uemnqe&ua* uep uejwnueausw edue) iUl SN eAIBY ynuanj

disekolah ini ada kepala sekolah, wakil kepala sekolah,

: - - - -
aga program keahlian, pembina dan lain-lain, agar Struktur organisasi

éj_ektif maka seluruh tim sekolah ini diberikan semacam sekolah memiliki
jgb description, semua memiliki job description masing- job description

@sing, kemudian kita juga melakukan sama dengan Manajemen

g . . :
manajemen secara umum, bahwa ada planing, actuating, Planning, Actuating, controlling

jo¥]

¢ontrolling, dan evaluasi juga. Setiap sebulan sekali kita
n o ) ) Evaluasi setiap
melakukan  monitoring dan evaluasi di semua

H - -
swbcategory. Dan satu lagi ada wakil manajemen mutu Kontrol dari wakil
manajemen mutu

nery wisey
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=l

sebagai tangan kanan kepala sekolah yang mengontrol
sgmua subcategory. Sama seperti kalau di pabrik

{ ) . . Quality control
%llahnya quality control, kita punya satu wakil yang

mengontrol manajemen mutu di sekolah ini.”
(@]

alagekolah Meningkatkan Profesionalisme Guru dan Tenaga Kependidikan

Menurut Bapak, bagaimana dan apa saja yang bapak lakukan sebagai kepala
sekolah untuk meningkatkan program profesionalisme guru dan tenaga
I%pendidikan di SMK PK Muhammadiyah 2 Pekanbaru ini?

=
‘Intuk meningkatkan profesionalisme guru dan tenaga

kcependidikan Alhamdulillah kita rutin mengadakan
ppglatihan, dan di Pekanbaru ini sekolah kita termasuk
)igng terbanyak gurunya mendapatkan skill improvement
dan kita juga melakukan magang guru di industri, karena
SMK selalu berhubungan dengan industri kita melakukan
benchmarking study ke sekolah-sekolah yang sudah maju
dari kita di pulau jawa kemudian ada 4 atau 5 sekolah
yang kita kunjungi di Yogyakarta, Semarang, Kudus dan
Tegal untuk  meningkatkan  kemampuan  dan
mendapatkan banyak pembelajaran dan Kita terapkan di
sekolah ini, dan untuk staff juga, pelatihan ini rutin
(ﬁi(akukan, kemudian kita juga memanggil narasumber
d:gri Jawa, pak fahri ketua pusat, kemudian beberapa hrd
Iﬁta panggil juga pak hidayat dari Rumah Sakit Aulia

liwtuk memberikan upgrade kepada guru dan karyawan

§§muanya.”
i o

Meningkatkan
profesionalisme
mengadakan pelatihan

Guru mendapatkan
skill  improvement,
magang guru

HZ v PEP o

Benchmarking study,
kunjungan untuk
mendapatkan
pembelajaran

Diadakan pelatihan
untuk staff

Mendatangkan
narasumber

<
Kepala Sekolah Mampu Meningkatkan Pencapaian Hasil Belajar Siswa
]

i w

6. @enurut Bapak apakah peran kepemimpinan kepala sekolah berpengaruh terhadap

pEncapaian hasil belajar siswa?

‘%isa jadi berpengaruh, karna efektif atau tidak efektif
i% ada kontrol karena manajemen itu dari kepala sekolah
T(ifrunannya kalau pembelajaran ke kurikulum, jadi waka

L ]
ldrikulum secara teknis semua di kurikulum, namun

nery wisey

Pengaruh  komtrol
kepemimpinan

Kontrol dari kepala
sekolah turun ke
kurikulum
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semua kontrol ada di kepala sekolah, kepala sekolah
langsung tidak namun kepala sekolah tadi punya jajaran
a'ga 5 wakil kurikulum itu adalah perwakilan kepala
%kolah yang mengontrol langsung pembelajaran, jadi
kepala sekolah melalui kurikulum.”

I'Q:ﬂ'enurut bapak bagaimana cara dan apa upaya yang
ngieningkatkan pencapaian hasil belajar siswa SMK
Egkanbaru?

“Proses belajar mengajar itu ranahnya waka kurikulum
sebagai wakil kepla sekolah jadi keefektifan
yf;ce;;mbelajaran langsung dikontrol oleh kurikulum, ketika
ﬁ;%oses belajar mengajar berlangsung secara efektif di
kelas, maka Insya Allah siswa menguasai, dan guna
acdanya pelatihan-pelatihan untuk guru itu salah satunya
agar pembelajaran di kelas berlangsung secara
menyenangkan, apalagi kita SMK pembelajaran berbasis
project, kapan itu berhasi? Ketika project itu sukses,
maka dari itu memang dipengaruhi oleh kurikulum
apalagi sekarang kita menggunakan kurikulum merdeka
belajar, semuanya berdasarkan control dari kurikulum,
kue)mudian dibawah kurikulum ada ketua jurusan. Intinya
Iﬁ:_épala sekolah ada kurikulum, kurikulum ada ketua
r;c:iogram keahlian masing-masing, ini semua system yang
(gjalankan sesuai dengan tugas dan jobdesknya masing-

rmasing.”
=

Perwakilan kepala
sekolah yang terjun
langsung
mengontrol
pembelajaran

bapak laksanakan untuk
PK Muhammadiyah 2

Proses belajar mengajar
ranahnya kurikulum

Efektif PBM dikontrol
kurikulum

PBM efektif siswa
menguasali

Pelatihan untuk guru
PBM menyenangkan

SMK  pembelajaran
berbasis project

Kurikulum merdeka
belajar

kontrol dari kurikulum

struktur organisasi
berjalan dengan job
description  masing-
masing

Kepala gekolah Memiliki Naluri Kewirausahaan dan Melakukan Pengembangan Program

KewiraLEahaan di Sekolah

8. @enurut Bapak, bagaimana cara yang terbaik untuk mencapai indikator

kénmpetensi kewirausahaan?

‘;—JDi SMK kewirausahaan itu mutlak, karna di SMK kita
q,:ﬁa pelajaran product creatif dan kewirausahaan, jadi
@ak ada pilihan, bahkan anak-anak kita sudah juara

[

@gkat sumatera bisnis plan juara 2, artinya semangat

nery wise

Kewirausahaan di
SMK mutlak

Mata pelajaran produk
kreatif

Semangat kewirausahaan
luar biasa

Alumni mengembangkan
usaha
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kewirausahaan disini sudah luar biasa, makannya alumni
kifa juga ketika tamat sekolah sudah bisa
rnﬂ)éngembangkan usahanya dengan dasar yang diperoleh
dari sekolah ini, siswa kita bahkan sudah ada yang

(@]
Rerpenghasilan 10jt dalam 1 bulan ya alumni, karna

—

Kéwirausahaannya itu, SMK ini 3 lanjutannya bekerja

melanjutkan atau wirausaha.”

Siswa berpenghasilan
dengan berwirausaha

SMK lanjutannya
wirausaha

@enurut Bapak, bagaimana cara bapak mengembangkan program kewirausahaan

(E sekolah? serta apa yang bapak lakukan untuk mengembangkan program

Kewiraushan si sekolah ini?

“E_{arena kita ada program pembelajaran kewirausahaan
sg%cara intrakulikuler itu sudah masuk pembelajaran, jadi
ahiak-anak di push untuk membuat produk-produk dan
kemudian dijual dan kemudian di kurikulum SMK
pelajaran produktif jangan diajarkan kepada siswa bila
itu tidak menghasilkan uang, setiap 2 kali dalam sepekan
itu saya selalu sampaikan kepada siswa, selalu saya
sampaikan bahwa kalau anda ingin sukses jangan nunggu
tamat sekolah, mulai dari sekarang berwirausaha, maka
itulah hasilnya ada yang menghasilkan 1jt perbulan, 2jt
kg%hkan ada yang dalam satu minggu menghasilkan 27jt
cﬁngan hanya jualan kue yang diletakkan di toko-toko,
d:;a bisa meletakkan di 10 toko.”

Program pembelajaran
kewirausahaan

Siswa di push
membuat produk

Mengajarkan siswa
menghasilkan uang

Motifasi  siswa
untuk sukses
dari dini dengan
wirausaha

+¥]
epala &ikolah Menciptakan Inovasi Baru Guna Mengembangkan Sekolah

m

10. Iﬁenurut bapak, bagaimana langkah menciptakan inovasi baru di sekolah? dan apa

iﬁbvasi yang membuat sekolah ini berbeda dari yang lain?
‘%ekolah kita ini, sejak tahun 2021 memploklamirkan
@rinya dan disahkan oleh pemerintah bahwasannya
rgelaksanakan SMK PK dengan SMK PK ini tentu kami
@ak cukup modal hanya dengan SMK PK tetapi
rﬁ@mang SMK PK mendorong SMK Muhammadiyah 2

< . . . :
gntuk terus berinovasi dan untuk jurusan-jurusan sudah

nery wisey j

Memproklamirkan
menjadi SMK Pusat
Keunggulann

Dorongan  SMK
Muhammadiyah 2
Pekanbaru untuk
berinovasi
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11.

didampingi oleh industri-industri karna SMK harus

sgJalu bergandeng dengan industri,

ae
O

g_}ﬁtuk akuntansi kita ada bank riau semua yang ada disini

menggunakan konsep bank riau artinya ketika anak
lf')‘-érlajar itu sudah sama dengan di perbankan, ketik anak-
anak belajar diproduction house kita ada industri yang
riéndampingi, karna memang benar kita ada project best
I?rning, kita juga mungkin satu-satunya sekolah yang
iliengajarkan siswa itu brivet pajak, brivet pajak tipe A
gcgn B, yang tidak ada di sekolah lain bahkan mungkin di
%matera ini tidak aja yang mengajarkan itu, kami juga
punya kelas digital talent, digital talent ini bekerja sama
dcengan perusahaan korea. SMK muda goes to asia, dan
lakukan  kami

itu  kami sudah kerjasama dengan

University of Singapure, kami Kkerjasama dengan
Malaysia beberapa sekolah di Malaysia sudah pernah
kesini begitu juga beberapa perguruan tinggi Malaysia
juga berkunjung kesekolah ini termasuk LX International
berbasic di korea, itulah beberapa yang kami lakukan
yang memang SMK Muhammadiyah 2 ini berbeda

cﬁngan sekolah-sekolah lain, dan tidak ada duanya.”

Menggunakan
konsep Bank Riau

Project best
learning, didampingi

Brivet  pajak, digital
talent, bekerja  sama
dengan perusahaan Korea

Kerjasama dengan
University of
Singapure,

Kunjungan dengan
beberapa sekolah
Malaysia dan LX
International

Perbedaan SMK
Muhammadiyah
2 Pekanbaru

Ié:agaimana cara mengembangkan sekolah dan apa saya yang perlu diperhatikan

j§a ingin mengembangkan sekolah?

#Karna kita SMK yang pertama tentu alat, alat standar
iﬁjustri dan ketika alat sudah ada selanjutnya spesifikasi
@runya harus emang juga mengetahui standar industry
iga makannya kita di SMK ini guru kalau tidak mengerti
LI;_Ea magangkan atau orang industri kita panggil ke
%kolah, disini ada guru tamu namanya guru tamu itu dari
gana? guru tamu dari industri, dan mengapa disebut
gbagai guru tamu karena untuk memastikan bahwa yang
@j@jarkan oleh guru-guru itu sama dengan kebutuhan

i%ustri ada link and match, bahkan link and supermatch

nery wise

Alat berstandar

industri

Guru
berspesifikasi jika
tidak di
Mendatangkan
guru tamu dari
industri

Tenaga  pendidik
dan  kependidikan
paham  kurikulum
yang dipakai
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jadi kurikulum kami di SMK Muhammadiyah 2 ini sudah
standar industri, dan kemudian memang semua
E}Emponen disekolah seperti tenaga pendidik, tenaga
Kependidikan harus memahami kurikulum yang dipakai

(@]
disesuaikan dengan kebutuhan masing-masing sekolah,

j;’;di ada kurikulum nasional tidak semua mesti kita pakai
yg_&ng tidak perlu diajarkan kalau memang ini tidak
Ffl:énghasilkan uang jangan diajarkan. Intinya alat-alat
@kteknya dan guru yang mengajar harus menguasai

lsetul-betul”

c

Mengajarkan yang
menghasilkan uang
kepada siswa

Alat standar
industri dan guru
dapat menguasai

w
epala %@kolah Mampu Menjalin Kerja Sama Dengan Pihak Eksternal

12. genurut Bapak, bagaimana cara menjalin kerja sama terhadap pihak eksternal?

13.

Serta kerja sama apa saja yang telah terjalin dengan SMK PK Muhammadiyah 2

Pekanbaru ini?

“SMK wajib ada industri kalau tidak ada industri itu
SMA namanya, jadi wajib gimana caranya ya Kkita
silaturahim ngopi bareng kemudian kita MOU maka kita
semuanya berbasis MOU, semuanya berbasis silaturahim
makannya kata orang silaturahim membawa rezeki, tentu

silaturahim terlebih dahulu barulah MOU
(0p]

-
o

IQ:erjasama magang guru, magang Siswa, guru tamu,
&‘nyelarasan kurikulum, beasiswa, bantuan peralatan,
Q,Bgrekrutan tamatan,dll itu yang kita kerjasamakan
§§i'nuanya dengan industri, untuk siswa begitu tamat
kémana mau diarahkan? Masuk dikerjasama itu, ada
@ak beasiswa, Alhamdulillah siswa kita ada juga yang
@beri beasiswa oleh apindo gabungan perusahaan, ada

%ang disekolahkan sekitar 5 orang.”

Cirikhas SMK

SMK berbasis MOU

Cara ber-MOU

Kerjasama dengan industri

Magang guru

Magang siswa
Perekrutan tamatan
Guru tamu
penyelarasan kurikulum

ASANENENEN

Beasiswa dari Apindo

IgFenurut bapak, apa saja yang dipersiapkan untuk mendukung terjalinnya kerja

Q%.ma dengan pihak eksternal?

= . . . .
‘®Ya tentu dengan menjaga silaturahim kita”

I

nery wisey j
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15.

IMenurut Bapak, bagaimana cara melakukan perencanaan pembelajaran di sekolah

pis
Q

"Perencanaan disekolah
(@]

memanage dengan secara keseluruhan, pembelajaran

—

disekolah kita ini dengan plan yaitu direncanakan kapan

pembelajaran dengan

g_rencanakannya? itu dia kita ada rapat kerja, rapat kerja
i’tTCﬁ semuanya dibahas termasuk proses belajar mengajar
gjelum itu kita siapkan juga krikulumnya karna setiap
tahun kurikulum kita buat jadi KTSP namanya kurikulum
ihgkat studi pendidikan, itu kita buat dan yang kita pakai
s;%karang kurikulum merdeka nah dari sanalah semuanya
Rermuara dari kurikulum yang kita bahas di KTSP itu
s%cara teknis nanti diatur oleh wakil kepala bidang
kurikulum setelah itu kurikulum yang mengatur
jadwalya, si A ngajar apa dan berapa jam itu semua di
kurikulumnya. Setelah diatur barulah muncul jadwal
pembelajaran. Barulah guru menyiapkan perencanaan
juga
learning management

pembelajaran dikelas, menyiapkan RPP. Kkita
siapkan sekarang dengan LMS
s%stem jadi semua kontrol itu baik online, guru yang
@ak masuk kita bisa kontrol guru yang tidak
rgempersiapkan RPP atau modul kita bisa kontrol karna
%muanya wajib upload, itu pengembangan untuk ke

depannya.”

Perencanaan pembelajaran
dengan memanage secara
keseluruhan

Direncanakan
melalui rapat kerja

Mempersiapkan
kurikulum

Kurikulum Merdeka

Kurikulum yang dipakai
sekarang merdeka belajar

Mengatur jadwal

Weaka kurikulum
mengatur jadwal

Guru mempersiapkan
perencanaan pembelajran
dikelas, RPP

Guru
RPP

menyiapkan

Pengembangan program
pembelajaran dengan
LMS learning
management system

Igenurut Bapak, bagaimana cara melakukan evaluasi pembelajaran di sekolah?

‘_%valuasi kita lakukan untuk 1 bulan sekali untuk
Igaeseluruhan, pembelajaran kehadiran guru dan karyawan,
L(S'hawal bulan. Untuk ditingkat pimpinan setiap 2 minggu
%kali. Evaluasi management, makannya kita punya
\igékil manjemen mutu secara keseluruhan nanti ada
amaluasi tinjauan manajemen, dimana hal-hal yang tidak
@_suai maksimal dalam 1 tahun dilakukan sekali evaluasi,

Lo o
tapi yang rutin itu 3 bulan sekali, jadi mana manajemen

nery wise

Evaluasi keseluruhan 1
bulan  sekali, tingkat
pimpinam 2 minggu

Evaluasi tinjauan
manajemen

Maksimal 1 tahun sekali
Memperbaiki manajemen

yang lemah setidaknya 6
bulan sekali
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17.

yang lemah itu langsung kita perbaiki, setidaknya 6 bulan
sgkali yang dikomandoi oleh wakil manajemen mutu
Rgrna dia kontrol.”

(@]
lwalitas pembelajaran di sekolah?

‘%ebelumnya kita mengupgrade guru terlebih dahulu
yg_&itu tadi dengan mengikuti pelatihan-pelatihan, jika
@ru sudah di upgrade maka kemudian guru akan
@ngajar siswa dengan maksimal dan kita meningkatkan
Kemampuan guru yang nantinya kemudian mendapatkan
If;cgnyak pembelajaran dan Kita terapkan di sekolah kepada

m 2
Si1Swa
A

. Menurut bapak, bagaimana cara serta apa yang bapak lakukan untuk meningkatkan

Upgrade guru dengan
mengikuti pelatihan

Guru yang sudah di
upgrade mengajar
dengan maksimal

Bagaimana pendapat Bapak tentang perbedaan antara menjadi kepala sekolah di

s%kolah Pusat Keunggulan (PK) dengan menjadi kepala sekolah di sekolah non

Pusat Keunggulan, apa saja perbedaannya, tolong jelaskan?

“Saya kepala sekolah itu PK saya diangkat tahun 2021
dan saya langsung urus sekolah menjadi PK, saya
merasakan sekolah belum PK hanya 2 bulan karna saya
mengurus untuk menjadi sekolah PK. Ketika kita
menjadi sekolah PK yang jelas bantuan dan supporting
%e)merintah terhadap sekolah luar biasa, makannya alat-
ag'Iat sarana prasarana kita sudah standar industri dan
qutuk disemua sumatera alat-alat kita ini yang terbaik,
l?hkan di Indonesia jika dibandingkan dengan sekolah
PK, supportingnya luar biasa, sekolah PK yang lainnya
b%ngun gedung dan lain-lain namun kami tidak karna
@dung sudah bagus maka kami fokus ke peralatan.
@emudian ketika PK ada skema PK biasa dan PK
Ez;madanan, tahun 2022 kami PK Pemadanan. Dan ketika
sdya dilantik menjadi kepala sekolah saya emang
Igngsung ingin sekolah ini langsung PK maka saya urus
gkolah ini menjadi PK kemudian sekolah ini disahkan
@gmjadi SMK PK setelah 2 bulan saya diankat menjadi
l;,thala sekolah.”

nery wis

Kepala sekolah dilantik dan
langsung mengurus SMK

menjadi  sekolah
Keunggulan

Bantuan dan supporti
pemerintah luar biasa

Pusat

ng

Alat standar industri
dan terbaik di Sumatera

Bantuan dari pemerin
dialokasikan

tah
ke
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Sekolah Menengah Kejuruan Pusat Keunggulan ?
:%aktor pendukung banyak termasuk pergaulan Kkita,
komunitas, kemudian guru-guru Kita karna sekolah ini
sﬁperti organisasi juga, ada kepala sekolah wakil kepala
sekolah waka kurikulum dll, ini tim jadi Kita tidak
r%erasa kita paling hebat sekolah ini tidak, hebat sekolah
fé’i karna kita satu tim kita sama-sama bersama
lj'zrtemajukan sekolah, jadi kebersamaan sebenarnya, karna
kftika ini dianggap satu tim maka semua komponen kita
@J bisa menuangkan ide-ide cerdasnya tapi kalau top
down dari atas kebawah itu yang dibawah pada tidak
kreatif, jadi kita memakai sistem itu jadi kreatifitas
silahkan ayok kita majukan sekolah sama-sama, semakin
banyak orang berfikir maju untuk sekolah kita

semakin bagus sekolah kita, juga sekolah kita ini sudah

PK ya, jadi dukungan dari pemerintah luar biasa.”

S_gkolah Menengah Kejuruan Pusat Keunggulan ?
‘%aktor penghambatnya ketika guru-guru dilibatkan
Lﬁtuk menuangkan ide-ide cerdasnya masih ada yang

t<¥]
tielum mau untuk menuangkan ide-ide cerdas itu tadi.”

neny wisey jrredAg uejng jo AJISIdAruf) o1

laktor pendukung dan faktor penghambat kepemimpinan kepala sekolah sekolah

pak apa saja faktor pendukung kepemimpinan yang bapak terapkan di

Komunikatif

Struktur organisasi
sekolah

Kerjasama satu tim

Kepemimpinan
kepala sekolah
partisipatif

Dukungan
pemerintah

. Menurut bapak apa saja faktor penghambat kepemimpinan yang bapak terapkan di

Enggan memberi
masukan
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TRANSKIP WAWANCARA KEPALA TATA USAHA

; EST@I EKSPLORASI KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH DI SMK PK
28 I
§ g- Q,i. MUHAMMADIYAH 2 PEKANBARU
Q g o
35 2
gdgntltas..lnforman
c =
%\I%na * Riswan
0w 3 =t
§ie= s Kefamin : Laki-laki
%t%us/hbatan : Kepala Tata Usaha
= =
Qi}l’ ) patWawancara : Majelis Guru
w
@Pr

ofil Responden
w

L
1. Bisakah Bapak menyebutkan nama, usia dan asal daerah?
Igﬁma Riswan, usia 56 tahun asal daerah Pekanbaru (Profil Kepala Tata Usaha)

e

Apa kualifikasi Pendidikan Bapak? Apakah kualifikasi tersebut cukup menunjang
pekerjaan Bapak?

S1 jurusan manajemen, tentu saja (Latar belakang Pendidikan kepala tata usaha)

=

Berapa lama Bapak sudah menjadi Kepala Tata Usaha?

Kurang lebih 10 tahun (Pengalaman kepala tata usaha)
epala Sekolah Menciptakan Sekolah yang Efektif

4. Menurut Bapak apakah yang dimaksud dengan sekolah yang efektif? Dan apakah

SdR/IK PK Muhammadiyah 2 Pekanbaru sudah termasuk sekolah yang efektif ?

Pembelajaran  sesuai

dengan kurikulum

yang ditetapkan

)13 sampai sekarang kurikulum merdeka SMK . smk Muhammadiyah 2 sekolah
™

Muhammadiyah selalu menjadi sekolah yang pertama pertama menggunakan kurikulum
yang ditetapkan pemerintah

%udah, setiap pembelajaran sudah sesuai dengan

Iittrikulum yang dikeluarkan pemerintah, dari kurikulum

:Jaquins ueyngaAuaw uep uByLINuEOUSW eduej 1ul sijny eAiey ynin|

I’E'enggunakan kurikulum tersebut”

5. @_enurut Bapak apakah kepala sekolah melakukan upaya untuk menciptakan
s;ékolah yang efektif? Dan apa upaya yang dilakukan kepala sekolah untuk
ménciptakan sekolah yang efektif?

‘%a, yaitu dengan menerapkan disiplin, menyiapkan Menerapkan disiplin, struktur
£ ) ] ) organisasi sekolah baik, dan
ﬁuktur yang baik, kemudian infrastruktur sarana sarana prasarana memadai
[@rasarana”

-t
-

Kepala %kolah Meningkatkan Profesionalisme Guru dan Tenaga Kependidikan

nery wise
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6.

Menurut Bapak apakah kepala sekolah melakukan upaya untuk meningkatkan

pepfesionalisme guru dan tenaga kependidikan? Dan apa upaya yang dilakukan

E}Epala sekolah untuk meningkatkan profesionalisme
Kependidikan?
(@]

TSetiap tahun selalu diadakan pelatihan dan kunjungan

studi banding kesekolah atau pun ketempat yang bagus
=]

manajemennya dan untuk pelatihan setiap tahun selalu
(Tcl:adakan untuk guru dan karyawan dan disekolah kita

nirmasuk banyak guru yang sudah sertifikasi, artinya apa
garu yang

c
grrofessional di bidangnya sesuai dengan mata pelajaran

sudah sertifikasi adalah guru sudah

%ng diampu.”

guru dan tenaga

Adanya pelatihan,
kunjungan dan studi
banding setiap

Guru sertifikasi adalah
guru professional,
banyak guru yang
sudah sertifikasi

epala gekolah Mampu Meningkatkan Pencapaian Hasil Belajar Siswa

7. Menurut Bapak apakah kepala sekolah melakukan upaya dalam meningkatkan

pencapaian hasil belajar siswa ? dan apa upaya yang dilakukan kepala sekolah

dalam meningkatkan pencapaian hasil belajar siswa ?

“Tetap ada, semua kendalinya dari kepala sekolah kepala
sekolah dalam arti menugaskan bagian kurikulum untuk
melaksanakan pembelajaran yang baik termasuk juga
disiplin siswa disamping juga guru-guru lain, artinya
lﬁak hanya kepala sekolah dan kurikulum semua

-
dilibatkan untuk pencapaiannya.”
w

Kepala sekolah
memegang kendali

Kepala sekolah menugaskan
kurikulum untuk
melaksanakan pembelajran

Warga sekolah dilibatkan
seluruhnya dalam pencapaian
hasil belajar siswa

epala Sekolah Memiliki Naluri Kewirausahaan dan Melakukan Pengembangan Program

ewirau:?):.ahaan di Sekolah

=
8. Menurut Bapak seberapa penting kepala sekolah memiliki jiwa kewirausahaan?
(g°]

‘§angat penting karna sekolah kita sekolah SMK bukan
Sg\/IA yang biasanya siswanya diprioritaskan atau
@rahkan untuk melanjutkan pendidikan, kalau di SMK

t%ﬂtu diarahkan untuk bekerja dan berwirausaha, tentu

L

diwirausaha ini lebih ditinggikan konsentrasinya.”

neny wisey jrredg

Perbedaan SMK
dan SMA

SMK  meninggikan
konsentrasi wirausaha
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9.

[HEN
o

Bagaimana cara melihat seorang kepala sekolah memiliki jiwa kewirausahaan yang
t#ggi? dan apakah kepala sekolah SMK PK Muhammadiyah 2 Pekanbaru

memiliki naluri kewirausahaan?
Q)

3

*Sudah, bisa dilihat dengan banyaknya persekolah yang
(@]

diusahakan untuk bisa membuat suatu penghasilan
ﬁ:?'isalnya kita punya unit perbelanjaan baik itu disetiap
jtrusan yang menghasilkan keuntungan, kita juga punya
Egrcetakan yang bisa mencetak brosur, spanduk sama
tgngan perusahaan-perusahaan periklanan lain, mesinnya

giidah sama dengan perusahaan.”
c

Unit perbelanjaan
yang menguntungkan
sekolah

Sekolah memiliki
percetakan yang
mesinnya suah sama
dengan perusahaan

. Menurut Bapak program kewirausahaan apa Yyang sedang atau sudah

&%kembangkan di sekolah? Dan bagaimana cara kepala sekolah mengembangkan

program kewirausahaan di sekolah?

‘%rogram kewirausahaan yang dijalani  dalam
pengembangan awalnya Kita hanya unit perbelanjaan
yang ada di UP dibidang retai sekarang sudah merambat
ke percetakan, dan kedepannya melihat situasi dan akan

selalu dikembangkan lagi”

Program kewirausahaan
yang dijalani

Unit produksi UP dan
merambat ke

epala Sekolah Menciptakan Inovasi Baru Guna Mengembangkan Sekolah

11. Menurut Bapak apakah kepala sekolah menciptakan inovasi baru untuk sekolah ?

én inovasi baru apa yang telah diciptakan oleh kepala sekolah?

“Inovasinya ada hal-hal baru didunia kerja kita tetapkan
&Sekolah atas bimbingan kepala sekolah misalnya Kita
k?grkunjung kesekolah lain atau perusahaan lain diluar
Igau apa-apa yang ada disana kita coba menerapkan
disekolah.”

it

Menetapkan hal-hal
baru dengan hasil
kunjungan

]
Kepala&kolah Mampu Menjalin Kerja Sama Dengan Pihak Eksternal

=)
12. @;enurut Bapak apakah kepala sekolah menjalin kerja sama dengan pihak

égsternal? dan Apa saja kerja sama yang sudah terjalin yang Bapak/Ibu ketahui?
jo¥]

“Kerjasama yang dijalin sekolah yang di leader in oleh
Kepala sekolah ada banyak unit usaha, dalam lembaga
-t

pendidikan juga kita kerjasama, bahkan kita bekerja

nery wisey

Kerjasama dijalin dengan
leader kepala sekolah
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Kerjasama dengan RAPP,

Korea dalam bidang ilmu
kgmudian di luar negeri dengan korea dalam hal ilmu teknologi

sama dengan dunia usaha di riau contoh di rapp

t8knologi juga mendapat bimbingan dari pihak eksternal | dari pihak eksternal
(@]

semua proyek”

. Bagaimana cara kepala sekolah SMK PK Muhammadiyah 2 Pekanbaru menjalin

=
kerja sama terhadap pihak eksternal?

‘gentu dengan bersilaturahmi terlebih dahulu baru Silaturahmi sebelum
Igmudian membuat MOU” MOU

ala $ekolah Melakukan Pengembangan Program Pembelajaran di Sekolah
c

14. Menurut Bapak apakah kepala sekolah melakukan perencanaan pembelajaran di

15.

16.

17.

s;%kolah? Dan bagaimana cara kepala sekolah melakukan perencanaan

pembelajaran di sekolah ?
Guru  mempelajari

= . :
Setiap awal tahun pembelajaran baru kita semua guru- RPP, silabus di

guru terutama diminta untuk mempelajari rpp, silabus awal tahun

kemudian juga setiap tahunnya kita membuat ktsp. Dan Membuat KTSP setiap

nanti disetujui oleh dinas Pendidikan provinsi riau.” tahurT (.1lseIUJUI oleh dinas
pendidikan

Bagaimana implementasi pembelajaran yang ada disekolah ?

“Implementasinya sesuai dengan kurikulum sekarang Implementasi

kurikulum merdeka apa-apa yang diintruksikan di dunia pembelajaran

Pendidikan lewat kemendikbud itu kita laksanakan di =

w kurikulum

sekolah kita”

@enurut Bapak apa upaya yang dilakukan kepala sekolah dalam melakukan
%/aluasi pembelajaran di sekolah?

‘®Setiap tahun mengadakan rapat kerja, rapat kerja Rapat kerja  setiap
cg[oahas masing-masing sub category itu membahas tahun membahas
risogramnya masing-masing dan program  yang program yang
L(E.Iaksanakan sebelumnya kemudian ada masukan kepala Masukan kepala sekolah dijadikan
sekolah dan kemudian dijadikan laporan kemudian [ !aporan, mengetahui kelemahan
diketahui apa kelemahannya, apa perbaikannnya.” dan memperbalkinya
genurut Bapak apa yang telah dilakukan kepala sekolah untuk meningkatkan

koalitas pembelajaran di sekolah ?

neny wisey jrred
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“Meningkatkan perstrukturnya terlebih dahulu kemudian
jega tenaga pendidiknya diberikan pelatihan sesuai

déngan perkembangan zaman”
3

]
(@]

—

Meningkatkan sarana
prasarana dan tenaga
pendidik

18. Bagaimana pendapat Bapak tentang perbedaan antara sekolah Pusat Keunggulan

(PK) dengan sekolah non Pusat Keunggulan, apa saja perbedaannya, tolong

=S

jetaskan? Dan apakah ada perbedaan kepala sekolah setelah menjadi sekolah Pusat

Rcfeunggulan (PK) dengan sekolah non Pusat Keunggulan?

o

?anyak pembelajaran-pembelajarannya yang harus

disesuaikan dengan kurikulum sekarang, kalau dulukan

n

duru lebih banyak aktif memberikan pembelajaran
sg%mentara ini siswa yang dituntut untuk kreatif guru
f@nya melihat dan mengawasi kemudian memotivasi,
iﬁtinya siswa yang lebih dituntut untuk lebih aktif dan
berinovasi karna sekarang inikan bisa saja siswa yang
lebih
mengarahkan. Perbedaan kepala sekolah sebelum PK dan

tau informasi daripada guru, guru hanya

sesudah PK hanya beberapa bulan, jadi tidak terlihan
perbedaannya karna beliau datang langsung 2 bulan

kemudian PK”.

enengéb kejuruan pusat keunggulan

¢]

Pembelajaran disesuaikan
dengan kurikulum

Siswa dituntut kreatif,
inovatif guru mengawasi
dan memotivasi

Siswa lebih tau informasi
guru yang mengarahkan

Perbedaan kepala sekolah
sebelum dan sesudah PK
tidak  terlihat  karna
jaraknya hanya 2 bulan

ktor gjendukung dan faktor penghambat kepemimpinan kepala sekolah sekolah

19. ﬁenurut Bapak apa saja saja faktor pendukung kepemimpinan kepala sekolah yang

+¥]
&@pak ketahui di Sekolah Menengah Kejuruan Pusat Keunggulan?

‘p@ari bapak kepala sekolah sendiri beliau berdisiplin,
rﬁau melibatkan guru ketika mencari sebuah solusi
[¢°]

¢ontoh, ya dalam memecahkan suatu masalah,
idfrastruktur sarana prasarana juga mendukung va,
(=}

sgjkolah Kita juga gurunya berkualitas guru Kkita banyak
yang sudah sertifikasi, kemudian kurikulum yang kita
d’imakan juga sesuai dengan yang ditetapkan oleh

m b 2"
g?mermta .

nery wisey jix

Kepala sekolah disiplin
Kepemimpinan kepala
sekolah partisipatif
Sarana prasarana memadai

Guru

Kurikulum relevan
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|2 Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang
) ;ﬂf 1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
f .n.. a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.
b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar UIN Suska Riau.
2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun tanpa izin UIN Suska Riau.
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35
gdgntltas..lnforman
c =
Nma 5 - Yuliarni
(7, =
§ie= S Ke:lamln . Perempuan
%t%us/hbatan : Waka Kurikulum
= ——
Qi}l’ i patWawancara : Ruang Majelis Guru
(=]
aPr

ofil Responden
w

L
1. Bisakah Ibu menyebutkan nama, usia dan asal daerah?
Igﬁma Yuliarni, usia saya 49 tahun, asal Pekanbaru (Profil Waka Kurikulum)

e

Apa kualifikasi Pendidikan Ibu? Apakah kualifikasi tersebut cukup menunjang
pekerjaan Ibu?
Basic saya matematich, S1 Pendidikan Matematika (Latar belakang Pendidikan

waka kurikulum)

e

Berapa lama Ibu sudah menjadi wakil kepala bidang kurikulum?

Dari tahun 2017, kurang lebih 6 tahun (Pengalaman waka kurikulum)
epala Sekolah Menciptakan Sekolah yang Efektif

4. Nenurut Ibu apakah yang dimaksud dengan sekolah yang efektif?
o]
‘®ekolah efektif itu, karena SMK Muhammadiyah ini SMK Muhammadiyah 2
%dah menjadi sekolah Pusat Keunggulan dari program - sekolah efektif karena

:Jaquins ueyngaiuaw ugp uesWNjUEOUBW eduej 1ul sijny eAiey ynin|

@,merintah bahwa SMK Muhammadiyah SMK PK sudah PK

o]

&E(OIah yang efektif itu sekolah yang mampu Sekolah yang mampu
rAengoptimalisasikan semua masukan dan proses bagi [ mengoptimalisasikan masukan
3 . - . bagi  ketercapaian  output
I%tercapalan output Pendidikan yang artinya sekolah pendidikan

Tgemiliki prestasi siswa yang ditandai dengan dimilikinya N berprestasi

@mampuan berupa kompetensi yang disyaratkan dalam memiliki kemampuan
c . - dan kompetensi
proses belajar mengajar
jo¥]
5. Apakah SMK PK Muhammadiyah 2 Pekanbaru sudah termasuk sekolah yang
wn
efektif?

-
‘ya tentu saja seperti yang saya bilang tadi”

nery wisey



‘nery eysng NN uizi eduey undede ymuaq wejep Ul sin} eA1ey yninjas neje ueibegas yeAueqiadwaw uep uejwnwnbuaw Buelse|iq ‘'z

NVId YISNS NIN
(0

%

‘nery eysng NN Jefem Buek uebunuadey ueyibniaw yepn uednnbuad ‘g

‘yejesew niens uenefun neje )iy uesinuad ‘uelode| ueunsnAuad ‘yeiw) efiey uesinuad ‘uenieuad ‘ueyipipuad uebunuaday ynun eAuey uednnbuad e

f

b )

3
@,'al

h

6. Menurut Ibu apakah kepala sekolah melakukan upaya untuk menciptakan sekolah
yang efektif? Dan apa upaya yang dilakukan kepala sekolah untuk menciptakan
%kolah yang efektif?

(i)"’Yang jelas beliau sudah melakukan upaya untuk

faenjadikan sekolah ini menjadi sekolah efektif salah Kipailisil:flah menjadikan
- sekola
$atunya beliau menjadikan sekolah ini menjadi sekolah

Kepala sekolah memotivasi
dan mengapresiasi warga
sekolah

=
PK, dan beliau sudah mempunyai gebrakan-gebrakan
s’é‘macam memotivasi dan apresiasi kepada seluruh

Warga sekolah yang ada disini.”

Buepun-Buepun 1Bunpuing eidio eq

»
pala &ekolah Meningkatkan Profesionalisme Guru dan Tenaga Kependidikan
w

D

7. N?Zenurut Ibu apakah kepala sekolah melakukan upaya untuk meningkatkan
%);Pofesionalisme guru dan tenaga kependidikan? Dan apa upaya yang dilakukan
kepala sekolah untuk meningkatkan profesionalisme guru dan tenaga
kependidikan?

“Ketika kita ditunjuk sebagai sekolah Pusat Keunggulan

Kita tentu harus meningkatkan kompetensi guru maupun Meningkatkan kompetensi
kompetensi karyawan yang ada disini dengan melakukan - 9uru dna karyawan dengan
pelatihan, kepala sekolah mengikutsertakan guru dan melakURATpelatiiog

karyawan untuk rutin mengikuti pelatihan”
epala Sgkolah Mampu Meningkatkan Pencapaian Hasil Belajar Siswa

o8]
8. Menurut Ibu apakah kepala sekolah melakukan upaya dalam meningkatkan
@ncapaian hasil belajar siswa ? dan apa upaya yang dilakukan kepala sekolah

@Iam meningkatkan pencapaian hasil belajar siswa ?
o]

JJequins uemnqe&ua* uep ueywnueosusw edue) 1ul sin) eAiey yninigs neje ueibeges diynbusw Buele|qg ‘|

‘Mau tidak mau setelah kompetensi guru diupgrade,

= er s - Upgrading guru
%Jru juga harus memiliki kreatifitas untuk mengarahkan menghasilkan kreatifitas
@gu memotivasi siswa supaya mempunyai kompetensi dan dapat mengarahkan
y;éng lebih pula, kreatifitas yang lebih juga, artinya dan memotivasi siswa
I@pala sekolah melalui guru semuanya sehingga siswa Melalui  guru hasil
rﬁempupyai hasil belajar yang baik dari guru. Dari kepala belajar siswa baik

jo¥]
%}kolah juga melakukan lomba-lomba dan siswa Kepala sekolah mengadakan

mengikuti lomba-lomba yang ada di dinas supaya tau dan mengupayakan lomba
= untuk siswa

nery wisey ji
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11.

apakah kompetensinya sudah oke atau belum sesuai

gengan jurusannya masing-masing.”

irau_sahaan di Sekolah

©

[3

%fentu sangat penting”

o
ala Sekolah Memiliki Naluri Kewirausahaan dan Melakukan Pengembangan Program
-

9. Menurut Ibu seberapa penting kepala sekolah memiliki jiwa kewirausahaan?

. Bagaimana cara melihat seorang kepala sekolah memiliki jiwa kewirausahaan yang

tﬁggi? dan apakah kepala sekolah SMK PK Muhammadiyah 2 Pekanbaru
=

memiliki naluri kewirausahaan?

ﬁ(ama kita SMK dimulai dari kepala sekolah, guru,
Izgryawan maupun siswa itu memang harus memiliki jiwa
\grausaha, kepala sekolah kita juga memiliki jiwa
Wirausaha yang tinggi dengan melakukan kegiatan-
kegiatan disekolah dengan memberi kesempatan kepada
siswa melakukan bisnis secara online maupun tidak

online.”

Karena SMK seluruh
komponen harus memiliki
kompetensi

kewirausahaan

Kepala sekolah memberikan
kesempatan kepada siswa
untuk berbisnis

Menurut 1bu program kewirausahaan apa yang sedang atau sudah dikembangkan di

sekolah? Dan bagaimana cara kepala sekolah mengembangkan program

kewirausahaan di sekolah?

“Kewirausahaan disekolah ini banyak, mata pelajaran
I%?wirausahaan disekolah ini juga ada, kemudian yang di
uiit produksi pembelajaran yang berbasis projek yang
&tinya mampu berwiraushana mampu menjual hasil
;%oduk yang sudah dijalankan nanti bagaimana cara
@masarannya. Produk kreatif kewirausahaan, agar siswa

i o
Kita memiliki jiwa wirausaha”

Mata pelajaran
kewirausahaan

Pembelajaran
bebrbasis projek

Produk kreatif
kewirausahaan

Kepala %kolah Menciptakan Inovasi Baru Guna Mengembangkan Sekolah

‘<

12. Menurut Ibu apakah kepala sekolah menciptakan inovasi baru untuk sekolah ? dan

igovasi baru apa yang telah diciptakan oleh kepala sekolah?

gSalah satunya SMK PK, turunannya kita sudah
Jﬁ‘empunyai bisnis usaha teaching factory membuat

ggital printing mencetak brosur, spanduk dan lain-lain

nery wisey j

Turunan SMK PK

Bisnis usaha, teaching
factory, digital  printing
mencetak brosur dan spanduk

Studi untuk podcast, TV
Muda yang dikelola oleh
guru dan siswa SMK Muda

jurusan desain  komunikasi
visnal
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14.

kemudian kita punya studio, studio untuk podcast di
Rgkanbaru ini termasuk kepala dinas maupun tokoh-
tgkoh Muhammadiyah itu podcastnya di SMK

I‘zfuhammadiyah 2 ada juga TV muda Pekanbaru yang

dikelola oleh siswa siswi dan guru SMK Muda jurusan

e
d&sain komunikasi visual.”

3

ala %kolah Mampu Menjalin Kerja Sama Dengan Pihak Eksternal

13. l&enurut Ibu apakah kepala sekolah menjalin kerja sama dengan pihak eksternal?

=
dan Apa saja kerja sama yang sudah terjalin yang Ibu ketahui?

‘ﬁelas banyaklah kerjasama yang dilakukan jelas Kkita
I;;_elakukan MOU salah satunya dengan cakra tentang
(ggital printing, dengan ceria TV tentang podcast
Bagaimana anak bisa live di sebuah televisi buktinya kita
sudah ada TV Muda, Kerjasama di Bank Riau, SMK
memang harus MOU dengan dunia usaha dan dunia

industri.”

Kerjasama melakukan
MOU

MOU dengan cakra, ceria
TV mengajarkan live
disebuah televisi

Kerjasama Bank Riau

Bagaimana cara kepala sekolah SMK PK Muhammadiyah 2 Pekanbaru menjalin

kerja sama terhadap pihak eksternal?
“Yang jelas awalnya silaturahmi dulu baru kemudian
melakukan bukti kerjasama diatas kertas baru nanti

kesepakatannya seperti apa nanti, yah artinya terjalin
-

Kerjasama denga tidak terputus salin  menjalin
2]

Iomunikasi kedua belah pihak.”

8

Melakukan silaturahmi
dan membuat bukti di
atas kertas

Menentukan kesepakatan
dengan menjalin
komunikasi

epala %ékolah Melakukan Pengembangan Program Pembelajaran di Sekolah

15. Menurut Ibu apakah kepala sekolah melakukan perencanaan pembelajaran di

<
dekolah? Dan bagaimana cara kepala sekolah melakukan perencanaan
]

@’mbelajaran di sekolah?

‘Biasanya kepala sekolah yang paling stakeholder
@mudian nanti akan ditunjuk beberapa wakilnya untuk
rgelakukan perencanaan pembeljaran seperti saya waka
Klirikulum,

tielakukan perencanaan yang dilakukan guru dengan

itu pelaksanaan pembelajaran dengan

nery wisey

Kepala sekolah  menunjuk
waka kurikulum

merencanakan pembelajaran

Guru membuat alat
perangkat mengajar

Ada yang  ditugaskan
merencanakan perancangan
pembelajaran
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18.

19.

pembuatan alat perangkat mengajar dan lain-lain setelah
ify nanti diterapkan, jadi ada yang ditugaskan untuk

merencanakan perencanaan pembelajaran itu.”
QO

. %ﬁgaimana implementasi pembelajaran yang ada disekolah ?

‘dmplementasinya setelah diadakan perencanaannnya implementasi sesuai dengan

yang direncanakan

]

Kita aplikasikan, kemudian melakukan evaluasi seperti

w

misalnya guru ini harus dibina masalah cara membuat )
= Melakukan evaluasi

ﬁcgrangkat atau cara mengajarnya bagaimana.” untuk guru

. Menurut Ibu apa upaya yang dilakukan kepala sekolah dalam melakukan evaluasi

gembelajaran di sekolah?
c

“’?lgvaluasi tentu dilakukan rutin setiap tahun yaitu dengan Evaluasi setiap tahun

ﬁ%engadakan rapat” dengan rapat

Menurut Ibu apa yang telah dilakukan kepala sekolah untuk meningkatkan kualitas
c

pembelajaran di sekolah ?

“Meningkatkan kompetensi guru terlebih dahulu dengan Meningkatkan

cara mengadakan pelatihan-pelatihan, kemudian kalau &~ kompetensi guru dengan

guru sudah memiliki potensi tentu kesiswanya lagi tentu
meningkatkan pembelajaran dikelas, juga di kurikulum
merdeka ini guru bukan mengajar dari A sampai Z tidak
artinya kita sebagai motivator dan fasilitator dan siswalah
@ng belajar bagaimana berkreasi, berinovasi supaya
@mpetensi yang dimilikinya itu sesuai dengan keinginan
lgérekteristik yang mereka miliki sehingga akan

|§enigkatkan hasil belajarnya”

Dari guru meningatkan
pembelajaran di kelas

Guru sebagai motivator

dan fasilitator siswa
yang berkreasi
Berinovasi  agar  diketahui

kompetensinya sesuai dengan
karakteristik yang mereka miliki

Bagaimana pendapat lbu tentang perbedaan antara sekolah Pusat Keunggulan (PK)

cEngan sekolah non Pusat Keunggulan, apa saja perbedaannya, tolong jelaskan?

‘@erbedaannya, sekolah lebih berkembang dulu
Eﬂikulum 2013 sekarang kurikulum merdeka, terjadinya
transformasi pendidikan yang tadinya guru sebagai
@écher center sekarang nantinya akan menjadi fasilitator
@n motivator untuk menjaidkan siswa kreatif, dari
y’qngkat sarana prasarana juga meningkat, dari segi

@@najemen bagian administrasi juga sudah mulai

Lo o
nampak*

nery wise

Sekolah lebih berkembang,

dan terjadi tarnsformasi
pendidikan
Guru menjadi fasilitator,

motivator dan siswa yang
kreatif

Sarana dan prasarana
meningkat
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laktor pendukung dan faktor penghambat kepemimpinan kepala sekolah sekolah

-menengay) kejuruan pusat keunggulan

o2 3e
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am

Menurut lbu apa saja faktor pendukung kepemimpinan kepala sekolah yang ibu

-

ketahui di Sekolah Menengah Kejuruan Pusat Keunggulan ?

*Kepala  sekolah ya, beliau memiliki sikap Kepala Se_kolah
= o wab. telad d ‘ } bertanggungjawab
lg_rtanggungjawa , teladan, mau mendengarkan saran- Kepemimpinan kepala
sEran atau masukan yang diberikan oleh guru maupun sekolah partisipatif
tEnaga kependidikan lainnya, beliau juga memberi } Menciptakan keharmonisan
mFotivasi juga apresiasi untuk seluruh warga sekolah”

)
. Menurut Ibu apa saja faktor penghambat kepemimpinan kepala sekolah di Sekolah

%enengah Kejuruan Pusat Keunggulan ?

‘Zk‘!etika kepala sekolah kita sendiri tidak menjalankan Jika kepemimpinan
@gas kepemimpinannya dengan efektif, namun seperti kepala sekolah tidak
yang kita lihat sejauh ini kepemimpinan kepala sekolah giekNy
di sekolah kita ini beliau sudah sangat efektif bisa kita
lihat dengan program-program Yyang dilaksanakan
kemudian mengupayakan sekolah kita menjadi Sekolah

Menegah Kejuruan Pusat Keunggulan”

neny wisey jrredAg uejpng jo AJISIdAIU) dDTWE[S] 3}e)S
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1.

2.

3.

KATEGORISASI PENGKODEAN

| EKSPLORASI KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH DI SMK PK

MUHAMMADIYAH 2 PEKANBARU

enciptakan sekolah efektif

Memotivasi dan mengapresiasi warga sekolah
Mengimplementasikan job description dan disiplin

Memiliki sarana prasarana yang memadai

Melaksanakan pembelajaran sesuai kurikulum merdeka belajar

Mengadakan lomba untuk siswa

engembangkan profesionalisme guru dan tenaga kependidikan

Adanya peningkatan keprofesionalan berkelanjutan
Melakukan benchmarking study dan kunjungan
Mendatangkan narasumber

Guru mendapatkan skill improvement dan bersertifikasi

Meningkatkan pencapaian hasil belajar siswa

Mengupgrade dan mendatangkan guru tamu
Proses belajar mengajar unik dan menyenangkan
Melakukan perencanaan pembelajaran dan evaluasi
Melakukan controlling

Meningkatkan sarana dan prasarana

emiliki naluri kewirausahaan dan mengembangkan program kewirausahaan di

olah

Mutlaknya kewirausahaan di SMK
Membimbing siswa berwirausaha

Mengadakan pembelajaran berbasis projek
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4. Adanya mata pelajaran kewirausahaan

© 5. Melaksanakan program wirausaha dan hal baru
o

Menciptakan inovasi baru

m

1. Menjadikan SMK Muhammadiyah 2 sebagai SMK PK
2. Dorongan SMK PK Muhammadiyah 2 berinovasi

3. Mendapatkan bantuan dan supporting pemerintah
njalin Kerjasama

1. Kerjasama dengan industri

no

Kerjasama dalam dan luar negeri

3. Mendapatkan beasiswa dari Apindo

ﬂ
nery exsng Ngn 311w eydio

4. Menjalin silaturahmi
G. Melaksanakan pengembangan program pembelajaran
1. Melakukan kontrol manajemen mutu

2. Memahami kurikulum yang dipakai

w

Menjalankan tugas guru sebagai motivator dan fasilitator
4. Memajukan sekolah bersama-sama
H. Faktor pendukung dan penghambat kepemimpinan kepala sekolah
1. Kepemimpinan kepala sekolah persitipatif dan komunikatif
2. Kepala sekolah disiplin, bertanggung jawab dan harmonis
3. Kerjasama tim struktur organisasi sekolah
4. Memiliki guru, sarana prasarana berkualitas dan kurikulum relevan

5. Mendapat dukungan pemerintah

6. Enggan memberi masukan dan berbeda pendapat

neny wisey jrreAg uejpng jo AJrsIaArup) drwe[sy ageis
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Kisi-kisi instrumen Penelitian

MUAHMMADIYAH 2 PEKAN BARU

KSPLORASI KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH DI SEKOLAH MENENGAH KEJURUAN PUSAT KEUNGGULAN

DATA

PARTISIPAN
Kepala Tata
Sekolah | Usaha Guru

Observasi

Dokumentasi

EHhw eidio e B

Kepala Sekolah menciptakan sekolah yang
efekztif

Buepun-6uepun 1Bunpug eydin x@

an Metode menciptakan sekolah efektif
c

Faktor pendukung terciptanya sekolah
o efektif

Kepala Sekolah meningkatkan
profesionalisme guru dan tenaga
kependidikan

a. Metode meningkatkan profesionalisme
guru dan tenaga kependidikan

b. Program peningkatan profesionalisme
guru dan tenaga kependidikan

Kepala Sekolah  mampu meningkatkan
pencapaian hasil belajar siswa

a. Upaya meningkatkan pencapaian hasil
belajar siswa

b. Peran kepemimpinan kepala sekolah
wn dalam meningkatkan pencapaian hasil
= belajar siswa

(] dTwe[sy 3je
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Kepala Sekolah memiliki naluri
kewirausahaan dan melakukan pengembangan
pro§fam kewirausahaan di sekolah

H

a» Indikator kompetensi kewirausahaan
* kepala sekolah

o Pantang menyerah

o Bekerja keras

o Memiliki motivasi yang kuat

ltw e3dio

b= Pentingnya jiwa kewirausahaan kepala
C sekolah

Buepun-6uepun 1Bunpuijig edi

c= Metode pengembangan program
¢» kewirausahaan di sekolah

d= Program pengembangan kewirausahaan
= di sekolah

Kepala Sekolah menciptakan inovasi baru
gun@mengembangkan sekolah

Q
& Langkah menciptakan inovasi baru

b. Upaya dalam mengembangkan sekolah

Kepala Sekolah mampu menjalin kerja sama
dengan pihak eksternal

a. Strategi kepala sekolah dalam menjalin
kerja sama

b. Kerjasama apa saja yang dijalin kepala
sekolah

Kepala Sekolah melakukan pengembangan
program pembelajaran di sekolah
n

:Jaquins ueyngaAysw e uejwnjueousw edyel lul syrpeiiey Yninjes neje ueibeqas gynbusw Buelse|q ‘|
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a. Perencanaan pembelajaran

c c c
T |8 |B
s |E |E
S |2 |o
S |E |E |E
8 & |&E |E
S |E |E|E
[3+] [<5] [<5] [<5]
= |2 |2 |2
c L | ) )
< Q | x X X
S |_ |E
3 E 2|2 |2 |B
S
S 8|8 |5 |E
s 12 E 2 B8
2 |8 |5 | B8 D
. — X (<) nlna
o |[E |- | Lolo—=
S o |3 Qx5 Qo
28 A
L Ig X oS < gl ®
E1S |2 |sgcSsESx
= = | £ |£2X alXx o
o | © c LT LT O
€ |- |o AL XL X
S |0 |ja |2
© HakeilBEilikdUIN Suska Riau State Islamic U
< @
L X

=

Hak Cipta Dilindungi Undang-Unfang
1. Dilarang mengutipesebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:

B:ofal

UIN SUSKA RIAU

a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan lapor
b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar UIN Suska Riau.
2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun |



NVIY YASNS NIN

‘nery eysng NN uizi eduey undede ymuaq wejep Ul sin} eA1ey yninjas neje ueibegas yeAueqiadwaw uep uejwnwnbuaw Buelse|iq ‘'z

2

..fI =‘—
SBc
2N

‘nery e)sng NN Jefem Buek ueBunuadey ueyiBniaw yepn uedynbuad ‘g

“ueinder nerinenfiiad foennn eLiev nesunnad ‘Siennanad frevininiiad nefiminadav yninin eAoen nednnfinaa e

|

‘yejesew niens uen

IMPLEMENTASI KEPEMIMPINAN TRASNFORMASIONAL KEPALA
SEKOLAH DALAM MEMOTIFASI KINERJA GURU SMA IT AL FITYAH

PEKANBARU

fee 4o+

%

Sinopsis

/ Diajukan untuk memperoleh gelar

Sarjana Pendidikan (S.Pd)

LEMBARAN DISPOSISI

INDEKS BERKAS
KODE :
Hal :Pengajuan Sinopsis (Judul Shripsi)

Tanggal : 21 April 2022
Nama :7 {21 £5&@ WARDATY

INFORMASI

Setelah diarahkan maka judul yang
bersangkutan dapat diajukan, mohon
agar ditunjuk sebagai pembimbing

DITERUSKAN KEPADA
1.catatan Kajur MPI

a.

Dr Hj i, M.Ag
NIP.197004041996032001

b
; c:
R»:jl; D idariy M.EL WD,
ol don .
Pekanbaru = Zr/”” Diteruskan kepada
ajur MPI 2. wakil Dekan 1

2.Kepada atasan ‘informasi” coret instruksi:

1.Kepada bawahan “ instruksi atau “informasi”

nery wisey jrred




f Sultan Syarif Kasim Riau

ritik atau tinjauan suatu masalah.

b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar UIN Suska Riau.
2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun tanpa izin UIN Suska Riau.
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Lampiran : 6 Lembar
Hal : Permohonan Pengajuan SK Pembimbing

Kepada Yth. Dekan

Fakultas Tarbiyah dan Keguruan
Di -

UIN Suska Riau

Assalamu’alaikum Wr. Wb
Dengan hormat
Yang bertanda tangan dibawah ini:

Pekanbaru, 31 Mei 2022

Nama : Tri Febri Wardani

Nim : 11910323185

Semester : VI (Enam)

Jurusan : ManajemenPendidikan Islam (AP)

Alamat : J1. Sumber Pangan, Dusun Sidodadi, Desa Kampung Padang

Kecamatan Pangkatan, Kabupaten Labuhanbatu Provinsi Sumatera

Utara

Dengan ini saya mengajukan kepada Bapak/Ibu permohonan pengajuan SK Pembimbing

untuk penelitian saya yang berjudul* Implementasi Kepemimpinan Transformasional
Kepala Sekolah Dalam Memotivasi Kinerja Guru di SMA IT AL-FITYAH
Pekanbaru”. Sebagai persyaratan program S1. Adapun pembimbing yang ditunjuk untuk

penelitian ini sebagai berikut :
1. Prof. Dr. H. Rihani, M.Ed, Ph.D

Dengan ini saya melampirkan sebagai persyaratan :
Fotokopi lembar disposisi

Fotokopi Kartu Rencana Studi baru

Fotokopi Kartu Hasil Studi baru

Fotokopi Kartu Tanda Mahasiswa

Sinopsis yang telah di setujui oleh prodi
Mengisi Form Siasy

OV O e B B pes

Demikianlah surat Permohonan Pengajuan SK Pembimbing. Atas bantuan Ibu saya

ucapkan terimakasih.
Wassalamu'alaikum Wr.Wb
Mengetahui,

Hormat saya

Tri Fjiﬁrdani

NIM. 11910323185
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PEMERINTAH PROVINSI RIAU

DINAS PENDIDIKAN

JL. CUT NYAK DIEN NO. 3 TELP. 076122552 / 076121553
PEKANBARU

-—

.E Pekanbaru, i' 1 APR 2023
c gl;f:::or : g?aos/msd.m .3/2023/ 5816 Kepada

= Lampiran - 8 Yth. Kepala SMK Muhammadiyah 2
: Hal “1zin Riset / Penelitian Pekanbaru

n -

T di

a Tempat

Berkenaan dengan Surat Rekomendasi dari Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan

Terpadu Satu Pinty Provinsi Riau Nomor 503/DPMPTSP/NON |1ZIN-RISET/55613 Tanggal
10 April 2023 Perihal Pelaksanaan Izin Riset, dengan ini disampaikan bahwa:

‘nery eysng NiN Jelem Bued uebunuaday ueyibnisw yepn uedynbuad "q

Z Nama . TRI FEBRI WARDANI

= NIM/KTP . 11910323185

- Program Studi : MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLAM

g Jenjang .81

a Alamat . PEKANBARU

g ‘ Judul Penelitian : STUDI EKSPLORASI KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH DI
= SEKOLAH MENENGAH KEJURUAN PUSAT KEUNGGULAN (SMK
'Ca ‘}" PK) MUHAMMADIYAH 2 PEKANBARU

E ) Lokasi Penelitian : SMK MUHAMMADIYAH 2 PEKANBARU

E ¥ Dengan ini disampaikan hal-hal sebagai berikut :

= |

E ? 1. Untuk dapat memberikan yang bersangkutan berbagai informasi dan data yang diperlukan
<. untuk penelitian.

E , 2. Tidak melakukan kegiatan yang menyimpang dari ketentuan yang telah ditetapkan dan
3 memaksakan kehendak yang tidak ada hubungan dengan kegiatan ini,

Q

3. Adapun Surat Izin Penelitian ini berlangsung selama 6

(enam) bulan terhitung mulai tanggal
rekomendasi ini dibuat.

<
a

i \ Demikian disampaikan, atas perhatian diucapkan terima kasih.
(=

G
=
a
al

ALA DINAS PENDIDIKAN
$# PROVINSI RIAU
sk

fiibina Tingkat | (IV/b)

NIP. 19660717 198603 2 002
Tembusan:

Dekan Fakultas Tarbiyah dan Keguruan UIN Suska Riau
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PIMPINAN DAERAH MUHAMMADIYAH KOTA PEKANBARU P

SEKOLAH MENENGAH KEJURUAN (SMK) MUHAMMADIYAH 2 PEKANBARU c

AKREDITASI A ( AMAT BAIK))

Jalan K.H. Ahmad Dahlan No. 90 Pekanbaru 28124 Telp/Fax. (0761) 35778 quity g
Email : admin@smkmhd2pku.sch.id f c;;;:om ! KAN

Website : smkmhd2pku@sch.id NPSN : 10403924

MAJELIS PENDIDIKAN DASAR DAN MENENGAH " JAS-ANZ

ANART
NSS : 344096004003

SURAT REKOMENDASI
Nomor : 149/REK/III.4.AU/H/2023

ammadiyah 2 Pekanbaru

Kepala Sekolah Menengah Kejuruan (SMK) Muh
elitian di SMK

dengan ini memberikan rekomendasi untuk melaksanakan Riset/Pen
Muhammadiyah 2 Pekanbaru kepada :

- Tri Febri Wardani

N ama
NIM - 11910323185
Program Studi - Manajemen Pendidikan Islam
Fakultas - Tarbiyah dan Keguruan UIN Suska Riau.
- Studi Eksplorasi Kepemimpinan Kepala Sekolah

Judul Penelitian
di SMK PK Muhammadiyah 2 Pekanbaru.

Demikian Surat Rekomendasi ini diberikan untuk dapat dipergunakan

sebagaimana mestinya.

15 Ramadhan 1444. H
6 April 2023. M
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. RV KEMENTERIAN AGAMA
H RSITAS ISLAM NEGERI SULTAN SYARIF KASIM RIAU

Uy
l«* &=y FAKULTAS TARBIYAH DAN KEGURUAN

Bodl  paladly dysll s

FACULTY OF EDUCATION AND TEACHER TRAINING

N SUSKA RIAU by
1] JLH.R an No.155 Km, 18 Tampan Pekanbaru Riau 28293 PO BOX 1004 Telp. (0761) 561647
ax (0761) 561647 Web.www ftk uinsuska. ac id, E-mail eftak_uinsuska@yahoo co id

- Un.04/F .1I/PP.00.9/7247/2023 Pekanbaru,06 April 2023 M

Nomor .
gifat : Biasa
. Lamp. - 1(Satu) Proposal
Hal : Mohon Izin Melakukan Riset
Kepada

Yth. Gubernur Riau

Cq. Kepala Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu
Satu Pintu
Provinsi Riau

Di Pekanbaru

Assalamu alaikum warahmatullahi wabarakatuh . .
Rektor Universitas Islam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau dengan 1n

memberitahukan kepada saudara bahwa :

- Tri Febri Wardani

Nama
NIM - 11910323185
Semester/Tahun - V1II (Delapan)/ 2023

- Manajemen Pendidikan [slam

Program Studi
: Tarbiyah dan Keguruan UIN Suska Riau

Fakultas

‘nery eysng NN Jefem Buek uebunuadey ueyibniaw yepn uednnbuad ‘g

yejesew uens nenelim neie uniiv niecinniiad ‘ieinder nieiinenfnad f A
> 1 1121 1R i eAiey niesunniad f
> > iennatiad ‘tievininiiad o
> efimiiadav yniin ek
Kiiernn nednnfiiaag e

ditugaskan untuk melaksanakan riset guna mendapatkan data yang berhubungan dengan
judul skripsinya : Studi Eksplorasi Kepemimpinan Kepala Sekolah di Sekolah Menengah
Kejuruan Pusat Keunggulan (SMK PK) Muhammadiyah 2 Pekanbaru

Lokasi Penelitian : SMK Muhammadiyah 2 Pekanbaru

Waktu Penelitian : 3 Bulan (07 April 2023 s.d 07 Juli 2023)

Sehubungan dengan itu kami mohon diberikan bantuan/izin kepada mahasiswa yang

bersangkutan.

NIP.19650521 199402 1 001

Tembusan :
Rektor UIN Suska Riau
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UIN SUSKA RIAU
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KEMENTERIAN AGAMA

” UNIVERSITAS ISLAM NEGERI SULTAN SYARIF KASIM RIAU
‘é FAKULTAS TARBIYAH DAN KEGURUAN

pulladlg Ayl AnllE

FACULTY OF EDUCATION AND TEACHER TRAINING

Alamat: JI. H. R, Soebrantas Km. 15 Tampan Pekanbaru Riau 28293 PO. BOX 1004 Telp. {0761) 7077307 Fax. (0761) 21128

PENGESAHAN PERBAIKAN
UJIAN PROPOSAL
Nama Mahasiswa - Tri Febri Wardani
Nomor Induk Mahasiswa 1 11910323185
Hari/Tanggal Ujian : Senin, 27 Maret 2023

Judul Proposal Ujian

 Studi Eksplorasi Kepemimpinan Kepala Sekolah Di Sekolah
Menengah Kejuruan Pusat Keunggulan (SMK PK)
Muhammadiyah 2 Pekanbaru

Isi Proposal - Proposal ini sudah sesuai dengan masukan dan saran yang
dalam Ujian proposal
TANDA TANGAN
No NAMA JABATAN
PENGUIJI | PENGUIJIII
1: Dr. Sohiron, M.Pd. PENGUI1 1
2. | Irawati, S.Pd.I, M.Pd.L PENGUJI 11 -

Mengetahui

an. Dekan

nery wisey JrreAg ue

‘+ Wakil Dekan |

Pr Zérkasih, M.Ag.

NIP. 19721017 199703 1 004

Nante’

Pekanbaru, 0@.. Ay.ﬁ. (. 2003
Peserta Ujian Proposal

Tri Febri Wardani
NIM. 11910323185

¢ tlmw Aanat meMDETNAUIRGI B

e w8 27 XTI SN



NVIY ¥ASAS NIN

‘nery eysng NN uizi eduey undede ymuaq wejep Ul sin} eA1ey yninjas neje ueibegas yeAueqiadwaw uep uejwnwnbuaw Buelse|iq ‘'z

S

2

U
ofd

|
..’
W

-
)
|

‘nery eysng NN Jelem Buek uebunuaday ueyibniaw yepn uednynbuad 'q

i neie uni iecnniiad ‘reindern nieiinenfiiad fSoennn eLiev nesinnad Saennanad foaevininiiad nefiminadav yninn efien nednnfinaa e

PEMERINTAH PROVINSI RIAU
DINAS PENANAMAN MODAL DAN PELAYANAN TERPADU SATU PINTU
Gedung Menara Lancang Kuning Lantai | dan |l Komp. Kantor Gubernur Riau
JI. Jend. Sudirman No. 460 Telp. (0761) 39084 Fax. (0761) 33117 PEKANBA RU
Email : dpmptsp@riau.go.id

¢

r

REKOMENDASI
Nomor : 503/IDPMPTSP/NON IZIN-RISET/55613
TENTANG

PELAKSANAAN KEGIATAN RISET/PRA RISET
DAN PENGUMPULAN DATA UNTUK BAHAN SKRIPSI

1.04.02.01
Provinsi Riau, setelah membaca Surat
UIN Suska Riau, Nomor

Un.04/F.1I/PP.00.9/7247/2023 Tanggal 6 April 2023, dengan ini memberikan rekomendasi kepada:

Kepala Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu
Permohonan Riset darn : Dekan Fakultas Tarblyah dan Keguruan

1. Nama :  TRIFEBRI WARDANI

2. NIM/KTP 119103231850

3. Program Studi MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLAM

4. Jenjang St

5, Alamat :  PEKANBARU

6. Judul Penelitian STUDI EKSPLORAS| KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH DI SEKOLAH
MENENGAH KEJURUAN PUSAT KEUNGGULAN (SMK PK) MUHAMMADIYAH 2
PEKANBARU

7. Lokasi Penelitian MUHAMMADIYAH 2 PEKANBARU

Dengan ketentuan sebagal berikut

1. Tidak melakukan kegiatan yang menyimpang dari ketentuan yang telah ditetapkan.
Pelaksanaan Kegiatan Penelitian dan Pengumpulan Data ini berlangsung selama 6 (enam) bu'an terhitung mulai
tanggal rekomendasi ini diterbitkan

3. Kepada pihak yang terkait diharapkan dapat memberikan kemudahan serta membantu kelancaran kegiatan
Penelitian dan Pengumpulan Data dimaksud

Demikian rekomendasi ini dibual untuk dipergunakan seperiunya

Dibuat di Pekanbaru
Pada Tangaal 10 April 2023

Secara Elok ik Melatui -
Sintem Informasi Manajemen Pelayanan {SIMPEL)

DINAS PENANAMAN MODAL DAN
PELAYANAN TERPADU SATU PINTU
PROVINSI RIAU

Tembusan :

Disampaikan Kepada Yth :

1. Kepala Badan Kesatuan Bangsa dan Politk Provinsi Riau di Pekanbaru
2. Kepala Dinas Pendidikan Provins: Riau di Pekanbaru

3. Dekan Fakultas Tarbiyah dan Keguruan UIN Suska Riau di Pekanbary
4. Yang Bersangkutan
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u_:,.l 1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:

m... .nm a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.
: b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar UIN Suska Riau.

=2:()
i mic 2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun tanpa izin UIN Suska Riau.



© Hak cipta milik UIN Suska Riau State Islamic University of Sultan Syarif Kasim Riau

A\ Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang
\_:,.l 1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:

m... .nm a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.
l/_-_\_n b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar UIN Suska Riau.

unsuscamay 2+ Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun tanpa izin UIN Suska Riau.
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BIOGRAFI PENULIS

Tri Febri Wardani, lahir di Sidodadi, Labuhanbatu
Sumatera Utara pada tanggal 09 Februari 2001. Penulis
merupakan anak ketiga dari empat besaudara, dari Bapak
Jumadi dan Ibu Warsini. Penulis pertama kali menempuh
pendidikan dasar di SDN 02 Pangkatan, , tamat tahun 2013,
kemudian melanjutkan pendidikan ke MTS Ar-Raudhatul Hasanah Medan, tamat
paij?a tahun 2016, setelah itu penulis melanjutkan pendidikan ke MAS Ar-
Racudhatul Hasanah Medan dan tamat pada tahun 2019.

Alhamdulillah dengan seiring waktu berjalan, penulis melanjutkan Studi di
Universitas Islam Sultan Syarif Kasim Riau, Fakultas Tarbiyah dan Keguruan
dengan memilih program S1 Jurusan Manajemen Pendidikan Islam Konsentrasi

Administrasi Pendidikan, tepatnya pada lokal AP C.

Pengalaman berorganisasi selama kuliah saya pernah bergabung dalam

TS

anggota rohis tarbiyah tahun 2019-2020. Pada awal bulan Juli hingga bulan
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