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junjungan alam Nabi Muhammad SAW allahummasholli’alaasayyidiinaa 

Muhammad wa’alla’aallisayyiidiinaa Muhammad. Skripsi ini berjudul “Pengaruh 
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PERSEMBAHAN 

 

“...Sesungguhnya sesudah kesulitan itu ada kemudahan, maka apabila 

telah selesai (dari suatu urusan), tetaplah bekerja keras (untuk urusan lain), dan 

hanya kepada Tuhanmulah engkau berharap” (Q.S. Al-Insyirah [94]: 6-8) 

Alhamdulillahi robbil a’alamiin. Ucapan rasa syukur yang tidak terhingga atas 

nikmat dan karunia yang Engkau berikan kepadaku ya Allah. Karya ini aku 

persembahkan khusus untuk orang tuaku tercinta Terimakasih atas doa yang tidak 

berhenti mengalir untukku, rasa sayang yang tidak pernah pudar, yang selalu 

memberikan semangat dan motivasi untuk bisa terus berjuang untuk 

menyelesaikan perkuliahan ini. Terimakasih telah mendidikku sangat baik selama 

ini, dan menyayangiku sepanjang masa mungkin gelar yang tersemat dinamaku 

bisa membuat mereka bangga, namun dibalik itu semua pencapaian ini tidak lepas 

dari doa dan motivasi dari mereka. Ya allah, berikan lah mereka keberkahan 

berupa kesehatan dan buatlah mereka selalu tersenyum dalam kondisi apapun. 

Semoga kebaikan mereka menjadi ladang pahala yang mengalir deras, aamiin. 

Terimakasih juga saya ucapankan untuk dosen-dosen Manajemen pendidikan 

islam, yang telah mendidik saya dengan penuh kesabaran selama perkuliahan, 

mengajarkan ilmu Manajemen pendidikan islam dan ilmu akhirat tanpa diminta, 

itu sangat berguna untuk saya sampai di titik ini. Semoga kebaikan mereka 

menjadi ladang pahala yang mengalir deras, aamiin. Kata terimakasih ini tidak 

akan bisa membalas pengorbanan dan jasa yang telah mereka berikan. Terimalah 

persembahan ini untuk orang tuaku yang aku cinta sepanjang masa 
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MOTTO 

‘’Allah tidak membebani seseorang melainkan sesuai dengan 

kesangupannya” 

(Q.S Al-Baqarah,2:286) 

 

‘’Maka sesungguhnya bersama kesulitan ada kemudahan.’’ 

(Q.S Al-Baqarah,94:5-6) 

 

‘’god has perfect timing.never late.It takes a little patience and it 

takes a lot of faith.but it’s a worth the wait.’’ 

 

‘’Untuk masa-masa sulitmu,biarlah Allah yang 

menguatkanmu.tugas mu hanya berusaha agar jarak antarakamu 

dan Allah tidak pernah jauh’’ 

 

‘’Orang lain ga akan paham struggle dan masa sulitnya kita,yang 

mereka inggin tau hanya bagian success storiesnya aja.jadi 

berjuanglah untuk diri sendiri meskipun ngak aka nada yang tepuk 

tangan.kelak diri kita dimasa depan akan sangat bangga dengan 

apa yang kita perjuangkan hari ini. 

Jadi tetap berjuang ya.’’ 
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ABSTRAK 

 

RikaRiyanti2023):PengaruhGayaKepemimpinanDemokratisKepalaSekolah 

TerhadapKinerjaGuruSMANegeri1Keritang 
 

Penelitian ini mengkaji tentang pengaruh gaya kepemimpinan demokratis kepala 

sekolah terhadap kinerja guru SMANegeri 1 Keritang.tujuan penelitian ini untuk 

mengetahui gaya kepemimpinan demokratis kepala sekolah,untuk mengetahui 

kinerja guru,dan untuk mengetahui seberapa besar pengaruh gaya kepemimpinan 

kepala sekolah demokratis terhadap kinerja guru di SMANegeri 1 Keritang. 

Penelitian ini menggunakan metode penelitian penelitian kuantitatif. Subjek 

penelitian adalah guru di SMA Negeri 1 Keritang. Sedangkan objeknya adalah 

pengaruh gaya kepemimpinan demokratis kepala sekolah terhadap kinerja guru 

SMANegeri 1 Keritang. Teknik pengambilan sampel menggunakan total sampling 

berjumlah 49 responden. Metode pengumpulan data yang digunakan adalah 

angket dan dokumentasi. Analisis data dalam penelitian ini menggunakan uji 

regresi linier sederhana. Hasil penelitian gaya kepemimpinan demokratis kepala 

sekolah terhadap kinerja guru menunjukan bahwa terdapat nilai t hitung > t tabel 

pada taraf signifikan 5% (0,464>0,025) dan 1% (0,464>0,281), artinya terdapat 

pengaruh yang signifikan antara gaya kepemimpinan demokratis kepala sekolah 

terhadap kinerja guru SMAN 1 Keritang. Dengan demikian terdapat pengaruh 

yang signifikan gaya kepemimpinan demokratis kepala sekolah terhadap kinerja 

guru dan gaya kepemimpinan demokratis kepala memberikan kontribusi yang 

cukup besar dalam meningkatkan kinerja guru diSMAN1Keritang. 

 

KataKunci:  Pengaruh, Gaya Kepemimpinan Demokratis Kepala Sekolah, 

Kinerja Guru. 
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ABSTRACT 

Rika Riyanti, (2023): The Influence of Headmaster Democratic Leadership 

Style toward Teacher Performance at State Senior 

High School 1 Keritang 

The influence of headmaster democratic leadership style toward teacher 

performance at State Senior High School 1 Keritang was discussed in this 

research.  This research aimed at finding out headmaster democratic leadership 

style, teacher performance, and the influence of headmaster democratic leadership 

style toward teacher performance at State Senior High School 1 Keritang.  

Quantitative method was used in this research.  The subjects of this research were 

teachers at State Senior High School 1 Keritang, and the object was the influence 

of headmaster democratic leadership style toward teacher performance at State 

Senior High School 1 Keritang.  Total sampling technique was used in this 

research, and there were 49 respondents.  Questionnaire and documentation were 

the methods of collecting data.  Simple linear regression test was used to analyze 

data in this research.  The research findings of headmaster democratic leadership 

style toward teacher performance showed that the score of tobserved was higher than 

ttable at 5% (0.464>0.025) and 1% (0.464>0.281) significant levels, and it meant 

that there was a significant influence of headmaster democratic leadership style 

toward teacher performance at State Senior High School 1 Keritang.  Therefore, 

there was a significant influence of headmaster democratic leadership style toward 

teacher performance, and headmaster democratic leadership style significantly 

contributedin increasing teacher performance at State Senior High School 1 

Keritang. 

Keywords: Influence, Headmaster Democratic Leadership Style, Teacher 

Performance 
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 ملخّص

لدى رئيس المدرسة على  أسلوب القيادة الديمقراطية(: تأثير ٠٢٠٢ريكا ريانتي، )
 كيريتانج  ١أداء المدرسين في المدرسة الثانوية الحكومية 

لدى رئيس الددرسة على أداء  الديمقراطيةأسلوب القيادة يتحدث عن تأثير هذا البحث 
كيريتانج. والذدف من هذا البحث معرفة   ١الددرسين في الددرسة الثانوية الحكومية 

لدى رئيس الددرسة، ومعرفة أداء الددرسين، ومعرفة تأثير  أسلوب القيادة الديمقراطية
الددرسة الثانوية  لدى رئيس الددرسة على أداء الددرسين في أسلوب القيادة الديمقراطية

كيريتانج. وهذا البحث يستخدم طريقة البحث الكمي. وأفراد البحث   ١الحكومية 
تأثير أسلوب القيادة كيريتانج. وموضوع البحث   ١مدرسون في الددرسة الثانوية الحكومية 

  ١الديمقراطية لدى رئيس الددرسة على أداء الددرسين في الددرسة الثانوية الحكومية 
. وتقنية مستخدمة لأخذ عينات البحث هي تقنية العينات الكلية، وعددها كيريتانج

تلميذا. وتقنيتان مستخدمتان لجمع البيانات استبيان وتوثيق. وتم تحليل البيانات  ٩٤
باستخدام اختبار الانحدار الخطي البسيط. ونتيجة البحث دلت على أن البحث في 

دل على أن قيمة  رسة على أداء الددرسينأسلوب القيادة الديمقراطية لدى رئيس الدد
% ١( و 4.4.٥ < 4.٩.٩)٪ ٥جدول "ت" في مستوى دلالة  <حساب "ت" 

تأثير أسلوب القيادة الديمقراطية لدى ، وذلك بمعنى أن هناك (١...4 < ٩.٩.4)
. لذلك عرف كيريتانج  ١رئيس الددرسة على أداء الددرسين في الددرسة الثانوية الحكومية 

، سلوب القيادة الديمقراطيةلدى رئيس الددرسة على أداء الددرسينهناك تأثيرا هاما لأبأن 
على أداء الددرسين في  يؤثر بشكل كبير أسلوب القيادة الديمقراطية لدى رئيس الددرسةو 

 .كيريتانج  ١الددرسة الثانوية الحكومية 

المدرسة، أداء  لدى رئيس أسلوب القيادة الديمقراطيةتأثير، : الكلمات الأساسية
 المدرسين
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang 

Di Era globalisasi sekarang ini dunia pendidikan menjadi sorotan 

yang paling dahsyat, segala hal yang berkaitan dengan keadaan yang dihadapi 

masyarakat sekecil apapun pendidikanlah yang menjadi sasaran dan objeknya. 

Generasi muda yang akan meneruskan perkembangan bangsa ini harus 

dibekali dengan pendidikan yang matang untuk menyesuaikan dengan 

berbagai tuntutan zaman serta mampu membawa solusi untuk permasalahan 

yang sedang dihadapi dalam kehidupan masyarakat.
1
 

Kepala sekolah memiliki peran penting sebagai pemegang kebijakan 

yang mampu menciptakan iklim kerja yang kondusif dan kepala sekolah juga 

merupakan motor penggerak bagi semua sumber daya madrasah. Secara lebih 

spesifik kepala madrasah dituntut untuk mampu menggerakkan guru secara 

efektif, membina hubungan baik antara warga madrasah agar tercipta suasana 

yang kondusif, nyaman, produktif, kompak, serta mampu melaksanakan 

perencanaan, pelaksanaan, dan pengevaluasian terhadap berbagai kebijakan 

dan perubahan yang dilakukan secara efektif dan efisien yang semua 

diarahkan untuk menghasilkan produk atau lulusan yang berkualitas.  

Salah satu problematika dalam dunia pendidikan adalah kinerja guru 

yang belum maksimal. Sodikun,S. Menjelaskan kinerja guru sebagai 

                                                             
1
Bagas, C. A. P. (2022). Hubungan Gaya Kepemimpinan Demokratis Kepala Sekolah 

Terhadap Disiplin Kerja Guru Di Sekolah Dasar Negeri 1 Sawit Gantiwarno Klaten Tahun 

Pelajaran 2021/2022 (Doctoral dissertation, Universitas Widya Dharma) 
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kemampuan dan usaha guru untuk melaksanakan tugas pembelajaran sebaik-

baiknya dalam perencanaan program pengajaran, pelaksanaan kegiatan 

pembelajaran dan evaluasi hasil pembelajaran. Kinerja tersebut tidak hanya 

meliputi pengetahuan dan perluasan materi ajar, serta kematangan 

keterampilan mengajar, tetapi juga sikap positif yang mengacu pada apakah 

guru dapat merespons siswa dan memiliki keterampilan berkomunikasi yang 

baik terhadap peserta didik maupun orang tua selaku wali murid.
2
 

Gaya kepemimpinan adalah cara yang dipergunakan pemimpin dalam 

mempengaruhi para pengikutnya. Menurut Sanjani, M. A.Gaya kepemimpinan 

merupakan norma perilaku yang digunakan seseorang pada saat orang tersebut 

mencoba mempengaruhi perilaku orang lain seperti yang ia lihat. Gaya 

kepemimpinan adalah pola pola perilaku pemimpin yang digunakan untuk 

mempengaruhi aktivitas orang-orang yang dipimpin untuk mencapai tujuan 

dalam suatu situasi organisasinya dapat berubah bagaimana pemimpin 

mengembangkan program organisasinya, menegakkan disiplin yang sejalan 

dengan tata tertib yang telah dibuat, memperhatikan bawahannya dengan 

meningkatkan kesejahteraan serta bagaimana pimpinan berkomunikasi dengan 

bawahannya.
3
 

Dengan demikian berdasarkan teori diatas kinerja guru dipengaruhi 

oleh gaya kepemimpinan. Hal ini bisa dibuktikan dengan ciri: Pemimpin 

menempatkan dirinya sebagai pengontrol, pengatur dan pengawas dari 

                                                             
2
Sodikun, S. (2022). Gaya Kepemimpinan Demokratis Untuk Peningkatan Kinerja 

Guru. INOPENDAS: Jurnal Ilmiah Kependidikan, 5(1), 20-28 
3
Sanjani, M. A. (2018). Kepemimpinan Demokratis Kepala Sekolah. Jurnal Serunai 

Administrasi Pendidikan, 7(1). 
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organisasi tersebut dengan tidak menghalangi hak-hak bawahannya untuk 

berpendapat. Keberhasilan dalam upaya pengembangan kinerja guru juga 

sangat ditentukan oleh kepala madrasah mulai dari merencanakan, 

melaksanakan, mengawasi atau mengendalikan serta menyelaraskan semua 

sumber daya pendidikan. Guru mempunyai peranan dalam 

mentransformasikan input pendidikan sehingga menghasilkan output yang 

baik tentunya dengan proses yang baik seperti kegiatan belajar yang sesuai 

dengan kurikulum, dan adanya kompetensi dari guru, sehingga diharapkan 

adanya peningkatan kualitas dalam proses belajar mengajar. Hal ini berarti, 

pendidikan yang baik dan unggul tetap akan bergantung pada kondisi 

kompetensi guru.   

Penilaian kinerja guru dilakukan terhadap tiga kegiatan pokok dalam 

pembelajaran di kelas, yaitu melalui perencanaan pembelajaran yang dibuat 

oleh guru, pelaksanaan kegiatan pembelajaran, dan evaluasi terhadap hasil 

belajar. Berdasarkan hasil pengamatan saat pra observasi, tampak adanya 

beberapa guru belum menunjukkan kinerja yang baik.hal ini dapat dilihat dari 

gejala sebagai berikut:  

1. Guru mengajar secara monoton dan tanpa persiapan yang matang, kurang 

adanya variasi metode yang digunakan karena masih dominan 

menggunakan metode ceramah,  

2. Guru jarang membuat media pembelajaran yang inovatif, ketidaksesuaian 

antara RPP dengan pelaksanaan pembelajaran,  

3. Masih adanya guru yang motivasi mengajarnya rendah,  
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4. Masih ada guru yang datang terlambat,  

5. Bahkan ada guru yang pada saat jam mengajar tidak berada di kelas. 

Kepemimpinan seorang kepala sekolah dan kinerja Pendidik pada 

dasarnya merupakan unjuk kerja yang dilakukan oleh guru dalam 

melaksanakan tugasnya sebagai pendidik. Kualitas kepemimpinan dan kinerja 

guru akan sangat menentukan pada kualitas hasil pendidikan, karena guru 

merupakan pihak yang paling banyak bersentuhan langsung dengan siswa 

dalam proses pendidikan atau pembelajaran di lembaga pendidikan sekolah. 

Berdasarkan dari uraian sebelumnya maka penulis tertarik untuk mengambil 

penelitian tentang “Pengaruh Gaya Kepemimpinan Demokratis Kepala 

Sekolah terhadap kinerja guru di SMANegeri 1 Keritang. 

 

B. Alasan Memilih Judul 

Berdasarkan latar belakang yang telah penulis uraikan 

sebelumnya,ada beberapa alasan mendasar bagi penulis memilih judul 

penelitian tersebut. 

Alasan-alasan tersebut adalah sebagai berikut: 

1. Persoalan-persoalan yang dikaji dalam judul sesuai dengan bidang  ilmu 

yang penulis pelajari,yaitu tentang gaya kepemimpinan. 

2. Masalah-masalah yang dikaji dalam judul,penulis mampu untuk 

menelitinya. 

3. Lokasi penelitian dari segi waktu,kemampuan dan biaya dapat dijangkau 

oleh penulis,serta permasalahan yang akan diteliti ada di SMANegeri 1 

Keritang. 
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4. Sepengetahuan penulis judul ini belum pernah diteliti oleh mahasiswa 

Universitas Islam Negri Syarif Kasim Riau. 

 

C. Penegasan Istilah 

Untuk mempertajam arah pembahasan skripsi ini, dan menghindari 

penafsiran yang keliru terhadap apa yang dimaksud oleh penulis, maka penulis 

akan memberikan pengertian dari beberapa kata- kata yang dianggap penting 

dalam kaitanya dengan pembahasan sebagai berikut: 

1. Gaya kepemimpinan demokratis kepala sekolah 

Gaya kepemimpinan demokratis adalah kepemimpinan yang 

berdasarkan demokrasi yang pelaksanaanya disebut pemimpin partisipan 

(participative leadership). Adapun gaya kepemimpinan demokratis kepala 

sekolah disusun berdasarkan pendapat yang dikemukakan oleh Daryanto 

yang akan dijadikan aspek dalam variabel gaya kepemimpinan demokratis 

kepala sekolah yaitu kepemimpinan demokratis adalah kepemimpinan    

yang  aktif, dinamis, dan  terarah. 

2. Kinerja guru 

Kinerja Pendidik adalah perilaku nyata yang ditampilkan oleh guru 

sebagai prestasi kerja berdasarkan standar yang ditetapkan dan sesuai 

dengan perannya di sekolah. Kinerja guru merupakan hasil kerja secara 

kualitas dan kuantitas yang dicapai oleh seorang pegawai atau guru dalam 

melaksanakan tugasnya sesuai dengan tanggung jawab yang diberikan 

kepadanya. Adapun yang menjadi ruang lingkup penelitian, penulis 

menggunakan teori yang dikemukakan oleh Permendiknas Nomor 35 
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Tahun 2012, tentang tugas utama guru adalah mendidik,mengajar, 

membimbing,mengarahkan dan melatih, serta  menilai, dan mengevaluasi 

peserta didik.
4
 

 

D. Permasalahan 

1. Identifikasi Masalah 

Berdasarkan latar belakang masalah di atas, maka muncul beberapa 

permasalahan yang dapat diidentifikasi sebagai berikut:  

a. Kepemimpinan demokratis yang diterapkan oleh kepala sekolah  masih 

belum optimal.  

b. Kinerja guru masih dinilai kurang profesional dan belum memenuhi 

standar yang ditentukan.  

c. Kurangnya rasa tanggung jawab yang dimiliki oleh guru terhadap 

kewajiban yang dimilikinya.  

d. Sebagian besar masyarakat beranggapan bahwa guru bertanggung 

jawab penuh terhadap keberhasilan belajar siswa. 

2. Batasan masalah 

Untuk memperoleh penelitian agar lebih terarah dan mencapai 

sasaran dari segi waktu dan biaya,maka penulis membatasi masalah 

yaitu:”pengaruh gaya demokratis kepala sekolah terhadap kinerja guru di 

SMANegeri 1 Keritang”. 

 

                                                             
4
Supardi, Kinerja Guru (Jakarta: Rajawali Press, 2016) , 45 15 Hasibuan Malayu, 

Manajemen Sumber Daya Manusia (Jakarta: PT. Bumi Aksara, 2005), 80. 16 Supardi, Kinerja 

Guru (Jakarta: Rajawali Press, 2016) , 46 
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3. Rumusan masalah 

Berdasarkan latar belakang yang telah diuraikan sebelumnya, maka 

masalah yang muncul dirumuskan sebagai berikut:  

a. Bagaimanakah gaya kepemimpinan demokratis kepala Sekolah 

SMANegeri 1 Keritang?  

b. Bagaimanakah kinerja guru SMANegeri 1 Keritang?  

c. Seberapa besar pengaruh kepemimpinan kepala sekolah demokratis 

terhadap kinerja guru di SMANegeri 1 Keritang?  

 

E. Tujuan dan Manfaat Penelitian 

1. Tujuan penelitian 

Dalam pembahasan skripsi ini, bertujuan untuk mengetahui: 

a. Untuk mengetahui gaya kepemimpinan demokratis kepala sekolah di 

SMANegeri 1 Keritang. 

b. Untuk mengetahui bagaimana kinerja guru di SMANegeri 1 Keritang. 

c. Untuk mengetahui seberapa besar pengaruh kepemimpinan kepala 

sekolah demokratis terhadap kinerja guru di SMANegeri 1 Keritang? 

2. Manfaat Penelitian 

a. Manfaat ilmiah 

Dengan dilakukannya penelitian ini diharapkan mampu 

memberikan manfaat ilmiah sekurang-kurangnya dapat berguna 

sebagai sumbangan pemikiran bagi dunia pendidikan. 
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b. Manfaat Praktis 

Dengan dilakukannya penelitian ini diharapkan mampu 

memberikan kegunaan praktis sebagai berikut: 

1) Penulis, untuk menambah wawasan keilmuan dan mengaplikasikan 

ilmu yang telah diperoleh selama menempuh pendidikan pada 

fakultas Tarbiyah dan Keguruan UIN Suska riau. 

2) SMANegeri 1 Keritang, sebagai bahan masukan agar lebih 

memperhatikan gaya kepemimpinan demokratis terhadap kinerja 

guru. 

3) Mahasiswa Fakultas Tarbiyah dan Keguruan UIN Suska riau, 

sebagai masukan, acuan, dan perbandingan bagi teman-teman yang 

ingin melakukan penelitian selanjutnya. Konsumen dalam hal ini 

adalah mahasiswa Fakultas Tarbiyah dan Keguruan UIN Suska 

riau, Kepala sekolah agar lebih mengetahui pengaruh gaya 

kepemimpinan demokratis kepala sekolah terhadap kinerja guru di 

SMANegeri 1 Keritang. 
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BAB II 

LANDASAN TEORI 

 

A. LandasanTeoretik 

1. GayaKepemimpinanDemokratisKepalasekolah 

a. Pengertian gaya kepemimpinan   

Gaya   kepemimpinan,   pada   dasarnya   mengandung   

pengertian   sebagai   suatu perwujudan  tingkah  laku  dari  seorang  

pemimpin  yang  menyangkut  kemampuannya  dalam memimpin.  

Perwujudan  tersebut  biasanya  membentuk  suatu pola  atau  bentuk  

tertentu. Gaya  kepemimpinan  (leadership  style),  yakni  pemimpin  

yang  menjalankan  fungsi kepemimpinannya  dengan  segenap  

filsafat,  keterampilan  dan  sikapnya.  Gaya  tersebut  bisa berbeda-

beda atas  dasar  motivasi,  kuasa  maupun  orientasi  terhadap  tugas  

atau  orang tertentu. Diantara beberapa gaya kepemimpinan, terdapat 

pemimpin yang positif dan negatif, di  mana  perbedaan  itu  

didasarkan  pada  cara  dan  upaya  mereka  memotivasi  karyawan. 

Apabila  pendekatan  dalam  pemberian  motivasi  ditekankan  pada  

imbalan  atau  reward  (baik ekonomis maupun nonekonomis), berarti 

telah digunakan gaya kepemimpinan yang positif. Sebaliknya,  jika  

pendekatannya  menekankan  pada  hukuman,  berarti  dia  

menerapkan  gaya kepemimpinan negatif.  Pendekatan  kedua  in  

dapat  menghasilkan  prestasi  yang  diterima dalam banyak situasi, 

tetapi menimbulkan kerugian manusiawi.  
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           Gaya   kepemimpinan   merupakan   proses   yang   di   

dalamnya   terdapat   unsur memengaruhi.  Dengan  adanya  gaya  

kepemimpinan  akan  terjalin  kerjasama  serta  adanya visi  dan  misi  

untuk  mencapai  tujuan  bersama  di  dalam  organisasi.  Gaya  

kepemimpinan didefinisikan  sebagai  pola  tingkah  laku  yang  

dirancang  untuk  mengintegrasikan  tujuan organisasi dengan tujuan 

individu untuk mencapai suatu tujuan tertentu.
5
 

            gaya kepemimpinan seorang pimpinan dalam melaksanakan 

fungsi-fungsi kepemimpinan bervariasi dan dipengaruhi oleh berbagai 

faktor antara lain pendidikan, pengalaman, kepribadian, dan 

situasional. 
6
 

b. Pengertian Demokratis  

Demokrasi pendidikan adalah suatu pandangan yang 

mengutamakan persamaan hak dan kewajiban serta perlakuan tenaga 

pendidik yang sama dan adil kepada semua siswanya tanpa membeda-

bedakan dalam segala aspek dalam kegiatan pembelajaran baik di 

dalam kelas maupun di luar kelas. Demokrasi pendidikan memberikan 

kesempatan yang sama kepada setiap individu dalam bidang 

pendidikan tanpa membeda-bedakan agama, suku, ras, dan juga status 

sosial sehingga individu memiliki kesempatan untuk mengutarakan 

pendapatnya, mengembangkan potensi yang dimilikinya melalui 

                                                             
5
Salsabilla, B., Lestari, F. I., Erlita, M., Insani, R. D., Santika, R., Ningsih, R. A., ... & 

Mustika, D. (2022). Tipe dan Gaya Kepemimpinan Pendidikan. Jurnal Pendidikan 

Tambusai, 6(2), 9979-9985. 
6
Mulang, H. (2022). Pengaruh Gaya Kepemimpinan Dan Motivasi Terhadap Kinerja 

Pegawai. Jurnal Mirai Management, 7(1), 501-519. 
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pendidikan. Namun pada kenyataannya, metode pendidikan dalam 

pembelajaran masih banyak disparitas atau jarak dalam pendidikan. 

Yang mana antara si kaya dan si miskin mendapat perlakuan yang 

berbeda dalam pembelajaran, si pintar serta yang kurang pintar masih 

ada perlakuan yang berbeda ketika di dalam kelas. Tak terkecuali 

dalam pembelajaran siswa sekolah dasar, dimana masih banyak 

pembedaan perlakuan tenaga pendidik terhadap siswa yang pintar dan 

kurang pintar dan siswa kaya dengan yang kurang mampu, sehingga 

masih banyak siswa yang keberadaanya seakan tidak terlalu mencolok 

dalam kelas. 

Dapat disimpulkan bahwa demokrasi merupakan perlakuan adil 

dan sama terhadap orang tanpa membeda-bedakan status, ras, 

golongan, agama, maupun yang lainnya. Demokrasi bukan hanya 

diterapkan dalam kehidupan bernegara, berpolitik tetapi juga dalam 

bidang pendidikan. Penerapan demokrasi sangat diperlukan supaya 

semua siswa memiliki kesempatan yang adil dan sama.
7
 

c. Pengertian Kepala Sekolah 

Menurut KBBI kepala sekolah dari dua kata “kepala dan 

sekolah”. Kata kepala diartikan sebagai ketua atau pemimpin dalam 

suatu organisasi atau lembaga. Sedangkan sekolah adalah sebuah 

lembaga dimana menjadi tempat menerima dan memberi pelajaran. 

Dengan demikian dapat diartikan secara sederhana kepala sekolah 

                                                             
7
Khuzaimah, K., & Pribadi, F. (2022). Penerapan Demokrasi Pendidikan pada 

Pembelajaran Siswa di Sekolah Dasar. AL MA'ARIEF: Jurnal Pendidikan Sosial dan Budaya, 4(1), 

41-49. 
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merupakan tenaga fungsional guru yang diberi tugas untuk memimpin 

suatu sekolah dimana terjadi interaksi antara guru yang memberi 

pelajaran dan peserta didik yang menerima pelajaran. kepala sekolah 

merupakan pimpinan tertinggi lembaga pendidikan dalam lembaga 

pendidikan yang bertanggungjawab terhadap segala sesuatu yang 

berhubungan dengan kelancaran jalannya sekolah demi terwujudnya 

tujuan sekolah.  

             Pengertian Kepemimpinan Kepala Sekolah merupakan 

kemampuan dan wewenang untuk mempengaruhi, menggerakkan dan 

mengarahkan tindakan serta mendorong timbulnya kemauan yang kuat 

dengan penuh semangat dan percaya diri para guru, staf dan siswa 

dalam melaksanakan tugas masing masing demi kemajuan dan 

memberikan inspirasi sekolah dalam mencapai tujuan. Pentingnya 

Kepemimpinan Kepala salah satu struktur terpenting dalam organisasi 

kependidikan formal. kepemimpinan kepala sekolah yang baik akan 

memberikan dampak positif dan perubahan yang baik dalam sistem 

pendidikan di sekolah. Untuk mengetahui pentingnya kepemimpinan 

kepala sekolah dalam instansi pendidikan, maka perlu diketahui tugas 

atau fungsi kepala sekolah. Jika fungsi ini berjalan dengan baik maka 

akan tercipta lingkungan instansi pendidikan yang kondusif, baik bagi 

pendidik maupun peserta didik. Fungsi-fungsi ini mencakup:  
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1) Kepala sekolah sebagai Educator  

Kepala sekolah harus senantiasa berupaya meningkatkan 

kualitas pembelajaran yang dilakukan oleh para guru. Dalam hal ini 

faktor pengalaman akan mempengaruhi profesionalisme kepala 

sekolah, terutama dalam mendukung terbentuknya pemahaman 

tenaga kependidikan terhadap pelaksanaan tugasnya.  

2) Kepala sekolah sebagai Manajer  

Kepala sekolah harus memiliki strategi yang tepat untuk 

memberdayakan tenaga kependidikan melalui kerja sama. 

Memberikan kesempatan kepada para tenaga kependidikan untuk 

meningkatkan profesinya dan mendorong keterlibatan seluruh 

tenaga kependidikan dalam berbagai kegiatan yang menunjang 

program sekolah. Kepala sekolah harus bersikap demokratis dalam 

memberikan kesempatan kepada seluruh tenaga kependidikan 

untuk mengembangkan potensinya secara optimal.  

3) Kepala sekolah sebagai Administrator  

Administrator kepala sekolah memiliki hubungan yang 

sangat erat dengan berbagai aktivitas pengelolaan administrasi 

yang bersifat pencatatan, penyusunan, dan pendokumenan seluruh 

program sekolah.  

4) Kepala sekolah sebagai Supervisor  

Supervisor kepala sekolah harus mampu menyusun 

program yang secara khusus dapat membantu guru dalam 
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pengerjaan tugas sehari-harinya di sekolah.  

5) Kepala sekolah sebagai Leader  

Kepala sekolah harus mampu memberikan petunjuk dan 

pengawasan, meningkatkan kemauan tenaga kependidikan 

membuka komunikasi dua arah, dan mendelegasikan tugas.) kepala 

sekolah sebagai leader harus memiliki karakter khusuS mencakup 

kepribadian, keahlian dasar, pengalaman, dan pengetahuan 

professional, serta pengetahuan administrasi dan pengawasan.  

6) Kepala sekolah sebagai Inovator  

Kepala sekolah harus memiliki strategi yang tepat untuk 

menjalin hubungan yang harmonis dengan lingkungan agar mudah 

dalam mendapatkan gagasan baru. Kepala sekolah sebagai inovator 

harus mampu memaksakan ide-ide lama yang sudah terbukti tidak 

menghasilkan mutu kinerja yang diharapkan. Setiap ide baru yang 

dimaksudkan untuk menghasilkan sesuatu yang lebih bermutu dari 

manapun asalnya patut disambut baik. Orang-orang dalam 

organisasi harus dibuat tidak takut dalam berkreasi, dan orang yang 

terbukti menghasilkan ide yang bagus harus diberi pengakuan dan 

penghargaan.
8
 

2. KinerjaGuru 

a. Pengertian Kinerja guru 

Kinerja guru merupakan kemampuan seorang guru dalam 

melaksanakan tugas pembelajaran di sekolah dan bertanggung jawab 

                                                             
8
Maharani, S. (2020). Kepemimpinan Kepala Sekolah yang Ideal. Osf. Id, 409. 
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atas peserta didik dibawah bimbingan nya dengan meningkatkan 

prestasi belajar peserta didik.oleh karena itu,kinerja guru dapat 

diartikan sebagai suatu kondisi yang menunjukan kemampuan seorang 

guru dalam menjalankan tugasnya di sekolah serta menggambarkan 

adanya suatu perbuatan yang ditampilkan guru dalam atau selama 

melakukan aktivitas pembelajaran. 

Kinerja guru juga dapat ditunjukan dari seberapa besar 

kompetensi-kompetensi yang dipersyaratkan dipenuhi.kompetensi 

sosial dan kompetensi profesional kepribadian,kompetensi sosial dan 

profesional. 

Kinerja guru dapat terlihat jelas dalam pembelajaran yang 

diperlihatkannya dari prestasi belajar peserta didik.kinerja guru yang 

baik akan menghasilkan prestasi belajar peserta didik yang baik.guru 

yang memiliki kinerja yang baik dan profesional dalam implementasi 

kurikulum memiliki ciri-ciri: mendesain program 

pembelajaran,melaksanakan pembelajaran dan menilai hasil belajar 

peserta didik. 

Perencanaan pembelajaran merupakan suatu aktivitas yang 

akan dilaksanakan sebelum pembelajaran itu dilaksanakan,kemampuan 

merencanakan pembelajaran meliputi: 

1) Memahami tujuan pembelajaran,mengidentifikasikan topik-topik 

pembelajaran,dan menetapkan tujuan umum untuk topic 

pembelajaran. 
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2) Mengenal karakteristik peserta didik 

3) Membuat tujuan pembelajaran menjadi spesifik dalam bentuk 

tingkah laku peserta didik sehingga memungkinkan untuk 

pengukuran secara langsung 

4) Mengenali subjek dan isi setiap materi hingga mendukung bagi 

pencapaian tujuan 

5) Mengembangkan alat ukur awal guna mengetahui latar belakang 

peserta didik serta pengetahuannya mengenai topic yang diajarkan. 

6) Menjaring kegiatan-kegiatan pembelajaran beserta sumber-

sumbernya hingga peserta didik dapat mencapai tujuan. 

7) Menggerakkan layanan-layanan yang mampu mendukung 

(dana,alat)dan mengembangkan alat alat evaluasi.
9
 

b. Faktor-Faktor yang Mempengaruhi Kinerja profesional 

Adapun faktor-faktor yang dapat mempengaruhi kinerja guru 

profesional terbagi menjadi dua yakni: Faktor internal dan faktor 

eksternal. Faktor internal sendiri meliputi beberapa aspek, sebagai 

berikut  

1) Kepribadian dan dedikasi  

Cerminan atas citra seorang pengajar yang dapat 

mempengaruhi interaksi antara pengajar dan peserta didik 

merupakan pengertian dari kepribadian guru atau pengajar. 

Menurut Wikipedia dedikasi sendiri memiliki pengertian 

                                                             
9
Supardi,Kinerja Guru, (Jakarta:Rajawali Pers,2020), 52.  



17 

 

 

pengorbanan dan tenaga pikiran dari seseorang. Kepribadian dan 

dedikasi guru menjadi penentu apakah seseorang tersebut menjadi 

pengajar yang baik bagi peserta didiknya atau justru menjadi 

penghancur masa depan peserta didiknya.  

2) Kemampuan mengajar  

Kapasitas keilmuan yang dipunyai seorang guru menjadi 

pengaruh dalam kemampuan mengajar guru tersebut. Misalnya 

pada jenjang pendidikan yang telah ditempuh ataupun kualifikasi 

pendidikannya, pengalaman mengajar yang dimiliki, dan apakah 

latar belakang ilmunya sesuai dengan materi yang diajarkannya.  

3) Motivasi  

Motivasi dari guru untuk mengajar inilah yang menjadi 

salah satu faktor kinerja yang dapat memacu semangat guru dalam 

berusaha menjalankan tugasnya serta mengasah kemampuannya. 

4) Kedisiplinan  

Dalam menjalankan tugasnya menjadi seorang guru 

kedisiplinan sangatlah perlu dimiliki guru tersebut. Disiplin dapat 

membangun kinerja guru yang profesional karena dengan kinerja 

yang baik guru dapat memahami aturan dan Langkah yang strategis 

dalam menjalankan kegiatan pembelajaran. Pekerjaan seorang guru 

dapat diperlancar dengan kedisiplinan yang ditunjukkan seorang 

guru, serta dapat memberikan sebuah perubahan kinerja guru 

menuju arah yang baik dan bisa dipertanggung jawabkan. 
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Sedangkan faktor lainnya yang dapat mempengaruhi kinerja guru 

yakni faktor eksternal, antara lain:  

a) Lingkungan fisik sekolah  

Yang dimaksud lingkungan fisik sekolah yakni ruangan kelas 

yang luas serta bersih. Dapat juga disebut ruang kantor guru, 

fasilitas mengajar yang memadai, ventilasi serta penerangan 

yang memenuhi syarat, dan tersedianya transportasi untuk 

menjalankan tugas di luar. lingkungan sekolah pun sebaiknya 

mempunyai lingkungan nonfisik yakni berupa hubungan kerja 

yang harmonis, menyenangkan serta dapat saling menghargai 

selaras pada posisi masing-masing. 

2.Insentif dan gaji  

Insentif atau gaji yang berkaitan dengan kesejahteraan seorang 

guru. Kompensasi guru, gaji, atau imbalan, dapat ditegaskan 

bahwa kesejahteraan seorang guru dapat berpengaruh pada 

kinerja guru. Insentif sendiri yakni segala sesuatu yang didapat 

guru yang dikatakan sebagai balas jasa dari kerja keras guru 

dan sebagai salah satu cara meningkatkan kinerja guru   

3.Kebijakan sekolah  

Faktor eksternal lainnya yakni faktor kebijakan sekolah. 

Kegiatan lembaga pendidikan sekolah selain diatur pemerintah, 

sesungguhnya sebagian akbar dipengaruhi oleh kegiatan ketua 

sekolahnya. Kepala sekolah selaku edukator bertugas 
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melaksanakan PBM secara efektif serta efisien. Kepala sekolah 

selaku manajer memiliki tugas menyusun perencanaan, 

mengorganisasikan aktivitas, mengarahkan, 

mengkoordinasikan aktivitas, supervisi, penilaian, memilih 

kebijakan. kepala sekolah menjadi seorang pemimpin dituntut 

buat membuat bawahan bekerja menggunakan suka dan 

sukarela melaksanakan tugasnya. Dalam kaitannya 

menggunakan tugas tanggung jawab sebagai pemimpin, dia 

bertanggungjawab dalam upaya mencapai tujuan lembaga.
10

 

 

B. Penelitian yang Relevan 

1. Berdasarkan penelitian yang dilakukan “Banani, P. F., Dhoni, A. R., Putri, 

R. A., & Yantoro, Y. Y (2022)” dengan judul pengaruh gaya 

kepemimpinan demokratik kepala sekolah terhadap kinerja guru sekolah 

dasar. Pada satuan pendidikan 
11

kepemimpinan demokrasi sekolah harus 

memiliki kompetensi manajerial sosial dalam meningkatkan kinerja guru. 

Oleh karena itu, di sebuah instansi Pendidikan adanya pemimpin yang 

dapat mengarahkan anggotanya sesuai tujuan dari Pendidikan tersebut. 

Keberhasilan sekolah dapat ditentukan oleh kinerja para guru dalam 

bekerja sama dengan kepala sekolah untuk mencapai tujuan bersama. 

Sebagai kepala sekolah harus bisa mengambil keputusan yang cepat. Agar 

                                                             
10

Munawir, M., Fitrianti, Y., & Anisa, E. N. (2022). Kinerja Guru Profesional Sekolah 

Dasar. JPG: Jurnal Pendidikan Guru, 3(1), 8-14. 
11

Banani, P. F., Dhoni, A. R., Putri, R. A., & Yantoro, Y. Y. (2022). Pengaruh Gaya 

Kepemimpinan Demokratik Kepala Sekolah Terhadap Kinerja Guru Sekolah Dasar. EDUKATIF: 

JURNAL ILMU PENDIDIKAN, 4(6), 7541-7551. 
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mendapatkan hasil yang terbaik demi tujuan bersama. Dengan begitu, 

dengan adanya jiwa kepemimpinan kepala sekolah yang baik dapat 

menciptakan suasana kerja para staf pendidik yang kondusif. Pada Jenis 

penelitian ini yang digunakan adalah penelitian kuantitatif mengelola 

fakta-fakta sebagai angka-angka berdasarkan hipotesis yang telah ada. 

Lokasi penelitian ini dilakukan di Sekolah Dasar Negeri 186/I Sridadi 

Kabupaten Batang Hari. Populasi pada penelitian ini adalah kepala 

sekolah, guru, dan staf yang berjumlah 13 orang yang asing masing 

memiliki fungsi, kualitas dan karakteristik yang berbeda-beda. Instrumen 

penelitian yang digunakan adalah angket. Dengan mencari validitas dan uji 

reliabilitas. Dengan hasil valid dan reliabilitas signifikan (0.03>0.05) 

2. Berdasarkan penelitian yang dilakukan Irwanda, M. (2022).  
12

Penelitian 

ini bertujuan untuk menguji dan menganalisis pengaruh gaya 

kepemimpinan demokratis dan lingkungan kerja terhadap kinerja pegawai 

dengan kepuasan kerja sebagai Variabel Intervening Pada Kantor Dinas 

Pemberdayaan Masyarakat dan Desa Kabupaten Batanghari. Metode 

analisis yang digunakan yaitu analisis deskriptif kuantitatif dengan 

menggunakan alat analisis PLS. Berdasarkan hasil penelitian bahwa 

Pegawai di Dinas Pemberdayaan Masyarakat dan Desa Kabupaten 

Batanghari menunjukkan kinerja yang sangat baik. Hal ini disebabkan oleh 

gaya kepemimpinan demokratis yang bagus dan lingkungan kerja yang 

                                                             
12

Irwanda, M. (2022). Pengaruh Gaya Kepemimpinan Demokratis Dan Lingkungan Kerja 

Terhadap Kinerja Pegawai Dengan Kepuasan Kerja Sebagai Variabel Intervening Pada Kantor 

Dinas Pemberdayaan Masyarakat Dan Desa Kabupaten Batanghari (Doctoral dissertation, 

Manajemen). 
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baik bagi pegawai. Pegawai juga merasa puas bekerja di Dinas 

Pemberdayaan Masyarakat dan Desa Kabupaten Batanghari sehingga hal 

ini mempengaruhi kinerja pegawai. Hasil PLS menunjukkan bahwa Gaya 

kepemimpinan demokratis berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

kinerja pegawai di Dinas Pemberdayaan Masyarakat dan Desa Kabupaten 

Batanghari. Lingkungan kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

kinerja pegawai di Dinas Pemberdayaan Masyarakat dan Desa Kabupaten 

Batanghari. Kepuasan kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

kinerja pegawai di Dinas Pemberdayaan Masyarakat dan Desa Kabupaten 

Batanghari. Gaya kepemimpinan demokratis berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap kepuasan kerja di Dinas Pemberdayaan Masyarakat 

dan Desa Kabupaten Batanghari. Lingkungan kerja berpengaruh positif 

dan signifikan terhadap kepuasan kerja di Dinas Pemberdayaan 

Masyarakat dan Desa Kabupaten Batanghari. Gaya kepemimpinan 

demokratis berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai 

dengan kepuasan kerja sebagai variabel intervening di Dinas 

Pemberdayaan Masyarakat dan Desa Kabupaten Batanghari. Lingkungan 

kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai dengan 

kepuasan kerja sebagai variabel intervening di Dinas Pemberdayaan 

Masyarakat dan Desa Kabupaten Batanghari. Kata Kunci: Gaya 

Kepemimpinan Demokratis, Lingkungan Kerja, Kepuasan Kerja, Kinerja 

Pegawai. 
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3. Berdasarkan penelitian yang dilakukan Lidiawati, L., Ahmad, S., & 

Wahidy, A. (2021) Penelitian ini  bertujuan  mengetahui  pengaruh  

kepemimpinan  kepala  sekolah  dan  motivasi kerja  guru  terhadap  

prestasi  belajar  siswa  SMP  di  Kecamatan  Prabumulih  Utara  Kota 

Prabumulih.  Populasi  penelitian  ini  adalah  guru  dan  siswa SMP  di  

Kecamatan  Prabumulih Utara  Kota  Prabumulih  sebanyak  129  orang,  

yang  dipergunakan  untuk  sampel  penelitian sebanyak 65 guru dan 

siswa. Data dikumpulkan dengan kuesioner menggunakan skala likert, 

dianalisis dengan menggunakan teknik korelasi dan regresi dengan 

menggunakan program SPSS versi 26.0 dan manual. Hasil dari penelitian 

ini adalah: 

a. Kepemimpinan kepala sekolah terdapat pengaruh yang positif dan 

signifikan terhadap prestasi belajar siswa;  

b. Motivasi kerja guru terhadap berpengaruh secara positif dan signifikan 

terhadap prestasi belajar siswa; 

c. Terdapat pengaruh kepemimpinan kepala sekolah dan motivasi kerja 

guru secara bersama-sama terhadap prestasi belajar siswa.
13

 

 

C. Konsep Operasional 

Gaya kepemimpinan merupakan suatu cara yang digunakan 

pemimpindalam berinteraksi dengan bawahannya. Ada beberapa gaya 

kepemimpinan yang baik digunakan untuk menjalankan suatu organisasi, 

                                                             
13

Lydiawati, L., Ahmad, S., & Wahidy, A. (2021). Pengaruh Kepemimpinan Kepala 

Sekolah dan Motivasi Kerja Guru Terhadap Prestasi Belajar Siswa. Jurnal Pendidikan 

Tambusai, 5(3), 6971-6975. 
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salah satunya gaya kepemimpinan demokratis. Gaya kepemimpinan 

demokratis merupakan suatu cara yang dimiliki oleh seseorang dalam 

mempengaruhi sekelompok orang atau bawahan untuk bekerja sama dan 

berdaya upaya dengan penuh semangat, motivasi dan keyakinan untuk 

mencapai tujuan yang telah ditetapkan. Dapat dikatakan bahwa mutu 

kepemimpinan kepala madrasah memainkan peran yang sangat dominan 

dalam keberhasilan madrasah tersebut terurama dalam kinerja guru. Maka 

pola dan metode yang diterapkan pemimpin melalui gaya kepemimpinannya 

akan meningkatkan kinerja para pegawai. 

Untuk itu, variabel bebas yang akan peneliti kaji yaitu gaya 

kepemimpinan demokratis dan variabel terikatnya yaitu kinerja guru. Adapun 

yang menjadi Indikator untuk variabel gaya kepemimpinan demokratis yaitu: 

1. Keputusan Dibuat Bersama 

2. Menghargai Potensi Bawahannya 

a. Mendengar Kritik,saran,dan pendapat dari bawahan 

b. Melakukan Kerjasama Dengan Bawahannya 

c. Pengakuan bawahan atas kepemimpinannya didasarkan pada 

pembuktian kemampuan memimpin organisasi dengan efektif 

Sedangkan Indikator Untuk variabel kinerja guru yaitu: 

1. Kemampuan Merencanakan Pelajaran 

2. Kemampuan Melaksanakan Pembelajaran 

3. Kemampuan Membina Hubungan Dengan Peserta Didik 

4. Kemampuan Melakukan penilaian hasil belajar 
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5. Kemampuan Melaksanakan Remedial 

6. Kemampuan Melaksanakan Pengayaan 

7. Kemampuan untuk Kemampun melaksanakan pengembangan 

keprofesionalan berkelanjutan. 

INDIKATOR VARIABEL X 

GAYA KEPEMIMPINAN DEMOKRATIS KEPALA MADRASAH 

1. Keputusan Dibuat Bersama 

2. Menghargai potensi bawahannya 

3. Mendengar kritik, saran, dan pendapat dari bawahan 

4. Melakukan Kerjasama Dengan Bawahannya 

5. Pendelagasian wewenang yang praktis dan realistik 

6. Pengakuan Bawahan Atas Kepemimpinannya 

INDIKATOR VARIABEL Y 

KINERJA GURU 

1. Kemampuan Merencanakan Pelajaran 

2. Kemampuan Melaksanakan Pembelajaran 

3. Kemampuan membina hubungan dengan peserta didik 

4. Kemampuan Melakukan Penilaian Hasil Belajar 

5. Kemampuan Melaksanakan Remedial 

6. Kemampuan Melaksanakan Pengayaan 

7. Kemampuan melaksanakan pengembangan keprofesionalan berkelanjutan
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BAB III 

METODOLOGI PENELITIAN 

 

A. Jenis Penelitian 

Dalam penelitian ini jenis penelitian yang digunakan iyalah penelitian 

kuantitatif dengan metode penelitian deskriptif. Menurut sugiyono 2020 

menyatakan bahwa penelitian kuantitatif adalah penelitian yang dimanfaatkan 

untuk memberikan gambaran dan menguji hipotesis yang sudah diterapkan 

melalui penelitian pada populasi atau sampel tertentu, pengumpulan data 

menggunakan instrumen penelitian, analisis data yang sifatnya kuantitatif. 

Penelitian deskriptif adalah penelitian yang berusaha mendeskripsikan suatu 

gejala, peristiwa, kejadian yang terjadi saat sekarang. 

Adapun desain sederhana dari penelitian ini yang dapat penulis 

gambarkan sebagai berikut: 

 Adapun desain sederhana dari penelitian ini yang dapat penulis 

gambarkan sebagai berikut: 

  

 

Keterangan: 

X: gaya kepemimpinan demokratis kepala sekolah  

Y: kinerja guru 

  

  Y  X 
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B. Lokasi Penelitian 

Penelitian dilakukan pada tenaga kependidikan di SMANegeri 1 

Keritang .Alasan peneliti memilih lokasi ini karena sekolah tersebut 

merupakan salah satu sekolah yang bergerak dibidang pendidikan yang 

tentunya mempunyai tujuan yang akan dicapai dalam rangka menghadapi 

tantangan dan tugas-tugas masa depan. Maka hal itu tidak terlepas dari gaya 

kepemimpinan demokratis khususnya yang dilakukan kepala sekolah terhadap 

tenaga pendidik agar bertanggungjawab dalam melaksanakan pekerjaannya 

dalam upaya mewujudkan kualitas pendidikan yang maksimal. 

 

C. Subjek dan Objek Penelitian   

Subjek penelitian ini adalah guru di SMAN 1 Keritang. Sedangkan 

yang menjadi Objek dalam penelitian ini adalah pengaruh gaya kepemimpinan 

demokratis kepala sekolah terhadap perilaku organisasi di SMANegeri 1 

Keritang. 

 

D. Populasi dan Sampel 

1. Populasi 

Menentukan populasi dalam suatu penelitian merupakan salah satu 

faktor yang sangat penting untuk mengetahui keberadaan jawaban yang 

diajukan.Populasi adalah keseluruhan subjek penelitian.Apabila seseorang 

ingin meneliti semua elemen yang ada dalam wilayah penelitian, maka 

penelitiannya merupakan penelitian populasi.
14

 

                                                             
14

 Sugiyono, Metode Penelitian Manajemen, (Cet.III; Bandung: Alfabeta. 2014),h.35. 



27 

 

 

Menurut Sugiyono populasi adalah wilayah generalisasi yang 

terdiri atas objek atau subjek yang mempunyai kualitas dan karakteristik 

tertentu yang diterapkan oleh peneliti untuk dipelajari dan kemudian 

ditarik kesimpulannya. Menurut Masri Singarimbun dan Sofian Effendi 

Populasi adalah “jumlah keseluruhan dari unit analisis yang ciri-cirinya 

akan diduga.” 

Berdasarkan beberapa pengertian di atas, sudah jelas bahwa setiap 

penelitian sangat bergantung pada populasi yang menjadi sumber data-

data. Dan penentuan data juga bergantung pada permasalahan yang akan 

dipecahkan. Sehubungan dengan adanya keterbatasan tenaga, waktu, dan 

biaya. Maka, untuk mengukur gaya kepemimpinan demokratis kepala 

sekolah dan kinerja guru,, yang menjadi populasi atau sumber data adalah 

pengelola pendidikan di SMANegeri 1 Keritang Yang terdiri dari tenaga 

pendidik (honor dan PNS) berjumlah 49 orang, yang berdasarkan data 

administrasi (sistem informasi tata usaha) SMANegeri 1 Keritang. 

2. Sampel 

Sampel adalah sebagian atau wakil populasi yang diteliti.Bila 

populasi besar dan peneliti tidak mampu meneliti semua yang ada pada 

populasi, misalnya, karena uang, waktu, dan tenaga.Maka peneliti dapat 

menggunakan sampel yang diambil dari populasi. 

Menurut Nasution Berpendapat bahwa “tidak ada aturan yang tegas 

tentang jumlah sampel yang dipersyaratkan untuk suatu penelitian dari 

populasi yang tersedia”.Menurut Suharsimi Arikunto, bila subyek dari 



28 

 

 

populasi kurang dari 100,lebih baik diambil semua, tetapi jika subjeknya 

lebih dari jumlah tersebut, maka dapat diambil sample antara 10-15% atau 

20-25% atau lebih” Dengan adanya penelitian secara sampel, jika 

populasinya terlalu besar, maka dikhawatirkan ada yang terlewati, 

pencatatannya bisa menjadi tidak teliti dan memungkinkan pelaksanaanya 

tidak dapat memaksimalkan penelitian atau tidak sesuai dengan apa yang 

diharapkan. Atas dasar itulah, maka ditentukan bahwa penelitian ini 

dilaksanakan dengan mengambil sampel yang ada  berjumlah 65 orang 

yaitu tenaga pendidik. Sampel adalah sebagian atau wakil populasi yang 

diteliti. Pengambilan sampel dilakukan dengan menggunakan teknik 

sampel jenuh, dalam pengambilan data peneliti menggunakan teknik 

sampling jenuh dikarenakan  populasi kurang dari 100 orang dan semua 

populasi dijadikan sampel. 

 

E. Teknik Pengumpulan Data 

Beberapa teknik yang digunakan dalam penelitian ini untuk 

mengumpulkan atau mendapatkan data,adapun teknik pengumpulan data yang 

digunakan dalam penelitian ini adalah: 

1. Angket  

Angket adalah teknik pengumpulan data dengan memberikan 

seperangkat pertanyaan-pertanyaan atau pernyataan kepada responden 

dengan harapan memberikan respon atau daftar pertanyaan tersebut. 

Angket atau kuesioner merupakan suatu teknik pengumpulan data yang 

dilakukan dengan cara memberi beberapa pertanyaan tertulis kepada 
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responden untuk dijawab. Dalam hal ini pun penulis telah memberikan 

beberapa alternatif jawaban pada kolom yang disediakan. Sementara itu 

responden hanya tinggal memilih dari jawaban yang ada yang paling 

mendekati pilihan responden. Teknik angket ini penulis gunakan untuk 

mengumpulkan data tentang pengaruh gaya kepemimpinan demokratis 

kepala sekolah terhadap perilaku organisasi di SMANegeri 1 Keritang.  

2. Dokumentasi  

Memberikan sumber keterangan untuk mengadakan penilaian 

tentang responden atau identitas lain yang diperlukan, juga dapat 

membantu peneliti untuk mengungkap dokumen-dokumen penting yang 

diperlukan dalam penelitian. Merupakan catatan peristiwa yang sudah 

terjadi. Teknik ini penulis gunakan untuk mengumpulkan data tentang visi 

misi, sejarah berdirinya sekolah, keadaan guru dan siswa dan catatan 

tentang sarana dan prasarana sekolah serta absensi guru. 

 

F. Teknik Analisis Data 

1. Analisis statistik 

a. Analisis deskriptif 

Data yang dikumpulkan dengan menggunakan angket ini 

diukur dengan menggunakan skala likert. Setelah data yang diperoleh 

dalam penelitian ini dianggap cukup, maka penulisan pengelolaannya 

menggunakan metode analisis deskriptif. Analisis deskriptif adalah 

statistic yang digunakan untuk menganalisis data dengan cara 

mendeskripsikan atau menggambarkan data yang telah terkumpul 
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sebagaimana adanya tanpa bermaksud membuat kesimpulan yang 

berlaku untuk umum atau generalisasi.
15

 

Teknik analisis statistik deskriptif digunakan untuk 

mendeskripsikan nilai yang diperoleh dari hasil pemberian angket 

skala pengaruh gaya kepemimpinan demokratis kepala sekolah 

terhadap kinerja guru SMAN 1 Keritang. Dengan Dengan keperluan 

analisis tersebut, maka digunakan untuk mendeskripsikan karakteristik 

nilai responden berupa rata-rata, nilai tengah (median), standar deviasi 

variasi, tentang skor, nilai terendah dan nilai tertinggi, serta tabel 

distribusi frekuensi dan histogram. 

Adapun perhitungan analisis statistik tersebut dilakukan dengan 

program komputer Microsoft Excel. Selain itu, analisis data juga 

dilakukan dengan menggunakan program siap pakai yakni statistic and 

service solution (SPSS), Dimana pengolahan data untuk angket 

digunakan rumus perhitungan persentase sebagai berikut: 

 P=
 

 
       

Dimana: 

P = Persentase jawaban  

F = Frekuensi jawaban  

N = Jumlah responden 
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Sugiyono,Metode penelitian Bisnis,(Bandung;Alfabeta,2013),206. 
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Selanjutnya untuk mengetahui tentang Gaya Kepemimpinan 

Demokratis Kepala Sekolah dan Kinerja Guru digunakan kriteria yang 

disusun oleh Suherman yang dikelompokkan sebagai berikut:
16

 

Kategorisasi Gaya Kepemimpinan Demokratis 

Tabel III.1Kepala Sekolah Dan Kinerja Guru 
 

Rentang % skor Kategorisasi 

0% - 34% Sangat Rendah 

35% - 54% Rendah 

55% - 64% Sedang 

65% - 84% Tinggi 

85% - 100% Sangat tinggi 

 

b. Analisis statistik inferensial. 

1) Uji Normalitas 

Uji normalitas adalah untuk melihat apakah nilai residual 

berdistribusi normal atau tidak. Model regresi yang baik adalah 

memiliki nilai residual yang berdistribusi normal, jadi uji normalitas 

bukan dilakukan pada masing-masing variabel tetapi pada nilai 

residualnya. Uji normalitas data bertujuan mengetahui apakah data 

yang diperoleh dari hasil penelitian berdistribusi normal. Pengujian 

normalitas dalam penelitian ini menggunakan software IBM SPSS, 

dasar pengambilan keputusan memenuhi normalitas dan tidak, 

sebagai berikut: Jika nilai signifikansi >(0,05)  maka data tersebut 

berdistribusi normal. Sedangkan jika nilai signifikansi <(0,05) maka 

data tersebut berdistribusi tidak normal. 

                                                             
16

 Suherman,etal.,Strategi pembelajaran Matematika Kontemporer,(Bandung:FMIPA 

Universitas Pendidikan Indonesia, 2014).20. 
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2. Analisis regresi linear sederhana 

Adapun rumus yang digunakan dalam uji hipotesis ini yaitu regresi 

linear sederhana dengan rumus sebagai berikut: 

Y = a + bx 

Keterangan: 

Y = Variabel terikat X = Variabel bebas 

a = Parameter intersep 

b = Parameter koefisien regresi variabel bebas 

Model analisis regresi linear sederhana dalam penelitian ini akan 

dianalisis menggunakan bantuan program SPSS (Statistical Product and 

Service Solution) for windows. 

3. Uji hipotesis 

Teknik analisis data untuk uji hipotesis yang digunakan pada  

penelitian ini adalah uji “t’’.Uji T dilakukan karena jenis data pada 

penelitian ini dalam bentuk interval. sebelum melakukan analisis data 

dengan uji “t"ada syarat yang harus dilakukan,yaitu uji normalitas 

digunakan untuk mengetahui apakah kedua kelompok berdistribusi normal 

atau tidak.Apabila dalam perhitungan diperoleh X hitung ≤ X tabel, maka 

dinyatakan data normal,dan bila lebih dari (>) dinyatakan tidak normal 

(Sugiyono 2014). ketika syarat telah dilaksanakan uji independent t. 
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G. Uji Coba Instrumen 

1. Uji Validitas dan Reliabilitas 

Sebelum dilakukan pengambilan data dalam penelitian ini melalui 

instrument yang telah dikembangkan dengan melakukan uji coba terlebih 

dahulu sebanyak 30 responden yang diluar sampel penelitian. Uji coba 

tersebut untuk menguji validitas dan reabilitas kuesioner penelitian adapun 

hasilnya sebagai berikut. 

a. Uji Validitas  

Uji validitas dilakukan untuk mengetahui sejauh mana suatu alat 

pengukur dapat mengukur apa yang ingin diukur agar memperoleh 

data yang valid, maka instrumen atau alat untuk mengevaluasi harus 

valid. Bila suatu alat ukur sudah dikatakan valid, maka selanjutnya 

dapat dilakukan pengujian reliabilitas alat ukur. kriteria pengujian 

adalah:  

apabila nilai r hitung > r tabel artinya valid dan apabila nilai  r 

hitung < r tabel artinya tidak valid. Berdasarkan hasil yang diperoleh 

dari aplikasi SPSS, nilai validitas dari variabel  X (gaya kepemimpinan 

demokratis kepala sekolah) dapat dilihat pada Tabel IV.8. 
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Tabel III.2 Uji validitas variabel  X (gaya kepemimpinan 

demokratis kepala sekolah) 

Variabel Pernyataan r hitung r tabel Keputusan 

Gaya 

Kepemimpinan 

Demokratis 

P1 0,625 0,361 Valid 

P2 0,502 0,361 Valid 

P3 0,500 0,361 Valid 

P4 0,511 0,361 Valid 

P5 0,599 0,361 Valid 

P6 0,504 0,361 Valid 

P7 0,519 0,361 Valid 

P8 0,522 0,361 Valid 

P9 0,522 0,361 Valid 

P10 0,527 0,361 Valid 

P11 0,550 0,361 Valid 

P12 0,502 0,361 Valid 

P13 0,501 0,361 Valid 

P14 0,508 0,361 Valid 

P15 0,607 0,361 Valid 

P16 0,653 0,361 Valid 

P17 0,505 0,361 Valid 

P18 0,554 0,361 Valid 

P19 0,512 0,361 Valid 

P20 0,569 0,361 Valid 

P21 0,470 0,361 Valid 

P22 0,527 0,361 Valid 

P23 0,683 0,361 Valid 

P24 0,595 0,361 Valid 

P25 0,451 0,361 Valid 

P26 0,602 0,361 Valid 

P27 0,631 0,361 Valid 

P28 0,493 0,361 Valid 

P29 0,514 0,361 Valid 

P30 0,527 0,361 Valid 

P31 0,515 0,361 Valid 

P32 0,582 0,361 Valid 

P33 0,544 0,361 Valid 

P34 0,556 0,361 Valid 

P35 0,451 0,361 Valid 

P36 0,815 0,361 Valid 

P37 0,731 0,361 Valid 

P38 0,685 0,361 Valid 

P39 0,581 0,361 Valid 

P40 0,668 0,361 Valid 

P41 0,527 0,361 Valid 

P42 0,567 0,361 Valid 

P43 0,596 0,361 Valid 

P44 0,595 0,361 Valid 

P45 0,628 0,361 Valid 
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Variabel Pernyataan r hitung r tabel Keputusan 

P46 0,666 0,361 Valid 

P47 0,667 0,361 Valid 

P48 0,520 0,361 Valid 

P49 0,570 0,361 Valid 

P50 0,568 0,361 Valid 

P51 0,501 0,361 Valid 

P52 0,549 0,361 Valid 

P53 0,519 0,361 Valid 

P54 0,527 0,361 Valid 

P55 0,555 0,361 Valid 

P56 0,506 0,361 Valid 

Kinerja Guru 

P1 0,692 0,361 Valid 

P2 0,529 0,361 Valid 

P3 0,560 0,361 Valid 

P4 0,585 0,361 Valid 

P5 0,746 0,361 Valid 

P6 0,698 0,361 Valid 

P7 0,537 0,361 Valid 

P8 0,599 0,361 Valid 

P9 0,685 0,361 Valid 

P10 0,577 0,361 Valid 

P11 0,499 0,361 Valid 

P12 0,524 0,361 Valid 

P13 0,487 0,361 Valid 

P14 0,497 0,361 Valid 

P15 0,615 0,361 Valid 

P16 0,630 0,361 Valid 

P17 0,576 0,361 Valid 

P18 0,636 0,361 Valid 

P19 0,629 0,361 Valid 

P20 0,596 0,361 Valid 

P21 0,497 0,361 Valid 

P22 0,506 0,361 Valid 

P23 0,545 0,361 Valid 

P24 0,536 0,361 Valid 

P25 0,549 0,361 Valid 

P26 0,621 0,361 Valid 

P27 0,634 0,361 Valid 

P28 0,704 0,361 Valid 

P29 0,535 0,361 Valid 

P30 0,700 0,361 Valid 

P31 0,621 0,361 Valid 

P32 0,718 0,361 Valid 

P33 0,660 0,361 Valid 

P34 0,670 0,361 Valid 

P35 0,497 0,361 Valid 

P36 0,556 0,361 Valid 
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Variabel Pernyataan r hitung r tabel Keputusan 

P37 0,485 0,361 Valid 

P38 0,545 0,361 Valid 

P39 0,531 0,361 Valid 

P40 0,509 0,361 Valid 

P41 0,659 0,361 Valid 

P42 0,661 0,361 Valid 

P43 0,595 0,361 Valid 

P44 0,641 0,361 Valid 

P45 0,658 0,361 Valid 

P46 0,727 0,361 Valid 

P47 0,697 0,361 Valid 

P48 0,613 0,361 Valid 

P49 0,576 0,361 Valid 

P50 0,648 0,361 Valid 

P51 0,530 0,361 Valid 

P52 0,554 0,361 Valid 

P53 0,686 0,361 Valid 

P54 0,712 0,361 Valid 

P55 0,603 0,361 Valid 

P56 0,496 0,361 Valid 

P57 0,607 0,361 Valid 

P58 0,730 0,361 Valid 

P59 0,606 0,361 Valid 

P60 0,559 0,361 Valid 

 Sumber: Olahan Data 2023 

Hasil uji validitas pada Tabel III.2 Nilai r tabel untuk sampel 

30 adalah sebesar 0,361. Hasil uji menunjukkan  bahwa memiliki nilai 

T hitung  T tabel sehingga menyatakan bahwa keseluruhan total item 

pertanyaa pada variabel gaya kepemimpinan demokratis kepala 

sekolah terhadap kinerja guru adalah valid. 

b. Uji Relialibitas  

Reliabilitas adalah konsistensi dari serangkaian pengukuran 

atau serangkaian alat ukur. Suatu tes dapat dikatakan mempunyai taraf 

kepercayaan yang tinggi jika teks tersebut dapat memberikan hasil 

yang tetap. Tuntutan bahwa instrumen evaluasi harus valid 
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menyangkut harapan yang diperoleh data yang valid, sesuai dengan 

kenyataan. Jika validitas terkait dengan ketetapan objek yang tidak lain 

adalah tidak menyimpangnya data dari kenyataan, artinya bahwa data 

tersebut benar. Untuk mengukur koefisien keandalan (reliability) 

digunakan rumus Cronbach Alpha sebagai berikut : 

     {
 

   
} {
∑ 

 

 

 
 

 

} 

Keterangan: 

r11 = Koefisien Reliabilitas 

k = Banyaknya butir pernyataan atau banyaknya jumlah item 

 ∑ 
 

 
= Jumlah varians skor item 

 
 

 
 = varians skor total 

Dengan kriteria : 

Nilai Cronbach Alpha > 0,6 kuesioner dikatakan reliabel 

Nilai Cronbach Alpha < 0,6 kuesioner dikatakan tidak reliabel 

Berikut adalah hasil uji reliabilitas pada gaya kepemimpinan 

demokratis kepala sekolah dan kinerja guru SMAN 1 Keritang 

berdasarkan hasil SPSS.23. 
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1) Variabel Gaya Kepemimpinan Demokratis Kepala Sekolah 

Tabel III.3 Hasil uji reliabilitas Gaya  

Kepemimpinan Demokratis Kepala Sekolah. 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.960 56 

Sumber: Olahan Data 2023 

Pada Tabel III.3 dapat lihat bahwa nilai Cronbach Alpha > 

0.6 artinya variabel gaya kepemimpinan demokratis kepala sekolah 

telah reliabel atau konsisten. Dikatakan reliabel (layak) jika 

koefisien alpha cronbach > 0,60 dan dikatakan tidak reliabel jika 

koefisien alpha cronbach < 0,60. Hasil uji reliabilitas menunjukkan 

bahwa variabel memiliki nilai koefisien Alpha Cronbach sebesar 

0.960 > 0,60 maka dapat dinyatakan bahwa instrumen penelitian 

yang digunakan adalah reliable. 

2) Variabel Uji Validitas Kinerja Guru SMAN 1 Keritang 

Tabel III.4 Hasil Uji Validitas Kinerja Guru  

SMAN 1 Keritang 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.970 60 

 Sumber: Olahan Data 2023 

Pada Tabel III.4 dapat lihat bahwa nilai Cronbach Alpha > 

0.6 artinya variabel uji validitas kinerja SMAN 1 keritang telah 
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reliabel atau konsisten. Hasil uji reliabilitas menunjukkan bahwa 

semua variabel memiliki nilai koefisien Alpha Cronbach 0.970> 

0,60 maka dapat dinyatakan bahwa instrumen penelitian yang 

digunakan adalah reliable. 
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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

 

A. Kesimpulan  

Berdasarkan hasil penelitian pengaruh gaya kepemimpinan demokratis 

kepala sekolah terhadap kinerja guru di SMAN 1 Keritang maka dapat ditarik 

kesimpulan sebagai berikut: 

1. Gaya Kepemimpinan Demokratis Kepala Sekolah di SMAN 1 Keritang 

mayoritas berada pada kategori tinggi sebanyak 51% pada rentang interval 

65-84%. Jika dilihat dari gambaran umum gaya kepemimpinan demokratis 

kepala sekolah memiliki skor 69.78% dengan kategori ”Tinggi”. Penerapan 

gaya kepemimpinan kepala sekolah di SMAN 1 Keritang sudah 

menerapkan kepemimpinannya secara demokratis, akan tetapi masih masih 

didapati catatan untuk meningkatkan kepemimpinan secara demokratis. 

dalam mengambil keputusan bersama dan kerjasama dengan bawahan 

dikarenakan kepala sekolah jarang berada di tempat hanya 2-3 kali dalam 

seminggu. 

2. Kinerja guru di SMAN 1 Keritang mayoritas memiliki kategori sedang 

sebanyak 51%. Apabila dilhat dari gambaran umum kinerja guru didapati 

skor rata-rata sebesar 65.66% dengan kateori “tinggi”. Kinerja guru dalam 

melaksanakan tugas-tugas sesuai kode etik keguruan yang sesuai dengan 

masing-masing kompetensi yang dimiliki serta taat pada peraturan sekolah 

sudah cukup baik. Namun, masih kurangnya terjalin hubungan sosial guru 

terhadap siswa. Hal ini dibuktikan dengan hasil wawancara angket dalam 
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membina hubungan dengan peserta didik masih belum maksimal. Sebagian 

guru belum bisa membangun hubungan sosial terhadap siswa terutama 

dalam mendengarkan permasalahan yang dihadapi peserta didik.  

3. Hasil penelitian gaya kepemimpinan demokratis kepala sekolah terhadap 

kinerja guru menunjukan bahwa terdapat nilai t hitung > t tabel pada 

tarafsignifikan 5%(0,464>0,025) dan1%(0,464>0,281),artinya terdapat 

pengaruh yang signifikan antara gaya kepemimpinan demokratis kepala 

sekolah terhadap kinerja guru SMAN 1 Keritang.Dengan demikian terdapat  

pengaruh yang signifikan gaya kepemimpinan demokratis kepala sekolah 

terhadap kinerja guru dan gaya kepemimpinan demokratis kepala 

memberikan kontribusi yang cukup besar dalam meningkatkan kinerja guru 

di  SMAN1 Keritang. 

 

 

B. Saran  

Berdasarkan kesimpulan diatas adapun saran sebagai berikut :  

1. Bagi Kepala Sekolah gaya kepemimpinan kepala sekolah terhadap kinerja 

guru mengandung pengaruh yang positif, maka dapat disarankan agar 

kepala sekolah berusaha untuk lebih dapat meningkatkan kinerja guru 

dengan memberikan pengaruh yang positif melalui kepemimpinannya 

untuk dapat meningkatkan kinerja guru. 

2. Bagi guru untuk dapat selalu meningkatkan kinerjanya karena dengan 

adanya peningkatan kinerja yang baik, pendidikan akan dapat tercapai 

sesuai dengan tujuan yang telah ditetapkan bersama. Peningkatan kinerja 
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tersebut harus didukung oleh kepatuhan guru sebagai bawahan terhadap 

kepala sekolah sebagai atasannya.  

              Hal itu dapat dilakukan dengan mematuhi segala kebijakan yang 

diberikan oleh kepemimpinan kepala sekolah, guna untuk mencapai tujuan 

dalam pendidikan. 
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Lampiran A. Angket Penelitian 

LEMBAR ANGKET GAYA KEPEMIMPINAN DEMOKRATIS KEPALA 

SEKOLAH TERHADAP KINERJA GURU DI SMANEGERI 1 KERITANG 

KISI-KISI KUESIONER GAYA KEPEMIMPINAN DEMOKRATIS 

KEPALA SEKOLAH 

Variabel X Indikator Kisi-kisi 

Gaya 

Kepemimpinan 

Demokratis 

kepala sekolah 

 

1. Keputusan dibuat bersama 
50, 51, 52, 53, 54,55, 56. 

2. Menghargai potensi 

bawahannya 

1,2,3,4,5,6,7,8, 9, 10. 

3. Mendengar kritik, saran, dan 

pendapat dari bawahan 

 

11, 12, 13, 14, 15, 16. 

4. Melakukan kerjasama dengan 

bawahannya 

17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 

24. 

5. Pendelagasian wewenang 

yang praktis dan realistik 

25, 26, 27, 28, 29, 30, 31, 

32, 33. 

6. Pengakuan bawahan atas 

kepemimpinannya 

34, 35, 36, 37, 38, 39, 40, 

41, 42, 43, 44, 45, 46,47,48, 

49. 
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LEMBAR ANGKET GAYA KEPEMIMPINAN DEMOKRATIS KEPALA 

SEKOLAH DI SMANEGERI 1 KERITANG 

A. PETUNJUK PENGISIAN  

1. Mohon kesediaan bapak/ibu untuk membantu mengisi kuesioner dengan 

jawaban yang jujur. 

2. Berikan tanda (X) pada setiap jawaban yang menurut bapak/ibu yang 

anggap sesuai 

3. Setelah diisi mohon untuk dikembalikan kepada peneliti. 

4. Atas kesediaan dan partisipasinya diucapkan banyak terima kasih.\ 

 

B. IDENTITAS RESPONDEN 

1. Nama   :   

2. Hari/tanggal  : 

 

C. KETERANGAN 

SS    = Sangat Setuju  Skor (5) 

S     = Setuju   Skor (4) 

N  = Netral    Skor (3) 

TS    = Tidak Setuju  Skor (2) 

STS  = Sangat Tidak Setuju Skor (1) 

No PERNYATAAN SS S N TS STS 

1. 
Kepala sekolah memberikan kesempatan yang 

sama 

kepada setiap guru untuk berpendapat dalam rapat 

     

2 
Kepala sekolah tidak bersikap superior dalam 

Berinteraksi 

     

3. 
Kepala sekolah mengayomi semua guru tanpa 

memandang senioritas 
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4. 
Kepala sekolah bertoleransi terhadap perbedaan 

guru  

     

5. 
Kepala sekolah mendahulukan kegiatan sekolah 

dibandingkan urusan pribadi 

     

6. 
Kepala sekolah tidak keberatan ketika perlu 

bekerja 

Lembur 

     

7. 
Kepala sekolah mampu memprioritaskan tugas 

yang 

penting untuk dikerjakan duluan 

     

8. 
Kepala sekolah memacu guru untuk fokus dalam 

mencapai tujuan 

     

9. 
Kepala sekolah membiasakan guru untuk disiplin 

Bertugas 

     

10. 
Kepala sekolah menyampaikan tujuan secara jelas 

ketika 

memberikan perintah 

     

11. Kepala sekolah mau menerima saran dari guru di 

dalam sebuah rapat 

     

12. Kepala sekolah tidak berprasangka buruk pada 

guru yang 

memberi saran 

     

13. Kepala sekolah mempertimbangkan kritik yang 

diterima 

untuk menentukan tindakan berikutnya 

     

14. Kepala sekolah ikhlas ketika mendapat teguran 

apabilamelakukan kesalahan 

     

15. Kepala sekolah tidak memotong perkataan guru 

ketika 

sedang mengemukakan pendapat 
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16. Kepala sekolah meminta pendapat guru tentang 

kegiatan sekolah yang sedang berjalan 

     

17. Kepala sekolah mendelegasikan wewenang secara 

jelas 

     

18. Kepala sekolah tidak bersikap apatis terhadap 

kegiatanSekolah 

     

19. Kepala sekolah mengajak guru bekerjasama dalam 

menyusun RPP 

     

20. Kepala sekolah berdiskusi dengan guru ketika 

membicarakan keperluan sekolah 

     

21. Kepala sekolah mendorong partisipasi guru dalam 

menentukan metode kerja yang baik 

     

22. Kepala sekolah mengundang guru yang 

berkepentingan untuk rapat sesuai dengan jenis 

rapatnya 

     

23. Kepala sekolah mengajak guru berdiskusi mencari 

penyelesaian masalah 

     

24. Kepala sekolah dapat mengkoordinasikan 

kerjasama antara para guru dengan baik 

     

25. Kepala sekolah membebaskan guru untuk 

berkreatifitas dalam menggunakan metode 

mengajar 

     

26. Kepala sekolah memberikan kebebasan 

berpendapat tentang kebijakan yang diterapkan 

     

27. Kepala sekolah memberikan kesempatan bagi 

guru untuk melanjutkan pendidikan 

     

28. Kepala sekolah mendukung guru untuk mengikuti 

pelatihan meningkatkan profesionalisme 

     

29. Kepala sekolah memfasilitasi guru mengikuti 

workshop untuk mengembangkan potensi 
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30. Kepala sekolah bersikap ramah sehingga 

menciptakan lingkungan kerja yang nyaman 

     

31. Kepala sekolah memfasilitasi guru dengan media 

pembelajaran yang dibutuhkan 

     

32. Kepala sekolah memuji guru yang berprestasi      

33. Kepala sekolah memberi hadiah untuk guru yang 

Berprestasi 

     

34. Kepala sekolah bersikap rajin untuk menjadi 

teladan bagi Guru 

     

35. Kepala sekolah memberi teguran kepada guru 

apabila ada yang lalai dalam tugasnya 

     

36. Kepala sekolah melakukan pengawasan yang teliti 

terhadap kinerja guru 

     

37. Kepala sekolah bertanggung jawab atas 

perbuatannya ketika berjanji kepada guru 

     

38. Kepala sekolah memiliki semangat tinggi 

sehingga mempengaruhi semangat kerja guru 

     

39. Kepala sekolah memberikan ide-ide segar 

sehingga menginspirasi guru untuk lebih kreatif 

     

40. Kepala sekolah mampu bergaul dengan supel      

41. Kepala sekolah mampu mengkondisikan sikap 

serius dan santai pada situasi yang tepat 

     

42. Kepala sekolah memahami kesulitan yang dialami 

guru dalam mengerjakan tugas 

     

43. Kepala sekolah memberikan salam ketika bertemu 

guru 

     

44. Kepala sekolah berusaha menjadi pendengar yang 

baik saat berkomunikasi 

     

45. Kepala sekolah menanggapi keluhan guru dengan 

ramah 
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46. Kepala sekolah terbuka terhadap permasalahan 

yang terjadi di sekolah 

     

47. Kepala sekolah berempati pada guru yang sedang 

terkenaMusibah 

     

48. Kepala sekolah mampu menangani masalah 

internal Organisasi 

     

49. Kepala sekolah mampu memberikan solusi efektif 

untuk pemecahan masalah 

     

50. Kepala sekolah mengadakan musyawarah sebelum 

hendak membuat kebijakan 

     

51. Kepala sekolah menginformasikan guru tentang 

keputusan yang akan diambil 

     

52. Kepala sekolah mengadakan rapat rutin evaluasi      

53. Kepala sekolah mempertimbangkan masukan 

yang didapat sebelum menentukan keputusan 

     

54. Kepala sekolah mampu mengambil jalan tengah 

yang terbaik diantara berbagai masukan yang 

diterima 

     

55. Kepala sekolah mempertimbangkan kesanggupan 

guru sebelum menentukan kebijakan 

     

56. Kepala sekolah baru menetapkan kebijakan 

setelah mendapatkan kesepakatan bersama dari 

hasil rapat 
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KISI-KIS KUESIONER KINERJA GURU 

Variable Y 

 

Indikator Kisi-kisi 

Kinerja guru 

 

1. Kemampuan merencanakan 

pelajaran 

27, 28, 29, 30, 31, 32, 

33, 34, 35, 36, 37, 38. 

2. Kemampuan 

melaksanakan 

pembelajaran 

39, 40, 41, 42, 43, 44, 

45, 46, 47, 48, 49. 

3. Kemampuan membina hubungan 

dengan peserta didik 

5, 6, 7, 8, 9. 

4. Kemampuan melakukan 

penilaian hasil belajar 

50, 51, 52, 53, 54, 55, 

56, 57, 58, 59. 

5. Kemampuan melaksanakan 

remedial 

1,2,3,4, 10, 11. 

6. Kemampuan melaksanakan 

pengayaan 

60, 22, 23 ,24, 25, 26. 

7. Kemampuan 

melaksanakan 

pengembangan 

keprofesionalan 

berkelanjutan 

12, 13, 14, 15, 16, 17, 

18, 19, 20, 21. 
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LEMBAR ANGKET  KINERJA GURU DI SMANEGERI 1 KERITANG 

A. PETUNJUK PENGISIAN  

1. Mohon kesediaan bapak/ibu untuk membantu mengisi kuesioner dengan 

jawaban yang jujur. 

2. Berikan tanda (X) pada setiap jawaban yang menurut bapak/ibu yang 

anggap sesuai 

3. Setelah diisi mohon untuk dikembalikan kepada peneliti. 

4. Atas kesediaan dan partisipasinya diucapkan banyak terima kasih. 

 

B. IDENTITAS RESPONDEN 

1. Nama   :   

2. Hari/tanggal   : 

 

C. KETERANGAN  

SS     = Sangat Setuju   Skor (5) 

S       = Setuju    Skor (4) 

N    = Netral    Skor (3) 

TS    = Tidak Setuju   Skor (2) 

STS  = Sangat Tidak Setuju  Skor (1) 

No Pernyataan SS S N TS STS 

1. Saya melakukan remedial kepada siswa yang hasil 

belajarnya belum tuntas 

     

2. Saya selalu dituntut untuk memahami dan menguasai 

kemampuan dalam melaksanakan pengajaran remedial 

     

3. Pembelajaran remedial merupakan kegiatan yang sangat 

penting dalam keseluruhan program remedial 

     

4. Saya mencari informasi siswa yang memiliki masalah 

Dalam belajar 
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5. Guru memberikan contoh yang baik dalam berbicara 

kepada peserta didik 

     

6. Guru mendengarkan permasalahan peserta didik      

7. Saya menjalin hubungan dengan siswa dilandasi rasa 

Kasih sayang 

     

8. Saya menciptakan suasana belajar yang menyenangkan      

9. Mampu menggunakan teknik tanya jawab dalam 

meningkatkan partisipasi siswa 

     

10. Guru mempersiapkan fasilitas tambahan agar siswa 

remedial mudah memahami materi 

     

11. Guru memberikan perlakukan special pada siswa yang 

remedial 

     

12. Guru membuat atau memodifikasi alat/media 

pembelajaran 

     

13. Guru mengikuti program penyusunan standar 

soal/evaluasi, pedoman soal, dan sejenisnya.  

     

14. Guru mengikuti pelatihan pembuatan media 

pembelajaran, dan/atau guru membuat karya seni dalam 

bidang pendidikan 

     

15. Membuat karya tulis, seperti buku, jurnal ilmiah 

ataupun modul 

     

16. Membuat karya inovatif, seperti penemuan/penciptaan 

atau pengembangan karya seni 

     

17. Pengembangan diri seperti membuat rpp, program kerja, 

penguasaan materi dan kurikulum, penguasaan metode 

mengajar.  

     

18. Guru mengakhiri pembelajaran tepat waktu      

19. Guru memulai pembelajaran tepat waktu      
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20. Guru memberikan tugas kepada siswa apabila 

berhalangan hadir 

     

21. Guru memiliki pengetahuan dan keterampilan teknologi 

(TI) informasi yang memadai  

     

22. Guru menguasai bahan ajar yang akan di berikan pada 

siswa pengayaan  

     

23. Nilai dan minat belajar siswa meningkat setelah 

diberikan pengayaan  

     

24. Guru memberikan tugas tambahan/ pr kepada siswa      

25. Guru mengidentifikasi kelebihan dan kemampuan 

peserta didiknya 

     

26. Guru memberikan latihan pembelajaran pengayaan 

kepada peserta didik 

     

27. Saya membuat program tahunan dengan baik      

28. Saya membuat program semester dengan baik      

29. Saya menyusun rpp yang sesuai dengan kurikulum      

30. Saya merencanakan pembelajaran berdasarkan 

Kebutuhan kelas 

     

31. Saya menganalisis hasil evaluasi sebelumnya sebagai 

Acuan membuat perencanaan 

     

32. Saya merumuskan tujuan pembelajaran secara jelas      

33. Saya menyusun materi RPP sesuai tuntutan kompetensi      

34. Saya memilih bahan/sumber belajar yang relevan 

dengan Rencana pembelajaran 

     

35. Saya menyiapkan media yang sesuai dengan tujuan      

36. Saya menyiapkan tugas/PR yang akan diberikan kepada 

Siswa 

     

37. Saya merencanakan metode mengajar yang memacu 

Siswa agar belajar aktif 
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38. Saya merancang kisi-kisi penilaian untuk projek siswa      

39. Saya mengisi daftar hadir siswa setiap pertemuan      

40. Saya menyampaikan materi sesuai tujuan pada rpp      

41. Saya menguasai materi yang hendak diajarkan      

42. Saya membuka, melaksanakan kegiatan inti,dan 

munutup pelajaran dengan waktu yangseimbang 

     

43. Saya meminta siswa berdoa di awal pelajaran      

44. Saya mampu menghubungkan konsep materi pelajaran 

ke dalam kehidupan sehari-hari 

     

45. Saya mampu mengelola kelas dengan kondusif      

46. Saya memotivasi siswa agar semangat belajar      

47. Saya memberikan tugas harian kepada siswa yang 

sesuai dengan materi 

     

48. Saya memberikan tugas terstruktur kepada siswa dengan 

bobot dan batas waktu yang sesuai 

     

49. Saya melaksanakan ulangan harian sesuai jadwal      

50. Saya menilai tugas harian siswa secara teliti      

51. Saya mengamati siswa untuk mengukur penilaian sikap      

52. Saya melakukan evaluasi setiap akhir pokok bahasan      

53. Saya memberikan catatan perbaikan pada hasil kerja 

siswa yang belum baik 

     

54. Saya mengembalikan hasil kerja siswa setelah dikoreksi      

55. Saya mengadakan ulangan sesuai materi yang telah 

Diajarkan 

     

56. Saya mengoreksi hasil ulangan siswa tepat waktu      

57. Saya menyerahkan nilai siswa kepada guru kelas tepat 

Waktu 

     

58. Saya menilai hasil belajar siswa secara objektif      
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59. Saya mengadakan remedial bagi siswa yang belum 

mencapai kompetensi 

     

60. Saya memberikan pengayaan bagi siswa yang sudah 

melampaui kompetensi 
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Lampiran B. Rekapitulasi Skor Penelitian Kinerja Guru 

R 

Kinerja Guru 

P

1 

P

2 

P

3 

P

4 

P

5 

P

6 

P

7 

P

8 

P

9 

P

1

0 

P

1

1 

P

1

2 

P

1

3 

P

1

4 

P

1

5 

P

1

6 

P

1

7 

P

1

8 

P

1

9 

P

2

0 

P

2

1 

P

2

2 

P

2

3 

P

2

4 

P

2

5 

P

2

6 

P

2

7 

P

2

8 

P

2

9 

P

3

0 

P

3

1 

P

3

2 

P

3

3 

P

3

4 

P

3

5 

P

3

6 

P

3

7 

P

3

8 

P

3

9 

P

4

0 

P

4

1 

P

4

2 

P

4

3 

P

4

4 

P

4

5 

P

4

6 

P

4

7 

P

4

8 

P

4

9 

P

5

0 

P

5

1 

P

5

2 

P

5

3 

P

5

4 

P

5

5 

P

5

6 

P

5

7 

P

5

8 

P

5

9 

P

6

0 

1 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 5 5 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 

2 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 4 2 3 3 3 3 4 3 3 3 2 3 3 2 3 3 2 3 2 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 4 3 3 2 3 3 3 3 3 3 

3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 3 3 3 5 4 3 4 4 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 

4 5 5 5 4 4 5 4 4 4 4 3 4 4 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 5 4 4 4 3 4 4 4 5 5 5 5 3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 3 

5 4 4 3 3 4 5 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 3 5 4 4 4 4 4 3 4 5 5 4 4 4 4 4 4 3 3 3 5 3 4 4 3 3 3 4 4 3 4 4 5 4 4 4 5 4 3 4 4 4 

6 3 4 5 4 4 5 4 3 4 4 4 2 3 4 5 4 4 5 3 3 3 3 5 4 5 4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 4 3 5 4 4 5 4 4 4 5 5 3 4 3 4 5 5 4 4 3 4 5 4 4 3 

7 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 5 4 5 4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 3 3 4 3 3 5 

8 3 4 4 3 3 4 3 4 3 3 4 3 4 5 4 4 3 3 5 3 3 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 4 4 3 5 4 3 4 3 4 

9 4 4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 5 4 3 4 3 3 5 3 3 3 4 3 4 4 3 4 4 3 3 3 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 3 5 3 3 4 3 3 

1

0 4 3 3 4 3 4 3 4 4 4 5 3 4 4 4 4 5 5 5 4 5 5 5 4 3 4 4 4 4 5 5 4 3 3 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 3 3 4 3 3 4 5 5 5 5 5 

1

1 5 4 4 3 4 4 3 4 5 5 5 5 4 4 5 4 4 3 3 3 5 3 5 5 3 3 4 4 5 5 4 3 4 4 5 3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 4 5 3 4 4 4 3 4 5 5 

1

2 5 5 4 3 3 4 3 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 3 5 4 4 4 5 4 3 4 4 3 3 3 4 4 5 5 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 5 4 5 3 5 4 3 5 

1

3 4 4 4 3 4 3 4 4 4 3 3 3 3 4 3 4 4 4 4 5 4 5 4 5 3 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 3 4 3 5 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 5 

1

4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 2 3 2 3 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 2 3 2 4 3 2 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 2 3 3 3 2 3 3 

1

5 3 3 4 2 3 3 3 2 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 4 3 3 3 2 4 2 2 2 2 2 3 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 

1

6 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 2 2 3 4 3 2 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 4 2 2 2 3 2 3 3 3 2 3 2 3 3 2 2 2 3 2 2 3 3 3 3 2 3 3 3 2 2 3 2 

1

7 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 2 4 3 3 3 4 3 4 5 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 4 4 4 3 4 3 3 2 1 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 

1 3 4 4 3 2 3 2 2 2 3 3 2 3 3 4 3 3 3 2 3 3 3 3 4 3 2 2 2 2 2 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2 2 2 3 
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8 

1

9 5 5 5 4 3 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 3 5 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 3 3 4 3 4 4 5 4 4 4 4 4 

2

0 4 4 3 3 4 4 3 4 5 5 3 4 3 4 4 4 3 4 3 3 3 3 4 5 5 5 4 4 3 3 3 3 4 4 4 3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 4 5 5 5 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 4 

2

1 4 3 4 5 4 4 4 5 4 4 4 2 3 4 4 2 4 4 3 2 3 2 3 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 5 5 4 5 4 5 5 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 

2

2 3 4 4 3 4 4 5 5 4 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 5 4 5 4 3 4 4 4 3 4 3 3 4 3 4 4 3 3 4 

2

3 3 3 3 3 4 4 3 4 3 3 4 3 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 2 3 3 4 4 3 3 3 4 

2

4 4 4 4 3 4 3 2 3 4 4 4 2 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 

2

5 5 5 4 4 5 5 4 5 4 5 3 5 4 3 4 4 4 4 3 3 3 3 3 5 4 3 4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 3 3 3 3 4 3 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 3 3 4 4 3 

2

6 5 5 4 3 4 5 4 3 4 3 5 4 5 5 5 3 5 4 4 4 3 3 3 4 4 4 3 4 4 4 5 4 4 3 3 3 4 3 5 3 4 3 3 4 3 4 3 3 5 5 5 3 4 3 4 4 3 4 3 3 

2

7 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 3 3 4 4 2 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 3 3 

2

8 4 3 3 4 4 4 4 4 5 5 3 4 3 4 3 3 3 4 3 3 2 3 3 3 2 4 3 2 3 2 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 4 4 3 4 3 3 3 4 4 3 3 3 4 3 4 3 3 4 3 4 

2

9 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 4 2 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 3 4 3 3 3 3 4 3 2 3 3 2 3 2 4 2 3 2 3 3 2 3 2 2 2 2 3 2 3 3 2 2 2 2 3 3 3 3 

3

0 3 3 3 2 3 4 3 3 2 3 3 4 3 3 3 3 2 3 3 3 3 4 3 4 3 4 5 4 3 4 5 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 3 2 3 3 

3

1 3 3 4 4 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 4 4 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 2 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 3 4 4 

3

2 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 3 3 3 5 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3 

3

3 3 4 4 3 3 4 3 4 3 3 4 3 4 5 4 4 3 3 5 3 3 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 4 4 3 5 3 3 4 4 3 

3

4 3 3 3 3 4 4 3 4 3 3 4 3 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 2 3 3 4 4 3 3 3 4 



82 

 

 

3

5 4 4 3 3 4 5 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 3 5 4 4 4 4 4 3 4 5 5 4 4 4 4 4 4 3 3 3 5 3 4 4 3 3 3 4 4 3 4 4 5 4 4 4 5 4 3 4 4 4 

3

6 3 4 5 4 4 5 4 3 4 4 4 2 3 4 5 4 4 5 3 3 3 3 5 4 5 4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 4 3 5 4 4 5 4 4 4 5 5 3 4 3 4 5 5 4 4 3 4 5 4 4 3 

3

7 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 5 4 5 4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 3 3 4 3 3 5 

3

8 5 5 5 4 4 5 4 4 4 4 3 4 4 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 5 4 4 4 3 4 4 4 5 5 5 5 3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 3 

3

9 4 4 3 3 4 5 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 3 5 4 4 4 4 4 3 4 5 5 4 4 4 4 4 4 3 3 3 5 3 4 4 3 3 3 4 4 3 4 4 5 4 4 4 5 4 3 4 4 4 

4

0 3 4 5 4 4 5 4 3 4 4 4 2 3 4 5 4 4 5 3 3 3 3 5 4 5 4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 4 3 5 4 4 5 4 4 4 5 5 3 4 3 4 5 5 4 4 3 4 5 4 4 3 

4

1 5 5 4 4 5 5 4 5 4 5 3 5 4 3 4 4 4 4 3 3 3 3 3 5 4 3 4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 3 3 3 3 4 3 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 3 3 4 4 3 

4

2 3 3 3 3 4 3 4 3 4 3 3 4 4 4 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 3 4 3 4 3 4 3 3 3 5 

4

3 2 2 3 2 3 2 3 3 2 2 3 1 2 3 2 3 4 3 4 3 4 3 3 4 2 2 3 3 3 3 2 3 3 4 3 2 3 2 3 3 4 3 4 3 3 2 1 3 3 2 3 3 3 3 3 3 2 2 3 4 

4

4 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 4 2 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 3 4 3 3 3 3 4 3 2 3 3 2 3 2 4 2 3 2 3 3 2 3 2 2 2 2 3 2 3 3 2 2 2 2 3 3 3 3 

4

5 3 4 4 3 3 4 3 4 3 3 4 3 4 5 4 4 3 3 5 3 3 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 4 4 3 5 4 3 4 3 4 

4

6 4 4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 5 4 3 4 3 3 5 3 3 3 4 3 4 4 3 4 4 3 3 3 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 3 5 3 3 4 3 3 

4

7 4 3 3 4 4 4 4 4 5 5 3 4 3 4 3 3 3 4 3 3 2 3 3 3 2 4 3 2 3 2 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 4 4 3 4 3 3 3 4 4 3 3 3 4 3 4 3 3 4 3 4 

4

8 5 5 3 4 5 5 4 5 4 5 3 5 4 3 4 4 4 4 3 3 3 3 3 5 4 3 4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 3 3 3 3 4 3 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 3 3 4 4 3 

4

9 3 3 3 2 3 4 3 3 2 3 3 4 3 3 3 3 2 3 3 3 3 4 3 4 3 4 5 4 3 4 5 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 3 2 3 3 
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Lampiran C. Rekapitulasi Skor Penelitian Gaya Kepemimpinan Demokratis Kepala Sekolah 

R 

Gaya Kepemimpinan Demokratis 

P

1 

P

2 

P

3 

P

4 

P

5 

P

6 

P

7 

P

8 

P

9 

P

1

0 

P

1

1 

P

1

2 

P

1

3 

P

1

4 

P

1

5 

P

1

6 

P

1

7 

P

1

8 

P

1

9 

P

2

0 

P

2

1 

P

2

2 

P

2

3 

P

2

4 

P

2

5 

P

2

6 

P

2

7 

P

2

8 

P

2

9 

P

3

0 

P

3

1 

P

3

2 

P

3

3 

P

3

4 

P

3

5 

P

3

6 

P

3

7 

P

3

8 

P

3

9 

P

4

0 

P

4

1 

P

4

2 

P

4

3 

P

4

4 

P

4

5 

P

4

6 

P

4

7 

P

4

8 

P

4

9 

P

5

0 

P

5

1 

P

5

2 

P

5

3 

P

5

4 

P

5

5 

P

5

6 

1 3 3 4 4 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 4 4 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 2 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 4 3 4 3 

2 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 3 3 3 5 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 

3 3 4 4 3 3 4 3 4 3 3 4 3 4 5 4 4 3 3 5 3 3 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 4 4 3 5 3 

4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 3 4 5 4 3 4 3 3 5 3 3 3 4 3 4 4 3 4 4 3 3 3 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 3 5 3 

5 4 4 3 3 4 3 4 4 4 3 3 3 3 4 3 4 4 4 4 5 4 5 4 5 3 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 3 4 3 5 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 

6 2 3 2 3 3 2 3 3 2 3 2 2 2 2 1 2 2 2 3 1 2 3 2 2 2 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 1 2 2 3 2 2 3 2 3 3 3 2 3 2 3 2 3 2 2 3 2 

7 3 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 3 5 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 

8 3 3 3 3 4 3 4 3 4 3 3 4 4 4 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 3 4 3 4 3 4 

9 2 2 3 2 3 2 3 3 2 2 3 1 2 3 2 3 4 3 4 3 4 3 3 4 2 2 3 3 3 3 2 3 3 4 3 2 3 2 3 3 4 3 4 3 3 2 1 3 3 2 3 3 3 3 3 3 

1

0 3 4 4 4 3 3 2 3 2 3 3 4 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 2 3 2 3 4 3 4 4 4 2 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 3 4 4 3 3 

1

1 5 5 5 4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 5 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 3 3 4 3 4 4 5 4 

1

2 4 4 3 3 4 4 3 4 5 5 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 5 5 5 4 4 3 3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 4 5 5 5 4 4 3 3 4 4 3 

1

3 3 4 4 4 4 4 5 5 4 3 4 2 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 5 4 5 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 

1

4 3 3 3 3 4 4 3 4 3 3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 2 3 3 4 4 

1

5 4 4 3 2 3 4 3 2 3 2 3 1 4 4 4 2 4 3 2 3 2 2 2 3 3 3 2 3 3 3 4 3 3 2 2 2 3 2 4 2 3 2 2 3 2 3 2 2 3 3 4 2 3 2 3 3 

1

6 4 3 3 3 4 4 4 4 5 5 4 2 3 4 3 3 3 4 3 3 2 3 3 3 2 4 3 2 3 2 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 4 4 3 4 3 3 3 4 4 3 3 3 4 3 4 3 

1

7 3 3 2 3 3 3 4 3 4 3 4 2 3 3 3 4 3 3 3 3 2 3 3 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 3 3 2 4 3 3 3 4 4 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 2 
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R 

Gaya Kepemimpinan Demokratis 

P

1 

P

2 

P

3 

P

4 

P

5 

P

6 

P

7 

P

8 

P

9 

P

1

0 

P

1
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Lampiran D. Analisis Data Penelitian 

Validitas 

CorrelationsGaya Kepemimpinan Demokratis 
 

Correlations 

 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 P18 P19 P20 

Gaya 
Kepemimpinan 

Demokratis 

P1 Pearson Correlation 1 ,711
**
 ,535

**
 ,435

*
 ,447

*
 ,580

**
 ,237 ,241 ,404

*
 ,569

**
 ,391

*
 ,104 ,470

**
 ,427

*
 ,621

**
 ,251 ,603

**
 ,536

**
 ,142 ,269 ,625

**
 

Sig. (2-tailed)  ,000 ,002 ,016 ,013 ,001 ,208 ,199 ,027 ,001 ,033 ,583 ,009 ,019 ,000 ,182 ,000 ,002 ,453 ,150 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P2 Pearson Correlation ,711
**
 1 ,589

**
 ,494

**
 ,350 ,561

**
 ,032 ,221 ,146 ,365

*
 ,165 ,163 ,410

*
 ,337 ,579

**
 ,352 ,458

*
 ,338 ,225 ,193 ,502

**
 

Sig. (2-tailed) ,000  ,001 ,006 ,058 ,001 ,865 ,240 ,441 ,047 ,384 ,389 ,024 ,069 ,001 ,056 ,011 ,068 ,232 ,306 ,005 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P3 Pearson Correlation ,535
**
 ,589

**
 1 ,658

**
 ,231 ,383

*
 ,171 ,174 -,033 ,198 ,391

*
 ,199 ,470

**
 ,254 ,502

**
 ,317 ,480

**
 ,457

*
 ,213 ,269 ,500

**
 

Sig. (2-tailed) ,002 ,001  ,000 ,220 ,037 ,367 ,358 ,863 ,294 ,033 ,291 ,009 ,176 ,005 ,088 ,007 ,011 ,258 ,150 ,005 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P4 Pearson Correlation ,435
*
 ,494

**
 ,658

**
 1 ,401

*
 ,171 ,340 ,186 ,084 ,344 ,338 ,309 ,369

*
 ,199 ,407

*
 ,361 ,395

*
 ,355 ,102 ,163 ,511

**
 

Sig. (2-tailed) ,016 ,006 ,000  ,028 ,367 ,066 ,324 ,660 ,063 ,068 ,096 ,045 ,291 ,026 ,050 ,031 ,054 ,591 ,390 ,004 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P5 Pearson Correlation ,447
*
 ,350 ,231 ,401

*
 1 ,311 ,375

*
 ,465

**
 ,366

*
 ,475

**
 ,291 ,306 ,141 ,386

*
 ,326 ,474

**
 ,442

*
 ,469

**
 ,441

*
 ,189 ,599

**
 

Sig. (2-tailed) ,013 ,058 ,220 ,028  ,095 ,041 ,010 ,047 ,008 ,119 ,101 ,457 ,035 ,079 ,008 ,014 ,009 ,015 ,318 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P6 Pearson Correlation ,580
**
 ,561

**
 ,383

*
 ,171 ,311 1 ,229 ,322 ,244 ,267 ,311 ,240 ,409

*
 ,585

**
 ,684

**
 ,401

*
 ,374

*
 ,301 ,202 ,148 ,504

**
 

Sig. (2-tailed) ,001 ,001 ,037 ,367 ,095  ,224 ,083 ,194 ,154 ,095 ,201 ,025 ,001 ,000 ,028 ,041 ,106 ,285 ,434 ,004 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P7 Pearson Correlation ,237 ,032 ,171 ,340 ,375
*
 ,229 1 ,388

*
 ,527

**
 ,112 ,354 ,068 ,118 ,296 ,013 ,303 ,213 ,184 ,080 ,273 ,519

**
 

Sig. (2-tailed) ,208 ,865 ,367 ,066 ,041 ,224  ,034 ,003 ,556 ,055 ,722 ,534 ,113 ,944 ,103 ,258 ,330 ,673 ,144 ,003 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P8 Pearson Correlation ,241 ,221 ,174 ,186 ,465
**
 ,322 ,388

*
 1 ,369

*
 ,328 ,405

*
 ,051 -,071 ,190 ,048 ,322 ,017 ,112 ,369

*
 ,267 ,522

**
 

Sig. (2-tailed) ,199 ,240 ,358 ,324 ,010 ,083 ,034  ,045 ,077 ,026 ,789 ,709 ,313 ,801 ,083 ,931 ,556 ,045 ,153 ,003 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P9 Pearson Correlation ,404
*
 ,146 -,033 ,084 ,366

*
 ,244 ,527

**
 ,369

*
 1 ,605

**
 ,368

*
 ,033 ,170 ,242 ,157 ,244 ,227 ,291 ,201 ,268 ,522

**
 

Sig. (2-tailed) ,027 ,441 ,863 ,660 ,047 ,194 ,003 ,045  ,000 ,046 ,864 ,370 ,197 ,407 ,194 ,227 ,118 ,288 ,153 ,003 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P10 Pearson Correlation ,569
**
 ,365

*
 ,198 ,344 ,475

**
 ,267 ,112 ,328 ,605

**
 1 ,333 ,161 ,121 ,086 ,280 ,267 ,183 ,486

**
 ,227 ,037 ,527

**
 

Sig. (2-tailed) ,001 ,047 ,294 ,063 ,008 ,154 ,556 ,077 ,000  ,072 ,394 ,524 ,652 ,135 ,154 ,333 ,006 ,228 ,845 ,003 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P11 Pearson Correlation ,391
*
 ,165 ,391

*
 ,338 ,291 ,311 ,354 ,405

*
 ,368

*
 ,333 1 ,128 ,383

*
 ,311 ,442

*
 ,311 ,372

*
 ,371

*
 ,239 ,276 ,550

**
 

Sig. (2-tailed) ,033 ,384 ,033 ,068 ,119 ,095 ,055 ,026 ,046 ,072  ,502 ,037 ,095 ,014 ,095 ,043 ,044 ,203 ,140 ,002 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 
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Correlations 

 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 P18 P19 P20 

Gaya 
Kepemimpinan 

Demokratis 

P12 Pearson Correlation ,104 ,163 ,199 ,309 ,306 ,240 ,068 ,051 ,033 ,161 ,128 1 ,422
*
 ,317 ,360 ,402

*
 ,124 ,287 ,464

**
 ,331 ,502

**
 

Sig. (2-tailed) ,583 ,389 ,291 ,096 ,101 ,201 ,722 ,789 ,864 ,394 ,502  ,020 ,088 ,050 ,028 ,515 ,124 ,010 ,074 ,005 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P13 Pearson Correlation ,470
**
 ,410

*
 ,470

**
 ,369

*
 ,141 ,409

*
 ,118 -,071 ,170 ,121 ,383

*
 ,422

*
 1 ,462

*
 ,746

**
 ,248 ,382

*
 ,296 ,174 ,368

*
 ,501

**
 

Sig. (2-tailed) ,009 ,024 ,009 ,045 ,457 ,025 ,534 ,709 ,370 ,524 ,037 ,020  ,010 ,000 ,187 ,037 ,112 ,357 ,045 ,005 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P14 Pearson Correlation ,427
*
 ,337 ,254 ,199 ,386

*
 ,585

**
 ,296 ,190 ,242 ,086 ,311 ,317 ,462

*
 1 ,640

**
 ,323 ,545

**
 ,308 ,423

*
 ,341 ,508

**
 

Sig. (2-tailed) ,019 ,069 ,176 ,291 ,035 ,001 ,113 ,313 ,197 ,652 ,095 ,088 ,010  ,000 ,082 ,002 ,098 ,020 ,065 ,004 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P15 Pearson Correlation ,621
**
 ,579

**
 ,502

**
 ,407

*
 ,326 ,684

**
 ,013 ,048 ,157 ,280 ,442

*
 ,360 ,746

**
 ,640

**
 1 ,481

**
 ,638

**
 ,494

**
 ,256 ,343 ,607

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,001 ,005 ,026 ,079 ,000 ,944 ,801 ,407 ,135 ,014 ,050 ,000 ,000  ,007 ,000 ,006 ,173 ,064 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P16 Pearson Correlation ,251 ,352 ,317 ,361 ,474
**
 ,401

*
 ,303 ,322 ,244 ,267 ,311 ,402

*
 ,248 ,323 ,481

**
 1 ,374

*
 ,569

**
 ,524

**
 ,348 ,653

**
 

Sig. (2-tailed) ,182 ,056 ,088 ,050 ,008 ,028 ,103 ,083 ,194 ,154 ,095 ,028 ,187 ,082 ,007  ,041 ,001 ,003 ,060 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P17 Pearson Correlation ,603
**
 ,458

*
 ,480

**
 ,395

*
 ,442

*
 ,374

*
 ,213 ,017 ,227 ,183 ,372

*
 ,124 ,382

*
 ,545

**
 ,638

**
 ,374

*
 1 ,531

**
 ,414

*
 ,324 ,505

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,011 ,007 ,031 ,014 ,041 ,258 ,931 ,227 ,333 ,043 ,515 ,037 ,002 ,000 ,041  ,003 ,023 ,081 ,004 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P18 Pearson Correlation ,536
**
 ,338 ,457

*
 ,355 ,469

**
 ,301 ,184 ,112 ,291 ,486

**
 ,371

*
 ,287 ,296 ,308 ,494

**
 ,569

**
 ,531

**
 1 ,241 ,415

*
 ,554

**
 

Sig. (2-tailed) ,002 ,068 ,011 ,054 ,009 ,106 ,330 ,556 ,118 ,006 ,044 ,124 ,112 ,098 ,006 ,001 ,003  ,200 ,023 ,001 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P19 Pearson Correlation ,142 ,225 ,213 ,102 ,441
*
 ,202 ,080 ,369

*
 ,201 ,227 ,239 ,464

**
 ,174 ,423

*
 ,256 ,524

**
 ,414

*
 ,241 1 ,179 ,512

**
 

Sig. (2-tailed) ,453 ,232 ,258 ,591 ,015 ,285 ,673 ,045 ,288 ,228 ,203 ,010 ,357 ,020 ,173 ,003 ,023 ,200  ,344 ,004 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P20 Pearson Correlation ,269 ,193 ,269 ,163 ,189 ,148 ,273 ,267 ,268 ,037 ,276 ,331 ,368
*
 ,341 ,343 ,348 ,324 ,415

*
 ,179 1 ,569

**
 

Sig. (2-tailed) ,150 ,306 ,150 ,390 ,318 ,434 ,144 ,153 ,153 ,845 ,140 ,074 ,045 ,065 ,064 ,060 ,081 ,023 ,344  ,001 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Gaya 
Kepemimpinan 
Demokratis 

Pearson Correlation ,625
**
 ,502

**
 ,500

**
 ,511

**
 ,599

**
 ,504

**
 ,519

**
 ,522

**
 ,522

**
 ,527

**
 ,550

**
 ,502

**
 ,501

**
 ,508

**
 ,607

**
 ,653

**
 ,505

**
 ,554

**
 ,512

**
 ,569

**
 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,005 ,005 ,004 ,000 ,004 ,003 ,003 ,003 ,003 ,002 ,005 ,005 ,004 ,000 ,000 ,004 ,001 ,004 ,001  

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 
Correlations 

 P21 P22 P23 P24 P25 P26 P27 P28 P29 P30 P31 P32 P33 P34 P35 P36 P37 P38 P39 P40 

Gaya 
Kepemimpinan 

Demokratis 

P21 Pearson Correlation 1 ,594
**
 ,627

**
 ,570

**
 ,222 ,014 ,422

*
 ,366

*
 ,384

*
 ,512

**
 ,127 ,371

*
 ,205 ,299 -,018 ,378

*
 ,130 ,420

*
 ,195 ,375

*
 ,470

**
 

Sig. (2-tailed)  ,001 ,000 ,001 ,239 ,940 ,020 ,047 ,036 ,004 ,505 ,044 ,276 ,109 ,924 ,039 ,494 ,021 ,301 ,041 ,009 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P22 Pearson Correlation ,594
**
 1 ,626

**
 ,455

*
 ,132 ,239 ,446

*
 ,687

**
 ,300 ,477

**
 ,468

**
 ,442

*
 ,309 ,408

*
 ,243 ,353 ,234 ,402

*
 ,296 ,264 ,527

**
 

Sig. (2-tailed) ,001  ,000 ,012 ,488 ,203 ,014 ,000 ,107 ,008 ,009 ,014 ,097 ,025 ,195 ,056 ,213 ,028 ,112 ,158 ,003 
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Correlations 

 P21 P22 P23 P24 P25 P26 P27 P28 P29 P30 P31 P32 P33 P34 P35 P36 P37 P38 P39 P40 

Gaya 
Kepemimpinan 

Demokratis 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P23 Pearson Correlation ,627
**
 ,626

**
 1 ,536

**
 ,255 ,346 ,504

**
 ,442

*
 ,317 ,350 ,247 ,448

*
 ,343 ,447

*
 ,122 ,497

**
 ,398

*
 ,536

**
 ,368

*
 ,453

*
 ,683

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000  ,002 ,174 ,061 ,005 ,015 ,088 ,058 ,188 ,013 ,063 ,013 ,522 ,005 ,029 ,002 ,045 ,012 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P24 Pearson Correlation ,570
**
 ,455

*
 ,536

**
 1 ,426

*
 ,491

**
 ,637

**
 ,459

*
 ,337 ,375

*
 ,426

*
 ,251 ,365

*
 ,365

*
 ,198 ,336 ,301 ,327 ,207 ,420

*
 ,595

**
 

Sig. (2-tailed) ,001 ,012 ,002  ,019 ,006 ,000 ,011 ,069 ,041 ,019 ,182 ,048 ,048 ,295 ,069 ,106 ,078 ,273 ,021 ,001 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P25 Pearson Correlation ,222 ,132 ,255 ,426
*
 1 ,403

*
 ,347 ,418

*
 ,178 ,132 ,196 ,265 ,273 ,025 ,258 ,233 ,388

*
 ,160 ,160 ,152 ,451

*
 

Sig. (2-tailed) ,239 ,488 ,174 ,019  ,027 ,060 ,021 ,348 ,488 ,298 ,158 ,144 ,896 ,169 ,216 ,034 ,399 ,399 ,422 ,012 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P26 Pearson Correlation ,014 ,239 ,346 ,491
**
 ,403

*
 1 ,641

**
 ,413

*
 ,340 ,239 ,439

*
 ,308 ,342 ,256 ,325 ,431

*
 ,455

*
 ,259 ,143 ,303 ,602

**
 

Sig. (2-tailed) ,940 ,203 ,061 ,006 ,027  ,000 ,023 ,066 ,203 ,015 ,098 ,064 ,172 ,080 ,017 ,011 ,167 ,449 ,103 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P27 Pearson Correlation ,422
*
 ,446

*
 ,504

**
 ,637

**
 ,347 ,641

**
 1 ,529

**
 ,451

*
 ,573

**
 ,513

**
 ,437

*
 ,324 ,324 ,280 ,447

*
 ,438

*
 ,521

**
 ,116 ,362

*
 ,631

**
 

Sig. (2-tailed) ,020 ,014 ,005 ,000 ,060 ,000  ,003 ,012 ,001 ,004 ,016 ,081 ,081 ,133 ,013 ,015 ,003 ,542 ,050 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P28 Pearson Correlation ,366
*
 ,687

**
 ,442

*
 ,459

*
 ,418

*
 ,413

*
 ,529

**
 1 ,375

*
 ,445

*
 ,432

*
 ,495

**
 ,352 ,261 ,130 ,270 ,338 ,215 ,385

*
 ,137 ,493

**
 

Sig. (2-tailed) ,047 ,000 ,015 ,011 ,021 ,023 ,003  ,041 ,014 ,017 ,005 ,057 ,164 ,494 ,149 ,068 ,255 ,035 ,470 ,006 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P29 Pearson Correlation ,384
*
 ,300 ,317 ,337 ,178 ,340 ,451

*
 ,375

*
 1 ,565

**
 ,135 ,462

*
 ,140 ,040 ,058 ,613

**
 ,538

**
 ,257 ,096 ,217 ,514

**
 

Sig. (2-tailed) ,036 ,107 ,088 ,069 ,348 ,066 ,012 ,041  ,001 ,476 ,010 ,462 ,834 ,760 ,000 ,002 ,171 ,613 ,249 ,004 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P30 Pearson Correlation ,512
**
 ,477

**
 ,350 ,375

*
 ,132 ,239 ,573

**
 ,445

*
 ,565

**
 1 ,535

**
 ,442

*
 ,013 ,210 ,051 ,546

**
 ,406

*
 ,481

**
 ,375

*
 ,182 ,527

**
 

Sig. (2-tailed) ,004 ,008 ,058 ,041 ,488 ,203 ,001 ,014 ,001  ,002 ,014 ,945 ,264 ,788 ,002 ,026 ,007 ,041 ,337 ,003 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P31 Pearson Correlation ,127 ,468
**
 ,247 ,426

*
 ,196 ,439

*
 ,513

**
 ,432

*
 ,135 ,535

**
 1 ,375

*
 ,265 ,189 ,294 ,420

*
 ,329 ,487

**
 ,487

**
 ,190 ,515

**
 

Sig. (2-tailed) ,505 ,009 ,188 ,019 ,298 ,015 ,004 ,017 ,476 ,002  ,041 ,158 ,317 ,114 ,021 ,076 ,006 ,006 ,315 ,004 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P32 Pearson Correlation ,371
*
 ,442

*
 ,448

*
 ,251 ,265 ,308 ,437

*
 ,495

**
 ,462

*
 ,442

*
 ,375

*
 1 ,398

*
 ,275 ,232 ,448

*
 ,592

**
 ,383

*
 ,449

*
 ,268 ,582

**
 

Sig. (2-tailed) ,044 ,014 ,013 ,182 ,158 ,098 ,016 ,005 ,010 ,014 ,041  ,029 ,142 ,218 ,013 ,001 ,037 ,013 ,153 ,001 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P33 Pearson Correlation ,205 ,309 ,343 ,365
*
 ,273 ,342 ,324 ,352 ,140 ,013 ,265 ,398

*
 1 ,331 ,420

*
 ,192 ,297 ,335 ,096 ,205 ,544

**
 

Sig. (2-tailed) ,276 ,097 ,063 ,048 ,144 ,064 ,081 ,057 ,462 ,945 ,158 ,029  ,074 ,021 ,309 ,111 ,071 ,615 ,276 ,002 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P34 Pearson Correlation ,299 ,408
*
 ,447

*
 ,365

*
 ,025 ,256 ,324 ,261 ,040 ,210 ,189 ,275 ,331 1 ,528

**
 ,411

*
 ,394

*
 ,245 ,365

*
 ,392

*
 ,556

**
 

Sig. (2-tailed) ,109 ,025 ,013 ,048 ,896 ,172 ,081 ,164 ,834 ,264 ,317 ,142 ,074  ,003 ,024 ,031 ,192 ,048 ,032 ,001 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P35 Pearson Correlation -,018 ,243 ,122 ,198 ,258 ,325 ,280 ,130 ,058 ,051 ,294 ,232 ,420
*
 ,528

**
 1 ,251 ,403

*
 ,081 ,111 ,254 ,451

*
 

Sig. (2-tailed) ,924 ,195 ,522 ,295 ,169 ,080 ,133 ,494 ,760 ,788 ,114 ,218 ,021 ,003  ,181 ,027 ,669 ,561 ,175 ,012 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P36 Pearson Correlation ,378
*
 ,353 ,497

**
 ,336 ,233 ,431

*
 ,447

*
 ,270 ,613

**
 ,546

**
 ,420

*
 ,448

*
 ,192 ,411

*
 ,251 1 ,680

**
 ,649

**
 ,571

**
 ,623

**
 ,815

**
 

Sig. (2-tailed) ,039 ,056 ,005 ,069 ,216 ,017 ,013 ,149 ,000 ,002 ,021 ,013 ,309 ,024 ,181  ,000 ,000 ,001 ,000 ,000 
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Correlations 

 P21 P22 P23 P24 P25 P26 P27 P28 P29 P30 P31 P32 P33 P34 P35 P36 P37 P38 P39 P40 

Gaya 
Kepemimpinan 

Demokratis 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P37 Pearson Correlation ,130 ,234 ,398
*
 ,301 ,388

*
 ,455

*
 ,438

*
 ,338 ,538

**
 ,406

*
 ,329 ,592

**
 ,297 ,394

*
 ,403

*
 ,680

**
 1 ,431

*
 ,457

*
 ,373

*
 ,731

**
 

Sig. (2-tailed) ,494 ,213 ,029 ,106 ,034 ,011 ,015 ,068 ,002 ,026 ,076 ,001 ,111 ,031 ,027 ,000  ,017 ,011 ,042 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P38 Pearson Correlation ,420
*
 ,402

*
 ,536

**
 ,327 ,160 ,259 ,521

**
 ,215 ,257 ,481

**
 ,487

**
 ,383

*
 ,335 ,245 ,081 ,649

**
 ,431

*
 1 ,471

**
 ,570

**
 ,685

**
 

Sig. (2-tailed) ,021 ,028 ,002 ,078 ,399 ,167 ,003 ,255 ,171 ,007 ,006 ,037 ,071 ,192 ,669 ,000 ,017  ,009 ,001 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P39 Pearson Correlation ,195 ,296 ,368
*
 ,207 ,160 ,143 ,116 ,385

*
 ,096 ,375

*
 ,487

**
 ,449

*
 ,096 ,365

*
 ,111 ,571

**
 ,457

*
 ,471

**
 1 ,495

**
 ,581

**
 

Sig. (2-tailed) ,301 ,112 ,045 ,273 ,399 ,449 ,542 ,035 ,613 ,041 ,006 ,013 ,615 ,048 ,561 ,001 ,011 ,009  ,005 ,001 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P40 Pearson Correlation ,375
*
 ,264 ,453

*
 ,420

*
 ,152 ,303 ,362

*
 ,137 ,217 ,182 ,190 ,268 ,205 ,392

*
 ,254 ,623

**
 ,373

*
 ,570

**
 ,495

**
 1 ,668

**
 

Sig. (2-tailed) ,041 ,158 ,012 ,021 ,422 ,103 ,050 ,470 ,249 ,337 ,315 ,153 ,276 ,032 ,175 ,000 ,042 ,001 ,005  ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Gaya 
Kepemimpinan 
Demokratis 

Pearson Correlation ,470
**
 ,527

**
 ,683

**
 ,595

**
 ,451

*
 ,602

**
 ,631

**
 ,493

**
 ,514

**
 ,527

**
 ,515

**
 ,582

**
 ,544

**
 ,556

**
 ,451

*
 ,815

**
 ,731

**
 ,685

**
 ,581

**
 ,668

**
 1 

Sig. (2-tailed) ,009 ,003 ,000 ,001 ,012 ,000 ,000 ,006 ,004 ,003 ,004 ,001 ,002 ,001 ,012 ,000 ,000 ,000 ,001 ,000  

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 
Correlations 

 P41 P42 P43 P44 P45 P46 P47 P48 P49 P50 P51 P52 P53 P54 P55 P56 

Gaya 
Kepemimpinan 

Demokratis 

P41 Pearson Correlation 1 ,427
*
 ,451

*
 ,435

*
 ,364

*
 ,133 -,027 ,176 ,336 ,313 ,215 ,477

**
 ,388

*
 ,366

*
 ,119 ,274 ,527

**
 

Sig. (2-tailed)  ,019 ,012 ,016 ,048 ,484 ,887 ,352 ,070 ,093 ,254 ,008 ,034 ,047 ,530 ,142 ,003 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P42 Pearson Correlation ,427
*
 1 ,503

**
 ,704

**
 ,415

*
 ,198 ,312 ,429

*
 ,223 ,408

*
 ,164 ,581

**
 ,219 ,567

**
 ,098 ,324 ,567

**
 

Sig. (2-tailed) ,019  ,005 ,000 ,023 ,294 ,094 ,018 ,236 ,025 ,386 ,001 ,246 ,001 ,606 ,081 ,001 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P43 Pearson Correlation ,451
*
 ,503

**
 1 ,463

**
 ,682

**
 ,248 ,139 ,330 ,314 ,431

*
 ,311 ,494

**
 ,396

*
 ,257 ,303 ,257 ,596

**
 

Sig. (2-tailed) ,012 ,005  ,010 ,000 ,186 ,463 ,075 ,091 ,017 ,095 ,006 ,030 ,171 ,104 ,171 ,001 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P44 Pearson Correlation ,435
*
 ,704

**
 ,463

**
 1 ,520

**
 ,074 ,326 ,444

*
 ,235 ,498

**
 ,284 ,530

**
 ,316 ,359 ,258 ,282 ,595

**
 

Sig. (2-tailed) ,016 ,000 ,010  ,003 ,696 ,079 ,014 ,211 ,005 ,128 ,003 ,089 ,052 ,169 ,131 ,001 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P45 Pearson Correlation ,364
*
 ,415

*
 ,682

**
 ,520

**
 1 ,398

*
 ,347 ,257 ,381

*
 ,463

**
 ,051 ,546

**
 ,320 ,119 ,281 ,296 ,628

**
 

Sig. (2-tailed) ,048 ,023 ,000 ,003  ,030 ,061 ,171 ,038 ,010 ,791 ,002 ,085 ,533 ,132 ,112 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P46 Pearson Correlation ,133 ,198 ,248 ,074 ,398
*
 1 ,638

**
 ,369

*
 ,338 ,413

*
 ,251 ,340 ,235 ,142 ,372

*
 ,227 ,666

**
 

Sig. (2-tailed) ,484 ,294 ,186 ,696 ,030  ,000 ,045 ,068 ,023 ,181 ,066 ,211 ,455 ,043 ,228 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 
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Correlations 

 P41 P42 P43 P44 P45 P46 P47 P48 P49 P50 P51 P52 P53 P54 P55 P56 

Gaya 
Kepemimpinan 

Demokratis 

P47 Pearson Correlation -,027 ,312 ,139 ,326 ,347 ,638
**
 1 ,535

**
 ,488

**
 ,462

*
 ,291 ,181 ,170 ,370

*
 ,401

*
 ,370

*
 ,667

**
 

Sig. (2-tailed) ,887 ,094 ,463 ,079 ,061 ,000  ,002 ,006 ,010 ,118 ,339 ,370 ,044 ,028 ,044 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P48 Pearson Correlation ,176 ,429
*
 ,330 ,444

*
 ,257 ,369

*
 ,535

**
 1 ,497

**
 ,243 ,241 ,210 ,087 ,361

*
 ,126 ,181 ,520

**
 

Sig. (2-tailed) ,352 ,018 ,075 ,014 ,171 ,045 ,002  ,005 ,195 ,200 ,265 ,647 ,050 ,507 ,340 ,003 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P49 Pearson Correlation ,336 ,223 ,314 ,235 ,381
*
 ,338 ,488

**
 ,497

**
 1 ,387

*
 ,490

**
 ,160 ,111 ,373

*
 ,000 ,287 ,570

**
 

Sig. (2-tailed) ,070 ,236 ,091 ,211 ,038 ,068 ,006 ,005  ,035 ,006 ,398 ,561 ,042 1,000 ,124 ,001 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P50 Pearson Correlation ,313 ,408
*
 ,431

*
 ,498

**
 ,463

**
 ,413

*
 ,462

*
 ,243 ,387

*
 1 ,342 ,424

*
 ,211 ,253 ,204 ,421

*
 ,568

**
 

Sig. (2-tailed) ,093 ,025 ,017 ,005 ,010 ,023 ,010 ,195 ,035  ,065 ,020 ,262 ,178 ,279 ,020 ,001 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P51 Pearson Correlation ,215 ,164 ,311 ,284 ,051 ,251 ,291 ,241 ,490
**
 ,342 1 ,102 ,103 ,267 ,177 ,467

**
 ,501

**
 

Sig. (2-tailed) ,254 ,386 ,095 ,128 ,791 ,181 ,118 ,200 ,006 ,065  ,590 ,588 ,154 ,349 ,009 ,005 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P52 Pearson Correlation ,477
**
 ,581

**
 ,494

**
 ,530

**
 ,546

**
 ,340 ,181 ,210 ,160 ,424

*
 ,102 1 ,185 ,262 ,301 ,175 ,549

**
 

Sig. (2-tailed) ,008 ,001 ,006 ,003 ,002 ,066 ,339 ,265 ,398 ,020 ,590  ,327 ,162 ,106 ,356 ,002 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P53 Pearson Correlation ,388
*
 ,219 ,396

*
 ,316 ,320 ,235 ,170 ,087 ,111 ,211 ,103 ,185 1 ,422

*
 ,488

**
 ,151 ,519

**
 

Sig. (2-tailed) ,034 ,246 ,030 ,089 ,085 ,211 ,370 ,647 ,561 ,262 ,588 ,327  ,020 ,006 ,427 ,003 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P54 Pearson Correlation ,366
*
 ,567

**
 ,257 ,359 ,119 ,142 ,370

*
 ,361

*
 ,373

*
 ,253 ,267 ,262 ,422

*
 1 ,087 ,344 ,527

**
 

Sig. (2-tailed) ,047 ,001 ,171 ,052 ,533 ,455 ,044 ,050 ,042 ,178 ,154 ,162 ,020  ,646 ,063 ,003 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P55 Pearson Correlation ,119 ,098 ,303 ,258 ,281 ,372
*
 ,401

*
 ,126 ,000 ,204 ,177 ,301 ,488

**
 ,087 1 ,087 ,555

**
 

Sig. (2-tailed) ,530 ,606 ,104 ,169 ,132 ,043 ,028 ,507 1,000 ,279 ,349 ,106 ,006 ,646  ,646 ,001 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P56 Pearson Correlation ,274 ,324 ,257 ,282 ,296 ,227 ,370
*
 ,181 ,287 ,421

*
 ,467

**
 ,175 ,151 ,344 ,087 1 ,506

**
 

Sig. (2-tailed) ,142 ,081 ,171 ,131 ,112 ,228 ,044 ,340 ,124 ,020 ,009 ,356 ,427 ,063 ,646  ,004 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Gaya 
Kepemimpinan 
Demokratis 

Pearson Correlation ,527
**
 ,567

**
 ,596

**
 ,595

**
 ,628

**
 ,666

**
 ,667

**
 ,520

**
 ,570

**
 ,568

**
 ,501

**
 ,549

**
 ,519

**
 ,527

**
 ,555

**
 ,506

**
 1 

Sig. (2-tailed) ,003 ,001 ,001 ,001 ,000 ,000 ,000 ,003 ,001 ,001 ,005 ,002 ,003 ,003 ,001 ,004  

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Correlations Kinerja Guru 

 
Correlations 

 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 P18 P19 P20 
Kinerja 
Guru 

P1 Pearson Correlation 1 ,713
**
 ,465

**
 ,484

**
 ,496

**
 ,545

**
 ,290 ,388

*
 ,657

**
 ,637

**
 ,386

*
 ,601

**
 ,627

**
 ,333 ,465

**
 ,328 ,580

**
 ,461

*
 ,323 ,470

**
 ,692

**
 

Sig. (2-tailed)  ,000 ,010 ,007 ,005 ,002 ,120 ,034 ,000 ,000 ,035 ,000 ,000 ,072 ,010 ,077 ,001 ,010 ,081 ,009 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P2 Pearson Correlation ,713
**
 1 ,667

**
 ,315 ,371

*
 ,531

**
 ,296 ,192 ,347 ,301 ,181 ,431

*
 ,556

**
 ,223 ,386

*
 ,401

*
 ,398

*
 ,234 ,272 ,393

*
 ,529

**
 

Sig. (2-tailed) ,000  ,000 ,090 ,043 ,003 ,112 ,309 ,060 ,106 ,339 ,017 ,001 ,236 ,035 ,028 ,029 ,214 ,145 ,032 ,003 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P3 Pearson Correlation ,465
**
 ,667

**
 1 ,484

**
 ,369

*
 ,418

*
 ,308 ,089 ,259 ,207 ,184 ,215 ,348 ,227 ,441

*
 ,294 ,430

*
 ,345 ,275 ,323 ,560

**
 

Sig. (2-tailed) ,010 ,000  ,007 ,045 ,022 ,098 ,639 ,167 ,272 ,330 ,253 ,060 ,227 ,015 ,115 ,018 ,062 ,141 ,082 ,001 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P4 Pearson Correlation ,484
**
 ,315 ,484

**
 1 ,452

*
 ,522

**
 ,365

*
 ,466

**
 ,519

**
 ,553

**
 ,179 ,104 ,122 ,221 ,350 ,167 ,461

*
 ,598

**
 ,297 ,113 ,585

**
 

Sig. (2-tailed) ,007 ,090 ,007  ,012 ,003 ,047 ,009 ,003 ,002 ,344 ,583 ,522 ,240 ,058 ,379 ,010 ,000 ,111 ,552 ,001 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P5 Pearson Correlation ,496
**
 ,371

*
 ,369

*
 ,452

*
 1 ,623

**
 ,598

**
 ,612

**
 ,684

**
 ,597

**
 ,091 ,530

**
 ,228 ,264 ,369

*
 ,427

*
 ,277 ,388

*
 ,361 ,282 ,746

**
 

Sig. (2-tailed) ,005 ,043 ,045 ,012  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,631 ,003 ,226 ,159 ,045 ,019 ,138 ,034 ,050 ,131 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P6 Pearson Correlation ,545
**
 ,531

**
 ,418

*
 ,522

**
 ,623

**
 1 ,621

**
 ,486

**
 ,445

*
 ,474

**
 ,266 ,537

**
 ,521

**
 ,329 ,562

**
 ,385

*
 ,234 ,494

**
 ,262 ,333 ,698

**
 

Sig. (2-tailed) ,002 ,003 ,022 ,003 ,000  ,000 ,006 ,014 ,008 ,156 ,002 ,003 ,076 ,001 ,036 ,214 ,005 ,162 ,072 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P7 Pearson Correlation ,290 ,296 ,308 ,365
*
 ,598

**
 ,621

**
 1 ,633

**
 ,425

*
 ,194 ,065 ,487

**
 ,192 ,154 ,111 ,237 ,138 ,227 ,152 ,248 ,537

**
 

Sig. (2-tailed) ,120 ,112 ,098 ,047 ,000 ,000  ,000 ,019 ,304 ,731 ,006 ,308 ,416 ,558 ,208 ,466 ,228 ,422 ,187 ,002 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P8 Pearson Correlation ,388
*
 ,192 ,089 ,466

**
 ,612

**
 ,486

**
 ,633

**
 1 ,532

**
 ,441

*
 ,012 ,469

**
 ,159 ,229 ,153 ,337 ,094 ,241 ,297 ,170 ,599

**
 

Sig. (2-tailed) ,034 ,309 ,639 ,009 ,000 ,006 ,000  ,003 ,015 ,952 ,009 ,403 ,224 ,419 ,069 ,623 ,199 ,111 ,370 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P9 Pearson Correlation ,657
**
 ,347 ,259 ,519

**
 ,684

**
 ,445

*
 ,425

*
 ,532

**
 1 ,810

**
 ,274 ,454

*
 ,220 ,339 ,389

*
 ,485

**
 ,436

*
 ,567

**
 ,328 ,272 ,685

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,060 ,167 ,003 ,000 ,014 ,019 ,003  ,000 ,142 ,012 ,244 ,067 ,034 ,007 ,016 ,001 ,076 ,146 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P10 Pearson Correlation ,637
**
 ,301 ,207 ,553

**
 ,597

**
 ,474

**
 ,194 ,441

*
 ,810

**
 1 ,167 ,484

**
 ,156 ,129 ,414

*
 ,450

*
 ,275 ,532

**
 ,165 ,145 ,577

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,106 ,272 ,002 ,000 ,008 ,304 ,015 ,000  ,377 ,007 ,410 ,497 ,023 ,013 ,142 ,002 ,384 ,445 ,001 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P11 Pearson Correlation ,386
*
 ,181 ,184 ,179 ,091 ,266 ,065 ,012 ,274 ,167 1 ,221 ,660

**
 ,453

*
 ,628

**
 ,345 ,666

**
 ,295 ,390

*
 ,435

*
 ,499

**
 

Sig. (2-tailed) ,035 ,339 ,330 ,344 ,631 ,156 ,731 ,952 ,142 ,377  ,241 ,000 ,012 ,000 ,062 ,000 ,113 ,033 ,016 ,005 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P12 Pearson Correlation ,601
**
 ,431

*
 ,215 ,104 ,530

**
 ,537

**
 ,487

**
 ,469

**
 ,454

*
 ,484

**
 ,221 1 ,522

**
 ,155 ,268 ,433

*
 ,172 ,086 ,194 ,412

*
 ,524

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,017 ,253 ,583 ,003 ,002 ,006 ,009 ,012 ,007 ,241  ,003 ,413 ,153 ,017 ,364 ,650 ,304 ,024 ,003 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P13 Pearson Correlation ,627
**
 ,556

**
 ,348 ,122 ,228 ,521

**
 ,192 ,159 ,220 ,156 ,660

**
 ,522

**
 1 ,461

*
 ,506

**
 ,340 ,479

**
 ,216 ,368

*
 ,542

**
 ,487

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,001 ,060 ,522 ,226 ,003 ,308 ,403 ,244 ,410 ,000 ,003  ,010 ,004 ,066 ,007 ,252 ,046 ,002 ,006 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P14 Pearson Correlation ,333 ,223 ,227 ,221 ,264 ,329 ,154 ,229 ,339 ,129 ,453
*
 ,155 ,461

*
 1 ,620

**
 ,273 ,463

**
 ,283 ,622

**
 ,428

*
 ,497

**
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Correlations 

 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 P18 P19 P20 
Kinerja 
Guru 

Sig. (2-tailed) ,072 ,236 ,227 ,240 ,159 ,076 ,416 ,224 ,067 ,497 ,012 ,413 ,010  ,000 ,144 ,010 ,130 ,000 ,018 ,005 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P15 Pearson Correlation ,465
**
 ,386

*
 ,441

*
 ,350 ,369

*
 ,562

**
 ,111 ,153 ,389

*
 ,414

*
 ,628

**
 ,268 ,506

**
 ,620

**
 1 ,499

**
 ,559

**
 ,492

**
 ,338 ,372

*
 ,615

**
 

Sig. (2-tailed) ,010 ,035 ,015 ,058 ,045 ,001 ,558 ,419 ,034 ,023 ,000 ,153 ,004 ,000  ,005 ,001 ,006 ,068 ,043 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P16 Pearson Correlation ,328 ,401
*
 ,294 ,167 ,427

*
 ,385

*
 ,237 ,337 ,485

**
 ,450

*
 ,345 ,433

*
 ,340 ,273 ,499

**
 1 ,253 ,505

**
 ,432

*
 ,603

**
 ,630

**
 

Sig. (2-tailed) ,077 ,028 ,115 ,379 ,019 ,036 ,208 ,069 ,007 ,013 ,062 ,017 ,066 ,144 ,005  ,177 ,004 ,017 ,000 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P17 Pearson Correlation ,580
**
 ,398

*
 ,430

*
 ,461

*
 ,277 ,234 ,138 ,094 ,436

*
 ,275 ,666

**
 ,172 ,479

**
 ,463

**
 ,559

**
 ,253 1 ,537

**
 ,571

**
 ,422

*
 ,576

**
 

Sig. (2-tailed) ,001 ,029 ,018 ,010 ,138 ,214 ,466 ,623 ,016 ,142 ,000 ,364 ,007 ,010 ,001 ,177  ,002 ,001 ,020 ,001 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P18 Pearson Correlation ,461
*
 ,234 ,345 ,598

**
 ,388

*
 ,494

**
 ,227 ,241 ,567

**
 ,532

**
 ,295 ,086 ,216 ,283 ,492

**
 ,505

**
 ,537

**
 1 ,390

*
 ,483

**
 ,636

**
 

Sig. (2-tailed) ,010 ,214 ,062 ,000 ,034 ,005 ,228 ,199 ,001 ,002 ,113 ,650 ,252 ,130 ,006 ,004 ,002  ,033 ,007 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P19 Pearson Correlation ,323 ,272 ,275 ,297 ,361 ,262 ,152 ,297 ,328 ,165 ,390
*
 ,194 ,368

*
 ,622

**
 ,338 ,432

*
 ,571

**
 ,390

*
 1 ,385

*
 ,629

**
 

Sig. (2-tailed) ,081 ,145 ,141 ,111 ,050 ,162 ,422 ,111 ,076 ,384 ,033 ,304 ,046 ,000 ,068 ,017 ,001 ,033  ,036 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P20 Pearson Correlation ,470
**
 ,393

*
 ,323 ,113 ,282 ,333 ,248 ,170 ,272 ,145 ,435

*
 ,412

*
 ,542

**
 ,428

*
 ,372

*
 ,603

**
 ,422

*
 ,483

**
 ,385

*
 1 ,596

**
 

Sig. (2-tailed) ,009 ,032 ,082 ,552 ,131 ,072 ,187 ,370 ,146 ,445 ,016 ,024 ,002 ,018 ,043 ,000 ,020 ,007 ,036  ,001 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Kinerja Guru Pearson Correlation ,692
**
 ,529

**
 ,560

**
 ,585

**
 ,746

**
 ,698

**
 ,537

**
 ,599

**
 ,685

**
 ,577

**
 ,499

**
 ,524

**
 ,487

**
 ,497

**
 ,615

**
 ,630

**
 ,576

**
 ,636

**
 ,629

**
 ,596

**
 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,003 ,001 ,001 ,000 ,000 ,002 ,000 ,000 ,001 ,005 ,003 ,006 ,005 ,000 ,000 ,001 ,000 ,000 ,001  

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 
Correlations 

 P21 P22 P23 P24 P25 P26 P27 P28 P29 P30 P31 P32 P33 P34 P35 P36 P37 P38 P39 P40 
Kinerja 
Guru 

P21 Pearson Correlation 1 ,701
**
 ,792

**
 ,470

**
 ,098 ,079 ,451

*
 ,571

**
 ,390

*
 ,564

**
 ,359 ,161 ,128 ,219 ,198 ,212 ,055 ,125 ,242 ,175 ,497

**
 

Sig. (2-tailed)  ,000 ,000 ,009 ,607 ,677 ,012 ,001 ,033 ,001 ,052 ,395 ,500 ,244 ,293 ,261 ,772 ,511 ,197 ,354 ,005 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P22 Pearson Correlation ,701
**
 1 ,614

**
 ,327 ,062 ,302 ,469

**
 ,568

**
 ,069 ,419

*
 ,464

**
 ,303 ,096 ,299 ,169 ,095 ,035 ,126 ,223 ,181 ,506

**
 

Sig. (2-tailed) ,000  ,000 ,078 ,744 ,105 ,009 ,001 ,718 ,021 ,010 ,104 ,612 ,108 ,371 ,618 ,854 ,508 ,236 ,340 ,004 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P23 Pearson Correlation ,792
**
 ,614

**
 1 ,432

*
 ,317 ,256 ,357 ,615

**
 ,329 ,393

*
 ,301 ,147 ,075 ,249 ,125 ,215 -,020 ,324 ,150 ,173 ,545

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000  ,017 ,088 ,172 ,053 ,000 ,076 ,032 ,107 ,437 ,692 ,185 ,509 ,254 ,917 ,081 ,428 ,360 ,002 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P24 Pearson Correlation ,470
**
 ,327 ,432

*
 1 ,429

*
 ,237 ,544

**
 ,422

*
 ,240 ,428

*
 ,179 ,305 ,418

*
 ,406

*
 ,450

*
 -,075 ,330 ,131 ,219 ,174 ,536

**
 

Sig. (2-tailed) ,009 ,078 ,017  ,018 ,208 ,002 ,020 ,202 ,018 ,345 ,102 ,021 ,026 ,013 ,696 ,075 ,489 ,245 ,356 ,002 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P25 Pearson Correlation ,098 ,062 ,317 ,429
*
 1 ,375

*
 ,265 ,462

*
 ,205 ,208 ,283 ,451

*
 ,452

*
 ,297 ,272 ,212 ,104 ,458

*
 ,291 ,248 ,549

**
 

Sig. (2-tailed) ,607 ,744 ,088 ,018  ,041 ,158 ,010 ,277 ,270 ,130 ,012 ,012 ,111 ,147 ,260 ,583 ,011 ,118 ,186 ,002 
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Correlations 

 P21 P22 P23 P24 P25 P26 P27 P28 P29 P30 P31 P32 P33 P34 P35 P36 P37 P38 P39 P40 
Kinerja 
Guru 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P26 Pearson Correlation ,079 ,302 ,256 ,237 ,375
*
 1 ,581

**
 ,499

**
 ,263 ,397

*
 ,411

*
 ,477

**
 ,382

*
 ,441

*
 ,188 ,386

*
 ,380

*
 ,353 ,320 ,369

*
 ,621

**
 

Sig. (2-tailed) ,677 ,105 ,172 ,208 ,041  ,001 ,005 ,161 ,030 ,024 ,008 ,037 ,015 ,319 ,035 ,038 ,055 ,085 ,045 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P27 Pearson Correlation ,451
*
 ,469

**
 ,357 ,544

**
 ,265 ,581

**
 1 ,660

**
 ,353 ,604

**
 ,438

*
 ,583

**
 ,416

*
 ,537

**
 ,531

**
 ,231 ,405

*
 ,178 ,331 ,270 ,634

**
 

Sig. (2-tailed) ,012 ,009 ,053 ,002 ,158 ,001  ,000 ,056 ,000 ,015 ,001 ,022 ,002 ,003 ,219 ,027 ,346 ,074 ,148 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P28 Pearson Correlation ,571
**
 ,568

**
 ,615

**
 ,422

*
 ,462

*
 ,499

**
 ,660

**
 1 ,569

**
 ,618

**
 ,611

**
 ,549

**
 ,376

*
 ,412

*
 ,291 ,294 ,174 ,242 ,588

**
 ,276 ,704

**
 

Sig. (2-tailed) ,001 ,001 ,000 ,020 ,010 ,005 ,000  ,001 ,000 ,000 ,002 ,041 ,024 ,119 ,114 ,359 ,197 ,001 ,140 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P29 Pearson Correlation ,390
*
 ,069 ,329 ,240 ,205 ,263 ,353 ,569

**
 1 ,716

**
 ,302 ,418

*
 ,384

*
 ,126 ,186 ,431

*
 ,231 ,138 ,476

**
 ,122 ,535

**
 

Sig. (2-tailed) ,033 ,718 ,076 ,202 ,277 ,161 ,056 ,001  ,000 ,104 ,021 ,036 ,507 ,325 ,018 ,219 ,467 ,008 ,520 ,002 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P30 Pearson Correlation ,564
**
 ,419

*
 ,393

*
 ,428

*
 ,208 ,397

*
 ,604

**
 ,618

**
 ,716

**
 1 ,617

**
 ,626

**
 ,393

*
 ,316 ,293 ,465

**
 ,486

**
 ,207 ,594

**
 ,279 ,700

**
 

Sig. (2-tailed) ,001 ,021 ,032 ,018 ,270 ,030 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,031 ,089 ,117 ,010 ,007 ,272 ,001 ,135 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P31 Pearson Correlation ,359 ,464
**
 ,301 ,179 ,283 ,411

*
 ,438

*
 ,611

**
 ,302 ,617

**
 1 ,625

**
 ,414

*
 ,383

*
 ,320 ,345 ,366

*
 ,330 ,685

**
 ,467

**
 ,621

**
 

Sig. (2-tailed) ,052 ,010 ,107 ,345 ,130 ,024 ,015 ,000 ,104 ,000  ,000 ,023 ,037 ,085 ,062 ,047 ,075 ,000 ,009 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P32 Pearson Correlation ,161 ,303 ,147 ,305 ,451
*
 ,477

**
 ,583

**
 ,549

**
 ,418

*
 ,626

**
 ,625

**
 1 ,634

**
 ,572

**
 ,371

*
 ,438

*
 ,430

*
 ,491

**
 ,523

**
 ,357 ,718

**
 

Sig. (2-tailed) ,395 ,104 ,437 ,102 ,012 ,008 ,001 ,002 ,021 ,000 ,000  ,000 ,001 ,044 ,016 ,018 ,006 ,003 ,053 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P33 Pearson Correlation ,128 ,096 ,075 ,418
*
 ,452

*
 ,382

*
 ,416

*
 ,376

*
 ,384

*
 ,393

*
 ,414

*
 ,634

**
 1 ,511

**
 ,663

**
 ,251 ,556

**
 ,286 ,360 ,202 ,660

**
 

Sig. (2-tailed) ,500 ,612 ,692 ,021 ,012 ,037 ,022 ,041 ,036 ,031 ,023 ,000  ,004 ,000 ,181 ,001 ,125 ,051 ,284 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P34 Pearson Correlation ,219 ,299 ,249 ,406
*
 ,297 ,441

*
 ,537

**
 ,412

*
 ,126 ,316 ,383

*
 ,572

**
 ,511

**
 1 ,602

**
 ,391

*
 ,354 ,453

*
 ,289 ,606

**
 ,670

**
 

Sig. (2-tailed) ,244 ,108 ,185 ,026 ,111 ,015 ,002 ,024 ,507 ,089 ,037 ,001 ,004  ,000 ,033 ,055 ,012 ,121 ,000 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P35 Pearson Correlation ,198 ,169 ,125 ,450
*
 ,272 ,188 ,531

**
 ,291 ,186 ,293 ,320 ,371

*
 ,663

**
 ,602

**
 1 -,015 ,350 -,009 ,096 ,156 ,497

**
 

Sig. (2-tailed) ,293 ,371 ,509 ,013 ,147 ,319 ,003 ,119 ,325 ,117 ,085 ,044 ,000 ,000  ,938 ,058 ,964 ,614 ,410 ,005 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P36 Pearson Correlation ,212 ,095 ,215 -,075 ,212 ,386
*
 ,231 ,294 ,431

*
 ,465

**
 ,345 ,438

*
 ,251 ,391

*
 -,015 1 ,518

**
 ,588

**
 ,366

*
 ,617

**
 ,556

**
 

Sig. (2-tailed) ,261 ,618 ,254 ,696 ,260 ,035 ,219 ,114 ,018 ,010 ,062 ,016 ,181 ,033 ,938  ,003 ,001 ,047 ,000 ,001 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P37 Pearson Correlation ,055 ,035 -,020 ,330 ,104 ,380
*
 ,405

*
 ,174 ,231 ,486

**
 ,366

*
 ,430

*
 ,556

**
 ,354 ,350 ,518

**
 1 ,188 ,281 ,373

*
 ,485

**
 

Sig. (2-tailed) ,772 ,854 ,917 ,075 ,583 ,038 ,027 ,359 ,219 ,007 ,047 ,018 ,001 ,055 ,058 ,003  ,321 ,132 ,042 ,007 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P38 Pearson Correlation ,125 ,126 ,324 ,131 ,458
*
 ,353 ,178 ,242 ,138 ,207 ,330 ,491

**
 ,286 ,453

*
 -,009 ,588

**
 ,188 1 ,215 ,595

**
 ,545

**
 

Sig. (2-tailed) ,511 ,508 ,081 ,489 ,011 ,055 ,346 ,197 ,467 ,272 ,075 ,006 ,125 ,012 ,964 ,001 ,321  ,254 ,001 ,002 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P39 Pearson Correlation ,242 ,223 ,150 ,219 ,291 ,320 ,331 ,588
**
 ,476

**
 ,594

**
 ,685

**
 ,523

**
 ,360 ,289 ,096 ,366

*
 ,281 ,215 1 ,428

*
 ,531

**
 

Sig. (2-tailed) ,197 ,236 ,428 ,245 ,118 ,085 ,074 ,001 ,008 ,001 ,000 ,003 ,051 ,121 ,614 ,047 ,132 ,254  ,018 ,003 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 
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Correlations 

 P21 P22 P23 P24 P25 P26 P27 P28 P29 P30 P31 P32 P33 P34 P35 P36 P37 P38 P39 P40 
Kinerja 
Guru 

P40 Pearson Correlation ,175 ,181 ,173 ,174 ,248 ,369
*
 ,270 ,276 ,122 ,279 ,467

**
 ,357 ,202 ,606

**
 ,156 ,617

**
 ,373

*
 ,595

**
 ,428

*
 1 ,509

**
 

Sig. (2-tailed) ,354 ,340 ,360 ,356 ,186 ,045 ,148 ,140 ,520 ,135 ,009 ,053 ,284 ,000 ,410 ,000 ,042 ,001 ,018  ,004 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Kinerja Guru Pearson Correlation ,497
**
 ,506

**
 ,545

**
 ,536

**
 ,549

**
 ,621

**
 ,634

**
 ,704

**
 ,535

**
 ,700

**
 ,621

**
 ,718

**
 ,660

**
 ,670

**
 ,497

**
 ,556

**
 ,485

**
 ,545

**
 ,531

**
 ,509

**
 1 

Sig. (2-tailed) ,005 ,004 ,002 ,002 ,002 ,000 ,000 ,000 ,002 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,005 ,001 ,007 ,002 ,003 ,004  

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 
Correlations 

 P41 P42 P43 P44 P45 P46 P47 P48 P49 P50 P51 P52 P53 P54 P55 P56 P57 P58 P59 P60 
Kinerja 
Guru 

P41 Pearson Correlation 1 ,600
**
 ,530

**
 ,485

**
 ,600

**
 ,393

*
 ,262 ,314 ,423

*
 ,290 ,504

**
 ,397

*
 ,431

*
 ,441

*
 ,144 ,388

*
 ,589

**
 ,374

*
 ,266 ,267 ,659

**
 

Sig. (2-tailed)  ,000 ,003 ,007 ,000 ,032 ,161 ,091 ,020 ,120 ,005 ,030 ,017 ,015 ,448 ,034 ,001 ,042 ,155 ,153 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P42 Pearson Correlation ,600
**
 1 ,641

**
 ,767

**
 ,711

**
 ,332 ,506

**
 ,428

*
 ,234 ,212 ,100 ,405

*
 ,265 ,461

*
 ,212 ,251 ,433

*
 ,381

*
 ,409

*
 ,476

**
 ,661

**
 

Sig. (2-tailed) ,000  ,000 ,000 ,000 ,073 ,004 ,018 ,214 ,260 ,600 ,027 ,156 ,010 ,261 ,182 ,017 ,038 ,025 ,008 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P43 Pearson Correlation ,530
**
 ,641

**
 1 ,577

**
 ,901

**
 ,379

*
 ,351 ,450

*
 ,215 ,293 ,209 ,248 ,424

*
 ,355 ,215 ,303 ,398

*
 ,233 ,133 ,356 ,595

**
 

Sig. (2-tailed) ,003 ,000  ,001 ,000 ,039 ,057 ,013 ,255 ,117 ,267 ,187 ,020 ,054 ,254 ,104 ,029 ,215 ,483 ,054 ,001 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P44 Pearson Correlation ,485
**
 ,767

**
 ,577

**
 1 ,650

**
 ,332 ,459

*
 ,532

**
 ,234 ,279 ,171 ,343 ,381

*
 ,461

*
 ,268 ,251 ,433

*
 ,381

*
 ,343 ,421

*
 ,641

**
 

Sig. (2-tailed) ,007 ,000 ,001  ,000 ,073 ,011 ,002 ,214 ,136 ,367 ,063 ,038 ,010 ,153 ,182 ,017 ,038 ,064 ,021 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P45 Pearson Correlation ,600
**
 ,711

**
 ,901

**
 ,650

**
 1 ,502

**
 ,410

*
 ,455

*
 ,177 ,322 ,265 ,461

*
 ,495

**
 ,429

*
 ,200 ,260 ,527

**
 ,312 ,227 ,319 ,658

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000  ,005 ,025 ,012 ,349 ,083 ,156 ,010 ,005 ,018 ,289 ,166 ,003 ,093 ,227 ,086 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P46 Pearson Correlation ,393
*
 ,332 ,379

*
 ,332 ,502

**
 1 ,750

**
 ,531

**
 ,491

**
 ,609

**
 ,341 ,432

*
 ,506

**
 ,487

**
 ,526

**
 ,185 ,306 ,506

**
 ,443

*
 ,286 ,727

**
 

Sig. (2-tailed) ,032 ,073 ,039 ,073 ,005  ,000 ,003 ,006 ,000 ,065 ,017 ,004 ,006 ,003 ,329 ,100 ,004 ,014 ,126 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P47 Pearson Correlation ,262 ,506
**
 ,351 ,459

*
 ,410

*
 ,750

**
 1 ,597

**
 ,559

**
 ,524

**
 ,168 ,275 ,401

*
 ,505

**
 ,568

**
 ,220 ,282 ,449

*
 ,322 ,416

*
 ,697

**
 

Sig. (2-tailed) ,161 ,004 ,057 ,011 ,025 ,000  ,000 ,001 ,003 ,376 ,141 ,028 ,004 ,001 ,242 ,131 ,013 ,083 ,022 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P48 Pearson Correlation ,314 ,428
*
 ,450

*
 ,532

**
 ,455

*
 ,531

**
 ,597

**
 1 ,532

**
 ,369

*
 ,111 ,216 ,411

*
 ,572

**
 ,415

*
 ,097 ,327 ,359 ,495

**
 ,435

*
 ,613

**
 

Sig. (2-tailed) ,091 ,018 ,013 ,002 ,012 ,003 ,000  ,002 ,045 ,560 ,251 ,024 ,001 ,023 ,611 ,077 ,051 ,005 ,016 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P49 Pearson Correlation ,423
*
 ,234 ,215 ,234 ,177 ,491

**
 ,559

**
 ,532

**
 1 ,548

**
 ,397

*
 ,069 ,370

*
 ,380

*
 ,336 ,165 ,171 ,431

*
 ,254 ,248 ,576

**
 

Sig. (2-tailed) ,020 ,214 ,255 ,214 ,349 ,006 ,001 ,002  ,002 ,030 ,716 ,044 ,038 ,069 ,383 ,365 ,017 ,176 ,186 ,001 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P50 Pearson Correlation ,290 ,212 ,293 ,279 ,322 ,609
**
 ,524

**
 ,369

*
 ,548

**
 1 ,601

**
 ,392

*
 ,501

**
 ,526

**
 ,496

**
 ,361

*
 ,160 ,369

*
 ,241 ,101 ,648

**
 

Sig. (2-tailed) ,120 ,260 ,117 ,136 ,083 ,000 ,003 ,045 ,002  ,000 ,032 ,005 ,003 ,005 ,050 ,397 ,045 ,200 ,595 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P51 Pearson Correlation ,504
**
 ,100 ,209 ,171 ,265 ,341 ,168 ,111 ,397

*
 ,601

**
 1 ,290 ,415

*
 ,494

**
 ,178 ,425

*
 ,320 ,273 ,221 ,036 ,530

**
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Correlations 

 P41 P42 P43 P44 P45 P46 P47 P48 P49 P50 P51 P52 P53 P54 P55 P56 P57 P58 P59 P60 
Kinerja 
Guru 

Sig. (2-tailed) ,005 ,600 ,267 ,367 ,156 ,065 ,376 ,560 ,030 ,000  ,120 ,023 ,006 ,348 ,019 ,084 ,144 ,241 ,850 ,003 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P52 Pearson Correlation ,397
*
 ,405

*
 ,248 ,343 ,461

*
 ,432

*
 ,275 ,216 ,069 ,392

*
 ,290 1 ,272 ,386

*
 ,318 ,352 ,300 ,515

**
 ,621

**
 ,066 ,554

**
 

Sig. (2-tailed) ,030 ,027 ,187 ,063 ,010 ,017 ,141 ,251 ,716 ,032 ,120  ,146 ,035 ,087 ,056 ,107 ,004 ,000 ,728 ,001 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P53 Pearson Correlation ,431
*
 ,265 ,424

*
 ,381

*
 ,495

**
 ,506

**
 ,401

*
 ,411

*
 ,370

*
 ,501

**
 ,415

*
 ,272 1 ,672

**
 ,686

**
 ,201 ,457

*
 ,542

**
 ,127 ,282 ,686

**
 

Sig. (2-tailed) ,017 ,156 ,020 ,038 ,005 ,004 ,028 ,024 ,044 ,005 ,023 ,146  ,000 ,000 ,288 ,011 ,002 ,505 ,131 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P54 Pearson Correlation ,441
*
 ,461

*
 ,355 ,461

*
 ,429

*
 ,487

**
 ,505

**
 ,572

**
 ,380

*
 ,526

**
 ,494

**
 ,386

*
 ,672

**
 1 ,484

**
 ,337 ,374

*
 ,425

*
 ,370

*
 ,239 ,712

**
 

Sig. (2-tailed) ,015 ,010 ,054 ,010 ,018 ,006 ,004 ,001 ,038 ,003 ,006 ,035 ,000  ,007 ,069 ,041 ,019 ,044 ,203 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P55 Pearson Correlation ,144 ,212 ,215 ,268 ,200 ,526
**
 ,568

**
 ,415

*
 ,336 ,496

**
 ,178 ,318 ,686

**
 ,484

**
 1 ,297 ,174 ,575

**
 ,335 ,260 ,603

**
 

Sig. (2-tailed) ,448 ,261 ,254 ,153 ,289 ,003 ,001 ,023 ,069 ,005 ,348 ,087 ,000 ,007  ,111 ,358 ,001 ,070 ,165 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P56 Pearson Correlation ,388
*
 ,251 ,303 ,251 ,260 ,185 ,220 ,097 ,165 ,361

*
 ,425

*
 ,352 ,201 ,337 ,297 1 ,383

*
 ,462

*
 ,347 ,140 ,496

**
 

Sig. (2-tailed) ,034 ,182 ,104 ,182 ,166 ,329 ,242 ,611 ,383 ,050 ,019 ,056 ,288 ,069 ,111  ,037 ,010 ,061 ,460 ,005 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P57 Pearson Correlation ,589
**
 ,433

*
 ,398

*
 ,433

*
 ,527

**
 ,306 ,282 ,327 ,171 ,160 ,320 ,300 ,457

*
 ,374

*
 ,174 ,383

*
 1 ,457

*
 ,348 ,448

*
 ,607

**
 

Sig. (2-tailed) ,001 ,017 ,029 ,017 ,003 ,100 ,131 ,077 ,365 ,397 ,084 ,107 ,011 ,041 ,358 ,037  ,011 ,060 ,013 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P58 Pearson Correlation ,374
*
 ,381

*
 ,233 ,381

*
 ,312 ,506

**
 ,449

*
 ,359 ,431

*
 ,369

*
 ,273 ,515

**
 ,542

**
 ,425

*
 ,575

**
 ,462

*
 ,457

*
 1 ,650

**
 ,447

*
 ,730

**
 

Sig. (2-tailed) ,042 ,038 ,215 ,038 ,093 ,004 ,013 ,051 ,017 ,045 ,144 ,004 ,002 ,019 ,001 ,010 ,011  ,000 ,013 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P59 Pearson Correlation ,266 ,409
*
 ,133 ,343 ,227 ,443

*
 ,322 ,495

**
 ,254 ,241 ,221 ,621

**
 ,127 ,370

*
 ,335 ,347 ,348 ,650

**
 1 ,488

**
 ,606

**
 

Sig. (2-tailed) ,155 ,025 ,483 ,064 ,227 ,014 ,083 ,005 ,176 ,200 ,241 ,000 ,505 ,044 ,070 ,061 ,060 ,000  ,006 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

P60 Pearson Correlation ,267 ,476
**
 ,356 ,421

*
 ,319 ,286 ,416

*
 ,435

*
 ,248 ,101 ,036 ,066 ,282 ,239 ,260 ,140 ,448

*
 ,447

*
 ,488

**
 1 ,559

**
 

Sig. (2-tailed) ,153 ,008 ,054 ,021 ,086 ,126 ,022 ,016 ,186 ,595 ,850 ,728 ,131 ,203 ,165 ,460 ,013 ,013 ,006  ,001 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Kinerja Guru Pearson Correlation ,659
**
 ,661

**
 ,595

**
 ,641

**
 ,658

**
 ,727

**
 ,697

**
 ,613

**
 ,576

**
 ,648

**
 ,530

**
 ,554

**
 ,686

**
 ,712

**
 ,603

**
 ,496

**
 ,607

**
 ,730

**
 ,606

**
 ,559

**
 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,001 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,001 ,000 ,003 ,001 ,000 ,000 ,000 ,005 ,000 ,000 ,000 ,001  

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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Reliability 
Scale: ALL VARIABLES 
 

Case Processing Summary 
 N % 

Cases Valid 30 100,0 

Excludeda 0 ,0 

Total 30 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in 
the procedure. 
 

 

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha N of Items 

,960 56 

 

 
Reliability 
Scale: ALL VARIABLES 
 

Case Processing Summary 
 N % 

Cases Valid 30 100,0 

Excludeda 0 ,0 

Total 30 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in 
the procedure. 
 

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha N of Items 

,970 60 
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Normalitas 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 
Unstandardized 

Residual 

N 49 

Normal Parameters A,b Mean .0000000 

Std. Deviation 27.12816003 

Most Extreme Differences Absolute .218 

Positive .218 

Negative -.123 

Test Statistic .218 

Asymp. Sig. (2-tailed) .073c 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 
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Regresi Berganda dan Uji T 

Coefficients 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 3.650 4.442  7.125 .000 

Gaya 

kepemimp

inan 

demokrati

s kepala 

sekolah 

.285 .182 -.222 .464 .002 

a. Dependent Variable: TY 
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Lampiran E Surat   
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Lampiran F. Dokumentasi 
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