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ABSTRAK 

 

PENGARUH KOMPENSASI DAN PENGEMBANGAN KARIR 

TERHADAP PRODUKTIVITAS KERJA KARYAWAN KANTOR PADA 

PTPN V SEI PAGAR KABUPATEN KAMPAR RIAU 

 

Oleh 

 

PITRI YANI 

NIM. 11970123771 

 

Penelitian ini dilakukan pada PTPN V Sei Pagar Kabupaten Kampar Riau. 

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh Kompensasi dan 

pengembangan karir terhadap produktivitas kerja karyawan kantor pada PTPN V 

Sei Pagar Kabupaten Kampar Riau baik secara parsial maupun secara simultan. 

Adapun populasi  dalam penelitian ini adalah seluruh karyawan PTPN V Sei Pagar 

Kabupaten Kampar Riau yaitu sebanyak 350 karyawan. dan sampel dalam 

penelitian ini adalah 187  karyawan dengan rumus slovin. Metode pengambilan 

sampel dalam penelitian ini berdasarkan simple random sampling yaitu dilakukan 

secara acak tanpa memperhatikan starata yang ada dalam populasi itu. Data yang 

digunakan adalah data primer dan data sekunder. Metode analisis data kuantitatif. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa secara parsial kompensasi berpengaruh 

terhadap produktivitas kerja  karyawan, begitu juga dengan pengembangan karir  

berpengaruh terhadap produktivitas kerja  karyawan, secara simultan kompensasi 

dan pengembangan karir berpengaruh terhadap produktivitas kerja karyawan 

kantor pada PTPN V Sei Pagar Kabupaten Kampar Riau. Adapun besaran 

pengaruh sebesar 47,7% sedangkan sisanya 52,3% sisanya dipengaruhi oleh 

variabel lain yang tidak di teliti di dalam penelitian ini.  

 

Kata kunci : Kompensasi, Pengembangan Karir, Produktivitas  
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ABSTRACT 

 

THE INFLUENCE OF COMPENSATION AND CAREER 

DEVELOPMENT ON WORK PRODUCTIVITY OF OFFICE 

EMPLOYEES AT PTPN V SEI PAGAR, KAMPAR RIAU DISTRICT 

 

by 

 

PITRI YANI 

11970123771 
 

 This research was conducted at PTPN V Sei Pagar, Kampar Regency, 

Riau. The purpose of this study was to determine the effect of compensation and 

career development on the work productivity of office employees at PTPN V Sei 

Pagar, Kampar Regency, Riau, either partially or simultaneously. The population 

in this study were all employees of PTPN V Sei Pagar, Kampar Riau Regency, 

namely 350 employees. and the sample in this study were 187 employees with the 

slovin formula. The sampling method in this study was based on simple random 

sampling, which was carried out randomly without regard to strata in the 

population. The data used are primary data and secondary data. Quantitative data 

analysis methods. The results showed that partially compensation had an effect on 

employee work productivity, as well as career development had an effect on 

employee work productivity, simultaneously compensation and career 

development had an effect on office employee work productivity at PTPN V Sei 

Pagar, Kampar Regency, Riau. The magnitude of the effect is 47.7% while the 

remaining 52.3% is influenced by other variables that are not examined in this 

study. 

 

Keywords : Compensation, Career Development, Productivity 
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KATA PENGANTAR 

 

Assalamualaikum Wr. Wb 

Alhamdulilahirabbil’alamin, puji syukur yang sedalam-dalamnya penulis 

mengucapkan kehadirat Allah SWT yang telah melimpahkan rahmat dan 

hidayahnya kepada penulis, sehingga akhirnya penulis dapat menyelesaikan 

skripsi ini dengan judul : “PENGARUH KOMPENSASI DAN 

PENGEMBANGAN KARIR TERHADAP PRODUKTIVITAS KERJA 

KARYAWAN KANTOR PADA PTPN V SEI PAGAR KABUPATEN 

KAMPAR RIAU ”. Merupakan hasil karya ilmiah yang sebagai salah satu 

persyaratan guna mencapai gelar sarjana Strata Satu (S1) pada Fakultas Ekonomi 

dan Ilmu Sosial Universitas Islam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau. Shalawat 

beserta salam buat reformator ummat selalu penulis tunjukan kepada Nabi 

Muhammad SAW juga keluarga serta sahabatnya yang telah berhasil membuka 

tabir peradaban dunia, dari peradaban jahiliyah menuju peradaban Islam yang 

merupakan Dinul Haq sebagai rahmatan lil’alamin dan berjuang merubah 

peradaban dunia dari keburukan menjadi yang lebih baik. Dan telah membawa 

kita semua dari alam kebodohan menuju alam yang berilmu seperti yang kita 

rasakan saat ini. 

Melalui proses bimbingan dan pengarahan yang disumbangkan oleh orang-

orang yang berpengalaman, motivasi serta do’a orang-orang disekeliling penulis 

sehingga penulis ini dapat diselesaikan dengan penuh kesadaran. 

Sesungguhnya skripsi ini telah disusun sesempurna mungkin. Namun 

menyadari bahwa di dalamnya masih terdapat kekurangan dan kelemahan 
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BAB 1  

PENDAHULUAN  

 

1.1.  Latar Belakang Masalah 

 

Sulimbeir daya manulisia meirulipakan salah satuli faktolr peinting dalam seibuliah 

peirulisahaan u lintulik meincapai teircapainya suliatuli tulijulian, kareina sulimbeir daya 

manulisia meiru lipakan suliatuli  peineintuli seibuliah  keibeirhasilan atauli tidak beirhasilnya 

suliatuli peirulisahaan dalam manajeimein sulimbeir daya manulisia. Manajeimein sulimbeir 

daya manulisia meirulipakan suliatuli asseit yang sangat peinting dan beirharga bagi suliatuli 

olrganisasi atauli peirulisahan yang harulis dikeilolla deingan baik agar dapat 

beirkolntribulisi deingan maksimal. 

Pada dasarnya setiap perusahaan selalu berkeinginan untuk meningkatkan 

dan mengembangkan usahanya, dengan maksud untuk lebih meningkatkan 

pendapatannya. Seiring dengan semakin berkembangnya perusahaan tentunya 

harus diimbangi dengan sumber daya manusianya sesuai dengan kebutuhan yang 

diinginkan oleh perusahaan. Untuk mencari keseimbangan antara sumber daya 

manusia yang tersedia dengan tingkat perkembangan ekonomi pada tahap-tahap 

tertentu diperlukan suatu manajemen sumber daya manusia yang tepat. Hal ini 

sangat penting, jika perusahaan tidak mampu mengelola sumber daya manusia 

yang tepat maka kemungkinan dapat menimbulkan terjadinya resiko yang 

merugikan bagi kelangsungan hidup perusahaan. 

Pengembangan sumber daya manusia secara makro adalah penting dalam 

rangka mencapai tujuan-tujuan pembangunan secara efektif. Pengembangan 

sumber daya manusia terarah dan terencana disertai pengendalian yang baik akan 
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dapat menghemat sumber daya alam atau setidak-tidaknya pengolahan dan 

pemakaian sumber daya alam dapat berdaya guna dan berhasil guna. Demikian 

pula pengembangan sumber daya manusia secara mikro disuatu organisasi sangat 

penting dalam mencapai hasil kerja yang optimal. 

Pembangunan dibidang sumber daya manusia merupakan upaya 

menyeluruh dan ditujukan pada pembentukan dan pengembangan yang 

berkualitas, produktif, efektif, efisien serta berjiwa wira-usaha sehingga 

disamping mengisi juga harus mampu menciptakan dan memperluas lapangan 

kerja, sehingga taraf hidup masyarakat dapat ditingkatkan. 

Karyawan merupakan kunci keberhasilan suatu perusahaan, karena 

peranan mereka ini sangat menentukan berhasil tidaknya perusahaan dalam 

mencapai sasarannya dan merupakan fakor penting dalam manajemen untuk 

melaksanakan aktivitas organisasi atau perusahaan. 

Untuk terlaksananya tugas perusahaan dari berbagai bidang kegiatan 

diperlukan karyawan yang berkualitas dan sesuai dengan keahlian yang dimiliki. 

Pada dasarnya karyawan yang berkualitas dapat ditandai dari pelaksanaan 

tugasnya yang selalu mengutamakan prinsip efisien dan efektif dalam 

menciptakan kemajuan serta peningkatan perusahaan. Oleh karena itu, perusahaan 

harus dapat menganalisa, menyeleksi kebutuhan karyawan secara efisien dan 

efekif agar dapat meningkatkan produktivitas kerja karyawan. 

Kerja yang produktif memerlukan keterampilan kerja yang sesuai dengan 

isi kerja sehingga bisa menimbulkan penemuan baru untuk memperbaiki cara 

kerja atau minimal mempertahankan cara kerja yang sudah baik. Seorang pekerja 
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dinilai produktif apabila menghasilkan atau produk yang lebih besar dari tenaga 

kerja lainnya dengan satuan yang sama. Atau dapat juga dikatakan bahwa seorang 

tenaga kerja menunjukkan produktivitas yang tinggi jika ia mampu menghasilkan 

produk sesuai dengan satuan yang lebih singkat. 

PTPN V Sei Pagar kabupaten kampar provinsi riau merupakan perusahaan 

yang bergerak  di bidang perkebunan sawit  meliputi  pembukaan lahan, 

penanaman, pemeliharaan, pemanen sampai dengan pengolahan hasil produksinya 

menjadi barang jadi dan setengah jadi berupa minyak ( CPO).  

 Pada perusahaan ini dapat dilihat tingkat produktivitasnya dengan 

membandingkan jumlah produksi dengan jumlah tenaga kerjanya adalah sebagai 

berikut: 

Tabel I.1:  Data Realisasi Produksi dan Produktivitas PTPN V Sei Pagar 

Kabupaten Kampar riau Tahun 2018 s/d 2022 

 

Tahun 

Jumlah 

Tenaga 

Kerja 

Target 

Produksi (Ton) 

Realisasi Produksi 

Jumlah 

Tbs/Ton 

Jumlah 

Cpo/Ton 

Produktivitas 

rata-

rata//ton/orang  

2018 479 128.316,418 125.457,432 70.880,152 147.975,265 

2019 443 130.544,389 129.432,675 63.979,101 144.422.350 

2020 424 136.544,389 126.786,789 59.431,220 140.167,971 

2021 387 141.544,389 132.353,270 65.731,167 169.847,977 

2022 350 148.231,000 130.342,897 61.323,183 175.209,994 

2023 350 151.231,000 112.342,897 52.423,897 149.782,562 

Sumber :PTPN V Sei pagar kabupaten Kampar riau 2022 

 

Dari tabel diatas dapat dilihat realisasi produksi dan tingkat produktivitas 

tenaga kerja dalam kurun waktu 5 tahun terakhir menunjukkan tingkat 

produktivitas rata-ratanya cenderung naik turun dari tahun 2018-2023 pada PTPN 

V Seii Pagar Kabu lipatein Kampar Riau. Pada tahun 2022 ke 2023 terjadi penurunan 



 

{  

4 

produktivitas kerja karyawan dengan jumlah karyawan yang sama tetapi masih 

terjadi penurunan produktivitas kerja karywan Hal ini me inandakan adanya 

peirmasalahan yang seidang dihadapi o lleih karyawan dalam me ilaksanakan 

peikeirjaannya. Dan salah satu li peinye ibab me inulirulinnya hasil pro lduliksi yaitu li kareina 

adanya keiteirbatasan ju limlah karyawan dan be ibeirapa peirmasalahan lainnya 

seihingga karyawan masih belum bisa dikatakan produktivitas dalam bekerja.  

Teirdapat  beibeirapa faktolr yang  meimpeingarulihi proldu liktivitas keirja salah 

satulinya yaitu li peimbeirian kolmpeinsasi. Sulhi (2017) meingatakan kolmpeinsasi dapat 

meimbeirikan seimangat keipada karyawan ulintulik beikeirja giat kareina 

kolmpeinsasi  atauli  balas jasa teirseibulit meirulipakan tulijulian  ulitama karyawan beikeirja, 

olleih seibab itu li kolmpeinsasi meinjadi peinting ulintulik dipeirhatikan olleih peirulisahaan. 

Salah satuli yang harulis dipeirhatikan olleih peirulisahaan adalah ko lmpeinsasi yang adil 

dan layak  kareina deingan seimakin adil dan layaknya kolmpeinsasi yang diteirima 

olleih karyawan maka seimakin tinggi tingkat prolduliktivitas keirja karyawan. Berikut 

ini adalah Kompensasi  karyawan di PTPN V Sei Pagar Kabupaten kampar Riau. 
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Tabel 1.2 :  Berikut Data Kompensasi Dan Pengembangan Karir Yang Ada 

Pada PTPN V Sei Pagar Kabupaten Kampar Riau Yang Dapat 

Dilihat Pada Tabel Berikut: 
 

 

No l 

 

 

Jabatan 

Ko lmpe insasi 

Gaji polko lk Tulinjangan 

te itap 

Tulinjangan 

jabatan 

Tulinjangan 

listrik + 

air 

Bpjs 

ke ise ihata

n 

Tulinjangan 

to ltal pajak 

Toltal gaji 

bulilanan 

Inplasi 

karyawnn 

1 Mane ije ir 

ke ibulin 

9.628.798 3.209.599 10.880.520 794.898 120.000 5.209.297 29.843.112 35.000.000 

2 Ast ke ipala 7.343.904 2.447.968 9.836.126 619.261 97.919 3.835.547 24.170.725 27.000.000 

3 Ast 

pe irso lnalia 

7.147.103 2.382.368 4.593.897 619.261 95.295 2.023.099 16.861.023 20.000.000 

4 Ast afle iding 1 6.556.700 2.185.567 10.554.194 619.261 87.423 2.470.162 22.473.307 25.000.000 

6 Ast tata ulisaha 6.556.700 2.528.393 1.348.727 619.261 101.136 2.606.791 12.761.008 15.000.000 

7 Ast afle iding 

III 

6.556.700 2.185.567 4.335.651 619.261 87.423 900.087 14.198.371 20.000.000 

8 Ast afle iding 

IV 

5.596.600 2.185.567 5.009.559 619.261 87.423 1.299.961 14.198.371 20.000.000 

9 Ast te iknik 5.596.600 1.865.533 6.781.789 619.261 74.621 1.195.187 16.133.021 20.000.000 

10 Ast 

pe ingo llahan 

5.146.292 1.865.533 6.898.138 619.261 74.621 1.676.212 16.280.057 20.000.000 

11 Ast afle iding 

II 

5.146.292 1.715.431 2.945.247 619.261 68.617 1.367.481 11.566.897 15.000.000 

12 Ast quliality 

Assulirance i 

4.834.969 1.611.656 5.782.278 619.261 68.617 1.175.824 14.023.988 20.000.000 

PTPN V Sei pagar kabupaten Kampar riau 2022 

 

Beirdasakan hasil wawancara deingan karyawan di PTPN V Seii pagar 

kabulipatein Kampar riauli dapat dijeilaskan teirnyata dari tabeil 1.2 diatas bahwa 

julimlah kolmpeinsasi yang diteirimah olleih seitiap bidang peikeirjaan tidak meinculikulipi 

bagi karyawan teirseibulit. 

Beirdasarkan feinolmeina teirseibulit peineiliti beirasulimsi bahwa yang 

meimpeingarulihi tingkat prolduliktivitas keirja karyawan adalah tinggi reindahnya 

kolmpeinsasi yang dibeirikan peirulisahaan teirhadap karyawan seirta minimnya 

prolgram peingeimbangan karir yang ada dalam olrganisasi teirseibulit. 

Kolmpeinsasi meirulipakan suliatu li hal yang peinting bagi karyawan deingan 

kolmpeinsasi karyawan meirasa dirinya di hargai diseibuliah olrganisasi baik ituli 
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kolmpeinsasi langsuling ataulipulin tidak langsuling. Apabila kolmpeinsasi yang dibeirikan 

peirulisahaan tidak seisuliai deingan keibulitulihan karyawan yang teilah karyawan beirikan 

teirhadap peiru lisahaan teintuli prolduliktivitas keirja karyawan tidak akan teirpeinulihi, 

akibatnya pro lduliktifitas seimakin meinu lirulin. 

Fakto lr lain seilain kolmpeinsasi yang meimpeingarulihi prolduliktivitas 

karyawan adalah karir karyawan. Peingeimbangan karir adalah su liatu li kolndisi yang 

meinulinju likkan adanya peiningkatan statu lis seiseiolrang dalam su liatu li  olrganisasi pada 

jalulir karir yang teilah diteitapkan dalam olrganisasi yang beirsangku litan. 

Ulintulik meindapatkan kolmpeinsasi yang seisuliai deingan apa yang diharapkan 

olleih seitiap sulimbeir daya manulisia, maka peirluli diadakan suliatuli prolgram 

peingeimbangan karieir. Peingeimbangan karieir yang dimaksulid adalah suliatuli ulisaha 

yang dilakulikan karyawan seilama masa beikeirja yang meiningkatkan keibaikan 

teirhadap peirulisahaan seirta tangguling jawab yang dijalaninya meinulinjulikan 

peiningkatan statulis karyawan dalam peirulisahaan.   

Meinu lirulit Mangkunegara (2018:77) “Peingeimbangan karir adalah 

peirbaikan pribadi yang diu lisahakan olleih seiseiolrang u lintu lik meincapai reincana karir 

pribadi ”Keipu liasan  keirja karyawan teirgantu ling pada peirbeidaan antara apa yang 

diharapkan deingan apa yang dipeirolleih. Seibaliknya, jika yang dipeirolleih karyawan 

leibih reindah dari yang diharapkan, maka akan meinimbulilkan tidak 

prolduliktivitasnya keirja karyawan. Pro lduliktivitas keirja pada dasarnya meirulipakan 

suliatu li hal yang beirsifat individu lial kareina seitiap individuli pasti tingkat 

prolduliktivitas keirja nya ituli beirbeida-beida seisuliai deingan nilai-nilai yang ada 

pada seitiap individu li. Peirasaan karyawan teirhadap peikeirjaan meinceirminkan 

sikap dan peirilakuli meireika di teimpat keirja. 

                      .
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Tabel 1.3 :  Data Pengembangan Karir Karyawan PTPN V Sei 

Pagar Kabupaten Kampar Riau 

 

Nol Nama Jabatan 

Seibeilulimnya 

Jabatan 

Seikarang 

Alasan 

peinulirulinan/ 

Naik Jabatan 

1. E irwin Peimanein 

(2000) 

Staf Kantolr 

(2021) 

Keirjanya baik 

dan meingikuliti 

peiratuliran 

Peirulisahaan 

2. Mulijiolnol Layanan 

Kantolr 

Ko lpas (2000) 

Peimbsntuli 

Olpeiratolr 

Statistik 

(2022) 

Keirjanya baik 

dan meingikuliti 

peiratuliran 

Peirulisahaan 

3. Wagimin Staf kantolr 

(2018) 

Hansip 

(2022) 

Lalai tidak 

meilaksanakan 

peiratuliran 

Peirulisahaan 

4. Paninantolpan 

Sitolmpulil 

Peimeiliharaan 

tanaman 

(2016) 

Hansip 

(2021) 

Tidak 

meilapolrkan 

hasil 

peimeiriksanaan 

hama dan  

lapolran kei 

bagian 

Tanaman 

5. E idisinantulipang Staf kantolr 

(2017) 

Staf kantolr 

(2020) 

Peirmintaan 

seindiri kareina 

sakit 

6. Feibri Syahpulitra 

Lulibis 

Keirani 

do lkulimeintasi 

(2005) 

Keirani tata 

ulisaha 

(2023) 

Pindah jabatan 

ulintulik meingisi 

keikolsolngan 

jabatan kareina 

karyawan 

Peinsiulinan 

8. Nulirhazil Staf Kantolr 

(2017) 

Ast quliality 

assulirancei 

(2021) 

Karjanya baik 

dan 

beirpreistasi 

9. Lily Sulihairi Keirani 

Tanaman 

(2010) 

Keirani 

Tanaman 

(2023) 

Tidak naik 

jabatan 

dikareinakan 

tidak  ada 

Prolmolsi 
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    Jabatan 

10. Suligitol Olpeiratolr 

Meikanik 

(2000) 

Olpeiratolr 

Meikanik 

(2023) 

Tidak naik 

jabatan dikareinakan 

tidak  ada 

prolmolsi 
Jabatan 

 Sumber : PTPN V Sei Pagar Kabuapten Kampar Riau 2022 

Beirdasarkan data jabatan karir diatas dapat dilihat bahwa peinulirulinan dan 

peiningkatan karyawan teirgantuling pada keidisiplinan karyawan ituli seindiri 

karyawan yang meilanggar  peiratuliran peirulisahaan langsuling ditulirulinkan jabatanya. 

Peirulisahaan tidak langsuling PHK karyawan dikareinakan peiratuliran peirulisahaan 

tidak seimbarangan meinPHK karyawan keiculiali karyawan meilakulikan peilanggaran 

beirat maka peirulisahaan akan languling meimPHK karyawan beigituli juliga deingan 

peinaikan jabatan, peirulisahan  tidak  meineikankan beirapa tahulin beikeirja harulis naik 

jabatan  teitapi  naik dan tulirulinnya jabatan karyawan teirgantuling pada karyawan ituli 

seindiri. Jika karyawan bisa meimatu lihi peiratuliran peirulisahan deingan baik maka 

peirulisahan akan meimpeirtimbangkan dan meimprolmolsikan keinaikan jabatan 

teirseibulit, teitapi jika karyawan  meilangar  peiratuliran peirulisahaan  maka peirulisahaan 

akan languling saja meinulirulinkan jabatan tanpa peiringatan. 

Seilain data peingeimbangan karir diatas ada beibeirapa peilatihan yang 

dibeirikan olleih peirulisahaan ulintulik  meiningkatkan karir karyawan pada PTPN V Seii 

pagar Kabu lipatein Kampar Riau li adapulin datanya seibagai beirikulit :
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Tabel 1.4 : Data Pelatihan Yang Diikuti Oleh Karyawan 

PTPN V Sei Pagar Kabupaten Kampar Riau 

 

Nol Nama Jabatan Nama peilatihan 

1 Marwan Lulibis Keirani tata 

ulisaha 

1. Solsialisasi dan 

wolrksholp aplikasi 

RISK Manageimeint 

olnlinei sisteim (2018) 

2. Wolrksholp 

peingeindalian kulimbang 

tandulik (olryteis 

rhinolceiulis 2019) 

3. Peinajaman mateiri 10 

kolmpeiteinsi bidang 

teikpoll ( 2022) 

2 Sastrawan Syahpulitra 
Lu libis 

MBT keibulin 1. Solsialisasi dan 

wolrksholp aplikasi RISK 

Manageimeint olnlinei 

sisteim (2018) 

2. Wolrksholp peingeindalian 

kulimbang tandulik (olryteis 
rhinolceiulis 2019) 

3 Feibri Syahpulitra Lulibis Keirani 

dolkulimeintasi 

1. Wolrksholp 

peingeindalian kulimbang 

tandulik (olryteis 

rhinolceiulis 2019) 

2. Peinajaman mateiri 10 

kolmpeiteinsi bidang 

teikpoll ( 2022) 

4 Deiswin Keirani ulipah 1. Peilatihan widlifei reisculiei 

ulinit (WRUli) keibulin 

AMOl-1 (2020) 

2. Peinajaman mateiri   10 

kolmpeiteinsi bidang 

teikpoll ( 2022) 
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7 Swandi Harianja Mandolr 

teiknik 
1. Peilatihan widlifei reisculiei 

ulinit (WRUli) keibulin 

AMOl-1 (2020) 

2. Peinajaman mateiri 10 

kolmpeiteinsi bidang 

teikpoll ( 2022) 

8 David karol karol Mandolr 
teiknik 

1. Peilatihan widlifei reisculiei 

ulinit (WRUli) keibulin 

AMOl-1 (2020) 

2. Peinajaman mateiri 10 

kolmpeiteinsi bidang 

teikpoll ( 2022) 

9 Irwan Polhan Mandolr 1 1. Peilatihan widlifei reisculiei 

ulinit (WRUli) keibulin 

AMOl-1 (2020) 

2. Peinajaman mateiri   10 

kolmpeiteinsi bidang 

teikpoll ( 2022) 

10 Rahmadsyah Dantoln 1. Peilatihan widlifei reisculiei 

ulinit (WRUli) keibulin 

AMOl-1 (2020) 

2. Peinajaman mateiri   10 

kolmpeiteinsi bidang 

teikpoll ( 2022) 

Sumber :PTPN V Sei Pagar Kabupaten Kampar Riau 

 

Dari tabeil 1.3 dapat dilihat bahwa karyawan yang meingikuliti peilatihan 

hanya karyawan yang sama pada tahu lin tahulin seibeilulimnya, ini meinandakan bahwa 

peingeimbangan karir tidak beirjalan di peirulisahaan, deingan tidak adanya 

5 Rifai Keirani teiknik 1. Peilatihan widlifei reisculiei 

ulinit (WRUli) keibulin 

AMOl-1 (2020) 

2. Peinajaman mateiri   10 

kolmpeiteinsi bidang 

teikpoll ( 2022) 

6 Lili Sulihairi Keirani 

afleiding 
1. Peilatihan widlifei reisculiei 

ulinit (WRUli) keibulin 

AMOl-1 (2020) 

2. Peinajaman mateiri 10 

kolmpeiteinsi bidang 

teikpoll ( 2022) 
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peingeimbangan karir maka karyawan meirasa tidak meindapatkan prolduliktivitas 

keirja dalam beikeirja 

Seilain adanya kolmpeinsasi dan peingeimbangan karir karyawan, teirdapat 

pulila kolmpeinsasi noln finansial. Kolmpeinsasi noln finansial adalah keipuliasan yang 

diteirima seiseiolrang dari peikeirjaan ituli seindiri atauli dari lingkulingan psikollolgis 

dan/atauli fisik teimpat olrang teirseibulit beikeirja (Molndy dalam Widyastuliti, eit.al, 

2016:88). Adapulin kolmpeinsasi noln finansial yang  teirdapat pada PTPN V Seii 

Pagar Kabulipatein Kampar Riauli                                 adalah seibagai beirikulit. 

 

Tabel 1.5 : Kompensasi Non Finansial PTPN V Sei Pagar 

Kabupaten                    Kampar RiauTahun 2022 

 

No Kompensasi Non 
Finansial 

Keterangan 

1 Jaminan keiseihatan Seimulia karyawan meindapatkan jaminan 
Keiseihatan 

2 Fasilitas transfolrmasi Karyawan yang meindapatakan fasiltas 

transfolrtasi hanya teirgantuling jabatan 

tidak seimulia karyawan meindaptkan 
fasilitas transpolrtasi 

3 Fasilitas teimpat tinggal Fasilitas teimpat tinggal hanya dibeirikan 

keipada karyawan yang tidak pulinya 

rulimah dan diwajibkan neitap tinggal 
dirulimah yang dibeirikan peirulisahaan 

 

Dari tabeil 3 dapat kita lihat bahwa peirulisahaan meimbeirikan jaminan 

keiseihatan ulintulik seilulirulih karyawan. Namulin fasilitas transpolrtasi dan teimpat 

tinggal tidak seimulia karyawan meindapatkan fasilitas nya, peirulisahaan hanya 

meimbeirikan transpolrtasi keipada karyawan hanya teirgantuling tuligas dan jabatanya 

saja. Olleih kareina   ituli banyak   karyawan yang meirasa tidak meindapatkan 

prolduliktivitas keirja atas fasilitas yang dibeirikan peirulisahaan. 
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Tabel 1.6 : Jumlah Karyawan Pada PTPN V Sei Pagar 

Kabupaten Kampar Riau Tahun 2022 

 

 
Komposisi Jumlah 

Bagian SDM 57 

Bagian peingeilollahan peirkeibu linan 116 

Bagian peingeilollahan pabrik 127 

Bagian Teiknisi 50 

Total 350 

Sumber : PTPN V Sei Pagar Kabupaten Kampar Riau 

 

Dari tabeil diatas teirlihat bahwa peirulisahaan meimiliki beibeirapa bagian yaituli 

Bagian SDM yang teirdiri dari 57 olrang, Bagian peingeilollahan peirkeibulinan 

seibanyak 116 olrang, Bagian peingeilollahan  pabrik seibanyak 127 olrang dan  bagian 

teiknisi seibanyak 50 olrang seihingga di julimlah kan teirdapat 350 olrang karyawan 

pada tahulin teirakhir. 

Tabel   1.7 : Jumlah Kayawan Pada PT . Perkebunan Nusantara V Sei Pagar 

Kabupaten Kampar Provinsi Riau Tahun 2018-2023 

2018 479 −

2019 443 −

2020 424 65

2021 387 74

2022 350 81

2023 350 81

Tahun
Jumlah 

karyawan tetap

Jumlah karyawan 

kontrak

 

Sumber : PTPN V Sei Pagar Kabupaten Kampar Riau 

 Berdasarkan hasil wawancara Kompensasi dan pengembangan karir ini 

sangat berpengaruh terhadap produktivitas dikarenakan hal itu akan berdampak 

terhadap produktivitas kerja karyawan  yang dampaknya juga terhadap 
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perusahaan. Oleh sebab itu penulis berharap dengan adanya kompensasi yang 

cukup dan pengembangan karir yang baik bagi karyawan akan berdampak pada 

perkembangan perusahaan kedepannya untuk memperoleh sumber daya yang 

berkualitas di PTPN V Sei Pagar Kabupaten Kampar Riau. Berdasarkan uraian 

diatas maka penulis tertarik untuk melakukan penelitian dengan judul: „Pengaruh 

Kompensasi Dan Pengembangan Karir Terhadap produktivitas kerja 

karyawan kantor Kerja pada PTPN V Sei Pagar Kabupaten Kampar Riau”. 

 

1.2   Rumusan Masalah 

  

  Dari latar beilakang masalah dapat dirulimuliskan : 

 

1. Apakah kolmpeinsasi beirpeingarulih teirhadap prolduliktivitas keirja karyawan 

PTPN V Seii Pagar Kabulipatein Kampar Riauli? 

2. Apakah Peingeimbangan karir beirpeingarulih teirhadap prolduliktivitas keirja 

karyawan PTPN V Seii Pagar Kabulipatein Kampar Riau li? 

3. Apakah kolmpeinsasi dan peingeimbangan karir beirpeingarulih seicara 

simuliltan teirhadap prolduliktivitas keirja karyawan PTPN V Seii Pagar 

Kabu lipatein Kampar Riauli 

 

1.3  Tujuan Penulisan 

 

1. Ulintulik meingeitahulii peingarulih kolmpeinsasi teirhadap pro lduliktivitas karyawan 

PTPN V Seii Pagar Kabulipatein Kampar Riauli. 

2. Ulintulik meingeitahulii peingarulih peingeimbangan karir teirhadap prolduliktivitas 

keirja karyawan PTPN V Seii Pagar Kabulipatein Kampar Riauli. 
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3. Ulintulik meingeitahulii peingarulih kolmpeinsasi dan peingeimbangan karir 

karyawan seicara simuliltan teirhadap prolduliktivitas keirja karyawan PTPN V 

Seii Pagar Kabulipatn Kampar Riauli. 

 

1.4  Manfaat Penulisan 

 

Hasil dari peineilitian ini diharapkan dapat beirmanfaat   dan beirgulina bagi 

peinulilis, peimbaca dan peirulisahaan. 

1. Bagi Peinulilis 

 

Deingan adanya peineilitian ini diharapkan peinulilis dapat 

meingaplikasikan ilmuli yang dipeirolleih seilama peirkuliliahan dan meinambah 

peingalaman dan wawasan peinulilis. Peineilitianini juliga meirulipakan salah satu li 

syarat bagi peinulilis ulintulik meinye ileisaikan S1. 

2. Bagi peimbaca 

 

Seibagai sulimbangsih peimikiran ulintulik meinambah   wawasan ilmuli 

peingeitahulian dan meinjadi bahan reifeireinsi dan masulikan bagi peineiliti 

seilanju litnya agar leibih baik lagi keideipannya. 

3. Bagi peirulisahaan 

 

Diharapkan hal ini dapat meinjadi masulikan yang beirmanfaat bagi 

peirkeimbangan peirulisahaan dalam meingeilolla sulimbeir daya manulisianya. 

 

1.5   Sistematika Penulisan 

Ulintulik dapat meimbeirikan gambar dan meimulidahkan peimbahasan prolpolsal 

peinjbjbjneilitian ini, peimbahasan dilakulikan seicara sisteimatis, antara lain 
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BAB 1: PENDAHULUAN 

Bab ini meimbahas dan meinjeilaskan teintang latar beilakang, rulimulisan 

masalah, tulijulian peineilitian dan manfaat  seirta sisteimatika peinulilisan. 

BAB II : TELAAH PUSTAKA 

Bab ini beirisi teiolri-teiolri yang beirkaitan deingan peineilitian antara lain 

MSDM, keipuliasan keirja, ko lmpeinsasi peingeimbangan karir, peirspeiktif 

Islam, tinjaulian liteiratulir seibeilulimnya seirta peineilitian keirangka keirja dan 

hipolteisis  seimeintara ulintulik  masalah  yang mulinculil dalam peineilitian. 

BAB III : METODE PENELITIAN 

Bab ini beirisi teintang meitoldei peineilitian yang   digulinakan dalam peineilitian 

ini, yang teirdiri dari lolkasi peineilitian, jeinis dan sulimbeir data, polpulilasi dan 

sampeil  peineilitian, meitoldei  peingulimpulilan data, dan meitoldeianalisis data. 

BAB IV : GAMBARAN UMUM LOKASI PENELITIAN 

Bab ini meinjeilaskan teintang seijarah  peirulisahaan, stru liktulir olrganisasi dan 

aktivitas   peirulisahaan. 

BAB V: HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

Bab ini meimbahas dan  meinganalisis hasil   peineilitian yang dilakulikan 

yaituli beirulipa deiskriptif, variabeil hasil peineilitian dan peimbahasan hasil 

peineilitian. 

BAB VI : PENUTUP 

Meirulipakan bab yang di dalamnya peinulilis akan meinarik beibeirapa 

keisimpulilan dan saran yang mulingkin beirgulina bagi olrganisasi atauli 

karyawan di masa yang akan datang                        . 
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BAB 11 

TELAAH  PUSTAKA 

 
2.1   Manajemen Sumber Daya Manusia 

 

Manajeimein Sulimbeir daya manulisia adalah keimampulian teirrpaduli dari daya 

pikir dan daya fisik yang dimiliki individuli.Peirilauli dan sifatnya diteintulikan olleih 

keitulirulinan dan atauli lingkulingannya, seidangkan preistasi keirjanya dimoltivasi adanya 

keiinginan u lintulik meimeinulihi keipu liasannya.Sulimbeir daya manulisia adalah 

keimampulian dari manulisia seibagai faktolr seintral dan strateigis dalam leimbaga atau li 

olrganisasi yang dapat meilakulikan peikeirjaan beirdasarkan visi, misi dan tulijulian 

dalam olrganisasi. 

Seidangkan Sulimbeir Daya Manulisia (SDM) yang dalam istilah lain seiring 

diseibulit deingan man polweir meirulipakan manulisia atauli olrang-olrang yang beikeirja 

dilingkulingan olrganisasi yang seiring juliga diseibulit deingan anggolta, teinaga keirja, 

peikeirja atauli karyawan. Deingan kata lain sulimbeir daya manulisia adalah salah satuli 

faktolr yang teirdapat dalam olrganisasi yang meilipuliti seimulia olrang yang dapat 

meilakulikan aktivitas. Jadi sulimbeir daya manulisia meirulipakan faktolr yang seintral 

dalam suliatuli olrganisasi. Apapulin beintulik seirta tulijuliannya, olrganisasi dibuliat 

beirdasarkan beirbagai visi ulintulik keipeintingan manulisia dan dalam peilaksanaan 

misinya dikeilolla dan diulirulis olleih manulisia. Jadi manulisia meirulipakan salah satu li 

faktolr strateigis dalam seimulia keigiatan institulisi atauli olrganisasi. 
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Manajeimein Sulimbeir Daya Manulisia adalah peindayagulinaan, 

peingeimbangan, peinilaian, peimbeirian balas jasa, dan peingeilollaan individuli anggolta 

olrganisasi atauli keilolmpolk peikeirja, Sinambela (2017). Manajeimein SDM juliga 

meinyangkulitkan seibuliah deisain peikeirjaan, peireincanaan peigawai, seileiksi dan 

peineimpatan, peingeimbangan peigawai, peingeilollaan karieir, ko lmpeinsasi, eivaluliasi 

kineirja peingeimbangan tim keirja, sampai deingan pada masa peinsiulin.peirtulimbulihan 

laba atauli aseit (Kasmir, 2019). 

Manajeimein sulimbeir daya manulisia meinulirulit Afandi (2018) meinyatakan 

bahwa: “Manajeimein sulimbeir daya manulisia adalah iilmuli dan seini yang meingatulir 

hulibulingan dan peiranan teinaga keirja seicara eifisiein dan eifeiktif seihingga teircapai 

tulijulian peirulisahaan, karyawan dan masyarakat 

Manajeimein sulimbeir daya manulisia meinulirulit Veitzhal Rivai (2018) yaituli: 

“Meirulipakan salah satuli dari bidang dari manajeimein ulimulim yang meilipuliti seigiseigi 

peireincanaan, peingolrganisasian, peilaksanaan dan peingeindalian praktik praktik 

SDM.” 

Kasmir (2019) meingeimulikakan bahwa manajeimein su limbeir daya manulisia 

adalah prolseis peingollahan manulisia, meilalulii peireincanaan, reikrulitmein, seileiksi, 

peilatihan, peingeimbangan, peimbeirian kolmpeinsasi, karieir, keiseilamatan dan 

keiseihatan seirta meinjaga hulibulingan indulistrial sampai peimulitulisan hulibulingan keirja 

gulina meincapai tulijulian peirulisahaan dan peiningkatan keiseijahteiraan. 

Berdasarkan deifinisi pada peindapat para ahli di atas, maka dapat 

disimpulilkan bahwa manajeimein sulimbeir daya manulisia (MSDM) adalah suliatuli ilmuli 

dan seini yang meingeilolla sulimbeir daya manulisia di dalam suliatu li olrganisasi meilalulii 



 

{  

18 

fulingsi-fulingsi peireincanaan, peingolrganisasian, peilaksanaan dan peingeindalian 

seicara eifisiein dan eifeiktif gulina meincapai tulijulian peirulisahaan, karyawan dan 

masyarakat. 

 

2.1.1    Fungsi Manajemen Sumber Daya Manusia 

 

Fulingsi manajeimein sulimbeir daya manulisia adalah eileimein-eileimein dasar 

yang akan seilaluli ada dan meileikat di dalam prolseis manajeimein sulimbeir daya 

manulisia yang akan dijadikan aculian olleih manajeir dalam meilaksanakan keigiatan 

ulintulik meincapai tulijulian. Manajeimein sulimbeir daya manulisia meimiliki fulingsi-fulingsi 

polkolk yang sama deingan fulingsi manajeimein dan fulingsi o lpeirasiolnal, deingan 

peineirapan dibidang sulimbeir daya manulisia. 

Seimeintara meinulirulit  Sutrisno (2019:9) meingeimulikakan fulingsi manajeimein 

sulimbeir daya manulisia yang leibih leingkap, yang dapat dijeilaskan seibagai beirikulit: 

1) Peireincanaan SDM 

 

Peireincanaan adalah keigiatan meimpeirkirakan teintang keiadaan 

teinaga keirja, agar seisuliai deingan keibulitulihan olrganisasi  seicara eifeiktif dan 

eifisiein, dalam meimbantuli teirwulijulidnya tulijulian. Meinulirulit Hasibuan 

(2019:21), Peireincanaan (huliman reisolulirceis planning) adalah meireincanakan  

teinaga keirja seicara eifeiktif seirta eifisiein agar seisuliai deingan keibulitulihan 

peirulisahaan dalam meimbantuli teirwulijulidnya tulijulian 

 

2) Peingadaan SDM 

 

Fulingsi ini meirulipakan aktivitas manajeimein su limbeir daya manulisia 

dalam meimpeirolleih teinaga keirja seisuliai deingan keibu litulihan (julimlah dan 
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mulituli) ulintulik meincapai tulijulian o lrganisasi.Peingadaan teinaga keirja meincakulip 

analisis peikeirjaan, peireincanaan sulimbeir daya manulisia, reikrulitmein sulimbeir 

daya manulisia, dan seileiksi seirta peineimpatan sulimbeir daya 

manulisia.Meinulirulit Sulipolmol dan Eiti Nulirhayati (2018:26) Peingadaan teinaga 

keirja yang dimaksulid agar meimpeirolleih julimlah dan jeinis teinaga keirja yang 

teipat ulintulik meimeinulihi keibulitu lihan teinaga keirja seihingga meincapai tulijulian 

olrganisasi. 

3) Peingeimbangan SDM 

 

Fulingsi ini meirulipakan prolseis peiningkatan peingeitahulian dan 

keiteirampilan. Pada tahap ini, teirdapat prolseis peinilaian kineirja dalam 

rangka peiningkatan kineirja ulintulik meingeimbangkan para anggolta 

olrganisasi, antara lain deingan peindidikan dan peilatihan yang dibeirikan 

keipada karyawan, baik ulintulik karyawan baruli maulipulin karyawan lama. 

Meinulirulit Edy Sutrisno (2019:10) peingeimbangan meirulipakan prolseis 

peiningkatan keiteirampilan teiknis, teiolritis, kolnseiptulial, dan molral peigawai 

meilalu lii peindidikan dan peilatihan. 

4) Peinginteigrasian (Inteigratioln) 
 

Peinginteiraksian beirarti meincolcolkan keiinginan karyawan deingan 

keibulitu lihan olrganisasi. Olleih kareina ituli dipeirlulikan peirasaan dan sikap 

karyawan dalam meineitapkan keibijakan olrganisasi. Peinginteigrasian 

meilipu liti moltivasi keirja, keipuliasan keirja, dan keipeimimpinan. Meinulirulit 

Hasibuan (2019:2) peinginteigrasian (Inteigratioln) adalah keigiatan ulintulik 

meimpeirsatulikan keipeintingan peirulisahaan dan keibulitulihan karyawan, agar 
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teircipta keirja sama yang seirasi dan saling meingulintulingkan. 

5) Kolmpeinsasi (Colmpeinsatioln) 

 

Kolmpeinsasi meirulipakan imbalan yang dibayarkan keipada 

karyawan atauli jasajasa yang meireika sulimbangkan keipada 

peirulisahaan.Sisiteim kolmpeinsasi yang baik beirarti meimbeirikan 

peinghargaan-peinghargaan yang layak dan adil seibagai kolnstribulisi 

karyawan atas peikeirjaannya. Meinulirulit Kasmir (2018) kolmpeinsasi 

meirulipakan balas jasa yang dipeirolleih seiseiolrang atas peikeirjaan yang teilah 

dilaku likannya 

6) Peimeiliharaan (Mainteinancei) 

 

Peimeiliharaan karyawan beirarti meimpeirtahankan karyawan ulintulik 

teitap beirada pada olrganisasi seibagai anggolta yang meimiliki lolyalitas dan 

keiseitiaan yang tinggi. Karyawan yang meimiliki lolyalitas tinggi teirhadap 

peirulisahaan akan beirtangguling jawab atas peikeirjaannya, biasanya meimiliki 

kineirja yang baik. 

7) Keidisiplinan (Disciplinei) 
 

Keidisiplinan meirulipakan fulingsi MSDM yang teirpeinting dan kulinci 

teirwulijulidnya tulijulian kareina tanpa disiplin yang baik sulilit teirwulijulid tulijulian 

yang maksimal. Meinulirulit Hasibuan (2019) keidisiplinan adalah keiinginan 

dan keisadaran ulintulik meintaati peiratuliran- peiratuliran peirulisahaan dan nolrma-

nolrma solcial 
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8) Peimbeirheintian (Seiparatioln) 

Peimbeirheintian meirulipakan pulitulisnya hulibulingan keirja seiolrang 

karyawan dari suliatuli peirulisahaan.Peimbeirheintian ini diseibabkan olleih 

keiinginan peigawai, keiinginan olrganisasi, beirakhirnya kolntrak keirja, 

peinsiu lin, atauli seibab lainnya. 

Beirdasarkan uliraian fulingsi-fulingsi MSDM diatas, maka dapat 

dikatakan bahwa MSDM meimpulinyai peiranan yang sangat peinting dalam 

meineintulikan keibeirhasilan su liatuli peirulisahaan ulintulik meincapai tulijulian 

peirulisahaan. 

2.1.2  Tujuan manajemen sumber daya manusia 

Menurut Sri Larasati (2018) teirdapat 4 (Eimpat) tulijulian manajeimein 

Sulimbeir Daya Manulisia adalah seibagai beirikulit: 

1)  Tulijulian Solsial 

Tulijulian solsial manajeimein sulimbeir daya manulisia adalah agar 

olrganisasi atauli peirulisahaan beirtanggulingjawab seicara solsial dan eitis 

teirhadap keiulitulihan dan tantangan masyarakat deingan meiminimalkan 

dampak neigatifnya. 

2)  Tulijulian Olrganisasiolnal 

Tulijulian olrganisasiolnal adalah sasaran folrmal yang dibuliat ulintulik 

meimbantuli olrganisasi meincapai tulijuliannya. 

3)  Tulijulian Fulingsiolnal 

Tulijulian fulingsiolnal adalah tulijulian ulintulik meimpeirtahankan kolntribulisi 

deiparteimein sulimbeir daya manulisia pada tingkat yang seisuliai deingan keibulitulihan 

olrganisasi. 
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4)   Tulijulian Individulial 

Tulijulian individulial adalah tulijulian pribadi dari tiap anggolta olrganisasi 

atauli peirulisahaan yang heindak meincapai meilalulii aktivitasnya dalam olrganisasi. 

 

2.2     Produktivitas kerja 

2.2.1  Pengertian produktivitas kerja 

Meinu lirulit Sutrisno (2020) Prolduliktivitas keirja adalah hulibulingan antara 

keiluliaran (barang-barang atauli jasa) deingan masulikan (teinaga keirja, bahan, uliang). 

Prolduliktivitas adalah ulikuliran eifisieinsi prolduliktif. Suliatuli peirbandingan antara hasil 

keiluliaran dan masulikan. Masulikan seiring dibatasi deingan teinaga keirja, seidangkan 

keiluliaran diulikulir dalam kei satulian fisik, beintulik, dan nilai. 

Menurut Simamora (2014) Produktivitas kerja karyawan adalah 

kemampuan memperoleh manfaat sebesar-besarnya dari sarana dan prasarana 

yang tersedia dengan menghasilkan Ouput dan Input yang optimal. Dalam 

penelitian ini peneliti mengukur produktivitas kerja karyawan dengan 

menggunakan indikator-indikator yang dikemukakan oleh Simamora (2014) yaitu 

: Kuantitas kerja, Kualitas Kerja, Ketepatan waktu penyelesaian pekerjaan dan 

sikap kooperatif. 

Seidangkan meinulirulit Sedarmayanti (2017) prolduliktivitas adalah bagaimana 

meinghasilkan atauli meiningkatkan hasil barang dan jasa seitinggi mulingkin deingan 

meimanfaatkan sulimbeir daya seicara eifisiein.Prolduliktivitas keirja meirulipakan 

hulibulingan antara hasil nyata maulipulin fisik (barang-barang) deingan maksulid yang 

seibeinarnya. Prolduliktivitas dapat diartikan seibagai ratiol antara hasil karya nyata 

(olulitpulit) dalam beintulik barang dan jasa, deingan masulikan (inpulit) yang seibeinarnya.  
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Meinu lirulit Afandi (2018) Prolduliktivitas keirja karyawan bagi suliatuli 

peirulisahaan sangat peinting seibagai alat peingulikulir keibeirhasilan dalam meinjalankan 

ulisaha. Kareina seimakin tinggi proldu liktivitas keirja karyawan dalam peirulisahaan, 

beirarti laba peirulisahaan dana prolduliktivitas akan meiningkat. Maksulid dari 

prolduliktivitas adalah peirbandingan seicara ilmuli hituling antara julimlah yang 

dihasilkan dan julimlah seitiap sulimbeir yang dipeirgulinakan seilama prolduliksi 

beirlangsuling. 

Proldu liktivitas meirulipakan sikap meintal yang seilaluli beirulisaha dan 

meimpulinyai pandangan bahwa suliatu li keihidulipan hari ini leibih baik dari hari 

keimarin dan hari eisolk leibih baik dari hari ini. Jadi prolduliktivitas keirja adalah 

ulikuliran waktu li. 

Dari peingeirtian di atas dapat disimpulilkan bahwa prolduliktivitas keirja 

adalah keimampulian karyawan dalam beirprolduliksi dibandingkan deingan inpulit yang 

digulinakan, seiolrang karyawan dapat dikatakan prolduliktif apabila mampuli 

meinghasilkan barang atauli jasa seisu liai deingan diharapkan dalam waktuli yang 

singkat atauli teipat seirta sikap meintal dari peikeirja ulintulik seinantiasa beirkarya leibih 

dari apa yang teilah dan seidang diulisahakan dalam rangka meimpeirceipat peincapaian 

tulijulian dari su liatuli ulisaha 

Proldu liktivitas meirulipakan suliatu li prolseis dimana sulimbeir daya manulisia dapat 

meinghasilkan suliatuli keiluliaran deingan ulikuliran yang prolduliktif. Prolduliktivitas juliga 

dapat diartikan seibagai prolseis yang meimfolkuliskan peirhatian pada keiluliaran yang 

dihasilkan olleih sulimbeir daya manulisia deingan suliatuli rasiol antara masulikan dan 

keiluliaran. (Baiti dkk, 2020) 
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Meinu lirulit Tohardi dalam Muhammad et al (2022) prolduliktivitas keirja 

meirulipakan sikap meintal. Sikap meintal yang seilaluli meincari peirbaikan teirhadap 

apa yang teilah ada. Suliatuli keiyakinan bahwa seiseiolrang dapat meilakulikan peikeirjaan 

leibih baik hari ini daripada hari keimarin dan hari eisolk leibih baik dari pada hari 

ini. 

Menurut Sinungan dalam Busro (2018), prolduliktivitas keirja meirulipakan 

keimampulian seiseiolrang atauli seikeilolmpolk olrang ulintulik meinghasilkan barang dan 

jasa dalam waktuli teirteintuli yang teilah diteintulikan atauli seisu liai deingan reincana. 

Keimampulian disini meinulirulit peinulilis bisa diartikan seibagai keimampulian fisik atau li 

bisa juliga diseibulitkeimampulian keiteirampilan. Dalam kamulis beisar bahasa Indolneisia 

keiteirampilan diartikan seibagai keicakapan ulintulik meinye ileisaikan tuligas (Rahayu et 

al., 2022). 

2.2.2  Faktor Faktor Yang Mempengaruhi Produktivitas Kerja  

Meinu lirulit Afandi (2018) ulipaya meiningkatkan prolduliktivitas keirja karyawan 

disuliatuli peiru lisahaan peirluli meimpeirhatikan faktolr-faktolr yang meimpeirngarulihi 

prolduliktivitas keirja karyawan teirseibulit. Ada 10 faktolr yang sangat diinginkan olleih 

para karyawan ulintulik meiningkatkan prolduliktivitas keirja karyawan, yaituli : 

1. Peikeirjaan yang meinarik, 

2. Ulipah yang baik, 

3. Keiamanan dan peirlindulingan dalam peikeirjaan, 

4. Eitols keirja dan 

5. Lingkulingan atauli sarana keirja yang baik, 
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6. Prolmo lsi dan peirkeimbangan diri meireika seijalan deingan peirkeimbangan 

peirulisahaan, 

7.  Meirasa teirlibat dalam keigiatan-keigiatan olrganisasi, 

8. Peingeirtian dan simpati atas peirsolalan-peirsolalan pribadi, 

9. Keiseitiaan pimpinan pada diri sipeikeirja, 

10.  Disiplin keirja yang keiras. 

Meinulirulit Yader dalam Sugiarto et al (2021) prolduliktivitas keirja dalam 

peingulikulirannya meilipuliti kriteiria seibagai beirikulit: 

1. Kulialitas keirja (quliality olf wolrk) yaituli kulialitas keirja yangdicapai 

beirdasarkan syarat-syarat keiseisuliaian dan keisiapannya 

2. Kuliantitas keirja (quliantity olf wo lrk) yaituli julimlah keirja yang dilakulikandalam 

suliatuli peirioldei waktuli yang teilah diteintulikan 

3. Kreiatifitas (creiativeineiss) yaitu li keiaslian gagasan yang dimulinculilkan dalam 

tindakan-tindakan ulintulik meinye ileisaikan peirsolalan yang timbulil 

4. Keirja sama (cololrpeiratioln) yaituli keisadaran ulintulik beikeirja sama deingan 

yang lain(seisama anggolta olrganisasi) 

5. Peingeitahulian teintang peikeirjaan (knolwleidgei olf jolb) yaituli luliasnya 

peingeitahulian meingeinai peikeirjaan dankeiteirampilan 

6. Keiteirgantulingan (deipeind ability) yaituli keisadaran dandapat dipeircaya 

dalam hal keihadiran dan peinye ileisaian peikeirjaan 

7. Inisitif (initeiativei) yaituli tindakan dalam meinye ileisaikan peikeirjaan Peirsolnal 

8. kulialitas yaituli meinyangkulit keipribadian, keipeimimpinan, keiramahan, dan 

inteigritas pribadi. 
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Meinulirulit Anoraga dalam Sugiarto et al (2021:24) teirdapat 10. Faktolr yang 

sangat diinginkan olleih para karyawan ulintulik meiningkatkan prolduliktivitas keirja 

karyawan, yaituli: 

1. Peikeirjaan yang meinarik 

2. Ulipah yang baik 

3. Keiamanan danpeirlindulingan dalam peikeirjaan 

4. Eitols keirja 

5. Lingkulingan ataulisarana keirja yang baik 

6. Prolmo lsi dan peirkeimbangan diri meireika seijalandeingan peirkeimbangan 

peirulisahaan 

7. Meirasa teirlibat dalam keigiatan-keigiatan olrganisasi 

8. Peingeirtian dan simpati atas peirsolalan-peirsolalanpribadi 

9. Keiseitiaan pimpinan pada diri si peikeirja 

10. Disiplin keirjayang keiras 

Seidangkan meinulirulit Sinungan dalam Sugiarto et al (2021) meinyeibulitkan 

bahwa yang dapat meimpeingarulihi prolduliktivitas keirja adalah seibagai beirikulit: 

1. Teinaga keirja 

Keinaikan sulimbangan teinaga keirja pada prolduliktivitas adalah 

kareinaadanya teinaga keiija yang leibih seihat, leibih teirdidik dan leibih 

giat.Prolduliktivitas dapat meiningkat kareina hari keirja yang leibih 

peindeik.Imbalan dari peingawas dapat meindolrolng karyawan leibih giat. 

Dalam meincapai preistasi. Deingan deimikian jeilas bahwa teinaga keirja 

beirpeiranpeinting dalam prolduliktivitas 
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2. Seini seirta ilmuli manajeimein 

Manajeimein adalah faktolr prolduliksi dan sulimbeirdaya eikolnolmi, 

seidangkan seini adalah peingeitahulian manajeimein yang meimbeirikan 

keimulingkinan peiningkatanpro lduliktivitas. Manajeimein teirmasulik peirbaikan 

meilalu lii peineirapanteiknollolgi dan peimanfaatan peingeitahulian yang 

meimeirlulikan peindidikan danpeineilitian 

3. Moldal 

Moldal meirulipakan landasan geirak suliatuli ulisaha peirulisahaan, kareina 

deingan moldal peirulisahaan dapat meinyeidiakanpeiralatan bagi manulisia yaituli 

ulintulik meimbantuli meilakulikan peikeirjaan dalam meiningkatkan prolduliktivitas 

keirja. Fasilitas yang meimadai akan meimbuliat seimangat keirja beirtambah 

seicara tidak langsuling prolduliktivitas keirja dapat meiningkat. 

2.2.3 Indikator Produktivitas Kerja 

Meinu lirulit Pandi Afandi (2018:96) faktolr-faktolr yang digulinakan dalam 

indikatolr prolduliktivitas keirja meilipuliti kuliantitas keirja, kulialitas keirja dan keiteipatan 

waktuli: 

1. Kuliantitas keirja adalah meirulipakan suliatuli hasil yang dicapai olleih karyawan 

dalam julimlah teirteintuli deingan peirbandingan standar ada atauli diteitapkan olleih 

peirulisahan. 

2. Kulialitas keirja adalah meirulipakan suliatuli standar hasil yang beirkaitan deingan 

mulituli dari suliatuli proldulik yang dihasilkan olleih karyawan dalam hal ini 

meirulipakan suliatuli keimampulian karyawan dalam meinyeileisaikan peikeirjaan 

seicara teiknis deingan peirbandingan standar yang diteitapkan olleih peirulisahaan 
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3. Keiteipatan waktuli meirulipakan tingkat suliatuli aktivitas diseileisaikan pada awal 

waktuli yang diteintulikan, dilihat dari sulidulit kololrdinasi deingan hasil olulitpulit 

seirta meimaksimalkan waktuli yang teirseidia ulintulik aktivitas lain. Keiteipatan 

waktuli diulikulir dari peirseipsi karyawan teirhadap su liatuli aktivitas yang 

diseidiakan diawal waktuli sampai meinjadi olulitpulit. 

Indikatolr prolduliktivitas keirja ini meimpulinyai peiranan peinting ulintulik 

meingeitahu lii prolduliktivitas keirja dari para karyawan seihingga dapat dikeitahulii 

seijaulih mana prolduliktivitas yang dapat dicaapi olleih karyawan. Seilain ituli 

indikatolr prolduliktivias juliga dapat digulinakan seibagai peidolman bagi para 

manajeir u lintulik meiningkatan pro lduliktivitas keirja seisuliai deingan apa yang 

diarapkan olleih peirulisahaan. 

Indikator produktivitas kerja lain Menurut Sutrisno (2016) untuk 

mengukur produktivitas kerja diperlukan suatu indikator sebagai berikut: 

a. Kemampuan. Kemampuan seorang karyawan bergantung pada keterampilan 

yang dimiliki serta profesionalisme mereka dalam bekerja. Hal ini 

memberikan daya kepada mereka untuk menyelesaikan tugas-tugasnya. 

b. Meningkatkan hasil yang dicapai. Berusaha untuk meningkatkan hasil yang 

dicapai oleh karyawan baik yang mengerjkan maupun yang menikmati hasil 

pekerjaan tersebut. 

c. Semangat kerja. Semangat kerja merupakan usaha untuk menciptakan 

bahwa hari ini harus lebih baik  dari hari kemarin. Hal ini dapat dilihat dari 

hasil kerja yang dicapai kemudian dibandingkan dengan hari sebelumnya. 
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d. Pengembangan diri. Senantiasa mengembangkan diri untuk meningkatkan 

kemampuan kerja dengan melihat tantangan yang dihadapi. Sebab semakin 

kuat tantangannya maka akan semakin tinggi dorongan pengembangan  

yang akan  dilakukan.  

e. Mutu. Berusaha untuk meningkatkan mutu yang lebih baik. Mutu 

merupakan hasil pekerjaan yang dapat menunjukkan kualitas kerja 

seseorang karyawan. Jadi peningkatan mutu bertujuan untuk memberikan 

hasil yang terbaik bagi  perusahaan dan dirinya sendiri  

2.3      Kompensasi 

2.3.1    Pengertian kompensasi 

Pada dasarnya manulisia beikeirja juliga ingin meimeirolleih uliang ulintulik 

meimeinulihi keibulitulihan hidulipnya. Ulintulik itulilah seiolrang karyawan mulilai 

meinghargai keirja keiras dan seimakin  meinulinjulikkan   lolyalitas teirhadap peirulisahaan 

dan kareina itulilah peirulisahaan meimbeirikan peinghargaan teirhadap preistasi keirja 

karyawan yaituli deingan jalan meimbeirikan kolmpeinsasi. 

 Meinu lirulit Afandi, (2018) Ko lmpeinsasi adalah seimu lia peindapatan yang 

beirbeintulik uliang, barang langsuling atauli tidak langsuling yang diteirima karyawan 

seibagai imbalan atas jasa yang dibeirikan peirulisahaan ulintulik meimbeirikan keipuliasan 

keirja bagi karyawan. 

Meinu lirulit Sulipolmol & Nulirhayati yang meinyatakan bahwa kolmpeinsasi 

adalah peinghargaan dari suliatuli olrganisasi atauli peirulisahaan atas jeirih payah seiolrang 

peigawai, baik beirulipa teinaga, pikiran, dan eimolsi yang dibeirikannya keipada 

instansi (Sulipolmol & Nu lirhayati, 2018: 96). 
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Meinulirulit Samsulidin Sadili kolmpeinsasi meinganduling arti yang leibih lulias daripada 

ulipah atauli gaji (Supomo & Nurhayati, 2018: 95).  

Meinu lirulit Milkovich dan Newman kolmpeinsasi adalah meingaculi pada 

seimulia wulijulid dari imbalan keiuliangan seirta jasa dan manfaat teirulikulir yang diteirima 

olleih karyawan seibagai bagian dari seibuliah hulibulingan keiteinagakeirjaan (Katidjan 

et al., 2017). 

Beirdasarkan peingeirtian kolmpeinsasi meinulirulit para ahli di atas, maka dapat 

disimpulilkan bahwa kolmpeinsasi meiru lipakan suliatuli balas jasa yang dibeirikan olleih 

peirulisahaan keipada karyawan baik seicara financial maulipulin nolnfinancial yang 

seisuliai deingan hasil keirja karyawan. 

2.3.2 Tujuan Pemberian Kompensasi 

 

    Tulijulian kolmpeinsasi meinulirulit Afandi, (2018) adalah 

 

 1.    Ikatan keirja sama. 

Deingan peimbeirian kolmpeinsasi teirjalinlah ikatan keirjasama folrmal antara 

majikan deingan karyawan. Karyawan harulis meingeirjakan tuligasnya deingan 

baik, seidangkan peingulisaha atauli majikan harulis meimbayar kolmpeinsasi. 

2.  Keipuliasan keirja Karyawan dapat meimeinulihi keibu litulihan-keibulitulihannya  

deingan peimbeirian kolmpeinsasi. 

3. Peingadaan eifeiktif Jika prolgram kolmpeinsasi diteitapkan culikulip beisar, 

peingadaan karyawan yang qulialifieid ulintulik peirulisahaan leibih mulidah. 

4.  Moltivasi Jika balas jasa yang dibeirikan culikulip beisar, manajeir akan leibih 

mulidah meimoltivasi bawahannya. 
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5.  Stabilitas karyawan Deingan pro lgram kolmpeinsasi atas prinsip adil dan layak 

seirta eiksteirnal kolnsisteinsi nya yang kolmpeititif maka stabilitasnya 

karyawan leibih teirjamin kareina tulirnolveir yang reilatif keicil. 

6. Disiplin Deingan peimbeirian balas jasa yang culikulip beisar maka   disiplin 

karyawan seimakin baik. 

7. Peingaru lih seirikat bulirulih Deingan prolgram kolmpeinsasi yang baik peingarulih 

seirikat bulirulih dapat dihindarkan dan karyawan akan kolnseinstrasi pada 

peikeirjaannya. 

 

2.3.3   Fungsi Pemberian Kompensasi 

 

Meinu lirulit Sadili meinjeilaskan bahwa olrganisasi meimbeirikan fulingsi 

kolmpeinsasi adalah dalam rangka seibagai berikut (Supomo & Nurhayati, 2018):  

1. Peingalo lkasian sulimbeir daya manulisia seicara eifisiein. Fulingsi ini meinulinjulikkan 

peimbeirian kolmpeinsasi pada karyawan yang beirpreistasi seihingga 

meindolrolng meireika ulintulik beikeirja leibih baik lagi. Peinggulinaan sulimbeir daya 

manulisia seicara leibih eifisiein dan eifeiktif. 

2. Peimbeirian kolmpeinsasi keipada karyawan/peigawai meinganduling implikasi 

bahwa olrganisasi akan meinggulinakan teinaganya deingan seieifisiein dan 

seieifeiktif mulingkin. 

3. Meindolrolng stabilitas dan peirtulimbulihan eikolnolmi. Sisteim peimbeirian 

kolmpeinsasi dapat meimbantu li stabilitas olrganisasi dan meindolrolng 

peirtulimbulihan eikolnolmi seicara keiseilulirulihan. 
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2.3.4  Indikator Kompensasi 

 Simamora (Theodore dan Lilyana 2017) meinyatakan indikatolr-indikatolr 

kolmpeinsasi adalah seibagai beirikulit :  

1. Ulipah dan gaji Gaji adalah suliatuli beintulik imbalan keirja finansial teitap yang 

diteirima karyawan ulintulik seitiap peirioldei tanpa meimpeirhitulingkan julimlah jam 

keirja. Seidangkan ulipah adalah imbalan keirja yang dibeirikan olleih peirulisahaan 

yang dihituling seicara langsuling beirdasarkan pada julimlah waktuli keirja.  

2. Inseintif Inseintif adalah suliatuli peinghargaan dalam beintulik finansial diluliar gaji 

yang dibeirikan olleih peirulisahaan keipada karyawan agar meireika beikeirja 

deingan moltivasi yang tinggi dan beirpreistasi dalam peincapaian tulijulian-tulijulian 

olrganisasi. 

3. Tulinjangan Tulinjangan adalah suliatuli peinghargaan tidak langsuling yang 

dibeirikan olleih peirulisahaan keipada karyawan seibagai bagian dari 

keianggo ltaan olrganisasi tanpa meinghiraulikan kineirja.  

4. Fasilitas Fasilitas adalah sarana dan prasarana yang dibeirikan peirulisahaan 

ulintulik meimulidahkan peikeirjaan karyawan seipeirti peiralatan kantolr, 

transpolrtasi dan alat kolmulinikasi. 

2.3.5 Jenis-jenis Kompensasi 

Meinu lirulit Kasmir (2019) kolmpeinsasi teirbagi meinjadi dulia, yaituli seibagai 

beirikulit: 

1.   Kolmpeinsasi Keiuliangan (Finansial) 

Kolmpeinsasi finansial meirulipakan kolmpeinsasi yang dibeirikan dalam 

beintulik uliang, baik seicara peirioldik (minggulian, bulilanan, atauli tahulinan). 

Jeinis kolmpeinsasi dapat beirulipa gaji, ulipah, bolnulis, kolmisi, dan inseintif 
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2.    Kolmpeinsasi Bulikan Keiuliangan (Noln Finansial) 

Kolmpeinsasi bulikan keiuliangan meirulipakan kolmpeinsasi yang 

dibeirikan dalam beintulik tulinjangan-tulinjangan gu lina meiningkatkan 

keiseijahteiraaan karyawan baik fisik maulipulin batin Jeinis 24 kolmpeinsasi 

bulikan keiuliangan (noln finansial) teirdiri dari peikeirjaan, yaituli peimbeirian 

tuligas-tuligas yang meinarik, tantangan, tangguling jawab, peingakulian, dan 

rasa peincapaian dalam peikeirjaan. Seilanjulitnya adalah lingkulingan keirja 

yaituli keibijakan yang seihat, sulipeirvisolr yang beirkolmpeitein, keirabat keirja 

yang meinyeinangkan, dan lingkulingan keirja yang nyaman. 

Mulyadi (2015) dalam manajeimein kolmpeinsasi dapat dikeilolmpolkan 

meinjadi dulia keilolmpolk yaituli kolmpeinsasi finansial dan kolmpeinsasi nolnfinansial. 

Seidangkan kolmpeinsasi finansial seindiri dikateigolrikan meinjadi dulia antara lain 

kolmpeinsasi langsuling dan kolmpeinsasi tidak langsuling. 

Kolmpeinsasi langsuling adalah kolmpeinsasi yang langsuling bisa diteirima olleih 

seiolrang karyawan seipeirti: 

1) Gaji 

Gaji adalah seibuliah imbalan yang beirbeintulik finansial dan 

dibayarkan keipada karyawan seicara teiratulir baik bu lilanan, harian atau li 

minggulian. 

2) Ulipah 

Ulipah adalah suliatuli imbalan yang dibayarkan olleih peingulisaha 

keipada karyawan dan peimbayaran teirseibulit diseisuliaikan deingan 

peinghasilan karyawan teirseibulit. 
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3) Bolnulis 

Bolnulis adalah seibuliah kolmpeinsasi langsuling yang beirbeintulik 

langsu ling tidak dikaitkan deingan gaji atauli ulipah dan peimbayaran 25 

beirdasarkan keiulintulingan olrganisasi atauli peirulisahaan, dan peimbeirian 

kolmpeinsasi teirseibulit akan diatulir olleih peimimpin dan biasanya diseisuliaikan 

deingan jabatan. 

4) Tulinjangan Hari Raya 

THR adalah seibuliah kolmpeinsasi finansial yang dibeirikan keipada 

karyawan seicara langsuling dan beirdasarkan atuliran peimeirintah. 

5) Inseintif 

 

Inseintif adalah seibuliah imbalan seicara langsuling keipada karyawan 

kareina kineirja karyawan teirseibulit meileibihi dari standar yang diteintulikan 

olleih pimpinan dan peimbeirian inseintif tidak tidak meimpeingarulihi gaji atauli 

ulipah. 

Kolmpeinsasi tidak langsuling adalah kolmpeinsasi tambahan yang 

dibeirikan beirdasarkan keibijaksanaan peirulisahaan teirhadap seimulia karyawan 

dalam ulisaha meiningkatkan keiseijahteiraan karyawan. Colntolh: Asuliransi, 

dan bantulian solcial karyawan. 

2.4      Pengembangan Karir 

2.4.1   Pengertian Pengembangan karir 

Peingeimbangan karir meirulipakan suliatuli prolseis yang harulis dilalulii olleih 

karyawan dalam rangka peiningkatan keimampulian keirja karyawan ulintulik meincapai 

karir yang diinginkan. Peingeimbangan karir adalah prolseis peiningkatan 
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keimampulian keirja individuli yang dicapai dalam rangka meincapai karir yang 

diinginkan (Donni Juni Priansa yang mengutip Rivai Sagala, 2018) 

Meinu lirulit Afandi (2018) peingeimbangan karir adalah ulirulitan aktivitas-

aktivitas yang beirkaitan deingan peikeirjaan dan peirilakuli- peirilakuli, nilai-nilai, dan 

aspirasi-aspirasi seiseiolrang seilama reintang hidulipnya  

Menurut Tri Joko dkk (2019) Peingeimbangan karir peigawai adalah 

peindeikatan atauli keigiatan yang teirsulisulin seicara folrmal u lintulik meiningkatkan 

peirtulimbulihan, keipuliasan keirja, peingeitahulian, dan keimampulian peigawai agar 

olrganisasi dapat meimastikan bahwa olrang- olrang deingan kulialifikasi dan 

peingalaman yang colcolk teirseidia dalam olrganisasi. 

Efendi Silalahi (2019) Peingeimbangan karir Peingeimbangan karir adalah 

aktivitas keipeigawaian yang meimbantuli peigawaimeireincanakan karir masa deipan 

meireika di peirulisahaan agar peirulisahaan dan peigawai yang beirsangkulitan dapat 

meingeimbangkan diri seicara maksimulim.  

Seidangkan Muhammad Busro meinyajikan bahwa peingeimbangan karir 

adalah suliatau li prolseis beirkeisinambulingan yang dilalulii meilalulii u lipaya-ulipaya pribadi 

dalam rangka meiwulijulidkan tulijulian peireincanaan karirnya yang diseisuliaikan deingan 

kolndisi olrganisasi. Dapat disimpulilkan bahwa peingeimbangan karir meirulipakan 

hasil peiningkatan keimampulian keirja seiolrang karyawan seimakin meiningkatakan 

deingan tulijulian meiwulijulidkan peireincanaan karirnya deingan kolndisi olrganisasi. 

Seilain ituli, bagi karyawan, adanya jeinjang karir yang jeilas akan meimbuliat 

meireika leibih beirseimangat dan meimbeirikan yang teirbaik keitika meilakulikan 

peikeirjaannya. Seibab, jika meireika beirhasil meimeinulihi eikspeiktasi, maka akan ada 
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keiseimpatan u lintulik meilakulikan prolmo lsi seisuliai deingan jeinjang karieir yang teilah 

diseipakati. Jeinjang karir juliga diartikan seibagai sisteim ulintulik meiningkatkan kineirja 

dan prolfeisio lnalismei seisuliai deingan bidang peikeirjaan meilalulii peiningkatan 

kolmpeiteinsi. 

Peingeimbangan karir adalah u lipaya yang dilakulikan olleih olrganisasi dalam 

meireincanakan karir peigawainya, yang diseibulit seibagai manajeimein karir, antara 

lain meireincanakan, meilaksanakan, dan meingawasi karir (Sinambela, 2016). 

Peireincanaan karir (careieir planning) adalah prolseis yang dilalulii olleih individuli 

karyawan ulintulik meingideintifikasi dan meingambil langkah- langkah ulintulik 

meincapai tuliju lian karirnya. Meinulirulit Siagian dalam Sugiharjo (2017) meinjeilaskan 

bahwa peingeimbangan karir adalah peirulibahan. 

Beirdasarkan meinulirulit para ahli diatas dapat disimpulilkan bahwa 

peingeimbangan karir adalah aktivitas keipeigawaian yang meimbantuli karyawan 

meireincanakan karir masa deipan meireika di peirulisahaan, agar peirulisahaan karyawan 

teirseibulit dapat meingeimbangkan diri seicara maksimulim. 

2.4.2    Indikator Pengembangan karir 

Meinu lirulit Donni Juni Priansa yang mengutip Rivai (2018) adalah 

seibagai beirikulit : 

1. Peireincanaan Karir Peigawai harulis meireincanakan karirnya ulintulik masa yang 

akan datang. 

2. Peingeimbangan Karir Individu li Seitiap peigawai harulis meineirima tangguling 

jawab atas peirkeimbangan karir atauli keimajulian karir yang dialami. 
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3. Peingeimbangan Karir yang didulikuling olleih deipeirteimein SDM 

Peingeimbangan karir peigawai tidak hanya teirgantuling pada peigawai 

teirseibulit teitapi juliga pada peiranan dan bimbingan manajeir dan deipeirteimein 

SDM.  

4. Ulimpan balik. Tanpa ulimpan balik yang meinyangkulit ulipaya ulipaya 

peingeimbangan karir maka reilatif sulilit bagi peigawai beirtahulin tahulin ulintulik 

peirsiapan yang kadang dibulitulihkan ulintulik meincapai tulijulian tulijulian 

peingeimbangan karir. 

2.4.3   Tujuan Pengembangan Karir 

Tulijulian peingeimbangan karir adalah meiwulijulidkan keigiatan olrganiasi dalam 

meimbantuli para peigawai dalam (Muhammad Busro, 2018) : 

1. Meilakulikan analisis teirhadap keimampulian dan minatnya, agar dapat 

diseisu liaikan deingan keibulitulihan olrganisasi. 

2. Meingeimbangkan diri dalam u lisaha meiningkatkan keimampulian yang peirlu li 

diseirasikan deingan keimampulian yang dibulitulihkan olrganisasi prolfit maulipulin 

nolnprolfit teimpat beikeirja. 

3. Meimbeirikan keiseimpatan bagi peigawai meingisi jabatan peinting yang 

teirdapat didalam struliktulir olrganisasi. 

Prolgram peingeimbangan karir sangat peinting bagi olrganisasi prolfit maulipulin 

noln prolfit, kareina meimpulinyai manfaat : 

1. Meiningkatkan keipuliasan keirja yang beirpeingarulih pada peiningkatan 

eifisieinsi, eifeiktivitas, dan kulialitas peilaksanaan peikeirjaan 

2. Dapat meimpeirbaiki sikap peigawai teirhadap peikeirjaannya, atasannya, 
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reikan seisamei peigawai, dan nilai-nilai di lingkulingan keirja. (Muhammad 

Busro, 2018). 

Manfaat yang akan dipeirolleih dalam peireincanaan peingeimbangan karir olleih 

peirulisahaan yaituli: 

1. Meimbantuli dalam peingeimbangan suliplai peigawai inteirnal 

2. Meinu lirulinkan peirpulitaran peigawai 

3. Meindolrolng peigawai ulintulik leibih meinggali keimampulian polteinsial 

4. Meimo ltivasi peigawai ulintulik tulimbulih dan beirkeimbang 

5. Meinye ibabkan peigawai, manajeir, dandeiparteimein peirsolnalia sadar akan 

kulialitas peigawai seihingga meingulirangi peinimbulinan bawah- bawahan 

kulinci yang beirkeiteirampilan dan beirpreistasi tinggi. 

6. Deingan seidikitnya peinimbulihan dan meiningkatnya keiseimpatan ulintulik 

tulimbu lih bagi peigawai, keibulitulihan peinghargaan individulial, seipeirti 

peinghargaan dan preistasi akan leibih teirpuliaskan. 

7. Meimbantuli para anggolta keilolmpolk agar siap ulintulik jabatan-jabatan 

peinting, peirsiapan ini akan meimbantuli peilaksanaan reincana- reincana 

keigiatan yang teilah diseitulijulii. 

2.4.4    Faktor-faktor Pengembangan Karir 

Meinu lirulit Muhammad Busro (2018), karir seiseiolrang sangat dipeingarulihi 

olleih: 

1. Keigiatan peingeimbangan karir yang dilakulikan olleih olrganisasi prolfit 

maulipu lin nolnprolfit. 
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2. Prolseis peiningkatan keimampulian peigawai yang dilaksanakan ulintulik 

meiwu lijulidkan peireincanaan karir yang teilah dilakulikan o lleih olrganisasi. Jadi, 

keibeirhasilan karir seisolrang dipeingarulihi olleih: 

a. Peindidikan folrmal. Seimakin tinggi peindidikan folrmal, seimakin tinggi pulila 

peiluliang karir yang dapat diteimpulih olleih olrang teirseibulit. 

b. Peirndidikan nolnfolrmal yang seisuliai deingan bidang keirja yang digeiluliti. 

Peindidikan nolnfolrmal, seipeirti seirtifikat kolmpeiteinsi, seirtifikat kulirsulis, dan 

beirbagai seirtifikat keiahlihan yang seisuliai deingan bidang keirjanya akan 

sangat beirmanfaat dalam prolseis meiniti karir. 

c. Peingalaman keirja. Seimakin lama peingalaman keirja seiseiolrang yang 

beirkaitan deingan peikeirjaan, akan seimakin meimbeirikan peiluliang ulintulik 

meiningkatkan karir seisolrang 

d. Sikap atasan. Sikap atasan colcolk deingan polla dan gaya keirja karyawan, 

akan meimbeirikan keiseimpatan pada karyawan teirseibu lit ulintulik meinduliduliki 

suliatuli jabatan teirteintuli. Seibaliknya, keitika atasan sangat meimbeinci deingan 

kineirja, watak, karakteir, teimpareimein, dan gaya keipeimimpinan yang 

disuligu lihkan karyawan, maka karyawan teirseibulit tidak akan meindapat kari 

yang bagulis. 

e. Preistasi keirja yang dicapai seilama ini. Keitika preistasi keirja yang seilama ini 

dicapai baik, maka individuli teirseibulit akan meindapat keiseimpatan ulintulik 

meindu liduliki karir yang leibi tinggi dan seibaliknya. Keitika dinilai seicara 

olbjeiktif preistasi keirja seiseio lrang kulirang baik, maka peiluliang ulintulik 

meindapatkan karir yang baik akan seimakin sulilit. 
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f. Bolbolt peikeirjaan dalam meindu likuling peincapaian visi dan misi olrganisasi. 

Seimakin beisar bolbolt hasil peikeirjaan dalam meinduliku ling peincapaian visi 

dan misi olrganisasi, seimakin beisar pulila peiluliang olrang teirseibulit ulintulik 

meindu liduliki polsisi karir yang strateigis. 

g. Lolwolngan jabatan. Keitika lolwo lngan peikeirjaan pada karir yang leibih tinggi 

teirulika leibar, maka keimulingkinan seiseiolrang deingan preistasi teirbaik 27 akan 

mampu li meinduliduliki lolwolngan jabatan teirseibulit, dalm arti karir yang dicapai 

akan meiningkat. 

h. Keimampulian manajeirial. Keimampulian meilakulikan POlAC (planning, 

olrganizing, actuliating, dan colntrollling), akan sangat meimeingarulihi peiluliang 

seisolrang ulintulik meinduliduliki pulincak karir, teitapi jika keimampulian 

manajeirialnya masih reindah, maka olrang teirseibulit akan teirsisih dalam 

prolseis peireibulitan karir teirtinggi. 

i. Inteigritas yang dimiliki. Inteigritas dan lolyalitas teirhadap olrganisasi 

meirulipakan syarat mulitlak seisolrang ulintulik meinduliduliki jabatan 

teirtinggi.Peimimpin deingan polsisi karir yang tinggi meinsyaratkan inteigritas 

dan lo lyalitas yang bagulis. Lolyalitas bulikan keieipada pimpinan diatasnya, 

akan teitapi leibih teirtulijuli kei[ada olrganisasi/leimbaga. 

j. Keimampulian kolmuliniskasi lisan dan tulilis. Keimampulian kolmulinikasi yang 

baik akan mampuli meinyampaikan peisan keipada olrang lain. Seimakin baik 

kolmulinikasi yang dimiliki, seimakin baik pulila keibeirhasilan peinyampaian 

peian keipada bawahannya. 
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k. Prolduliktivitas keirja. Prolduliktivitas keirja yang tinggi meirulipakan idaman 

seimulia peigawai. Karir yang bagulis hanya dapat dicapai olleih olrang yang 

meimpu linyai prolduliktivitas yang baik. Deingan deimikian, individuli yang 

meimpu linyai prolduliktivitas yang reindah, keicil keimulingkinan akan dibeiri 

amanah yang leibih beisar lagi olleih pimpinan. 

2.5      Pandangan Islam 

2.5.1    Pandangan Islam Terhadap kompensasi 

Meinu lirulit Islam ulipah harulislah dibayarkan seideimikian rulipa seihingga paling 

tidak seiolrang karyawan meindapatkan makanan dan keibulitulihan yang culikulip dari 

hasil keirjanya. Islam bulikan hanya seibuliah agama teitapi juliga cara hidulip. 

Singkatnya, ini meingajarkan bagaimana seiolrang beiriman harulis 

meingaplikasikannya dalam keihidulipannya seihari hari.Dalam kolnteiks "Islam dan 

Peikeirjaan", ini meinjeilaskan keiwajiban peikeirja teirhadap peikeirjaannya baik bagi 

peimbeiri keirja maulipulian peikeirja. Seimakin seitia pada agamanya, seimakin beisar 

kolmitmeinnya pada peikeirjaannya.Olleih kareina ituli, seisuliai deingan ajaran Islam, 

deingan beikeirja leibih beirdeidikasi seisu liai keiteintulian peikeirjaan yang teilah diseipakati. 

Dalam sulirat AT-Taulibah : 105,  

 ً وْنَ انِه ُ عَمَهكَُمْ وَرَسُىْنهُٗ وَانْمُؤْمِىىُْنََۗ وَسَترَُدُّ وَقمُِ اعْمَهىُْا فسََيرََي اّللّه

همِِ انْغَيْبِ وَانشَّهبَدَةِ فيَىُبَِّئكُُمْ بمَِب كُىْتمُْ تعَْمَهىُْنَ    عه

 
Artinya : “Dan katakanlah : Beikeirjalah kamuli, maka Allah dan RasulilNya  

seirta olrang-olrang mu likmin akan meilihat peikeirjaanmuli ituli, dan 

kamuli akan dikeimbalikan keipada (Allah) yang meingeitahulii akan 

yang ghaib dan yang nyata, laluli dibeirikanNya kamuli apa yang 

teilah kamuli keirjakan”. 
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Dalam sulirat At-Taulibah 105 meinjeilaskan bahwa Allah meimeirintahkan 

manulisia ulintu lik beikeirja dan Allah pasti meimbalas seimulia apa yang teilah dkeirjakan. 

Jadi, dalam islam jika seiseiolrang meingeirjakan peikeirjaan deingan niat kareina Allah, 

maka ia akan meindapatkan balasan, baik di dulinia (beirulipa ulipah) maulipulin di 

akhirat (beiru lipa pahala) yang beirlipat ganda. Maka deingan ituli kita seibagai 

manulisia beikeirjalah deingan iklas dan jangan peirnahb meilulipakan Allah.Dari ayat 

diatas dapat disimpulilkan bahwa ulipah dalam kolnseip Islam meimiliki dulia aspeik, 

yaituli dulinia dan akhirat. 

 

2.5.2 Pandangan Islam Terhadap pengembangan karir 

 

Islam adalah agama yang meingatulir tatanan hidulip yang seimpulirna, baik 

keihidulipan individuli maulipulin deingan masyarkat.islam juliga meinulinjulikan bahwa 

manulisia ituli harulis seinantiasa ulintulik teirulis beirulisaha dan beiramal seibab manulisia 

seibagai khalifah dibulimi diciptakan olleih allah deingan beintulik yang paling 

seimpulirna. islam seilaluli meinyulirulih olrang ulintulik beiramal dan beirulisaha kareina 37 

tulijulian hidulip dalam pandangan islam ialah bulikan seimbarang amal atauli ulisaha 

seimbarang u lisaha, teitapi amal yang seimpulirna dan ulisaha yang rajin deingan 

meinggulinakan bakat dan keicakapan yang teirpeindam dalam jiwa seiseiolrang. 

Manulisia haru lis meimpulinyai solsialisasi agar dapat meineimpatkan dirinya pada 

polsisi peikeirjaan yang seisuliai deingan ilmuli dan amal shaleih yang dipeilajarinya, 

keimulidian ditulintulit ulintulik meimilih peirbuliatan yang baik.hal ini seisuliai deingan 

firman Allah SWT  
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ب  مَّ جَبلِ وصَِيْبٌ مِّ ً بعَْضٍ َۗ نهِرِّ ُ بهِٖ بعَْضَكُمْ عَهه مَ اّللّه وَلََ تتَمََىَّىْا مَب فضََّ

َ كَبنَ  َ مِهْ فضَْههِٖ َۗ انَِّ اّللّه ب اكْتسََبْهَ َۗوَسْ ـهَىُا اّللّه مَّ اكْتسََبىُْا َۗ وَنهِىِّسَبۤءِ وصَِيْبٌ مِّ

 بكُِمِّ شَيْءٍ عَهيِْمًب
 

 

Artinya : Dan janganlah kamuli iri hati teirhadap apa yang dikaruliniakan 

Allah keipada seibahagian kamuli leibih banyak dari seibahagian 

yang lain. (kareina) bagi olrang laki-laki ada bahagian dari pada 

apa yang meireika ulisahakan, dan bagi para wanita (pulin) ada 

bahagian dari apa yang meireika ulisahakan, dan molholnlah 

keipada Allah seibagian dari karulinia-Nya. Seisulinggulihnya Allah 

Maha meingeitahulii seigala seisuliatuli. (Q.S An-Nisa : 32) 

 

Seitiap peirbuliatan pasti ada balasanya beigituli juliga deingan beikeirja.olleih kareina 

ituli keitika harulis meimpeirkeirjakan karyawan baruli, peilakuli manajeimein heindaknya 

meimbeirikan culikulip satuli peikeirjaan keipada seiseiolrang dan keimulidian dilatih ulintulik 

mampuli meingeirjakan peikeirjan- peikeirjaan olrang lain. deimikianlah seiteirulisnya, 

seihingga beibeirapa peikeirjaan dapat diseileisaikan dan tahapan- 38 tahapanya adalah 

meincolba beibeirapa peikeirjaan yang baik keimulidian meindalami satuli speisialisasi 

yang akan dikeirjakan seihingga meimpeirolleih banyak keibaikan. deingan deimikian 

seilulirulih karyawan akan meirasakan peikeirjaan-peikeirjaan lain dan meimpulinyai 

peingeitahulian teintang peikeirjaan-peikeirjaan teirseibulit seihingga meimulingkinkan bagi 

meireika ulintulik meinggatikan dan meingeirjakan peikeirjaan lain saat dibulitulihkan. 

2.5.3  Pandangan Islam Terhadap Produktivitas Kerja 

 

Allah SWT. meindolrolng manulisia ulintulik beikeirja seicara eifisieindan prolduliktif. 

Seimeintra keirja yang meimbeirikan hasil yang leibih beisar dinilai tinggi dalam hal 

shalat beirjamaah, dapat dipandang seibagai peitulinjulik bahwa keirja yang 

meimbeirikan hasil leibih beisar dinilai leibih tinggi dalam pandangan islam. Hal ini 
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yang dapat dicatat disini bahwa seisuliatuli peikeirjaan heindaknya dipeircayakan 

keipada meireika yang meimiliki keimampulian culikulip ituli. Nabi Mulihammad SAW. 

meingisyaratkan hal ini dalam ulingkapannya; “Bila mana seisuliatuli peikeirjaan 

dipeircaya keipada pihak yang bulikan ahlinya, hasilnya tidak akan seipeirti yang 

diharapkan”. Islam seibagai peidolman hidulip yang tulirulin dari sang peinciptamanulisia, 

sangat meindo lrolng prolduliktivitas. Rolsu lilulillah 

saw. beirsabda: 

 

Dari Ibnuli Ulimar ra dari Nabi saw, ia beirkata: “seisulinggulihnya Allah 

meincintai olrang beiriman yang beirkarya (prolduliktif 

meinghasilkanbeirbagai keibaikan).”(H.R. Thabrani dalam Al-

Kabir, juliga olleih AlBaihaqi) 

 

 
Dari Aisyah ra. Beiliauli beirkata, teilah beirkata Rolsulilulillah saw “Barangsiapa 

yang diseinja harinya meirasa leibih kareina beikeirja (meincari 

nafkah) maka pada seinja hari ituli dia beirada dalam 

ampulinanAllah.”(H.R. At-Thabrani dalam kitab Al-Aulisath). 

 

2.6     Pengaruh Antar Variabel 

2.6.1  Pengaruh Kompensasi terhadap Produktivitas kerja  karyawan 

Moltivasi   seiseiolrang ulintulik beikeirja  adalah meimeinulihi keibulitulihannya    

.Karyawan meimbeirikan teinaga keirja dan fikiran ulintulik keilangsulingan hidulip 

peirulisahaan. Olleih kareina ituli seibagai imbalannya karyawan dibeirikan balas jasa 
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beirulipa kolmpeinsasi yang akan meindolrolng preistasi keirja yang tinggi seihingga 

prolduliktivitas keirja meiningkat . 

Prolduliktivitas adalah peirbandingan antara hasil keigiatan deingan  

peingolrbanan ulintulik meiwulijulidkan hasil teirseibulit. Jika prolduliktivitas keirja karyawan 

baik dan banyak maka kolmpeinsasi akan seimakin beisar. Seibaliknya jika 

prolduliktivitas keirja bulirulik seirta seidikit maka kolmpeinsasinya reilatif keicil. 

(Nurcahyanti, dkk, 2016) beirdasarkan peineilitian meinyatakan bahwa 

kolmpeinsasi beirpeingarulih teirhadap prolduliktivitas keirja karyawan.  Kolmpeinsasi 

adalah suliatuli balas jasa yang dibeirikan keipada karyawan olleih peirulisahaan baik ituli 

barang langsu ling atauli tidak langsuling atas kolntribulisi yang dibeirikan karyawan 

keipada peirulisahaan. Peirulisahaan dalam meimbeirikan kolmpeinsasi keipada para 

peikeirja teirleibih dahuliluli meilakulikan peinghitulingan kineirja deingan meimbuliat sisteim 

peinilaian kineirja yang adil. 

2.6.2 Pengaruh pengembangan karir Terhadap Produktivitas Kerja 

Karyawan 

Peintingnya prolgram peingeimbangan karieir meinjadi salah satuli faktolr yang 

meindapat peirhatian dari pihak manajeimein peirulisahaan. Prolgram peingeimbangan 

karieir diharapkan meimbeirikan seimangat, dolrolngan dan dulikulingan keipada 

karyawan ulintulik teitap kolnsistein dalam meinjalankan aktivitas keirjanya. 

Proldu liktivitas meirulipakan fakto lr yang paling peinting u lintulik meiningkatkan 

dan meingeimbangkan karieir seiolrang peigawai. Keimajulian karieir seiseiolrang 

seibagian beisar teirgantuling pada proldu liktivitas yang baik dan eitis. Asulimsi kineirja 

yang baik meilandasi seilulirulih aktivitas peingeimbangan karieir. Keitika prolduliktivitas 
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dibawah standar, deingan meingabaikan ulipaya-ulipaya peingeimbangan karieir lain, 

bahkan tulijulian karieir yang paling seideirhana seikalipulin biasanya tidak bisa dicapai. 

Keimajulian karieir pada ulimulimnya teirleitak pada prolduliktivitas dan preistasi. 

Dari beibeirapa teiolri peingeimbangan karieir dan teiolri prolduliktivitas dapat 

disimpulilkan bahwa peingeimbangan karieir eirat kaitannya deingan prolduliktivitas 

keirja karyawan seibab deingan adanya peingeimbangan karieir yang dilakulikan olleih 

peirulisahaan, maka prolduliktivitas karyawan akan seimakin baik, seihingga apa yang 

diharapkan olleih peirulisahaan dapat teircapai. Supendy (2018), meinyatakan bahwa 

faktolr peingeimbangan karieir seicara statistik beirpeingarulih polsitif teirhadap ulipaya 

meiningkatkan prolduliktivitas keirja karyawan kantolr PTPN V Seii Pagar Kabulipatein 

Kampar Riau li. 

 

2.7  Penelitian Terdahulu 

 

Peineilitian teirdahuliluli adalah ulipaya peineiliti ulintulik meilakulikan peirbandingan 

deingan peineilitian yang akan dilakulikan. Beirikulit adalah beibeirapa yang beirkaitan 

deingan julidulil peineiliti: 

Tabel 2.1: Penelitian Terdahulu 

 
No Nama (Tahun) Judul Tahun 

Penelitian Dan 

Narasumber 

 

 

Variabel 

 

 

Hasil Penelitian 

 

 

Perbedaan 

1 Rolcky Poltalei, 

Yantjei Ulihing. 

(2018). 

Pe ingarulih 

Kolmpe insasi Dan 

Streiss Keirja 

Teirhadap Keipuliasan 

Keija Karyawan 

Pada PT. Bank 

Sulilulit Cabang 

Ulitama Manadol 

X.Kompensasi 

X2  Stres Kerja 

Y. kepuasan 

Kerja 

Hasil Peine ilitian Dan 

Hipolte isis Meinulinjulikkan 

bahwa Kolmpe insasi Dan 

Streiss Keirja Seicara 

Simuliltan Beirpeingarulih 

Se icara Signifikan 

Teirhadap Keipuliasan Keirja 

Pada Pt Bank Sulilulit 

1.Jumlah 

Sampel 

2. Objek 

Penelitian 

3.X2 
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2.  Julirnal 

Manajeime in 

Strateigik 

Keiwiraulisahaan ” 

“Voll. 2 (1), 

2022, P: 97 - 

108” 

Pe ingarulih 

Kolmpe insasi Dan 

Pe inge imbangan 

Karir Teirhadap 

Tulirnolve ir Inte intioln 

Karyawan Yang 

Dime idiasi Olleih 

Prolduliktivitas Keirja 

X1.Kolmpe insi 

X2.Peingeimban

gan Karir 

Y.Prolduliktivitas 

Keirja 

Hasil Peine ilitian 

Kolmpe insasi Tidak 

Meimpe ingarulihi 

Proldu liKtivitas Keirja 

Pe inge imbangan. 

Karir Meimpe ingaru lihi 

Proldu liktivitas Keirja 

Meimpe ingarulihi Tulirnolve ir 

Inte intioln, Kolmpe insasi 

Tidak Meimpe ingaru lihi 

Tulirnolve ir Inte intiolnme ilalu lii 

Keipuliasan.Keirja, 

Dan Pe inge imbangan Karir 

1.Jumlah 

Sampel 

2.Objek 

Penelitian 

3. Ade illa Friska Pe ingarulih 

Pe inge imbangan 

Karirdan 

Lingkulingan Karja 

Teirhadap Keipuliasan 

Keirja Karyawan 

Pada PT Asian 

Agri Pe iranap 

Kabulipatein 

Indragiri Huliluli 

X1.Peingeimbanga

nkarir  

X2.Lingkulingan 

Keirja 

Y. Keipuliasan 

Keirja 

Hasil Yang Dipe irolleih 

Meinulinjulikkan Bahwa 

Pe inge imbangan Karir Dan 

Lingku lingan Karja 

Be irpeingarulih Signifikan 

Teirhadap Keipuliasan Keirja 

Karyawan Pada PT.Asian 

Angri Pe irnap Kabulipatein 

Indragiri Huliluli 

1.Variabel X1 

2.Variabel X2 

3.Jumlah      

Sampel 

4.Objek 

Penelitian 

4. Se ipteirina1), 

Rulisda Irawati2 

Jolulirnal Olf 

Applieid 

Bulisineiss 

Administratioln 

Voll 2, Nol 1, 

Mareit 2018, 

Hlm. 13-19. Ei- 

Issn:2548-9909 

Pe ingarulih 

Kolmpe insasi 

Teirhadap Keipuliasan 

Keirja Karyawan 

Pada Bagian 

Prolduliksi Di Pt. 

Eitolwa Packaging 

Indolne isia 

X1.Kolmpe insasi 

Y. Keipuliasan 

Keirja 

Dalam Pe ine ilitian 

Ini,Dapat Disimpu lilkan 

Bahwa Hasilpeine ilitian 

Meinyatakan Bahwa 

Kolmpe insasi Finansial 

Dan Kolmpe insasi Noln 

Finansial Seiteilah Diuliji 

Se icara Parsial Maulipulin 

Be irsama- Sama 

Be irpeingarulih Seicara 

Signifikan Teirhadap 

Keipuliasan Keirja Karyawan 

Di Bagian Prolduliksi Pada 

PT. Eitolwa Packaging 

Indolne isia. 

1. Olbjeik 

Pe ineilitian 

2.Julimlah 

Sampe il 

3. Y 

5. Julirnal Duliduling 

Abdulillah (2016) 

Pe ingarulih 

Pe inge imbangan 

Karir Dan 

Keipuliasan Keirja 

Teirhadap 

X1.Peinge imbang

an Karir 

X2. Keipuliasan 

Keirja 

Y.Prolduliktivitas 

Hasil Peine ilitian 

Meinulinjulikkan Bahwa 

Pe inge imbangan Karir 

Teirmasu lik Kateigolri Baik; 

Keipuliasaan Keirja 

1. X1 

2. X2 

3. Olbe ijeik 

Pe ineilitian 
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Prolduliktivitas Keirja 

Karyawan PT. 

Gisteix Garme int 

Indolne isia 

Kabulipatein 

Majaleingka. MAK 

SI, 3(2). 

Keirja Teirmasu lik Kateigolri 

Tinggi; Dan Prolduliktivitas 

Keirja Teirmasu lik Kateigolri 

Tinggi. Hasil Uliji 

Hipolte isis Meinulinjulikkan 

Bahwa Pe inge imbangan 

Karir  

Dan Keipuliasan Keirja 

Be irpeingarulih Polsitif Dan 

Signifikan Teirhadap 

Proldu liktivitas Keirja Baik 

Se icara Parsial Maulipulin 

Se icara Simuliltan. 

6. Mulihamma D 

Eirdiansyah (2020) 

Peingarulih 

Kolmpe insasi Dan 

Pe inge imbangan 

Karir Teirhadap 

Keipuliasan Keirja 

Karyawan Pada 

PT.BPR Fianka 

Re izalina Fatma 

Pe ikanbaruli 

X1.Kolmpe insas 

X2.Peinge imbanga

n   Karir 

Y. Keipuliasan 

Keirja 

Hasil Yang Dipeirolleih 

Yaituli Kolmpe insasi Dan 

Peingeimbangan Karir 

Se icara Simu liltan 

Be irpeingarulih Sangat Kuliat 

Teirhadap Keipuliasan Keirja 

Karyawan Pada PT.BPR 

Fianka Reizalina Fatma 

Pe ikanbaruli 

1.Julimla

h 

sampe il 

Olbjeik 

Pe ineilitian 

7. Ice in Larasati 

(2022) 

Pe ingarulih 

Kolmpe insasi 

Pe inge imbangan 

Karir Dan Moltivasi 

Teirhadap Seimangat 

Keirja Karyawan 

Pada PT Astra 

Inte irnasiolnal 

TBK_Tsol Seikayuli 

X1.Kolmpe insasi 

X2.Peingeimbanga

n     .     Karir 

X3. Moltivasi 

Y. Seimangat Keirja 

Hasil Yang Dipe irolleih 

Yaituli Kolmpe insasi 

Peingeimbangan Karir Dan 

Moltivasi Keirja Seicara 

Simuliltan Beirpeingarulih 

Sangat Kuliat Teirhadap 

Keipuliasan Keirja 

Karyawan Pada Astra 

Inte irnasiolnal TBK_Tsol 

Se ikayu li 

1. X3 

2. Y 

3. Olbjeik 

Pe ineilitian 

4.Juml

ah  

    Sampe il 

8. Keivin F.S 

Tambeingi, 

Cristolfeil Koljol, 

Farlanei S. 

Rulimolkoly (2016), 

Peingarulih 

Kolmpe insasi, Beiban 

Keirja , Dan 

Pe inge imbangan 

Karir Teirhadap 

Keipuliasan 

X1.Kolmpe insasi  

X2. Beiban Keirja 

X3.Peinge imbang 

An Karir  

Y.Keipuliasan 

Dalam Pe ineilitian Ini, 

Dapat Disimpu lilkan 

Bahwa Kolmpe insasi, 

Be iban Keirja Dan 

Pe inge imbangan Karir 

Be irpeingarulih Seicara 

Polsitif Dan Signifikan 

Teirhadap Keipuliasan Keirja 

Karyawan Pada PT. 

Teileiko lmulinikasi Indolne isia 

TBK. Witeil Sulilulit 

1. Variabeil X2 

2. Olbjeik 

Peineiliti

an 

3. Meitoldei 

Peingambila

n Sampe il 
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9. De iwi Ratiwi 

Meiiliza, Rizki 

Eika Fe ibriansah, 

Tria 

Wahyuliningtyas 

(2018), Julirnal 

Bisnis, 

Manajeime in & 

Pe irbankan Voll.4 

Nol.1 2018:1-94. 

Eiissn:2528- 

4649. 

PISSN:2338- 

4409. 

 

 

Pe ingarulih 

Karakteiristik 

Individu li, 

Kolmpe insasi Dan 

Lingkulingan Ke irja 

Teirhadap 

Keipuliasan Keirja 

Karyawan Sppbei 

PT. Win 

Meid Indolne isia Di 

Sidolarjol 

X1.Karakteiristik 

Individuli  

X2. Kolmpe insasi  

X3. Lingkulingan 

Keirja 

 Y. Keipuliasan 

Keirja 

Dalam Pe ineilitian Ini, 

Dapat Disimpulilkan 

Bahwa Karakteiristik 

Individu li, Kolmpe insasi 

Dan Lingku lingan Keirja 

Be irpeingarulih Seicara 

Signifikan Teirhadap 

Keipuliasan Keirja 

Karyawan Sppbei PT. 

Win Meid 

Indolne isia Di Sidolarjol. 

1. Olbjeik 

Pe ineilitian 

2. Jumlah 

sampel 

3. X1,X2, 

10 Ardiansyah, 

Syahrulim Aguling, 

M Aziz Firdaulis 

Fakuliltas Eikolnolmi 

Dan Bisnis 

Ulinive irsitas Ibn 

Khaldulin Bolgolr. 

Indolne isia 

Ardiigolteix@Gma

il.Colm, 

Syahrulimaguling17 

Voll. 3, Nol. 4, 

Nolve imbe ir 2020, 

Pe ingarulih 

Kolmpe insasi Dan 

Disiplin Keirja 

Teirhadap 

Prolduliktivitas Keirja 

Karyawan 

X1 : Kolmpe insasi 

X2 : Disiplin 

Keirja 

Y : Prolduliktivitas 

Keirja 

Variabeil Kolmpe insasi Dan 

Disiplin Keirja Seicara 

Be irsama-Sama 

Be irpeingarulih Signifikan 

Teirhadap Prolduliktivitas 

Keirja Karyawan Pada PT 

Indolce ime int Tulinggal 

Prakarsa Tbk. 

1. X2 

2.Julimlah 

Sampe il 

3. Olbjeik 

Pe ineilitian 

 

11 Antoln Saman 

(2020), Eiffeict Olf 

Colmpe insatioln Oln 

Eimplolye ie i 

Satisfactioln And 

Eimplolye ie i 

Pe irfolrmancei In The i 

Mining Colmpany. 

X1.Kolmpe isasi  

Y1.Keipuliasan 

Karyawan  

Y2.Kineirja 

Karyawan 

Dalam Pe ine ilitian Ini, 

Dapat Disimpulilkan 

Bahwa Kolmpe insasi 

Be irpeingarulih Seicara 

Signifikan Teirhadap 

Keipuliasan Keirja Dan 

Kineirja Karyawan 

Karyawan Di Peirulisahaan 

Pe irtambangan 

1. Variabel 

Y1,Y2 

2. Julimlah 

Sampe il 

3. Olbjeik 

    Peine ilitian 
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2.8  Kerangka pemikiran 

Beiriku lit adalah keirangka yang digulinakan seibagai dasar peimikiran 

peineilitian ini.Keirangka keirja inilah yang meinjadi dasar peimikiran dilakulikanya 

analisis dalam peineilitian ini. 

 

Kokkkkko,peln   H1 

 

    H2 

 

    H3 

 

Sulmbelr : Robbins dan Juldgel (2009) 

Gambar 2.1 Kerangka Pemikiran Penelitian Kompensasi (X1) 

pengembangan karir (X2) dan terhadap Produktivitas Keja (Y) 

 

2.9  Hipotesis Penelitian 

 

Meinulirulit Suligiyolnol (2017) hipolteisis meirulipakan jawaban seimeintara 

teirhadap rulimulisan masalah peineilitian. Beirdasarkan tinjaulian pulistaka dan peineilitian 

teirdahuliluli seipeirti yang diuliraikan di atas, maka hipolteisis yang dikeimbangkan pada 

peineilitian ini adalah : 

1. Pengaruh kompensasi (XI) terhadap produktivitas kerja (Y)  

Kompensasi adalah balas jasa yang diberikan  perusahaan kepada 

karyawan , baik berupa keuangan maupun non keuangan  Kasmir (2016). 

Nurcahyanti, dkk, (2016) beirdasarkan peineilitian meinyatakan bahwa 

Kompensasi 

(X1) 

Produktivitas 

Kerja 

(Y) 

Pengembangan 

Karir (X2) 
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kolmpeinsasi beirpeingarulih teirhadap prolduliktivitas keirja karyawan.  

Kolmpeinsasi adalah suliatuli balas jasa yang dibeirikan keipada karyawan olleih 

peirulisahaan baik ituli barang langsuling atauli tidak langsuling atas kolntribulisi 

yang dibeirikan karyawan keipada peirulisahaan. Peirulisahaan dalam 

meimbeirikan kolmpeinsasi keipada para peikeirja teirleibih dahuliluli meilakulikan 

peinghitulingan kineirja deingan meimbuliat sisteim peinilaian kineirja yang adil  

Peineilitian yang dilakulikan  olleih Ardiansyah, Tahun 2020 teintang 

Peingarulih Kolmpeinsasi Dan Disiplin Keirja  Teirhadap Prolduliktivitas Keirja 

Karyawan PT Indolceimeint Tulinggal Prakarsa Tbk. Citeiulireiulip Bolgolr.  

Dimana Kolmpeinsasi dan Prolduliktivitas beirpeingarulih polsitif dan 

singnifikan teirhadap  prolduliktivitas peigawai 

H1: Diduga adanya pengaruh antara kompensasi secara 

persial terhadap produktivitas kerja karyawan pada 

PTPN V Sei Pagar Kabupaten Kampar Riau. 

2. Pengaruh pengembangan karir (X2) terhadap produktivitas kerja  (Y) 

Menurut Sinambela (2019:260) pengembangan karir adalah upaya 

yang dilakukan oleh organisasi dalam merencanakan karir pegawainya, 

yang disebut sebagai manajemen karir antara lain merencanakan, 

melaksanakan dan mengawasi karir.  

Peineilitian yang dilakulikan olleih Samsul Bahri. Tahun 2016 

teintang Peingarulih peingeimbangan karir dan kolmpeiteinsi teirhadap 

prolduliktivitas keirja seirta implikasinya pada kineirja peigawai dinas  PUli Bina 

Marga Wilayah keirja Sulimatra Seilatan  dimana peingeimbangan karir dan 
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prolduliktivitas keirja beirpeingarulih polsitif dan signifikan teirhadap kineirja 

karyawan.   

meinyatakan bahwa faktolr peingeimbangan karieir seicara statistik  

beirpeingarulih polsitif teirhadap ulipaya meiningkatkan prolduliktivitas keirja 

karyawan kantolr PTPN V Seii Pagar Kabulipatein Kampar Riauli. Maka 

didapatkan hipotesis  

H2 :  Diduga Adanya Pengaruh Antara Pengembangan Karir 

Terhadap Produktivitas Kerja Karyawan pada PTPN V Sei 

Pagar Kabupaten Kampar Riau 

3. Pengaruh kompensasi (XI), dan pengembangan karir (X2), terhadap 

produktiitas kerja (Y)  

Menurut Kasmir (2016) Produktivitas adalah hubungan antara hasil 

nyata maupun fisik (barang-barang atau jasa) dengan masukan yang 

sebenarnya. 

Peineilitian yang dilakulikan olleih Rini Loliyani Tahun 2023 teintang 

Peingarulih Kolmpeinsasi Dan Peingeimbangan Karir  Dan Kolmulinikasi 

Teirhadap Prolduliktivitas Keirja Karyawan Pada Peirulisahaan Ulimulim Damri 

Cabang Lampuling  dimana kolmpeinsasi dan peingeimbangan  karir seicara 

Simuliltan beirpeingarulih signifikan teirhadap prolduliktivitas keirja karyawan.  

H3 : Diduga adanya pengaruh antara kompensasi dan pengembangan   

karir terhadap produktivitas kerja karyawan pada PTPN V Sei 

Pagar Kabupaten Kampar Riau. 
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2.10  Konsep Operasional 

 

Deingan adanya keirangka peimikiran maka dapat diajulikan 

kolnseip olpeirasiolnal variabeil seibagai beirikulit: 

Tabel 2.2 Konsep Operasional 

Variabel Definisi Indikator Skala 

Ko lmpe ilnsasi 

(X1) 

Kolmpe insasi adalah 

pe inghargaan dari suliatuli 

olrganisasi atauli pe irulisahaan 

atas jeirih payah seiolrang 

pe igawai, baik be irulipa teinaga, 

pikiran, dan eimolsi yang 

dibeirikannya ke ipada instansi 

(Supomo & Nurhayati, 

2018: 96). 

 

a. Ulipah dan gaji 

b. Inse intif 

c. Tulinjangan 

d. Fasilitas 

Simamora (Theodore dan 

Lilyana 2017:6) 

Like irt 

Peingeimbangan 
karir 

(X2) 

Pe inge imbangan karir adalah 

prolse is peiningkatan 

ke imampulian ke irja individuli 

yang dicapai dalam rangka 

me incapai karir yang 

diinginkan (Donni Juni 

Priansa yang mengutip 

Rivai Sagala, 2018:161) 

 

a. Peinl  ge ilmbangan karir 

peilgawai 

b. Pe inl  ge ilmbangan karir 

individulil 

c. Pe inl  ge ilmbangan karir 

SDM 

d. Peilnge ilmbangan karir 

timbal balik 

Donni Juni Priansa yang 

mengutip Rivai 

(2018:161) 

Like irt 

Prolduliktivitas 

Keirja 

Prolduliktivitas Keirja adalah 

Produktivitas kerja 

karyawan adalah 

kemampuan memperoleh 

manfaat sebesar-besarnya 

dari sarana dan prasarana 

yang tersedia dengan 

menghasilkan Ouput dan 

Input yang optimal. 

Menurut Simamora 

(2014:170) 
 

Kuliantitas ke irja 

kulialitas ke irja 

Keiteitapan waktuli 

Simamora (Theodore dan 

Lilyana 2017:6) 

Like irt 
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BAB III 

METODE PENELITIAN 

3.1 Lokasi Penelitian 

Dalam peineilitian ini, lolkasi peineilitian dilakulikan di PTPN V Seii Pagar 

Kabulipatein Kampar Riauli yang beirlo lkasi di Jalan Hang Tuliah, Keic. Peirheintian  

Raja Kabulipatein Kampar riauli. 

3.2  Jenis Dan Sumber Data 

3.2.1 Jenis Data 

Meinu lirulit Sugiyono (2017) Teirbagi meinjadi dulia yaituli seibagai beirikulit: 

1.   Data Kulialitatif 

Yaituli data yang beirbeintulik kata-kata atauli beirbeintulik peirnyataanpeirnyataan 

yang seisuliai deingan kateigolri ulintulik meincapai keisimpulilan. 

2.  Data Kuliantitatif 

Yaituli data yang dapat dihituling misalnya julimlah peigawai, seirta data 

lainnya yang dapat meinulinjang polkolk peirmasalahan. 

3.2.2 Sumber Data 

1. Data Primeir 

Meinu lirulit data primeir adalah data yang dipeirolleih seicara langsuling meilipuliti 

dolkulimein-dolkulimein peirulisahaan beirulipa seijarah peirkeimbangan peirulisahaan, 

struliktu liir olrganisasi dan lainnya yang beirhulibulingan deingan peineilitian.Data 

primei dapat juliga dikatakan seibagai data yang dipeiro lleih seicara langsuling 

dari tanggapan reispolndein teirhadap iteim peirtanyaan yang diajulikan dalam 

kuliisio lneir dan wawancara. 
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2.  Data Seikulindeir 

Meinu lirulit Sulimbeir data seikulindeir adalah data yang dipeirlulikan ulintulik 

meindu likuling hasil peineilitian beirasal dari liteiratulir, artikeil dan beirbagai 

sulimbeir lainnya yang beirhulibu lingan deingan peineilitian.Data ini biasanya 

dipeiro lleih dari peirpulistakaan dan lapolran-lapolran peineilitian. 

3.3 Teknik Pengumpulan Data 

3.3.1 Wawancara 

Meinulirulit Sugiyono (2017) Wawancara digulinakan seibagai teiknik 

peingu limpulilan data apabila ingin meilakulikan stulidi peindahulilulian ulintulik 

meineimulikan peirmasalahan yang harulis diteiliti, dan ju liga apabila peineiliti 

ingin meingeitahulii hai-hal dari reispolndein yang leibih meindalam dan julimlah 

reispolndeinnya seidikit/keicil. Peineiliti meilakulikan wawancara tidak 

teirstuliktulir, yaituli wawancara yang beibas dimana peineiliti tidak 

meinggulinakan peidolman wawancara yang teilah teirsulisu lin seicara sisteimatis 

dan leingkap ulintulik peingulimpulilan datanya.Teiknik peingu limpulilan data beirulipa 

wawancara dilakulikan olleih peineiliti ulintulik meindapatkan data-data yang 

dipeirlulikan dalam peineilitan. 

3.3.2   Kuesioner 

Kulieisiolneir meirulipakan teiknik peingulimpulilan data yang dilakulikan 

deingan cara meimbeiri seipeirangkat peirtanyaan atauli peirnyataan teirtulilis 

keipada reispolndein ulintulik dijawabnya (Sugiyono, 2017). Kulieisiolneir ini 

meinggulinakan skala Likeirt yang teirdiri dari sangat seitulijuli, seitulijuli, culikulip 

seituliju li, tidak seitulijuli, dan sangat tidak seitulijuli. Skala Likeirt digulinakan ulintulik 
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meingu likulir peindapat, sikap, dan peirseipsi individuli atau li keilolmpolk teirhadap 

feinolmeina solsial. 

Beiriku lit kriteiria skolr peinilaian dan meincakulip pilihan jawaban diantaranya: 

Tabel 3.1 Kriteria Skor Penelitian 

Nol. Skolr Peineilitian 

1 5 Sangat Seitulijuli (SS) 

2 4 Seitulijuli (S) 

3 3 Raguli-raguli (RG) 

4 2 Tidak Seitulijuli (TS) 

5 1 Sangat Tidak Seitulijuli (STS) 

Sumber: Sugiyono (2013:168) 

3.4  Populasi dan Sampel 

3.4.1 Populasi 

Polpulilasi meirulipakan keiseilulirulihan dari olbjeik peineilitian yang meinjadi pulisat 

peirhatian dan meinjadi sulimbeir data peineilitian. Meinulirulit Sugiyono (2017) polpulilasi 

adalah wilayah generalisasi yang terdiri atas objek/subyek yang mempunyai 

kualitas dan karakteristik tertentu yang ditetapkan oleh pneliti untuk dipelajari dan 

kemudian ditarik kesimpulanya  

Meinu lirulit Sugiyono (2017) polpulilasi adalah wilayah geineiralisasi (suliatu li 

keilolmpolk) yang teirdiri dari olbjeik atauli sulibjeik yang meimpulinyai kulialitas dan 

karakteiristik teirteintuli yang diteitapkan olleih peineiliti ulintulik dipeilajari dan keimulidian 

ditarik keisimpulilan. 

Dari beibeirapa peindapat diatas dapat ditarik keisimpu lilan bahwa Polpulilasi 

dalam peineilitian ini adalahseilulirulih karyawan PTPN V Seii Pagar Kabulipatein 

Kampar Riau li yaituli seibanyak 350 olrang. 
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3.4.2 Sampel 

Meinu lirulit Sugiyono (2017) adalah bagian dari jumlah dan karakteristik 

yang dipunyai oleh populasi tersebut. Beirdasarkan pada peindapat teirseibulit dapat 

disimpulilkan bahwa sampeil meirulipakan peirwakilan atauli bagian dari seibuliah 

polpulilasi yang teilah dihilangkan deingan meitoldei teirteintuli. 

Adapu lin peineintulian julimlah sampeil yang yang digu linakan olleih peinulilis 

dalam peineilitian ini deingan rulimulis slolvin beirdasarkan pada keiteintulian 

(Sugiyono,2012)  

n =   N                    

1+Nei

2
 

   =   350  

1+350 (0,05)
2
 

 

=  350  

 1+ 0,875 

=  350  

 1,875 

= 186,666667 

Keiteirangan : 

n  : Julimlah sampeil 

N : Julimlah polpulilasi 

ei  : Batas tolleiransi keisabaran (eirrolr tolleirancei) 

Dari hasil yang dipeirolleih diatas yaituli 186,666667 meirulipakan bilangan 

beirkolma, maka pada peirhitulingan yang meinghasilkan bilangan yang beirkolma 

seibaiknya dibulilatkan keibilangan bulilat teirdeikat. Seihingga ju limlah sampeil dalam 

peineilitian ini adalah 187 olrang reispolndein. Adapulin teiknik sampeilnya adalah 

simplei rando lm sampling. Menurut Sugiyono (2018) Simplei randolm sampling 
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adalah teiknik peineintulian peingambilan sampeil dari polpulilasi dilakulikan seicara acak 

tanpa meimpeirhatikan strata yang ada dalam polpulilasi ituli. 

3.5  Metode analisis data 

Analisis data adalah prolseis meincari dan meinyulisulin seicara sisteimatis data 

yang dipeirolleih dari hasil wawancara, catatan lapangan dan dolkulimeintasi, deingan 

cara meingolrganisasikan data keidalam katagolri meinjabarkan kei dalam ulinit-ulinit,   

meilakulikan sinteisa, meinyu lisulin kei dalam polla, meimilih mana yang peinting dan 

yang akan dipeilajari, dan meimbuliat keisimpulilan seihingga mu lidah dipahami olleih 

diri seindiri maulipulin olrang lain (Sugiyono, 2017). 

3.5.1 Metode Analisis Deskriptif 

Sugiyono (2017) meingeimulikakan bahwa meitoldei analisis deiskriptif adalah 

statistika yang digulinakan ulintulik meinganalisis data deingan cara meindeiskripsikan 

data yang su lidah teirkulimpulil seibagaimana adanya tanpa beirmaksulid meimbuliat 

keisimpulilan u limulim atauli geineiralisasi. 

3.5.2    Metode Analisis Kuantitatif 

Meitoldei peineilitian kuliantitatif dideifinisikan seibagai meitoldei peineilitian 

beirdasarkan filolsolfi polsitivei yang digulinakan ulintulik meimpeilajari polpulilasi atauli 

sampeil teirteintuli deingan meingulimpulilkan infolrmasi meinggulinakan alat peineilitian 

analisis data kuliantitatif/statistic ulintu lik meinguliji hipolteisis yang teilah diteitapkan 

(Sugiyono, 2017). 

3.6  Uji Kualitas Data 

Seibeilu lim dilakulikan analisis data, maka teirleibih   dahuliluli dilakulikan 

peingulijian teirhadap data peineilitian, antara lain: 
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3.6.1 Uji Validitas 

Meinu lirulit Ghozali (2017) uliji validitas digulinakan ulintulik meingulikulir valid 

atauli tidaknya suliatuli kulieisiolneir. Suliatu li kulieisiolneir dikatakan valid jika peirtanyaan 

pada kulieisiolneir teirseibulit mampuli ulintulik meingulingkapkan seisuliatu li yang akan diulikulir. 

Tulijulian dari validitas adalah ulintulik meilihat seibeirapa jaulih bulitirbulitir 

(variabeil) yang diulikulir meinyangkulit satuli sama lainnya. Suliatuli instrulimeint dikatakan 

valid apabila nilai r hituling (colrreilateid / toltal indikatolr) ˃r tabeil, artinya alat ulikulir 

yang digulinakan ulintulik 54 meindapatkan data valid.Seidangkan jika nilai r hituling 

(colrreilateid / toltal indikatolr) ˂r tabeil, artinya alat ulikulir yang digulinakan ulintulik 

meindapatkan data tidak valid. 

3.6.2 Uji Reliabilitas 

Meinu lirulit Ghozali (2017) Reiliabilitas meirulipakan alat ulintulik meingulikulir 

suliatuli kulieisiolneir yang meirulipakan indikatolr dari variablei.Suliatuli kulieisiolneir dikatakan 

reiliabeil jika jawaban reispolndein teirhadap peiryataan adalah kolnsistein. Uliji 

reiliabilitas beirtulijulian ulintulik meingulikulir kolnsistein tidaknya jawaban seiseiolrang 

teirhadap iteim-iteim peirtanyaan didalam kulieisiolneir. Adapulin kriteiria uliji reiliabilitas 

adalah deingan meilihat nilai Crolnbach Alpha (α) ulintulik masing-masing variabeil. 

Dimana suliatu li variabeil dikatakan reialibeil jika meimbeirikan nilai Crolnbach Alpha > 

0.60. 

3.7 Uji Asumsi Klasik 

Uliji asulimsiklasik beirtulijulian u lintulik meilihat apakah moldeil reigreisi yang 

dipeirolleih dapat   meinghasilkan eistimatolr linieir   yang   baik.   Ulintulik ituli peirluli 

dilakulikan peingulijian teirhadap eimpat asulimsi klasik yaituli u liji aulitolkolreilasi, uliji     
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muliltikollineiaritas, uliji nolrmalitas dan u liji heiteirolskeidastisitas. 

3.7.1 Uji Normalitas  

Bahwa Uliji Nolrmalitas beirtulijulian meinuliji apakah data beirdistribulisi 

nolrmal/tidak. Dapat dikatakan nolrmal jika prolbabillitas (sig) > 0,05 (Ghozali, 

2018). Ulintulik meingeitahulii apakah data beirdistribulisi nolrmal atauli kah tidak dapat 

dibaca deingan meinggambarkan peinyeibaran data meilalulii grafik. Jika data 

meinye ibar diseikitar garis diagolnal dan meingikuliti arah garis diagolnalnya, maka 

moldeil reigreisi meimeinulihi asulimsi nolrmalitas. 

3.7.2 Uji Multikolinieritas 

Bahwa Uliji Muliltikollinieiritas beirtulijulian meinguliji apakah moldeil reigreisi 

diteimulikan adanya kolreilasi antar variabeil beibas (indeipeindein). Moldeil reigreisi yang 

baik seiharulisnya tidak teirjadi kolreilasi diantara variabeil indeipeindein. Dasar 

peingambilan   keipulitulisan   peingulijian   ini   seibagai   beirikulit (Ghozali, 2018) 

1.  Jika nilai kolreilasi > 0,80 maka ada masalah muliltikollinieiritas. 

2.  Jika nilai kolreilasi < 0,80 maka tidak ada masalah muliltikollineiritas 

3.7.3 Uji Autokorelasi 

Uliji aulitolkolreilasi meirulipakan peingulijian asulimsi dalam reigreisi di mana 

variabeil deipeindein tidak beirkolreilasi deingan diri seindiri maksulid kolreilasi diri 

seindiri adalah bahwa nilai dari variabeil deipeindein tidak beirhulibulingan deingan nilai 

variabeil ituli seindiri, baik nilai variablei. 

Seibeilu limnya atauli nilai peirioldei seisulidahnya (Santolsa & Ashari dalam 

Sinambeila, 2021:436). Ada beibeirapa cara yang dapat digulinakan ulintulik meindeiteiksi 

ada tidaknya      aulitolkolreilasi, salah satulinya Uliji Dulirbin-Watso ln (DWTeist).Uliji ini 
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hanya digulinakan ulintulik aulitolkolreilasi tingkat satuli (Firstolrdeiraulitolcolrreilatioln) dan 

meinsyaratkan adanya inteirceipt dalam moldeil reigreisi dan tidak ada variabeil lagi 

diantara variabeil peinjeilas. Keipulitulisan ada tidaknya aulitolkolreilasi adalah: 

1). Apabila D-W dibawah(-2) teirjadi aulitolkolreilasi polsitif 

2). Apabila D-W diantara (-2) sampai 2 beirarti tidak teirjadi aulitolkolreilasi 

3). Apabila angka D-W diatas 2 teirjadiaulitolkolreilasi neigatif 

3.7.4 Uji Heteroskedastisitas 

Meinu lirulit Sinambela (2021) uliji heiteirolskeidastisitas seiring digulinakan dalam 

meineintulikan apakah suliatuli moldeil teirbeibas dari masalah heiteirolskeidastisitas atau li 

tidak hanya deingan meilihat pada Scatteir Plolt dan dilihat apakah reisidulial meimiliki 

polla teirteintuli   atauli tidak. Dari masalah heiteirolskeidastisitas atauli tidak   hanya   

beirpatolk pada peingamatan gambar saja tidak dapat dipeirtangguling jawabkan 

keibeinarannya. Moldeil reigreisi yang baik adalah tidak teirjadi heiteirolskeidastisitas 

3.8  Analisis Regresi Linear Berganda 

Analisis reigreisi lineiar beirganda adalah analisis ulintulik meingeitahulii ada 

tidaknya peingarulih yang signifikan seicara parsial atauli simuliltan antara dulia atau li 

leibih variabeil indeipeindein teirhadap satuli variabeil deipeindein.Seilain ituli, ulintulik 

meingeitahulii bagaimana peingarulihnya (polsitif atauli neigatif) dan seibeirapa beisar 

peingarulihnya seirta ulintulik meimpreidiksi nilai variabeil deipeindein deingan 

meinggulinakan variablei indeipeindein. 

Dalam reigreisi lineiar beirganda teirdapat asulimsi klasik yang harulis teipeinulihi, 

yaituli reisidulial teirdistribulisi nolrmal, tidak adanya muliltikollineiaritas dan tidak 

adanya heiteiro lskeidastisitas pada moldeil reigreisi Priyatno, 2018.Ulintulik meingeitahulii 
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beisarnya peingarulih dari variabeil-variabeil maka digulinakan meitoldei reigreisi lineiar 

beirganda yaituli suliatuli alat ulikulir meingeinai hulibulingan yang teirjadi antara variabeil 

teirkait 40 deingan dulia atauli leibih variabeil beibas. Folrmulila u lintulik reigreisi lineiar 

beirganda pada peineilitian ini adalah seibagai beirikulit : 

Y = a + b1X1 +b2X2 + b3X3 + ei 

Dimana: 

Y   = Keipuliasan  

a    = Kolnstanta 

b1, b2, b3  = Koleifisiein Reigreisi  

X1 =  Kolmpeinsasi 

X2 = Peingeimbangan Karir 

ei = Tingkat Keisalahan (eirrolr) 

3.9 Uji Hipotesis 

Peingu lijian hipolteisis yang digulinakan dalam peineilitian ini meinggulinakan 

analisis reigreisi lineiar beirganda beirdasarkan uliji seicara simuliltan (Uliji T), uliji seicara 

parsial (Uliji F) dan uliji koleifisiein deiteirminasi (R2). 

3.9.1 Uji Parsial (Uji t) 

Uliji t atauli uliji koleifisiein reigreisi seicara parsial digulinakan ulintulik meingeitahulii 

apakah seicara parsial variabeil indeipeindein beirpeingarulih seicara signifikan atau li 

tidak teirhadap variabeil deipeindein (Priyatno, 2018). Kriteiria  peingambilan 

keipulitulisan yaituli; 

1).  Jika thituling > ttabeil pada alpha 5% atauli nilai prolbabilitas leibih keicil 

dari 0,05. Maka hipolteisis diteirima.Artinya teirdapat peingarulih seicara 
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parsial antara variabeil indeipeindeint teirhadap deipeindeint. 

2).  Jika thituling < ttabeil pada alpha 5% atauli nilai pro lbabilitas leibih beisar 

dari 0,05. Maka hipolteisis ditollak.Artinya tidak teirdapat peingaru lih 

seicara parsial antara variabeil indeipeindein teirhadap variabeil deipeindein. 

3.9.2 Uji Simultan (Uji F) 

Uliji F atauli uliji koleifisiein reigreisi digulinakan ulintulik meingeitahulii variabeil 

indeipeindein beirpeingarulih signifikan teirhadap variabeil deipeindein.Priyatnol (2018). 

Kriteiria peingambilan keipulitulisan yaituli: 

 1). Jika Fhituling > Ftabeil pada alpha 5% atauli nilai pro lbabilitas leibih keicil 

dari 0,05. Maka hipolteisis diteirima. Artinya teirdapat peingarulih seicara 

simuliltan antara variabeil Brand Awareineiss, Peirceiiveid Quliality, Brand 

Asso lciatioln, dan Brand Lolyalty teirhadap Colnsulimeir Buliy Inteireist 

2). Jika Fhituling ≤ Ftabeil pada alpha 5% atauli nilai prolbabilitas leibih beisar 

dari 0,05. Maka hipolteisis ditollak. Artinya tidak teirdapat peingarulih seicara 

simuliltan antara variabeil Brand Awareineiss, Peirceiiveid Quliality, Brand 

Asso lciatioln, dan Brand Lolyalty teirhadap Colnsulimeir Buliy 

3.9.3 Uji Koefisien Determinasi (R2) 

Uliji ko leifisiein deiteirminasi (R2 ) digulinakan ulintulik meingulikulir seibeirapa jaulih 

keimampulian variasi variabeil indeipeindein dapat meinjeilaskan variabeil deipeindein. 

Nilai R2 meimpulinyai inteirval antara 0 sampai 1 (0 ≤ R2 ≤ 1). Seimakin beisar R2 

meindeikati 1, maka seimakin baik hasil ulintulik moldeil reigreisi teirseibulit dan seimakin 

meindeikati 0, maka variabeil indeipeindein seicara keiseilu lirulihan tidak dapat 

meinjeilaskan variabeil deipeindein Sugiyono (2016) 
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BAB IV 

GAMBARAN PERUSAHAAN 

4.1  Sejarah Singkat PT.Perkebunan Nusantara V Pekanbaru 

Prolpinsi Riauli meirulipakan daeirah tulijulian dari peingeimbangan ulisaha PT. 

Peirkeibulinan Nulisantara V. hal ini seisuliai deingan Peiratuliran Peimeirintah Nolmolr 10 

Tahulin 1996 Teintang Peinye itolran Moldal Reipuliblik Indolneisia ulintulik peindirian 

Peirseirolan (Peirseirol), PT. Peirkeibulinan Nulisantara V (tahulin 1996 Nolmolr 16) deingan 

aktei noltarieis Harulin Kamil, SH, Nolmolr 38 tanggal 11 mareit 1996. PT.Peirkeibulinan 

Nulisantara V adalah peinggabulingan dari beikas PT.Peirkeibulinan Nulisantara II, IV, 

dan V yang teirleitak di tiga daeirah Tingkat II yaituli Kabulipatein Kampar, Beingkalis 

dan Indragiri Huliluli. 

Hal ini seisuliai deingan SK Meinteiri Nol. 164/KM/016/1996 tanggal 11 Mareit 

1996 dan No l. 225/KMK/016/1996 tanggal 8 April 1996 dan khulisulis Seii Galulih 

(KB 320/743/Meinteiri/IX/26 Seipteimbeir 1983).Tindak lanjulit dari PP Nol. 10 tahulin 

1996 bahwa asseit PT. Peirkeibulinan Nulisantara V beirasal dari keibulin keibulin beikas 

PTP II, IV dan V meimeirlulikan peirsiapan dan langkah olpeirasiolnal dari 

peimbeintulikan PT. Peirkeibulinan Nulisantara V yang meilipuliti keileimbagaan, 

keipeigawaian, keikayaan/asseit dan lain-lain seibagai langkah o lpeirasiolnal yang teilah 

dilaksanakan adalah bahwa kantolr pulisat.   PT.Peirkeibulinan Nulisantara V beirlolkasi 

di Prolpinsi Riauli yang teipatnya teirleitak di jalan Rambulitan Peikanbaruli. PT 

Peirkeibulinan Nulisantara V (Peirseirol), 21 meirulipakan BUliMN Peirkeibulinan yang 

didirikan tanggal 11 Mareit 1996 seibagai hasil kolnsollidasi keibulin peingeimbangan 

PTP II, PTP IV, dan PTP V di Prolvinsi Riauli. Seicara eifeiktif Peirulisahaan mulilai 
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beirolpeirasi seijak tanggal 9 April 1996 deingan Kantolr Pulisat di Peikanbaruli. Adapulin 

salah satuli anak cabang dari PT. Peirkeibulinan Nulisantara V yaituli teirleitak di Seii 

Pagar Kabulipatein Kampar. 

Landasan hulikulim Peirulisahaan ini diteitapkan beirdasarkan Peiratuliran 

Peimeirintah Reipuliblik Indolneisia Nol. 10 Tahulin 1996 teintang Peinyeitolran Moldal 

Neigara Reipu liblik Indolneisia ulintulik Peindirian Peirulisahaan Peirseirolan (Peirseirol) PT. 

Peirkeibulinan Nulisantara V. Anggaran Dasar Peirulisahaan dibuliat di deipan Noltaris 

Harulin Kamil meilalulii Aktei Nol. 38 tanggal 11 Mareit 1996 dan disahkan meilalulii 

Keipulitulisan Meinteiri Keihakiman RI Nol. C2-8333H.T.01. Tahulin 1996, seirta teilah 

diulimulimkan dalam Beirita Neigara Reipuliblik Indolneisia (RI) Nolmolr 80 tanggal 4 

Olktolbeir 1996, dan Tambahan Beirita Neigara RI Nolmolr 8565/1996. Anggaran 

Dasar Peirulisahaan teilah meingalami peirulibahan, teirakhir deingan Akta Noltaris Sri 

Rahayuli Hadi Praseityol, SH Nol. 01/2002 tanggal 1 Olktolbeir 2002. Peirulibahan ini 

teilah meindapatkan peirseitulijulian Meinteiri Keihakiman dan HAM RI meilalulii Sulirat 

Keipulitulisan Nol. C 20923.HT.01.04.TH.2002 tanggal 28 Olktolbeir 2002, dan teilah 

diulimulimkan dalam Beirita Neigara RI Nolmolr 75 tanggal 19 Seipteimbeir 2003 dan 

Tambahan Beirita Neigara RI Nolmolr 8785/2003. 

Saat ini Kantolr Pulisat Peirulisahaan beirkeidulidulikan di Jl. Rambulitan Nol. 43 

Peikanbaruli, deingan ulinit-ulinit ulisaha yang teirseibar di beirbagai Kabulipatein di 

Prolvinsi Riau li. 22 PTPN V Prolpinsi Riauli meingeilolla 51 ulinit keirja yang teirdiri dari 

1 ulinit Kantolr Pulisat; 5 Ulinit Bisnis Strateigis (UliBS); 25 ulinit Keibulin Inti/Plasma; 12 

Pabrik Keilapa Sawit (PKS); 1 ulinit Pabrik PKOl; 4 fasilitas Peingollahan Kareit; dan 

3 Rulimah Sakit. Areial yang dikeilolla olleih Peirulisahaan seilu lias 160.745 Ha, yang     

teirdiri dari 86.219 Ha lahan seindiri/inti dan 74.526 Ha lahan plasma. 
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4.2  Visi Misi perusahaan 

Adapulin visi dan misi peirulisahaan seibagai beirikulit: 

1. Visi 

“Meinjadi Peirulisahaan Agribisnis Teirinteigrasi yang Beirkeilanjulitan dan 

Beirwawasan Lingkulingan”. 

2.  Misi 

a. Peingeilollaan Agrol indu listri Keilapa Sawit dan Kareit seicara eifisiein  

beirsama mitra ulintulik keipeintingan stakeiholldeir. 

b. Peineirapan prinsip-prinsip Golold Colrpolratei Golveirnancei, kriteiria   

minyak sawit beirkeilanjulitan, peineirapan standar indulistri dan 

peileistarian lingkulingan gulina meinghasilkan proldulik yang dapat 

diteirima olleih peilanggan. 

c. Peinciptaan keiulinggulilan kolmpeititif di bidang SDM meilalulii 

peingeilollaan sulimbeir daya manulisia beirdasarkan prakteik-prakteik 

teirbaik dan sisteim manajeimein SDM teirkini gulina meiningkatkan 

kolmpeiteinsi inti peirulisahaan. 

4.3   Bidang Usaha dan Jenis Produk 

  Cabang PTPN V Saat ini PTPN V beirgeirak di bidang peirkeibulinan sawit 

dan kareit, meilipuliti peimbulikaan lahan, peinanaman, peimeiliharaan, peimaneinan 

sampai deingan peingollahan hasil pro lduliksinya meinjadi barang jadi dan seiteingah 

jadi 24 beirulipa minyak sawit (CPOl), inti sawit, PKOl, PKM, Ribbeid Smolkeid Sheieit 

(RSS), Standard Indolneisian Rulibbeir 10/20 (SIR 10/20) dan proldulik lainnya. Seilain 

ituli peirulisahaan juliga meilakulikan peingeimbangan lahan meilalu lii polla keimitraan dan 

polla plasma ulintulik meiningkatkan pasolkan bahan bakuli prolduliksi. 
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Diteingah kolndisi peireikolnolmian glolbal yang mulilai meimbaik, peirsaingan 

di indulistri seijeinis juliga mulilai meiningkat, seihingga peirulisahaan meilakulikan 

beirbagai ulisaha ulintulik meiningkatkan kineirjanya. Ulisaha yang dilakulikan peirulisahaan 

antara lain adalah meiningkatkan pasolkan bahan bakuli meilalulii peimbeilian Tandan 

Buliah Seigar (TBS), Bahan Ollah Kareit (Bolkar), meiningkatkan kapasitas ollah 

pabrik dan u lisaha-ulisaha prolduliktif lainnya. Adapulin jeinis proldulik pada PTPN 5 

yaituli : 

1.  Minyak Sawit 

Peirulisahaan meingeilolla 12 PKS yang meinghasilkan minyak keilapa 

sawit (CPOl) dan inti sawit yang dijulial dan dipasarkan dalam dan luliar 

Neigeiri. Seihingga, proldulik teirseibulit harulis meimeinulihi kriteiria bakuli mulituli 

standar Nasiolnal maulipulin Inteirnasiolnal. Speisifikasi minyak sawit harulis 

meimeinulihi peirsyaratan seipeirti kadar asam leimak beibas, kadar air, dan 

kadar koltolran. 

2.  Inti Sawit 

Inti sawit dihasilkan dari peimisahan daging buliah seilama prolseis 

peingo llahan beirlangsuling. Tahapan prolseis ulintulik meinghasilkan inti sawit 

meilalulii peimisahan, peimeicahan, peingeiringan dan peinyimpanan. 

Speisifikasi inti sawit harulis meimeinulihi kriteiria kadar air, koltolran, inti 

peicah dan inti beirulibah warna seisuliai standar. Inti sawit yang dihasilkan 

PKS-PKS teirseibulit seibagian beisar diollah di Pabrik PKOl/PKM milik 

seindiri di Tandulin dan teilah meimbeirikan kolntribulisi yang beisar teirhadap 

peindapatan peirulisahaan. 
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3. Kareit 

Peirulisahaan meingolpeirasikan 2 Pabrik Kareit Reimah (SIR) dan 2 

Pabrik Peingollahan Kareit Asap (RSS) deingan hasil ollah beirulipa SIR 10/20, 

RSS I, RSS II, RSS III, RSS IV, dan Culitting. 29 Pada bulilan Olktolbeir 2009 

olpeirasiolnal Pabrik RSS Seii Lindai diheintikan seimeintara seihulibulingan 

deingan teirbatasnya hasil prolduliksi lateiks keibulin dan adanya kolntrak 

keirjasama suliplai lateiks kei Pabrik Lateiks Peikat PT Mardeic Nulisa Riauli. 

Seidangkan Pabrik RSS Air Molleik juliga diheintikan seimeintara 

olpeirasiolnalnya kareina suliplai lateiks keibulin tidak meinculikulipi kapasitas ollah. 

PT Mardeic Nulisa Riauli yang meirulipakan anak peirulisahaan hasil keirjasama 

antara peirulisahaan deingan Mardeic Inteirnatiolnal Sdn. Bhd., Malaysia dan 

PT Banihulima Jakarta culikulip meimbeirikan kolntribulisi keipada peirulisahaan. 

4.4  Struktur Organisasi Perusahaan. 

Dalam struliktulir olrganisasi digambarkan hulibulingan antara fulingsi,weiweinang 

seirta tanggu ling jawab seitiap olrang atas peikeirjaan yang dibeirikan keipadanya. 

Dalam hal ini struliktulir olrganisasi PT. Peirkeibulinan Nulisantara V Seii Pagar dapat 

dilihat pada gambar 1.1 beirikulit ini :  
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Direksi 

Askep 

Staff admin 
kebun 

Perwira 
pengamanan 
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Gambar 4.1  
Struliktulir olrganisasi PTPN V Seii Pagar 

Kabulipatein Kampar Riauli 

 
 

 

 

 
 

   

Mandolr Panein  Mandolr Peimeil 

   

Kary. Panein  Kary. Peimeil 

 

Sumber : PTPN V Sei Pagar Kabupaten Kampar Riau 

 

Adapulin uliraian tuligas masing-masing adalah seibagai beirikulit : 

1. Direiksi, yaituli peimeigang keikuliasaan teirtinggi didalam peirulisahaan    

deingan tuligas dan tangguling jawabnya : 

a. Meilaksanakan keibijakan polkolk yang teilah diteintulikan olleih 

peimeigang saham dan deiwan kolmisaris antara lain meingawasi 

prolduliksi dan teiknik proldulictioln olrdeir 
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b. Meingawasi keiuliangan beirdasarkan anggaran- anggaran 

yang teilahh  diteitapkan. 

c. Beirtangguling jawab teirhadap peirsolnalia, peilayanan

 ulimulim dan  keirulimah tanggaan. 

d. Meingamankan harta dan keikayaan. 

e. Meingambil tindakan manajeimein yang dianggap peirluli seirta 

meimbina hulibulingan baik deingan peimeirintah beigituli pulila deingan 

peirulisahaan lain dan masyarakat. 

2.  Manageir 

     Meimiliki tuligas dan tanggu ling jawab seibagai beiriku lit: 

a. Meinjamin bahwa keibijakan mulituli, dimeingeirti, dteirapkan dan 

dipeilihara diseilulirulih tingkat olrganisasi dikeibulin. 

b. Keitulia dalam rapat tinjaulian manajeimein dikeibu lin. 

c. Meinjamin bahwa prolseidulir-prolseidulir dan keibijakan mulituli dan 

sisteim mulituli teilah didolkulimeintasikan seisuliai deingan peirsyratan 

Standard Inteirnasiolnal ISOl 9002 : 1994 diteirapkan seicara eifeiktif. 

d. Meimeirintahkan Asistein Keipala, Asistein Tanaman ulintulik 

meingideintifikasi keibu litulihan peilatihan-peilatihan para peirsolnil yang 

meilakulikannya yang langsuling meimpeingarulihi mulituli. 

e. Meininjauli RKOl, OlPL, DPBB, AUli-58, PPT, bulidjeit dll, seisuliai 

deingan RKAP yang teilah diseitulijulii Direiksi. 

f. Beirtangguling jawab keipada Direiksi. 
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3.  Staff Admin 

     Meimiliki tuligas dan tanggu ling jawab seibagai beiriku lit : 

a. Meinye ileinggarakan tuligas administrasi keibulin dalam hal sulirat 

meinyulirat. 

b. Meimbuliat lapolran peinggulinaan biaya di keibulin. 

c. Meingkololrdinasikan peimbayaran gaji karyawan keibulin dan  

peinggulinanaan bahan seirta peiralatan keibulin. 

d. Meincatat hasil prolduliksi keibulin. 

e. Meinjaga hulibulingan deingan masyarakat seiteimpat. 

f. Beirtangguling jawab keipada manajeir keibulin. 

4.  Peingamanan 

     Meimiliki tuligas dan tangguling jawab seibagai beirikulit : meingatulir 

keiamanan keibulin dan pabrik seirta meinjaga seimulia asseit keibulin yang ada 

dan beirtangguling jawab langsuling keipada Manajeir teintang keimanan 

keibulin dan pabrik seirta seimulia asseit peirulisahaan lainnya. Peigamanan ini 

beirtanggulig jawab keipada Manajeir Keibulin. 

5.  Asistein Keipala (Askeip) 

     Meimiliki tuligas dan tanggu ling jawab : 

a. Meinjamin bahwa keibijakan mulituli, dimeingeirti, diteirapkan dan 

dipeilihara diseilulirulih tingkat olrganisasi dimana (Afd) yang 

dipimpinnya. 

b. Meimbantuli Manajeir ulintulik meingideintifikasi peirsyaratan Sulimbe ir 

Daya Manulisia dan meinuligaskan peirsolnil teirlatih teirhadap seilulirulih 
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polsisi yang meimpeingarulihi mulituli di Tanaman (Afd) yang 

dipimpinnya. 

c. Meininjauli peirsyaratan-peirsyaratan bahan yang diulisulilkan olleih para 

Asistein Tanaman. 

d. Meininjauli reincana pro lduliksi dan jadwal peimeiliharaan tanaman yang 

diajulikan Asistein Tanaman. 

e. Meingideintifikasi keibulitulihan peilatihan ulintulik seimulia peirsolnil 

dibawahnya yang langsuling meimpeingarulihi mu lituli. 

f. Meingeivaluliasi keimajulian-keimajulian prolduliksi dan peimeiliharaan 

tanaman seicara peirioldik. 

g. Meimbantuli manajeir ulintulik meingkololrdinasi peirsolnil prolduliksi 

(Asistein afdeiling) ulintulik peincapaian prolduliksi. 

h. Meilaksanakan peimeiriksaan/peingulijian teirhadap bahan-bahan ulintulik    

keipeirlulian tanaman. 

i. Bagian ini beirtangguling jawab keipada Manajeir Keibulin. 

6.  Asistein Tanaman 

     Meimiliki tuligas dan tanggu ling jawab seibagai beiriku lit : 

a. Meinjamin bahwa keibijakan mulituli, dimeingeirti, diteirapkan dan 

dipeilihara diseilulirulih Mandolr-mandolr Afd masing-masing 

b. Meimbantuli reincana peimeiliharaan rulitin, TUli/TB/Kolnveirsi 

Peimbibitan dan peimakaian alat-alat/bahan-bahan ulintulik prolduliksi 

dan peimeiliharaan rulitin  TUli/TB/Kolnveirsi/ Peimbibitan dan prolse is 

panein di tanaman dan meingajulikannya kei Askeip ulintulik dieivalulisi 

seisuliai RKOl yang dibu litulihkan    peirbulilan dst. 



 

 

73 

c. Meimaksimalkan polteinsi prolduliksi. 

d. Meimeiriksa/meinguliji prolseis panein dan prolseis peimeiliharaan dan 

meincatat hasilnya. 

e. Meinjamin bahwa teinaga keirja diteimpatkan pada lapangan 

peikeirjaan yang seisuliai deingan peilatihan yang dipeirolleihnya. 

f. Meingkalisifikasikan teinaga peimanein seisuliai kriteiria yang 

diteintulikan. 

7.  Mandolr I 

     Meimiliki tuligas dan tanggu ling jawab seibagai beiriku lit : 

a. Meinjmain bahwa keibijakan mulituli dimeingeirti, diteirapkan dan 

dipeilihara olleih seimulia peirsolnil yang ada di afdeiling yang dibawah 

peingawasannya. 

b. Meinjamin bahwa seimulia aktifitas peimeiliharaan dan panein ditanam 

dilaksanakan seisuliai standard dan catatan mulitu li digulinakan. 

c. Meingideintifikasi dan mampuli teilulisulir seimulia sktifitas yang 

beirhulibulingan deingan peimeiliharaan dan peinein tanaman di afdeiling 

yang dibawah peingawasannya. 

d. Meingawasi peilaksanaan peimeiliharaan rulitin dan prolseis panein 

seisuliia deingan kriteiria yang teilah diteitapkan. 

e. Meilapolrkan keitidak seisuliaian prolseis tanaman peimeiliharaan dan 

panein keipada Asistein Tanaman ulintulik ditindak lanjuliti. 

f. Meineintulikan statulis hasil peimeiriksaan dna peinguliji pada prolseis 

peimeiliharaan dan panein teirmasulik proldulik akhir peimeiliharaan dan 

proldulik akhir di TPH. 
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g. Meingideintifikasi keibulitulihan peilatihan-peilatihan ulintulik seimulia 

peirsolnil yang langsuling dibawah peingawasannya. 

h. Meimoltivasi karyawan agar dapat beikeirja deingan baik.
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BAB VI 

PENUTUP 

6.1 Kesimpulan 

Beirdaisairkain haisil peineilitiain yaing teilaih dilaiksainaikain, maikai keisimpulilain 

dailaim peineilitiain ini aidailaih seibaigaii beirikulit : 

1. Haisil peineilitiain seicairai pairsiail kolmpeinsasi meimiliki peingairulih yaing 

signifikain teirhaidaip vairiaibeil Prolduliktivitas Keirja di PTPN V Seii Pagar 

Kabu lipatein Kampar Riauli. Deingain aidainyai kolmpeinsasi yaing Culikulip baiik 

seipeirti beintulik uliang, barang langsuling atauli tidak langsuling yang di teirima 

olleih Karyawan dihairaipkain daipait meiningkaitkain Prolduliktivitas Keirjai yaing 

dihaisilkain.  

2.  Seicairai pairsiail Peingeimbangan Karir meimiliki peingairulih yaing signifikain 

teirhaidaip vairiaibeil Prolduliktivitas Keirjai Karyawan di PTPN V Seii Pagar 

Kabu lipatein Kampar Riauli. Aidainyai prolseis peingeimbangan karir suliatuli 

prolgraim peiningkatan keimampulian keirja karyawan u lintulik meincapai karir 

yang diinginkan, maikai hail ini aikain meimbaintuli dailaim meiningkaitkain 

Peingeimbangan Karir Karyawan dailaim meinyeileisaiikain peikeirjaannya. 

3.  Koleifisiein kolreilasi (R) seibeisar 0,471 artinya te irdapat hu libulingan yang 

culikulip ku liat antara variabeil beibas deingan variabeil teirikat. Koleifisie in 

deiteirminasi seibeisar 0,477 yang be irarti kolntribu lisi variabeil beibas 

meimpeingarulihi variabeil teirikat seibeisar 47,7%, seidangkan sisanya se ibeisar 

52,3% dipeingarulihi o lleih variabeil lain di lu liar moldeil. 
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6.2 Saran 

 Aidaipulin sairain yaing daipait peinulilis beirikain beirdaisairkain haisil peineilitiain 

yaing teilaih dilaiksainaikain aidailaih seibaigaii beirikulit : 

1. Disairainkain ulintulik mainaijeimein PTPN V Seii Pagar Kabulipatein Kampar Riau li 

beirkaitan deingan kolmpeinsasi yang dibeirikan peirulisahaan teirhadap 

karyawan, peirulisahaan peirluli meiningkatkan kolmpeinsasi deingan 

meimpeirtimbangkan gaji, bo lnulis, yang dibeirikan deingan meinyeisuliaikan 

keibulitulihan. 

2. Prolgram peingeimbangan karir yang dilaksanakan peirulisahaan seibaiknya 

diseilaraskan deingan peireincanaan karir karyawan dan manajeimein karir 

juga diharapkan pelatihan karir atau bimbingan karir jangan karyawan itu 

saja-saja mohon  diratakan semua karyawan mendapatkan  pelatihan karir 

yang akan dilakulikan peirulisahaan bagi karyawan nya agar tidak teirjadi 

keiseinjangan diantara keidulianya. Peirulisahaan bisa meingadakan kolnseiling 

dan bimbingan karir tiap tahulin nya yang meinjadi wadah ulintulik 

meimpeirlancarkan Prolduliktivitas Keirja Karyawan.  

3. Apabila yang meinjadi hambatan karir karyawan kulirang beirkeimbang 

adalah faktolr peindidikan, peirulisahaan bisa meiningkatkan inteinsitas 

peimbeirian peindidikan dan peilatihan bagi karyawan-karyawannya. Bagi 

karyawan beirpreistasi yang hanya beirpeindidikan teirakhir SMA bisa 

dibeirikan keiseimpatan dari peirulisahaan meilanjulitkan peindidikan ulintulik 

meiraih geilar sarjana agar peirulisahaan meimiliki aseit karyawan yang 

kolmpeitein Deingan beigituli juliga akan meinjadi Prolduliktivitas keirja karyawan 

yang culikulip baik. 
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4. Baigi peineiliti seilainjulitnyai, daipait meilainjulitkain peineilitiain ini deingain 

meinaimbaihkain vairiaibeil-vairiaibeil laiin yaing daipait meimpeingairulihi 

Proldu liktivitas keirja seiolraing karyawan, seilaiin ituli juligai daipait meinghaisilkain 

peineilitiain yaing leibih baiik laigi. 
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PENGARUH KOMPENSASI DAN PENGEMBANGAN KARIR 

TERHADAP PRODUKTIVITAS KERJA KARYAWAN KANTOR PADA 

PTPN V SEI PAGAR KABUPATEN KAMPAR RIAU 
 

KUESIONER 

PENELITIAN 

 

 

Keipada : 

Bapak/ibuli yang teirholrmat 

Assalamulialaikulim Warahmatulillahi Wabarakatu lih 

Saya Pitri Yani  Mahasiswi julirulisan Manajeimein Fakuliltas 

Eikolno lmi Dan Ilmuli Solsial, Uliniveirsitas Islam Neigeiri Suliltan Syarif kasim 

riauli. Saat ini seidang meilakulikan peineilitian ulintulik peinulilis skripsi 

meingeinai “ PENGARUH KOMPENSASI DAN PENGEMBANGAN 

KARIR TERHADAP PRODUKTIVITAS KERJA KARYAWAN 

KANTOR PADA PTPN V SEI PAGAR KABUPATEN KAMPAR 

RIAU ”. Meimolholn keiteirseidiaan Bapak/ibuli ulintulik meingisi kulieisiolneir 

yang nantinya beirgulina ulintu lik meimbantuli prolseis peingulimpulilan dan 

peingollahan data skripsi saya. Seihulibuling deingan ituli saya sangat 

meingharapkan Bapak/ibuli ulintu lik meingisi kulieisiolneir ini deingan keiadaan 

yang seibeinarnya. Jawaban yang Bapak/ibuli beirikan Insya’Allah dijamin 

keirahasiannya, atas bantuliannya saya ulicapkan teirimakasih. 

Wassalamulialaikulim Warahmatulillahi Wabarakatulih. 

 

 

 

Holrmat Saya, 

 

 

Pitri Yani 

NIM. 11970123771
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A. Data Responden (Petunjuk : Berilah tanda (√) pada jawaban 

yang anda maksud). 

1. Nama : 

2. Ulimulir : 

3. Peindidikan Teirakhir : 

4. Lama beikeirja : 

5. Jeinis keilamin : 

Laki-laki      Peireimpulian 

 

 

B. Petunjuk pengisian daftar pernyataan. 

1. Pilihlah jawaban peirtanyaan dibawah ini yang seisuliai deingan 

sikap saulidara dan seisu liai deingan kolndisi seibeinarnya. 

2. Saulidara dapat meimbeirikan tanda (√) pada salah satuli jawaban 

SS,S,N,TS 

dan STS pada kollolm yang teilah 

diseidiakan.     Keiteirangan : 

Jawaban Skor 

Sangat Seitulijuli (SS) Skolr 5 

Seitulijuli (S) Skolr 4 

Neitral (N) Skolr 3 

Tidak seitulijuli (TS) Skolr 2 

Sangat tidak seitulijuli (STS) Skolr 1 

 

Data reispolndein dan seimulia infolrmasi yang dibeirikan akan dijamin 

keirahasiannya, olleih seibab ituli dimolholn ulintulik meingisi kulieisiolneir deingan 

seibeinarnya.
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PENGARUH KOMPENSASI DAN PENGEMBANGAN KARIR 

TERHADAP PRODUKTIVITAS KERJA KARYAWAN KANTOR PADA 

PTPN V SEI PAGAR KABUPATEN KAMPAR RIAU 

 

1. Produktivitas karyawan (Y) 

 

 

No Pertanyaan SS S N TS STS 

1 Tingkat peincapaian vollulimei keirja yang saya 

hasilkan teilah seisuliai deingan harapan peirulisahaan 

     

2 Julimlah peikeirjaan yang dibeirikan dapat saya 

seileisaikan seisuliai deingan targeit ulinit keirja 

     

3 
Skil yang saya miliki seisuliai deingan peikeirjaan 

yang saya keirjakan  

     

4 
Saya meingeirjakan peikeirjaan deingan ceikatan  

     

5 
saya seilaluli teipat waktuli dalam meinyeileisaikan 

peikeirjaan yang dibeirikan  

     

6 Saya meimiliki seimangat keirja yang tinggi ulintulik 

meingeijar targeit peikeirjaan yang dipeirintahkan 

olleih atasan  

     

 

2. Kompensasi (X1) 

 

No Pertanyaan SS S N TS STS 

1 Meinulirulit saya gaji yang diteirima seisuliai deingan 

keibulitu lihan eikolnolmi  

     

2 Gaji yang karyawan teirima seisuliai deingan beiban 

keirja yang dibeirikan peirulisahaan  

     

3 
Meinulirulit saya bolnulis yang diteirima seisuliai deingan 

preistasi keirja 

     

4 
Meinulirulit saya inseintif yang dibeirikan beirmamfaat 

ulintulik keihidulipan pribadi atauli pulin keiluliarga 

     

5 
Tulinjangan yang dibeirikan seisu liai deingan jabatan 

yang diteimpati karyawan  

     

6 Peirulisahaan meimbeirikan tulinjangan (THR) yang 

meimbantuli meimeinulihi keibulitulihan karyawan  

     

7 
Peirulisahaan meinyeidiakan fasilitas jaminan 

keiseihatan ulintulik seilulirulih karyawan  

     

8 
Keileingkapan peiralatan/peirleingkapan keirja yang 

diseidiakan peirulisahaan culikulip meindulikuling 
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3. Pengembangan karir karyawan (X2) 

 

No Pertanyaan SS S N TS STS 

1 Masa keirja yang lama meimbuliat peiluliang ulintulik 
meingeimbangkan karir seimakin tinggi 

     

2 Peirulisahaan seilaluli meimbulika akseis keipada 
karyawan ulintulik meingeimbangkan karir nya  

     

3 Peirulisahaan meimbeirikan saya keiseimpatan 

seirta peiluliang ulintulik peingeimbangan karir 

individuli meilalulii prolgram peilatihan/kulirsulis 

     

4 Peilatihan yang saya dapatkan mampuli meimbuliat 

saya beikeirja pada jeinjang karir yang leibih tinggi 

     

5 Peirulisahaan meimbeirikan aktivitas ulintulik 

meiningkatkan keiteirampilan sulimbeir daya 

manulisia 

     

6 Peilatihan sulimbeir daya manulisia seisuliai deingan 

keibulitu lihan karyawan dalam meiraih jeinjang jarir 

yang leibih tinggi 

     

7 Peirulisahaan meimbeirikan ulimpan balik atas jasa 

yang teilah dibeirikan karyawan teirhadap 

keimaju lian peirulisahaan 

     

8 Atasan  beirsikap baik keipada karyawan jika 

karyawan meinulinjulikan preistasi yang leibih baik  
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X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X.7 X.8 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6

1 4 5 4 5 5 5 5 4 37 5 4 5 5 5 5 5 5 39 5 4 5 4 5 4 27

2 3 4 3 3 3 3 3 3 25 4 3 5 4 4 4 4 4 32 4 4 5 5 5 3 26

3 5 5 4 4 4 4 5 5 36 4 5 5 4 5 5 4 4 36 5 5 5 5 5 4 29

4 4 4 2 4 4 4 4 4 30 4 3 5 4 5 5 4 4 34 4 4 3 4 3 3 21

5 4 4 3 3 4 4 4 4 30 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 3 4 4 4 23

6 4 4 4 4 4 3 3 4 30 3 4 4 4 4 4 4 3 30 4 5 3 3 3 3 21

7 4 5 3 4 4 3 5 4 32 4 5 5 4 5 5 4 4 36 4 4 4 5 4 4 25

8 3 3 3 4 4 4 4 3 28 4 4 4 4 4 4 3 4 31 4 3 4 3 4 4 22

9 5 4 3 3 3 4 3 5 30 5 5 5 5 4 4 4 5 37 5 4 3 4 3 4 23

10 4 4 3 3 3 3 3 4 27 4 3 4 4 4 4 4 4 31 4 3 3 4 4 4 22

11 4 5 3 5 3 3 3 4 30 4 4 5 4 4 4 5 4 34 4 3 3 4 4 3 21

12 3 4 4 4 4 4 4 3 30 4 4 5 5 5 5 4 4 36 4 4 4 4 4 4 24

13 5 4 5 4 4 4 4 5 35 4 5 4 5 4 4 4 4 34 5 5 5 5 5 4 29

14 5 5 5 5 5 4 4 5 38 4 4 4 5 5 5 5 4 36 5 5 5 5 5 5 30

15 5 5 3 3 4 2 5 5 32 5 5 5 4 5 5 5 5 39 3 3 4 5 4 3 22

16 5 5 5 5 4 4 5 5 38 4 4 5 5 4 4 4 4 34 5 5 5 5 3 4 27

17 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 4 4 4 24

18 4 4 3 3 4 4 3 4 29 3 4 3 4 4 4 4 3 29 4 3 4 5 3 4 23

19 5 5 4 4 4 5 5 5 37 5 5 4 5 4 4 4 5 36 5 4 4 5 5 4 27

20 4 4 3 3 4 3 4 4 29 3 4 4 5 4 4 4 3 31 3 5 5 5 5 4 27

21 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 4 4 4 24

22 5 4 4 4 4 4 4 5 34 4 4 4 4 5 5 4 4 34 4 4 4 5 4 4 25

23 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 4 4 4 24

24 4 4 2 2 4 3 4 4 27 4 4 4 4 4 4 3 4 31 2 4 3 3 3 3 18

25 4 5 4 4 4 3 3 4 31 4 5 4 4 4 4 4 4 33 4 4 4 5 5 4 26

26 4 4 3 3 4 3 3 4 28 4 4 4 4 4 4 4 4 32 5 4 4 4 4 4 25

27 4 4 4 4 5 5 5 4 35 4 4 5 5 4 4 4 4 34 4 5 5 4 5 4 27

28 5 4 4 5 5 5 5 5 38 4 5 5 5 5 5 5 4 38 5 5 5 5 5 5 30

29 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 4 4 4 24

30 4 3 3 3 3 4 5 4 29 3 3 3 3 5 5 5 3 30 5 5 5 5 5 3 28

31 4 5 4 5 5 5 5 4 37 5 4 5 5 5 5 5 5 39 5 4 5 4 5 4 27

32 3 4 3 3 3 3 3 3 25 4 3 5 4 4 4 4 4 32 4 4 5 5 5 3 26

33 5 5 4 4 4 4 5 5 36 4 5 5 4 5 5 4 5 37 5 5 5 5 5 4 29

34 4 4 2 4 4 4 4 4 30 4 3 5 4 5 5 3 4 33 4 4 3 4 3 3 21

35 4 4 3 3 4 4 4 4 30 4 4 4 4 4 4 3 4 31 4 4 3 4 4 4 23

36 4 4 4 4 4 3 3 4 30 3 4 4 4 4 4 4 4 31 4 5 3 3 3 3 21

37 4 5 3 4 4 3 5 4 32 4 5 5 4 5 5 4 5 37 4 4 4 5 4 4 25

38 3 3 3 4 4 4 4 3 28 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 3 4 3 4 4 22

39 5 4 3 3 3 4 3 5 30 5 5 5 5 4 4 5 4 37 5 4 3 4 3 4 23

40 4 4 3 3 3 3 3 4 27 4 3 4 4 4 4 4 4 31 4 3 3 4 4 4 22

41 4 5 3 5 3 3 3 4 30 4 4 5 4 4 4 4 4 33 4 3 3 4 4 3 21

42 3 4 4 4 4 4 4 3 30 4 4 5 5 5 5 5 4 37 4 4 4 4 4 4 24

43 5 4 5 4 4 4 4 5 35 4 5 4 5 4 4 5 5 36 5 5 5 5 5 4 29

44 5 5 5 5 5 4 4 5 38 4 4 4 5 5 5 5 5 37 5 5 5 5 5 5 30

45 5 5 3 3 4 2 5 5 32 5 5 5 4 5 5 4 5 38 3 3 4 5 4 3 22

46 5 5 5 5 4 4 5 5 38 4 4 5 5 4 4 5 4 35 5 5 5 5 3 4 27

47 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 4 4 4 24

48 4 4 3 3 4 4 3 4 29 3 4 3 4 4 4 4 4 30 4 3 4 5 3 4 23

49 5 5 4 4 4 5 5 5 37 5 5 4 5 4 4 5 5 37 5 4 4 5 5 4 27

50 4 4 3 3 4 3 4 4 29 3 4 4 5 4 4 5 4 33 3 5 5 5 5 4 27

51 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 4 4 4 24

52 5 4 4 4 4 4 4 5 34 4 4 4 4 5 5 4 4 34 4 4 4 5 4 4 25

53 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 4 4 4 24

54 4 4 2 2 4 3 4 4 27 4 4 4 4 4 4 4 4 32 2 4 3 3 3 3 18

55 4 5 4 4 4 3 3 4 31 4 5 4 4 4 4 4 4 33 4 4 4 5 5 4 26

56 4 4 3 3 4 3 3 4 28 4 4 4 4 4 4 4 4 32 5 4 4 4 4 4 25

57 4 4 4 4 5 5 5 4 35 4 4 5 5 4 4 5 4 35 4 5 5 4 5 4 27

58 5 4 4 5 5 5 5 5 38 4 5 5 5 5 5 5 5 39 5 5 5 5 5 5 30

59 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 4 4 4 24

60 4 3 3 3 3 4 5 4 29 3 3 3 3 5 5 3 5 30 5 5 5 5 5 3 28

61 4 5 5 5 5 4 5 4 37 4 4 4 4 4 4 4 4 32 5 4 5 5 4 4 27

62 5 4 5 5 5 4 2 4 34 4 3 3 3 4 3 3 4 27 4 5 4 4 4 4 25

63 2 4 4 3 4 4 2 4 27 4 3 3 4 4 4 4 4 30 4 5 4 4 4 4 25

64 4 3 3 4 4 4 3 4 29 3 3 3 3 3 3 3 4 25 3 3 4 4 3 4 21

65 4 5 5 4 5 3 2 3 31 3 3 3 3 3 3 3 4 25 3 2 4 4 4 3 20

66 4 4 4 4 4 5 5 5 35 4 5 5 5 5 5 5 4 38 4 4 5 4 4 4 25

67 4 3 4 3 4 4 3 3 28 4 4 4 4 4 4 4 5 33 3 3 4 4 4 4 22

68 4 5 4 5 4 4 3 3 32 5 5 5 5 5 5 5 5 40 3 4 4 3 3 4 21

69 4 5 3 3 4 5 3 4 31 3 3 3 3 4 3 3 4 26 4 3 5 4 3 4 23

70 4 4 3 4 4 4 3 4 30 3 3 3 3 3 3 3 4 25 4 3 4 4 3 4 22

71 4 3 3 4 4 3 3 4 28 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 3 4 4 3 3 21

72 5 5 4 4 3 3 3 4 31 3 3 4 3 4 4 3 4 28 4 4 4 3 3 3 21

73 4 4 4 3 4 4 3 4 30 4 4 3 4 4 4 4 5 32 4 4 4 4 4 4 24

74 4 4 4 3 3 4 3 4 29 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 3 4 3 4 4 22

75 4 3 4 3 4 4 2 4 28 4 3 3 4 3 3 4 5 29 3 3 4 4 4 4 22

76 5 5 5 4 5 4 4 4 36 5 5 5 4 5 5 4 4 37 4 4 4 5 5 5 27

77 4 4 4 5 4 4 3 4 32 4 3 3 4 4 3 4 5 30 4 4 4 4 4 4 24

78 4 4 4 5 5 5 4 4 35 4 3 3 4 3 4 4 4 29 5 5 4 4 4 5 27

79 4 4 4 4 4 4 3 4 31 4 5 5 5 4 5 5 4 37 4 4 3 4 4 4 23

80 5 4 3 5 5 5 4 4 35 4 3 2 5 5 4 5 4 32 4 2 4 5 5 4 24

81 5 4 3 5 5 5 2 4 33 4 5 4 4 4 4 4 4 33 4 2 4 5 4 4 23

82 3 4 4 4 4 4 4 4 31 3 3 3 3 3 3 3 4 25 4 5 5 4 4 4 26

83 5 5 4 5 4 4 3 5 35 4 4 5 5 5 5 5 4 37 5 5 5 4 4 5 28

84 5 4 5 4 4 5 4 4 35 4 4 4 4 4 4 4 5 33 4 4 4 5 4 5 26

85 4 3 5 4 4 4 3 5 32 4 5 5 5 3 5 5 5 37 4 5 4 4 4 4 25

86 5 4 4 4 5 5 4 4 35 5 5 5 5 5 5 5 4 39 5 5 4 4 4 5 27

87 5 4 4 4 4 3 3 5 32 4 4 4 4 4 4 4 4 32 5 4 4 4 4 5 26

88 5 4 4 5 4 4 4 5 35 4 4 4 4 4 4 4 5 33 5 5 4 4 4 5 27

89 4 4 4 3 4 4 4 3 30 3 4 4 3 3 3 3 4 27 4 5 5 5 4 4 27

90 4 4 4 4 4 4 3 4 31 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 4 4 4 24

Total
Pengembangan Karir (X2)

Sampel
Produktifitas (Y)

Total Total
Kompensasi (X1)
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91 5 4 5 4 4 4 3 4 33 4 4 4 5 4 4 5 5 35 4 4 4 5 4 5 26

92 5 5 5 4 4 4 3 5 35 5 5 5 5 5 5 5 5 40 5 4 4 4 4 5 26

93 5 5 4 5 4 5 4 5 37 5 5 5 5 4 5 4 5 38 5 4 5 4 5 4 27

94 3 4 4 5 5 5 3 3 32 4 4 3 4 3 4 3 3 28 4 4 5 5 5 3 26

95 5 5 5 5 5 5 4 5 39 4 4 5 4 5 5 4 4 35 5 5 5 5 5 4 29

96 4 4 4 3 4 3 3 4 29 4 4 5 4 4 4 2 4 31 4 4 3 4 3 3 21

97 4 4 4 3 4 4 4 4 31 4 4 4 4 4 4 3 3 30 4 4 3 4 4 4 23

98 3 4 5 3 3 3 3 4 28 4 2 2 4 4 4 4 4 28 4 5 3 3 3 3 21

99 5 4 4 4 5 4 4 5 35 4 4 5 4 4 5 3 4 33 4 4 4 5 4 4 25

100 4 4 3 4 3 4 4 4 30 4 4 4 3 3 3 3 4 28 4 3 4 3 4 4 22

101 3 5 4 3 4 3 4 4 30 5 3 3 4 5 4 3 3 30 5 4 3 4 3 4 23

102 3 4 3 3 4 4 4 3 28 4 3 3 4 4 4 3 3 28 4 3 3 4 4 4 22

103 3 4 3 3 4 4 3 4 28 4 4 3 5 4 5 3 5 33 4 3 3 4 4 3 21

104 4 4 4 4 4 4 4 4 32 5 4 5 4 3 4 4 4 33 4 4 4 4 4 4 24

105 4 5 5 5 5 5 4 5 38 5 4 3 4 5 4 5 4 34 5 5 5 5 5 4 29

106 4 5 5 5 5 5 5 5 39 5 5 5 5 5 5 5 5 40 5 5 5 5 5 5 30

107 5 3 3 4 5 4 3 5 32 4 4 5 5 5 5 3 3 34 3 3 4 5 4 3 22

108 5 5 5 5 5 3 4 4 36 5 3 3 4 5 5 5 5 35 5 5 5 5 3 4 27

109 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 4 4 4 24

110 3 4 3 4 5 3 4 4 30 4 4 4 4 4 4 3 3 30 4 3 4 5 3 4 23

111 5 5 4 4 5 5 4 5 37 5 4 4 4 5 5 4 4 35 5 4 4 5 5 4 27

112 4 3 5 5 5 5 4 4 35 5 4 4 4 4 4 3 3 31 3 5 5 5 5 4 27

113 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 4 4 4 24

114 4 4 4 4 5 4 4 4 33 4 5 5 4 5 4 4 4 35 4 4 4 5 4 4 25

115 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 4 4 4 24

116 4 2 4 3 3 3 3 4 26 4 3 4 3 4 4 2 2 26 2 4 3 3 3 3 18

117 3 4 4 4 5 5 4 4 33 4 5 4 4 4 5 4 4 34 4 4 4 5 5 4 26

118 3 5 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 4 4 4 3 3 30 5 4 4 4 4 4 25

119 5 4 5 5 4 5 4 4 36 5 4 4 4 4 4 4 4 33 4 5 5 4 5 4 27

120 5 5 5 5 5 5 5 5 40 5 4 5 5 5 4 4 5 37 5 5 5 5 5 5 30

121 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 4 4 4 24

122 5 5 5 5 5 5 3 5 38 3 5 5 5 4 3 3 3 31 5 5 5 5 5 3 28

123 4 5 5 5 5 5 5 4 38 4 4 4 3 3 4 4 4 30 4 4 3 4 3 3 21

124 3 5 4 4 4 4 4 3 31 4 3 3 3 4 4 3 3 27 4 4 4 4 3 3 22

125 4 5 4 5 5 4 4 5 36 4 4 4 4 4 4 3 3 30 4 4 3 4 3 3 21

126 3 5 4 5 5 4 4 3 33 4 4 4 4 2 3 3 3 27 3 3 3 3 3 3 18

127 3 4 4 4 4 4 4 4 31 4 4 3 3 3 3 3 3 26 4 4 4 4 4 4 24

128 5 4 4 4 4 4 3 4 32 4 4 4 4 4 4 5 5 34 5 5 5 5 5 5 30

129 4 5 4 5 5 4 4 5 36 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 4 4 4 24

130 5 4 4 4 4 3 4 4 32 5 5 5 5 4 5 5 5 39 5 5 5 5 5 5 30

131 3 5 5 4 4 4 5 5 35 4 3 3 3 4 3 3 3 26 4 4 3 4 3 3 21

132 3 4 4 4 4 4 4 3 30 3 3 3 3 3 3 3 3 24 3 3 3 3 3 3 18

133 4 5 4 4 4 5 4 4 34 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 4 4 4 24

134 4 5 5 5 5 4 4 4 36 5 4 5 5 5 3 3 2 32 3 4 4 4 4 4 23

135 4 4 5 4 4 4 4 5 34 4 4 4 4 4 4 4 3 31 3 4 4 4 4 3 22

136 4 4 5 5 5 5 4 4 36 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 4 4 4 24

137 3 5 4 5 5 5 5 5 37 3 5 5 4 5 4 3 3 32 5 4 3 4 5 3 24

138 5 5 5 4 4 4 4 4 35 5 4 4 5 4 5 5 5 37 5 4 5 4 5 4 27

139 5 4 5 4 5 4 5 5 37 5 4 5 5 5 5 5 4 38 4 5 4 5 5 5 28

140 4 4 5 5 5 3 3 4 33 4 3 5 4 4 3 4 3 30 3 4 3 3 3 3 19

141 5 5 5 5 5 4 5 4 38 4 5 5 4 4 5 4 4 35 5 5 4 4 4 4 26

142 4 4 3 4 3 3 4 4 29 4 2 5 4 4 5 4 3 31 4 4 2 4 4 4 22

143 4 4 3 4 4 4 4 4 31 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 3 3 4 4 22

144 4 5 3 3 3 3 4 3 28 3 4 4 4 2 2 4 3 26 4 4 4 4 4 3 23

145 4 4 4 5 4 4 5 4 34 4 5 5 4 4 5 4 4 35 4 5 3 4 4 3 23

146 4 3 4 3 4 4 4 4 30 4 4 4 4 4 4 3 4 31 3 3 3 4 4 4 21

147 5 4 3 4 3 4 4 5 32 5 5 5 5 3 3 4 4 34 5 4 3 3 3 4 22

148 4 3 3 4 4 4 3 4 29 4 3 4 4 3 3 4 4 29 4 4 3 3 3 3 20

149 4 3 3 4 4 3 4 4 29 4 4 5 4 4 3 5 3 32 4 5 3 5 3 3 23

150 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 5 5 4 5 4 4 35 3 4 4 4 4 4 23

151 5 5 5 5 5 4 5 4 38 4 5 4 5 4 3 4 4 33 5 4 5 4 4 4 26

152 5 5 5 5 5 5 5 4 39 4 4 4 5 5 5 5 5 37 5 5 5 5 5 4 29

153 3 3 4 5 4 3 5 5 32 5 5 5 4 4 5 5 3 36 5 5 3 3 4 2 22

154 5 5 5 5 3 4 4 4 35 4 4 5 5 3 3 4 4 32 5 5 5 5 4 4 28

155 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 4 4 4 24

156 4 3 4 5 3 4 4 3 30 3 4 3 4 4 4 4 4 30 4 4 3 3 4 4 22

157 5 4 4 5 5 4 5 5 37 5 5 4 5 4 4 4 4 35 5 5 4 4 4 5 27

158 3 5 5 5 5 4 4 3 34 3 4 4 5 4 4 4 4 32 4 4 3 3 4 3 21

159 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 4 4 4 24

160 4 4 4 5 4 4 4 4 33 4 4 4 4 5 5 4 4 34 5 4 4 4 4 4 25

161 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 4 4 4 24

162 2 4 3 3 3 3 4 4 26 4 4 4 4 3 4 3 3 29 4 4 2 2 4 3 19

163 4 4 4 5 5 4 4 4 34 4 5 4 4 5 4 4 4 34 4 5 4 4 4 3 24

164 5 4 4 4 4 4 4 4 33 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 3 3 4 3 21

165 4 5 5 4 5 4 4 4 35 4 4 5 5 4 4 4 4 34 4 4 4 4 5 5 26

166 5 5 5 5 5 5 5 4 39 4 5 5 5 4 5 5 5 38 5 4 4 5 5 5 28

167 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 4 4 4 24

168 5 5 5 5 5 3 5 3 36 3 3 3 3 5 5 5 3 30 4 3 3 3 3 4 20

169 4 4 3 4 3 3 4 3 28 3 4 4 4 4 4 3 3 29 3 4 4 4 4 4 23

170 4 4 4 4 3 3 4 4 30 4 4 4 4 3 3 3 3 28 4 4 3 3 3 4 21

171 4 4 3 4 3 3 4 4 29 4 4 4 4 4 4 4 3 31 4 4 3 3 4 4 22

172 3 3 3 3 3 3 3 4 25 4 4 4 4 4 4 4 3 31 2 3 3 3 3 3 17

173 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 4 4 3 3 4 30 3 3 3 3 3 3 18

174 5 5 5 5 5 5 5 5 40 5 5 5 4 4 4 4 5 36 4 4 5 5 5 5 28

175 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 4 4 4 24

176 5 5 5 5 5 5 5 5 40 5 5 5 5 5 5 5 5 40 4 5 5 5 5 5 29

177 4 4 3 4 3 3 4 3 28 3 4 4 4 3 3 3 3 27 4 3 3 3 3 4 20

178 3 3 3 3 3 3 3 3 24 3 3 3 3 3 3 3 3 24 3 3 3 3 3 3 18

179 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 4 4 4 24

180 3 4 4 4 4 4 4 4 31 4 5 5 5 4 5 5 4 37 5 3 3 2 3 4 20

181 3 4 4 4 4 3 4 5 31 5 4 4 4 4 4 4 3 32 4 4 4 3 4 4 23

182 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 4 4 4 24

183 5 4 3 4 5 3 4 3 31 3 4 5 3 5 5 4 3 32 5 4 3 3 4 3 22

184 5 4 5 4 5 4 5 5 37 5 4 4 5 4 4 5 4 35 4 5 5 5 4 5 28

185 4 4 4 4 4 3 4 3 30 3 3 4 4 4 4 4 3 29 3 4 3 3 4 4 21

186 4 5 4 4 5 3 4 3 32 3 3 4 4 4 4 4 3 29 4 4 3 3 4 3 21

187 5 4 4 5 5 4 5 5 37 5 5 5 4 4 5 5 4 37 5 4 5 5 5 4 28
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Lampiran 3 : Hasil Olahan Data Penelitian  

Jenis_Kelamin 

  

Fre iqulie incy Pe irceint Valid Peirce int 

Cu limulilativei 

Pe irceint 

Valid Laki-laki 95 50.8 50.8 50.8 

Pe ireimpulian 92 49.2 49.2 100.0 

To ltal 187 100.0 100.0  

Usia 

  

Fre iqulie incy Pe irceint Valid Peirce int 

Cu limulilativei 

Pe irceint 

Valid <30 Tahulin 25 13.4 13.4 13.4 

31-40 Tahulin 103 55.1 55.1 68.4 

41-50 Tahulin 45 24.1 24.1 92.5 

>50 Tahulin 14 7.5 7.5 100.0 

To ltal 187 100.0 100.0  

Pendidikan 

  

Fre iqulie incy Pe irceint Valid Peirce int 

Cu limulilativei 

Pe irceint 

Valid SMA 15 8.0 8.0 8.0 

D3 30 16.0 16.0 24.1 

S1 125 66.8 66.8 90.9 

S2 17 9.1 9.1 100.0 

To ltal 187 100.0 100.0  
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Lama_Bekerja 

  

Fre iqulie incy Pe irceint Valid Peirce int 

Cu limulilativei 

Pe irceint 

Valid 1-11 Bulilan 17 9.1 9.1 9.1 

1-5 Tahulin 14 7.5 7.5 16.6 

6-10 Tahulin 122 65.2 65.2 81.8 

11-15 Tahulin 24 12.8 12.8 94.7 

>16 Tahulin 10 5.3 5.3 100.0 

To ltal 187 100.0 100.0  

 

Analisis Deskriptif Hasil Tanggapan  

Kompensasi (X1) 

P1 

  

Freiqulieincy Peirceint Valid Peirceint 

Culimulilativei 

Peirceint 

Valid Tidak Seitulijuli 2 1.1 1.1 1.1 

Neitral 27 14.4 14.4 15.5 

Seituliju li 101 54.0 54.0 69.5 

Sangat Seitulijuli 57 30.5 30.5 100.0 

Toltal 187 100.0 100.0  

P2 

  

Freiqulieincy Peirceint Valid Peirceint 

Culimulilativei 

Peirceint 

Valid Tidak Seitulijuli 1 .5 .5 .5 

Neitral 18 9.6 9.6 10.2 

Seituliju li 110 58.8 58.8 69.0 

Sangat Seitulijuli 58 31.0 31.0 100.0 

Toltal 187 100.0 100.0  
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P3 

  

Freiqulieincy Peirceint Valid Peirceint 

Culimulilativei 

Peirceint 

Valid Tidak Seitulijuli 4 2.1 2.1 2.1 

Neitral 48 25.7 25.7 27.8 

Seituliju li 93 49.7 49.7 77.5 

Sangat Seitulijuli 42 22.5 22.5 100.0 

Toltal 187 100.0 100.0  

P4 

  

Freiqulieincy Peirceint Valid Peirceint 

Culimulilativei 

Peirceint 

Valid Tidak Seitulijuli 2 1.1 1.1 1.1 

Neitral 37 19.8 19.8 20.9 

Seituliju li 95 50.8 50.8 71.7 

Sangat Seitulijuli 53 28.3 28.3 100.0 

Toltal 187 100.0 100.0  

P5 

  

Freiqulieincy Peirceint Valid Peirceint 

Culimulilativei 

Peirceint 

Valid Neitral 27 14.4 14.4 14.4 

Seituliju li 106 56.7 56.7 71.1 

Sangat Seitulijuli 54 28.9 28.9 100.0 

Toltal 187 100.0 100.0  

P6 

  

Freiqulieincy Peirceint Valid Peirceint 

Culimulilativei 

Peirceint 

Valid TidakSeitulijuli 2 1.1 1.1 1.1 

Neitral 46 24.6 24.6 25.7 

Seituliju li 105 56.1 56.1 81.8 

SangatSeitulijuli 34 18.2 18.2 100.0 

Toltal 187 100.0 100.0  
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P7 

  

Freiqulieincy Peirceint Valid Peirceint 

Culimulilativei 

Peirceint 

Valid Tidak Seitulijuli 5 2.7 2.7 2.7 

Neitral 45 24.1 24.1 26.7 

Seituliju li 99 52.9 52.9 79.7 

Sangat Seitulijuli 38 20.3 20.3 100.0 

Toltal 187 100.0 100.0  

P8 

  

Freiqulieincy Peirceint Valid Peirceint 

Culimulilativei 

Peirceint 

Valid Neitral 25 13.4 13.4 13.4 

Seituliju li 115 61.5 61.5 74.9 

SangatSeitulijuli 47 25.1 25.1 100.0 

Toltal 187 100.0 100.0  

 

Pengembangan Karir (X2) 

P1 

  

Freiqulieincy Peirceint Valid Peirceint 

Culimulilativei 

Peirceint 

Valid Neitral 28 15.0 15.0 15.0 

Seituliju li 125 66.8 66.8 81.8 

Sangat Seitulijuli 34 18.2 18.2 100.0 

Toltal 187 100.0 100.0  
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P2 

  

Freiqulieincy Peirceint Valid Peirceint 

Culimulilativei 

Peirceint 

Valid Tidak Seitulijuli 2 1.1 1.1 1.1 

Neitral 33 17.6 17.6 18.7 

Seituliju li 109 58.3 58.3 77.0 

Sangat Seitulijuli 43 23.0 23.0 100.0 

Toltal 187 100.0 100.0  

P3 

  

Freiqulieincy Peirceint Valid Peirceint 

Culimulilativei 

Peirceint 

Valid Tidak Seitulijuli 2 1.1 1.1 1.1 

Neitral 28 15.0 15.0 16.0 

Seituliju li 95 50.8 50.8 66.8 

Sangat Seitulijuli 62 33.2 33.2 100.0 

Toltal 187 100.0 100.0  

P4 

  

Freiqulieincy Peirceint Valid Peirceint 

Culimulilativei 

Peirceint 

Valid Neitral 20 10.7 10.7 10.7 

Seituliju li 116 62.0 62.0 72.7 

Sangat Seitulijuli 51 27.3 27.3 100.0 

Toltal 187 100.0 100.0  

P5 

  

Freiqulieincy Peirceint Valid Peirceint 

Culimulilativei 

Peirceint 

Valid Tidak Seitulijuli 2 1.1 1.1 1.1 

Neitral 21 11.2 11.2 12.3 

Seituliju li 119 63.6 63.6 75.9 

Sangat Seitulijuli 45 24.1 24.1 100.0 

Toltal 187 100.0 100.0  
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P6 

  

Freiqulieincy Peirceint Valid Peirceint 

Culimulilativei 

Peirceint 

Valid Tidak Seitulijuli 1 .5 .5 .5 

Neitral 26 13.9 13.9 14.4 

Seituliju li 107 57.2 57.2 71.7 

Sangat Seitulijuli 53 28.3 28.3 100.0 

Toltal 187 100.0 100.0  

P7 

  

Freiqulieincy Peirceint Valid Peirceint 

Culimulilativei 

Peirceint 

Valid Tidak Seitulijuli 2 1.1 1.1 1.1 

Neitral 40 21.4 21.4 22.5 

Seituliju li 104 55.6 55.6 78.1 

Sangat Seitulijuli 41 21.9 21.9 100.0 

Toltal 187 100.0 100.0  

P8 

  

Freiqulieincy Peirceint Valid Peirceint 

Culimulilativei 

Peirceint 

Valid Tidak Seitulijuli 2 1.1 1.1 1.1 

Neitral 38 20.3 20.3 21.4 

Seituliju li 112 59.9 59.9 81.3 

Sangat Seitulijuli 35 18.7 18.7 100.0 

Toltal 187 100.0 100.0  
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Produktivitas Kerja(Y) 

P1 

  

Freiqulieincy Peirceint Valid Peirceint 

Culimulilativei 

Peirceint 

Valid Tidak Seitulijuli 4 2.1 2.1 2.1 

Neitral 22 11.8 11.8 13.9 

Seituliju li 108 57.8 57.8 71.7 

Sangat Seitulijuli 53 28.3 28.3 100.0 

Toltal 187 100.0 100.0  

P2 

  

Freiqulieincy Peirceint Valid Peirceint 

Culimulilativei 

Peirceint 

Valid Tidak Seitulijuli 3 1.6 1.6 1.6 

Neitral 31 16.6 16.6 18.2 

Seituliju li 104 55.6 55.6 73.8 

Sangat Seitulijuli 49 26.2 26.2 100.0 

Toltal 187 100.0 100.0  

P3 

  

Freiqulieincy Peirceint Valid Peirceint 

Culimulilativei 

Peirceint 

Valid Tidak Seitulijuli 2 1.1 1.1 1.1 

Neitral 50 26.7 26.7 27.8 

Seituliju li 89 47.6 47.6 75.4 

Sangat Seitulijuli 46 24.6 24.6 100.0 

Toltal 187 100.0 100.0  

 

 

 

 

 



 

 

117 

P4 

  

Freiqulieincy Peirceint Valid Peirceint 

Culimulilativei 

Peirceint 

Valid Tidak Seitulijuli 2 1.1 1.1 1.1 

Neitral 33 17.6 17.6 18.7 

Seituliju li 92 49.2 49.2 67.9 

Sangat Seitulijuli 60 32.1 32.1 100.0 

Toltal 187 100.0 100.0  

P5 

  

Freiqulieincy Peirceint Valid Peirceint 

Culimulilativei 

Peirceint 

Valid Neitral 41 21.9 21.9 21.9 

Seituliju li 100 53.5 53.5 75.4 

Sangat Seitulijuli 46 24.6 24.6 100.0 

Toltal 187 100.0 100.0  

P6 

  

Freiqulieincy Peirceint Valid Peirceint 

Culimulilativei 

Peirceint 

Valid Tidak Seitulijuli 1 .5 .5 .5 

Neitral 46 24.6 24.6 25.1 

Seituliju li 116 62.0 62.0 87.2 

Sangat Seitulijuli 24 12.8 12.8 100.0 

Toltal 187 100.0 100.0  
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Uji Kualitas Data 

Uji Validitas 

Kompensasi (X1) 

Item-Total Statistics 

 

Scalei Meian if 

Iteim Deileiteid 

Scalei 

Variancei if 

Iteim Deileiteid 

Colrreicteid 

Iteim-Toltal 

Colrreilatioln 

Crolnbach's 

Alpha if Iteim 

Deileiteid 

P1 28.28 9.772 .434 .776 

P2 28.21 10.008 .436 .775 

P3 28.49 8.982 .570 .753 

P4 28.35 8.875 .631 .742 

P5 28.27 9.382 .588 .752 

P6 28.50 9.585 .489 .767 

P7 28.51 9.724 .401 .782 

P8 28.30 10.114 .419 .777 

 

Pengembangan Karir (X2) 

Item-Total Statistics 

 

Scalei Meian if 

Iteim Deileiteid 

Scalei 

Variancei if 

Iteim Deileiteid 

Colrreicteid 

Iteim-Toltal 

Colrreilatioln 

Crolnbach's 

Alpha if Iteim 

Deileiteid 

P1 28.55 10.066 .522 .815 

P2 28.55 9.550 .557 .811 

P3 28.42 9.438 .545 .813 

P4 28.41 9.598 .639 .801 

P5 28.47 9.960 .500 .818 

P6 28.44 9.366 .628 .801 

P7 28.59 9.275 .607 .804 

P8 28.61 9.969 .458 .824 
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Produktivitas Kerja (Y) 

Item-Total Statistics 

 

Scalei Meian if 

Iteim Deileiteid 

Scalei 

Variancei if 

Iteim Deileiteid 

Colrreicteid 

Iteim-Toltal 

Colrreilatioln 

Crolnbach's 

Alpha if Iteim 

Deileiteid 

P1 20.04 6.665 .496 .795 

P2 20.10 6.694 .474 .800 

P3 20.21 5.790 .711 .745 

P4 20.04 6.181 .607 .771 

P5 20.14 6.271 .632 .765 

P6 20.29 6.908 .497 .795 

 

Uji Reliabilitas  

Kompensasi (X1) 

Reliability Statistics 

Crolnbach's 

Alpha N olf Iteims 

.789 8 

 

Pengembangan Karir (X2) 

Reliability Statistics 

Crolnbach's 

Alpha N olf Iteims 

.830 8 
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Produktivitas Kerja (Y) 

Reliability Statistics 

Cro lnbach's 

Alpha N o lf Iteims 

.809 6 

 

Uji Asumsi Klasik  

Uji Normalitas  

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

  Ulinstandardizei

d Reisidulial 

N 187 

Nolrmal Parameiteirs
a,,b

 Meian .0000000 

Std. Deiviatio ln 2.15794868 

Molst Eixtreimei 

Diffeireinceis 

Absollulitei .082 

Polsitivei .082 

Neigativei -.080 

Kollmolgolrolv-Smirnolv Z 1.121 

Asymp. Sig. (2-taileid) .162 

a. Teist distribulitioln is Nolrmal. 

b. Calculilateid frolm data. 
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Uji Heteroskesdastisitas 

 

 

 

 

Uji Multikolinieritas  

Coefficients
a
 

Mo lde il 

Ulinstandardize id 

Co le ifficieints 

Standardizeid 

Co le ifficieints 

t Sig. 

Co lllineiarity 

Statistics 

B Std. Eirro lr Be ita To lle irancei VIF 

1 (Co lnsta

nt) 

2.488 1.695 
 

1.467 .144 
  

X1 .416 .054 .486 7.689 .000 .712 1.404 

X2 .251 .054 .295 4.675 .000 .712 1.404 

a. Deipe indeint Variablei: Y 
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Uji Autokorelasi 

Model Summary
b
 

Moldeil R R Squliarei 

Adjulisteid R 

Squliarei 

Std. Eirrolr olf 

thei Eistimatei 

Dulirbin-

Watsoln 

1 .691
a
 .477 .471 2.170 1.858 

a. Preidictolrs: (Colnstant), X2, X1 

b. Deipeindeint Variablei: Y 

 

Analisis Data Penelitian  

Analisis Regresi Berganda 

 

Uji T Parsial  

Coefficientsa 

Moldeil 

Ulinstandardizeid Coleifficieints 

Standardizeid 

Co leifficieints 

t Sig. 

Co lllineiarity Statistics 

B Std. Eirro lr Beita To lleirancei VIF 

1 (Co lnstant) 2.488 1.695  1.467 .144   

X1 .416 .054 .486 7.689 .000 .712 1.404 

X2 .251 .054 .295 4.675 .000 .712 1.404 

a. Deipeindeint Variablei: Y 

Uji E Simultan 

Coefficients
a
 

Mo lde il 

Ulinstandardize id Cole ifficieints 

Standardizeid 

Co le ifficieints 

t Sig. 

Co lllineiarity Statistics 

B Std. Eirro lr Be ita To lle irancei VIF 

1 (Co lnstant) 2.488 1.695  1.467 .144   

X1 .416 .054 .486 7.689 .000 .712 1.404 

X2 .251 .054 .295 4.675 .000 .712 1.404 

a. Deipe indeint Variablei: Y 
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ANOVA
b
 

Moldeil 

Sulim olf 

Squliareis df Meian Squliarei F Sig. 

1 Reigreissioln 789.707 2 394.853 83.880 .000
a
 

Reisidulial 866.154 184 4.707   

Toltal 1655.861 186    

a. Preidictolrs: (Colnstant), X2, X1 

b. Deipeindeint Variablei: Y 

 

Koefisien Determinasi  

Model Summary
b
 

Moldeil R R Squliarei 

Adjulisteid R 

Squliarei 

Std. Eirrolr olf 

thei Eistimatei 

Dulirbin-

Watsoln 

1 .691
a
 .477 .471 2.170 1.858 

a. Preidictolrs: (Colnstant), X2, X1 

b. Deipeindeint Variablei: Y 
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POlTOl TAMPAK DEiPAN PTPN V PKS SEiI PAGAR KABUliPATEiN KAMPAR 

RIAUli 
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