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ABSTRAK 

 
PENGARUH DISIPLIN KERJA DAN LINGKUNGAN KERJA TERHADAP 

KINERJA KARYAWAN BAGIAN KANTOR PT. PERKEBUNAN 

 NUSANTARA V KEBUN AIR MOLEK I KABUPATEN 

 INDRAGIRI HULU PROVINSI RIAU 

 

Oleh: 

 

NURPADILAH 

NIM. 11970125033 

 

Disiplin kerja yang baik dapat dilihat dari tingginya kesadaran para karyawan 

dalam mematuhi serta mentaati segala peraturan dan tata tertib yang berlaku dan 

Lingkungan kerja yang baik akan mendorong karyawan untuk semangat dalam 

meningkatkan kinerjanya. Penelitian ini dilakukan di PT. Perkebunan Nusantara 

V Kebun Air Molek I Kabupaten Indragiri Hulu Provinsi Riau. Tujuan penelitian 

ini adalah untuk mengetahui pengaruh Disiplin Kerja dan Lingkungan Kerja 

terhadap Kinerja Karyawan di PT. Perkebunan Nusantara V Kebun Air Molek I 

Kabupaten Indragiri Hulu Provinsi Riau. Sampel dalam penelitian ini adalah 

Karyawan bagian kantor PT. Perkebunan Nusantara V Kebun Air Molek I 

Kabupaten Indragiri Hulu Provinsi Riau sebanyak 49 orang menggunakan teknik 

sampling jenuh (sensus). Metode analisis data yang digunakan adalah metode 

analisis deskriptif kuantitatif. Hasil penelitian menunjukkan bahwa secara parsial 

disiplin kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja dan lingkungan 

kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja sedangkan secara 

simultan disiplin kerja dan beban kerja memiliki pengaruh terhadap kinerja pada 

PT. Perkebunan Nusantara V Kebun Air Molek I Kabupaten Indragiri Hulu 

Provinsi Riau. Adapun besaran pengaruh disiplin kerja dan lingkungan kerja 

terhadap kinerja sebesar 67,4%, sedangkan sisanya 37,6% dipengaruhi oleh 

variabel lain yang tidak diteliti dalam penelitian ini. 

 

Kata Kunci: Disiplin Kerja, Lingkungan Kerja Dan Kinerja Karyawan 
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ABSTRACT 
 

THE INFLUENCE OF WORK DISCIPLINE AND WORK ENVIRONMENT 

ON THE PERFORMANCE OF EMPLOYEES OF THE OFFICE SECTION 

OF PT. PLANTATION NUSANTARA V MOLEK WATER GARDEN I 

REGENCY INDRAGIRI HULU RIAU PROVINCE 

  

By: 

 

NURPADILAH 

NIM. 11970125033 

  
Good work discipline can be seen from the high awareness of employees in 

obeying and obeying all applicable rules and regulations and a good work 

environment will encourage employees to be enthusiastic in improving their 

performance. This research was conducted at PT. Nusantara Plantation V Molek 

I Water Garden, Indragiri Hulu Regency, Riau Province . The purpose of this 

study is to determine the influence of Work Discipline and work environment on 

Employee Performance at PT. Nusantara Plantation V Molek I Water Garden, 

Indragiri Hulu Regency, Riau Province . The sample in this study is employees of 

the office section of PT. Nusantara V Plantation, Molek I Water Garden, Indragiri 

Hulu Regency, Riau Province, as many as 49 people used saturated sampling 

techniques (census). The data analysis method used is a quantitative descriptive 

analysis method. The results showed that partially work discipline had a positive 

and significant effect on performance and the work environment had a positive 

and significant effect on performance while simultaneously work discipline and 

workload had an influence on performance at PT. Nusantara Plantation V Molek 

I Water Garden, Indragiri Hulu Regency, Riau Province . The amount of 

influence of work discipline and work environment on performance was 67.4%, 

while the remaining 37.6% was influenced by other variables that were not 

studied in this study. 

 

Keywords: Work Discipline, Work Environment And Performance 
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penyusunain skripsi ini.  

9. Ibu Hariza Hasyim, S.E, M.Si selaku penasehat Akademik saya yang telah 

memberikan dorongan kepada penulis dalam perkuliahan di Fakultas Ekonomi 

dan Ilmu Sosial Universitas Islam Negri Sultan Syarif Kasim Riau. 

10. Baipaik ibu dain seluruh Dosen Faikultais Ekonomi dain Ilmu Sosiail Universitais 

Islaim Negeri Sultain Syairif Kaisim Riaiu ya ing telaih meluaingkain waiktu dain 

kesempaitain untuk memberikain ilmu dain pengetaihuain selaimai proses 

perkuliaihain untuk menggaipaii citai-citai.  



 

 

v 

11. Terimai kaisih kepaida Kantor PT. Perkebunan Nusantara V Kebun Air Molek I 

Kabupaten Indragiri Hulu Provinsi Riau yaing telaih memberikain kesempa itain 

dain izin kepaidai penulis untuk melaikukain penelitiain ini.  

12. Seluruh temain-temain seperjuaingain Mainaijemen G’19 dain MSDM B, 

terimaikaisih aitais kebersaimaiainnyai selaimai perkuliaihain dain telaih memberikain 

doai, waiktu dain pengailaimain yaing sudaih kitai lewaiti bersaimai, semoga i 

persaiudairaiain kitai tetaip terjailin selaimainyai.   

Penulis menyaidairi maisih terdaipait kekuraingain paidai penulisain Skripsi ini. 

Penulis menghairaipkain aidainyai kritik maiupun sairain ya ing bersifait membaingun 

ya ing bertujuain untuk menyempurnaikain isi dairi Skripsi ini sertai bermainfaiait baigi 

semuai pihaik yaing berkepentingain paidai umumnyai. 

 Pekainbairu,   Oktober  2023 

 Penulis, 

 

 

NURPADILAH 
NIM. 11970125033 

 

  



 

 

vi 

DAFTAR ISI 

  

ABSTRAK .................................................................................................  i 

ABSTRACT ................................................................................................  ii 

KATA PENGANTAR ...............................................................................  iii 

DAFTAR ISI ...............................................................................................  vi 

DAFTAR TABEL .....................................................................................  iix 

DAFTAR GAMBAR .................................................................................  x 

BAB I  PENDAHULUAN .....................................................................  1 

1.1 Latar Belakang Masalah .......................................................  1 

1.2 Rumusan Masalah ................................................................  8 

1.3 Tujuan Penelitian ..................................................................  9 

1.4 Manfaat Penelitian ................................................................  9 

1.5 Sistematika Penulisan ...........................................................  10 

BAB II  LANDASAN TEORI ................................................................  12 

2.1 Manajemen Sumber Daya Manusia ......................................  12 

2.1.1 Pengertian Manajemen Sumber Daya Manusia ..........  12 

2.1.2 Tujuan Manajemen Sumber Daya Manusia ................  13 

2.1.3 Fungsi Manajemen Sumber Daya Manusia .................  14 

2.1.4 Indikator Manajemen Sumber Daya Manusia .............  15 

2.2 Kinerjal ..................................................................................  15 

2.2.1 Pengertialn Kinerjal .......................................................  15 

2.2.2 Falktor-Falktor Yalng Mempengalruhi Kinerjal ...............  16 

2.2.3 Indikaltor kinerjal ..........................................................  18 

2.3 Disiplin Kerjal .......................................................................  19 

2.3.1 Pengertialn Disiplin Kerjal ............................................  19 

2.3.2 Falktor-Falktor Yalng Mempengalruhi Disiplin Kerjal ....  20 

2.3.3 Indikaltor Disiplin Kerjal ...............................................  21 

2.4 Lingkungaln Kerjal .................................................................  22 

2.4.1 Pengertialn Lingkungaln Kerjal ......................................  22 

2.4.2 Falktor-Falktor Yalng Mempengalruhi Lingkungaln Kerjal 23 



 

 

vii 

2.4.3 Indikaltor Lingkungaln Kerjal ........................................  25 

2.5 Pengalruh Alntalr Valrialbel ......................................................  26 

2.5.1 PengalruhDisiplin Kerjal Terhaldalp Kinerjal ..................  26 

2.5.2 PengalruhLingkungaln Kerjal Terhaldalp Kinerjal ............  27 

2.6 Palndalngaln Islalm Terkalit Valrialbel .......................................  28 

2.6.1 Disiplin Kerjal Menurut Palndalngaln Islalm ...................  28 

2.6.2 Lingkungaln Kerjal Menurut Palndalngaln Islalm .............  29 

2.7 Penelitialn Terdalhulu .............................................................  30 

2.8 Keralngka lPemikiraln .............................................................  35 

2.9 Konsep Operalsionall Valrialbel Penelitialn ..............................  35 

2.10 Hipotesis .............................................................................  37 

BAB III  METODE PENELITIALN ........................................................  40 

3.1 Lokalsi daln Walktu Penelitialn ................................................  40 

3.2 Jenis Penelitialn Daln Sumber Daltal .......................................  40 

3.2.1 Jenis Daltal .....................................................................  40 

3.2.2 Sumber Daltal ................................................................  41 

3.3 Teknik Pengumpulaln Daltal ...................................................  42 

3.4 Populalsi Daln Salmpel ............................................................  42 

3.5 Metode Alnallisis Daltal ...........................................................  44 

3.6 Uji Kuallitals Daltal ..................................................................  45 

3.7 Uji Alsumsi Klalsik ................................................................  46 

3.8 Alnallisis Regresi Linealr Bergalndal ........................................  48 

3.9 Pengujialn Hipotesis ..............................................................  48 

BAB IV  GAMBARAN UMUM PERUSAHAAN .................................  50 

4.1 Sejarah Singkat Perusahaan ..................................................  50 

4.2 Visi Dan Misi Perusahaan ....................................................  51 

4.3 Struktur organisasi ................................................................  51 

4.4 Pembagian Tugas ..................................................................  53 

BAB V  HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN .......................  57 

5.1 Karakteristik Responden.......................................................  57 

5.1.1 Karakteristik Responden Berdasarkan Umur ..............  57 



 

 

viii 

5.1.2 Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin .  58 

5.1.3 Karakteristik Responden Berdasarkan Masa Kerja .....  58 

5.1.4 Karakteristik Responden Berdasarkan Tingkat Pendidikan 59 

5.2 Analisis Deskriptif Variabel Penelitian ................................  60 

5.2.1 Kinerja Karyawan (Y) .................................................  61 

5.2.2 Disiplin Kerja (X1) ......................................................  63 

5.2.3 Lingkungan Kerja (X2) ...............................................  64 

5.3 Uji Kualitas Data ..................................................................  66 

5.3.1 Uji Validitas .................................................................  66 

5.3.2 Uji Reliabilitas .............................................................  69 

5.4 Uji Asumsi Klasik ................................................................  70 

5.4.1 Uji Normalitas .............................................................  70 

5.4.2 Uji Multikolinearitas....................................................  70 

5.4.3 Uji Heteroskedastisitas ................................................  71 

5.4.4 Uji Autokorelasi ..........................................................  72 

    5.5 Analisis Regresi Liniear Berganda .............................  73 

    5.6 Pengujian Hipotesis ....................................................  73 

5.6.1 Uji T (Uji Signifikan Secara Parsial ..........................  74 

5.6.2 Uji F (Uji Secara Simultan .........................................  76 

5.6.3  Koefisen Determinasi .................................................  77 

        5.7 Pembahasan ..............................................................................  77 

 5.7.1 Pengaruh Disiplin kerja Terhadap Kinerja Karyawan  77 

 5.7.2 Pengaruh Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Karyawan 78 

BAB VI  PENUTUP .................................................................................  81 

6.1 Kesimpulan ...........................................................................  81 

6.2 Saran .....................................................................................  82 

LAMPIRAN  

  

 

  



 

 

ix 

DAFTAR TABEL 

Tabel 1.1  Data Jumlah Karyawan Bagian Kantor PT. Perkebunan 

Nusantara V Kebun Air Molek I Kabupaten Indragiri Hulu, 

Riau. .......................................................................................  2 

Tabel 1.2  Target dan Pencapaian Panen Sawit PT. Perkebunan 

Nusantara V Kebun Air Molek I Kabupaten Indragiri Hulu 

Provinsi Riau ..........................................................................  3 

Tabel 1.3  Tingkat Absensi Karyawan  PT Perkebunan Nusantara V 

Kebun Air Molek 1 Kabupaten Indragiri Hulu, Riau . ..........  5 

Tabel 1.4  Lingkungan Kerja Fisik PT Perkebunan Nusantara V Kebun 

Air     Molek 1 Kabupaten Indragiri Hulu, Riau . ..................  7 

Tabel 2.1  Penelitialln Terdallhulu ..............................................................  31 

Tabel 2.2  Konsep Operallsionalllisallsi Vallriallbel Penelitialln ........................  36 

Tabel 5.1  Karakteristik Responden Berdasarkan Usia ..........................  57 

Tabel 5.2  Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin ...........  58 

Tabel 5.3  Karakteristik Responden Berdasarkan Masa Kerja ...............  59 

Tabel 5.4  Karakteristik Responden Berdasarkan Tingkat Pendidikan ..  59 

Tabel 5.5  Rekapitulasi Tanggapan Responden Kinerja Karyawan (Y) .  61 

Tabel 5.6  Rekapitulasi Tanggapan Responden Disiplin Kerja (X1) .. 63 

Tabel 5.7  Rekapitulasi Tanggapan Responden Lingkungan Kerja(X2)  64 

Tabel 5.8  Hasil Uji Validitas Variabel Kinerja Karyawan (Y) ..............  67 

Tabel 5.9  Hasil Uji Validitas Variabel Disiplin Kerja ...........................  68 

Tabel 5.10  Hasil Uji Validitas Variabel Lingkungan Kerja ....................  68 

Tabel 5.11  Rekapitulasi Uji Reliabilitas ..................................................  69 

Tabel 5.12  Uji Normalitas ........................................................................  70 

Tabel 5.13  Hasil Uji Multikolinearitas ....................................................  71 

Tabel 5.14  Hasil Uji Autokorelasi ...........................................................  73 

Tabel 5.15  Regresi Linear Berganda .......................................................  73 

Tabel 5.16  Uji Simultan (Uji f) ................................................................  76 

Tabel 5.17  Uji Parsial (Uji t) ....................................................................  75 

Tabel 5.18  Koefisien Determinasi (R²) ....................................................  77 



 

 

x 

 

DAFTAR GAMBAR 

 

Gambar 2.1 Keralngkal Pemikiraln. ...............................................................  35 

Gambar 4.1 Struktur Organisasi Kebun Air Molek I ..................................  52 

Gambar 5.1 Uji Heterokedastisidas.............................................................  72 

  



 

 

1 

BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang Masalah 

Perusahaan didirikan berdasarkan suatu tujuan, Tujuannya antara lain 

memperoleh keuntungan atau tujuan sosial. Untuk mencapai tujuan tersebut setiap 

perusahaan telah didukung oleh tersedianya sumber daya yang dimiliki 

perusahaan. Mengelola dan menjalankan sumber daya yang dimiliki perusahaan 

dengan baik merupakan tugas perusahaan, dengan baiknya pengelolaan Sumber 

daya maka akan tercapai tujuan utama perusahaan. Untuk mengelola dan 

menjalankan seluruh sember daya dengan baik dan tersusun secara sistematis 

perusahaan membutuhkan manjemen. Orang-orang yang menggerakkan 

manjemen merupakan salah satu sumber daya yang dimiliki perusahaan disebut 

sumber daya menusia.  

Sumber Daya Manusia (SDM) di dalam sebuah perusahaan atau organisasi 

memiliki peran yang sangat penting. Pengelolaan, perencanaan dan 

pengorganisasian di lingkungan perusahaan memerlukan sumber daya manusia 

untuk menjalankan prosesnya. Tenaga kerja selain diharapkan mampu, cakap dan 

terampil namun juga hendaknya berkemauan dan mempunyai kesungguhan untuk 

bekerja secara efektif dan efisien. 

PT. Perkebunan Nusantara V Kebun Air Molek dikelola 2 (dua)  

manajemen yakni Kebun Air Molek I mengelola komoditi karet dan kelapa sawit, 

sedangkan Kebun Air Molek II mengelola komoditi kelapa sawit, dimana 

perusahaan ini di mulai dari proses pembibitan, penanaman dan perawatan hingga
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proses panen dilakukan secara keseluruhan oleh PT. Perkebunan Nusantara V 

kebun Air Molek I Kabupaten Indragiri Hulu. 

Berikut ini tabel Jumlah karyawan pada PT. Perkebunan Nusantara V kebun 

Air Molek I Kabupaten Indragiri Hulu: 

Tabel 1.1 Data Jumlah Karyawan Bagian Kantor PT. Perkebunan 

Nusantara V Kebun Air Molek I Kabupaten Indragiri Hulu, 

Riau. 

No  Jabatan Karyawan Jumlah Karyawan (orang) 

1 Assisten umum 1 

2 Assisten Rimpian 1 

3 Kepala tata usaha 1 

4 Kerani personalia 9 

5 Kerani keuangan  7 

6 Kerani kegudangan  6 

7 Kerani tanaman  4 

8 Admin kantor  8 

9 Pengamanan  12 

Total  49 
Sumber data : PT. Perkebunan Nusantara V Kebun Air Molek I, 2023 

Berdasarkan tabel 1.1 dapat dilihat bahwa banyaknya jabatan dan jumlah 

karyawan yang ada di PT. Perkebunan Nusantara V Kebun Air Molek I 

Kabupaten Indragiri Hulu sebanyak 49 karyawan. Untuk meningkatkan kinerja 

diperlukan beberapa upaya yang harus dilakukan perusahaan, upaya yang dapat 

mempengaruhi baik buruknya kinerja karyawan dintaranya disiplin kerja dan 

lingkungan kerja. 

Perusahaan harus memperhatikan kinerja karyawannya jika ingin menjadi 

perusahaan yang lebih unggul dari para pesaingnya. Secara umum kinerja adalah 

hasil kerja yang dilakukan untuk menyelesaikan tugas. Ketika karyawan bekerja 

sesuai dengan program kerja perusahaan untuk menunjukkan tingkat kinerjanya 
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dalam mencapai visi, misi, dan tujuan perusahaan, kinerja karyawan sering 

diartikan sebagai pencapaian tugas.  

Menurut Mangkungara (2016) mengatakan bahwa, kinerja karyawan 

adalah hasil kerja secara kualitas dan kuantitas yang dicapai oleh seorang 

karyawan dalam melaksanakan tugasnya sesuai dengan tanggung jawab yang 

diberikan kepadanya. Penilaian kinerja adalah proses dimana organisasi atau 

perusahaan mengawasi pelaksanaan kerja individu. 

Untuk mengetahui hasil kerja karyawan pada suatu perusahaan dapat 

dilihat dari data penilaian kinerja karyawan pada PT. Perkebunan Nusantara V 

kebun Air Molek I kabupaten Indragiri Hulu dalam 5 tahun terakhir, dapat dilihat 

pada tabel berikut: 

Tabel 1.2 Data Penilaian Kinerja PT. Perkebunan Nusantara V Kebun Air 

Molek I Kabupaten Indragiri Hulu Provinsi Riau Tahun 2018-2022 

Tahun 
Jumlah 

Karyawan 

Penilaian kinerja 

Baik  

75-84 

Sedang 

65-75 

Kurang 

50-65 

  Baik % sedang % kurang % 

2018 53 12 22,6% 18 34% 23 43,4% 

2019 60 10 16,7% 20 33,3% 30 50% 

2020 51 11 21,5% 18 35,2% 22 43,1% 

2021 47 12 25,5% 15 32% 20 42,5% 

2022 49 13 26,5% 16 32,6% 20 40,9% 
Sumber data : PT. Perkebunan Nusantara V Kebun Air Molek I, 2023 

Berdasarkan tabel 1.2 dapat dilihat bahwa penurunan kinerja pada karyawan 

PT. Perkebunan Nusantara V Air Molek I.  PT. Perkebunan Nusantara V Kebun 

Air Molek I Kabupaten Indragiri Hulu memiliki beberapa kriteria penilaian yaitu 

nilai 75-84 masuk kriteria baik, nilai 65-74 masuk kriteria sedang, nilai 50-64 

masuk kriteria kurang, <50 masuk kedalam kriteria sangat kurang. Secara 

keseluruhan semua karyawan pada tahun 2018-2022 silih berganti masuk kedalam 
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kriteria baik,sedang dan kurang. Penilaian ini dilandasi dari beberapa aspek 

seperti kedisiplinan dan lingkungan kerja. Terlihat presentase kinerja karyawan 

pada PT.Perkebunan Nusantara V memiliki kinerja yang kurang. Pada tahun 2018 

penilaian kinerja yang kurang sebesar 43,4% selanjutnya pada tahun 2019 naik 

menjadi 50% kemudian pada tahun 2020 turun menjadi 43,1% lalu pada tahun 

2021 turun menjadi 42,5% dan pada tahun 2022 juga menurun menjadi 40,9%. 

Hal ini disebabkan pekerjaan yang dilakukan karyawan dan masih terdapat 

karyawan yang sering keluar masuk saat jam kerja sehingga menghambat 

pekerjaan lain. 

Untuk meningkatkan kinerja karyawan maka manajemen perusahaan harus 

fokus pada sumber daya manusia pada perusahaan tersebut, banyak faktor yang 

dapat mempengaruhi kinerja karyawan salah satunya seperti disiplin kerja dan 

lingkungan kerja. Di mana perilaku karyawan dapat dapat dipengaruhi oleh 

faktor-faktor ini dan semakin baik kinerja karyawan maka akan semakin baik pula 

produksi perusahaan. Untuk itu PT. Perkebunan Nusantara V Air Molek I telah 

menetapkan peraturan-peraturan yang harus dilakukan setiap karyawannya. Salah 

satu peraturannya adalah absensi wajib bagi seluruh karyawan dengan harapan 

karyawan akan hadir dan melaksanakan tugas yang diberikan kepadanya. 

Berikut tingkat absensi karyawan pada PT. Perkebunan Nusantara V Kebun 

Air Molek 1 Kabupaten Indragiri Hulu, Riau . 
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Tabel 1.3 Tingkat Absensi Karyawan  PT Perkebunan Nusantara V Kebun 

Air Molek 1 Kabupaten Indragiri Hulu, Riau . 

NO Tahun 
Jumlah 

Karyawan 

Rata-Rata Absensi 

/ Tahun 
Total 

Absensi 

/ Tahun 

Persentase 

(%) Sakit 

(kali) 

Alfa 

(kali) 

Izin 

(kali) 

1 2018 53 10 15 9 34 64,15 

2 2019 60 14 19 11 44 73,33 

3 2020 51 15 18 12 45 88,23 

4 2021 47 9 15 9 33 70,21 

5 2022 49 10 16 10 36 73,46 
Sumber data :PT. Perkebunan Nusantara V Kebun Air Molek I, 2023 

Dari tabel 1.3 dapat dilihat bahwa tingkat absensi ketidak hadiran tanpa 

alasan masih ada dan tergolong lumayan beresiko untuk mencapai tingkat 

produksi yang ditargetkan oleh perusahaan .  

Untuk memenuhi standar kerja yang telah ditetapkan perusahaan pada 

pada PT. Perkebunan Nusantara V Kebun Air Molek 1 Kabupaten Indragiri Hulu, 

maka karyawan dituntut untuk memiliki disiplin kerja yang tinggi dalam 

melakukan pekerjaan. Akan tetapi peraturan yang telah dibuat tidak sepenuhnya 

dijalani oleh para karyawan. Fenomena yang ditemukan di pada PT. Perkebunan 

Nusantara V Kebun Air Molek 1 Kabupaten Indragiri Hulu adanya alpha, 

menggunakan waktu istirahat yang berlebihan dan adapula yang meninggalkan 

ruangan pekerjaan dan mencari kegiatan lain seperti menjumpai temannya di 

divisi lain saat jam kerja. Dampaknnya, beberapa pekerjaan tidak jarang 

terabaikan dan tidak selesai tepat waktu. 

Selain Disiplin Kerja, faktor lain yang mempengaruhi kinerja karyawan 

yaitu lingkungan kerja. Lingkungan kerja adalah salah satu faktor utama yang 

memicu karyawan dapat bekerja secara optimal. Lingkungan kerja yang tidak 
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kondusif akan membuat karyawan mudah jatuh sakit, mudah stress, sulit 

berkonsentrasi dan menurunnya produktivitas kerja. Bayangkan saja, jika ruangan 

kerja tidak nyaman, panas, sirkulasi udara tidak memadai, ruangan kerja terlalu 

padat, lingkungan kerja kurang bersih, berisik, tentu besar pengaruhnya pada 

kenyamanan kerja.  

Kemudian fenomena pada lingkungan kerja ialah pada lingkungan kerja 

fisik. Lingkungan kerja fisik adalah tempat karyawan melakukan aktivitasnya 

yang mempengaruhi semangat dan emosi kerja para karyawan dan faktor-faktor 

fisik ini mencakup: penerangan, suhu udara, sirkulasi udara, ukuran dan ruangan 

kerja. Berdasarkan hasil pengamatan peneliti Lingkungan kerjanya yang panas 

dan berisik. Suhu udara di tiap kantor, ada yang memiliki AC dan ada yang tidak, 

pada kantor yang tidak ber-AC udara pun terasa panas sehingga hal tersebut juga 

berdampak pada hasil kerja karyawan dan terdapat plapon yang bocor pada kantor 

teknik. Lingkungan kerja yang buruk juga akan mempengaruhi karyawan karena 

karyawan akan merasa terganggu dalam pekerjaannya sehingga mengakibatkan 

kinerja karyawan menurun. 

Adapun kondisi lingkungan kerja fisik pada PT. Perkebunan Nusantara V 

Kebun Air Molek I Kabupaten Indragiri Hulu adalah sebagai berikut: 
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Tabel 1.4 Lingkungan Kerja Fisik PT Perkebunan Nusantara V Kebun Air 

Molek 1 Kabupaten Indragiri Hulu, Riau . 

No Jenis sarana prasarana Kondisi di 

perusahaan 

Standar sarana dan 

prasarana 

1 Meja kerja Peletakan CPU 

berada di bawah 

meja tepat didepan 

kaki karyawan 

sehingga menganggu 

pergerakan kaki 

Tidak boleh ada 

dokumen/CPU yang di 

letakan di depan meja 

sehingga dapat 

menganggu pergerakan 

kaki 

2 Komputer  5 komputer rusak 

 

Masing-masing 

karyawan memiliki 

komputer 

3 AC Kantor umum (dua) 

Kantor tata usaha    

(dua) 

Kantor tanaman 

(tidak ada) 

Kantor teknik (tidak 

ada) 

Kantor gudang 

(tidak ada) 

Setiap bagian kantor 

seharusnya terdapat ac 

agar ruangan tidak 

panas 

4 Toilet  Toilet karyawan 

wanita maupun 

karyawan pria 

dicampur. Kondisi 

kebersihan toilet 

yang kurang dijaga. 

Toilet karyawan wanita 

terpisah dengan toilet 

untuk karyawan pria.  

Sumber data:  Hasil observasi sarana dan prasarana PT Perkebunan 

Nusantara V Kebun Air Molek 1, 2023 
 

Dari tabel 1.4 mengenai lingkungan kerja masih belum memadai, toilet yang 

di campur antara karyawan laki -laki dan perempuan yang kondisinya pun kurang 

bersih. Pada  kantor tanaman, kantor teknik dan kantor gudang tidak terdapat ac 

sehingga suhu udara di ruangan tersebut terasa panas yang dapat mempengaruhi 

semangat kerja karyawan karna setengah hari waktu mereka dihabiskan dalam 

lingkungan kerja tersebut. Untuk itu perlu memperhatikan kondisi lingkungan 

kerja karyawan, lingkungan kerja yang memadai akan memberikan rasa aman dan 
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nyaman kepada karyawan sehingga karyawan dapan memokuskan perhatian dan 

fikiran terhadap pekerjaannya.   

Berdasarkan latar belakang dari uraian yang telah penulis kemukakan diatas, 

maka penulis tertarik mengangkat masalah ini menjadi sebuah penelitian dengan 

judul “Pengaruh  Disiplin Kerja dan Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja 

Karyawan Bagian Kantor PT. Perkebunan Nusantara V Kebun Air Molek I 

Kabupaten Indragiri Hulu, Provinsi Riau” 

 

1.2 Rumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang permasalahan yang telah dijelaskan di atas, 

maka permasalahan yang akan dibahas didalam penelitian ini adalah sebagai 

berikut: 

1. Apakah Disiplin Kerja berpengaruh secara parsial terhadap kinerja 

Karyawan Bagian kantor pada PT. Perkebunan Nusantara V Kebun Air 

Molek I Kabupaten Indragiri Hulu Provinsi Riau? 

2. Apakah Lingkungan Kerja berpengaruh secara parsial terhadap kinerja 

Karyawan Bagian Kantor pada PT. Perkebunan Nusantara V Kebun Air 

Molek I Kabupaten Indragiri Hulu Provinsi Riau ? 

3. Apakah Disiplin Kerja dan Lingkungan Kerja berpengaruh secara simultan 

terhadap kinerja Karyawan Bagian Kantor pada PT. Perkebunan Nusantara 

V Kebun Air Molek I Kabupaten Indragiri Hulu Provinsi Riau? 
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1.3 Tujuan Penelitian 

Berdasarkan permasalahan yang ada, maka tujuan dari penelitian ini 

adalah sebagai berikut : 

1. Untuk mengetahui pengaruh Disiplin Kerja secara parsial terhadap 

kinerja Karyawan Bagian Kantor pada PT. Perkebunan Nusantara V 

Kebun Air Molek I Kabupaten Indragiri Hulu Provinsi Riau. 

2. Untuk mengetahui pengaruh Lingkungan Kerja secara parsial terhadap 

kinerja Karyawan BagianKantor pada PT. Perkebunan Nusantara V 

Kebun Air Molek I Kabupaten Indragiri Hulu Provinsi Riau. 

3. Untuk mengetahui pengaruh pengaruh Disiplin Kerja dan Lingkungan 

Kerja secara simultan terhadap kinerja Karyawan Bagian Kantor pada 

PT. Perkebunan Nusantara V Kebun Air Molek I Kabupaten Indragiri 

Hulu Provinsi Riau. 

 

1.4 Manfaat Penelitian 

Penelitian yang akan dilaksanakan ini diharapkan dapat memberikan 

manfaat yang positif bagi : 

1. Bagi penulis 

Adanya penelitian ini diharapkan bermanfaat dalam memperluas 

wawasan penulis, khususnya terhadap Disiplin Kerja, Lingkungan Kerja, 

dan Kinerja. 

2. Bagi perusahaan 

Adanya penelitian ini diharapkan dapat memberikan masukan bagi 

pimpinan dalam mengamati disiplin kerja dan lingkungan kerja karyawan 
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perkebun pada PT. Perkebunan Nusantara V Kebun Air Molek I 

Kabupaten Indragiri Hulu dalam menigkatkan kinerja karyawannnya.  

3. Bagi pembaca 

Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan informasi kepada 

pihak yang ingin meneliti pada peruahaan yang sama pada masa yang 

akan datang. 

 

1.5 Sistematika Penulisan 

Adapun sistematika penulisanini dibahas dalam 6 bab, dimana 

pembahasan-pembahasan bab tersebut mempunyai kaitan antara yang satu dengan 

yang lainnya, yaitu sebagai berikut : 

BAB I : PENDAHULUAN  

Bab ini menguraikan latar belakang masalah, rumusan masalah, tujuan 

dan manfaat penelitian serta sistematika penulisan. 

BAB II : LANDASAN TEORI 

Babini menjelaskan tentang teori-teori yang mendukung pemecahan 

masalah penelitian sehingga dapat disimpulkan hipotesis-hipotesis dan 

variabel-variabel penelitian 

BAB III : METODE PENELITIAN  

Bab ini akan menjelaskan penentuan lokasi dan waktu penelitian, jenis 

dan sumber data, populasi dan sampel, teknik dan metode pengumpulan 

data serta analisis data. 
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BAB IV : GAMBARAN UMUM OBJEK PENELITIAN 

Dalam bab ini akan menjelaskan tentang gambaran umum perusahaan 

yang berisi tentang sejarah singkat perusahaan, struktur organisasi dan 

aktivitas perusahaan. 

BAB V : HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

Dalam bab ini penulis akan menguraikan tentang pembahasan dari 

penelitian ini. 

BAB VI : PENUTUP 

Pada bab ini merupakan bab penutup yang berisikan kesimpulan dari 

hasil analisis dan saran yang diajukan sehubungan dengan hasil 

penelitian yang telah dilakukan. 
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BAB II 

LANDASAN TEORI 

 

2.1 Manajemen Sumber Daya Manusia 

2.1.1 Pengertian Manajemen Sumber Daya Manusia 

Di dalam perusahaan sumber daya manusia dianggap sebagai aset yang 

paling penting, dalam menjalankan aktivitasnya perusahaan harus memiliki 

sumber daya yang berkualitas untuk mencapai tujuan yang diingkan maka hal 

tersebut memerlukan proses manajemen yang baik dan benar agar keseluruhan 

aspek – aspek berjalan dengan baik. 

Menurut Kasmir (2016),”Manajemen sumber daya manusia mengacu 

pada perencanaan, rekrutmen, seleksi, pelatihan, pengembangan, kompensasi, 

karir, keselamatan dan kesehatan, dan hubungan tenaga kerja di seluruh pekerjaan 

untuk mencapai tujuan perusahaan dan meningkatkan kesejahteraan para 

pemangku kepentingan. pemeliharaan ”. 

Menurut Sinambela (2016), Manajemen Sumber Daya Manusia adalah 

pemanfaatan, pengembangan, penilaian, penyediaan kompensasi untuk layanan, 

dan pengelolaan anggota individu dari suatu organisasi atau kelompok pekerja. 

Menurut Afandi (2018), Manajemen Sumber Daya Manusia adalah ilmu atau seni 

mengelola hubungan dan peran tenaga kerja dengan cara yang efisien dan efektif 

untuk mencapai tujuan perusahaan, karyawan, dan masyarakat. 

Dari pengertian di atas dapat disimpulkan bahwa manajemen sumber daya 

manusia dapat diartikan dengan sudut pandang yang berbeda. Hanya saja 

sekalipun berbeda dari berbagai sudut pandang, tujuan utamanya adalah tetap
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sama yaitu memanusiakan manusia dan memberikan kesejahteraan secara 

profesional dan adil sesuai dengan porsi masing-masing karyawan. 

2.1.2  Tujuan Manajemen Sumber Daya Manusia 

Departemen Sumber Daya Manusia Menurut Kasmir (2016), memiliki 

beberapa tujuan yang hendak dicapai sesuai dengan tugas dan fungsi mengelola 

seluruh sumber daya yang dimiliki perusahaan. Untuk mencapai tujuan yang telah 

ditetapkan maka pimpinan mengambil langkah-langkah terhadap karyawan 

seperti:  

a. Mempengaruhi  

Artinya pimpinan harus mampu mempengaruhi seluruh karyawan untuk 

data melakukan kegiatan sesuai dengan keinginan perusahaan, melalui 

pemberian tugas, wewenang dan tanggung jawab yang diberikan kepadanya. 

b. Memotivasi 

Pimpinan harus mampu mendorong, menyemangati karyawan agar terus 

bergairah dan bersemangan dalam bekerja. Memotivasi dapat terjadi dari 

dalam dan luar diri. 

c. Loyal 

Pimpinan harus mampu membuat karyawan setia kepada perusahaan. 

Dimana karyawan akan merasa senang dan betah bekerja diperusahaan dan 

selalu setia terhadap perusahaan. 
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d. Komitmen 

Pimpinan harus mampu meningkatkan komitmen karyawan terhadap 

perusahaan. Komitmen dapat dilihat dari kepatuhannya terhadap segala 

aturan yang telah ditetapkan perusahaan. 

e. Kepuasan kerja 

Pimpinan memberikan kepuasan kerja kepada karyawan menjadi hal yang 

sangat penting karena hal ini akan berdampak kepada hal lain seperti kinerja 

karyawan. 

f. Kinerja  

Dalam hal ini pimpinan dalam meningkatkan kinerja karyawan dipengaruhi 

beberapa faktor penting seperti kemampuan, keahlian, motivasi kerja, 

kepuasan kerja, serta kepemimpinan. 

g. Kesejahteraan 

Pimpinan harus mampu memberikan kesejahteraan yang lebih baik 

dibandingkan dengan yang diberikan oleh yang lainnya sehingga motivasi, 

komitmen, loyalitas, kepuasan kerja dan kinerja terus meningkat.  

2.1.3 Fungsi Manajemen Sumber Daya Manusia 

Fungsi-fungsi dari Manajemen Sumber DayaManusia Menurut Kasmir 

(2016), terdiri atas :  

a. Analisis jabatan (Job Analysis) 

b. Perencanaan Sumber daya manusia ( Human Resources Planning) 

c. Penarikan Karyawan (Recruitment) 

d. Seleksi ( Selection) 
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e. Pelatihan dan Pengembangan ( Training and Development) 

f. Evaluasi kerja ( Performance Evaluation) 

g. Kompensasi ( Compensation) 

h. Jenjang Karir ( Carrer Path) 

i. Keselamatan dan Kesehatan ( Safety and Health) 

j. Hubungan Industrial ( Industrial Relation) 

k. Pemutusan Hubungan Kerja (Separation) 

2.1.4 Indikator Manajemen Sumber Daya Manusia 

Indikaltor dalri malnaljemen sumber dalyal malnusial menurut Alfalndi (2018), 

aldallalh sebalgali berikut: 

a. Tugals kerjal, ya litu rincialn kegialtaln yalng halrus dijallalnkaln oleh kalrya lwaln. 

b. Kuallitals kerjal, yalitu halsil kerjal yalng stalndalr daln sesuali dengaln yalng di 

inginkaln. 

c. Kualntitals, ya litu jumlalh halsil dalri produksi kalryalwaln. 

d. Ketepaltaln walktu, yalitu halsil produksi kerjal kalrya lwaln. 

e. Efektifitals bialyal, ya litu menggunalkaln bialya l yalng tepalt daln efisien. 

 

2.2 Kinerjal 

2.2.1 Pengertia ln Kinerjal 

Menurut pendalpalt Kalsmir (2016), mengemukalkaln balhwa lpengertialn 

kinerja laldallalh halsil kerjal daln perilalku kerjal yalng telalh dicalpali dallalm 

menyelesalikaln tugals - tugals daln talnggung jalwalb yalng diberikaln dallalm sualtu 

periode tertentu. Menurut Sinalmbelal (2016), mengemukalkaln balhwal kinerja l 

aldallalh kesedialaln sesoralng altalu kelompok untuk melalkukaln sualtu kegialtaln daln 
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menyempurnalkalnnya l sesuali dengaln talnggung jalwalbnya ldengaln halsil seperti yalng 

dihalralpkaln Jikal dikalitkaln dengaln kinerja l sebalgali kaltal bendal. 

Menurut Yohalnes Susalnto (2017), Kinerjal merupalkaln sualtu fungsi dalri 

motivalsi daln kemalmpualn untuk menyelesalikaln tugals altalu pekerjalaln seseoralng, 

ya lng sepaltutnya l memiliki deraljalt kesedialaln daln kemalmpualn tertentu, kesedialaln 

daln keteralmpilaln seseoralng tidalklalh cukup efektif untuk mengerjalkaln sesualtu 

talnpal memalhalmi tentalng alpal yalng alkaln dikerjalkaln daln balgalimalnal mengerjalkaln. 

Dalri beberalpal pendalpalt palralalhli di altals, dalpalt disimpulkaln balhwal kinerjal 

kalryalwaln aldallalh prestalsi kerjal, altalu halsil kerjal (output) balik kuallitals malupun 

kualntitals yalng dicalpali kalryalwaln persaltualn periode walktu dallalm melalksalnalka ln 

tugals kerjalnyal sesuali dengaln talnggung jalwalb ya lng diberikaln kepaldalnyal. 

2.2.2 Falktor-Fa lktor Yalng Mempenga lruhi Kinerja l 

Menurut Kalsmir (2016), falktor -falktor yalng mempengalruhi kinerja laldallalh 

sebalgali berikut: 

a. Kemalmpualn daln kealhlialn ya litu merupalkaln kemalmpualn altalu skill ya lng di 

miliki seseoralng dallalm melalkukaln sualtu pekerjalaln. 

b. Pengetalhualn yalitu merupalkaln pengetalhualn tentalng pekerjalaln 

c. Ralncalngaln kerjal ya litu merupalkaln pekerjalaln yalng alkaln memudalhkaln 

kalryalwaln dallalm mencalpali tujualnnya l 

d. Kepribaldialn yalitu merupalkaln kepribaldialn seseoralng altalu kalralkter ya lng 

dimiliki seseoralng setialp oralng memiliki kepribaldialn altalu kalralkter yalng 

berbedal saltu salmal lalinnyal. 
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e. Motivalsi kerjal yalitu merupalkaln dorongaln balgi seseoralng untuk melalkukaln 

pekerjalaln. 

f. Kepemimpinaln yalitu merupalkaln perilalku seseoralng pemimpin dallalm 

mengaltur, mengelolal daln memerintalh balwalhalnnyal untuk mengerjalkaln 

sesualtu tugals daln talnggung jalwalb yalng di berikalnnyal. 

g. Galyal kepemimpinaln ya litu merupalkaln galya laltalu sikalp seseoralng 

pemimpin dallalm menghaldalpi altalu memerintalhkaln balwalhalnnya l. 

h. Budalyal orgalnisalsi ya litu merupalkaln kebialsalaln-kebialsalaln altalu normal-

norma lya lng berlalku daln dimiliki oleh sualtu orgalnisalsi altalu perusalhalaln. 

i. Kepualsaln kerjal ya litu merupalkaln peralsalaln senalng altalu gembira laltalu 

peralsalaln sukal seseoralng sebelum daln setelalh melalkukaln sualtu pekerjalaln. 

j. Lingkungaln kerjal ya litu merupalkaln sualsalna laltalu kondisi di sekitalr lokalsi 

tempalt bekerjal. Lingkungaln kerjal dalpalt berupal rualngaln,lalyout, salralnal daln 

pralsalralnal, sertal hubungaln kerjal dengaln sesalmal rekaln kerjal. Jikal 

lingkungaln kerjal dalpalt membualt sualsalna l  nya lmaln daln memberikaln 

ketenalngaln malka alkaln membualt sualsalnal kerjal menjaldi kondusif, sehingga l 

dalpalt meningkalnkaln halsil kerjal seseoralng menjaldi lebih balik, kalrena l 

bekerjal talnpal  galnggualn. 

k. Loyallitals yalitu merupalkaln kalryalwaln untuk tetalp bekerjal daln membela l 

perusalhalaln di malnal tempaltnya l bekerjal. 

l. Komitmen yalitu merupalkaln kepaltuhaln kalrya lwaln untuk menjallalnkaln 

kebijalkaln altalu peralturaln perusalhalaln dallalm bekerjal. 
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m. Disiplin kerjal ya litu merupalkaln usalhal kalryalwaln untuk menjallalnkaln 

alktivitals kerjalnya l secalral bersungguh – sungguh. Disiplin kerja ldallalm hall 

ini dalpalt berupal walktu, misallnyal malsuk kerjal selallu tepalt walktu. 

2.2.3 Indikaltor kinerjal 

Indikalltor kinerjall merupallkalln sualltu ya llng allkalln dihitung dalln diukur dalllallm 

menetallpkalln indikalltor kinerjall. Menurut Kasmirl (2018), alldall beberallpall indikalltor : 

a. Kualllitalls kerja (mutu) 

Menunjukan kerapian, ketelitian, keterkaitan hasil kerja dengan tidak 

mengabaikan volume pekerjaan. 

b. Kuallntitalls Kerja (jumlallh) 

Menunjukan banyaknya jumlah jenis pekerjaan yang dilakukan dalam satu 

waktu sehingga efisiensi dan efektifitas dapat terlaksanakan sesuai dengan 

tujuan perusahaan. 

c. Tallngung Jallwallb 

Menunjukkan seberapa besar karyawan menerima dan melaksanakan 

pekerjaanya. Mempertanggung jawabkan hasil kerja serta sarana dan 

prasarana yang digunakan dan prilaku kerjanya setiap hari.  

d. Kerja Sama 

Kesediaan karyawan untuk berpartisipasi dengan karyawan yang lain 

secara vertikal dan horizontal baik di dalam maupun diluar pekerjaan 

sehingga hasil pekerjaan akan semakin baik. 
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e. Inisiatif 

Adanya inisiatif dalam diri anggota organisasi untuk melakukan pekerjaan 

serta mengatasi masalah dalam pekerjaan tanpa menunggu perintah dari 

atasan atau menunjukkan tanggung jawab dalam pekerjaan yang sudah 

menjadi kewajiban seorang karyawan.  

 

2.3 Disiplin Kerjal 

2.3.1 Pengertia ln Disiplin Kerjal 

Disiplin merupalkaln sualtu kealdalaln tertentu dimalnal oralng-oralng yalng 

tergalbung dallalm orgalnisalsi tunduk paldal peralturaln-peralturaln ya lng aldal dengaln 

ralsal senalng halti. Sedalngkaln kerja laldallalh segalla alktivitals malnusial ya lng dilalkukaln 

untuk menggalpali tujualn ya lng telalh ditetalpkalnnyal. Hall ini alkaln mendukung 

tercalpalinya l tujualn orgalnisalsi, kalryalwaln, daln malsyalralkalt. 

Disiplin kerja aldallalh kesaldalraln daln kesedialaln kalryalwaln menalalti semua l 

peralturaln orgalnisalsi daln normal – normal sosiall yalng berlalku. Dengaln demikialn, 

disiplin kerjal merupalkaln sualtu allalt yalng digunalkaln pimpinaln untuk 

berkomunikalsi dengaln kalryalwaln algalr merekal bersedia luntuk mengubalh perilalku 

merekal mengikuti alturaln malin yalng ditetalpkaln. Kedisiplinaln halrus ditegalkaln 

dallalm sualtu orgalnisalsi. Alrtinyal, talnpal dukungaln disiplin kerjalkalr yalwaln yalng 

balik, sulit balgi orgalnisalsi tersebut untuk mewujudkaln tujualnnya l. Jaldi, 

kedisiplinaln aldallalh kunci keberhalsilaln sualtu orgalnisalsi dallalm mencalpali 

tujualnnyal. 

Menurut Sinalmbelal (2016), Disiplin kerja laldallalh kemalmpualn kerja l 

seseoralng untuk secalral teraltur, tekun secalral terus-menerus daln bekerjal sesuali 
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dengaln alturaln-alturaln yalng berlalku daln tidalk melalnggalr alturaln-alturaln yalng sudalh 

ditetalpkaln. Singodimedjo dallalm Sutrisno (2016) menjelalskaln balhwal  disiplin 

aldallalh sikalp kesedialaln daln kerelalaln seseoralng untuk memaltuhi daln mentalalti 

normal-normal peralturaln yalng berlalku di sekitalrnyal.  

Dalpalt disimpulkaln balhwal disiplin kerjal mempunyali peralnaln penting 

dallalm sebualh perusalhalaln, kalrenal disiplin kerjal paldal umumnyal menyinggung ralsa l 

talnggung jalwalb seseoralng dallalm melalkukaln sualtu pekerjalaln, mendorong galiralh 

kerjal sertal meningkaltkaln kesaldalraln terhaldalp peralturaln ya lng berlalku didallalm 

perusalhalaln. Dengaln disiplin kerjal yalng balik malkal perusalhalaln dalpalt dengaln 

mudalh mewujudkaln tujualn perusalhalaln ya lng ingin dicalpali. 

2.3.2 Falktor-Falktor Yalng Mempengalruhi Disiplin Kerjal 

Aldalpun falktor-falktor yalng mempengalruhi tingkalt kedisiplinaln 

kalryalwalnaltalu kalryalwaln sualtu orgalnisalsi menurut Alfalndi (2018), dialntalralnya l 

aldallalh: 

a. Falktor kepemimpinaln 

b. Falktor kompensalsi 

c. Falktor penghalrgalaln 

d. Falktor kemalmpualn 

e. Falktor kealdilaln 

f. Falktor lingkungaln 

g. Falktor salnksi hukumaln 

h. Falktor loyallitals 

i. Falktor budalyal orgalnisalsi 
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j. Falktor pengalwalsaln 

2.3.3 Indikaltor Disiplin Kerjal 

Indikaltor disiplin kerjal menurut Halsibualn (2017), yalitu: 

a. Kehaldiraln ditempalt kerjal 

Hall ini menjaldi indikaltor yalng mendalsalr untuk mengukur kedisiplinaln daln 

bialsalnya lkalrya lwaln ya lng memiliki disiplin kerja lrendalh terbialsal untuk 

terlalmbalt dallalm bekerjal. 

b. Ketalaltaln paldal peralturaln kerjal 

Kalryalwaln ya lng talalt paldal peralturaln kerjal tidalk alkaln melallalikaln prosedur 

kerjal daln alkaln selallu mengikuti pedomaln kerjal yalng ditetalpkaln oleh 

perusalhalaln. 

c. Ketalaltaln paldal stalndalr kerjal 

Kalryalwaln yalng senalntialsal menyelesalikaln tugals ya lng dibebalnkaln 

kepaldalnya l sesuali dengaln prosedur daln talnggung jalwalb altals halsil kerjal, 

dalpalt pulal dikaltalkaln memiliki disiplin kerja lyalng balik. 

d. Tingkalt kewalspaldalaln tinggi 

Kalryalwaln memiliki kewalspaldalaln tinggi alkaln selallu berhalti-halti, penuh 

perhitungaln daln ketelitialn dallalm bekerjal, sertal selallu menggunalkaln 

sesualtu secalral efektif daln efisien. 

e. Bekerjal etis 

Beberalpal kalrya lwaln mungkin melalkukaln tindalkaln ya lng tidalk sopaln ke 

pelalnggaln altalu terlibalt dallalm tindalkaln yalng tidalk palntals. sehinggal bekerjal 

etis sebalgali sallalh saltu wujud dalri disiplin kerja kalryalwaln. 
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2.4  Lingkungaln Kerjal 

2.4.1 Pengertia ln Lingkungaln Kerjal 

Lingkungaln Kerjal merupalkaln lingkungaln yalng salngalt berpengalruh paldal 

pekerjalaln kalntor ya lng paldal umumnya laltalu pengalruh ya lng lebih besalr aldallalh 

kondisi-kondisi kerjal kalntor dallalm melalksalnalkaln tugals-tugalsnya l yalng halrus 

diselesalikaln. Kondisi-kondisi dallalm melalksalnalkaln pekerjalaln ini setidalknyal halrus 

menyenalngkaln, nya lmaln, daln mempengalruhi kebialsalaln-kebialsalaln pekerjalaln yalng 

balik. Kalrenal lingkungaln kerjal dallalm sualtu kalntor altalupun perusalhalaln halrus dalpalt 

memberikaln dorongaln altalu semalngalt kepaldal palral kalryalwaln untuk dalpalt bekerja l 

dengaln sebalik-baliknyal. 

Menurut Afandi (2018), menyatakan bahwa “Lingkungan kerja adalah 

segala sesuatu yang ada disekitar karyawan dan dapat mempengaruhi dalam 

menjalankan tugas yang diembankan kepadanya misalnya dengan adanya air 

conditioner (AC), Penerangan yang memadai dan sebagainya”. 

Jufrizen daln Ralhmaldhalni (2020) mengaltalkaln lingkungaln kerjal dallalm 

sualtu perusalhalaln perlu diperhaltikaln, dallalm hall ini disebalbkaln kalrena llingkungaln 

kerjal dalpalt mempengalruhi semalngalt kerjal terhaldalp kalrya lwaln. Kondisi 

lingkungaln kerjal yalng dikaltalkaln balik alpalbilal kalryalwaln mendalpaltkaln sualsalna l 

ya lng almaln, nyalmaln daln sehalt algalr semual pekerjalaln yalng dilalkukaln dalpalt 

diselesalikaln secalral optimall, cepalt daln balik. Daln aldal pula Sialgialn daln Khalir 

(2018) mengaltalkaln lingkungaln kerjal merupalkaln segallal sesualtu yalng aldal disekitalr 

kalryalwaln ya lng dalpalt mempengalruhi diri kalryalwaln dallalm menjallalnkaln tugals 

ya lng dibebalnkaln oleh perusalhalaln. Nalmun secalral umum pengertialn lingkungaln 
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kerjal merupalkaln kondisi daln sualsalnal dimalnal palra lkalryalwaln tersebut 

melalksalnalkaln tugals daln pekerjalalnnyal dengaln malksimall. 

Dalri berbalgali pendalpalt di altals malkal dalpalt disumpulkaln balhwal lingkungaln 

kerjal merupalkaln semual kealdalaln disekitalr tempalt kerjal, balik ya lng menya lngkut 

lingkungaln fisik malupun non fisik dalpalt membualt kalrya lwaln meralsal nyalmaln daln 

meningkaltkaln kinerjal ya lng dihalsilkaln. 

2.4.2 Falktor-Falktor Yalng Mempengalruhi Lingkungaln Kerjal 

Menurut Alfalndi (2018), secalral umum lingkungaln kerjal fisik daln 

lingkungaln kerjal psikis: 

a. Falktor Lingkungaln Fisik. Alfalndi (2018), menya ltalkaln balhwal falktor 

lingkungaln fisik aldallalh lingkungaln yalng beraldal disekitalr pekerjal itu sendiri. 

Kondisi di lingkungaln kerjal dalpalt mempengalruhi kinerja kalryalwaln ya lng 

meliputi: 

1) Rencalnal rualng kerjal, meliputi kesesualialn pengalturaln daln taltal letalk 

perallaltaln kerjal, hall ini berpengalruh besalr terhaldalp kenyalmalnaln daln 

talmpilaln kerja l kalrya lwaln. 

2) Ralncalngaln pekerjalaln, meliputi perallaltaln kerjal daln produser kerjalaltalu 

metode kerjal, perallaltaln kerjal yalng tidalk sesuali dengaln 

pekerjalalnnya lalkaln mempengalruhi kesehaltaln halsil kerja lkalryalwaln.  

3) Kondisi lingkungaln kerjal, peneralngaln daln kebisingaln salngalt 

berhubungaln dengaln kenya lmalnaln palral pekerjal dallalm bekerjal. 

Sirkulalsi udalral, suhu rualngaln daln peneralngaln ya lng sesuali salnga l 

mempengalruhi kondisi seseoralng dallalm menjallalnkaln tugalsnyal.  
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4) Tingkalt visuall prialcy daln alcousticall privalcy, dallalm tingkalt pekerjalaln 

tertentu membutuhkaln tempalt kerjal yalng dalpalt member privalsi balgi 

kalryalwalnnyal. Yalng dimalksud privalsi disini aldallalh sebalgali kelelualsaln 

pribaldi terhaldalp hall-hall ya lng menya lngkut dirinyal daln kelompoknya l. 

Sedalngkaln alcousticall privalsi berhubungaln dengaln pendengalraln. 

b. Falktor Lingkungaln Psikis. Alfalndi (2018), menya ltalkaln balhwal falktor 

lingkungaln psikis aldallalh hall-hall yalng menyalngkut dengaln hubungaln sosiall 

daln keorgalnisalsialn. Kondisi psikis yalng mempengalruhi kinerja lkalryalwaln 

aldallalh: 

1) Pekerjalaln yalng berlebihaln, Pekerjalaln yalng berlebihaln dengaln walktu 

ya lng terbaltals altalu mendesalk dallalm penyelesalialn pekerjalaln alka ln 

menimbulkaln penekalnaln daln ketegalngaln terhaldalp kalryalwaln, 

sehinggal halsil ya lng di dalpalt kuralng malksimall.  

2) Sistem pengalwalsaln yalng buruk, Sistem pengalwalsaln yalng buruk daln 

tidalk efesien dalpalt menimbulkaln ketidalk pualsaln lalinyal, seperti 

ketidalk stalbilaln sualsalnal politik daln kuralngnyal umpaln ballik prestalsi 

kerjal.  

3) Frustalsi, Frustalsi dalpalt berdalmpalk paldal terhalmbaltnyal usalha l 

pencalpalialn tujualn, misallnyal halralpaln perusalhalaln tidalk sesuali dengaln 

halralpaln kalryalwaln, alpalbilal hall ini berlalngsung terus meerus alkaln 

menimbulkaln frustalsi balgi kalrya lwaln.   

4)  Perubalhaln-perubalhaln dallalm segallal bentuk, Perubalhaln yalng terjaldi 

dallalm pekerjalaln alkaln mempengalruhi calral oralng-oralng dallalm bekerjal, 



25 

 

 

 

misallnyal perubalhaln lingkungaln kerjal seperti perubalhaln jenis 

pekerjalaln, perubalhaln orgalnisalsi, daln pergalntialn pemimpin orgalnisalsi.  

5) Perselisihaln alntalral pribaldi daln kelompok, hall ini terjaldi alpalbilal kedua l 

belalh pihalk mempunyali tujualn yalng salmal daln bersaling untuk 

mencalpali tujualn tersebut. Perselisihaln ini dalpalt berdalmpalk negaltive 

ya litu terjaldinyal perselisihaln dallalm berkomunikalsi, kuralngnya l 

kekompalkaln daln kerjalsalmal. Sedalngkaln dalmpalk positifnyal aldalla lh 

aldalnyal usalhal positif untuk mengaltalsi perselisihaln di tempalt kerjal, 

dialntalralnyal: persalingaln, malsallal staltus daln perbedalaln alntalral individu. 

2.4.3 Indikaltor Lingkungaln Kerjal 

Indikaltor lingkungaln kerjal menurut Alfalndi (2018), sebalgali berikut: 

a. Pencalhalya laln   

Calhalya l peneralngaln yalng cukup memalncalrkaln dengaln tepalt alkaln 

menalmbalh efisiensi kerjal palral kalrya lwaln, kalrenal merekal dalpalt bekerjal 

dengaln lebih cepalt lebih sedikit membualt kesallalhaln daln maltalnyal talk lekals 

menjaldi lelalh. 

b. Walrnal 

Merupalkaln sallalh saltu falktor yalng penting untuk memperbesalr efisiensi 

kerjal palral kalrya lwaln, khususnyal walrna alkaln mempengalruhi kealdalaln jiwal 

merekal dengaln memalkali walrnal ya lng tepalt paldal dinding rualng daln allalt-allalt 

lalinnyal kegembiralaln daln ketenalngaln bekerjal palral kalrya lwaln alkaln 

terpelihalral.  
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c. Udalral 

Mengenali falktor udalral ini, yalng sering sekalli aldallalh suhu udalral daln 

balnya lknyal ualp alir paldal udalral itu.   

d. Sualral 

Untuk mengaltalsi terjaldinyal kegalduhaln, perlu kiralnyal meletalkkaln allalt-allalt 

ya lng memiliki sualral yalng kerals, seperti mesin ketik pesalwalt telepon, palrkir 

motor, daln lalin-lalin. Paldal rualng khusus, sehinggal tidalk menggalnggu 

pekerjal lalinnya l dallalm melalksalnalkaln tugalsnyal. 

 

2.5  Pengalruh Alntalr Valrialbel 

2.5.1 Pengalruh Disiplin Kerjal Terhaldalp Kinerjal 

Menurut Sinalmbelal daln Salrton (2019) Penegalkaln disiplin aldallalh 

kehalrusaln balgi orgalnisalsi. Oleh kalrenalnya lalturaln ya lng telalh ditetalpkaln halrus 

dilalksalnalkaln dengaln konsisten. Konsistensi ini salngalt diperlukaln untuk 

meya lkinkaln balhwal seluruh alnggotal orgalnisalsi memalhalmi alturaln tersebut daln 

bersedial memaltuhinya l. 

Tindalkaln pendisiplinaln jugal dalpalt membalntu kalryalwaln supalyal menjaldi 

lebih produktif, dengaln demikialn dalpalt menguntungkalnnya l dallalm jalngkal walktu 

palnjalng. Setelalh pendisiplinaln dilalkukaln, malkal kinerja lkalrya lwalnalkaln semalkin 

membalik daln meningkalt. Jaldi dalpalt disimpulkaln balhwal semalkin balgus disiplin 

kerjal ya lng dilalkukaln palra lkalrya lwaln dallalm sualtu orgalnisalsi, malka alkaln semalkin 

meningkalt prestalsi sertal keteralmpilaln yalng malmpu dihalsilkaln. Seballiknyal, jika l 

kalryalwaln bekerjal dengaln disiplin yalng kuralng balik, malka alkaln sulit balgi sualtu 

orgalnisalsi untuk mencalpali halsil yalng malksimall. 
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2.5.2 Pengalruh Lingkungaln Kerjal Terhaldalp Kinerjal 

Lingkungaln kerjal merupalkaln sallalh saltu falktor dallalm meningkaltkaln 

kinerja lkalrya lwaln. Seperti dikemukaln oleh Malnihuruk daln Tirtalyalsa l(2020) 

lingkungaln kerjal dallalm sualtu instalnsi merupalkaln sualtu kondisi pekerjalaln untuk 

memberikaln sualsalnal daln situalsi kerja kalryalwaln ya lng nyalmaln dallalm pencalpalialn 

tujualn yalng diinginkaln oleh sualtu instalnsi. 

Sallalh saltu calra lalgalr palra kalryalwaln tetalp bekerjal dengaln produktif yalitu 

dengaln penyedialaln lingkungaln kerjal ya lng nyalmaln daln kondusif. Lingkungaln 

kerjal yalng nyalmaln daln kondusif tidalk bisal lepals dalri falktor pewalrnalaln rualngaln, 

kebersihaln kalntor, pertukalralaln udalral, peneralngaln, kealmalnaln daln kebisingaln 

dallalm alreal kerjal sehinggal paltut diperhaltikaln, dipersialpkaln daln direncalnalkaln 

dengaln maltalng kalrenal hall-hall tersebut salngalt mempengalruhi kondisi fisik serta l 

psikologi kalrya lwaln, begitupulal hubungaln alntalr kalryalwaln pun paltut diperhaltikaln, 

setialp kalryalwaln halrus membinal hubungaln ya lng halrmonis balik dengaln sesalmal 

kalryalwaln malupun dengaln palra altalsalnnya l, malmpu berkomunikalsi dallalm sebualh 

tealm kerjal daln bersikalp ralmalh. Alpalbilal orgalnisalsi malmpu menyedialkaln hall 

tersebut tentunya l palra kalryalwalnalkaln bersemalngalt dallalm bekerjal, mempunya li 

galiralh kerjal daln talnggung jalwalb ya lng tinggi terhaldalp penyelesalialn tugals-

tugalsnyal yalng mempunyali kuallitals halndall daln terpercalya l sehingga lalpalbilal hall-hall 

tersebut terjaldi malkal kinerja lkalrya lwaln tersebut dallalm bekerjal bisal dikaltalkaln 

inggi. 
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2.6  Palndalngaln Islalm Terkalit Valrialbel 

2.6.1 Disiplin Kerjal Menurut Palndalnga ln Islalm 

Disiplin aldallalh kepaltuhaln untuk menghormalti daln melalksalnalkaln sualtu 

sistem yalng menghalruskaln oralng untuk tunduk kepaldal keputusaln, perintalh daln 

peralturaln yalng berlalku. Dengaln kaltal lalin, disiplin aldallalh sikalp menalalti peralturaln 

daln ketentualn ya lng telalh ditetalpkaln talmpalh palmrih. Dallalm aljalraln islalm balnya lk 

alya lt All-Qur’aln daln haldist ya lng memerintalhkaln disiplin dallalm alrti ketalaltaln paldal 

peralturaln yalng telalh ditetalpkaln, alntalral lalin: 

suralt Aln-Nissal’ alyalt 59 : 

آٰآَٰي  ٰٓ مَىىُْ  ٌْهَٰٓا  ٌِٰٓ  اٌَُّهآَٰالَّرِ
وْيُٰٓالِىَٰٓاّللّ  ءٍٰٓفسَُدُّ ًْ ٰٓشَ ًْ ٰٓفاَنِْٰٓتىَاَشَعْتمُْٰٓفِ سُىْلَٰٓوَاوُلىِٰٓالْْمَْسِٰٓمِىْكُمْْۚ َٰٓوَاطٍَِعُْىآٰالسَّ

ٍْعُىآٰاّللّ  سُىْلِٰٓانِْٰٓطِ ٰٓوَالسَّ

ٌْلًٰٓ احَْسَهُٰٓتأَوِْ ٍْسٌٰٓوَّ لكَِٰٓخَ ٰٓذ  خِسِِۗ ِٰٓوَالٍْىَْمِٰٓالْْ 
 كُىْتمُْٰٓتؤُْمِىىُْنَٰٓباِلّلّ 

Allrtinyall:“Hali ora lng-oralng yalng berimaln, tala ltilalh Alllalh daln talaltilalh ralsul (Nyal), daln 

ulil almri dialntalral kalmu. Kemudialn jikal kalmu berlalinaln pendalpalt tentalng 

sesualtu, malkal kemballikalnlalh ial kepaldalAlllalh (All-Qur‟aln) daln Ralsul 

(sunnalhnyal), jikal kalmu benalr-benalr berimaln kepdalalllalh daln ha lri kemudialn. 

Yalng demikialn itu lebih utalmal (balgimu) daln lebih balik alkbaltnyal.” 

Disiplin aldallalh kunci sukses, sebalb dallalm disiplin alkaln tumbuh sifalt yalng 

teguh daln memegalng prinsip, tekun dallalm usalhal malupun belaljalr. Palntalng mundur 

dallalm kebenalraln, daln relal berkorbaln untuk kepentingaln algalmal daln jaluh dalri sifalt 

putus alsal. Perlu kital saldalri balhwal betalpal pentingnyal disiplin daln betalpal besalr 

pengalruh kedisiplinaln dallalm kehidupaln, balik dallalm kehidupaln pribaldi, 

bermalsyalralkalt, berbalngsal malupun kehidupaln bernegalral. 
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2.6.2 Lingkungaln Kerjal Menurut Palndalngaln Islalm 

Lingkungaln kerjal menurut Islalm mencalkup semual usalhal kegialtaln malnusia l 

dallalm sudut rualng daln walktu. Lingkungaln rualng, mencalkup bumi, alir, hewaln 

dalntumbuh-tumbuhaln sertal semual yalng aldal di altals daln di dallalm perut bumi, ya lng 

semualnya l diciptalkaln Alllalh untuk kepentingaln umalt malnusial untuk menunjalng 

kelalngsungaln hidupnya l. Sebalgali khallifalh, malnusial diberi talngung jalwalb 

pengelolalaln allalm semestal untuk kesejalhteralaln umalt malnusial, kalrena lallalm 

semestal memalng diciptalkaln Tuhaln untuk malnusial. Khallifalh menuntut aldalnya l 

interalksi alntalral malnusia ldengaln sesalmalnyal daln malnusial terhaldalp allalm. Khallifalh 

mengalndung alrti pengalyomaln, pemelihalralaln, sertal pembimbingaln, algalr setialp 

malkhluk mencalpali tujualn penciptalalnnya l. Dallalm ralngkal talnggung jalwalb sebalgali 

khallifalh Alllalh tersebut malnusial mempunya li kewaljibaln untuk memelihalra l 

kelestalrialn allalm. Seperti firmaln Alllalh dallalm Allqur’aln suralt all-Qalshalsalh :77 

ُٰٓ
وٍْآَٰوَاحَْسِهْٰٓكَمَا ٰٓاحَْسَهَٰٓاّللّ  ٍْبكََٰٓمِهَٰٓالدُّ خِسَةَٰٓوَلَْٰٓتىَْسَٰٓوصَِ ازَٰٓالْْ  ُٰٓالدَّ ىكَٰٓاّللّ  ت  ٍْمَا ٰٓا  ٍْكَٰٓوَلَْٰٓوَابْتغَِٰٓفِ ٰٰٓٓالَِ

ٌْهَٰٓ ٰٓالْمُفْسِدِ َٰٓلٌَْٰٓحُِبُّ ٰٓاّللّ   تبَْغِٰٓالْفسََادَٰٓفىِٰٓالْْزَْضِِٰٓۗانَِّ

Alrtinyal : “Daln calrilalh paldalalpal yalng telalh dialnugeralhkaln Alllalh kepaldalmu 

(kebalhalgialaln) negeri alkhiralt, daln jalngalnlalh kalmu melupalkaln 

balhalgialnmu dalri (kenikmaltaln) dunialwi daln berbualt baliklalh (kepaldal 

oralng lalin) sebalgalimalna lAlllalh telalh berbualt balik, kepa ldalmu, daln 

jalngalnlalh kalmu berbualt kerusalkaln di (mukal) bumi. 

Sesungguhnya lAlllalh tidalk menyukali oralng-oralng yalng berbualt 

kerusa lkaln.” 

Dallalm alyalt lalin jugal dijelalskaln tentalng kerjal dallalm islalm diteralngkaln 

dallalm suralt all-Al'ralalf : alyalt 56 ya lng berbunyi: 
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نَ الْ  ِ قَرِيْبٌ مِّ
ه

طَمَعًاۗ اِنَّ رَحْمَتَ اّللّ مُحْسِنيِْنَ وَلََ تُفْسِدُوْا فىِ الَْرَْضِ بَعْدَ اِصْلََحِهَا وَادْعُوْهُ خَوْفًا وَّ  

Alrtinyal : “Daln jalngalnlalh kalmu membua lt kerusalkaln di mukal bumi, sesudalh 

(Alllalh) memperbalikinyal daln Berdoallalh kepaldal-Nyal dengaln ralsal talkut 

(tidalk a lkaln diterimal) daln halralpa ln (alkaln dikalbulkaln). Sesungguhnya l 

ralhmalt A lllalh Almalt dekalt kepaldaloralng-oralng yalng berbualt ba lik.” 

Alya lt ini melalralng pengrusalkaln di mukal bumi. Pengrusalkaln aldallalh sallalh 

saltu bentuk pelalnggraln altalu bentuk pelalmpalualn baltals. Kalrenal itu  Alya lt ini 

melalnjutkaln tutunaln alyalt yalng lallu dengaln menya ltalkaln : daln jalngalnlalh kalmu 

membualt kerusalkaln di mukal bumi, sesudalh perbalikalnnyal yalng dilalkukaln kalmu 

oleh Alllalh SWT daln altalu sialpalpun daln berdoallalh sertal beribaldalh kepaldal-Nya l 

dallalm kealdalaln talkut sehinggal kalmu lebih mentaltalalti-Nyal dallalm kealdalaln penuh 

halralpaln daln alnugralh-Nya l, termalsuk pengalbulaln do’al kalmu. Sesungguhnya l 

ralhmalt Alllalh almalt dekalt kepalda lall-muhsinin, yalkni oralng-oralng yalng berbualt 

balik. Alyalt di altals dalpalt simpulkaln balhwal Tuhaln melalralng untuk merusalk 

lingkungaln, daln justru seballiknya l ya lkni alyalt tersebut mengalnjurkaln malnusia l 

untuk berbualt balik daln altalu memelihalral lingkungalnnya l, sertal kital dilalralng 

berlalku semenal-semenal terhaldalp malkhluk Alllalh. 

2.7  Penelitia ln Terdalhulu 

 Beberalpal penelitialn ya lng penulis jaldikaln pedomaln sertal perbalndingaln 

dallalm melalkukaln penelitialn ini aldallalh sebalgali berikut:  
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Tabel 2.1 Penelitialln Terdallhulu 

N0 
Penelitialn / 

Publikalsi Judul Persalmalaln Perbedalaln 
Halsil 

Penelitialn 

1 Sa lralh Dwi 

Kusmiya ltun 

da ln Sonny. 

Jurnall 
RenalissalncVo

l 6 No. 01(mei 

2021) 

Penga lruh 

Lingkunga ln 

Kerjal Daln 

Disiplin Kerjal 
Terhaldalp 

Kinerjal 

Kalrya lwa ln 

Pa ldalPt Resindo, 

Jalka lrta l Selaltaln 

Lingkunga ln 

Kerjall (X1) 

Disiplin Kerjall 

(X2) 
Kinerjall 

ka llrya llwa lln (Y) 

Tempa llt 

Penelitialln 

Da llri hallsil 

penelitialln dallpallt 

dinya lltallka lln 

lingkunga ln 

Kerjalldalln 

Disiplin Kerjall 

berpenga llruh 

positif dalln 

signifika lln 

terhallda llp Kinerjal 
Kalrya lwa ln Palda l 

Pt Resindo, 
Jalka lrta lSelaltaln. 

2 Jose Beno dalln 

Dody Na lta l 
Ira lwa ln. 

Jurnall Salintek 

Malritim, Vol 

20 No1 

(September 

2019) 

Penga lruh 

Motiva lsi Kerjal, 
Disiplin Kerjal 

Da ln  

Lingkunga ln 

Kerjal Terhalda lp 

Kinerja lKalrya lwa l

n  Pt. Penindo II 
Teluk Ba lyur 

Pa ldalng 

Motiva lsi Kerjall 

(X1) 
Disiplin Kerjall 

(X2) 
Lingkunga ln 

Kerjal (X3) 

Kinerjalka llrya llw

a lln (Y) 

Tempa llt 

Penelitialln, 

Motiva lsi 

Da llri hallsil 

penelitialln dallpallt 

dinya lltallka lln 

Motiva lsi Kerjall, 

Disiplin Kerjall 

da ln Lingkunga ln 

Kerja lberpengallru

h positif dalln 

signifika lln 

terhallda llp Kinerja l 

Kalrya lwa ln  Pt. 

Penindo II Teluk 
Ba lyur Pa ldalng 

3 Nunu 
Nurjalya l. 
Jurnall Ilmia lh 

Na lsionall Vol 

3 No. 1 

(2021) 

Penga lruh 

Disiplin Kerjal, 
Lingkunga ln 

Kerjal Daln 

Motiva lsi Kerjal 
Terhaldalp 

Kinerjal 
Kalrya lwa ln  Palda l 
Pt. Halza lra l Ciptal 
Pesonal 

Disiplin Kerjall 

(X1) 
Lingkunga ln 

Kerjall (X2) 

Motiva lsi Kerjal 

(X3) 
Kinerjallka llrya llw

a lln (Y) 

Tempa llt 

Penelitialln, 

Motiva lsi 

Da llri hallsil 

penelitialln dallpallt 

dinya lltallka lln 

ba llhwa llDisiplin 

Kerjal, 

Lingkunga ln 

Kerjal dalnl, Lingkungaln Kerjal daln Motivalsi Kerjal Beballn 

Kerja ll 

berpenga llruh 

positif dalln 

signifika lln 

terhallda llp Kinerja l 

Kalrya lwa ln  Palda l 
Pt. Halza lra l Ciptal 
Pesonal 
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N0 
Penelitialn / 

Publikalsi Judul Persalmalaln Perbedalaln 
Halsil 

Penelitialn 

4 Adillah Putri  

dan Bambang  

(2021) 

Penga lruh 

Lingkunga ln 

Kerjal Daln 

Disiplin Kerjal 
Terhaldalp 

Kinerjal Pegawai 

Negeri Sipil 

Pada Dinas 

Kebudayaan dan 

Pariwisata 

Provinsi 

Kalimantan 

Tengah 

Lingkunga ln 

Kerjall (X1) 

Disiplin kerja 

(X2) 

Kinerja 

pegawa (X) 

Tempa llt 

Penelitialln 

Da llri hallsil 

penelitialln dallpallt 

dinya lltallka lln 

ba llhwall 

Lingkunga ln 

Kerjal, , Lingkungaln Kerjal daln Motivalsi KerjalDisiplin 

Kerjal 

berpenga llruh 

positif dalln 

signifika lln 

terhallda llp Kinerjal 

Pegawai Negeri 

Sipil Pada Dinas 

Kebudayaan dan 

Pariwisata 

Provinsi 

Kalimantan 

Tengah 

5 Muhalma ld 

Riziq Shihalb, 

Walwa ln 

Pralhialwa ln, 

Veral Malrial. 
Jurnall Inova lsi 

PenelitialnVol.

3 No.3 
Algustus 2022 

Penga lruh 

Disiplin Kerjal, 
Motiva lsi Kerjal, 
Da ln Lingkunga ln 

Kerjal Terhalda lp 

Kinerjal 
Kalrya lwa ln Palda l 

Pt. So Good 

Food 
Malnufalcturing  

Kalbupalten 

Talngeralng 

Talhun 2020 

Disiplin  Kerjall 

(X1) Motiva llsi 

Kerjall (X2) 

Lingkunga ln  

Kerjall (X3) 

Kinerjall 

Kallrya llwa lln (Y) 

Tempa llt 

Penelitialln, 

Motiva llsi 

Da llri hallsil 

penelitialln dallpallt 

dinya lltallka lln 

ba llhwa llDisiplin 

Kerjal, Motivalsi 

Kerjal daln  

l, Lingkungaln Kerjal daln Motivalsi KerjalLingkunga ln 

Kerjal 

berpenga llruh 

positif dalln 

signifika lln 

terhallda llp Kinerjal 

Kalrya lwa ln Palda l 

Pt. So Good 

Food 
Malnufalcturing  

Kalbupalten 

Talngeralng 

Talhun 2020 

6 Alpfial 
Feralwa lti. 
Jurnall 
Penelitialn 

Algora l Vol. 5, 

No.1, (2017) 

Penga lruh 

Lingkunga ln 

Kerjal Daln 

Disiplin Kerjal 
Terhaldalp 

Kinerjal 
Kalrya lwa ln PT. 

Lingkunga ln 

Kerjal(X1) 

Disiplin  Kerjall 

(X2) 
KinerjallKalrya l

wa ln (Y) 

Tempa llt 

Penelitialln,  

Ha llsil penelitialln 

Lingkunga ln 

Kerjal Daln 

Disiplin Kerjalber 

penga llruh positif 

terhallda llp 
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N0 
Penelitialn / 

Publikalsi Judul Persalmalaln Perbedalaln 
Halsil 

Penelitialn 

Indo Persada  Kinerja llka lrya lwa l
n PT. Calha lya l 
Indo Persa ldal 

7 Gital Deall, 
Ocky Sunda lri, 

Johnson 
Dongora ln. 

Interna ltionall 

Journall of 

Sociall 
Science alnd 

Business.  

Volume 4, 

Number 1, 
Talhun (2020) 

 

 

 

 

 

Penga lruh 

Disiplin Kerjal 
da ln Lingkunga ln 

Kerjal Terhalda lp 

Kinerjal 
Kalrya lwa ln palda l 

PT PLN 

(Persero) Unit 

Induk Distribusi 
Jalwa l Tengalh 

da ln D.I 

Yogya lka lrta l Unit 

Pelalksa lna l 

Pelalya lna ln 

Pelalngga ln 

Sa llaltigal 

Disiplin  Kerjall 

(X1), 
Lingkunga ln 

Kerjal, (X2) 

Kinerjall 

Kallrya llwa lln (Y) 

Tempa llt 

Penelitialln 

Da llri penelitialln 

ba llhwa ll Disiplin  

Kerjall 

berpenga llruh 

terhalda lp kinerjal 

ka lrya lwa ln da lln 

Lingkunga ln 

kerjal 
berpenga lruh 

tetalpi tidalk 

signifika ln 

terhalda lp kinerjal 

ka lrya lwa ln PT 

PLN (Persero) 

Unit Induk 
Distribusi Jalwa l 

Tengalh daln D.I 

Yogya lka lrta l Unit 

Pelalksa lna l 
Pelalya lna ln 

Pelalngga ln 

Sa llaltigal 

8 Dori 
MittralCa lndaln
a l. 
Jurnall 

EKOBISTEK 
Fa lkultals 

Ekonomi , 

Vol. 7, No. 1, 
(Alpril 2018) 

Penga lruh 

Disiplin Kerjal, 

Lingkunga ln 

Kerjal daln 

Insentif 
Terhaldalp 

Kinerjal 
Kalrya lwa ln PT. 

Inca lsi Ra lya l 
Mualro Salka li 
Kecalma ltaln 

Pa lncung Soall 
Kalbupalten 

Pesisir Selaltaln” 

Disiplin  
Kerjall (X1), 

Lingkunga ln 

Kerjal (X2), 

Insentif (X3) 
Kinerjall 

Kallrya llwa lln (Y) 

Tempa llt 

Penelitialln, 

Insentif 

Da llri hallsil 

pengujialln 

ya llng telallh 

dilallkuka lln, 

terbukti ballhwall 

Disiplin Kerjal, 
Lingkunga ln 

Kerjal daln 

Insentif memiliki 
penga llruh positif  

Da ln  

Signifikalln 

Terhaldalp 

Kinerjal 
Kalrya lwa ln PT. 

Inca lsi Ra lya l 
Mualro Salka li 
Kecalma ltaln 



34 

 

 

 

N0 
Penelitialn / 

Publikalsi Judul Persalmalaln Perbedalaln 
Halsil 

Penelitialn 

Pa lncung Soall 

Kalbupalten 

Pesisir Selaltaln” 

9 Mufti 
Alspiya lh, S. 

Malrton. 

Malna lgement 

Alna llysis 

Journall 5 (4) 

(2016) 

Penga lruh 

Disiplin Kerjal, 

Lingkunga ln 

Kerjal, Daln 

Pelaltihaln 

terhadap kinerja 

karyawan pada 

CV LPS 

Disiplin Kerjall 

(X1) 
Lingkunga ln 

Kerja (X2), 
Pelaltihaln  

(X3)  Kinerjal 

Kalrya lwa ln l k 

(Y) 

Tempa lt 
penelitialn, 

Pelaltihaln  

Da llri hallsil 

Pengujialln 

ya llng telallh 

dilallkuka lln, 

terbukti ballhwa ll 
Disiplin Kerjal, 
Lingkunga ln 

Kerjal, Daln 

Pelaltihaln 

memiliki 
penga llruh positif  

da ln signifikalln 

terhalda lp kinerja 

ka lrya lwa ln CV.  

LPS. 

1

0 

 

Ba lyu Sedih 

Na lndal Rial 

Jurnall El-

Riya lsa lh, Vol. 

11 N0.  2 
Talhun (2020) 

Penga lruh 

Lingkunga ln 

Kerjal Daln 

Disiplin Kerjal 
Terhaldalp 

Kinerja lKalrya lwa l
n Dinals 

Perindustrialn 

Da ln 

Perdalga lnga ln 

Kalbupalten 

Indra lgiri Hilir “ 

Lingkunga ln  

kerjall (X1), 

Disiplin Kerjal 

(X2) 
Kinerjall 

Kallrya llwa lln (Y) 

Tempa llt 

Penelitialln,  

Da llri hallsil 

pengujialln 

ya llng telallh 

dilallkuka lln, 

terbukti ballhwall 
Lingkunga ln 

Kerjal Daln 

Disiplin 
Kerja lmemiliki 

penga llruh positif 

da ln signifikalln 

terhallda llp kinerjall 

Kalrya lwa ln Dinals 

Perindustrialn 

Da ln 

Perdalga lnga ln 

Kalbupalten 

Indra lgiri Hilir 
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2.8  Kerangka pemikiran 

Menurut Sugiyono (2016), keralngkal pemikiraln merupalkaln model 

konseptuall tentalng balgalimalnal teori berhubungaln dengaln berbalgali falktor yalng 

telalh diidentifikalsi sebalgali malsallalh yalng penting. 

Gambar 2.1Keralngkal Pemikiraln 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Keterallngalln :  

                     : berpengallruh secallrall pallrsialll 

                     : berpengallruh secallrall simultalln 

Keralngkal pemikiraln dallalm penelitialn ini aldallalh Disiplin Kerjal (X1), Lingkungaln 

Kerjal (X2) Terha ldalp Kinerjal Kalryalwaln (X3). Berikut a ldallalh galmbalraln keralngkal 

berpikir dallalm penelitia ln ini. 

 

2.9  Konsep Operalsionall Valrialbel Penelitialn 

Berdallsallrkalln rumusalln mallsalllallh, mallkall vallriallbel-vallriallbel dalllallm penelitialln 

ini dallpallt diidentifikallsi seballgalli berikut: 

Disiplin kerja 

( X1 ) 

Lingkungan kerja 

(X2) 

( X2 ) 

Kinerja 

karyawan 

( Y ) 

H1 

H2 

H3 
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1. Vallriallbel Beballs (Vallriallbel Independen) yallitu vallriallbel yallng mempengallruhi 

vallriallbel terikallt, yallng terdiri dallri Disiplin Kerjal (X1), Lingkungaln kerjall 

(X2). 

2. Vallriallbel Terikallt (Vallriallbel Dependen) yallitu vallriallbel yallng dipengallruhi 

oleh vallriallbel beballs, yallitu Kinerjall Kallryallwalln (Y). 

Tabel 2.2 Konsep Operallsionalllisallsi Vallriallbel Penelitialln 

 

No Valrialbel Defenisi Indikaltor Skallal 

1. Kinerjall (Y) Kinerja laldallalh halsil kerjal daln 

perilalku kerjal yalng dicalpali 

dallalm menyelesalikaln tugals-

tugals daln talnggung jalwalb ya lng 

diberikaln dallalm periode 

tertentu. Kalsmir (2016). 

1. Kualllitalls 

2. Kuallntitalls 

3. Tallnggung jallwallb 

4. Kerja sama 

5. inisiatif 

 

“Likert

“ 

2. Disiplin 

Kerjall (X1) 

Disiplin kerja laldallalh 

kemalmpualn kerjal seseoralng 

untuk secalral teraltur, tekun 

secalral terus-menerus daln 

bekerjal sesuali dengaln alturaln-

alturaln ya lng berlalku daln tidalk 

melalnggalr alturaln-alturaln yalng 

sudalh ditetalpkaln  

Sinalmbelal (2016). 

1. Kehaldiraln 

ditempalt kerjal 

2. Ketalaltaln paldal 

peralturaln kerjal 

3. Ketalaltaln paldal 

stalndalr kerjal 

4. Tingkalt 

kewalspaldalaln 

tinggi 

5. Bekerjal etis 

“Likert

“ 

3. Lingkungaln

Kerjall (X2) 

Lingkungaln kerja l  aldallalh 

sesualtu yalng aldal dilingkungaln 

palral pekerjal ya lng dalpalt 

mempengalruhi dirinya ldallalm 

menjallalnkaln tugals seperti 

temperalture, kelembalbaln, 

pentilalsi,peneralngaln,kebersihal

n tempalt kerjal,daln memaldali 

tidalknya lallalt-allalt perlengkalpaln 

Kerjal Alfalndi (2018). 

 

1. Pencalhalya laln 

2. walrnal 

3. udalral 

4. sualral 

 

“Likert

“ 
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2.10 Hipotesis 

   Hipotesis merupallkalln jallwallballn sementallrall terhalldallp rumusalln mallsalllallh 

penelitialln dimallnall mallsalllallh penelitialln disalljikalln dalllallm bentuk 

pertallnyallalln”Sugiyono (2016). 

  Berdallsallrkalln penelitialln yallng dilallkukalln Jose Beno Daln Dody Naltal Iralwaln  

(2019) terbukti ballhwa llMotivalsi Kerjal, Disiplin Kerjal daln Lingkungaln Kerjal 

Terhalldallp Kinerjall kalryalwaln PT. Penindo II teluk balyur paldalng. Mempunyalli 

pengallruh positif dalln signifikalln terhalldallp kinerja llkalryalwaln PT. Penindo II teluk 

balyur paldalng. Selalnjutnya lMuhalmmald Riziq Shihalb, Dkk (2022) membuktikaln  

ballhwall Disiplin Kerjal, Motivallsi Kerjal, dalln Lingkungaln Kerjall Terhalldallp Kinerjall 

Kallryallwalln Pallda llPT. So Good Food Malnufalcturing Kalbupalten Talnggeralng 

mempunyalli pengallruh positif dalln signifikalln terhalldallp kinerjall kallryallwalln palldallPT. 

So Good Food Malnufalcturing. Kemudialn , Gital Deall, Dkk (2020) juga l 

membuktikaln ballhwa ll Disiplin Kerja llDaln Lingkungaln Kerja lTerhalldallp Kinerjall 

Kallryallwalln Pallda PT. PLN (Persero) Unit Induk  Distribusi Jalwal Tengalh Daln D.I 

Yogya lkalrtal Unit Pelalksalnal Pelalyalnaln Pelalnggaln Sallaltigal Mempunya lli Pengallruh 

Positif Dalln Signifikalln Terhalldallp Kinerjall Kallrya llwalln Palldall PT. PLN (Persero) Unit 

Induk  Distribusi Jalwal Tengalh Daln D.I Yogya lkalrtal Unit Pelalksalnal Pelalya lnaln 

Pelalnggaln Sallaltigal. 

   Berdallsallrkalln urallialln di alltalls, hipotesis dalllallm penelitialln ini alldalllallh seballgalli 

berikut: 
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H1 :  Didugal disiplin kerjal  berpengalruh secalral palrsiall terhaldalp 

kinerja lkalryalwaln paldal PT. Perkebunaln Nusalntalral V Kebun Alir 

Molek I Kalbupalten Indralgiri Hulu, Provinsi Rialu. 

  Berdalsalrkaln penelitialln yallng dilallkukalln Balyu Nalndal (2020) terbukti ballwhall 

Lingkungaln Kerjall Dalln Disiplin Kerjall Terhalldallp Kinerjall Kallryallwalln Dinals 

Perindustrialn daln Perdalgalngalnl. Mempunyalli pengallruh positif  dalln signifikalln 

terhalldallp kinerja llKallryallwalln Dinals Perindustrialn daln Perdalgalngalnl. Selalnjutnya l 

Alpfial Feralwalti (2017) membuktikaln ballwhall Lingkungaln Kerjall daln Disiplin 

Kerja lterhalldallp Kinerja llkalryalwaln PT. Indo persaldal. Mempunya lli pengallruh positif 

terhalldallp Kinerjall PT. Indo Persaldal. Kemudialn Salralh Dwi Kusmiyaltun daln Sonny 

(2021) jugal membuktikaln ballhwa llLingkungaln kerjall dalln Disiplin Kerja lterhalldallp 

kinerjall kallryallwalln PT. Resindo, Jalkalrtal Selaltaln. Mempunya lli pengallruh ya llng positif 

dalln signifikalln terhalldallp kinerjall kallrya llwalln PT. Resindo, JalkalrtalSelaltaln 

   Berdallsallrkalln urallialln di alltalls, hipotesis dalllallm penelitialln ini alldalllallh seballgalli 

berikut: 

H2 :  Diduga llingkungaln kerjal berpengalruh secalral palrsiall terhaldalp 

kinerja lkalryalwaln paldal PT. Perkebunaln Nusalntalral V Kebun Alir 

Molek I Kalbupalten Indralgiri Hulu, Provinsi Rialu. 

   Berdallsallrkalln penelitialln yallng dilallkukalln Mufti Alspiyalh daln Malrton (2016) 

terbukti ballhwall Disiplin Kerjall, Lingkungaln Kerjall daln Pelaltihaln Terhalldallp kinerja  

kalryalwaln paldal CV. LPS. mempunyalli pengallruh positif dalln signifikalln terhalldallp 

kinerja karyawan paldal CV. LPS. Selalnjutnya Alriskal putri, dkk  (2022) 

membuktikaln ballhwa llDisiplin Kerjal Daln Lingkungaln Kerjal Terhaldalp Kinerjal 
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Pegalwali Kalntor Desal Cibinong Kecalmaltaln Jaltiluhur Kalbupalten Purwalkalrtal. 

Mempunya lli pengallruh positif dalln signifikalln terhalldallp kinerjall Pegalwali Kalntor 

Desal Cibinong Kecalmaltaln Jaltiluhur Kalbupalten Purwalkalrtal. Kemudialn Gusnalr A l. 

Sulemaln (2019) jugal membuktikaln ballhwa l lDisiplin  Kerjall dalln Lingkungaln Kerjall 

terhalldallp Kinerjal Pegalwali Sekretalrialt DPRD  Kalbupalten Tojo Unal-Ualnal. 

Mempunya lli pengallruh ya llng positif dalln signifikalln terhalldallp Kinerjal Pegalwali 

Sekretalrialt DPRD  Kalbupalten Tojo Unal-Ualnal. 

   Berdallsallrkalln urallialln di alltalls, hipotesis dalllallm penelitialln ini alldalllallh seballgalli 

berikut: 

H3 : Diduga disiplin kerjal daln lingkungaln kerjal berpengalruh 

secalra lsimultaln terhaldalp kinerja lkalryalwaln paldal PT. Perkebunaln 

Nusalntalral V Kebun Alir Molek I Kalbupalten Indralgiri Hulu, Provinsi 

Rialu 
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BAB III 

METODE PENELITIALN 

 

3.1 Lokalsi da ln Walktu Penelitialn 

Dalllallm penelitialln ini penulis melallkukalln penelitialln dengalln mengallmbil 

lokallsi di PT. Perkebunaln Nusalntalral V ya llng berlokallsi di Desal Perkebunaln Sungali 

Lallal, Kecalmaltaln Sungali lallal, Kalbupalten Indralgiri Hulu, rialu. Walktu penelitialn 

ya lng penulis lalkukaln yalitu paldal bulaln Desember 2022 salmpali bulaln Februalri 

2023. 

 

3.2 Jenis Penelitialn Daln Sumber Dalta l 

3.2.1 Jenis Daltal 

Dallalm pembalhalsaln selalnjutnyal diperlukaln daltal daln informalsi ya lng 

lengkalp, untuk itu jenis daln sumber daltal ya lng diperlukaln aldallalh sebalgali berikut: 

1. Daltal kualntitaltif  

Menurut Sugiyono (2016), metode kuallntitalltif alldalllallh metode yallng 

didallsallrkalln palldall filosofi positivisme dipallkalli untuk meneliti palldall 

populallsi alltallu sallmpel tertentu, pengumpulalln dalltall memallkalli alllallt 

penelitialln, allnalllisis bersifallt kalluntitalltif/stalltistik dalln menggallbungkalln 

hipotesis yallng telallh ditetallpkalln. 

2. Daltal kuallitaltif 

Menurut Sugiyono (2016), metode penelitialn kualltaltif aldallalh metode 

penelitialn yalng berlalndalskaln paldal filsalfalt postpositivisme altalu 

interpretetif, digunalkaln untuk meneliti kondisi obyek yalng allalmialh 

dimalnal peneliti aldallalh instrument kunci, teknik pengumpulaln dalta 
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dilalkukaln secalral trialngulalsi, daltal ya lng diperoleh cenderung daltal 

kuallitaltif, alnallisis daltal bersifalt induktif/kuallitaltif daln halsil penelitialn 

kuallitaltif bersifalt untuk memalhalmi malknal, memalhalmi keunikaln, 

mengkontruksi fenomenal daln menemukaln hipotesis. 

3.2.2 Sumber Daltal 

Aldalpun sumber daltal yalng alkaln menjaldi balhaln alnallisis dallalm 

penelitialnya litu, daltal primer daln daltal sekunder menurut Sugiyono (2016). 

1. Daltal Primer  

Daltal primer aldallalh Daltal ya lng diperoleh secalral lalngsung meliputi 

dokumen-dokumen perusalhalaln berupal sejalralh perkembalngaln 

perusalhalaln, struktur orgalnisalsi daln lalin-lalin ya lng berhubungaln dengaln 

penlitialn. Dalta lprimer dalpalt jugal disebut sebalgali daltal yalng diperoleh 

secalral lalngsung dalri talnggalpaln responden terhaldalp item pertalnya laln 

ya lng dialjukaln dallalm koesioner daln walwalncalral. 

2. Daltal Sekunder 

Daltal sekunder aldallalh Daltal yalng diperlukaln untuk mendukung halsil 

penelitialn beralsall dalri literaltur, alrtikel daln berbalgali sumber lalinnyal 

ya lng berhubungaln dengaln penelitialn. Daltal ini bialsalnya l diperoleh dalri 

perpustalkalaln dalri lalporaln-lalporaln penelitialn terdalhulu. Daltal sekunder 

aldallalh daltal yalng telalh dibualt altalu sudalh aldal sebalgali halsil penelitialn 

oralng lalin, tetalpi perlu dialnallisis kemballi untuk melengkalpi dalta altalu 

objek primer yalng diteliti.  
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3.3 Teknik Pengumpulaln Daltal 

1. Kuesioner  

Kuesioner aldallalh teknik pengumpulaln dalta yalng dilalkukaln dengaln calra l 

memberikaln seperalngkalt pertalnyalaln altalu pernya ltalaln tertulis kepaldal 

responden.  

2. Wawancara  

Metode ini dilakukan pada bagian personalia maupun pihak-pihak yang 

terkait langsung dalam penelitian. Dalam penelitian ini penulis 

melakukan wawancara berupa tanya jawab secara langsung dengan 

assisten umum dan karyawan yang ada hubungannya dengan penulisan 

yang di ajukan kepada perusahaan, guna mendapatkan data untuk 

kelanjutan penulis. 

3. Observalsi 

Observalsi aldallalh pengamatan dan pencatatan sistematis terhadap gejala-

gejala yang diteliti. Observalsi dallalm penelitialn ini yalitu melalkukaln 

kunjungaln lalngsung daln mengalmalti fenomenal-fenomenal ya lng terjaldi 

paldal PT. Perkebunaln Nusalntalral V Kebun Alir Molek I Kalbupeten 

Indralgiri Hulu. 

 

3.4 Populalsi Daln Salmpel 

1. Populalsi 

Menurut Sugiyono (2016), populasi adalah sekumpulan data yang terdiri 

dari: obyek/subyek yallng memiliki nilalli dalln sifallt khusus yallng peneliti 

terallpkalln dalllallm penelitiallnnya lldalln selallnjutnya ll menallrik kesimpulalln. 
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Populallsi dalllallm penelitialln ini alldalllallh seluruh kalryalwaln bagian kantor 

paldal PT. Perkebunaln NusalntalralV Kebun Alir Molek I sebalnyalk 49 

oralng. 

2. Salmpel 

Sampel adalah bagian dari jumlah karakteristik yang dimiliki oleh  

populasi tersebut Sugiyono (2016). Bila populasi besar, dan peneliti tidak 

mungkin mempelajari semua yang ada pada populasi, misalnya 

keterbatasan dana, tenaga dan waktu, maka peneliti dapat menggunakan 

sampel yang diambil dari populasi itu, kesimpulannya akan dapat 

diberlakukan untuk populasi. Untuk itu sampel yang diambil dari 

populasi harus betul-betul representative (mewakili). Teknik 

pengambilan sampel dalam penelitian ini menggunakan pendekatan 

nonprobability sampling dengan teknik sampling jenuh atau sensus. 

Menurut  Sugiyono (2016), sampling jenuh adalah teknik penentuan 

sampel bila semua anggota populasi digunakan sebagai sampel. Hal ini 

sering dilakukan bila jumlah populasi relative kecil, kurang dari 30 

orang, atau penelitian yang ingin membuat generalisasi dengan kesalahan 

yang sangat kecil. Istilah lain sampel jenuh adalah sensus, dimana semua 

anggota populasi dijadikan sampel. Jadi dalam penelitian ini penulis 

mengambil sampel seluruh jumlah karyawan pada PT. Perkebunan 

Nusantara V Kebun Air Molek I Kabupaten Indragiri Hulu yaitu 

sebanyak 49 orang. 
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3.5 Metode Alnallisis Daltal 

1. Alnallisis Kualntitaltif 

Dallalm mengalnallisis daltal ya lng di peroleh, penulis menggunalkaln teknik 

alnallisis kualntitaltif, yalitu sualtu calral yalng dalpalt menjelalskaln halsil 

penelitialn yalng aldal dengaln menggunalkaln persalmalaln rumus maltemaltis daln 

menghubungkalnnyal dengaln teori yalng aldal kemudialn ditalrik 

kesimpulalnnyal. Pengukuraln valrialbel-valrialbel yalng terdalpalt dallalm model 

alnallisis penelitialn ini berdalsalrkaln dalri jalwalbaln altals pertalnya laln-

pertalnyalaln ya lng terdalpalt didallalm alngket (kuesioner). Jalwalbaln tersebut 

bersifalt deskriptif ya lng kemudialn diberi nilali algalr menjaldi daltal kualntitaltif. 

2. Skallal Pengukuraln daltal 

Skallal pengukuraln daltal penelitialn ini menggunalkaln skalla llikert. Menurut 

Sugiyono (2016),  skalla llikert digunalkaln untuk mengukur sikalp, pendalpalt 

daln persepsi seseoralng altalu sekelompok oralng tentalng fenomenal sosiall. 

Jaldi, dallalm penelitialn ini terdalpalt limal kaltegori altalu pilihaln dengaln skor 

sebalgali berikut: 

a. Salngalt Setuju (SS) diberi nilali 5 

b. Setuju (S) diberi nilali 4 

c. Netrall  (N) diberi nilali 3 

d. Tidalk Setuju (TS) diberi nilali 2 

e. Salngalt Tidalk Setuju (STS) diberi nilali  
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3.6 Uji Kuallitals Daltal 

1. Uji Valliditals 

Uji vallliditalls ya llitu callrall ya llng digunallkalln untuk mengeta llhui ketepalltalln 

palldall sualltu instument. Menurut Ghoza lli (2018), valllidallsi dilallkukalln untuk 

mengukur valllid alltallu tidallknyall sualltu kuesioner. Sualltu kuesioner 

dinyalltallkalln valllid jikall pertallnyallalln/pernya lltallalln dalllallm kuesioner tersebut 

dallpallt mengungka llpkalln allpall ya llng ingin diukur oleh peneliti. Metode 

pengukuralln vallliditalls dallpallt dilallkukalln dengalln mengukur korela llsi allntallr 

skor butir dengalln skor totalll komponen, dalln menetallpkalln stallndallr stalltistik 

untuk mengeta llhui allpallkallh skor setia llp butir merupallkalln butir alltallu 

bukalln, kriteriall stalltistik seballgalli berikut: 

1. Jikall r hitung > r tallbel dalln bernilalli positif, mallkall vallriallbel tersebut valllid. 

2. Jikall r hitung < r tallbel dalln bernilalli positif, mallkall vallriallbel tersebut tidallk 

valllid. 

3. Jikall r hitung > r tallbel dalln bernilalli negalltif, mallkall H0 ditolallk dalln H1 

diterimall. 

2. Uji Relialbilitals 

Uji reliallbilitalls merupallkalln alllallt yallng digunallkalln untuk mengukur 

konsistensi kuisioner yallng merupallkalln indikalltor dallri vallriallbel alltallu 

konstruk, menurut  Sugiyono (2016), reallbilitalls alldalllallh hallsil penelitialln 

dimallnall terdallpallt persallmallalln dalltall dalllallm wallktu yallng berbedall. Kuisioner 

dinyalltallkalln reliallbel jikall jallwallballn responden terhalldallp kuisioner yallng 

diberikalln konsisten dallri wallktu ke wallktu. 
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3.7 Uji Alsumsi Klalsik 

1. Uji Alsumsi Normallitals 

Menurut Ghozalli (2018), Uji normalllitalls bertujualln untuk menguji 

allpallkallh dalltall tersebut berdistribusi normalll alltallu tidallk palldall sualltu vallriallbel. 

Jikall grallfik berdistribusi normalll mallkallallkalln membentuk salltu gallris lurus 

diallgonalll. Callrall untuk melihallt allpallkallh berdistribusi normalll alltallu tidallk 

seballgalli berikut : 

1. Model regresi melengkallpi allsumsi normalllitalls jikall dalltall menyeballr 

disekitallr gallris diallgonalll dalln mengikuti allrallh gallris. 

2. Regresi ya llng tidallk melengkallpi allsumsi normalllitalls jikall dalltall tidallk 

mengikuti allrallh gallris diallgonalll alltallu dalltall menyeballr jalluh dallri gallris 

diallgonalll. 

2. Uji Alsumsi Multikolinieritals 

Ballhwall Uji Multikolinieritalls bertujualln menguji allpallkallh model regresi 

ditemuka lln alldallnya ll korelallsi allntallr vallriallbel beballs (independen) Ghozalli 

(2018), Untuk mengetallhui alldallnya ll multikolinieritalls dalllallm model 

regresi seba llgalli berikut : 

a. Nilalli R2 yallng dihallsilkalln model regresi sallngallt tinggi, nallmun 

ballnya llk vallriallbel beballs yallng tidallk berpengallruh signifikalln terhalldallp 

valltiallbel terikallt secallrall individualll. 

b. Allpallbila llallntallr vallriallbel beballs terdallpallt korelallsi yallng cukup tinggi, 

mallkall terdallpallt multikolinieritalls. 
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c. Multikolinieritalls bisall dilihallt dallri nilalli tolerallnsi dalln seballiknya ll 

koefisien inflallsi vallriallns. Multikolinieritalls terjalldi ketikall nilalli 

tolerallnsi < 0,10 alltallu nilalli koefisien inflallsi > 10. 

3. Uji Alsumsi Heteroskedalstisitals 

Uji heteroskedallstisitalls bertujualln menguji allpallkallh ditemukalln 

perballndingalln vallrialln dallri salltu kontrol ke residualll lallin dalllallm model 

regresi Ghozalli (2018 ). Jikall vallrialln dallri salltu kontrol residualll ke yallng 

lallin tetallp mallkall disebut homoskedallstisitalls, seballliknyall disebut 

heteroskedallstisitalls. Homoskedallstisitalls dalln  tidallk heteroskedallstisitalls 

disebut model regresi ballik. Uji heteroskedallstisitalls dallpallt dilallkukalln 

dengalln menggunallkalln uji grallfik Scalltter Plot dalln jikall hallsil penguji tidallk 

menunjukkalln polall ya llng jelalls sertall titik-titik menyeballr dialltalls dalln 

diballwallh nol palldall sumbu Y berallrti vallriallbel tersebut tidallk 

heteroskedallstisitalls. 

4. Uji Autokorelasi 

Menurut Ghozalli (2018). Salah satu ukuran dalam menetukan ada 

tidaknya masalah autokorelasi dengan uji Durbin-Watson (DW) dengan 

ketentuan sebagai berikut:  

a) Terjadi autokorelasi positif, jika nilai DW dibawah -2 

b) Tidak terjadi autokorelasi, jika nilai DW berada di antara -2 dan +2 

atau -2 < DW < +2. 3) Terjadi autokorelasi negatif jika DW di atas 

+2 atau DW > +2. 
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3.8 Alnallisis Regresi Linea lr Bergalndal 

Allnalllisis regresi linier berga llndall dilallkukalln untuk mengetallhui allrallh dalln 

mengetallhui alldall tidallknyall pengallruh allntallrall disiplin kerjalldalln lingkungan 

kerjall terhalldallp kinerjall kallrya llwalln. Dalllallm regresi linier berga llndall kitall dallpallt 

mengetahui seberapa besar pengaruh antara variabel terikat menggunakan 

program SPSS versi 26 for windows. Model regresi digunakan sebagai 

berikut:  

Y = al + b1X1 + b2X2 + e 

Keterallngalln : 

Y  = Kinerjall 

Al  = Konstallntall 

X1  = Disiplin kerjall 

X2  = Lingkungaln kerjall 

b1,b2 = Koefisien Regresi (pallrsialll) 

e  = Tingkallt Kesalllallhalln 

 

3.9 Pengujia ln Hipotesis 

1. Uji T (Uji Signifikaln Secalral Palrsiall) 

Uji pallrsialll (uji-t) menunjukkalln pengallruh mallsing-mallsing vallriallbel 

independen terhalldallp vallriallbel dependen denga lln tallrallf 0,05 Ghozalli 

(2018). Allpallbilall berpengallruh secallrall signifikalln terhalldallp vallriallbel 

dependen jikall proballbilitalls lebih kecil da llri 0,05 (sig < 0,05). A llcualln dallri 

uji t alldalllallh : (all) Jikall nilalli proballbilitalls signifikalln > 0,05, ma llkall hipotesis 

ditolallk alltallu dikalltallkalln tidallk signifikalln. (b) Jikall nilalli proballbilitalls 

signifikalln < 0,05, mallkall hipotesis diterima ll  u   hh   kkkkkhalltallu dikalltallkalln signifikalln. 

 



49 

 

 

 

2. Uji F (Uji Secalral Simultaln) 

Uji F alltallu uji simultalln digunallkalln untuk menjelallskalln tingkallt vallriallbel 

fenomenall yallng allkalln diallnalllisis dengalln melihallt proballbilitalls signifikallsi 

(sig). F dengalln tallrallf 0,05, jikall nilalli sig < 0,05 dikalltallkalln model regresi 

ialllallh lallyallk (Ghozalli, 2018). 

3. Koefisien Determinalsi 

Koefisien determinallsi”(R2) seballgalli perallngkallt mengukur kemallmpualln 

model vallriallbel dependen. Nol dalln salltu (0 < R² < 1) nilalli koefisien 

determinallsi. Vallriallbel dependen sallngallt terballtalls allrtinyall nilalli koefisien 

determinallsi nyall kecil. Seballliknya ll, allpallbilall mendekallti 1 allrtinya ll vallriallbel 

independen memberikalln hallmpir semuall informallsi untuk memprediksi 

vallriallbel dependen Ghozalli (2018). 

 

 



 

 

50 

 

BAB IV 

GAMBARAN UMUM PERUSAHAAN 

4.1 Sejarah Singkat Perusahaan 

Secara historis kebun Air Molek pada awalnya merupakan milik PT. 

Plantagen AG, di dalam perkembangan selanjutnya dikelola oleh beberapa 

perusahaan antara lain: 

a. Tahun 1960-1963 dialihkan kepada Indragiri Rubber Limited 

b. Tahun 1963-1964 diambil alih oleh NV. Eksploitasi Maskapai 

c. Tahun 1964-1965 dialihkan kepada PT. Karkam 

d. Tahun 1965-1966 dialihkan kepada PT. Papel Rada 

e. Tahun 1966-1972 dialihkan kepada PT. Berdikari 

f. Tahun 1972-1979 dilihkan kepada Indragiri Jaya 

g. Tahun 1979-1996 diambil alih oleh PTP. Gunung Pamela, Provinsi 

Sumatra Utara. 

Pada tanggal 11 Maret 1996 sesuai surat Keputusan Mentri Keuangan 

NO:191/UM/016/1996 PTP II, IV dan V yang ada di Riau menjadi PTP. 

Nusantara V (Persero). Berdasarkan surat keputusan Direksi PT. Perkebunan 

Nusantara V (Persero) No: 05.DI/SKEP/01/2000, Kebun Air Molek dikelola oleh 

2 Manajemen yaitu: Kebun Air Molek I yang mengelola komoditi karet dan 

Kelapa Sawit dan Karet ; Kebun Air Molek 2 mengelola khusus komoditi kelapa 

sawit. 
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4.2 Visi Dan Misi Perusahaan 

1. Visi 

“Menjadi Perusahaan Agribisnis Terintegrasi Yang Berkelanjutan Dan 

Berwawasan Lingkungan” 

2. Misi 

1) Pengelolaan Agro Industri Kelapa Sawit dan Karet secara efisien 

bersama mitra untuk kepentingan stakeholder. 

2) Penerapan prinsip-prinsip Good Corporate Governance, kriteria minyak 

sawit berkelanjutan, penerapan standar industri dan pelestarian 

lingkungan guna menghasilkan produk yang dapat diterima oleh 

pelanggan. 

3) Penciptaan keunggulan kompetitif di bidang SDM dan Teknologi 4.0 

melalui pengelolaan SDM berdasarkan praktek-praktek terbaik, sistem 

Manajemen SDM serta Teknologi Informasi terkini guna meningkatkan 

kompetensi inti Perusahaan. 

 

4.3 Struktur organisasi 

Struktur organisasi adalah kerangka antara satuan-satuan organisasinya 

yang di dalamnya terdapat struktur organisasi, tugas dan wewenang masing- 

masing mempunyai perencanaan tertentu dalam satu kesatuan yang utuh. Struktur 

organisasi merupakan hal yang terpenting yang perlu diperhatikan dalam 

melaksanakan kegiatan.
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GAMBAR 4.1 STRUKTUR ORGANISASI  

PT. PERKEBUNAN NUSANTARA V KEBUN AIR MOLEK I 
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MANAGER 
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ASSISTEN 

ADMINISTRASI 
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2 DAN 3 
ASSISTEN 
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ASSISTEN 
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ASSISTEN 
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ASSISTEN 
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M. AZAM 

SURYA GANDA P. MOSNUR P. ARISMAN RAZAK DENY P.  MARPAUNG 

ENO P. 

INDRA EDY ROYADI 

ARIZAL KUSNADI 

Sumber: PT. Perkebunan Nusantara V Kebun Air Molek I, 2023 
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4.4 Uraian Tugas  

 Berikut ini adalah uaraian tugas, wewenang dan tanggung jawab dari 

setiap anggota organisasi yaitu sebagai berikut : 

1. Manager Kebun 

Manager Kebun adalah jabatan tertinggi di perkebunan dengan fungsi sebagai 

pemimpin dan pengelola perkebunan. Dalam menjalankan tugasnya Manager 

Kebun bertanggung jawab kepada para Direksi dan dibantu oleh para 

Assisten. Uraian tugas Manager Kebun meliputi: 

a. Mengelola, memimpin, membimbing, mengawasi serta mengontrol 

dan mengamankan unit kerja/perkebunan. 

b. Melaksanakan kebijakan dan intruksi Direksi. 

c. Mengelola keuangan unit kerja/perkebunan. 

d. Memimpin dan mengkoordinir tata usaha, ketenagakerjaan, serta 

bagian umum. 

e. Mempertanggung jawabkan seluruh tugas pokok dan tugas tambahan 

dalam rangka pengelolaan. 

f. Menyelenggarakan seluruh proses produksi sesuai dengan standar dan 

program mutu untuk mencapai hasil yang optimal. 

g. Mengusulkan pengangkatan, pemindahan, kenaikan pangkat/jabatan, 

pemberhentian bawahannya sesuai peraturan yang berlaku. 

2. Askep/Assisten Kepala 

Assisten Kepala adalah unsur staf yang membantu tugas-tugas Manajer 

Kebun dalam koordinasi, pembinaan, dan pengawasan pekerjaan di Kebun. 
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Assisten Kepala dalam tugasnya bertanggung jawab kepada Manager Kebun 

dan dalam tugasnya Assisten Kepala mengkoordinir dan membawahi 

Assisten Afdeling. Uraian tugas Assisten Kepala meliputi: 

a. Membantu Manager Kebun dalam penyusunan rencana kerja dan 

biaya kebun (bidang tanaman). 

b. Menyusun jaringan kerja dari afdeling-afdeling. 

c. Mengawasi realisasi rencana kerja dan rencana anggaran/biaya. 

d. Mengkoordir pengadaan dan penempatan tenaga kerja di afdeling. 

e. Mengatur penyebaran kebutuhan bahan di afdeling. 

f. Memeriksa secara administrasi dan fisik terhadap pekerjaan di 

lapangan. 

g. Mengkoordinasikan pelaksanaan tugas Assisten di afdeling. 

3. Assisten Afdeling 

Assisten Afdeling (Kepala Afdeling) merupakan pemimpin tertinggi di 

afdeling dan bertugas memimpin, menggerakkan serta mengawasi semua 

kegiatan di afdeling. Uraian tugas Assisten Afdeling meliputi: 

a. Mengatur dan mengawasi pelaksanaan pekerjaan/kegiatan sesuai 

dengan ketentuan perusahaan. 

b. Memberi petunjuk, bimbingan, dan pengawasan teknis mengenai 

semua pelaksanaan kegiatan di afdeling. 

c. Melaksanakan pengamatan dan pemeriksaan lapangan secara terus 

menerus. 
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d. Menyelenggarakan administrasi serta pembukuan atas semua 

kegiatan di afdeling. 

e. Melaksanakan pemeliharaan secara efektif dan efisien sesuai dengan 

standar yang ditentukan. 

4. Assisten Administrasi 

Assisten Administrasi bertugas membantu Manajer Kebun dalam memimpin 

seluruh kegiatan administrasi perusahaan. Uraian Tugas yang ditangani 

Assisten Administrasi meliputi: 

a. Merencanakan dan mengkoordinasikan kegiatan bagian administrasi. 

b. Melaksanakan dan mengawasi semua kegiatan operasional di dalam 

bidang keuangan dan administrasi, tenaga kerja, sarana, dan 

peralatan kerja. 

c. Mengkoordinir penyusunan Rencana Kerja Anggaran Perusahaan 

kebun/afdeling berdasarkan Norma kerja yang telah di tentukan. 

d. Membuat laporan Neraca percobaan dan laporan manajemen setiap 

bulan yang sesuai dengan jadwal yang telah di tentukan. 

e. Melaksanakan evaluasi biaya/harga pokok setiap bulan, mengawasi 

pembukuan biaya sesuai dengan rekening dalam sistem administrasi. 

f. Bekerjasama dengan petugas umum membina dan memberi petunjuk 

kepada karyawan dalam meningkatkan kesejahteraan, keagamaan, 

olah raga, lingkungan hidup, gotong royong, koperasi dan keamanan 

karyawan di lingkungan kantor kebun. 
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5. Assisten Umum 

Assisten Umum secara operasional langsung dibawah Manager Kebun dan 

Askep. Uraian tugas Assisten Umum meliputi: 

a. Mengawasi dan meneliti penerimaan tenaga kerja dengan berpedoman 

kepada standard yang telah ditetapkan. 

b. Membina hubungan baik dengan masyarakat disekitar lokasi 

perusahaan. 

c. Mengkoordinasikan kegiatan dalam peningkatan kesejahteraan 

karyawan. 

d. Memberikan informasi kepada Manajer Kebun dalam bidang 

produktivitas kerja. 
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BAB VI 

PENUTUP 

 

6.1 Kesimpulan 

 Beirdasarkan hasil analisis data dan peimbahasan pada bab seibeiluimnya 

dapat di tarik keisimpuilan seibagai beirikuit: 

1. Beirdasarkan hasil peineilitian yang teilah dilaksanakan, disiplin kerja 

beirpeingaruih seicara parsial teirhadap kineirja karyawan PT. Perkebunan 

Nusantara V Kebun Air Molek I Kabupaten Indragiri Hulu Provinsi Riau. 

Ini dibuiktikan deingan nilai t hituing (4,250) > t tabeil (2,012) ataui Sig. 

(0,000) < 0,05. Artinya, karyawan taat dan patuh terhadap peraturan yang 

berlaku. Beberapa karyawan beranggapan bahwa dalam kedisiplinan rasa 

tanggung jawab terhadap tugas-tugas yang diberikan dalam melakukan 

pekerjaan dengan baik walaupun tanpa pengawasan dari pimpinan. 

2. Beirdasarkan hasil peineilitian yang teilah dilaksanakan, lingkungan kerja 

beirpeingaruih seicara parsial teirhadap kineirja karyawan PT. Perkebunan 

Nusantara V Kebun Air Molek I Kabupaten Indragiri Hulu Provinsi Riau. 

Ini dibuiktikan deingan nilai hituing (5,218) > t tabeil (2,012) ataui Sig. 

(0,000) < 0,05. Artinya, karyawan yang bekerja di lingkungan kerja yang 

baik, meskipun ada fasilitas yang kurang memadai. Beberapa karyawan 

beranggapan bahwa lingkungan kerja belum terlalu memadai dan perlu 

perbaikan khususnya beberapa fasilitas kantor yang kurang memadai.  
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3. Disiplin keirja dan Lingkungan Kerja beirpeingaruih seicara simuiltan teirhadap 

kineirja karyawan PT. Perkebunan Nusantara V Kebun Air Molek I 

Kabupaten Indragiri Hulu Provinsi Riau. Beirdasarkan uiji simuiltan 

dikeitahuii F hituing (47,631) > F tabeil (3,20) deingan Sig. (0,000) < 0,05. 

Maka hipoteisis dalam peineilitian ini diteirima. Artinya, semakin baik 

disiplin kerja dan semakin tinggi lingkungan kerja di organisasi maka 

semakin tinggi pula kinerja karyawan pada PT. Perkebunan Nusantara V 

Kebun Air Molek I Kabupaten Indragiri Hulu Provinsi Riau. 

 

6.2 Saran 

Beirdasarkan hasil peineilitian, peimbahasan dan keisimpuilan yang dipeiroleih 

dalam peineilitian ini, maka beibeirapa saran peileingkap teirhadap perusahaan yaitui 

seibagai beirikuit: 

1. Berdasarkan hasil penelitian ini dapat dilihat pada sisi Disiplin kerja  

karyawan yang masih kurang dalam mentaati peraturan yang di tetapkan 

perusahaan yang mengakibatkan kinerja karyawan menurun. Maka dari 

itu perusahaan perlu meningkatkan disiplin kerja dengan cara 

memberikan fasilitas absen berupa sidik jari, kemudian bagi karyawan 

yang melanggar aturan harus dikenakan sanksi agar karyawan tidak 

banyak melakukan pelanggara kedepannya sehingga kinera karyawan 

dapat meningkat dan tujuan perusahaan dapat tercapai. 

2. Lingkungan kerja yang ada disekitar sangat mempengaruhi kenyaman 

karyawan dalam melakukan pekerjaan, apabila fasilitas yang ada 

disekitar karyawan kurang mendukung seperti AC rusak, lingkungan 
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kerja yang kurang bersih maka hal tersebut sangat mengganggu 

kenyamanan sehingga karyawan tidak dapat bekerja secara optimal. 

Pihak perusahaan segera melakukan perbaikan AC yang rusak  atau 

mengganti unit-unit yang rusak pada  fasilitas kantor agar penunjang 

karyawan dalam bekerja tidak terganggu. Kemudian  menambah tenaga 

kerja di bagian kebersihan /office boy untuk membersihkan lingkungan 

kerja pada kantor kebun agar karyawan lebih nyaman dalam bekerja 

sehingga karyawan menghasilkan kinerja yang optimal dan pekerjaan 

selesai tepat waktu.  

3. Pada penelitian ini penulis meneliti tentang Disiplin Kerja dan 

Lingkungan kerja terhapat Kinerja Karyawan, secara teoritis masih 

banyak faktor-faktor yang dapat mempengaruhi kinerja karyawan. 

Sehingga perlu diadakan penelitian lebih lanjut terhadap faktor-faktor 

yang mempengaruhi kinerja karyawan yang tidak diteliti oleh penulis.  
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Lampiran I: Kuesioner Penelitian 

SURAT PERMOHONAN RESPONDEN 

 

Kepada Yth. 

Bapak/Ibu Responden 

Di Tempat 

Hal : Permohonan Pengisian Kuesioner Penelitian 

 Dengan Hormat 

Sebelumnya saya mendo’akan semoga Bapak/Ibu dalam keadaan sehat 

dan sukses selalu, Amin. Saya adalah Mahasiswa Fakultas Ekonomi Program 

Studi Manajemen S1 Universitas Islam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau, adapun 

identitas saya adalah sebagai berikut: 

Nama  : Nurpadilah 

Nim  : 11970125033 

Jurusan : Manajemen 

Saat ini saya sedang melakukan penelitian guna untuk menyelesaikan 

tugas akhir skripsi S1. Namun, kelancaran penelitian ini sangat tergantung dari 

kesediaan Bapak/Ibu memberikan informasi yang saya butuhkan melalui 

kuesioner (terlampir), untuk skripsi yang berjudul “PENGARUH DISIPLIN 

KERJA DAN LINGKUNGAN KERJA TERHADAP KINERJA 

KARYAWAN BAGIAN KANTOR PT. PERKEBUNAN NUSANTARA V 

KEBUN AIR MOLEK I KABUPATEN INDRAGIRI HULU”. 

Informasi yang diperoleh dari Bapak/Ibu akan saya jaga kerahasiaannya 

dan hanya akan digunakan untuk keperluan penelitian semata. Demikian surat ini 

saya sampaikan, atas perhatian dan kesediaan Bapak/Ibu saya ucapkan terima 

kasih. 

Hormat saya, 

Peneliti 

 

 

NURPADILAH 

 

 



 

 

 

 

A. IDENTITAS RESPONDEN 

Nama    : 

Umur    : tahun 

Jenis Kelamin   : Laki-laki  Perempuan  

Gelar Akademis Terakhir : SMA D3 S1 

Masa Kerja   :  < 1 tahun 1-2 tahun  

 3-4 tahun > 5 tahun 

 

B. PETUNJUK PENGISIAN 

Bacalah dengan seksama pernyataan berikut dan pilihlah salah satu 

jawaban yang sesuai dengan memberi tanda (√) pada kolom yang mewakili 

pilihan Bapak/Ibu dengan petunjuk sebagai berikut: 

 

a. Sangat Setuju (SS) : bernilai 5 

b. Setuju (S)   : bernilai 4 

c. Cukup Setuju (CS) : bernilai 3 

d. Tidak Setuju (TS)  : bernilai 2 

e. Sangat Tidak Setuju : bernilai 1 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

1. KINERJA (Y) 

No Pernyataan SS S CS TS STS 

1 Saya dapat menyelesikan pekerjaan sesuai 

standar yang ditetapkan atasan/pimpinan. 

     

2 Saya dapat menyelesaikan pekerjaan dengan 

baik dan teliti. 

     

3 Hasil kerja saya sesuai dengan standar kerja 

yang dibutuhkan atasan/pimpinan. 

     

4 Saya dapat mencapai target kerja yang 

ditetapkan oleh perusahaan.k 

     

5 Saya tidak mengalami kendala untuk 

menjalankan tugas-tugas yang diberikan kepada 

saya. 

     

6 Saya bertanggung jawab atas pekerjaan yang 

diberikan atasan/pimpinan. 

     

7 Saya memiliki sikap kerja sama yang baik 

dalam menjalankan tugas yang diberikan 

atasan/pimpinan. 

     

8 Saya menjalankan tugas dengan saling 

berkontribusi. 

     

9 Saya bisa mengatasi kendala saat menjalankan 

tugas-tugas yang diberikan atasan/pimpinan. 

     

10 Saya diberikan kesempatan berinisiatif untuk 

mencapai target kerja yang ditetapkan 

atasan/pimpinan. 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

2. DISIPLIN KERJA (X1) 

No Pernyataan SS S CS TS STS 

1 Saya masuk dan keluar jam kerja selalu 

tepat waktu. 
     

2 Saya selalu meminta izin apabila tidak 

bisa masuk kerja. 
     

3 Saya selalu berhati-hati dalam 

menggunakan fasilitas kantor. 
     

4 Peraturan yang telah ditetapkan 

perusahaan di taati oleh karyawan. 
     

5 Saya bekerja sesuai dengan standar kerja 

yang ditetapkan oleh perusahaan. 
     

6 Mengerjakan tugas/kewajiban dengan 

baik sesuai dengan perencanaan. 
     

7 Saya selalu teliti dan penuh perhitungan 

dalam bekerja. 
     

8 Mampu menjalin hubungan baik dengan 

rekan kerja. 
     

9 Saya selalu bersikap sopan dengan atasan 

maupun karyawan lain. 
     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

 

 

3. LINGKUNGAN KERJA (X2) 

No Pernyataan SS S CS TS STS 

1 Tingkat pencahayaan ruangan kerja 

sudah sangat memadai. 
     

2 Pencahayaan di tempat kerja cukup baik  

dan tidak menyilaukan. 
     

3 Warna dinding pada ruangan pekerjaan 

saya sangat mendukung. 
     

4 Perusahaanmenyediakan ventilasi dan 

AC di tempat bekerja sehingga suhu 

udara tetap terjaga. 

     

5 Suhu udara dalam ruangan kerja saya 

sangat mendukung kenyamanan. 
     

6 Suara bising ditempat kerja 

mempengaruhi konsentrasi saat bekerja. 
     

7 Suara bising ditempat kerja 

mengakibatkan karyawan tidak bisa 

mencapai target kerja. 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

 

 

Lampiran 2 : Tabulasi Data Kuesioner 

 

 

Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 Y.10 TOTAL_Y

R1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40

R2 4 4 4 5 5 5 4 5 5 4 45

R3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50

R4 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 48

R5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 41

R6 5 5 4 4 5 5 4 4 5 5 46

R7 5 5 4 4 5 5 4 4 5 5 46

R8 4 5 4 4 5 5 4 4 5 4 44

R9 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50

R10 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50

R11 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 48

R12 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50

R13 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50

R14 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50

R15 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50

R16 4 5 4 5 5 5 4 5 5 4 46

R17 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50

R18 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40

R19 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50

R20 4 4 3 5 5 4 3 5 5 4 42

R21 4 4 5 5 5 4 5 5 5 4 46

R22 5 5 4 5 5 4 4 5 5 5 47

R23 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 38

R24 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 39

R25 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 41

R26 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40

R27 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50

R28 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50

R29 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50

R30 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40

R31 5 4 4 5 4 4 4 5 4 5 44

R32 4 4 5 4 4 5 5 4 4 4 43

R33 5 5 5 4 4 4 5 4 4 5 45

R34 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 42

R35 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 42

R36 3 4 4 4 5 5 4 4 5 3 41

R37 5 4 5 4 4 4 5 4 4 5 44

R38 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 43

R39 4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 44

R40 4 4 4 3 3 3 4 3 3 4 35

R41 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 42

R42 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 44

R43 2 4 4 5 4 5 4 5 4 2 39

R44 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40

R45 5 4 4 4 5 4 4 4 5 5 44

R46 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 47

R47 3 4 4 4 5 5 4 4 5 3 41

R48 4 4 5 4 3 4 5 4 3 4 40

R49 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40

RESPONDEN
KINERJA (Y)



 

 

 

 

 

 

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 TOTAL_X1

R1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36

R2 5 5 4 5 5 5 4 5 5 43

R3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45

R4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45

R5 5 4 4 5 4 4 3 4 4 37

R6 4 4 4 5 4 4 4 4 4 37

R7 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45

R8 4 4 5 5 4 5 5 5 4 41

R9 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45

R10 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45

R11 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45

R12 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45

R13 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45

R14 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45

R15 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45

R16 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45

R17 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45

R18 4 4 4 4 4 5 4 5 4 38

R19 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45

R20 4 4 5 3 4 5 4 5 4 38

R21 3 5 3 4 5 5 5 5 5 40

R22 5 4 5 5 4 5 5 5 4 42

R23 3 4 3 5 4 3 4 3 4 33

R24 3 4 3 4 4 4 3 4 4 33

R25 3 4 4 4 4 4 5 4 4 36

R26 4 4 5 5 4 4 4 4 4 38

R27 5 4 4 5 4 4 3 4 5 38

R28 4 5 5 5 5 5 4 5 5 43

R29 5 4 3 4 4 5 4 5 5 39

R30 5 4 4 5 4 5 3 5 4 39

R31 4 4 5 5 4 4 4 4 5 39

R32 4 4 4 5 4 5 5 5 5 41

R33 4 4 5 5 4 4 4 4 4 38

R34 4 4 4 3 4 5 3 5 5 37

R35 5 4 5 4 4 4 3 4 5 38

R36 4 4 4 4 4 4 3 4 4 35

R37 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45

R38 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45

R39 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45

R40 4 4 4 4 4 4 3 4 4 35

R41 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45

R42 4 5 5 5 5 5 5 5 5 44

R43 4 4 4 5 4 4 4 4 4 37

R44 4 5 3 4 5 4 4 4 5 38

R45 5 5 5 5 5 5 4 5 5 44

R46 5 5 5 4 5 5 5 5 5 44

R47 4 5 5 5 5 5 5 5 5 44

R48 4 5 5 5 5 4 3 4 5 40

R49 4 5 4 4 5 4 4 4 4 38

RESPONDEN
DISIPLIN KERJA X1



 

 

 

 

 

X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 TOTAL_X2

R1 4 4 4 4 3 4 4 27

R2 5 4 4 5 4 4 5 31

R3 5 5 5 5 4 5 5 34

R4 5 5 5 5 4 5 5 34

R5 4 4 4 5 4 4 4 29

R6 5 4 5 5 4 5 4 32

R7 5 4 5 5 4 5 5 33

R8 5 4 5 5 5 5 3 32

R9 5 5 5 5 4 5 5 34

R10 5 5 5 5 5 5 5 35

R11 5 5 5 5 4 5 5 34

R12 5 5 5 5 4 5 5 34

R13 5 5 5 5 4 5 5 34

R14 5 5 5 5 4 5 5 34

R15 5 5 5 5 5 5 5 35

R16 5 4 5 5 5 5 4 33

R17 5 5 5 5 5 5 5 35

R18 4 4 4 4 4 4 5 29

R19 5 5 5 5 5 5 5 35

R20 4 3 5 3 2 3 4 24

R21 4 5 3 4 5 5 4 30

R22 4 4 5 5 2 5 5 30

R23 4 4 3 5 5 5 5 31

R24 4 4 3 4 3 5 5 28

R25 5 4 4 4 2 5 5 29

R26 4 4 4 4 2 4 4 26

R27 5 5 5 5 3 5 5 33

R28 5 5 5 5 5 5 5 35

R29 5 5 5 5 5 5 5 35

R30 4 4 4 4 3 4 4 27

R31 4 4 5 5 2 5 5 30

R32 5 5 5 5 2 5 5 32

R33 4 5 4 5 3 4 4 29

R34 4 4 3 4 4 5 3 27

R35 4 5 5 5 3 5 5 32

R36 5 4 5 4 2 5 5 30

R37 4 5 5 5 5 4 4 32

R38 5 4 5 5 5 5 4 33

R39 4 5 4 3 3 5 3 27

R40 3 4 5 5 4 4 4 29

R41 4 4 4 5 4 5 5 31

R42 4 5 5 5 3 4 5 31

R43 5 4 4 4 2 5 4 28

R44 4 4 5 4 3 5 5 30

R45 4 4 4 4 2 4 3 25

R46 5 5 4 4 3 4 4 29

R47 5 4 5 5 2 4 4 29

R48 4 5 5 5 2 3 3 27

R49 4 4 5 5 3 5 5 31

RESPONDEN
LINGKUNGAN KERJA X2



 

 

 

 

Lampiran 3 : Analisis Deskriptif 

a. Kinerja (Y) 

Y.1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 1 2.0 2.0 2.0 

CS 2 4.1 4.1 6.1 

S 25 51.0 51.0 57.1 

SS 21 42.9 42.9 100.0 

Total 49 100.0 100.0  

 

Y.2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid CS 1 2.0 2.0 2.0 

S 27 55.1 55.1 57.1 

SS 21 42.9 42.9 100.0 

Total 49 100.0 100.0  

 

Y.3 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid CS 1 2.0 2.0 2.0 

S 25 51.0 51.0 53.1 

SS 23 46.9 46.9 100.0 

Total 49 100.0 100.0  

 

Y.4 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid CS 2 4.1 4.1 4.1 

S 23 46.9 46.9 51.0 

SS 24 49.0 49.0 100.0 

Total 49 100.0 100.0  

 

 



 

 

 

 

Y.5 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid CS 2 4.1 4.1 4.1 

S 20 40.8 40.8 44.9 

SS 27 55.1 55.1 100.0 

Total 49 100.0 100.0  

 

Y.6 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid CS 1 2.0 2.0 2.0 

S 22 44.9 44.9 46.9 

SS 26 53.1 53.1 100.0 

Total 49 100.0 100.0  

 

Y.7 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid CS 1 2.0 2.0 2.0 

S 25 51.0 51.0 53.1 

SS 23 46.9 46.9 100.0 

Total 49 100.0 100.0  

 

Y.8 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid CS 2 4.1 4.1 4.1 

S 23 46.9 46.9 51.0 

SS 24 49.0 49.0 100.0 

Total 49 100.0 100.0  

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

Y.9 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid CS 2 4.1 4.1 4.1 

S 20 40.8 40.8 44.9 

SS 27 55.1 55.1 100.0 

Total 49 100.0 100.0  

Y.10 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 1 2.0 2.0 2.0 

CS 2 4.1 4.1 6.1 

S 25 51.0 51.0 57.1 

SS 21 42.9 42.9 100.0 

Total 49 100.0 100.0  

b. Disiplin Kerja (X1) 

X1.1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid CS 4 8.2 8.2 8.2 

S 19 38.8 38.8 46.9 

SS 26 53.1 53.1 100.0 

Total 49 100.0 100.0  

 

X1.2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid S 22 44.9 44.9 44.9 

SS 27 55.1 55.1 100.0 

Total 49 100.0 100.0  

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

X1.3 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid CS 5 10.2 10.2 10.2 

S 14 28.6 28.6 38.8 

SS 30 61.2 61.2 100.0 

Total 49 100.0 100.0  

 

X1.4 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid CS 2 4.1 4.1 4.1 

S 12 24.5 24.5 28.6 

SS 35 71.4 71.4 100.0 

Total 49 100.0 100.0  

 

X1.5 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid S 22 44.9 44.9 44.9 

SS 27 55.1 55.1 100.0 

Total 49 100.0 100.0  

 

X1.6 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid CS 1 2.0 2.0 2.0 

S 16 32.7 32.7 34.7 

SS 32 65.3 65.3 100.0 

Total 49 100.0 100.0  

 

X1.7 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid CS 9 18.4 18.4 18.4 

S 15 30.6 30.6 49.0 

SS 25 51.0 51.0 100.0 

Total 49 100.0 100.0  



 

 

 

 

X1.8 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid CS 1 2.0 2.0 2.0 

S 16 32.7 32.7 34.7 

SS 32 65.3 65.3 100.0 

Total 49 100.0 100.0  

 

X1.9 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid S 17 34.7 34.7 34.7 

SS 32 65.3 65.3 100.0 

Total 49 100.0 100.0  

c. Lingkungan Kerja (X2) 
 

X2.1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid CS 1 2.0 2.0 2.0 

S 22 44.9 44.9 46.9 

SS 26 53.1 53.1 100.0 

Total 49 100.0 100.0  

 

X2.2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid CS 1 2.0 2.0 2.0 

S 25 51.0 51.0 53.1 

SS 23 46.9 46.9 100.0 

Total 49 100.0 100.0  

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

X2.3 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid CS 4 8.2 8.2 8.2 

S 13 26.5 26.5 34.7 

SS 32 65.3 65.3 100.0 

Total 49 100.0 100.0  

 

X2.4 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid CS 2 4.1 4.1 4.1 

S 13 26.5 26.5 30.6 

SS 34 69.4 69.4 100.0 

Total 49 100.0 100.0  

X2.5 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 11 22.4 22.4 22.4 

CS 11 22.4 22.4 44.9 

S 15 30.6 30.6 75.5 

SS 12 24.5 24.5 100.0 

Total 49 100.0 100.0  

 

X2.6 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid CS 2 4.1 4.1 4.1 

S 13 26.5 26.5 30.6 

SS 34 69.4 69.4 100.0 

Total 49 100.0 100.0  

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

X2.7 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid CS 5 10.2 10.2 10.2 

S 15 30.6 30.6 40.8 

SS 29 59.2 59.2 100.0 

Total 49 100.0 100.0  

 

  



 

 

 

 

Lampiran 4 : Uji Validitas dan Reliabilitas 

Variabel Disiplin Kerja (X1) 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha 

if Item Deleted 

X1.1 36.53 11.796 .612 .885 

X1.2 36.43 12.000 .771 .873 

X1.3 36.47 11.629 .613 .885 

X1.4 36.31 12.925 .427 .897 

X1.5 36.43 12.000 .771 .873 

X1.6 36.35 11.940 .745 .874 

X1.7 36.65 10.981 .654 .884 

X1.8 36.35 11.940 .745 .874 

X1.9 36.33 12.433 .670 .881 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.893 9 

 

Variabel Lingkungan Kerja (X2) 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha if 

Item Deleted 

X2.1 26.39 6.951 .527 .680 

X2.2 26.45 7.128 .462 .692 

X2.3 26.33 7.099 .362 .711 

X2.4 26.24 6.647 .622 .659 

X2.5 27.33 5.558 .385 .747 

X2.6 26.24 6.980 .494 .685 

X2.7 26.41 6.747 .438 .694 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.726 7 

Variabel Kinerja Karyawan (Y) 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

Y.1 40.08 13.577 .645 .880 

Y.2 40.02 13.979 .722 .874 

Y.3 39.98 14.479 .580 .884 

Y.4 39.98 13.854 .690 .876 

Y.5 39.92 14.243 .589 .883 

Y.6 39.92 14.452 .584 .883 

Y.7 39.98 14.479 .580 .884 

Y.8 39.98 13.854 .690 .876 

Y.9 39.92 14.243 .589 .883 

Y.10 40.08 13.577 .645 .880 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.891 10 

 

  



 

 

 

 

Lampiran 5 : Uji Asumsi Klasik  

Uji Normalitas 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 Unstandardized Residual 

N 49 

Normal Parameters
a,b

 Mean .0000000 

Std. Deviation 2.36433038 

Most Extreme Differences Absolute .067 

Positive .051 

Negative -.067 

Test Statistic .067 

Asymp. Sig. (2-tailed) .200
c,d

 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance. 

Uji Multikolinearitas 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B 

Std. 

Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 3.571 4.211  .848 .401   

Disiplin Kerja .451 .106 .421 4.250 .000 .721 1.386 

Lingkungan Kerja .724 .139 .517 5.218 .000 .721 1.386 

a. Dependent Variable: Kinerja 

Uji Autokorelasi 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate Durbin-Watson 

1 .821
a
 .674 .660 2.415 1.517 

a. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja, Disiplin Kerja 

b. Dependent Variable: Kinerja 

 

 

 



 

 

 

 

Uji Heterokedastisitas 

 

 
 

Analisis Regresi Linear Berganda 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 3.571 4.211  .848 .401 

Disiplin Kerja .451 .106 .421 4.250 .000 

Lingkungan Kerja .724 .139 .517 5.218 .000 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

Uji Hipotesis 

Uji Parsial (T) 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 3.571 4.211  .848 .401 

Disiplin Kerja .451 .106 .421 4.250 .000 

Lingkungan Kerja .724 .139 .517 5.218 .000 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

 



 

 

 

 

Uji Simultan (F) 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 555.677 2 277.839 47.631 .000
b
 

Residual 268.323 46 5.833   

Total 824.000 48    

a. Dependent Variable: Kinerja 

b. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja, Disiplin Kerja 

Uji Koefisien Determinasi 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .821
a
 .674 .660 2.41518 

a. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja, Disiplin Kerja 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 

 





 



 

 

 

 

BIOGRAFI PENULIS 

 

Nurpadilah adalah nama penulis skripsi ini. penulis lahir dari 

pasangan Arjidin dan Halimah yang merupakan anak pertama 

dari dua bersaudara. Penulis dilahirkan di Desa Morong, 

Kecamatan Sungai Lala, Kabupaten Indragiri Hulu, Provinsi 

Riau pada tanggal 11 April 2001. Penulis menempuh 

pendidikan dimulai dari SDN 003 Desa Pasir Bongkal 

kecamatan Sungai Lala dan lulus pada tahun 2013. Pada tahun yang sama penulis 

melanjutkan pendidikan di MTS PP Khairul Ummah dan lulus pada tahun 2016. 

Selanjutnya penulis melanjutkan pendidikan di MA PP Khairul Ummah Desa 

Batu Gajah dan dinyatakan lulus pada tahun 2019.  

Pada tahun 2019 penulis melanjutkan Pendidikan Stara Satu (S1) di 

Universitas Islam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau, pada Fakultas Ekonomi dan 

Ilmu Sosial tepatnya pada jurusan S1 Manajemen konsentrasi Manajemen Sumber 

Daya Manusia (MSDM). Selama masa perkuliahan penulis melakukan Praktek 

Kerja Lapangan (PKL) di PTPN V  di Desa Sungai Lala pada tanggal 10 Januari - 

10 Maret 2022. Selanjutnya pada tanggal 04 Juli 2022 - 30 Agustus 2022 penulis 

melaksanakan Kuliah Kerja Nyata (KKN) di Desa Pasir Bongkal kec. Sungai Lala 

kabupaten Indragiri Hulu 

Pada tanggal 10 Maret Penulis melaksanakan ujian seminar proposal. Pada 

tanggal 12 April penulis melaksakan ujian Comperhensive dan pada tanggal 16 

Oktober 2023 penulis melaksanakan ujian munaqasah dengan judul skripsi 

“Pengaruh Disiplin Kerja dan Lingkungan Kerja terhadap Kinerja Karyawan 

Bagian Kantor Pt. Perkebunan Nusantara V Kebun Air Molek I Kabupaten 

Indragiri Hulu Provinsi Riau” dan dinyatakn lulus dengan gelar Sarjana Ekonomi 

(SE). 

  


