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A lBSTRAlK 

PENGA lRUH DISIPLIN KERJAl, KESELAlMA lTA lN & KESEHA lTA lN 

KERJA l (K3) TERHA lDAlP PRODUKTIVITA lS KERJA l KA lRYAlWA lN 

DIVISI 4 PA lDAl PT. RAlMA lJA lYAl PRA lMUKTI RAlMA l BA lKTI ESTAlTE 

TA lPUNG HILIR KA lBUPAlTEN KA lMPA lR  

 

IDAl IRMAlWA lTI 

NIM. 11970123661 

 

Tujualn penelitialn ini a ldallalh untuk mengetalhui penga lruh disiplin kerjal daln 

keselalmaltaln daln kesehaltaln kerjal  terhaldalp produktivitals kerjal di PT. Ralmaljalya l 

Pralmukti Ralmal Balkti Esta lte Talpung Hilir Ka lbupalten Ka lmpalr Rialu. Salmpel 

dallalm penelitialn ini iallalh kalryalwaln Divisi 4 PT. Ra lmaljalyal Pralmukti Ralmal Balkti 

Estalte Talpung Hilir Ka lbupalten Ka lmpalr sebalnyalk 117 ora lng menggunalkaln teknik 

salmpling jenuh (sensus). Metode alnallisis daltal yalng digunalkaln aldallalh metode 

alnallisis deskriptif kua lntitaltif. Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan 

menunjukkan bahwa uji t variabel disiplin kerja, kesela lmaltaln daln kesehaltaln kerja l 

berpengalruh positif daln signifikaln terhaldalp produktivitals kerja kalryalwaln Divisi 4 

paldal PT. Ralmaljalyal Pra lmukti Ralmal Balkti Estalte Talpung Hilir Ka lbupalten Kalmpalr 

Rialu. Dengan menggunakan uji F variabel disiplin kerja, kesela lmaltaln daln 

kesehaltaln kerjal berpengaruh secalral simultaln terha ldalp produktivitals kerjal 

kalryalwaln Divisi 4 pa ldal PT. Ralmaljalyal Pralmukti Ra lmal Balkti Estalte Talpung Hilir 

Kalbupalten Ka lmpalr Rialu. A ldalpun besalraln pengalruh disiplin kerja l, keselalmalta ln 

daln kesehaltaln kerjal terhaldalp produktivitals kerjal sebesalr 71,7% sedalngkaln sisalnyal 

28,3% dipengalruhi oleh valrialbel lalin yalng tidalk diteliti da llalm penelitialn ini. 

 

 

Kaltal Kunci : Disiplin Kerja l, Keselalmaltaln daln Kesehaltaln Kerjal, da ln 

Produktivitals Kerjal 
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AlBSTRAlCT 

 

THE INFLUENCE OF WORK DISCIPLINE, OCCUPAlTIONAlL SAlFETY & 

HEAlLTH (K3) ON THE WORK PRODUCTIVITY OF EMPLOYEES 

DIVISION 4 AlT PT. RA lMAlJAlYAl PRAlMUKTI RAlMAl BAlKTI ESTAlTE 

TA lPUNG HILIR KAlBUPAlTEN KA lMPAlR 

 

IDAl IRMAlWA lTI 

NIM. 11970123661 

 

The purpose of this study wa ls to determine the effect of work discipline a lnd 

occupaltionall sa lfety alnd hea llth on work productivity a lt PT. Ralmaljalyal Pralmukti 

Ralmal Balkti Estalte Talpung Hilir, Ka lmpalr Regency. The salmple in this study were 

employees of Division 4 PT. Ra lmaljalyal Pralmukti Ralmal Balkti Esta lte Ta lpung Hilir 

Kalmpa lr Regency a ls malny als 117 people using sa ltura lted sa lmpling technique 

(census). The da ltal alna llysis method used is al qua lntitaltive descriptive a lnallysis 

method. Besed on the results of the research conducted, it show that the t-test 

variable work discipline, occupaltiona ll salfety a lnd hea llth ha ls al positive alnd 

significalnt effect on work productivity Division 4 a lt PT. Ralmaljalyal Pralmukti 

Ralmal Balkti Estalte Ta lpung Hilir, Ka lmpa lr Regency. By using the F test variable 

work discipline, occupa ltionall sa lfety a lnd heallth influence effect simultaneously on 

work productivity Division 4 a lt PT. Ralmaljalyal Pra lmukti Ralmal Balkti Esta lte 

Talpung Hilir, Ka lmpa lr Regency. The ma lgnitude of the influence of work discipline 

alnd occupa ltionall sa lfety a lnd heallth on work productivity is 71.7% while the 

rema lining 28.3% is influenced by other va lrialbles not exalmined in this study. 

 

 

Keywords: Work Discipline, Occupa ltiona ll Hea llth and Sa lfety, alnd Work 

Productivity 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1  Latar Belakang 

Salah satu unsur dalam organisasi yang memiliki peran penting adalah 

Sumber Daya Manusia (SDM), dimana peran orang-orang yang ada di dalam 

suatu organisasi menentukan maju atau mundurnya suatu organisasi. Memiliki 

SDM yang mampu bekerja dengan baik merupakan keinginan semua 

perusahaan, namun kenyataannya setiap karyawan pada suatu perusahaan 

memiliki karakteristik yang berbeda-beda yang memungkinkan untuk 

terjadinya kesalahan. Menurut Hasibuan (2016:10) manajemen SDM adalah 

ilmu dan seni mengatur hubungan dan peranan tenaga kerja agar lebih efektif 

dan efisien membantu terwujudnya tujuan perusahaan, karyawan, dan 

masyarakat.  

Hal ini membuat perusahaan berusaha untuk mendapatkan SDM yang 

memiliki produktivitas kerja karyawan yang tinggi agar dapat melaksanakan 

tugas secara maksimal dan memberikan kontribusi yang baik. 

Perusahaan yang menjadi objek dalam penelitian ini adalah PT. 

Ramajaya Pramukti Rama Bakti Estate Tapung Hilir Kabupaten Kampar. 

Perusahaan ini adalah perusahaan yang bergerak di bidang pengelolaan Tandan 

Buah Segar (TBS) kelapa sawit di kecamatan Tapung Hilir Kabupaten 

Kampar. Kegiatan utama perusahaan ini mulai dari pengumpulan TBS, 

pengangkutan TBS, penimbangan TBS, penyortiran TBS, dan sampai masuk 

ke dalam mesin yang akan menghasilkan Crude Palm Oil (CPO) atau minyak 



 

 

2 

sawit. Sumber bahan baku pengolahan minyak kelapa sawit berasal dari kebun-

kebun milik PT. Ramajaya Pramukti yang berada di kabupaten Kampar. Untuk 

mencapai tujuan perusahaan, dalam proses produksi perusahaan memanfaatkan 

SDM yang dimilikinya dengan membagi ke dalam empat divisi yang dapat 

dilihat pada tabel 1.1: 

Tabel 1. 1 Divisi PT. Ramajaya Pramukti Rama Bakti Estate 2022 

No Divisi 
Jumlah Karyawan 

(orang) 

1 Divisi 1 74 

2 Divisi 2 103 

3 Divisi 3 65 

4 Divisi 4 128 

Sumber: Data PT. Ramajaya Pramukti Rama Bakti Estate 2022 

Pada tabel 1.1 dapat dilihat bahwa Divisi 4 memiliki karyawan 

terbanyak. Maka karyawan pada Divisi 4 menjadi objek penelitian ini. Berikut 

ini adalah pembagian klasifikasi pekerjaan karyawan pada Divisi 4 yang dapat 

dilihat pada tabel 1.2: 
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Tabel 1. 2 Klasifikasi Pekerjaan Karyawan Divisi 4 PT. Ramajaya Pramukti 

Rama Bakti Estate 2022 

No Jabatan 
Jumlah Karyawan 

(orang) 

1 Pengutip 24 

2 Danru 3 

3 Kerani Divisi 1 

4 Kerani Gudang 1 

5 Kerani Janjang 3 

6 Kutip Lapis TPH 1 

7 Mandor Perawatan / LC 2 

8 Mandor Produksi / Panen 3 

9 Mandor Semprot 1 

10 
Operator Kendaraan Alat Berat 

Lain/Mesin/Crane 
2 

11 Operator Traktor Grabber 1 

12 Pekerja Lapangan Kebun 21 

13 Pemanen 35 

14 Pengasuh Anak 2 

15 Pengurus Masjid 1 

16 Perawat 1 

17 Satpam 23 

18 Sopir 3 

Jumlah 128 

 Sumber: Data PT. Ramajaya Pramukti Rama Bakti Estate 2022 

Pada tabel 1.2 dapat dilihat pembagian tugas karyawan divisi 4 pada PT. 

Ramajaya Pramukti Rama Bakti Estate, dimana yang menjadi objek penelitian 

adalah seluruh karyawan pada Divisi 4 sebanyak 128 orang.  

Menurut Sutrisno (2016:99) produktivitas adalah ukuran efisiensi 

produktivitas. Suatu perbandingan antara hasil keluaran dan masukan. 

Masukan sering dibatasi dengan tenaga kerja, sedangkan keluaran diukur 

dalam kesatuan fisik, bentuk, dan nilai. Berikut ini data target, realisasi, dan 

produktivitas kerja karyawan divisi 4 PT. Ramajaya Pramukti Rama Bakti 

Estate tahun 2017-2022 sebagai berikut: 
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Tabel 1. 3 Target, Realisasi, dan Produktivitas Kerja Karyawan Divisi 4 

PT. Ramajaya Pramukti Rama Bakti Estate 2017-2022 

Tahun 
Jumlah 

Karyawan  

Target 

Produksi  

Realisasi 

Produksi  

(Kg) 

Tingkat 

Produktivitas  

Persentase 

(%) 

2018 125 20.338.000 16.539.000 132.312 81,32% 

2019 128 20.099.000 14.085.000 110.039 70,08% 

2020 131 17.892.000 16.178.000 123.496 90,42% 

2021 129 18.924.000 15.948.000 123.628 84,27% 

2022 128 19.120.000 14.009.000 109.445 73,27% 

Sumber: Data PT. Ramajaya Pramukti Rama Bakti Estate 2017-2022 

Berdasarkan tabel 1.3 diketahui bahwa Dalam kurun waktu 5 tahun 

terakhir mengalami fluktuasi. Pada tahun 2018 dengan jumlah karyawan 125 

menghasilkan 132.312 kg perorang dengan pencapaian target produk 81,32% 

pada tahun 2019 dengan jumlah karyawan 128 menghasilkan 110.039 kg 

perorang dengan pencapaian target produk 70,08% pada tahun 2020 dengan 

jumlah karyawan 131 menghasilkan 123.496 kg perorang dengan pencapaian 

produk 90,42% pada tahun 2021 dengan jumlah karyawan 129 menghasilkan 

123.628 kg perorang dengan pencapaian target produk 84,27% pada tahun 2022 

dengan jumlah karyawan 128 menghasilkan 109.445 kg perorang  dengan 

pencapaian target 73,27%. 

Salah satu faktor yang dapat meningkatkan produktivitas kerja yaitu 

dengan meningkatkan kedisiplinan setiap individu atau kelompok. Menurut 

Singodimedjo dalam Edi Sutrisno (2016:86) menyatakan disiplin adalah sikap 

kesediaan atau kerelaan seseorang untuk mematuhi dan menaati norma-norma 

peraturan yang berlaku di sekitarnya. Tidak disiplinnya kerja karyawan dapat 

menyebabkan kurangnya efektivitas dan efisiensi pekerjaan serta tidak 

tercapainya tujuan perusahaan, maka dapat disimpulkan produktivitas kerja 
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karyawan menurun. Berikut ini adalah data absensi karyawan divisi 4 tahun 

2017-2022 sebagai berikut: 

Tabel 1. 4 Absensi Karyawan Divisi 4 PT. Ramajaya Pramukti Rama 

Bakti Estate 2017-2022 

No Tahun 

Jumlah 

Karyawan 

(orang) 

Jumlah 

Hari 

Kerja 

Jumlah 

Absensi 

Seluruh 

Karyawan per 

Tahun (hari) 

Persentase 

(%) 

1 2018 125 300 42 14% 

2 2019 128 300 27 9% 

3 2020 131 300 28 9,3% 

4 2021 129 300 42 14% 

5 2022 128 300 42 14% 

Sumber: Data PT. Ramajaya Pramukti Rama Bakti Estate 2017-2022 

Berdasarkan tabel 1.4 diketahui bahwa absensi karyawan cenderung 

meningkat dari tahun 2018-2022. Pada Tahun 2018 jumlah absensi 42 hari 

dengan persentase 14%. Tahun 2019 jumlah absensi 27 hari dengan persentase 

9%. Tahun 2020 jumlah absensi 28 hari dengan persentase 9,3%. Tahun 2021 

jumlah absensi 42 hari dengan persentase 14% dan terakhir Tahun 2022 jumlah 

absensi 42 hari dengan persentase 14%. Ketidakhadiran karyawan akan 

berimbas pada karyawan lainnya yang menggantikan karyawan yang tidak 

hadir pada hari itu, hal ini akan menambah beban karyawan pengganti. Maka 

dapat diindikasikan tingkat absensi karyawan tidak baik, sehingga perlu 

penekanan jumlah absensi karyawan agar terciptanya efektivitas dan efisiensi 

pekerjaan untuk tercapainya tujuan perusahaan. 

Berdasarkan hasil observasi yang peneliti lakukan dengan mewawancarai 

bapak Agus Sutanto selaku KTU, mengungkapkan bahwa masih terdapat 
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karyawan yang melanggar aturan dan tidak menaati kewajiban yang telah 

ditentukan perusahaan seperti waktu mulai bekerja dan istirahat, kehadiran 

serta kurangnya tanggung jawab karyawan dalam bekerja. 

Sebagai karyawan pada suatu perusahaan tidak lepas dari masalah 

berkaitan dengan Keselamatan dan Kesehatan Kerja (K3). Dengan menjamin 

K3 karyawan dapat bekerja secara aman dan nyaman sehingga dapat 

menumbuhkan semangat karyawan dalam bekerja serta menghasilkan 

produktivitas kerja karyawan yang efisien dan efektif.  

Menurut Mangkunegara (dalam Sinambela, 2019:365) keselamatan dan 

kesehatan kerja adalah gagasan serta usaha untuk menjaga kesatuan dan 

kesempurnaan baik jasmani maupun rohani karyawan. Berikut ini dapat dilihat 

kecelakaan kerja yang terjadi pada PT. Ramajaya Pramukti Rama Bakti Estate: 

Tabel 1. 5 Angka Kecelakaan Kerja PT. Ramajaya Pramukti Rama Bakti 

Estate 2017-2022 

No Tahun 

Jumlah 

Karyawan 

(orang) 

Klasifikasi Kecelakaan Kerja  

Persentase 

(%) 
Berat Sedang Ringan 

1 2018 125 - 9 8 13,6% 

2 2019 128 - 7 14 16,4% 

3 2020 131 1 10 16 27,5% 

4 2021 129 - 9 17 20,2% 

5 2022 128 1 6 19 19,5% 

Sumber: Data PT. Ramajaya Pramukti Rama Bakti Estate 2017-2022 

Keterangan: 

Kecelakaan berat : Meninggal/cacat permanen 

Kecelakaan sedang : Waktu pengobatan ≥ 3 hari 

Kecelakaan ringan : Waktu pengobatan < 3 hari 
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Berdasarkan tabel 1.5 diketahui bahwa Pada tahun 2018 karyawan 125 

orang terjadi kecelakaan sedang sebanyak 9 orang dan ringan sebanyak 8 orang 

dengan persentase 13,6%. Pada tahun 2019 karyawan 128 orang terjadi 

kecelakaan sedang sebanyak 7 orang dan ringan sebanyak 14 orang dengan 

persentase 16,4%, Pada tahun 2020 karyawan 131 orang terjadi kecelakaan 

berat sebanyak 1 orang, sedang sebanyak 10 orang dan ringan sebanyak 16 

orang dengan persentase 27,5%, Pada tahun 2021 karyawan 129 orang terjadi 

kecelakaan sedang sebanyak 9 orang dan ringan sebanyak 17 orang dengan 

persentase 20,2%, dan Pada tahun 2022 karyawan 128 orang terjadi kecelakaan 

berat sebanyak 1 orang, sedang sebanyak 6 orang dan ringan sebanyak 19 

orang dengan persentase 19,5%. Kecelakaan kerja masih sering terjadi, bahkan 

setiap tahunnya cenderung meningkat. 

Kecelakaan tingkat ringan yang terjadi dalam perusahaan langsung 

ditangani oleh pertolongan pertama pada kecelakaan (P3K) yang ada pada 

perusahaan, sedangkan kecelakaan tingkat sedang dan berat dimana karyawan 

mengalami kecelakaan yang cukup parah dan tidak dapat ditangani oleh P3K, 

sehingga karyawan tersebut dibawa langsung ke rumah sakit untuk 

mendapatkan perawatan yang lebih intensif dan semua biaya ditanggung oleh 

perusahaan, karena karyawan memiliki BPJS ketenagakerjaan. 

Dalam kasus kecelakaan ringan diantaranya tergores benda tajam, 

kejatuhan benda yang mengakibatkan luka serius. Dalam kecelakaan sedang 

seperti luka pada kepala akibat karyawan tidak memakai helm pelindung saat 

bekerja, tangan atau kaki terkilir akibat mengangkat benda pada saat bekerja. 
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Sedangkan kecelakaan berat luka parah yang diakibatkan benda tajam, atau 

terjatuh yang mengakibatkan karyawan luka berat atau sampai patah tulang.  

Dalam hal menjaga keselamatan dan kesehatan kerja, perusahaan sudah 

mempunyai prosedur yang telah ditetapkan. Misal SOP yang ada di perusahaan 

yaitu SOP penggunaan Alat Pelindung Diri (APD), prosedur ini menjelaskan 

jenis-jenis APD yang harus digunakan oleh karyawan, serta cara pemakaian 

dan perawatannya. Contohnya, penggunaan helm keselamatan, sarung tangan, 

kacamata pelindung, masker pernapasan, dan lain-lain. Para pekerja wajib 

menggunakan APD. Walaupun sudah ada prosedur yang telah ditetapkan 

perusahaan, para karyawan kurang memiliki kesadaran akan keselamatan dan 

kesehatan kerja dalam menggunakan alat pelindung diri pada saat bekerja 

sehingga memungkinkan terjadinya kecelakaan pada saat bekerja. Bagi para 

karyawan, penyakit atau kecelakaan kerja yang terjadi akan menurunkan 

produktivitas kerja karyawan, maka dari itu perlunya keselamatan dan 

kesehatan kerja bagi seluruh karyawan dalam perusahaan.  

Berdasarkan permasalahan dan uraian di atas, peneliti tertarik melakukan 

penelitian dengan judul: “PENGARUH DISIPLIN KERJA DAN 

KESELAMATAN KESEHATAN KERJA TERHADAP 

PRODUKTIVITAS KERJA KARYAWAN DIVISI 4 PADA PT. 

RAMAJAYA PRAMUKTI RAMA BAKTI ESTATE TAPUNG HILIR 

KABUPATEN KAMPAR RIAU”. 
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1.2 Rumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang yang telah dipaparkan di atas, maka diambil 

suatu rumusan masalah dalam skripsi ini, yaitu: 

1. Apakah disiplin kerja berpengaruh secara parsial terhadap 

produktivitas kerja karyawan divisi 4 pada PT. Ramajaya Pramukti 

Rama Bakti Estate Tapung Hilir Kabupaten Kampar? 

2. Apakah keselamatan dan kesehatan kerja berpengaruh secara parsial 

terhadap produktivitas kerja karyawan divisi 4 pada PT. Ramajaya 

Pramukti Rama Bakti Estate Tapung Hilir Kabupaten Kampar? 

3. Apakah disiplin kerja dan keselamatan dan kesehatan kerja 

berpengaruh secara simultan terhadap produktivitas kerja karyawan 

divisi 4 pada PT. Ramajaya Pramukti Rama Bakti Estate Tapung Hilir 

Kabupaten Kampar? 

1.3 Tujuan Penelitian 

Adapun tujuan penelitian yang ingin dicapai dalam penulisan skripsi ini 

adalah: 

1. Untuk mengetahui pengaruh disiplin kerja terhadap produktivitas kerja 

karyawan divisi 4 pada PT. Ramajaya Pramukti Rama Bakti Estate 

Tapung Hilir Kabupaten Kampar Riau. 

2. Untuk mengetahui pengaruh keselamatan dan kesehatan kerja terhadap 

produktivitas kerja karyawan divisi 4 pada PT. Ramajaya Pramukti Rama 

Bakti Estate Tapung Hilir Kabupaten Kampar Riau. 
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3. Untuk mengetahui pengaruh disiplin kerja dan keselamatan dan 

kesehatan kerja terhadap produktivitas kerja karyawan divisi 4 pada PT. 

Ramajaya Pramukti Rama Bakti Estate Tapung Hilir Kabupaten Kampar 

Riau. 

1.4 Manfaat Penelitian  

Penelitian ini yang dilakukan akan memberikan beberapa manfaat, antara lain: 

1. Bagi peneliti 

Untuk menambah wawasan serta kajian mengenai pengaruh disiplin 

kerja dan keselamatan dan kesehatan kerja terhadap produktivitas kerja 

karyawan serta dapat digunakan sebagai bahan referensi untuk 

mengembangkan penelitian selanjutnya. 

2. Bagi perusahaan 

Untuk menghasilkan informasi yang bermanfaat sebagai masukan 

bagi perusahaan sehingga mengetahui pentingnya disiplin kerja dan 

keselamatan dan kesehatan kerja agar dapat meningkatkan produktivitas 

kerja karyawan. 

3. Bagi penulis 

Untuk dapat menambah wawasan dan pengetahuan tentang 

manajemen SDM khususnya mengenai pengaruh disiplin kerja dan 

keselamatan dan kesehatan kerja terhadap produktivitas kerja karyawan. 
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1.5 Sistematika Penulisan 

Secara garis besar pembahasan skripsi ini dibagi atas enam bab yang 

kemudian dibagi menjadi beberapa sub bab. Adapun sistematika penulisan 

sebagai berikut: 

BAB I  : PENDAHULUAN 

Pada bab ini dikemukakan latar belakang masalah, perumusan 

masalah, tujuan, dan manfaat penelitian serta sistematika 

penulisan. 

BAB II : KAJIAN PUSTAKA 

Bab ini berisi tentang teori-teori dan pendapat para ahli yang 

merupakan dasar dalam melakukan penelitian atas permasalahan 

yang dibahas. 

BAB III : METODE PENELITIAN 

Pada bab ini menjelaskan tentang lokasi dan waktu penelitian, 

jenis dan sumber data, teknik pengumpulan data, populasi, dan 

sampel serta teknik pengolahan data dan analisis data. 

BAB IV : GAMBARAN UMUM PERUSAHAAN 

Bab ini membahas tentang sejarah singkat perusahaan, visi, dan 

misi serta struktur dan uraian pada perusahaan. 
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BAB V : HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

Bab ini berisi hasil penelitian kemudian dibahas untuk 

menemukan jawaban atas masalah-masalah penelitian. 

BAB VI : PENUTUP 

Pada bab ini merupakan penutup dimana penulis akan mengambil 

beberapa kesimpulan serta memberikan beberapa saran. 
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BAB II 

TELAAH PUSTAKA 

 

2.1 Manajemen Sumber Daya Manusia (MSDM)  

2.1.1 Pengertian Sumber Daya Manusia 

Malnaljemen Sumber Da lya l Malnusial (SDM) a ldallalh sua ltu bidalng 

malnaljemen yalng khusus mempela ljalri hubungaln daln peralnaln malnusial dallalm 

orgalnisa lsi perusalhalaln. Ma lnaljemen SDM merupa lkaln hall-hall ya lng mencalkup 

tentalng pembina laln, penggunalaln, daln perlindunga ln SDM balik ya lng beraldal di 

dallalm hubungaln kerja l malupun yalng berusalhal sendiri. 

SDM merupalkaln falktor yalng mutlalk diperluka ln dallalm sua ltu orga lnisalsi, 

balik paldal instalnsi pemerintalh, perusalhalaln, a ltalu paldal usalhal-usalhal sosiall 

dimalnal ial mendalpaltkaln sualtu ballals jalsal altalu imballaln tertentu. 

Galuzalli (2013:5) menga lrtikaln SDM merupa lkaln kegialtaln yalng halrus 

dilalksalnalkaln orga lnisalsi, algalr pengetalhualn (knowledge), kemalmpualn 

(albility), algalr ketera lmpilaln (skill) merekal sesua li dengaln tuntutaln pekerjalaln 

ya lng merekal lalkukaln. 

Menurut Dessler (2015:5) ma lnaljemen SDM merupa lkaln kebija lkaln daln 

pralktik menentuka ln alspek “malnusial” altalu SDM da llalm posisi malnaljemen 

termalsuk merekrut, menya lring, melaltih, memberika ln penghalrgalaln, daln 

penilalialn.  
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Menurut Ha lsibualn (2016:10) malnaljemen SDM a ldallalh ilmu da ln seni 

mengaltur hubunga ln daln peralnaln tenalgal kerjal algalr lebih efektif da ln efisien 

membalntu terwujudnya l tujualn perusalhalaln, kalrya lwaln, daln malsya lralkalt. 

Dalpalt disimpulka ln balhwal malnaljemen SDM merupa lkaln calral altalu 

teknik untuk menggeralkkaln tenalgal kerjal sesua li talnggung ja lwalb ya lng 

diberikaln, mulali dalri pengaldalaln seleksi hingga l pelepalsaln pegalwali untuk 

mencalpali tujualn yalng diinginkaln. 

2.1.2 Fungsi da ln Tujua ln  

Menurut Halsibualn (2016:21) fungsi malnaljemen SDM meliputi: 

a. Fungsi Ma lnaljeriall 

1. Perencalnalaln 

Perencalnalaln aldallalh merencalnalkaln tenalgal kerjal secalral efektif daln 

efisien algalr sesuali dengaln kebutuha ln perusalhalaln dallalm 

mewujudkaln tujualn. Perencalnalaln dila lkukaln dengaln menetalpkaln 

progralm kepegalwalialn. Progralm kepega lwalialn meliputi 

pengorgalnisalsialn, pengalralhaln, pengendallialn, pengaldalaln, 

pengembalngaln, kompensa lsi, pengintegra lsialn, pemelihalralaln, 

kedisiplinaln, daln pemberhentialn kalrya lwaln. Progralm kepegalwalialn 

ya lng balik alkaln membalntu terca lpalinyal tujualn perusalhalaln, 

kalryalwaln, daln malsyalralkalt. 

2. Pengorgalnisalsialn 
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Pengorgalnisalsialn merupalkaln kegia ltaln untuk mengorgalnisalsi 

semual kalryalwaln dengaln menetalpkaln pemba lgialn kerjal, hubungaln 

kerjal, delegalsi wewenalng, integralsi, da ln koordinalsi dallalm balgaln 

orgalnisa lsi. Orgalnisalsi halnyal merupalkaln allalt untuk mencalpali 

tujualn. Dengaln orgalnisalsi ya lng balik alkaln membalntu terwujudnya l 

tujualn secalral efektif. 

3. Pengalralhaln 

Pengalralhaln aldallalh kegialtaln mengalralhkaln semual kalryalwaln algalr 

malu bekerja l salmal daln bekerjal secalral efektif daln efisien dallalm 

membalntu terca lpalinyal tujualn perusa lhalaln, kalryalwaln, daln 

malsya lralkalt. Pengalralhaln dilalkukaln pimpina ln dengaln menugalskaln 

balwalhaln algalr mengerjalkaln semual tugalsnya l dengaln balik. 

4. Pengendallialn 

Pengendallialn aldallalh kegialtaln mengenda llikaln semual kalrya lwaln 

algalr menalalti peralturaln-peralturaln perusalhalaln daln bekerjal sesuali 

dengaln rencalnal. A lpalbilal terdalpalt penyimpa lngaln altalu kesallalhaln, 

dialdalkaln tindalkaln perbalikaln daln penyempurna laln rencalnal. 

Pengendallialn kalrya lwaln meliputi kehaldiraln, kedisiplinaln, perilalku, 

kerjal salmal, pelalksalnalaln pekerjalaln, daln menjalgal situalsi lingkungaln 

pekerjalaln. 

b. Fungsi Operalsionall 

1. Pengaldalaln 
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Pengaldalaln aldallalh proses penalrikaln, seleksi, penempa ltaln, orientalsi, 

daln induksi untuk menda lpalt kalrya lwaln yalng sesua li dengaln 

kebutuhaln perusalhalaln. Pengaldalaln ya lng balik alkaln membalntu 

terwujudnya l tujualn. 

2. Pengembalngaln 

Pengembalngaln aldallalh proses peningka ltaln keteralmpilaln teknis, 

teoritis, konseptuall, daln morall kalrya lwaln melallui pendidikaln daln 

pelaltihaln. Pendidikaln daln pelaltihaln ya lng diberikaln halrus sesua li 

dengaln kebutuhaln pekerjalaln malsal kini malupun malsal depaln. 

3. Kompensalsi 

Kompensalsi aldallalh pemberialn ballals ja lsal lalngsung (direct) daln 

tidalk la lngsung (indirect), ualng altalu balralng, kepaldal kalryalwaln 

sebalgali imballaln jalsal yalng diberikaln kepa ldal perusalhalaln. Prinsip 

kompensalsi aldallalh aldil daln lalya lk. A ldil dialrtikaln sesua li dengaln 

prestalsi kerja lnyal, lalya lk dialrtikaln da lpalt memenuhi kebutuha ln 

primernyal sertal berpedomaln paldal ballals upalh minimum pemerintalh 

daln berdalsalrkaln internall daln eksternall konsistensi. 

4. Pengintegralsialn 

Pengintegralsialn aldallalh kegialtaln untuk mempersa ltukaln 

kepentingaln perusalhalaln daln kebutuhaln kalryalwaln, algalr tercipta lnya l 

kerjal salmal yalng seralsi daln sa lling menguntungkaln. Perusalhalaln 

memperoleh lalbal, kalryalwaln dalpalt memenuhi kebutuha ln dalri halsil 

pekerjalalnnya l. Pengintegralsialn merupalkaln hall yalng penting da ln 
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sulit dallalm malnaljemen SDM, ka lrenal mempersaltukaln dual 

kepentingaln ya lng bertolalk belalkalng. 

5. Pemelihalralaln 

Pemelihalralaln merupalkaln kegia ltaln untuk memeliha lral altalu 

meningkaltkaln kondisi fisik, mentall, da ln loya llitals kalryalwaln, algalr 

merekal tetalp malu bekerjal salmal salmpali pensiun. Pemeliha lralaln 

ya lng ba lik dilalkukaln dengaln progralm kesejalhteralaln yalng 

berdalsalrkaln kebutuhaln sebalgialn besa lr kalryalwaln sertal berpedomaln 

kepaldal internall daln eksternall konsistensi. 

6. Kedisiplinaln 

Kedisiplinaln merupalkaln fungsi malnaljemen sumber da lyal malnusial 

ya lng terpenting da ln kunci terwujudnya l tujualn kalrenal talnpal disiplin 

ya lng ba lik sulit terwujud tujualn ya lng malksimall. Kedisiplina ln 

aldallalh keinginaln daln kesaldalraln untuk menalalti peralturaln-peralturaln 

perusalhalaln daln normal-normal sosiall. 

7. Pemberhentialn 

Pemberhentialn aldallalh putusnyal hubunga ln kerjal seseoralng dalri  

sualtu perusalhalaln. Pemberhentialn ini diseba lbkaln oleh keingina ln 

kalryalwaln, keinginaln perusalhalaln, kontra lk kerjal beralkhir, pensiun, 

daln sebalb-sebalb lalinnyal pelepalsaln ini dia ltur oleh Unda lng-undalng 

No. 12 Talhun 1964. 

Menurut Seda lrmalya lnti (2017:9) ba lhwal tujua ln malnaljemen sumber da lya l 

malnusial aldallalh sebalgali berikut: 
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1. Memberi sa lraln kepaldal malnaljemen tentalng kebijalkaln SDM untuk 

memalstikaln perusalhalaln memiliki SDM bermotiva lsi tinggi da ln 

berkinerjal tinggi, dilengka lpi salralnal untuk menghaldalpi perubalhaln. 

2. Memelihalral daln melalksalnalkaln kebijalkaln daln prosedur SDM untuk 

mencalpali tujua ln perusa lhalaln. 

3. Mengaltalsi krisis daln situalsi sulit dallalm hubunga ln alntalr kalryalwaln algalr 

tidalk aldal galnggualn dallalm mencalpali tujua ln orgalnisalsi. 

4. Menyedialkaln sa lralnal komunikalsi alntalral pegalwali daln malnaljemen 

orgalnisalsi. 

5. Membalntu perkemba lngaln alralh daln stra ltegi perusalhalaln secalra l 

keseluruhaln dengaln memperhaltikaln alspek SDM. 

6. Menyedialkaln balntualn daln menciptalkaln kondisi ya lng dalpalt membalntu 

malnaljer ini dallalm mencalpali tujualn. 

2.2 Produktivitals Kerja l Kalryalwaln 

2.2.1 Pengertialn Produktivita ls Kerjal 

Menurut Sutrisno (2016:99) produktivita ls aldallalh ukuraln efisiensi 

produktivitals. Sua ltu perbalndingaln alntalral halsil kelualraln daln malsukaln. 

malsukaln sering dibaltalsi dengaln tenalgal kerjal, seda lngkaln kelualraln diukur 

dallalm kesaltualn fisik, bentuk daln nilali. 

Menurut Sunyoto (2012:41) produktivita ls aldallalh ukura ln ya lng 

menunjukkaln pertimbalngaln alntalral input daln output yalng dikelualrkaln. 
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Secalral umum produktivita ls dalpalt dialrtika ln sebalgali hubungaln alntalra l 

kelualraln (balralng altalu jalsal) dengaln malsukaln (tenalgal kerjal, balhaln balku, ualng). 

Secalral teknis produktivita ls merupalkaln perbalndingaln alntalral halsil ya lng 

dicalpali daln keseluruha ln sumber da lyal ya lng diguna lkaln. Sedalngkaln secalra l 

konseptuall, produktivita ls aldallalh hubungaln a lntalral keluralhaln altalu halsil 

orgalnisa lsi dengaln malsukaln yalng diperlukaln. 

Dalri pengertialn di altals, dalpalt disimpulka ln balhwal produktivitals kerja l 

kalryalwaln aldallalh sebua lh halsil yalng dica lpali persa ltualn wa lktu tertentu seca lra l 

efektif daln efisien da lri keseluruhaln sumber da lyal yalng digunalkaln denga ln 

aldalnyal peraln sertal tenalgal kerjal altalu kalrya lwaln.  

2.2.2 Falktor yalng Mempengalruhi Produktivita ls Kerja l 

Menurut Ralvialnto (2013:20), falktor-falktor yalng mempengalruhi 

produktivitals kerjal aldallalh: 

1. Motivalsi 

Motivalsi merupalkaln falktor pendorong untuk penca lpalialn tujua ln 

tertentu. 

2. Disiplin  

Disiplin merupalkaln sikalp yalng tercermin da llalm perbualtaln tingkalh 

lalku seseoralng berupal kepaltuhaln daln ketalaltaln terhaldalp peralturaln, norma l 

daln kalidalh yalng berla lku. 

3. Keteralmpilaln 
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Keteralmpilaln balik teknis malupun malnaljeriall sa lngalt menentukaln 

tingkalt pencalpalialn produktivitals kerjal. 

4. Pendidikaln 

Tingkalt pendidika ln halrus dikemba lngkaln melallui jallur pendidikaln 

formall malupun informall. 

5. Semalngalt kerjal 

Keinginaln bekerjal dengaln sungguh-sungguh untuk mencalpa li 

keinginaln. 

6. Pengalwalsaln 

Mempunya li peraln sentrall dallalm peningkaltaln produktivita ls kerjal. 

7. Lingkungaln 

Kondisi lingkungaln ya lng balik alkaln mendorong ka lryalwaln untuk 

senalng bekerjal. 

8. Perencalnalaln sumber da lya l malnusial 

Merupalkaln sallalh saltu falktor dallalm upalyal peningkaltaln produktivitals kerjal. 

2.2.3 Pengukuraln Produktivita ls Kerjal 

Pengukuraln produktivitals mempunyali pera ln penting untuk mengetalhui 

produktivitals kerja l dalri palral kalryalwaln, sehinggal dalpalt diketalhui sejaluh malna l 

produktivitals ya lng dicalpali oleh kalryalwaln. 

Singodimedjo (da llalm Sutrisno, 2016:101) mengemuka lkaln rumusa ln 

umum produktivitals mengalndung pengertialn perbalndingaln alntalral halsil yalng 
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dicalpali dengaln keseluruha ln sumber dalyal ya lng digunalkaln altalu didefinisikaln 

sebalgali indeks produktivita ls ya litu: 

𝐼𝑃 =  
𝐻𝑎𝑠𝑖𝑙 𝑦𝑎𝑛𝑔 𝑑𝑖𝑐𝑎𝑝𝑎𝑖

𝑆𝑢𝑚𝑏𝑒𝑟 𝑑𝑎𝑦𝑎 𝑦𝑎𝑛𝑔 𝑑𝑖𝑔𝑢𝑛𝑎𝑘𝑎𝑛
 
𝑂𝑢𝑡𝑝𝑢𝑡

𝐼𝑛𝑝𝑢𝑡
 

Sumber: Singodimedjo (da llalm Sutrisno, 2016:101) 

2.2.4 Indikaltor Produktivita ls Kerjal 

Menurut Sutrisno (2016:104) untuk mengukur produktivita ls kerjal, 

diperlukaln indikaltor sebalgali berikut: 

1. Kemalmpualn 

Memiliki kema lmpualn daln keteralmpila ln sertal profesionallisme 

kalryalwaln da llalm bekerjal daln memberika ln dalyal untuk menyelesalika ln 

tugals ya lng diberikaln kepaldal merekal. 

2. Meningkaltkaln halsil ya lng dicalpali 

Upalyal untuk memalnfalaltkaln produktivita ls balgi malsing-malsing 

ya lng terliba lt dallalm sua ltu pekerjalaln untuk meningka ltkaln halsil ya lng 

dicalpali. 

3. Bertanggung jawab terhadap pekerjaan  

Etos kerja l daln halsil yalng dicalpali dallalm sualtu halri kemudialn 

dibalndingkaln dengaln halri sebelumnyal untuk menja ldi lebih balik dalri 

kemalrin. 

4. Pengembalngaln diri 
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Dalpalt dila lkukaln denga ln melihalt talntalngaln daln halralpaln dengaln alpa l 

ya lng dihaldalpi, begitu juga l halralpaln denga ln alpal yalng dihaldalpi untuk 

menjaldi lebih ba lik paldal giliralnnyal daln alkaln berdalmpalk palda l 

kalryalwaln untuk meningka ltkaln kemalmpua lnnya l.  

5. Mutu  

Halsil pekerjalaln ya lng menunjukkaln kuallitals kerja l kalryalwaln, 

meningkaltkaln mutu bertujua ln untuk memberika ln halsil yalng balik daln 

bergunal untuk perusa lhalaln. 

6. Efisiensi 

Perbalndingaln alntalral halsil yalng dicalpali dengaln keseluruhaln sumber 

dalya l yalng digunalkaln untuk halsil yalng ba lik balgi perusalhalaln. 

2.3 Disiplin Kerjal 

2.3.1 Pengertialn Disiplin Kerja l 

Menurut Ha lsibualn (2016:193) disiplin a ldallalh kesaldalraln daln kesedialaln 

seseoralng menalalti semua l peralturaln perusalhalaln daln normal-normal yalng 

berlalku. 

Menurut Singodimedjo dallalm Edi Sutrisno (2016:86) menya ltalkaln 

disiplin aldallalh sikalp kesedialaln altalu kerelalaln seseora lng untuk memaltuhi da ln 

menalalti normal-norma l peralturaln ya lng berlalku di sekita lrnya l. 

Sedalngkaln menurut Rivali (2009:244) disiplin kerja l aldallalh sua ltu alla lt 

ya lng digunalkaln pa lral malnaljer untuk berkomunika lsi dengaln kalryalwalnnyal alga lr 

merekal mengubalh sua ltu perilalku sertal sebalgali upalyal untuk meningkaltkaln 
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kesaldalraln daln kesedia laln seseoralng algalr menalalti semual alturaln perusalhalaln 

daln normal-normal sosiall yalng berlalku. 

Dalri beberalpal pengertialn di altals dalpalt disimpulka ln balhwal disiplin kerja l 

aldallalh sikalp altalu kesedialaln seseoralng untuk talalt daln paltuh terhalda lp 

peralturaln daln normal-normal yalng berlalku dallalm sua ltu orgalnisalsi daln sebalgali 

bentuk pengendallia ln alnggotal orgalnisalsi oleh ma lnaljemen perusa lhalaln dallalm 

memenuhi stalndalr orgalnisalsi perusalhalaln yalng telalh ditentukaln algalr 

tercalpalinyal tujualn perusa lhalaln. 

2.3.2 Malnfalalt da ln Tujualn Disiplin Kerjal 

Menurut Sutrisno (2016) malnfalalt disiplin kerja l alntalral lalin: 

1. Balgi orgalnisa lsi daln perusalhalaln 

Disiplin kerja l alkaln menjalmin taltal tertib daln kelalncalraln pela lksalnalaln 

setialp tugals, sehingga l dalpalt memperoleh ha lsil yalng optimall. 

2. Balgi kalryalwaln 

A lkaln memperoleh sua lsalnal yalng menyena lngkaln daln kondusif, 

sehinggal dalpalt menalmbalh semalngalt kerja l dallalm setia lp tugals yalng 

diembaln. 

Menurut Siswa lnto (2010:292) tujualn disiplin kerja l aldallalh: 

1. A lgalr palral kalryalwaln menalalti semual peralturaln daln kebija lkaln yalng 

berlalku, balik tertulis malupun tidalk tertulis. 
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2. Dalpalt mengerjalkaln pekerja laln dengaln sebalik baliknyal daln malmpu 

memberika ln pelalya lnaln yalng malksimall kepaldal pihalk tertentu sesua li 

dengaln bidalng pekerja laln yalng diberikaln. 

3. Dalpalt menggunalkaln daln memelihalral salralnal daln pralsalralnal, balralng daln 

jalsal perusalhalaln dengaln balik. 

4. Tenalgal kerjal malmpu menghalsilkaln produktivita ls yalng tinggi sesua li 

halralpaln perusalhalaln, balik jalngkal palnjalng malupun jalngkal pendek. 

2.3.3 Falktor yalng Mempengalruhi Disiplin Kerjal 

Menurut Bejo Siswa lnto dallalm Sinalmbelal (2016) balhwal falktor-falktor 

ya lng mempengalruhi disiplin kerjal aldallalh: 

1. Frekuensi kehaldiraln 

Sallalh sa ltu tolalk ukur untuk mengeta lhui tingka lt kedisiplinaln kalryalwaln 

dalpalt diliha lt dalri tingkalt kehaldiralnnyal. 

2. Tingkalt kewa lspaldalaln 

Kalryalwaln yalng melalksalnalkaln tugalsnyal selallu penuh perhitunga ln daln 

ketelitialn memiliki tingka lt kewalspaldalaln ya lng tinggi terhaldalp dirinyal. 

3. Ketalaltaln paldal stalndalr kerjal 

Dallalm melalksalnalkaln pekerjalalnnyal, semual kalryalwaln halrus memaltuhi 

semual stalndalr kerjal ya lng telalh ditetalpkaln. 

4. Etikal kerja l 

Etikal kerja l diperlukaln oleh setia lp kalryalwaln dallalm melalksalnalkaln 

pekerjalalnnya l algalr terciptal sualsalnal halrmonis. 
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2.3.4 Indikaltor Disiplin Kerja l 

Menurut Sutrisno (2016:94) disiplin kerja l dibalgi dallalm empalt dimensi 

dialntalralnya l aldallalh: 

1. Talalt terhaldalp alturaln wa lktu 

Dilihalt dalri ja lm malsuk kerjal, jalm pulalng da ln jalm istiralhalt ya lng tepalt 

walktu sesuali dengaln alturaln perusalhalaln. 

2. Talalt terhaldalp alturaln perusalhalaln 

Peralturaln dalsalr tentalng calral berpalkalialn, bertingkalh lalku dallalm 

bekerjal. 

3. Talalt terhaldalp alturaln perilalku dallalm pekerja laln 

Ditunjukkaln dengaln melalkukaln pekerja laln-pekerjalaln sesua li dengaln 

jalbaltaln, tuga ls, daln talnggung jalwalb sertal calral berhubungaln dengaln unit 

kerjal lalin. 

4. Talalt terhaldalp peralturaln lalinnyal 

A lturaln tentalng alpal yalng boleh daln tidalk boleh dila lkukaln oleh 

kalryalwaln perusa lhalaln. Indikaltor paldal dimensi ini a ldallalh normal ya lng 

berlalku, tingka lt ketalaltaln bertingkalh lalku sesua li normal ya lng berlalku 

dallalm orgalnisalsi. 

2.4 Keselalmaltaln daln Keseha ltaln Kerjal 

2.4.1 Pengertialn Keselalmaltaln daln Kesehaltaln Kerja l 

Menurut Ma lngkunegalral (dallalm Sinalmbela l, 2019:365) keselalmaltaln daln 

kesehaltaln kerja l aldallalh galgalsaln sertal usa lhal untuk menja lgal kesaltualn daln 

kesempurnalaln balik jalsmalni malupun rohalni ka lryalwaln. Ma lngkunegalra l 
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(2016:161) keselalmaltaln daln kesehaltaln kerjal memperliha ltkaln situalsi tempalt 

kerjal yalng almaln sertal terhindalr dalri penderitalaln, kerusa lkaln, altalu kerugialn. 

Ridley daln Ja lcson (dallalm Sinalmbelal, 2019:365) mengalrtika ln 

keselalmaltaln daln kesehaltaln kerjal merupalkaln sebualh kealdalaln kerjal yalng sehalt 

daln almaln balik balgi pekerjalalnnya l, altalupun balgi malsya lralkalt daln lingkunga ln 

sekitalr tempalt kerja l. 

Dalri pemba lhalsaln di altals dalpalt dialmbil kesimpula ln balhwal keselalmaltaln 

daln kesehaltaln kerja l merupalkaln situalsi kerjal yalng sehalt sertal terbebals dalri 

alncalmaln balgi pekerja lalnnyal, malupun malsyalralkalt sertal lingkungaln sekita lr 

perusalhalaln algalr kalrya lwaln dalpalt menyelesalikaln tugalsnyal dengaln malksimall. 

(Sinalmbelal, 2019: 366). 

2.4.2 Tujualn Keselalmaltaln daln Kesehaltaln Kerjal 

Menurut Ma lngkunegalral (2016:162)  tujua ln keselalmaltaln daln kesehaltaln 

kerjal aldallalh: 

1. A lgalr setialp kalryalwaln mendalpalt jalminaln keselalmaltaln daln kesehalta ln 

kerjal balik secalral fisik, sosiall malupun psikologis. 

2. A lgalr setialp perallaltaln daln perlengkalpaln kerjal digunalkaln sebalik 

baliknyal daln seefektif mungkin.  

3. A lgalr semual halsil produksi dipelihalral kealmalnalnnyal. 

4. A lgalr aldalnyal jalminaln altals pemelihalralaln da ln peningkaltaln kesehaltaln 

kalryalwaln. 

5. A lgalr meningkaltkaln kegaliralhaln, keseralsia ln kerjal, daln palrtisipalsi kerjal. 
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6. A lgalr terhindalr dalri galnggualn kesehaltaln ya lng disebalbkaln oleh 

lingkungaln altalu kondisi kerja l. 

7. A lgalr setialp kalryalwaln meralsal almaln daln terlindung da llalm bekerjal. 

2.3.3 Falktor yalng Mempengalruhi Keselalmaltaln daln Kesehaltaln Kerjal 

Menurut Ka lsmir (2016:274) falktor-falktor yalng mempengalruhi 

keselalmaltaln kerjal kalryalwaln, yalitu: 

1. Kelengkalpaln perallaltaln kerjal 

2. Kuallitals perallaltaln kerjal. 

3. Kedisiplinaln kalrya lwaln 

4. Ketegalsaln pimpina ln  

5. Semalngalt kerjal 

6. Motivalsi kerja l 

7. Pengalwalsaln 

Menurut Ka lsmir (2016:277) falktor-falktor yalng mempengalruhi 

kesehaltaln kalrya lwaln ya litu: 

1. Udalral 

2. Calhalyal 

3. Kebisingaln 

4. A lromal berbalu 

Lalyout rualngaln 
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2.4.4 Indikaltor Kesela lmaltaln daln Kesehaltaln Kerja l 

Malngkunegalral (2016:161) mengemuka lkaln balhwal indikaltor dalri 

keselalmaltaln daln kesehaltaln kerjal sebalgali berikut: 

1. Kealdalaln tempalt lingkungaln kerjal 

Penyusuna ln daln penyimpalnaln sertal pengguna laln balralng berbalhalyal, 

ralmbu peringaltaln sertal falsilitals penunja lng kesela lmaltaln daln kesehaltaln 

kerjal 

2. Peneralngaln 

Penggunalaln altalu pengalturaln peneralngaln di tempalt kerjal algalr 

pelalksalnalaln kerjal dalpalt malksimall daln tida lk tergalnggu. 

3. Pemalkalialn perallaltaln kerjal 

Penggunalaln perallaltaln kerjal yalng lengka lp sesua li dengaln stalndalr 

perusalhalaln algalr menguralngi kecelalkalaln kerja l. 

4. Kondisi fisik daln mentall 

Penurunaln kondisi fisik a ltalu penurunaln stalminal kalryalwaln dalpalt 

memicu kuralngnyal fokus dallalm penyelesa lialn tugals kerjal. 

2.5 Penga lruh A lntalr Va lrialbel 

2.5.1 Penga lruh Disiplin Kerja l Terhaldalp Produktivita ls Kerjal 

Tingginyal ralsal talnggung ja lwalb seoralng kalryalwaln malkal tinggi pula l 

disiplin ya lng aldal paldal dirinyal kalrenal dengaln tingginya l ralsal disiplin yalng 

dimiliki seoralng kalryalwaln malkal alkaln dalpalt mempenga lruhi produktivita ls 

kerjalnyal, sikalp disiplin ya lng dimalksud seperti da ltalng tepalt wa lktu daln bekerjal 

sesuali dengaln SOP yalng ditetalpkaln perusalhalaln.  
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Menurut Ha lsibualn (2016:193) disiplin a ldallalh kesaldalraln daln kesedialaln 

seseoralng menalalti semua l peralturaln perusalhalaln daln normal-normal yalng 

berlalku. Dengaln mela lkukaln disiplin ya lng balik diha lralpkaln kalrya lwaln malmpu 

melalksalnalkaln daln menyelesa likaln pekerjalaln ya lng menjaldi talnggung 

jalwalbnyal secalral efektif daln efisien sertal tepalt wa lktu.  

2.5.2 Penga lruh Keselalmaltaln da ln Keseha ltaln Kerjal Terhaldalp Produktivita ls 

Kerjal 

Keselalmaltaln daln Kesehaltaln Kerjal (K3) memberika ln perlindunga ln 

terhaldalp kalryalwaln yalng mengalcu paldal kondisi fisikall daln psikologis pekerja l 

selalmal beraldal dilingkunga ln kerjal. K3 berpengalruh lalngsung terhaldalp 

efektivitals kerjal kalryalwaln daln berpengalruh terha ldalp efisiensi produksi 

sehinggal demikialn mempengalruhi tingkalt pencalpalialn produktivita lsnya l. 

Ridley daln Jalcson (dallalm Sinalmbelal, 2019:365) mengalrtika ln 

keselalmaltaln daln kesehaltaln kerjal merupalkaln sebualh kealdalaln kerjal yalng sehalt 

daln almaln balik balgi pekerjalalnnya l, altalupun balgi malsya lralkalt daln lingkunga ln 

sekitalr tempalt kerja l. 

Menciptalkaln tenalgal kerjal altals halk keselalmaltalnnyal dallalm melalkuka ln 

pekerjalalnnya l daln untuk mencipta lkaln tenalgal kerja l yalng sehalt daln produktif 

sehinggal upalyal penca lpalialn produktivitals malksimall.  

 

 



30 
 

 

2.6 Palndalnga ln Islalm 

2.6.1 Palndalnga ln Isla lm Tentalng Produktivita ls Kerja l 

Islalm salngalt mengalnjurkaln sua ltu kerjal yalng produktif sebalgali motiva lsi 

alwall ya lng halrus dimiliki setia lp individu. Da llalm A ll-Qur’aln dinyaltalkaln balhwa l 

malnusial hendalklalh menuntut perimbalngaln alnta lral kebutuhaln jalsmalni daln 

rohalni, dunial daln alkhiralt. A lllalh berfirmaln dallalm suralt A ln-Nisa l’ alyalt 95: 

َْ  ىوََتسََي اَ  ََ نَ  ََ َُْدَعا ََ َُنَ   َْ ََ َِ اْ َُيا  ََ  َُ َْ  َ رَيَضَ  َاَ اَ  ََ ََعا ُ َِ اْ  ََ ََ َُبَ  َْيَ   لَ َِ   َ
هِٰ سََ مََاَ   ََ َ َِِاوَمَاََ  َُْ ََ ََ ا  ْرََبَ  

هِٰ مَعَىَنَ   ِٰ اْ  ََ 

سََ مََاَ  ََ َ َِِاوَمَاَ  َُْ ََ ََ عَىَنَ  دَلاَ  َِ ْٰ ضَجَرَ  ََ  ًَ هَُ  َ    اّ ََ دَعَ   ََ ا  
هِٰ اَ   ْٰ وَ اٰ ْرََبَ  ََ  ََ ا  

هِٰ مَعَىَنَ   ِٰ اْ عَىَنَ  دَلاَ ََ  َِ ْٰ َُ  َجََيََ ََ  َْ َُ  دَاَ

Alrtinyal: Tida lklalh sa lmal alntalral ora lng berima ln yalng duduk (ya lng tida lk 

turut berpera lng) talnpal mempunyali uzur (ha lla lngaln) denga ln ora lng yalng 

berjihald di jallaln Alllalh dengaln halrtal daln jiwalnyal. Alllalh melebihkaln dera ljalt 

ora lng-oralng yalng berjiha ld dengaln ha lrtal daln jiwa lnyal altals ora lng-ora lng yalng 

duduk (tida lk ikut berpera lng talnpal hallalnga ln). Kepaldal malsing-malsing, Alllalh 

menjalnjikaln (palha llal) yalng balik (surga l) daln Alllalh melebihkaln oralng-ora lng 

yalng berjiha ld alta ls ora lng yalng duduk dengaln pa lhallal yalng besalr.(QS. Aln-

Nisa l’:95). 

Paldal suralt ini, A lllalh menyeru a lgalr malnusial bekerjal daln berbua lt 

kebalikaln daln A lllalh jugal Ralsul nya l alkaln menjaldi sa lksi altals almall shalleh 

tersebut paldal halri penghisalbaln, balhwal semua l almall perbualtaln yalng kita l 

lalkukaln di dunial alkaln memperoleh ga lnjalraln balik berupal kalbalr balik alta lu 

buruk paldal halri perhitungaln kelalk. 
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2.6.2 Palndalnga ln Isla lm Tentalng Disiplin Kerja l 

Menegalkkaln disiplin kerja l aldallalh memberlalkukaln peralturaln daln talta l 

tertib kerjal dengaln menalnalmkaln etikal sertal normal kerjal. Seoralng pekerjal 

ya lng mempunyali komitmen terha ldalp algalmalnya l dijelalskaln dallalm A ll-Qur’aln 

Suralt A ll-‘A lsr alyalt 3: 

ىَنَ  َاََ  َْ ْاسََ َ َ ََ َٰ لاسَ  َْ دَ ََ صَ   ٰٰ لَ وسَََوَسََ َ تهٰ ََ اِ   َٰ وسَََوَسََ َۙ ََُْ  ََ  َُْ تَلَيَ  

A lrtinya l: “Kecualli oralng-ora lng yalng berima ln daln mengerjalka ln 

kebaljikaln serta l sa lling mena lsihalti untuk kebena lraln da ln sa lling menalsihalti 

untuk kesalbalraln.”(QS. All-‘Alsr:3). 

A lyalt di altals menjelalskaln balhwal berimaln daln beralmall salleh serta l 

nalsehalt- menalsihalti dallalm kebalikaln algalr menalalti kebenalraln daln tetalp dalla lm 

kesalbalraln algalr terciptal sualsalnal yalng tertib, a lmaln, tenalng daln menyenalngkaln. 

Sehinggal alkaln menunja lng tercalpalinyal disiplin daln efisiensi kerja l yalng 

optimall. 

2.6.3 Palndalnga ln Isla lm Tentalng Keselalmaltaln daln Keseha ltaln Kerjal 

Keselalmaltaln daln kesehaltaln kerjal dallalm Isla lm aldallalh mengingaltka ln 

umalt malnusial algalr senalntialsal berperilalku (berpikir da ln bertinda lk) yalng almaln 

daln sehalt dallalm bekerja l di tempalt kerjal. Alllalh SWT berfirmaln dallalm suralt 

A ll-Balqalralh alyalt 195: 

ََِِْاسََ ََ ََ َُبَ  ْيََ   لَ َِ   َ
هِٰ اَ   ََ اَ  والَْاسََ  َنََوَْاسََ     َ تمََلايَرَ  ََ اَ َُْىََعَىَيا ََ       َْ ََ  َ

هِٰ حُ   َٰ َُنَ  ىا وََْ َٰ اْ  ََ 



32 
 

 

Alrtinyal: “Da ln infalkkalnlalh (halrtalmu) di ja llaln Alllalh, da ln jalngalnlalh 

kalmu jaltuhkaln (diri sendiri) ke da llalm kebinalsala ln dengaln talngaln sendiri, da ln 

berbualt baliklalh. Sungguh, A lllalh menyuka li ora lng-ora lng yalng berbualt 

balik.”(QS. All-Balqa lralh:195). 

A lyalt di a ltals menjelalskaln dallalm bekerja l setialp muslim halrus 

memperhaltikaln K3, ka lrenal kecelalkalaln dalpalt terja ldi dengaln berbalgali falktor 

dialntalralnya l yalitu fa lktor perilalku tidalk almaln, bekerja l tidalk sesua li SOP, tidalk 

memalkali A lPD, perallaltaln yalng tidalk almaln, daln sebalgalinyal. 

2.7 Penelitialn Terda lhulu 

Talbel 2. 1 Penelitia ln Terda lhulu 

No 
Judul daln 

Publika lsi 

Nalmal 

(talhun) 
Valrialbel Ha lsil Perbedalaln 

1 Pengalruh 

Peneralpaln 

Disiplin 

Kerjal daln 

Keselalmaltaln 

Kesehaltaln 

Kerjal (K3) 

Terhaldalp 

Produktivitals 

Kerjal 

Kalryalwaln 

PT. Kelalpa l 

Salwit 

Sewalngi 

Sejalti Luhur 

Kalbupalten 

Kalmpalr 

 

Economics, 

A lccounting 

A lnd Business 

Journall, Vol. 

1 No. 1, 

Firal 

Indalrw

alti, 

Halmmal

m Za lki, 

daln 

Ikhball 

A lkhmal

d 

(2021) 

X1. 

Disiplin 

Kerjal 

X2. 

Keselalm

altaln daln 

Kesehaltal

n Kerjal 

(K3) 

Y. 

Produkti

vitals 

Kerjal 

Halsil penelitialn 

menunjukkaln 

terdalpalt hubunga ln 

ya lng signifika ln 

alntalral disiplin kerja l 

daln keselalmaltaln 

kesehaltaln kerja l (K3) 

terhaldalp 

produktivita ls kerjal 

kalryalwaln, daln 

hubungaln tersebut 

bersifalt positif. 

1. Va lrialbel 

penelitialn 

2. Objek 

penelitialn 

3. Populalsi 

daln salmpel 

penelitialn 
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September 

2021 

2 Pengalruh 

Lingkungaln 

Kerjal daln 

Disiplin 

Kerjal 

Terhaldalp 

Produktivitals 

Kerjal 

Kalryalwaln 

Balgialn 

Operaltor 

SPBU Bekalsi 

PT. 

Pertalminal 

Retalil 

 

Jurnall 

Malnaljemen 

Bisnis. Vol.9. 

No. 1 

Jalnualri-A lpril 

2021 Ha ll. 1-

14 

Balyu 

Setialwal

n daln 

Nuridin 

(2021) 

X1. 

Lingkun

galn 

Kerjal 

X2. 

Disiplin 

Kerjal 

Y. 

Produkti

vitals 

Kerjal 

Berdalsalrkaln halsil 

penelitialn 

Lingkungaln kerjal 

daln disiplin kerja l 

secalral bersalmal-salmal 

mendukung 

peningkaltaln 

produktivita ls kerjal 

kalryalwaln Balgialn 

Operaltor SPBU 

Bekalsi PT Pertalminal 

Retalil 

1. Va lrialbel 

penelitialn 

2. Objek 

penelitialn 

3. Populalsi 

daln salmpel 

penelitialn 

3 Pengalruh 

Lingkungaln 

Kerjal daln 

Disiplin 

Kerjal 

Terhaldalp 

Produktivitals 

Kalryalwaln 

Paldal PT. 

Gralhal Curalh 

Nialgal di 

Talngeralng 

 

Jurnall 

aldministralsi 

bisnis 

(JUBIS) 

Volume 1 

Nomor 1 

(2021) Ha ll. 

1-10 

Kosalsih 

dkk. 

(2021) 

X1. 

Lingkun

galn 

Kerjal 

X2. 

Disiplin 

Kerjal 

Y. 

Produkti

vitals 

Kerjal 

Berdalsalrkaln halsil 

penelitialn 

Lingkungaln Kerjal 

daln Disiplin Kerja l 

secalral simultaln 

berpengalruh 

signifikaln terhaldalp 

produktivita ls 

kalryalwaln 

1. Va lrialbel 

penelitialn 

2. Objek 

penelitialn 

3. Populalsi 

daln salmpel 

penelitialn 
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4 Pengalruh 

Lingkungaln 

Kerjal, 

Disiplin 

Kerjal, daln 

Motivalsi 

Kerjal 

Terhaldalp 

Produktivitals 

Kerjal 

Kalryalwaln 

CV. Gema l 

Teknikaltalmal 

Cibitung 

 

Jurnall 

malnaljemen 

Pendidikaln 

daln ilmu 

sosiall. 

Volume 2, 

Issue 2, 2021 

Walseso 

Segoro 

daln 

Wiwin 

Kusum

al 

Pra ltiwi 

(2021) 

X1. 

Lingkun

galn 

Kerjal 

X2. 

Disiplin 

Kerjal 

X3. 

Motivalsi 

Kerjal 

Y. 

Produkti

vitals 

Kerjal 

Halsil penelitialn 

menunjukkaln balhwal 

secalral palrsiall 

lingkungaln kerja l daln 

disiplin kerja l 

berpengalruh 

signifikaln terhaldalp 

produktivita ls kerjal 

kalryalwaln sedalngkaln 

secalral palrsiall 

valrialbel motiva lsi 

kerjal tidalk 

berpengalruh 

signifikaln terhaldalp 

produktivita ls kerjal 

kalryalwaln. Da ln 

secalral simultaln 

lingkungaln kerjal, 

disiplin kerja l daln 

motivalsi kerja l 

kalryalwaln 

berpengalruh 

signifikaln terhaldalp 

produktivita ls kerjal 

kalryalwaln CV. Gemal 

Teknikaltalmal 

Cibitung. 

1. Va lrialbel 

penelitialn 

2. Objek 

penelitialn 

3. Populalsi 

daln salmpel 

penelitialn 

5 Disiplin 

Kerjal, 

Keselalmaltaln 

daln 

Kesehaltaln 

Kerjal 

Berpengalruh 

Terhaldalp 

Produktivitals 

Kerjal 

Kalryalwaln 

Salrialsih 

Galrment 

 

E-Jurnall 

Malnaljemen, 

Vol. 9, No. 6, 

2020 

Briya ln 

A lrthal 

Ginting 

daln I 

Walyaln 

Sua lnal 

(2020) 

X1. 

Disiplin 

Kerjal 

X2. 

Keselalm

altaln daln 

Kesehaltal

n Kerjal 

Y. 

Produkti

vitals 

Kerjal 

Berdalsalrkaln halsil 

alnallisis, disiplin 

kerjal, kesehaltaln 

kerjal daln 

keselalmaltaln kerjal 

berpengalruh positif 

daln signifikaln 

terhaldalp 

produktivita ls kerjal 

kalryalwaln 

1. Va lrialbel 

penelitialn 

2. Objek 

penelitialn 

3. Populalsi 

daln salmpel 

penelitialn 

6 Pengalruh Kevin X1. Halsil penelitialn 1. Va lrialbel 
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Keselalmaltaln 

daln 

Kesehaltaln 

Kerjal (K3) 

daln Disiplin 

Kerjal 

Terhaldalp 

Produktivitals 

Kalryalwaln 

A llih Da lya l 

Paldal PT. 

PLN 

(persero) 

UP3 Malnaldo 

 

Jurnall EMBA l 

Vol.8 No.1 

Jalnualri 2020, 

Hall. 351 – 

360 

Rei 

Salmalhal

ti 

(2020) 

Keselalm

altaln daln 

Kesehaltal

n Kerjal 

X2. 

Disiplin 

Kerjal 

Y. 

Produkti

vitals 

Kerjal 

menunjukkaln balhwal 

secalral simultaln 

kesehaltaln daln 

keselalmaltaln kerjal 

(K3) da ln disiplin 

kerjal berpengalruh 

signifikaln terhaldalp 

produktivita ls kerjal 

kalryalwaln. 

penelitialn 

2. Objek 

penelitialn 

3. Populalsi 

daln salmpel 

penelitialn 

7 Pengalruh 

Keselalmaltaln 

Kesehaltaln 

Kerjal Daln 

Disiplin 

Kerjal 

Terhaldalp 

Produktivitals 

Kerjal 

Kalryalwaln 

(Studi Ka lsus 

Paldal 

Kalryalwaln 

balgialn 

Produksi 

Palbrik 

Kelalpal Salwit 

PTPN V Unit 

Lubuk 

Dallalm, 

Kalbupalten 

Sialk) 

 

JOM FISIP 

Vol. 7: Edisi 

II Juli 

Ralral 

Dinalral 

Putri 

(2020) 

X1. 

Keselalm

altaln daln 

Kesehaltal

n Kerjal 

X2. 

Disiplin 

Kerjal 

Y. 

Produkti

vitals 

Kerjal 

Halsil penelitialn ini 

menunjukkaln balhwal 

keselalmaltaln daln 

kesehaltaln kerja l (K3) 

daln disiplin kerja l, 

memiliki penga lruh 

ya lng signifika ln balik 

secalral palrsiall daln 

simultaln terhaldalp 

produktivita ls kerjal 

kalryalwaln. 

1. Va lrialbel 

penelitialn 

2. Objek 

penelitialn 

3. Populalsi 

daln salmpel 

penelitialn 
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Desember 

2020 

8 Pengalruh 

Motivalsi Da ln 

Disiplin 

Kerjal 

Terhaldalp 

Produktivitals 

Kerjal 

Kalryalwaln 

Paldal PT. 

Indomalrco 

Prismaltalmal 

(Indomalret 

A lreal 

Sukalraljal 

Sukalbumi) 

 

Jurnall 

Malhalsiswal 

Volume 1 

No.2 

(A lgustus 

2020) hall. 

66-83 

A lshalri, 

dkk. 

(2020) 

X1. 

Motivalsi 

X2. 

Disiplin 

Kerjal 

Y. 

Produkti

vitals 

Kerjal 

halsil penelitialn 

menunjukkaln balhwal 

motivalsi kerja l daln 

disiplin kerja l secalral 

simultaln 

berpengalruh cukup 

kualt daln signifikaln 

terhaldalp 

produktivita ls kerjal 

kalryalwaln. 

1. Va lrialbel 

penelitialn 

2. Objek 

penelitialn 

3. Populalsi 

daln salmpel 

penelitialn 

9 Pengalruh 

Disiplin 

Kerjal Daln 

Motivalsi 

Kerjal 

Terhaldalp 

Produktivitals 

Kalryalwaln 

Paldal PT. 

A lfwal Smalrt 

Medial 

Pallembalng 

 

Jurnall Ilmialh 

A lkuntalnsi 

Ralhmalniya lh 

(JIAlR), Vol. 

3 No.2, Juni 

2020, 34 – 51 

Winalrsi

h, dkk. 

(2020) 

X1. 

Disiplin 

Kerjal 

X2. 

Motivalsi 

Y. 

Produkti

vitals 

Kerjal 

Berdalsalrkaln halsil 

penelitialn secalral 

serentalk daln palrsiall 

terdalpalt pengalruh 

positif da ln signifikaln 

alntalral valrialbel 

disiplin da ln motivalsi 

kerjal terhaldalp 

produktivita ls 

kalryalwaln. 

1. Va lrialbel 

penelitialn 

2. Objek 

penelitialn 

3. Populalsi 

daln salmpel 

penelitialn 

10 Pengalruh 

Keselalmaltaln 

Nining 

Walhyu

X1. 

Keselalm

Halsil penelitialn ini 

menunjukkaln balhwal 

1. Va lrialbel 

penelitialn 
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daln 

Kesehaltaln 

Kerjal (K3) 

Terhaldalp 

Produktivitals 

Kerjal 

Kalryalwaln 

Paldal PT. 

Kutali Timber 

Indonesial 

(studi kalsus 

paldal PT. 

Kutali timber 

indonesial 

kotal 

probolinggo) 

 

Jurnall 

Pendidikaln 

Ekonomi, 

Volume 12 

Nomor 1 

(2018) 

ni, 

Balmbal

ng 

Suya ldi, 

daln 

Wiwin 

Halrtalnt

o 

(2018) 

altaln daln 

Kesehaltal

n Kerjal 

Y. 

Produkti

vitals 

Kerjal 

keselalmaltaln daln 

kesehaltaln kerja l (K3) 

berpengalruh 

signifikaln terhaldalp 

produktivita ls kerjal 

kalryalwaln. 

2. Objek 

penelitialn 

3. Populalsi 

daln salmpel 

penelitialn 

 

2.8 Keralngkal Pemikira ln 

Menurut Sugiyono (2016:60) mengemuka lkaln balhwal keralngkal berpikir 

merupalkaln model konseptuall tentalng balgalimalnal teori berhubungaln dengaln 

berbalgali falktor ya lng telalh didefinisikaln sebalgali ma lsallalh yalng penting. 

Keralngkal pemikiraln menggalmbalrkaln hubunga ln valrialbel dalla lm 

pengalruh disiplin kerja l (X1) daln keselalmaltaln daln kesehaltaln kerja l (X2) 

terhaldalp produktivita ls kerjal kalryalwaln (Y) divisi 4 pa ldal PT. Ralmaljalya l 

Pralmukti Ralmal Balkti Estalte.  
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Galmbalr 2. 1 Kera lngka l Pemikira ln 

 

 

 

 

 

 

Sumber: Halndoko (2012) 

 

Keteralngaln: 

  : Pengalruh secalral palrsiall 

  : Pengalruh secalral simultaln 

2.9 Konsep Operalsiona ll Va lrialbel Penelitia ln 

Konsep operalsionall valrialbel merupalkaln talbel yalng menguralikaln 

tentalng definisi da ln indikaltor valrialbel independen ya litu disiplin kerja l (X1) 

daln keselalmaltaln da ln kesehaltaln kerjal (X2) sertal valrialbel dependen ya litu 

produktivitals kerjal kalryalwaln (Y). 

 

 

 

DISIPLIN KERJA 

(X1) 

KESELAMATAN 

DAN KESEHATAN 

KERJA (X2) 

PRODUKTIVITAS KERJA 

KARYAWAN (Y) 

H1 

H2 

H3 
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Talbel 2. 2 Konsep Operalsiona ll Va lria lbel Penelitialn 

Valrialbel Definisi Indikaltor Skallal 

Produktivitals 

Kerjal 

Kalryalwaln 

(Y) 

Produktivitals aldallalh 

ukuraln efisiensi 

produktivitals. Sualtu 

perbalndingaln alntalra l 

halsil kelualraln daln 

malsuka ln. malsukaln 

sering dibaltalsi dengaln 

tenalgal kerjal, sedalngkaln 

kelualraln diukur da lla lm 

kesaltualn fisik, bentuk 

daln nilali. 

Sutrisno (2016:99) 

 

1. Kemalmpualn 

2. Meningkaltkaln halsil 

ya lng dicalpali 

3. Bertanggung jawab 

terhadap pekerjaan 

4. Pengembalngaln diri 

5. Mutu 

6. Efisiensi 

Sutrisno (2016:104) 

 

 

Likert 

Disiplin 

Kerjal (X1) 

Disiplin aldallalh 

kesaldalraln daln kesedialaln 

seseoralng menalalti semua l 

peralturaln perusalhalaln 

daln normal-normal ya lng 

berlalku. 

Halsibualn (2016:193) 

 

1. Talalt terhaldalp alturaln 

walktu 

2. Talalt terhaldalp alturaln 

perusalhalaln 

3. Talalt terhaldalp alturaln 

perilalku dallalm 

pekerjalaln 

4. Talalt terhaldalp 

peralturaln lalinnyal 

Sutrisno (2016:94) 

Likert 

Keselalmaltaln 

daln 

Kesehaltaln 

Kerjal (X2) 

Keselalmaltaln daln 

kesehaltaln kerjal 

memperliha ltkaln situalsi 

tempalt kerja l yalng almaln 

sertal terhindalr dalri 

penderitalaln, kerusalkaln, 

altalu kerugialn. 

Malngkunegalral 

(2016:161) 

 

1. Kealdalaln tempalt 

lingkungaln kerjal 

2. Peneralngaln 

3. Pemalkalialn perallaltaln 

kerja l 

4. Kondisi fisik da ln 

mentall 

Malngkunegalral (2016:161) 

Likert 
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2.10 Hipotesis 

Menurut Sugiyono (2016:93) hipotesis merupa lkaln jalwalbaln sementalra l 

terhaldalp rumusa ln malsallalh penelitialn. Hipotesis juga l dalpalt dinyaltalkaln 

sebalgali jalwalbaln teoritis terha ldalp rumusaln malsallalh penelitialn, belum ja lwalba ln 

ya lng empiris. 

Berdalsalrkaln rumusa ln malsallalh yalng telalh peneliti ura likaln serta l 

didukung oleh pertimba lngaln teoritis malkal dalpalt dirumuskaln hipotesis 

sebalgali berikut : 

H1: Didugal disiplin kerja l berpengalruh signifikaln terhaldalp produktivita ls kerja l 

kalryalwaln divisi 4 pa ldal PT. Ralmaljalyal Pra lmukti Ralmal Balkti Estalte 

Talpung Hilir Kalbupalten Kalmpalr. 

Menurut Rivali daln Segallal (2013:825) disiplin kerja l aldallalh sua ltu 

allalt yalng digunalkaln palral altalsaln untuk berkomunika lsi dengaln balwalhaln 

algalr merekal bersedial untuk mengubalh sua ltu perilalku daln untuk 

meningkaltkaln kesaldalraln jugal kesedialaln seseora lng algalr menalalti semua l 

peralturaln daln normal sosiall ya lng berlalku di sua ltu perusalhalaln. 

Berdalsalrkaln penelitialn yalng dilalkukaln oleh  A lbdul Ra lchmaln 

Salleh (Jurnall Ma lnaljemen  A lmong Malkalrti Vol.11 No.21, Juli Talhun 

2018 ) dengaln judul “Pengalruh Disiplin Kerja l, Motivalsi Kerja l, Etos 

Kerjal Daln Lingkunga ln Kerjal Terhaldalp Produktivita ls Kerjal Kalryalwaln 

Balgialn Produksi Di PT. Inko Ja lval Sema lralng”. Halsil penelitialn 
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menunjukkaln balhwal  disiplin kerjal mempunya li halsil positif nalmun tida lk 

berpengalruh signifikaln terhaldalp produktivitals kerjal. 

Kemudialn halsil penelitialn ya lng dilalkukaln oleh Wiwin Wina lrsih, 

dkk., (Jurnall Ilmialh Alkuntalnsi Ralhmalniyalh (JIAlR), Vol. 3 No.2, Juni 

2020, 34 – 51 Ta lhun 2020) dengaln judul “Penga lruh Disiplin Kerja l Daln 

Motivalsi Kerja l Terhaldalp Produktivitals Ka lrya lwaln Paldal PT. Alfwal Smalrt 

Medial Pallembalng”. Ha lsil penelitialn menunjukka ln balhwal disiplin kerja l 

berpengalruh positif signifika ln terhaldalp produktivita ls kerjal Paldal PT. A lfwal 

Smalrt Medial Pallembalng.  

H2: Didugal keselalmaltaln daln kesehaltaln kerjal (K3) berpengalruh signifikaln 

terhaldalp produktivita ls kerjal kalryalwaln divisi 4 pa ldal PT. Ralmaljalya l 

Pralmukti Ralmal Balkti Estalte Talpung Hilir Ka lbupalten Kalmpalr. 

Menurut Siba lralni Mutialral (2012: 163), “Keselalmaltaln daln 

Kesehaltaln Kerja l aldallalh sua ltu pemikira ln daln upalyal untuk menja lmin 

keutuhaln daln kesempurnalaln balik jalsmalnialh malupun rohalnialh tenalgal kerjal 

khususnyal, daln malnusial paldal umumnya l, halsil kalryal daln budalya l untuk 

menuju malsya lralkalt aldil daln malkmur”. 

Berdalsalrkaln penelitia ln yalng dilalkukaln oleh  Bella l Glorial, dkk. 

(Jurnall Vol. 14 No. 2 A lgustus Talhun 2013] dengaln judul “Alnallisis 

Pengalruh Kesela lmaltaln Da ln Kesehaltaln Kerja l Terha ldalp Produktivitals 

Kalryalwaln pa ldal PG Krebet Ba lru II Mallalng”. Halsil penelitialn 

menunjukkaln balhwal halsil keselalmaltaln daln kesehaltaln kerja l berpengalruh 
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negaltif daln signifika ln terhaldalp produktivita ls kalryalwaln paldal PG Krebet 

Balru II Mallalng. 

Berdalsalrkaln penelitia ln yalng dilalkukaln oleh Kevin Rei Sa lmalhalti 

(Jurnall EMBA l Vol.8 No.1 Ja lnualri 2020, Ha ll. 351 – 360) dengaln judul 

“Pengalruh Keselalmaltaln daln Kesehaltaln Kerja l (K3) daln Disiplin Kerja l 

Terhaldalp Produktivitals Ka lrya lwaln A llih Dalya l Paldal PT. PLN (persero) UP3 

Malnaldo. Ha lsil penelitialn menunjukkaln balhwa l keselalmaltaln da ln kesehaltaln 

kerjal (K3) berpengalruh positif daln signifika ln terhaldalp produktivita ls kerjal 

Kalryalwaln A llih Dalya l Paldal PT. PLN (persero) UP3 Ma lnaldo. 

H3: Didugal disiplin kerja l daln keselalmaltaln da ln kesehaltaln kerja l secalra l 

simultaln berpengalruh positif terhaldalp produktivita ls kerjal kalryalwaln 

divisi 4 pa ldal PT. Ralmaljalyal Pralmukti Ralmal Balkti Estalte Talpung Hilir 

Kalbupalten Kalmpalr. 

Juli sulistiono (2021) menunjukkaln ba lhwal Disiplin Kerjal (X1) 

daln Keselalmaltaln daln Kesehaltaln Kerjal berpengalruh positif daln signifikaln 

terhaldalp produktivitals kalryalwaln Ha ll tersebut menunjukka ln balhwal, 

semalkin tinggi tingka lt kepualsaln kerjal daln tingka lt bebaln kerjal malkal 

semalkin meningka ltnya l produktivitals kalryalwaln. 

Berdalsalrkaln penelitia ln ya lng dilalkukaln oleh  Briya ln A lrthal Ginting  

daln Walyaln Sua lnal (E-Jurnall Ma lnaljemen, Vol. 9, No. 6, Ta lhun 2020 : 

2107-2126) dengaln judul “Pengalruh Disiplin Kerja l, Kesehaltaln Da ln 

Keselalmaltaln Kerja l Terha ldalp Produktivitals Kerjal Kalryalwaln Sa lrialsih 

Galrment”. Ha lsil penelitialn menunjukkaln balhwa l Secalral bersalmal valrialbel l 
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disiplin kerjal daln kesela lmaltaln daln kesehaltaln kerja l berpengalruh secalral 

signifikaln terhaldalp produktivitals kalryalwaln. 
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BAB III 

METODOLOGI PENELITIAN 

 

3.1  Lokasi dan Waktu Penelitian 

Penelitialn ini dila lkukaln paldal PT. Ralmaljalya l Pralmukti Ralmal Balkti Estalte 

Talpung Hilir Ka lbupalten Kalmpalr yalng terletalk di Ja llaln Beringin Lesta lri 

Talpung Hilir, Ka lbupalten Ka lmpalr. Dimalnal yalng menja ldi objek penelitialn ini 

aldallalh kalryalwaln divisi 4 ba lgialn pemalnen PT. Ra lmaljalyal Pralmukti Ralmal Balkti 

Estalte. Penelitialn ini dila lkukaln paldal bulaln November 2022 sa lmpali dengaln 

selesa li. 

3.2 Jenis da ln Sumber Da ltal Penelitialn 

3.2.1 Jenis Penelitialn 

Jenis penelitia ln ini aldallalh penelitialn lalpalngaln, yalitu pengalmaltaln 

lalngsung terhaldalp objek ya lng diteliti untuk menda lpaltkaln daltal yalng relevaln. 

Metode ya lng alkaln digunalkaln dallalm penelitia ln ini aldallalh penelitialn 

kualntitaltif yalitu, mengguna lkaln daltal dallalm bentuk alngkal. 

3.2.2 Sumber Daltal 

Sumber daltal yalng diguna lkaln dallalm penelitialn ini a ldallalh: 

a. Daltal Primer 

Menurut Sugiyono (2016) da ltal primer aldallalh daltal ya lng 

diperoleh lalngsung meliputi dokumen-dokumen perusa lhalaln, struktur 

orgalnisa lsi daln lalinnyal yalng berhubungaln dengaln penelitia ln. Da lta l 

primer dalpalt dikaltalkaln jugal sebalgali daltal yalng diperoleh secalral 
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lalngsung dalri talnggalpaln responden terha ldalp item pertalnyalaln yalng 

dialjukaln dallalm kuesioner daln walwalncalral.  

b. Daltal Sekunder 

Merurut Sugiyono (2016) da ltal sekunder aldallalh daltal yalng 

diperlukaln untuk mendukung ha lsil penelitialn beralsall dalri literaltur, 

alrtikel, da ln berbalgali sumber lalinnyal yalng berhubungaln dengaln 

penelitialn. Da ltal ini bialsalnyal diperoleh da lri perpustalkalaln daln 

penelitialn terdalhulu. 

3.3 Teknik Pengumpulaln Daltal 

Teknik pengumpulaln daltal merupalkaln lalngkalh yalng palling utalmal dalla lm 

penelitialn, kalrenal tujualn selalmal penelitialn a ldallalh mendalpaltkaln dalta l 

(Sugiyono, 2016:193). 

A ldalpun teknik pengumpulaln daltal dallalm penelitialn ini sebalgali berikut: 

3.3.1 Walwalncalral 

Walwalncalral ya lng dilalkukaln paldal penelitia ln ini aldallalh wa lwalncalral tida lk 

terstruktur, yalitu pedoma ln wa lwalncalral halnya l memungut ga lris besalr ya lng 

alkaln ditalnyalkaln sehinggal penulis dalpalt melalkukaln wa lwalncalral mendalla lm 

daln memberika ln kebebalsaln kepaldal nalralsumber untuk menja lwalb. 

3.3.2 Observalsi 

Penulis mela lkukaln kunjunga ln lalngsung kepaldal perusalhalaln yalng 

diteliti, dima lnal penulis mela lkukaln peninjalualn lalngsung terhaldalp PT. 

Ralmaljalyal Pralmukti Ra lmal Balkti Estalte Talpung Hilir Kalbupalten Kalmpalr. 
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3.3.3 Kuesioner 

Pengumpulaln daltal dilalkukaln dengaln calral memberi pernya ltalaln tertulis 

kepaldal responden yalitu kalryalwaln paldal PT. Ralmaljalyal Pralmukti Ralmal Balkti 

Estalte Talpung Hilir Kalbupalten Ka lmpalr. Aldalpun ska llal pengukur penelitialn 

ini menggunalkaln ska llal likert. Da ltal ya lng telalh terkumpul melallui alngket, 

kemudialn diolalh ke da llalm bentuk kualntitaltif, ya litu dengaln calral menetalpkaln 

skor jalwalbaln dalri pernya ltalaln yalng telalh dijalwalb oleh responden, dimalna l 

pemberialn skor tersebut dida lsalrkaln paldal jumlalh jalwalbaln. Dimalnal skalla l 

penilalialn yalng diguna lkaln untuk setia lp responden a ldallalh skallal likert denga ln 

ketentualn sebalgali berikut: 

Salngalt Setuju (SS)   = 5 

Setuju (S)    = 4 

Cukup Setuju (CS)   = 3 

Tidalk Setuju (TS)   = 2 

Salngalt Tidalk Setuju (STS) = 1 

3.4 Populalsi da ln Salmpel Penelitia ln 

3.4.1 Populasi  

 

Populalsi menurut Sugiyono (2016:148) a ldallalh wilalyalh generallisalsi 

ya lng terdiri altals objek a ltalu subjek yalng mempunya li kuallitals daln kalralkteristik 

tertentu daln memiliki kesempa ltaln ya lng sa lmal untuk dipilih menja ldi balgialn 

dalri salmpel. 
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Menurut Sugiyono (2016:149) sa lmpel aldallalh balgialn dalri jumla lh da ln 

kalralkteristik yalng dimiliki oleh popula lsi tersebut. Denga ln demikia ln sa lmpel 

aldallalh sebalgialn da lri populalsi ya lng kalralkteristiknya l alkaln diselidiki, da ln bisa l 

mewalkili keseluruha ln populalsinyal sehinggal jumla lhnyal lebih sedikit da lri 

populalsi. 

Jumlalh populalsi dallalm penelitialn ini aldallalh seluruh kalryalwaln divisi 4 

paldal PT. Ralmaljalyal Pralmukti Ralmal Balkti Esta lte ya lng berjumla lh 128 

kalryalwaln paldal talhun 2022. 

3.4.2 Salmpel  

Menurut Sugiyono (2014:63) sampel adalah bagian dari jumlah dan 

karakteristik yang dimiliki oleh populasi. Teknik pengambilan sampel dalam 

penelitian ini menggunakan teknik non probability sampling yaitu sampel 

jenuh atau disebut dengan total sampling. 

 Dallalm penelitialn ini penulis mengguna lkaln teknik sa lmpling jenuh 

(sensus) dallalm mela lkukaln pengalmbilaln sa lmpel. Teknik sa lmpling jenuh  

(sensus) aldallalh teknik penga lmbilaln sa lmpel alpalbilal mengalmbil keseluruhaln 

alnggotal populalsi ya lng digunakan sebagai sampel (Sugiyono, 2014:64). 

Dengaln demikialn sa lmpel dallalm penelitia ln ini aldallalh seluruh ka lryalwaln palda l 

divisi 4 paldal PT. Ralmaljalyal Pralmukti Ralmal Balkti Estalte denga ln jumlalh 128 

kalryalwaln paldal talhun 2022. 
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3.5 Teknik A lnallisis Da ltal 

3.5.1 Metode A lnallisis Deskriptif  

Menurut Sugiyono (2014:147), balhwa l metode alnallisis staltistik 

deskriptif aldallalh staltistik yalng digunalkaln untuk menga lnallisis daltal dengaln 

calral mendeskripsikaln altalu menggalmbalrkaln daltal yalng telalh terkumpul 

sebalgalimalnal aldalnyal talnpal bermalksud kesimpulaln ya lng berlalku untuk umum 

daln generallisalsi. 

3.5.2 Metode A lnallisis Kua lntitaltif  

Menurut Sugiyono (2014:8) metode alnallisis kualntitaltif aldallalh metode 

penelitialn ya lng berlalndalskaln paldal filsa lfalt positivisme, diguna lkaln untuk 

meneliti paldal populalsi daln sa lmpel tertentu, pengumpula ln daltal menggunalkaln 

instrumen penelitialn, alnallisis daltal bersifalt kualntitaltif/staltistik dengaln tujualn 

menguji hipotesis ya lng telalh diteta lpkaln. Da llalm penelitia ln ini model daln 

teknik alnallisal daltal menggunalkaln pendekaltaln alnallisis regresi linealr bergalndal. 

Sebelum dilalkukaln alnallisis regresi bergalndal terlebih da lhulu dilalkukaln uji 

kuallitals instrumen penelitia ln daln uji a lsumsi klalsik ya lng diolalh menggunalkaln 

progralm SPSS versi 25 for windows. 

 

3.6 Uji Kuallitals Da lta l 

3.6.1 Uji Va lliditals 

Uji valliditals diguna lkaln untuk mengukur sa lh tidalknya l sualtu kuesioner. 

Sualtu kuesioner dika ltalkaln vallid jikal pernyaltalaln paldal kuesioner malmpu 

mengungkalpkaln yalng alkaln diukur oleh kuesioner tersebut. Uji va lliditals paldal 
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setialp pernya ltalaln ha lsil r hitung diba lndingkaln dengaln r talbel dimalnal df=n-2 

untuk signifikaln 10% n=jumlalh sa lmpel. Jikal sualtu nilali signifikaln < dalri α = 

0,1 malkal dalpalt dika ltalkaln vallid, sedalngkaln jikal sualtu nilali signifikaln > dalri α 

= 0,1 malkal dalpalt dika ltalkaln tidalk vallid. 

3.6.2 Uji Rea llialbilita ls 

Daltal yalng tida lk relia lbel, tidalk dalpalt diproses lebih la lnjut kalrenal alka ln 

menghalsilkaln kesimpula ln yalng bials, sua ltu allalt ukur ya lng dinilali relialbel jika l 

pengukuraln menunjukkaln halsil-halsil yalng konsisten da lri walktu ke wa lktu. 

Jikal nilali Cronbalch A lpphal α > 0,6 malkal relialbel, seda lngkaln jikal Cronbalch 

A lpphal α < 0,6 malkal tidalk relialbel. 

3.7 Uji A lsumsi Klalsik 

3.7.1 Uji Normallitals 

Uji normallitals digunalkaln untuk menguji a lpalkalh paldal model regresi, 

valrialbel independen, va lrialbel dependen, altalu kedualnya l mempunyali distribusi 

normall altalu tidalk. Pendeka ltaln gralfik mengguna lkaln Normall Proba lbility Plot, 

ya litu dengaln memba lndingkaln distribusi kumula ltif dalri daltal sesungguhnya l 

dengaln distribusi kumulaltif dalri distribusi norma ll. Distribusi norma ll 

digalmbalrkaln dengaln sebualh galris dialgonall lurus da lri kiri ba lwalh ke kalnaln 

altals. Distribusi kumulaltif dalri daltal sesungguhnya l digalmbalrkaln dengaln 

ploting. Jikal daltal normall malkal galris ya lng menggalmbalrkaln dalta l 

sesungguhnyal alkaln mengikuti altalu meralpalt ke galris dialgonallnyal. 
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3.7.2 Uji Multikolinealritals 

Uji multikolinea lritals digunalkaln untuk menguji a lpalkalh dallalm model 

regresi ditemukaln a ldal altalu tidalk korelalsi valrialbel bebals. A ldal altalu tida lknya l 

multikolinealritals di dallalm model regresi da lpalt dideteksi bilal nilali Va lrialnce 

Inflaltion Fa lctor (VIF) < 10 daln toleralnsi > 0,1 bera lrti tidalk aldal malsalla lh 

multikolinealritals. 

3.7.3 Uji Heterokodesitals 

Uji heterokodesita ls digunalkaln untuk menguji a lpalkalh dallalm model 

regresi terjaldi ketida lksalmalaln valrialnsi dalri residuall sa ltu pengalmaltaln ke 

pengalmaltaln ya lng lalin. Uji heterokodesitals dalpalt dilalkukaln dengaln 

menggunalkaln uji Glejser. Ca lral mendeteksi heterokodesita ls aldallalh dengaln 

melihalt gralfik plot alntalral nilali prediksi valrialbel dependen denga ln residuallnya l 

daln melihalt aldal tidalknya l polal tertentu pa ldal gralfik scalter plot. Jikal nilali 

signifikalnsi > 0,1 malkal daltal tidalk terjaldi heterokodesitals, sedalngkaln jikal 

nilali signifikalnsi < 0,1 malkal daltal terjaldi heterokodesita ls. 

3.7.4 Uji A lutokorelalsi 

Uji alutokorelalsi bertujualn untuk menguji da llalm saltu model regresi 

linealr aldal korelalsi alntalral kesallalhaln penggalnggu pa ldal periode t dengaln 

kesallalhaln paldal periode t-1. Keberaldalaln alutokorelalsi diuji dengaln Durbin 

Waltson. Jikal alngkal D-W di balwalh -2 beralrti terda lpalt alutokorelalsi positif, 

sedalngkaln jikal alngkal D-W di alntalral -2 salmpa li 2 beralrti tidalk terdalpalt 

alutokorelalsi. 
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3.8 A lnallisis Regresi Linea lr Bergalndal 

Suliya lnto (2012) menya ltalkaln balhwal alnallisis regresi linea lr bergalnda l 

aldallalh alnallisis ya lng bertujualn untuk mengetalhui penga lruh dalri sa ltu valrialbel 

bebals terhaldalp sa ltu valrialbel terikalt secalral signifikaln yalng dibalntu dengaln 

menggunalkaln SPSS versi 25. Persalmalaln regresi linealr bergalndal dallalm 

penelitialn ini yalitu : 

Y= al+b1X1+b2X2 +e 

Keteralngaln : 

 Y   = Produktivitals Kerjal 

 al   = Konstalntal  

b1,b2   = koefisien Regresi 

 X1   = Disiplin Kerjal 

 X2   = Keselalmaltaln daln Kesehaltaln Kerja l  

e   = Tingkalt Kesallalhaln (error) 

Kaltegori yalng digunalkaln berdalsalrkaln ska llal likert yalitu skallal yalng 

didalsalrkaln paldal sikalp responden dallalm merespon pernya ltalaln berkalitaln 

dengaln indikaltor-indikaltor sualtu konsep altalu valrialble yalng sedalng diukur, 

dimalnal responden diminta l untuk menjalwalb perta lnyalaln dengaln nilali yalng 

telalh ditetalpkaln sebalgali berikut: 

Salngalt Setuju (SS)   = 5 

Setuju (S)    = 4 

Cukup Setuju (CS)   = 3 

Tidalk Setuju (TS)   = 2 
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Salngalt Tidalk Setuju (STS) = 1 

Selalnjutnya l untuk pengolalhaln daltal halsil penyebalraln kuesioner, penulis 

menggunalkaln progra lm komputer a ldallalh Staltistic For Product A lnd Service 

Solution (SPSS) versi 25. 

3.9 Uji Hipotesis  

3.9.1 Uji Signifikalnsi secalral palrsiall (uji t) 

Menurut Suliya lnto (2012:55), nilali t hitung diguna lkaln untuk menguji 

pengalruh secalral palrsiall (per valrialbel) terha ldalp va lrialbel tergalntungnya l. 

A lpalkalh valrialbel tersebut memiliki penga lruh ya lng beralrti terhaldalp valrialbel 

tergalntungnyal altalu tidalk. A lpalbilal Tta lbel > Thitung, H0 diterimal daln jikal Ttalbel 

α (0,05), malkal H0 diterimal H1 ditolalk daln jikal sig < α (0,05), ma lkal H0 

ditolalh H1 diterimal. 

3.9.2 Uji Simultaln (F) 

Menurut Suliyalnto (2012:55) nilali f hitung diguna lkaln untuk menguji 

pengalruh secalral simultaln valrialbel beba ls terhaldalp valrialbel terikaltnyal. Jikal 

valrialbel bebals memiliki penga lruh secalral simultaln terhaldalp valrialbel terikalt 

malkal model persa lmalaln regresi malsuk dallalm kriterial cocok altalu fit. 

Seballiknyal, jikal tidalk terdalpalt pengalruh secalral simultaln malkal malsuk dallalm 

kaltegori tidalk cocok a ltalu non fit. A lpalbilal Fhitung > Fta lbel, malkal HI diterimal 

altalu secalral bersalmal-salmal valrialbel bebals dalpalt meneralngkaln valrialbel 
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terikaltnyal secalral serentalk. Seballiknyal alpalbilal Fhitung α (0,05), malkal H0 

diterimal HI ditola lk daln jikal sig < α (0,05), malkal H0 ditolalk H1 diterimal. 

3.10 Koefisien Determinalsi (R
2
) 

Menurut Suliyalnto (2012:16) koefisien determina ln merupalkaln besalrnya l 

kontribusi valrialbel bebals terhaldalp valrialbel tergalntungnya l. Semalkin tinggi 

koefisien determina lsi, malkal semalkin tinggi kema lmpualn valrialbel bebals dalla lm 

menjelalskaln valrialsi perubalhaln paldal valrialbel terga lntungnyal. 

Koefisien determina lsi (R2) paldal intinya l mengukur seberalpal jaluh 

kemalmpualn model da llalm meneralngkaln valrialsi valrialbel dependen. Nilali 

koefisien determina lsi aldallalh nol da ln saltu. Nila li R2 ya lng kecil bera lrti 

kemalmpualn valrialbel independen da llalm menjela lskaln valrialsi valrialbel 

dependen sa lngalt terbaltals. Nilali yalng mendekalti sa ltu beralrti valrialbel-valrialbel 

independen memberika ln halmpir semual informalsi yalng dibutuhka ln untuk 

memprediksi valrialsi valrialbel dependen.  

Selalnjutnya l menalfsirka ln besalrnyal koefisien korelalsi berdalsalrkaln kriterial 

yalng dikemukalkaln oleh Sugiyono (2014:16), sebalgali berikut : 

Talbel 3.1 Intervall Koefisien 

Nilali Tingka lt Hubungaln 

0,00 - 0,199 Salngalt Rendalh 

0,20 - 0,399 Rendalh 

0,40 - 0,599 Sedalng 

0,60 - 0,790 Kualt 

0,80 -. 1,000 Salngalt Kualt 
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BAB IV 

GAMBARAN UMUM OBJEK PENELITIAN 

 

4.1 Sejarah Persahaan  

PT. Ralmaljalyal Pralmukti – Ralmal Balkti Estalte aldallalh perusalhalaln 

memulali usalhal dibidalng perkebunaln paldal talhun 1994 dengaln nalmal PT. 

Ralmaljalyal Pralmukti dengaln luals alreall lebih kuralng 9.600 Hal. Talhun 1996, 

dibukal alreall percontohaln yalitu Seed Galrden dengaln luals alreall 120 Hal untuk 

alreall pembibitaln (paldal talhun 1999 seed Galrden bergalnti nalmal menjaldi Dalmi 

Mals Sejalhteral Estalte (DMSE) tetalpi malsih di balwalh PT. Ralmaljalya l 

Pralmukti).  

Paldal talhun 1998 terjaldi pemekalraln alreall ya lng mengalcu kepalda l 

peralturaln pemerintalh balhwal setialp kebun ya lng dibalngun dekalt alreall 

tralnsmigralsi, malkal pihalk kebun berkewaljibaln menyedialkaln alreall untuk 

plalsmal dengaln komposisi 80 % kebun plalsmal daln 20 % kebun inti. PT. 

Ralmaljalyal Pralmukti paldal talhun yalng salmal ya litu talhun 1998, terbalgi menjaldi 

3 Estalte, yalitu Ralmal Balkti Estalte (RBKE), Ralmal Dutal Plalsmal (RDTP) daln 

Sungali Talpung Estalte (STPE). Sedalngkaln paldal talhun 1999, Ralmal Duta l 

Plalsmal memberikaln alkalt kredit kepaldal palral petalni dengaln staltus mitral kerjal. 

Ketigal Estalte tersebut RBKE, RDTP, daln STPE malsih di balwalh perusalhalaln 

PT. Sinalr Mals A lgro Resources alnd Technology (PT. SMA lRT Tbk).  
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4.2 Kealdalaln Salalt Ini 

a. Luals Lalhaln daln Usial Talnalmaln, dll. 

Perkebunaln RBKE mempunyali luals alreall 2.867,11 Hal daln dibalgi menjaldi 4 

(Empalt) Divisi sebalgali berikut:  

Galmbalr 4.1 Luals Perkebunaln PT. Ralmaljalyal Pralmukti Ralmal Balkti Estalte 

Talpung Hilir Kalbupalten Ka lmpalr 

Perkebunaln PSM-RIAlU 

    Region KAlMPAlR 

    Estalte RBKE 

    

Divisi 

1 2 3 4 

Totall Luals  

Luals Hal 

Luals 

Hal Luals Hal Luals Hal 

TM 1995 689.08 321.54 242.74   1,253.36 

TM 1996   236.07 252.79 475.34 964.2 

TM 1997     194.82 261.63 456.45 

Jumlalh Hal di Talnalm  689.08 557.61 690.35 736.97 2,674.01 

Balngunaln daln Palbrik 11.93 6.7   5.76 24.39 

Jallaln 23.07 18.86 20.51 35.51 97.95 

Palrit daln Ralwal 10.52 6.44 38.46 11.87 67.29 

Lalndalsaln Terbalng         0 

Alreall La lin   3.12   0.35 3.47 

Jumlalh Hal Tidalk ditalnalm  45.52 35.12 58.97 53.49 193.1 

Totall  luals Alreall  734.6 592.73 749.32 790.46 2,867.11 

 

b. Kealdalaln Sumber Dalya l Malnusial (SDM) 

 Sumber Dalyal Malnusial altalu kalryalwaln yalng aldal di Perkebunaln RBKE 

aldallalh sebalgialn besalr suku Jalwal daln baltalk ya lng tinggall daln bekerjal di 
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kebun. Tingkalt pendidikaln kalrya lwaln bervalrialsi mulali dalri talmaltaln Sekolalh 

Dalsalr (SD) salmpali dengaln Pergurualn Tinggi. Nalmun tidalk menutup 

kemungkinaln balgi kalryalwaln yalng halnya l lulusaln Sekolalh Lalnjutaln Tingkalt 

A ltals (SLTA l) dalpalt menduduki jalbaltaln yalng lebih tinggi. Berikut aldallalh tiga l 

jenis tingkaltaln pekerjalaln yalng aldal di kebun. 

c. Kondisi Lingkungaln 

Kondisi lingkungaln untuk mendukung kegialtaln operalsionall kebun balik 

di lingkungaln perkebunaln malupun di lualr perkebunaln salngalt balik, nalmun 

kalrenal perkebunaln Ralmal Balkti  Estalte berdekaltaln dengaln perumalhaln daln 

laldalng malsyalralkalt malkal perlu ditingkaltkaln pengalmalnalnnya l. 

 Hall ini dilalkukaln untuk mencegalh daln alntisipalsi terjaldinyal hall-hall yalng 

tidalk diinginkaln, kebijalkaln lingkungaln ya lng dikelualrkaln oleh pihalk kebun 

paldal intinyal memiliki malksud untuk mengendallikaln alspek lingkungaln, 

mencegalh dalmpalk lingkungaln daln menciptalkaln lingkungaln kerjal yalng 

kondusif, almaln balgi kalrya lwaln. Untuk kondisi lingkungaln di Ralmal Balkti 

Estalte secalral umum dikaltalkaln cukup almaln daln terkendalli. Hall ini dalpa lt 

dibuktikaln dalri kalryalwaln daln stalf ya lng tinggall di Pondok daln Emplalsment 

ya lng wallalupun berbedal suku daln algalmal dalpalt berinteralksi dengaln balik. 

d. Falsilitals Umum 

Untuk menjalgal keseimbalngaln pekerjalaln sebalgali tugals perusalhalaln 

malkal perusalhalaln jugal telalh mempersialpkaln daln melengkalpi falsilitals-falsilitals 

umum untuk tercalpalinya l kenyalmalnaln balgi stalf daln kalrya lwaln. PT. Ralmalya l 
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Pralmukti unit RBKE salngalt peduli paldal kesejalhteralaln kalryalwalnnyal, hall ini 

dalpalt dilihalt dengaln disedialkalnnyal falsilitals-falsilitals umum alntalral lalin :  

1) Perumalhaln untuk stalf 

2) Perumalhaln untuk kalryalwaln non stalf 

3) Salralnal olalhralgal 

4) Poliklinik daln Posyalndu 

5) Tempalt Ibaldalh (Malsjid) 

6) Tempalt Penitipaln A lnalk (TPA l) 

7) Falsilitals alir bersih 

8) Tempalt Pendidikaln (TK) 

9) Salralnal Tralnsportalsi balgi alnalk kalrya lwaln ke sekolalh 

4.3 Visi da ln Misi 

PT. Ralmaljalyal Pralmukti mempunya li visi ya litu untuk menja ldi perusalhalaln 

ya lng berbalsis kelalpal salwit bertekald menjaldi ya lng terbalik daln terbesalr serta l 

terintegralsi. 

Sedalngkaln misi dalri PT. Ralmaljalyal Pralmukti yalitu: 

1. Pencalpalialn stalndalr kuallitals tertinggi. 

2. Memperta lhalnkaln tingkalt kelestalrialn daln integralsi. 

3. Memberdalyalkaln penduduk daln malsyalralkalt. 

4. Terdepaln dallalm inovalsi daln teknologi. 
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4.4 Struktur Orgalnisa lsi 

Perusalhalaln identik dengaln orgalnisalsi, kalrnal di dallalmnyal terdiri dalri 

oralng-oralng yalng mempunya li kepentinga ln. Orga lnisalsi malupun perusalhalaln 

merupalkaln sua ltu baldaln yalng di dallalmnya l terdalpalt oralng-oralng yalng bekerja l 

salmal untuk mencalpali tujualn yalng telalh diteta lpkaln. A lgalr tujua ln tersebut da lpalt 

tercalpali, malkal oralng-oralng yalng aldal dallalm orgalnisalsi altalupun perusalhalaln 

tersebut halrus dialtur sedemikialn rupal, sehinggal malsing-malsing, balgialn dalpalt 

mengetalhui tugals, wewenalng, daln talnggung ja lwalb sesua li yalng terdalpalt dallalm 

struktur orgalnisalsi tersebut. 

Galmbalr 4.1 Struktur Orgalnisalsi PT. Ralmaljalyal Pralmukti Ralmal 

Balkti Estalte Talpung Hilir Kalbupalten Kalmpalr 

Sumber: PT. Ralmal Ba lkti Estalte 

Tugals daln talnggung jalwalb malsing-malsing balgialn dallalm struktur 

orgalnisalsi yalng aldal paldal PT. Ralmaljalyal Pralmukti Ralmal Balkti Estalte ya litu 

sebalgali berikut: 
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1. Malnaljer kebun 

Malnaljer kebun merupalkaln tenalgal pimpinaln pelalksalnal, mengepallali altalu 

menjalmin, mengkoordinir pekerjalaln di bidalng perkebunaln daln pengendallialn 

mutu sesuali dengaln tugals pokoknyal. Malnaljer kebun mempunya li talnggung 

jalwalb sebalgali berikut: 

a. Melalksalnalkaln pengalwalsaln daln bimbingaln sertal memberikaln 

petunjuk kepaldal kalryalwaln, pimpinaln menengalh, daln umum yalng 

beraldal di balwalh pengalwalsalnnyal mengenali taltal calral kerjal, kebijalkaln 

ya lng diteralpkaln, pelalksalnalaln pekerjalaln sesuali dengaln peralturaln yalng 

telalh ditetalpkaln. 

b. Menyusun rencalnal pemelihalralaln besalr altalu kecil, relialbilitals malupun 

perencalnalaln pembalhalrualn ke alralh kesempurnalaln altalu efisiensi di 

bidalng perkebunaln daln pengendallialn mutu. 

c. Mengalwalsi pelalksalnalaln penyusunaln lalporaln-lalporaln halrialn, 

minggualn, bulalnaln malupun triwulaln, RKAlP / RKO, alnggalraln bialyal 

periodik setialp triwulaln mengenali persedialaln balhaln-balhaln pekerjalaln 

di perkebunaln daln pengendallialn mutu. 

2.   KTU 

Kepallal Taltal Usalhal (KTU) mempunya li tugals pokok melalksalnalkaln daln 

mengimplementalsikaln peralturaln-peralturaln sertal pedomaln ya lng disesualikaln 

dengaln kebijalkaln yalng telalh ditetalpkaln direksi daln alralhaln malnaljer kebun. 
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Sesuali dengaln tugals pokonyal, KTU mempunyali talnggung jalwalb sebalgali 

berikut: 

a. Mempunya li tugals daln talnggung jalwalb yalng berkalitaln dengaln bidalng 

umum daln Sumber Dalyal Malnusial (SDM). Lembalgal pondokaln 

lingkungaln, koperalsi, daln humals (CDO). 

b. Memeriksal daln mengoreksi dokumen-dokumen setialp balgialn. 

c. Memeriksal daln menalndaltalngalni jurnall-jurnall pembukualn. 

3.     A lsisten SPO Officer 

A lsisten SPO Officer bertalnggungjalwalb dallalm melalkukaln pemalntalualn 

daln pelalksalnalaln kegialtaln sustalinalbility di perkebunaln kelalpal salwit. 

4.   Dokter klinik 

Dokter klinik bertugals sebalgali kepallal kesehaltaln di klinik perkebunaln daln 

membalntu palsien altalu kalryalwaln yalng sedalng salkit daln dibalntu oleh peralwalt 

ya lng aldal daln membualt suralt keteralngaln fisik daln mentall. 

5.  Kalnitpalm 

Kepallal Unit Pengalmalnaln (Kalnitpalm) bertugals menciptalkaln situalsi daln 

kondisi almaln di lingkungaln kebun daln secalral rutin halrus membualt lalporaln ke 

pihalk alsisten divisi. 

6.  A lsisten Teknik 
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A lsisten teknik bertugals memperbaliki segallal jenis kerusalkaln salralnal daln 

pralsalralnal yalng digunalkaln perusalhalaln untuk berproduksi, khususnyal salralna l 

tralnsportalsi. 

7.  A lsisten Divisi 

A lsisten divisi bertugals sebalgali penalnggung jalwalb semual kegialtaln kebun 

dengaln wilalya lh-wilalya lh kebun yalng telalh ditentukaln altalu ditetalpkaln 

dialntalralnya l aldallalh: 

a. Menyusun rencalnal kerjal talhunaln fisik malupun bialyal yalng tela lh 

digalriskaln oleh direksi, gunal dialjukaln kepaldal alsisten kepaldal kepallal 

daln selalnjutnyal paldal malnaljer. 

b. Mengaltur daln mengalwalsi pekerjalaln dalri kebun. 

c. Melalkukaln pelalporaln halsil pengalwals pekerjalaln kebun kepaldal alsisten 

kepallal. 

d. Membualt progralm kerjal daln alnggalraln bialyal sertal membualt dalftalr 

upalh, dalftalr premi kalryalwaln kebun. 

8.  Kalryalwaln 

Kalryalwaln pelalksalnal terdiri dalri kalrya lwaln balgialn lalpalngaln daln 

kalryalwaln balgialn aldministralsi. Kalryalwaln lalpalngaln aldallalh kalryalwaln yalng 

melalksalnalkaln tugals-tugals yalng berhubungaln lalngsung dengaln pelalksalnalaln 

pekerjalaln di perkebunaln. Sedalngkaln kalryalwaln aldministralsi aldallalh kalrya lwaln 

ya lng bertugals melalyalni kegialtaln aldministralsi.  
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BAB VI 

KESIMPULAN DAN SARAN 

 

6.1 Kesimpulan 

Berdalsalrkaln halsil penelitialn ya lng dilalkukaln oleh peneliti dengaln judul 

“Pengalruh Disiplin Kerjal daln Keselalmaltaln Kesehaltaln Kerjal Terhaldalp 

Produktivitals Kerjal Kalryalwaln Divisi 4 paldal PT. Ralmaljalya l Pralmukti Ralma l 

Balkti Estalte Talpung Hilir Kalbupalten Kalmpalr Rialu”. Malkal dalpalt ditalrik 

kesimpulaln sebalgali berikut:  

1. Halsil pengujialn hipotesis pertalmal secalral palrsiall (uji t) menunjukkaln 

balhwal disiplin kerjal berpengalruh positif dan singnifikan terhaldalp 

produktivitals kerjal. Hall ini dalpalt di lihalt dalri thitung  3,791  > tta lbel 1,980 

dengaln nilali sig. 0,000 < 0,05..  

2. Halsil pengujialn hipotesis kedual secalral palrsiall (uji t) menunjukkaln balhwa l 

keselalmaltaln daln kesehaltaln kerjal berpengalruh positif dan singnifikan 

terhaldalp produktivitals kerjal. Hall ini dalpalt di lihalt dalri nilali thitung 6,751 > 

1,980 tta lbel dengaln nilali sig. 0,00 < 0,05. 

3. Halsil pengujialn hipotesis ketigal secalral simultaln (uji f) menunjukkaln 

balhwal disiplin kerja l daln keselalmaltaln daln kesehaltaln kerja l berpengalruh 

secalral bersalmal-salmal terhaldalp produktivitals kerjal. Hall ini dalpalt di lihalt 

dalri nilali Fhitung sebesalr 147,784 > Fta lbel sebesalr 3,080 dengaln nilali 

Signifikaln 0,000 < 0,05. 

4. Halsil uji koefisien determinalsi (R
2
) diperoleh sebesalr 0,717. Halsil ini 

beralrti menunjukkaln besalrnya l pengalruh valrialbel disiplin kerjal daln 
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keselalmaltaln daln keseha ltaln kerjal terhaldalp produktivitals kerjal sebesalr 

71,7%. Sedalngkaln sisalnyal 28,3% dipengalruhi oleh valrialbel lalin yalng 

tidalk diteliti dallalm penelitialn ini.  

6.2 Salraln 

Berdalsalrkaln halsil penelitialn daln kesimpulaln ya lng telalh di kemukalka ln 

sebelumnyal, malkal penulis mengusulkaln salraln sebalgali berikut: 

1. Sebaliknyal PT. Ralmaljalyal Pralmukti Ralmal Balkti Estalte Talpung Hilir 

Kalbupalten Kalmpalr meningkaltkaln peraturan daln salnksi  kepaldal kalryalwaln 

ya lng melalkukaln pelalnggalraln alturaln daln tidalk menalalti kewaljibaln ya lng 

telalh ditentukaln perusalhalaln, seperti: walktu mulali bekerjal daln istiralhalt, 

kehaldiraln sertal kuralngnyal talnggung jalwalb kalryalwaln dallalm bekerjal yalng 

dihalralpkaln perusalhalaln memberikaln salnksi pelalnggalraln ringaln malupun 

beralt untuk menumbuhkaln kesaldalraln terhaldalp diri kalryalwaln yalng telalh 

melalnggalr alturaln. 

1. PT. Ralmaljalyal Pralmukti Ralmal Balkti Estalte Talpung Hilir Kalbupalten 

Kalmpalr  sebaliknyal meningkatkan pengawasan terhadap karyawan yang 

berisiko tinggi pada saat bekerja, serta membperhatikan keamanan dengaln 

menjalmin Keselalmaltaln daln Kesehaltaln Kerjal paldal kalryalwaln supalyal lebih 

semalngalt daln percalyal diri sehinggal terhindalr dalri kecelalkalaln kerjal 
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Lampiran 1 Kusioner Penelitian 

KUESIONER PENELITIAN 

PENGARUH DISIPLIN KERJA, KESELAMATAN & KESEHATAN 

KERJA (K3) TERHADAP PRODUKTIVITAS KERJA KARYAWAN PT. 

RAMAJAYA PRAMUKTI RAMA BAKTI ESTATE TAPUNG HILIR 

KABUPATEN KAMPAR 

 

Perihal  : Permohonan Pengisian Kuesioner Penelitian 

Lampiran : Kuesioner Penelitian 

Kepada : Yth. Bapak/Ibu Karyawan PT. Ramajaya Pramukti Rama Bakti 

Estate 

Di 

Tempat 

 

Dengan Hormat, 

 Sehubungan dengan penelitian yang saya lakukan dengan judul “Pengaruh 

Disiplin Kerja dan Keselamatan & Kesehatan Kerja (K3) Terhadap Produktivitas 

Kerja Karyawan PT. Ramajaya Pramukti Rama Bakti Estate Tapung Hilir 

Kabupaten Kampar”. Saya bermaksud mengajukan permohonan pengisian 

kuesioner. Tujuan kuesioner ini adalah sebagai bahan masukan untuk memperoleh 

data yang akurat dalam penyusunan skripsi. Oleh karena itu, mohon kiranya 

Bapak/Ibu berkenan mengisi kuesioner dengan sebenar-benarnya. Jawaban yang 

Bapak/Ibu berikan pada kuesioner akan saya jamin kerahasiaannya karena 

kuesioner ini hanya digunakan untuk kegiatan penelitian. 

 Demikian surat permohonan ini saya ajukan, atas partisipasi dan kesediaan 

Bapak/Ibu saya ucapkan terimakasih. 

 

Hormat Saya, 

 

    IDA IRMAWATI 

    NIM. 11970123661 

 



 

 

PETUNJUK PENGISIAN 

1. Angket ini terdiri dari (I) identitas responden (II) produktivitas kerja (III) disiplin kerja, 

dan (IV) keselamatan & kesehatan kerja. 

2. Setiap butir pernyataan serta pilihan jawaban dibaca teliti dan mohon dijawab tanpa ada 

yang terlewatkan. 

3. Untuk bagian (II), (III), dan (IV), daftar pernyataan diisi dengan cara pemberian tanda 

ceklis (√) pada salah satu alternatif jawaban sesuai dengan pendapat Bapak/Ibu. Jika 

jawaban yang tersedia ada yang tidak sesuai dimohon untuk memilih yang paling 

mendekati sesuai dengan pendapat Bapak/Ibu. 

KETERANGAN 

SS : Sangat Setuju 

S : Setuju 

N : Netral 

TS : Tidak Setuju 

STS : Sangat Tidak Setuju 

 

IDENTITAS RESPONDEN 

1. Nama   : 

2. Jenis kelamin  :  Laki-laki    Perempuan 

3. Usia   :  Tahun 

4. Pendidikan terakhir : 

5. Masa kerja  :  Tahun 

6. Jabatan saat ini  : 

Di bagian  : 

 

Produktivitas Kerja (Y) 

No Pernyataan SS S N TS STS 

1 
Saya menguasai bidang pekerjaan yang saya 

kerjakan saat ini. 
     

2  
Saya mampu menyelesaikan tugas yang 

diberikan pihak manajemen 
     

3 
Pekerjaan yang saya hasilkan sudah sesuai 

dengan target yang ditetapkan oleh perusahaan. 
     

4 
Saya bersedia diberi tambahan pekerjaan di luar 

jam kerja apabila dibutuhkan. 
     

5 

Saya tidak pernah mengeluh dan merasa berat 

terhadap beban pekerjaan yang menjadi tanggung 

jawab saya. 

     

6 
Saya mampu menghadapi tantangan dan 

kesulitan dalam melaksanakan pekerjaan. 
     

7 
Saya selalu berusaha untuk meningkatkan 

kualitas kerja. 
     

8 
Hasil kerja saya selama ini sesuai dengan 

kualitas yang ditentukan oleh perusahaan. 
     

9 
Mutu dan hasil kerja saya selalu memenuhi 

standar yang telah ditetapkan. 
     



 

 

Disiplin Kerja (X1) 

No Pernyataan SS S N TS STS 

1 
Saya selalu datang ke tempat kerja sebelum jam 

kerja dimulai. 
     

2 
Saya selalu pulang kerja sesuai dengan peraturan 

yang telah ditetapkan oleh perusahaan. 
     

3 Saya menggunakan waktu istirahat dengan tepat.      

4 
Saya menggunakan seragam sesuai dengan 

peraturan perusahaan. 
     

5 
Saya menaati Standar Operasional Perusahaan 

(SOP) dalam melaksanakan pekerjaan. 
     

6 
Saya dapat menjaga tingkah laku sesuai peraturan 

dalam bekerja. 
     

7 
Saya bertanggung jawab terhadap tugas yang saya 

kerjakan. 
     

8 
Saya melakukan pekerjaan sesuai dengan jabatan 

yang diberikan oleh perusahaan. 
     

9 
Saya manjaga hubungan kerja yang baik antar 

sesama karyawan. 
     

 

Keselamatan & Kesehatan Kerja (X2) 

No Pernyataan SS S N TS STS 

1 
Tata letak alat-alat produksi cukup memberikan 

kenyamanan kepada saya dalam aktivitas produksi. 
     

2 
Saya merasa nyaman dengan lingkungan tempat 

saya bekerja. 
     

3 

Perusahaan telah memberikan rambu-rambu 

peringatan berbahaya yang mampu menjamin 

keselamatan para karyawanya. 

     

4 
Alat-alat keselamatan kerja yang disediakan 

perusahaan sudah lengkap. 
     

5 Adanya pelayanan kesehatan di tempat kerja saya.      

6 
Pengamanan peralatan yang ada di perusahaan 

dijaga dengan baik. 
     

7 
Dalam bekerja saya selalu menggunakan Alat 

Pelindung Diri (APD). 
     

8 
Perusahaan memberikan jaminan kesehatan 

aktifitas produksi. 
     

9 
Perusahaan memberikan pelatihan Keselamatan dan 

Kesehatan Kerja (K3) kepada karyawan. 
     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Lampiran 2 Tabulasi 
 

NO 

Disiplin Kerja  (X1) Total 

X1 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 

1 4 4 5 5 5 4 5 5 5 42 

2 5 4 4 5 5 4 4 5 4 40 

3 4 5 5 5 4 4 5 5 5 42 

4 5 4 3 4 4 4 4 4 5 37 

5 5 4 4 5 5 5 4 4 3 39 

6 4 4 5 5 4 4 4 4 4 38 

7 4 4 4 5 5 4 4 4 4 38 

8 4 4 5 5 4 5 5 5 4 41 

9 4 4 4 3 5 4 4 4 4 36 

10 5 4 5 4 4 4 5 5 5 41 

11 5 5 4 5 5 5 4 4 4 41 

12 4 4 5 4 4 4 5 4 4 38 

13 5 5 5 4 4 4 4 4 4 39 

14 5 5 4 5 5 4 3 4 3 38 

15 4 3 5 4 4 4 4 4 5 37 

16 5 5 5 4 4 4 5 5 4 41 

17 5 5 4 4 4 5 4 5 5 41 

18 5 5 4 4 5 5 4 4 4 40 

19 4 4 5 4 4 5 4 4 5 39 

20 4 3 5 5 4 5 3 4 5 38 

21 5 4 5 4 4 4 4 4 5 39 

22 4 4 4 4 4 4 5 4 4 37 

23 4 5 5 5 4 4 4 4 4 39 

24 4 4 5 4 5 4 5 5 5 41 

25 4 4 4 5 5 4 4 4 4 38 

26 5 5 4 4 4 4 4 5 4 39 

27 4 4 5 5 5 4 3 4 4 38 

28 5 4 4 5 4 3 5 4 5 39 

29 5 5 4 5 4 4 4 4 5 40 

30 5 5 4 4 4 4 5 5 5 41 

31 5 5 5 4 5 4 4 4 4 40 

32 5 4 5 4 4 4 5 5 4 40 

33 4 4 4 5 5 2 5 5 5 39 

34 4 4 4 5 5 4 4 4 4 38 

35 4 4 4 5 4 4 5 5 5 40 

36 5 5 5 4 4 5 4 5 4 41 

37 5 4 4 4 4 5 5 4 5 40 



 

 

38 5 4 3 4 4 4 4 4 3 35 

39 5 4 4 5 5 4 4 3 3 37 

40 5 4 5 4 4 4 4 4 4 38 

41 4 4 3 5 5 5 4 4 5 39 

42 5 3 4 5 4 4 5 4 4 38 

43 4 2 4 4 4 4 5 4 4 35 

44 4 4 5 5 5 4 5 4 4 40 

45 4 3 4 4 4 5 4 4 5 37 

46 4 5 4 4 4 5 4 4 3 37 

47 4 4 5 4 5 4 4 5 5 40 

48 4 5 5 5 3 2 4 5 5 38 

49 4 5 5 5 5 4 4 5 4 41 

50 5 5 5 4 4 2 5 5 4 39 

51 5 4 4 4 4 5 5 4 4 39 

52 4 4 5 5 5 4 4 4 4 39 

53 5 5 5 4 4 4 5 4 4 40 

54 4 4 5 5 4 4 5 5 5 41 

55 4 5 5 4 4 4 1 1 1 29 

56 4 5 4 4 5 4 5 5 4 40 

57 4 4 4 5 5 5 4 4 5 40 

58 4 4 5 5 5 4 5 5 4 41 

59 4 4 4 5 4 3 5 5 5 39 

60 5 5 5 4 4 4 5 5 5 42 

61 4 4 4 5 5 5 5 5 4 41 

62 4 2 5 4 4 5 4 5 4 37 

63 4 4 5 5 5 5 4 4 4 40 

64 4 4 5 4 4 5 4 4 5 39 

65 5 5 5 4 4 4 5 4 4 40 

66 5 4 5 4 4 4 5 4 4 39 

67 5 4 4 5 4 4 5 5 4 40 

68 4 4 5 5 4 4 4 5 5 40 

69 5 4 4 4 4 3 4 5 5 38 

70 4 3 5 5 5 4 5 5 5 41 

71 5 3 5 4 4 4 4 4 4 37 

72 5 5 5 5 5 4 5 5 5 44 

73 5 5 3 4 4 4 4 4 4 37 

74 5 5 4 4 4 5 4 4 4 39 

75 5 5 4 5 5 5 4 4 4 41 

76 2 1 1 1 1 2 2 2 1 13 

77 4 4 5 4 4 4 5 5 4 39 

78 5 5 4 5 4 4 4 5 5 41 



 

 

79 4 5 4 4 5 5 5 5 5 42 

80 2 2 2 3 3 3 2 2 2 21 

81 4 4 5 5 4 5 4 5 5 41 

82 4 4 5 5 4 4 5 5 5 41 

83 4 3 5 4 4 4 3 4 4 35 

84 4 4 5 5 5 5 4 4 5 41 

85 5 4 4 5 5 5 4 4 4 40 

86 4 4 5 5 5 5 5 5 5 43 

87 5 4 4 5 5 4 5 4 4 40 

88 5 4 3 4 4 4 5 5 5 39 

89 5 4 4 5 5 5 4 4 4 40 

90 4 4 5 5 4 3 5 5 4 39 

91 5 5 4 4 4 4 5 5 5 41 

92 1 1 1 1 2 2 4 4 4 20 

93 4 4 5 4 4 5 4 5 4 39 

94 4 5 5 4 4 3 5 5 4 39 

95 5 5 4 4 4 4 5 4 4 39 

96 4 5 5 4 3 4 5 4 5 39 

97 5 5 4 4 5 5 4 4 4 40 

98 1 1 1 2 2 1 1 1 1 11 

99 4 2 4 4 3 4 5 4 4 34 

100 5 4 4 4 5 5 5 4 4 40 

101 5 5 4 4 5 4 4 4 4 39 

102 4 4 4 5 4 4 4 5 5 39 

103 5 5 4 4 5 3 4 5 5 40 

104 4 4 5 5 5 4 4 5 5 41 

105 4 4 3 3 5 4 4 4 5 36 

106 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

107 4 4 4 4 4 5 4 4 4 37 

108 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9 

109 4 4 4 4 5 5 5 4 4 39 

110 4 5 5 4 4 3 4 4 5 38 

111 4 4 4 4 4 5 4 5 5 39 

112 5 4 4 4 4 5 5 4 4 39 

113 4 4 4 4 4 3 3 3 3 32 

114 3 4 3 4 4 4 4 4 4 34 

115 4 4 5 5 5 5 5 4 5 42 

116 4 4 4 4 4 5 4 4 4 37 

117 5 5 4 4 4 4 5 4 4 39 

 

 

 



 

 

NO 

Keselamatan & Kesehatan Kerja  (X2) Total 

X2 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 

1 4 5 5 4 5 4 4 5 5 41 

2 5 5 4 4 4 4 4 5 4 39 

3 5 5 5 5 4 4 4 4 5 41 

4 5 4 5 4 4 4 5 5 5 41 

5 4 4 5 5 5 4 3 5 5 40 

6 5 5 4 4 4 5 4 4 5 40 

7 5 5 4 5 4 4 5 4 4 40 

8 4 4 4 4 5 4 4 4 4 37 

9 5 5 5 4 4 4 4 5 5 41 

10 5 4 5 4 4 4 4 4 4 38 

11 5 4 5 4 4 4 4 4 4 38 

12 4 3 4 4 4 4 4 4 4 35 

13 5 5 4 5 5 5 4 5 5 43 

14 4 5 4 4 5 4 4 4 4 38 

15 5 4 4 2 2 4 4 5 5 35 

16 4 4 5 4 4 4 4 4 4 37 

17 5 5 5 5 5 5 4 4 4 42 

18 4 5 4 4 4 5 4 4 4 38 

19 5 4 5 4 4 4 5 4 4 39 

20 5 4 5 3 5 5 5 5 5 42 

21 4 3 3 4 4 5 5 4 4 36 

22 5 5 4 4 4 5 5 5 5 42 

23 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

24 4 4 3 4 5 5 5 5 5 40 

25 4 5 4 5 5 4 4 4 4 39 

26 4 4 4 4 4 5 4 5 5 39 

27 3 4 3 4 4 4 5 5 4 36 

28 4 4 4 4 5 4 5 4 5 39 

29 5 4 4 3 5 4 5 5 4 39 

30 5 5 5 4 4 4 5 4 4 40 

31 5 5 4 3 5 4 4 4 4 38 

32 4 3 4 3 5 4 5 5 5 38 

33 4 4 4 5 5 4 5 4 4 39 

34 4 4 3 4 4 4 4 5 5 37 

35 4 4 4 4 4 4 5 5 5 39 

36 5 5 5 4 4 5 4 4 4 40 

37 4 4 4 5 4 5 5 4 5 40 

38 4 4 4 4 4 4 4 4 5 37 

39 5 5 4 3 4 4 4 4 4 37 



 

 

40 5 4 5 4 4 4 5 5 4 40 

41 5 5 5 5 5 4 5 4 4 42 

42 4 3 4 4 4 4 5 4 4 36 

43 5 4 4 3 5 4 5 5 4 39 

44 5 4 5 4 5 5 5 5 5 43 

45 4 4 4 3 5 3 5 5 4 37 

46 4 3 4 4 4 4 5 5 5 38 

47 4 3 4 4 5 4 5 4 4 37 

48 3 4 4 2 5 5 5 5 4 37 

49 4 4 4 4 4 5 4 3 4 36 

50 4 5 5 4 4 5 4 4 5 40 

51 5 5 4 4 5 5 4 4 5 41 

52 5 5 4 4 5 4 3 3 3 36 

53 4 5 5 4 5 4 5 5 5 42 

54 3 4 4 3 4 4 4 4 4 34 

55 4 5 4 5 4 5 2 3 2 34 

56 4 4 5 5 4 3 4 5 5 39 

57 4 4 4 4 4 4 5 5 4 38 

58 4 4 5 5 5 5 4 5 5 42 

59 5 5 4 4 4 4 5 4 4 39 

60 4 4 4 4 4 4 5 4 4 37 

61 4 4 4 4 5 4 4 5 5 39 

62 4 5 5 4 5 4 4 4 4 39 

63 4 4 4 4 5 4 5 4 5 39 

64 4 4 4 4 5 4 5 4 4 38 

65 5 4 5 4 4 4 5 4 5 40 

66 4 4 4 5 5 4 4 5 4 39 

67 5 4 4 4 5 5 4 5 5 41 

68 4 3 4 4 4 5 4 4 5 37 

69 5 4 5 4 4 5 4 4 5 40 

70 4 4 4 4 4 5 5 5 5 40 

71 5 5 5 4 5 4 4 4 4 40 

72 4 4 4 5 4 5 5 4 5 40 

73 5 5 4 4 5 5 4 4 4 40 

74 4 4 4 4 5 5 5 4 4 39 

75 4 4 4 5 4 4 4 4 4 37 

76 1 1 2 2 1 1 1 1 1 11 

77 4 4 5 5 4 4 4 4 5 39 

78 5 4 5 5 5 4 5 3 5 41 

79 5 5 4 4 5 4 5 5 5 42 

80 2 2 2 1 1 2 2 2 2 16 



 

 

81 4 5 5 4 4 4 5 5 4 40 

82 5 4 4 4 5 4 4 4 4 38 

83 4 3 4 4 4 4 4 4 4 35 

84 4 4 4 5 5 4 5 5 4 40 

85 4 4 4 5 5 5 4 4 4 39 

86 5 5 3 4 4 5 4 5 5 40 

87 4 4 5 5 4 4 4 4 5 39 

88 5 5 4 4 4 4 4 4 4 38 

89 4 5 5 4 4 4 4 4 4 38 

90 4 5 4 4 4 5 4 4 5 39 

91 1 1 1 1 1 1 4 4 4 18 

92 1 1 2 2 2 4 4 3 4 23 

93 5 4 3 5 5 5 4 4 4 39 

94 5 4 5 5 4 4 5 4 3 39 

95 5 5 5 5 4 4 4 4 5 41 

96 4 2 4 5 5 4 4 4 3 35 

97 4 4 4 5 5 4 4 4 4 38 

98 1 2 2 4 4 2 1 1 1 18 

99 5 4 6 4 3 4 4 5 4 39 

100 4 4 5 5 4 4 4 4 4 38 

101 5 5 5 4 4 4 4 4 3 38 

102 4 5 4 4 4 5 4 4 5 39 

103 5 4 5 5 4 5 5 5 5 43 

104 4 4 4 5 4 4 4 4 2 35 

105 4 3 3 4 4 5 5 4 4 36 

106 4 4 4 5 5 5 4 5 5 41 

107 5 4 5 5 4 5 5 4 4 41 

108 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9 

109 5 4 4 5 5 4 4 4 5 40 

110 5 4 4 5 5 4 4 4 4 39 

111 4 4 5 5 5 4 5 4 5 41 

112 4 4 3 5 5 4 4 4 5 38 

113 5 5 4 4 4 3 3 3 5 36 

114 4 5 4 4 4 4 4 4 5 38 

115 4 4 4 4 4 4 4 4 5 37 

116 4 5 4 4 4 5 4 4 4 38 

117 5 4 4 5 4 4 5 5 5 41 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

NO 

Produktivitas kerja (Y) 

TOTAL Y Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 

1 5 4 4 5 4 4 5 4 4 39 

2 4 4 5 4 4 5 4 4 4 38 

3 5 5 5 4 4 4 4 3 4 38 

4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 37 

5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 38 

6 3 2 4 4 5 5 4 4 5 36 

7 5 5 5 4 4 4 4 4 4 39 

8 4 4 4 4 5 5 4 4 4 38 

9 4 4 5 5 4 4 4 4 4 38 

10 4 4 4 3 3 3 4 4 3 32 

11 4 4 4 4 5 4 4 4 4 37 

12 4 5 5 4 5 4 4 4 4 39 

13 2 2 4 5 4 5 4 4 5 35 

14 4 4 4 4 4 4 5 4 4 37 

15 5 5 4 4 5 4 4 4 4 39 

16 4 4 5 5 5 5 4 4 4 40 

17 3 5 4 4 5 5 5 5 4 40 

18 4 4 5 4 3 4 4 5 4 37 

19 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

20 3 4 5 4 4 4 5 5 4 38 

21 4 4 4 4 3 4 4 5 4 36 

22 5 4 4 4 3 4 4 5 4 37 

23 4 4 5 5 4 4 4 3 4 37 

24 5 5 5 4 5 4 5 5 4 42 

25 4 4 5 5 5 5 5 4 4 41 

26 4 4 4 5 5 5 4 5 5 41 

27 5 5 4 4 5 5 4 4 5 41 

28 4 5 5 5 4 4 5 4 4 40 

29 4 4 5 3 5 4 5 4 4 38 

30 5 5 3 4 4 4 3 3 3 34 

31 4 4 5 3 5 4 5 4 4 38 

32 4 4 4 5 3 4 4 3 4 35 

33 4 4 4 5 5 5 4 4 5 40 

34 4 4 5 5 5 4 4 4 4 39 

35 5 5 5 4 4 4 4 4 4 39 

36 4 4 5 5 5 4 4 5 4 40 

37 5 4 4 5 3 4 4 5 4 38 

38 4 4 5 5 3 4 4 4 4 37 



 

 

39 2 3 4 4 4 4 4 4 4 33 

40 4 4 4 5 3 4 4 4 4 36 

41 5 5 5 5 4 4 4 4 4 40 

42 4 4 5 5 5 5 4 2 4 38 

43 4 4 5 5 5 4 5 4 4 40 

44 5 5 4 5 5 4 5 5 4 42 

45 4 4 5 5 5 5 5 3 5 41 

46 4 4 5 5 5 4 4 3 4 38 

47 4 4 5 4 4 5 5 4 5 40 

48 4 3 5 4 4 5 5 5 5 40 

49 3 4 4 4 4 4 4 5 4 36 

50 5 5 5 4 4 5 4 5 5 42 

51 5 4 5 4 4 4 5 4 4 39 

52 4 4 5 5 5 4 5 4 4 40 

53 5 5 5 4 5 4 5 4 4 41 

54 5 5 4 4 5 4 4 4 4 39 

55 5 5 3 4 4 4 4 5 4 38 

56 5 5 3 3 4 4 4 4 4 36 

57 4 4 4 5 5 4 4 4 4 38 

58 4 4 5 5 5 5 5 5 5 43 

59 5 5 3 3 4 4 4 3 4 35 

60 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

61 4 4 5 5 5 5 5 4 5 42 

62 4 4 5 5 5 4 5 4 4 40 

63 4 4 5 5 5 5 4 4 5 41 

64 3 4 4 4 5 5 5 4 4 38 

65 4 4 5 5 5 4 4 4 4 39 

66 2 3 5 4 5 5 5 4 5 38 

67 3 5 5 4 4 4 5 5 4 39 

68 5 4 4 4 5 5 4 5 5 41 

69 4 5 5 4 4 4 4 4 4 38 

70 4 4 5 5 5 4 4 5 4 40 

71 4 4 4 3 4 4 5 3 4 35 

72 5 5 5 5 4 3 4 5 4 40 

73 4 4 5 5 5 4 5 5 4 41 

74 5 5 4 4 4 3 5 5 3 38 

75 5 5 3 3 5 4 4 4 4 37 

76 1 2 2 1 1 1 2 2 2 14 

77 4 4 4 5 5 4 4 4 4 38 

78 4 5 4 4 5 4 5 4 4 39 

79 5 4 5 4 5 5 5 4 5 42 



 

 

80 2 2 2 3 3 1 2 1 1 17 

81 4 5 5 4 4 4 4 3 4 37 

82 5 4 4 5 4 5 5 4 5 41 

83 4 4 5 4 4 4 4 4 4 37 

84 5 5 4 4 4 5 5 4 5 41 

85 4 4 5 5 5 5 5 5 5 43 

86 5 5 5 5 5 4 4 5 4 42 

87 5 4 4 5 5 4 4 4 4 39 

88 5 4 4 5 5 4 4 4 4 39 

89 4 4 5 5 4 4 4 4 4 38 

90 4 4 5 5 4 4 4 5 4 39 

91 4 4 4 2 2 1 3 3 2 25 

92 3 4 4 3 2 4 4 3 4 31 

93 5 5 4 4 3 3 5 3 3 35 

94 4 4 4 3 4 3 4 4 3 33 

95 5 4 5 4 4 5 4 4 5 40 

96 5 4 5 4 4 5 5 4 5 41 

97 4 4 4 4 4 5 5 4 5 39 

98 3 2 3 3 3 3 2 2 2 23 

99 5 4 4 4 4 4 3 2 4 34 

100 5 4 4 5 5 4 4 4 4 39 

101 5 5 5 5 4 4 4 4 4 40 

102 4 4 4 4 4 4 5 4 4 37 

103 4 4 4 5 4 4 4 5 4 38 

104 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

105 3 3 4 4 4 3 3 3 3 30 

106 5 5 4 4 4 4 4 5 5 40 

107 4 5 5 5 3 4 4 4 4 38 

108 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9 

109 4 4 5 5 4 4 4 4 5 39 

110 4 5 5 5 5 4 4 4 4 40 

111 5 5 5 4 4 4 4 4 4 39 

112 3 4 4 4 4 4 4 4 5 36 

113 4 4 3 3 3 2 2 2 2 25 

114 4 4 4 4 4 4 4 5 5 38 

115 5 5 5 5 5 5 4 5 5 44 

116 5 4 4 4 4 5 5 4 4 39 

117 5 5 5 4 4 5 5 5 4 42 
 

 

 

 



 

 

Uji Validitas X1 

Correlations 

 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 

Disiplin 

Kerja (X1) 

X1.1 Pearson Correlation 1 .689
**
 .483

**
 .502

**
 .525

**
 .463

**
 .492

**
 .444

**
 .395

**
 .758

**
 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 117 117 117 117 117 117 117 117 117 117 

X1.2 Pearson Correlation .689
**
 1 .499

**
 .472

**
 .515

**
 .332

**
 .371

**
 .433

**
 .364

**
 .716

**
 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 117 117 117 117 117 117 117 117 117 117 

X1.3 Pearson Correlation .483
**
 .499

**
 1 .618

**
 .475

**
 .389

**
 .446

**
 .524

**
 .481

**
 .751

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 117 117 117 117 117 117 117 117 117 117 

X1.4 Pearson Correlation .502
**
 .472

**
 .618

**
 1 .683

**
 .433

**
 .411

**
 .496

**
 .480

**
 .769

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 117 117 117 117 117 117 117 117 117 117 

X1.5 Pearson Correlation .525
**
 .515

**
 .475

**
 .683

**
 1 .544

**
 .370

**
 .414

**
 .401

**
 .741

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 

N 117 117 117 117 117 117 117 117 117 117 

X1.6 Pearson Correlation .463
**
 .332

**
 .389

**
 .433

**
 .544

**
 1 .290

**
 .276

**
 .334

**
 .615

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  .001 .003 .000 .000 

N 117 117 117 117 117 117 117 117 117 117 

X1.7 Pearson Correlation .492
**
 .371

**
 .446

**
 .411

**
 .370

**
 .290

**
 1 .729

**
 .634

**
 .721

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .001  .000 .000 .000 

N 117 117 117 117 117 117 117 117 117 117 

X1.8 Pearson Correlation .444
**
 .433

**
 .524

**
 .496

**
 .414

**
 .276

**
 .729

**
 1 .759

**
 .771

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .003 .000  .000 .000 

N 117 117 117 117 117 117 117 117 117 117 

X1.9 Pearson Correlation .395
**
 .364

**
 .481

**
 .480

**
 .401

**
 .334

**
 .634

**
 .759

**
 1 .739

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 

N 117 117 117 117 117 117 117 117 117 117 

Disiplin 

Kerja 

(X1) 

Pearson Correlation .758
**
 .716

**
 .751

**
 .769

**
 .741

**
 .615

**
 .721

**
 .771

**
 .739

**
 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 117 117 117 117 117 117 117 117 117 117 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 



 

 

Uji Validitas X2 

Correlations 

 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 

 Keselamatan & 

Kesehatan 

Kerja (X2) 

X2.1 Pearson Correlation 1 .723
**
 .689

**
 .492

**
 .537

**
 .566

**
 .473

**
 .506

**
 .472

**
 .831

**
 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 117 117 117 117 117 117 117 117 117 117 

X2.2 Pearson Correlation .723
**
 1 .606

**
 .448

**
 .521

**
 .533

**
 .278

**
 .404

**
 .404

**
 .752

**
 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 .002 .000 .000 .000 

N 117 117 117 117 117 117 117 117 117 117 

X2.3 Pearson Correlation .689
**
 .606

**
 1 .517

**
 .453

**
 .434

**
 .402

**
 .439

**
 .410

**
 .751

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 117 117 117 117 117 117 117 117 117 117 

X2.4 Pearson Correlation .492
**
 .448

**
 .517

**
 1 .586

**
 .471

**
 .257

**
 .247

**
 .298

**
 .657

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 .005 .007 .001 .000 

N 117 117 117 117 117 117 117 117 117 117 

X2.5 Pearson Correlation .537
**
 .521

**
 .453

**
 .586

**
 1 .539

**
 .441

**
 .450

**
 .383

**
 .744

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 

N 117 117 117 117 117 117 117 117 117 117 

X2.6 Pearson Correlation .566
**
 .533

**
 .434

**
 .471

**
 .539

**
 1 .475

**
 .490

**
 .519

**
 .755

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 

N 117 117 117 117 117 117 117 117 117 117 

X2.7 Pearson Correlation .473
**
 .278

**
 .402

**
 .257

**
 .441

**
 .475

**
 1 .682

**
 .570

**
 .684

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .002 .000 .005 .000 .000  .000 .000 .000 

N 117 117 117 117 117 117 117 117 117 117 

X2.8 Pearson Correlation .506
**
 .404

**
 .439

**
 .247

**
 .450

**
 .490

**
 .682

**
 1 .675

**
 .732

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .007 .000 .000 .000  .000 .000 

N 117 117 117 117 117 117 117 117 117 117 

X2.9 Pearson Correlation .472
**
 .404

**
 .410

**
 .298

**
 .383

**
 .519

**
 .570

**
 .675

**
 1 .712

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .001 .000 .000 .000 .000  .000 

N 117 117 117 117 117 117 117 117 117 117 

 Keselamatan 

& Kesehatan 

Kerja (X2) 

Pearson Correlation .831
**
 .752

**
 .751

**
 .657

**
 .744

**
 .755

**
 .684

**
 .732

**
 .712

**
 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 117 117 117 117 117 117 117 117 117 117 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 



 

 

 

Uji Validitas Y 

Correlations 

 Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 

Produktivitas 

Kerja(Y) 

Y.1 Pearson Correlation 1 .733
**
 .303

**
 .324

**
 .319

**
 .323

**
 .334

**
 .346

**
 .330

**
 .617

**
 

Sig. (2-tailed)  .000 .001 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 117 117 117 117 117 117 117 117 117 117 

Y.2 Pearson Correlation .733
**
 1 .389

**
 .270

**
 .324

**
 .274

**
 .414

**
 .415

**
 .291

**
 .627

**
 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .003 .000 .003 .000 .000 .001 .000 

N 117 117 117 117 117 117 117 117 117 117 

Y.3 Pearson Correlation .303
**
 .389

**
 1 .588

**
 .463

**
 .526

**
 .588

**
 .457

**
 .547

**
 .738

**
 

Sig. (2-tailed) .001 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 117 117 117 117 117 117 117 117 117 117 

Y.4 Pearson Correlation .324
**
 .270

**
 .588

**
 1 .550

**
 .549

**
 .405

**
 .440

**
 .537

**
 .715

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .003 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 117 117 117 117 117 117 117 117 117 117 

Y.5 Pearson Correlation .319
**
 .324

**
 .463

**
 .550

**
 1 .622

**
 .514

**
 .399

**
 .548

**
 .729

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 

N 117 117 117 117 117 117 117 117 117 117 

Y.6 Pearson Correlation .323
**
 .274

**
 .526

**
 .549

**
 .622

**
 1 .634

**
 .496

**
 .878

**
 .811

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .003 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 

N 117 117 117 117 117 117 117 117 117 117 

Y.7 Pearson Correlation .334
**
 .414

**
 .588

**
 .405

**
 .514

**
 .634

**
 1 .566

**
 .622

**
 .770

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 

N 117 117 117 117 117 117 117 117 117 117 

Y.8 Pearson Correlation .346
**
 .415

**
 .457

**
 .440

**
 .399

**
 .496

**
 .566

**
 1 .579

**
 .720

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 

N 117 117 117 117 117 117 117 117 117 117 

Y.9 Pearson Correlation .330
**
 .291

**
 .547

**
 .537

**
 .548

**
 .878

**
 .622

**
 .579

**
 1 .814

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .001 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 

N 117 117 117 117 117 117 117 117 117 117 

Produktivitas 

Kerja(Y) 

Pearson Correlation .617
**
 .627

**
 .738

**
 .715

**
 .729

**
 .811

**
 .770

**
 .720

**
 .814

**
 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 117 117 117 117 117 117 117 117 117 117 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 



 

 

 

Lampiran 4 Uji Reliabilitas 

 

Disiplin Kerja (X1) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.890 9 

 
Keselamatan dan Kesehatan Kerja (X2) 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.894 9 

 

Produktivitas Kerja (Y) 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.887 9 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Lampiran 5 Uji Normalitas 

 
 
Uji Normalitas Garis Plot 

 
 



 

 

Normalitas One-Sample Kolmogorov-Smirnov 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardized 

Residual 

N 117 

Normal Parameters
a,b

 Mean .0000000 

Std. Deviation 2.72227687 

Most Extreme Differences Absolute .059 

Positive .043 

Negative -.059 

Test Statistic .059 

Asymp. Sig. (2-tailed) .200
c,d

 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance. 

 

Lampiran  6 Uji Asumsi Klasik 

Uji Multikolineritas 

Coefficientsa 

Model 

Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

1 Disiplin Kerja (X1) .343 2.914 

 Keselamatan & Kesehatan 

Kerja (X2) 

.343 2.914 

a. Dependent Variable: Produktivitas Kerja(Y) 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Uji Heteroskedastisitas 

 
 

Uji Autokorelasi  

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate Durbin-Watson 

1 .850
a
 .722 .717 2.746 1.767 

a. Predictors: (Constant),  Keselamatan & Kesehatan Kerja (X2), Disiplin Kerja (X1) 

b. Dependent Variable: Produktivitas Kerja(Y) 

 

Lampiran 7 Analisis Regresi Berganda 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 6.010 1.861  3.230 .002 

Disiplin Kerja (X1) .303 .080 .320 3.791 .000 

 Keselamatan & 

Kesehatan Kerja 

(X2) 

.529 .078 .569 6.751 .000 

a. Dependent Variable: Produktivitas Kerja(Y) 

 

 



 

 

Lampiran 8 Pengujian Hipotesis Secara Parsial (Uji T) 

 

Lampiran 9 Pengujian Hipotesis Secara Simultan (Uji F) 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 2228.827 2 1114.413 147.784 .000
b
 

Residual 859.652 114 7.541   

Total 3088.479 116    

a. Dependent Variable: Produktivitas Kerja(Y) 

b. Predictors: (Constant),  Keselamatan & Kesehatan Kerja (X2), Disiplin Kerja (X1) 

 

Lampiran 10 Koefisien korelasi (Uji R)  dan Koefisien Determinasi (R
2
) 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .850
a
 .722 .717 2.746 

a. Predictors: (Constant),  Keselamatan & Kesehatan Kerja (X2), 

Disiplin Kerja (X1) 

 

 

 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 6.010 1.861  3.230 .002   

Disiplin Kerja (X1) .303 .080 .320 3.791 .000 .343 2.91

4 

 Keselamatan & 

Kesehatan Kerja (X2) 

.529 .078 .569 6.751 .000 .343 2.91

4 

a. Dependent Variable: Produktivitas Kerja(Y) 



 

 

Lampiran 12 Tabel r  

DF = n-2 
0,1 0,05 0,02 0,01 0,001 

r 0,005 r 0,05 r 0,025 r 0,01 r 0,001 

90 0,1726 0,2050 0,2422 0,2673 0,3375 

91 0,1716 0,2039 0,2409 0,2659 0,3358 

92 0,1707 0,2028 0,2396 0,2645 0,3341 

93 0,1698 0,2017 0,2384 0,2631 0,3323 

94 0,1689 0,2006 0,2371 0,2617 0,3307 

95 0,1680 0,1996 0,2359 0,2604 0,3290 

96 0,1671 0,1986 0,2347 0,2591 0,3274 

97 0,1663 0,1975 0,2335 0,2578 0,3258 

98 0,1654 0,1966 0,2324 0,2565 0,3242 

99 0,1646 0,1956 0,2312 0,2552 0,3226 

100 0,1638 0,1946 0,2301 0,2540 0,3211 

101 0,1630 0,1937 0,2290 0,2528 0,3196 

102 0,1622 0,1927 0,2279 0,2515 0,3181 

103 0,1614 0,1918 0,2268 0,2504 0,3166 

104 0,1606 0,1909 0,2257 0,2492 0,3152 

105 0,1599 0,1900 0,2247 0,2480 0,3137 

106 0,1591 0,1891 0,2236 0,2469 0,3123 

107 0,1584 0,1882 0,2226 0,2458 0,3109 

108 0,1576 0,1874 0,2216 0,2446 0,3095 

109 0,1569 0,1865 0,2206 0,2436 0,3082 

110 0,1562 0,1857 0,2196 0,2425 0,3068 

111 0,1555 0,1848 0,2186 0,2414 0,3055 

112 0,1548 0,1840 0,2177 0,2403 0,3042 

113 0,1541 0,1832 0,2167 0,2393 0,3029 

114 0,1535 0,1824 0,2158 0,2383 0,3016 

115 0,1528 0,1816 0,2149 0,2373 0,3004 

116 0,1522 0,1809 0,2139 0,2363 0,2991 

117 0,1515 0,1801 0,2131 0,2353 0,2979 

118 0,1509 0,1793 0,2122 0,2343 0,2967 

119 0,1502 0,1786 0,2113 0,2333 0,2955 

120 0,1496 0,1779 0,2104 0,2324 0,2943 

 

 

 

 

 



 

 

Lampiran 12 Tabel t Statistik 

Titik Persentase Distribusi t (df = 98 – 120) 

 

 

Pr 
0.25 0.10 0.05 0.025 0.01 0.005 0.001 

 

Df 0.50 0.20 0.10 0.050 0.02 0.010 0.002 

98 0.67700 1.29025 1.66055 1.98447 2.36500 2.62693 3.17549 

99 0.67698 1.29016 1.66039 1.98422 2.36461 2.62641 3.17460 

100 0.67695 1.29007 1.66023 1.98397 2.36422 2.62589 3.17374 

101 0.67693 1.28999 1.66008 1.98373 2.36384 2.62539 3.17289 

102 0.67690 1.28991 1.65993 1.98350 2.36346 2.62489 3.17206 

103 0.67688 1.28982 1.65978 1.98326 2.36310 2.62441 3.17125 

104 0.67686 1.28974 1.65964 1.98304 2.36274 2.62393 3.17045 

105 0.67683 1.28967 1.65950 1.98282 2.36239 2.62347 3.16967 

106 0.67681 1.28959 1.65936 1.98260 2.36204 2.62301 3.16890 

107 0.67679 1.28951 1.65922 1.98238 2.36170 2.62256 3.16815 

108 0.67677 1.28944 1.65909 1.98217 2.36137 2.62212 3.16741 

109 0.67675 1.28937 1.65895 1.98197 2.36105 2.62169 3.16669 

110 0.67673 1.28930 1.65882 1.98177 2.36073 2.62126 3.16598 

111 0.67671 1.28922 1.65870 1.98157 2.36041 2.62085 3.16528 

112 0.67669 1.28916 1.65857 1.98137 2.36010 2.62044 3.16460 

113 0.67667 1.28909 1.65845 1.98118 2.35980 2.62004 3.16392 

114 0.67665 1.28902 1.65833 1.98099 2.35950 2.61964 3.16326 

115 0.67663 1.28896 1.65821 1.98081 2.35921 2.61926 3.16262 

116 0.67661 1.28889 1.65810 1.98063 2.35892 2.61888 3.16198 

117 0.67659 1.28883 1.65798 1.98045 2.35864 2.61850 3.16135 

118 0.67657 1.28877 1.65787 1.98027 2.35837 2.61814 3.16074 

119 0.67656 1.28871 1.65776 1.98010 2.35809 2.61778 3.16013 

120 0.67654 1.28865 1.65765 1.97993 2.35782 2.61742 3.15954 



 

 

Lampiran 12 Tabel F Statistik 

 

 

 

df untuk 

penyebut 

(N2) 

df untuk pembilang (N1) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

101 3.94 3.09 2.69 2.46 2.30 2.19 2.10 2.03 1.97 1.93 1.88 1.85 1.82 

102 3.93 3.09 2.69 2.46 2.30 2.19 2.10 2.03 1.97 1.92 1.88 1.85 1.82 

103 3.93 3.08 2.69 2.46 2.30 2.19 2.10 2.03 1.97 1.92 1.88 1.85 1.82 

104 3.93 3.08 2.69 2.46 2.30 2.19 2.10 2.03 1.97 1.92 1.88 1.85 1.82 

105 3.93 3.08 2.69 2.46 2.30 2.19 2.10 2.03 1.97 1.92 1.88 1.85 1.81 

106 3.93 3.08 2.69 2.46 2.30 2.19 2.10 2.03 1.97 1.92 1.88 1.84 1.81 

107 3.93 3.08 2.69 2.46 2.30 2.18 2.10 2.03 1.97 1.92 1.88 1.84 1.81 

108 3.93 3.08 2.69 2.46 2.30 2.18 2.10 2.03 1.97 1.92 1.88 1.84 1.81 

109 3.93 3.08 2.69 2.45 2.30 2.18 2.09 2.02 1.97 1.92 1.88 1.84 1.81 

110 3.93 3.08 2.69 2.45 2.30 2.18 2.09 2.02 1.97 1.92 1.88 1.84 1.81 

111 3.93 3.08 2.69 2.45 2.30 2.18 2.09 2.02 1.97 1.92 1.88 1.84 1.81 

112 3.93 3.08 2.69 2.45 2.30 2.18 2.09 2.02 1.96 1.92 1.88 1.84 1.81 

113 3.93 3.08 2.68 2.45 2.29 2.18 2.09 2.02 1.96 1.92 1.87 1.84 1.81 

114 3.92 3.08 2.68 2.45 2.29 2.18 2.09 2.02 1.96 1.91 1.87 1.84 1.81 

115 3.92 3.08 2.68 2.45 2.29 2.18 2.09 2.02 1.96 1.91 1.87 1.84 1.81 

116 3.92 3.07 2.68 2.45 2.29 2.18 2.09 2.02 1.96 1.91 1.87 1.84 1.81 

117 3.92 3.07 2.68 2.45 2.29 2.18 2.09 2.02 1.96 1.91 1.87 1.84 1.80 

118 3.92 3.07 2.68 2.45 2.29 2.18 2.09 2.02 1.96 1.91 1.87 1.84 1.80 

119 3.92 3.07 2.68 2.45 2.29 2.18 2.09 2.02 1.96 1.91 1.87 1.83 1.80 

120 3.92 3.07 2.68 2.45 2.29 2.18 2.09 2.02 1.96 1.91 1.87 1.83 1.80 

 

 

Titik Persentase Distribusi F untuk Probabilita = 0,05 
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