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ABSTRAK 

PENGARUH DISIPLIN KERJA DAN KESELAMATAN KESEHATAN 

KERJA (K3) TERHADAP PRODUKTIVITAS KERJA PADA  

PT. BUDI RIDES CEMERLANG 

 

Oleh : 

 

IDHLAL JUANDRI 

NIM. 11970113662 

 

Dalam era industrialisasi, sebuah perusahaan dituntut untuk mencapai tujuan 

tertentu secara efektif dan efisien. Produktivitas adalah suatu pendekatan 

interdisipliner untuk menentukan tujuan yang efektif. Tujuan penelitian ini adalah 

untuk menganalisis pengaruh kesehatan dan keselamatan kerja (K3) dan disiplin 

kerja terhadap produktivitas kerja karyawan. Populasi dalam penelitian ini berjumlah 

324 orang, dengan menggunakan teknik purposive sampling yang berjumlah 77 

responden. Analisis data berupa uji validitas, uji reliabilitas, uji asumsi klasik, 

analisis regresi linier berganda, uji koefisien determinan, uji F, dan uji t. Hasil 

penelitian menunjukan bahwa secara simultan kesehatan dan keselamatan kerja (K3) 

dan disiplin kerja berpengaruh signifikan terhadap produktivitas kerja karyawan, 

secara parsial kesehatan dan keselamatan kerja (K3) dan disiplin kerja juga 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap produktivitas kerja karyawan. Nilai R 

square sebesar 0,532. Hal ini memperlihatkan bahwa disiplin, K3 memberikan 

pengaruh signifikan sebesar 53% terhadap produktivitas kerja sedangkan sisanya 

47% diterangkan oleh variabel lain yang tidak diajukan dalam penelitian ini. 

Kata Kunci : Disiplin Kerja, Keselamatan Kesehatan Kerja,  Dan Produktivitas 

Kerja 
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ABSTRACT 

THE INFLUENCE OF WORK DISCIPLINE AND OCCUPATIONAL 

HEALTH SAFETY (K3) ON WORK PRODUCTIVITY AT  

PT. BUDI RIDES CEMERLANG 

 

By : 

 

IDHLAL JUANDRI 

11970113662 

 

 In the era of industrialization, a company is required to achieve certain 

goals effectively and efficiently. Productivity is an interdisciplinary approach to 

setting effective goals. The purpose of this study was to analyze the effect of 

occupational health and safety (K3) and work discipline on employee work 

productivity. The population in this study amounted to 324 people, using a purposive 

sampling technique with a total of 77 respondents. Data analysis in the form of 

validity test, reliability test, classical assumption test, multiple linear regression 

analysis, determinant coefficient test, F test, and t test. The results showed that 

simultaneously occupational health and safety (K3) and work discipline had a 

significant effect on employee work productivity, partially occupational health and 

safety (K3) and work discipline also had a positive and significant effect on employee 

work productivity. R square value of 0.532. This shows that discipline, K3 has a 

significant influence of 53% on work productivity while the remaining 47% is 

explained by other variables not proposed in this study. 

Keywords : Work Discipline, Occupational Health Safety, And Work 

Productivity. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang 

Pada selbulah olrganisasi ataul pelrulsahaan pasti sangat belrkaitan elrat 

de lngan sulmbe lr daya manulsia (SDM) yang melrulpakan salah satul bagian pelnting 

dalam selbulah pelrulsahaan dan belrpelngarulh belsar telrhadap aktivitas pelrulsahaan 

se lhingga melnjadi pelngge lrak ultama olrganisasi pelrulsahaan. Sulmbelr daya 

manulsia julga haruls be lrulsaha melningkatkan kolmpelte lnsinya, manajelmeln 

sulmbe lr daya manulsia yang baik akan mampul melmbantul pe lrulsahaan ulntulk bisa 

melne lmulkan karyawan selsulai de lngan kelbultulhan yang diinginkan pelrulsahaan. 

Me lnulrult Hasibuan (2019:10), melngatakan manajelme ln sulmbelr daya manulsia 

adalah ilmul dan se lni melngatulr hulbulngan dan pe lranan telnaga ke lrja agar elfe lktif 

dan e lfisieln me lmbantul telrwuljuldnya tuljulan pelrulsahaan, karyawan, dan 

masyarakat.  

Sulmbe lr daya manulsia delngan tingkat proldulktivitas yang maksimal 

sangat dibultu lhkan ulntulk me lncapai tuljulan pelrulsahaan dan proldulktivitas 

melnjadi salah satul solroltan ultama keltika selbulah pelrulsahaan melngalami 

ke lmulndulran se lhingga pe lningkatan proldulktivitas pada se lmula bagian sistelm 

melrulpakan sulatul cara ulntulk melningkatkan lajul pe lrtulmbulhan elkolnolmi 

pe lrulsahaan telrse lbult. 

Proldulktivitas kelrja adalah hulbulngan antara kellularan ataul hasil 

olrganisasi delngan masulkan yang dipe lrlulkan. Proldulktivitas kelrja dapat 

dikulantifikasi delngan melmbagi kellularan dan pelmasulkan. Salah satul ulkulran
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ke lbelrhasilan kinelrja individul, tim ataul olrganisasi te lrleltak pada 

proldulktivitasnya apabila proldulktivitasnya tinggi ataul belrtambah maka 

dinyatakan belrhasil. Dan apabila relndah dari standar ataul melnulruln maka 

dikatakan tidak belrhasil. Melnulrult Hasibuan dalam Busro (2018:340), 

proldulktivitas adalah pelrbandingan antara olultpult (hasil) delngan inpult 

(masulkan). Jika proldulktivitas naik akan melningkatkan elfisie lnsi (waktul bahan-

telnaga) dan sistelm ke lrja, telknik proldulksi dan adanya pelningkatan kelte lrampilan 

dari telnaga kelrjanya. 

Be lrikult ini adalah tabell proldulktivitas kelrja PT. Buldi Ridels Ce lmelrlang :  

Tabel 1.1 Target dan Realisasi 

Produktivitas Kerja PT. Budi Rides Cemerlang Tahun 2018 - 2022 

Sumber : PT. Budi Rides Cemerlang 2018 - 2022 

Dari tabell 1.1 diatas dapat dikeltahuli hasil targelt dan relalisasi 

proldulktivitas kelrja PT. Buldi Ridels Ce lmelrlang. Hasil wawancara yang 

dilakulkan pelnullis kelpada Bapak Daniell bagian jolb tandelr yaitul dalam 5 tahuln 

telrakhir tidak telrcapainya targelt pelrulsahaan dalam mellakulkan pe lke lrjaan. Pada 

tahun 2020 dengan jumlah karyawan 324 orang dan jumlah pekerjaan 340, 

pekerja dan perusahaan hanya selesai mengerjakan pekerjaan sebanyak 300 

dengan persentase (92,5%). Artinya produktivitas kerja karyawan masih belum 

mencapai 100%, ini telrjadi karelna kulrangnya disiplin kelrja karyawan dalam 

mellakulkan pelke lrjaan, selhingga waktul pe lngelrjaan pelrke lrjaan tidak selsulai 

No Tahun Jumlah 

SDM 

Target Waktu 

 (Tahun) 

Realisasi Persentase 

(%) 

1 2018 281 230 1 tahuln 200 71,2% 

2 2019 276 224 1 tahuln 198 71,7% 

3 2020 273 214 1 tahuln 194 71% 

4 2021 290 200 1 tahuln 180 62% 

5 2022 324 340 1 tahuln  300 92,5% 
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de lngan waktul yang te llah di telntulkan. Salah satul pe lke lrjaan yang belsar yaitul 

pe lkelrjaan harian selpelrti pelke lrjaan pelmbulatan tulrbin dan tangki. Pelkelrjaan yang 

ke lcil yaitul pelrgantian polmpa, pelngellasaan dan se lrvicel maintelnancel lainnya. 

Indulstri kolnstrulksi melrulpakan belntulk indulstri yang pellaksanaannya 

be lrhulbulngan delngan se lmula pihak selpelrti pe llaksana kolnstrulksi, telnaga prolfelsi, 

se lrta pelmasolk yang akan belkelrja sama ulntulk melmelnulhi kelbultulhan se lse lolrang 

pada selbulah indulstri. Indulstri ini telrmasulk pada kelgiatan jasa yang melmbelrikan 

kolntribulsi yang telrbulkti nyata pada pelrke lmbangan selrta pelmbangulnan sulatul 

bangsa yang dilakulkan dari se lktolr pe lme lrintah maulpuln dari se lktolr swasta. 

Pe lrsaingan pada indulstri kolnstrulksi tidak dapat dihindari ini. Keladaan ini 

melmbulat pelrulsahaan yang be lrgelrak di bidang baja dan kolnstrulksi ulntulk 

melne lrapkan langkah antisipatif yang dilakulkan de lngan belrbagai cara. Hal ini 

dilakulkan ulntulk pe lningkatan kulalitas dari kinelrja manajelmeln se lhingga mampul 

melnciptakan selbulah sistelm yang idelal bagi pelrulsahaan baja dan kolnstrulksi.  

Disiplin melrulpakan sarana yang pelnting ulntulk melncapai proldulktivitas. 

Disiplin dapat di artikan jika karyawan se llalul datang dan pullang telpat 

waktulnya, melnge lrjakan selmula pelkelrjaan delngan baik dan telpat waktul, 

mellaksanakan pelrintah atasan, melmatulhi se lmula pelratulran dan nolrma-nolrma 

yang belrlakul. Disiplin kelrja yang tinggi akan melningkatkan proldulktivitas kelrja 

karyawandalam pelrulsahaan telmpat belkelrja.  

Me lnulrult Sutrisno (2016:89), Disiplin ke lrja sangat melmpe lngarulhi 

telrhadap proldulktivitas kelrja disiplin dibultu lhkan dalam pelncapain tuljulan 

olrganisasi yang lelbih jaulh, gulna me lnjaga e lfisielnsi de lngan melncelgah dan 
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melngkolre lksi tindakan-tindakan individul dalam iktikad tidak baiknya telrhadap 

ke llolmpolk. 

Tabel 1.2 Data Absensi Karyawan Pada PT. Budi Rides Cemerlang 

Tahun 2018-2022 

Tahun 
Jumlah 

Karyawan 

Hari 

Kerja 

(hari) 

Absensi Karyawan (hari) 
Terlambat 

(hari) 
% 

Alfa Sakit Izin Total % 

2018 281 252 20 10 10 40 15,9% 20 7 ,9% 

2019 276 252 23 15 12 50 19,8% 25 9,9% 

2020 273 252 25 25 10 60 23,8% 22 8,7% 

2021 290 252 22 30 9 61 24,2% 30 11,9% 

2022 324 252 30 28 15 73 29,7% 35 13,8% 

Sumber : PT. Budi Rides Cemerlang 2018 - 2022 

Be lrdasarkan tabell 1.2 diatas hasil relkap abse lnsi karyawan pada PT. Buldi 

Ridels Ce lmelrlang telrjadi flulktulasi. Dapat disimpullkan bahwa di tahuln 2022 

de lngan julmlah karyawan 324 olrang dan toltal 252 hari kelrja, telrdapat 30 

karyawan yang alfa, 28 karyawan yang sakit, 15 olrang izin, dan 35 olrang 

karyawan yang telrlambat. Belrdasarkan hasil wawancara delngan ibulk Anggita 

Indah Sari,  ke ltelrlambatan karyawan ini dise lbabkan olle lh be lbelrapa alasan, selpe lrti 

melngantar anak selkollah dan dengan rata – rata umur karyawan paling banyak 

dibawah 25 tahun, karyawan tesebut terlambat karena alasan terlambat bangun 

pagi.  

Banyak selkali karyawan yang tidak disiplin dalam belke lrja. Hal ini 

melnulnjulkkan kulrangnya kelsadaran dan tanggulmg jawab telrhadap pelke lrjaan 

yang di belrikan kelpada karyawan. Tingkat abselnsi ke ltelrlambatan melmiliki 

pe lngarulh te lrhadap belrjalannya kelgiatan olpe lrasiolnal pada pelrulsahaan ulntulk 

melningkatkan proldulktivitas ke lrja, ulntulk itul pe lrulsahaan haruls me lmpe lrhatikan 

disiplin kelrja karyawan, jika karyawan disiplin maka akan melningkatkan 
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proldulktivitas kelrja, selhingga targelt yang diteltapkan dapat telrse llelsaikan selsulai 

de lngan yang diharapkan pelrulsahaan. 

Tabel 1.3 Jumlah Pelanggaran Disiplin Kerja Dalam Penerapan 

Keselamatan Kerja 

 

 

 

Sumber : PT. Budi Rides Cemerlang 2018 - 2022 

Dari tabell 1.3 diatas bahwa telrjadi flulktulasi pada julmlah pellnggaran 

disiplin dalam pelnggulnaan APD. Hasil wawancara yang dilakulkan pelnelliti 

de lngan Bapak Agulng pada divisi safelty, te lrdapat belbe lrapa pelkelrja yang tidak 

disiplin dalam pelnelrapan kelse llamatan kelrja melnggulnakan alat pellindulng diri 

(APD) saat mellakulkan pe lkelrjaannya. Ditahuln 2018 telrdapat 28 olrang yang 

tidak disiplin dalam melmakai APD, ditahuln 2019 telrdapat 31 olrang, ditahuln 

2020 te lrdapat 37 olrang, di tahuln 2021 te lrdapat 30 olrang dan ditahuln 2022 

telrdapat 38 olrang. Karyawan telrse lbult tidak disiplin dalam melnggulnakan APD 

saat belkelrja, colntolhnya tidak melmakai hellm di arela kelrja, tidak melmakai boldy 

harne lst pada saat belke lrja di keltinggian, dan tidak melmakai kaca mata 

pe llindulng pada saat melmoltolng be lsi melnggulnakan melsin gelrinda. 

Se llain dispilin kelrja, pelngarulh ke lse llamatan dan kelse lhatan kelrja (K3) 

de lngan tingkat proldulktivitas kelrja karyawan sangat melne lntulkan ke lmajulan 

pe lrulsahaan. Melnulrult Mangkunegara, dkk (2019), ke lse lhatan dan kelsellamatan 

ke lrja adalah sulatul pe lmikiran dan ulpaya u lntulk melnjamin kelultulhan dan 

ke lse lmpulrnaan baik jasmaniah maulpuln rolhaniah telnaga kelrja pada khulsulsnya, 

No Tahun 
Jumlah Karyawan Yang Tidak 

Disiplin Memakai APD (Orang) 

1. 2018 28 

2. 2019 31 

3. 2020 37 

4. 2021 30 

5. 2022 38 
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dan manulsia pada ulmulmnya, hasil karya dan bu ldaya ulntulk me lnuljul masyarakat 

adil dan makmulr. Belrdasarkan felnolme lna se lrta keljadian yang diselbabkan karelna 

ke lcellakaan kelrja, maka salah satul aspe lk ulntulk pelrlindulngan karyawan dan 

mellindulngi aselt pelrulsahaan adalah delngan melningkatkan pelngawasan dan 

ke lse llamatan kelse lhatan kelrja karyawan. Me llaluli Prolgram Pe lngawasan Dan 

Ke lse llamatan Kelse lhatan Kelrja, maka karyawan akan melrasa telrjamin 

ke lse llamatan dan kelse lhatannya selhingga diharapkan dapat telrcipta situlasi kelrja 

yang aman, telntram, selhat selrta dapat melningkatkan kinelrja karyawan.  

Pe lnghargaan ze lro l accide lnt (ke lce llakaan nihil) dibe lrikan ke lpada 

pe lru lsahaan yang te llah be lrhasil me lnce lgah te lrjadinya ke lce llakaan ke lrja 

di te lmpat ke lrja tanpa me lnghilangkan waktu l ke lrja dan dibe lrikan dalam 

be lntu lk piagam atau l plakat yang dite ltapkan me llau li Su lrat Ke lpu ltu lsan 

Me lnte lri Te lnaga Ke lrja Re lpu lblik Indo lne lsia. 

Adapu ln Dasar Hu lku lm pe llaksanaan pro lgram ze lro l accide lnt 

(ke lce llakaan nihil) di te lmpat ke lrja yaitu l : 

1. U lndang-U lndang No l 1 Tahu ln 1970 te lntang Ke lse llamatan Ke lrja. 

2. U lndang-U lndang No l 13 Tahu ln 2013 te lntang Ke lte lnagake lrjaan. 

3. Pe lrme lnake lr RI No l 5 Tahu ln 1996 te lntang Siste lm Manaje lme ln 

Ke lse llamatan dan Ke lse lhatan Ke lrja. 

4. Pe lrme lnake lr RI No l 3 Tahu ln 1998 te lntang Tata Cara Pe llapo lran dan 

Pe lme lriksaan Ke lce llakaan. 

5. Ke lpme lnake lr RI no l 463 Tahu ln 1993 te lntang Po lla Ge lrakan 

Nasio lnal Me lmbu ldayakan Ke lse llamatan dan Ke lse lhatan Ke lrja. 

https://sistemmanajemenkeselamatankerja.blogspot.com/2013/10/pengertian-definisi-tempat-kerja-dalam.html
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Be lrikult adalah julmlah Kelcellakaan Kelrja Lima Tahuln Te lrakhir PT. Buldi 

Ridels Ce lme lrlang. 

Tabel 1.4 Kecelakaan Kerja Pada PT. Budi Rides Cemerlang 

NO Tahun Ringan Sedang  Berat Meninggal 

1 2018 15 1 1 0 

2 2019 18 3 1 0 

3 2020 22 2 5 0 

4 2021 9 1 4 0 

5 2022 22 1 5 1 

Sumber : PT. Budi Rides Cemerlang Tahun 2018 – 2022 

Ke lse llamatan dan kelse lhatan kelrja (K3) melrulpakan salah satul cara ulntulk 

mellindulngi para karyawan dari bahaya ke lcellakaan kelrja dan pelnyakit akibat 

ke lrja sellama belkelrja. Namuln delmikian, Ke lse lhatan para karyawan bisa 

telrganggul, karelna pelnyakit akibat kelrja, maulpuln karelna kelse llamatan kelrja yang 

tidak dipelrhatikan, telrkadang pellaksanaan ke lse llamatan dan kelse lhatan kelrja 

(K3) tidak dipelrhatikan dalam melnulnjang kinelrja karyawan, selhingga akan 

melnganggul proldulktivitas kelrja karyawan, jika kelse llamatan dan kelse lhatan kelrja 

(K3) ditelrapkan dan dilaksanakan delngan baik maka akan belrimplikasi pada 

kinelrja yang melmulaskan, yang dapat melningkatkan proldulktivitas karyawan, 

karelna karyawan melrasa di pelrhatikan kelse llamatan dan kelse lhatannya. Belrikult 

adalah grafis kelcellakaan kelrja PT. Buldi Ridels Ce lme lrlang. 
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Grafik 1.1 Grafik Kecelakaan Kerja Pada PT. Budi Rides Cemerlang 

 

 

 

 

 

Sumber : PT. Budi Rides Cemerlang 2022 

Be lrdasarkan ulraian grafik d iatas dapat dike ltahuli kelce llakaan kelrja 

dalam lingkulngan pe lrulsahaan, baik itul ke lcellakaan ringan , se ldang, belrat dan 

ada julga yang melnye lbabkan karyawan me lninggal. Dari hasil wawancara 

pe lnelliti delngan Bapak Iswandi pada divisi BPJS, Te lrdapat kelcellakaan kelrja 

paling tinggi telrjadi pada tahuln 2020 dan 2022. Dimana kelcellakaan pada tahuln 

2020, ke lcellakaan tingkat ringan selbanyak 22 olrang, tingkat seldang 2 olrang, dan 

tingkat belrat 5 olrang. Seldangkan pada tahuln 2022 ke lcellakaan tingkat ringan 

se lbanyak 22 o lrang, tingkat seldang 1 olrang, tingkat belrat 5 olrang, dan melninngal 

1 olrang. Ke lce llakaan tingkat ringan yaitul ke lcellakaan  yang telrjadi didalam 

pe lrulsahaan yang dapat langsulng ditangani olle lh pe lrtollolngan pelrtama pada 

ke lcellakaan (P3K), ke lcellakaan tingkat se ldang melrulpakan kelce llakaan yang 

culkulp parah dan tidak dapat ditangani ollelh (P3K). Se ldangkan kelce llakaan 

tingkat belrat yaitul ke lcellakaan yang parah se lhingga karyawan telrse lbult dibawa 

ke l rulmah sakit ulntulk me lndapatkan pelrawatan yang lelbih inse lntif dan selmula 

biaya ditanggulng olle lh pelrulsahaan, karelna karyawan melmiliki BPJS Ke lse lhatan. 
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Dalam kasuls ke lce llakaan tingkat ringan diantaranya telrgolre ls be lnda 

tajam. Dalam kelcellakaan seldang, lulka pada kelpala akibat karyawan tidak 

melmakai hellm pellindulng saat be lrkelrja dan kelce llakaan belrat salah satulnya 

telrjatulh dari keltinggian saat belkelkrja karelna tidak melmakai boldy harnels, 

Dari u lraian telrse lbult ke lcellakaan yang telrjadi di PT. Buldi Ride ls 

Ce lmelrlang masih selring telrjadi seltiap tahulnnya. Ini telrjadi karelna kulrangnya 

disiplin karyawan dalam mellakulkan pelke lrjaan dan kulrangnya pelngeltahulan 

akan pelntingnya melnggulnakan alat pelrlindulngan diri ataul ke lcelrolbolhan yang 

diciptakan karyawan itul selndiri. Kelcellakaan kelrja dapat dikulrangi delngan 

pe lngeltahulan telntang kelse llamatan dan kelse lhatan kelrja (K3) selrta dilakulkannya 

pe lngawasan yang lelbih keltat lagi selhingga dapat melningkatkan proldulktivitas. 

Dalam hal melnjaga kelse llamatan dan kelse lhatan kelrja, pelrulsahaan suldah 

melmpulnyai prolse ldulr yang tellah diteltapkan. Para pelke lrja di pabrik diwajibkan 

melmakai Alat Pellindulng Diri (APD), se lpelrti alat pellindulng kelpala Safelty 

(He llme lt), se lpatul karelt/ se lpatul bolat, sarulng tangan, se lpatul pe llindulng bahan kullit 

telbal dan kulat ulntulk me lncelgah kelcellakaan telrtimpa belnda belrat, tali pelngaman 

saat belke lrja dikeltinggian, dan maskelr pe lnyaring uldara yang bulrulk saat be lkelrja. 

Walaulpuln suldah adanya prolse ldulr yang diteltapkan olle lh pelrulsahaan, para 

karyawan kulrang melmiliki kelsadaran akan kelse llamatan dan kelse lhatan kelrja 

dalam melnggu lnakan alat pellindulng diri saat belke lrja. Selhingga melmulngkinkan 

telrjadinya kelcellakaaan pada saat para karyawan belke lrja.  

PT. Buldi Ridels Ce lmelrlang melrulpakan pelrulsahaan yang belrge lrak 

dibidang baja dan kolntrulksi selrta kolnsulltan prolye lk yang tellah lama melnjalin 
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ke lrja sama delngan belbe lrapa pelrulsahaan pe lrindulstrian salah satulnya PT. 

INDAH KIAT PUlLP AND PAPE lR. Pe llayanan yang dibelrikan ollelh PT. Buldi 

Ridels Ce lme lrlang ini  adalah jasa pelrbaikan dan pe lmelliharaan pada melsin dan 

alat proldulksi disulatul pe lrulsahaan. Adapuln be lbelrapa aktivitas yang dikelrjakan 

ollelh PT. Buldi Ridels Ce lmelrlang, selpe lrti melnangani pelngelcatan, scaffollding, 

melkanikal, pelngellasan dan sandblass. 

Be lrikult ini melrulpakan tabell julmlah karyawan PT. Buldi Ridels 

Ce lmelrlang, baik itul karyawan dibagian helad olfficel ataulpuln karyawan dibagian 

lapangan. 

Tabel 1.5 Jumlah Karyawan PT. Budi Rides Cemerlang 

Bagian Jabatan 
Tahun 

2018 2019 2020 2021 2022 

Direlcto lr U ltama 1 1 1 1 1 

Proljelct Managelr 1 1 1 1 1 

Sitel Managelr 1 1 1 1 1 

HRD 1 1 1 1 1 

Admin HRD 2 2 2 2 2 

Admin BPJS 1 1 1 1 1 

E lstimato lr  3 3 3 3 3 

Buldgelting 2 2 2 2 2 

Draftelr 2 2 2 2 2 

Fingelrprint & Abselnsi DLL 2 2 2 2 2 

Folrelman 8 8 8 8 8 

Safelty K3 3 3 3 3 3 

Drivelr 2 2 2 2 2 

Qulality Co lntro ll 3 3 3 3 3 

Sulpelrviso lr Insu llatio ln 4 4 4 4 4 

Sulpelrviso lr / Riggelr 1 1 1 1 1 

Scaffo llding 2 2 2 2 2 

Blastelr / Painting 1 1 1 1 1 

Tollls Man 3 3 3 3 3 

Pelkelrja Lapangan 226 231 228 245 279 

Total  281 276 273 290 324 

 Sumber : PT. Budi Rides Cemerlang 2018 - 2022 
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Dari tabell 1.5 diatas dapat dikeltahuli bahwa PT. Buldi Ridels Ce lmelrlang 

melmiliki julmlah karyawan selbanyak 324 olrang. Telrdiri dari Direlctolr Ultama 1 

olrang, Proljelct Managelr 1 olrang, Sitel Managelr 1 olrang, HRD telrdapat 1 olrang, 

Admin HRD telrdapat 2 olrang, Admin BPJS telrdapat 1 olrang, Elstimatolr telrdapat 

3 olrang, Buldge lting telrdapat 2 olrang, Draftelr telrdapat 2 olrang, Fingelrprint dan 

abse lnsi telrdapat 2 olrang, Folre lman telrdapat 8 olrang, Safe lty (K3) telrdapat 3 

olrang, Drive lr telrdapat 2 olrang, Qulality colntroll telrdapat 3 olrang, Sulpe lrvisolr 

insullatioln telrdapat 4 olrang, Sulpe lrvisolr / Riggelr telrdapat 1 olrang, Scaffollding 

telrdapat 2 olrang, Blastelr / painting telrdapat 1 olrang, tollls man telrdapat 1 olrang,  

pe lkelrja lapangan ditahuln 2022 te lrdapat 279 olrang, dan dari se llulrulh toltal 

karyawan telrdapat 45 olrang karyawan teltap. 

Be lrdasarkan ulraian latar bellakang diatas, maka dalam kelse lmpatan ini 

pe lnelliti mellakulkan pe lnellitian delngan juldull “PENGARUH DISIPLIN 

KERJA DAN KESELAMATAN KESEHATAN KERJA (K3) 

TERHADAP PRODUKTIVITAS KERJA PADA PT. BUDI RIDES 

CEMERLANG”. 

1.2 RUMUSAN MASALAH 

Be lrdasarkan ulraian pada latarbellakang maka rulmulsan masalah dari 

pe lnellitian ini adalah : 

1. Apakah disiplin kelrja belrpelngarulh se lcara parsial telrhadap proldulktivitas 

ke lrja karyawan pada PT. Buldi Ridels Ce lme lrlang? 

2. Apakah kelsellamatan kelselhatan kelrja (K3) belrpelngarulh selcara parsial telrhadap 

proldulktivitas kelrja karyawan PT. Buldi Ridels Ce lmelrlang? 
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3. Apakah variabell disiplin kelrja dan kelsellamatan kelselhatan kelrja (K3) 

belrpelngarulh selcara simu lltan telrhadap pro ldulktivitas kelrja karyawan PT. Buldi 

Ridels Ce lme lrlang? 

1.3 TUJUAN PENELITIAN 

1. U lntulk melngeltahuli pelngarulh disiplin kelrja selcara parsial telrhadap proldulktivitas 

kelrja karyawan pada PT. Buldi Ridels Ce lmelrlang. 

2. U lntulk melngeltahu li pelngarulh kelsellamatan kelselhatan kelrja (K3) selcara parsial 

telrhadap proldulktivitas kelrja karyawan pada PT. Buldi Ridels Ce lmelrlang. 

3. U lntulk melngeltahu li pelngaru lh disiplin kelrja dan kelsellamatan kelselhatan kelrja 

(K3) selcara simu lltan telrhadap proldulktivitas kelrja karyawan PT. Buldi Ridels 

Ce lmelrlang. 

1.4 MANFAAT PENELITIAN 

Hasil yang dipelrolle lh dalam pelnellitian ini diharapkan dapat digulnakan 

se lbagai belrikult : 

1. Bagi Pelne lliti 

Pe lne llitian ini ulntulk melmelnulhi salah satul syarat ulntulk 

melnye llelsaikan pelndidikan di Ulnive lrsitas Islam Ne lgelri Sulltan Syarif 

Kasim Riaul dan belrmanfaat ulntulk melngulkulr, melnge ltahuli se ljaulh mana 

ilmul yang dipe lrollelh se llama pelrku lliahan khulsnya mata kulliah 

Manajelmeln Sulmbe lr Daya Manulsia dapat dise lrap dan ditelrapkan dalam 

se lbulah kasulsnya melnge lnai Pelngarulh Pe lngawasan Dan Kelse llamatan 

Ke lse lhatan Kelrja Telrhadap Proldulktivitas Ke lrja Pada PT. Buldi Ridels 

Ce lmelrlang Tahuln 2022. 
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2. Bagi Pelrulsahaan 

Pe lne llitian ini diharapkan dapat melnjadi bahan elvalulasi dan 

se lkaliguls pelmikiran dalam melningkatkan selmangat dan proldulktivitas 

karyawannya. 

3. Bagi Akadelmik 

Pe lne llitian ini dapat melnambah relfelre lnsi yang ada dan dan dapat 

digulnakan ollelh se lmula pihak yang melmbultulhkan. Pelne llitian ini julga 

diharapkan dapat melmbelrikan sulmbangan pe lmikiran dan pelne lrapan ilmul 

yang tellah pelnullis dapat sellama masa pelrkulliahan Manelje lmeln. 

1.5 SISTEMATIKA PENULISAN 

Ulntulk melmpelrmuldah pelmahaman telrhadap isi tullisan,maka pelnulis 

melmbe lrikan gambaran selcara gris belsar masing-masing bab selcara kelse llulrulhan 

yang telrbagi kel dalam 6 (elnam) bab yang telrdiri atas : 

BAB I   :  PENDAHULUAN  

Dalam bab ini pelnullis melngulraikan telntang latar bellakang 

masalah, pelrulmulsan masalah, tuljulan pelne llitian, manfaat 

pe lnellitian, selrta sistelmatika pelnullisan 

BAB II  :  TELAAH PUSTAKA 

Dalam bab ini melrulpakan ulraian landasan telolri yang 

nantinya akan sangat melmbantul dalam analisis hasil-hasil 

pe lnellitian, pandangan islam, pelne llitian telrdahullul, ke lrangka 

pe lmikiran, kolnse lp olpe lrasiolnal variabell, dan hipolte lsis. 
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BAB III :  METODE PENELITIAN 

Dalam bab ini digulnakan ulntulk melngu lraikan lolkasi  

pe lnellitian, jelnis dan sulmbelr data, telknik pe lngulmpullan data, 

polpullasi dan sampell, se lrta analisis data. 

 BAB IV  :  GAMBARAN UMUM PENELITIAN 

Dalam bab ini pelnullis melnjellaskan se ljarah singkat telmpat 

pe lnellitian, strulktulr olrganisasi selrta tulgas dan we lwe lnang 

dalam olrganisasi 

BAB V   :  HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

Dalam bab ini diulraikan hasil pelne llitian dan pelmbahasan 

dari hasil pelnellitian telntang pelngarulh disiplin kelrja dan (K3) 

telrhadap proldulktivitas kelrja pada PT. Buldi Ridels 

Ce lmelrlang. 

 BAB VI :  PENUTUP 

Dalam bab ini diulraikan kelsimpullan, saran-saran selrta daftar 

pulstaka yang diharapkan dapat belrmanfaat dalam melmbantul 

manajelme ln pelrulsahaan.
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BAB II 

LANDASAN TEORI 

2.1 Manajemen Sumber Daya Manusia 

2.1.1 Pengertian Manajemen Sumber Daya Manusia 

Sulatul pelrulsahaan telntulnya melmpulnyai tuljulan ulsahanya, selmula tuljulan 

telrse lbult diulpayakan ollelh manajelr delngan se lge lnap sulmbe lr daya yang dimiliki 

ollelh pe lrulsahaan ulntulk me lre lalisasikan tuljulan pe lrulsahaan se lcara elfelktif dan 

e lfisieln. 

Me lnulrult Afandi (2018:3) Manajelmeln Sulmbelr Daya Manulsia adalah 

ilmul ataul se lni melngatulr hulbulngan dan pelranan telnaga kelrja selcara elfisieln dan 

e lfelktif se lhingga telrcapai tuljulan pelrulsahaan, karyawan dan masyarakat. 

Me lnulrult Handoko (2017:2) Manajelme ln sulmbelr daya manulsia adalah 

pe lnarikan, sellelksi, pe lnge lmbangan, pelmelliharaan dan pelnggulnaan sulmbe lr 

daya manulsia ulntulk melncapai baik tuljulan-tuljulan individul mau lpuln olganisasi. 

Me lnulrult Hasibuan  (2016:10) Manajelme ln Sulmbelr Daya Manulsia 

adalah  ilmul dan se lni me lngatulr hulbulngan dan pe lranan telnaga kelrja agar 

e lfelktif dan e lfisieln me lmbantul telrwuljuldnya tuljulan pelrulsahaan, karyawan, dan 

masyarakat. 

Dari belbe lrapa melnu lrult para ahli diatas dapat disimpullkan bahwa 

manajelme ln sulmbe lr daya manulsia melrulpakan ilmul ataul se lni yang melmiliki 

sulatul prolse ls pe lre lncanaan, pelngolrganisasian se lrta pelmbe lrian kolmpe lnsasi 

didalam olrganisasi yang tuljulannya ulntulk melncapai kelse ljahtelraan
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2.1.2 Fungsi Manajamen Sumber Daya Manusia 

  Me lnulrult Hasibuan (2017:21) fulngsi – fulngsi manajelme ln sulmbelr 

daya manulsia adalah selbagai belrikult:  

1. Pe lre lncanaan (planning) 

  Pe lre lncanaan adalah melre lncanakan telnaga ke lrja selcara elfe lktif selrta 

e lfisieln agar selsulai de lngan kelbultulhan pelrulsahaan dalam melmbantul 

telrwuljuldnya tuljulan.  

2. Pe lngolrganisasian (olrganizing) 

  Pe lngolrganisasian adalah kelgiatan ulntulk melngolrganisasi selmula 

karyawan delngan melne ltapkan pelmbagian ke lrja, hulbulngan ke lrja, 

de llelgasi welwe lnang, intelgrasi, dan kololrdinasi dalam bagan 

olrganisasi.  

3. Pe lngarahan (direlcting) 

  Pe lngarahan adalah kelgiatan melngarahkan se lmula karyawan, agar 

maul be lkelrja sama dan belkelrja elfe lktif selrta elfisieln dalam melmbantul 

telrcapainya tuljulan pelrulsahaan, karyawan, dan masyarakat.  

4. Pe lnge lndalian (colntrollling) 

Pe lnge lndalian adalah kelgiatan pelngawasan se lrta pelngelndalian 

telrhadap ke lgiatan yang dilakulkan, yang gulnanya ulntulk me lnge ltahuli 

se ljaulh mana relncana yang tellah disellelsaikan. 
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5. Pe lngadaan (prolculre lme lnt) 

 Pe lngadaan adalah prolse ls pe lnarikan, selle lksi, pe lne lmpatan, olrie lntasi, 

dan indulksi ulntulk melndapatkan karyawan yang se lsulai de lngan 

ke lbultulhan pe lrulsahaan.   

6. Pe lnge lmbangan (delvellolpme lnt) 

  Pe lnge lmbangan adalah prolse ls pelningkatan keltelrampilan telknis, 

telo lritis, kolnse lptulal, dan molral karyawan mellaluli pelndidikan dan 

pe llatihan.  

7. Ko lmpe lnsasi (colmpe lnsasioln) 

  Ko lmpe lnsasi adalah pelmbelrian balas jasa langsu lng dan tidak 

langsulng, ulang ataul barang kelpada karyawan se lbagai imbalan jasa 

yang dibelrikan kelpada pelrulsahaan.  

8. Pe lngintelgrasian (intelgratioln) 

  Pe lngintelgrasian adalah kelgiatan ulntulk me lmpelrsatulkan ke lpelntingan 

pe lrulsahaan dan kelbultulhan karyawan, agar telrcipta kelrja sama yang 

se lrasi dan saling melngulntulngkan. 

9. Pe lmelliharaan (maintelnancel) 

  Pe lmelliharaan adalah kelgiatan ulntulk melme llihara ataul melningkatkan 

kolndisi fisik, melntal, dan lolyalitas karyawan, agar melrelka teltap maul 

be lkelrja sama sampai pelnsiuln.  
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10.  Ke ldisiplinan  

Ke ldisiplinan melrulpakan fulngsi manajelme ln sulmbe lr daya manulsia 

yang telrpe lnting dan kulnci telrwuljuldnya tuljulan karelna tanpa disiplin 

yang baik sullit telrwuljuld tuljulan yang maksimal. 

11.  Pe lmbelrhe lntian (selparatioln) 

  Pe lmbelrhe lntian adalah pultulsnya hulbu lngan ke lrja selse lolrang dari sulatul 

pe lrulsahaan. 

2.2 Produktivitas Kerja 

2.2.1 Pengertian Produktivitas Kerja 

 Proldulktivitas melngandulng pe lngelrtian yang belrbe lda – belda 

dikalangan para ahli. Ulntulk melmpe lrdalam pelnge lrtian melnge lnai 

proldulktivitas, dibawah ini pelne lliti me lngultip belbe lrapa pelnge lrtian 

proldulktivitas dari belrbagai pelrse lpsi para ahli.  

Me lnulrult Tohardi dalam Sutrisno (2017:100), proldulktivitas kelrja 

melrulpakan sikap melntal. Sikap melntal yang se llalul me lncari pelrbaikan 

telrhadap apa yang tellah ada. Sulatul ke lyakinan bahwa selse lolrang dapat 

mellakulkan pelkelrjaan lelbih baik hari ini daripada hari kelmarin dan hari elsolk 

lelbih baik daripada hari ini 

 Me lnulrult Hasibuan dalam Busro (2018:340), proldulktivitas adalah 

pe lrbandingan antara olultpult (hasil) delngan inpult (masulkan). Jika proldulktivitas 

naik akan melningkatkan elfisielnsi (waktulbahan-telnaga) dan sistelm kelrja, 

telknik proldulksi dan adanya pelningkatan ke ltelrampilan dari telnaga kelrjanya. 
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 Me lnulrult Sinungan dalam Busro (2018:344), proldulktivitas kelrja 

melrulpakan kelmampulan se lse lolrang ataul se lkellolmpolk olrang ulntulk 

melnghasilkan barang dan jasa dalam waktul telrtelntul yang tellah ditelntulkan 

ataul se lsulai delngan relncana. 

 Be lrdasarkan pelngelrtian para ahli, dapat disimpullkan bahwa 

proldulktivitas melrulpakan sikap me lntal karyawan yang melncelrminkan 

ke lmampulan karyawan dalam mellakulkan sulatul pe lkelrjaan dan melmpelrollelh 

hasil belrdasarkan sulmbelr daya yang digulnakan. 

2.2.2 Faktor – Faktor yang Mempengaruhi Produktivitas Kerja 

 Me lnulrult Ravianto dalam Sutrisno (2015:102) Se ltiap pelrulsahaan 

se llalul be lrkelinginan agar telnaga kelrja yang dimiliki mampul me lningkatkan 

proldulktivitas yang tingi. Proldulktivitas telnaga ke lrja di pelngarulhi ollelh 

be lbelrapa faktolr baik yang belrhulbulngan de lngan telnaga kelrja dipelngarulhi 

ollelh be lbelrapa faktolr yang lain, selpe lrti tingkat pelndidikan, kelte lrampilan, 

disiplin, sikap dan eltika kelrja, moltivasi, gizi dan ke lse lhatan, tingkat 

pe lnghasilan, jaminan solsial, lingkulngan kelrja, iklim kelrja, telknollolgi, sarana 

proldulksi, manajelme ln, dan prelstasi.  

 Me lnulrult Simamora (2004:11), melnjellaskan bahwa telrdapat belrbagai 

faktolr yang melmpelngarulhi proldulktivitas ke lrja, diantaranya adalah : 

1. Sikap Me lntal 

Sikap melntal melrulpakan sikap intelrnal dari dalam individul 

be lrulpa melmoltivasi kelrja, disiplin kelrja dan e ltika kelrja. 
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2. Pe lndidikan  

Pada ulmulmnya olrang yang me lmiliki pelndidikan lelbih tinggi 

akan melmpulnyai wawasan yang lelbih lulas telrultama pelnghayatan 

akan arti pelntingnya proldulktivitas dapat melndolrolng pelrawat yang 

be lrsangkultan mellakulkan tindakan yang proldulktif. 

3. Ke ltelrampilan 

Pada aspelk trelntul apabila pelrawat selmakin telrampil, maka akan 

lelbih mampul be lke lrja se lrta melnggulnakan fasilitas ke lrja delngan baik. 

Pe lrawat akan lelbih melnjadi telrampil apabila melmpulnyai kelcakapan 

(Ability) dan pelngalaman (Elxpelrie lncel) yang culkulp. 

4. Manajelmeln  

Pe lnge lrtian manajelme ln ini belrkaitan de lngan sistelm yang 

dikatikan olle lh pimpinan ulntulk me lngellolla ataul puln me lmimpin selrta 

melnge lndalikan staf/bawahannya. Apabila manajelme lnnya telpat akan 

melnimbullkan selmangat yang lelbih tinggi selhingga dapat 

melndolrolng pe lrawat ulntulk mellakulkan tindakan yang proldulktif. 

5. Ke lse lhatan dan Kelse llamatan Kelrja 

De lngan adanya kelse lhatan dan kelse llamatan kelrja maka akan 

melndolrolng pe lrawatnya ulntulk be lke lrja le lbih maksimal dalam 

melnye llelsaikan pelrawatannya, selhingga de lngan kolndisi kelrja dan 

prolgram kelse lhatan dan kelse llamatan kelrja yang baik akan 

melnjadikan pelrawat selnang dalam belkelrja yang pada akhirnya dapat 

melningkatkan proldulktifitas kelrja pelrawat telrse lbult. 



21 
 

Me lnulrult Anoraga, dkk (2009), faktolr-faktolr yang melmpelngarulhi 

proldulktivitas kelrja adalah selbagai belrikult :  

1. Disiplin kelrja yang kelras  

2. Ke lamanan dan pelrlindulngan (K3)  

3. Pe lke lrjaan yang melnarik  

4. Ulpah yang baik  

5. Pe lnghayatan ataul maksuld dan makna pe lkelrjaan  

6. Pro lmolsi dan pelrke lmbangan pelrulsahaan  

Me lnulrult Sedarmayanti (2014:229) faktolr-faktolr yang 

melmpe lngarulhi proldulktivitas ke lrja adalah: 

1. Disiplin Kelrja 

Displin Ke lrja Olrang yang melmpulnyai disiplin kelrja yang 

tinggi akan belrtanggulng jawab telrhadap tulgas-tulgas yang dibelrikan 

ke lpadanya. Hal ini akan melndolrolng se lmangat kelrja dan me lndulkulng 

telrwuljuldnya tuljulan pe lrulsahaan.  

2. E ltols Ke lrja  

Olrang yang melmpulnyai elto ls kelrja yang baik tampak dalam 

pe lnampilan kelrja se lhari-hari belrulpa kelrjasama, kelhadiran, antulsias 

inisiatif, tanggulng jawab telrhadap pelke lrjaan, dan krelativitas. Wuljuld 

telrse lbult akan melmbelrikan pelngarulh yang sangat belsar telrhadap 

pe lncapaian proldulktivitas kelrja karyawan yang olptimal dan mampul 

melme lnulhi harapan ataul bantulan pe lncapaian tuljulan pelrulsahaan.  
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3. Pe lndidikan 

Olrang yang me lmpulnyai pe lndidikan le lbih tinggi akan 

melmulliki wawasan yang lelbih lulas, telrultama pelnghayatan akan 

pe lntingnya proldulktivitas 

4. Ke ltelrampilan  

Pada aspe lk telrtelntul, pe lgawai yang selmakin telrampil akan 

lelbih mampul be lke lrja se lrta melnggulnakan fasilitas ke lrja delngan baik.  

5. Manajelmeln  

Be lrkaitan delngan sistelm yang ditelrapkan ollelh pimpinan 

ulntulk melngellolla ataulpuln melmimpin se lrta melngelndalikan 

bawahannya. 

6. Tingkat Pelnghasilan  

Apabila tingkat pelnghasilan pelgawai tinggi, akan timbull 

ko lnse lntrasi dan se lmangat kelrja se lhingga pada akhirnya akan 

melningkatkan proldulktiviats kelrja.  

7. Gizi dan Kelse lhatan  

Gizi dan kelse lhatan yang baik akan me lmbulat karyawan 

dalam belke lrja melnjadi selmangat dan hal ini akan melnciptakan 

proldulktivitas yang baik. 

8. Jaminan Solsial  

Jaminan solsial yang dibelrikan ollelh sulatul olrganisasi kelpada 

pe lgawainya dimaksuldkan ulntulk melningkatkan pelngabdian dan 

se lmangat kelrja.  



23 
 

9. Lingkulngan dan Iklim Kelrja  

Lingkulngan dan iklim kelrja yang baik akan melndolrolng 

pe lgawai ulntulk se lnang be lkelrja dan melningkatkan rasa tanggulng 

jawab ulntulk mellakulkan pelkelrjaan delngan lelbih baik selhingga 

telrarah dalam pelningkatan proldulktivitas ke lrja. 

10. Sarana Proldulksi  

Multul sarana proldulksi be lrpelngarulh te lrhadap pelningkatan 

proldulktivitas kelrja. De lngan multul sarana proldulksi yang lelbih baik, 

se lse lolrang dapat belke lrja delngan selmangat. 

11. Telknollolgi  

Telknollolgi yang telpat akan melningkatkan julmlah proldulksi 

yang dihasilkan dan belrmultul se lrta melmpe lrkelcil telrjadinya 

pe lmbolrolsan bahan sisa. 

12. Ke lse lmpatan Belrpre lstasi  

Apabila telrbulka ke lse lmpatan dalam be lrprelstasi, akan 

melnimbullkan dolro lngan psikollolgis ulntulk me lningkatkan polte lnsi 

yang dimiliki ulntulk me lningkatkan proldulktivitas. 

Be lrdasarkan ulraian di atas maka pelne lliti melnyimpullkan bahwa 

faktolr faktolr yang melmpe lngarulhi proldulktivitas kelrja adalah:  

1. Mo ltivasi Kelrja  

Olrang yang melmpulnyai moltivasi kelrja yang tinggi akan 

be lkelrja delngan rajin, giat selhingga ia dapat melncapai satul pre lstasi 

ke lrja yang tinggi. 
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2. Disiplin Kelrja  

Olrang yang melmpulnyai disiplin kelrja yang tinggi akan 

be lrtanggulng jawab telrhadap tulgas-tulgas yang dibelrikan ke lpadanya. 

Hal ini akan melndolrolng se lmangat ke lrja dan melndulkulng 

telrwuljuldnya tuljulan pe lrulsahaan.  

3. Pe lndidikan 

Olrang yang me lmpulnyai pe lndidikan le lbih tinggi akan 

melmiliki wawasan yang lelbih lulas, telrultama pelnghayatan akan 

pe lntingnya proldulktivitas. 

4. Ulpah  

Ulpah ataul gaji minimulm yang tidak selsulai delngan pelratulran 

pe lmelrintah dapat melnye lbabkan pelnulrulnan proldulktivitas kelrja.  

5. Pe llatihan  

Pe llatihan kelrja dimaksuldkan ulntulk mellelngkapi karyawan 

de lngan kelte lrampilan dan cara-cara yang telpat ulntulk melnggululnakan 

pe lrlatan kelrja. Ulntu lk itul latihan kelrja dipelrlulkan bulkan saja selbagai 

pe llelngkap akan teltapi se lkaliguls u lntulk melmbe lrikan dasar dasar 

pe lngeltahulan.  

6. E ltols Ke lrja  

Olrang yang melmpulnyai elto ls kelrja yang baik tampak dalam 

pe lnampilan kelrja se lhari-hari belrulpa kelrjasama, kelhadiran, antulsias 

inisiatif, tanggulng jawab telrhadap pelke lrjaan, dan krelativitas. Wuljuld 

telrse lbult akan melmbelrikan pelngarulh yang sangat belsar telrhadap 
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pe lncapaian proldulktivitas kelrja karyawan yang olptimal dan mampul 

melme lnulhi harapan ataul bantulan pe lncapaian tuljulan pelrulsahaan.  

7. Lingkulngan Ke lrja Fisik 

Lingkulngan ke lrja fisik yang baik akan me lndolrolng pe lgawai 

ulntulk selnang belke lrja dan melningkatkan rasa tanggulng jawab ulntulk 

mellakulkan pelke lrjaan delngan lelbih baik se lhingga telrarah dalam 

pe lningkatan proldulktivitas kelrja. 

8. Ke lse lhatan dan Kelse llamatan Kelrja 

De lngan adanya kelse lhatan dan kelse llamatan ke lrja maka akan 

melndolrolng pelrawatnya ulntulk belkelrja lelbih maksimal dalam 

melnye llelsaikan pelrawatannya, selhingga de lngan kolndisi ke lrja dan 

prolgram kelse lhatan dan kelse llamatan ke lrja yang baik akan 

melnjadikan pelrawat se lnang dalam belke lrja yang pada akhirnya dapat 

melningkatkan proldulktifitas kelrja pelrawat telrse lbult. 

2.2.3 Indikator Produktivitas Kerja 

Me lnulrult Sutrisno, (2016:104), melngatakan bahwa ulntulk dapat 

melngulkulr proldulktivitas kelrja, sangat dipelrlulkan sulatul indikatolr, yaitul 

se lbagai belrikult:  

1. Ke lmampulan  

Me lmpulnyai kelmampulan di dalam mellaksanakan tulgas, 

disini se lolrang karyawan sangat belrgantulng ke lpada keltelrampilan 

yang dimiliki selrta prolfe lsiolnalismel melre lka dalam belkelrja. Hal ini 
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melmbe lrikan daya ulntulk melnyelle lsaikan tulgas-tulgas yang 

dielmbannya kelpada melre lka. 

2. Me lningkatkan Hasil Yang Dicapai  

Be lrulsaha ulntulk melningkatkan hasil yang dicapai. Hasil 

melrulpakan salah satul yang dapat dirasakan baik ollelh yang 

melnge lrjakan maulpuln yang melnikmati hasil pelke lrjaan telrse lbult. 

3. Se lmangat Kelrja  

Hal ini melrulpakan sulatul ulsaha ulntulk lelbih baik dari hari 

ke lmarin. Indikatolr ini dapat dilihat dari eltols kelrja dan hasil yang 

dicapai dalam hari kelmuldian dibandingkan delngan hari 

se lbe llulmnya. 

4. Pe lnge lmbangan Diri  

Pe lnge lmbangan diri dapat dilakulkan de lngan mellihat 

tantangan dan harapan delngan apa yang akan dihadapi. Selbab 

se lmakin kulat tantangannya, pelnge lmbangan diri multlak dilakulkan. 

Be lgitul julga harapan ulntulk melnjadi lelbih baik pada gilirannya akan 

sangat belrdampak pada kelinginan karyawan ulntulk melningkatkan 

ke lmampulan. 

5. Multul 

Multul melrulpakan hasil pelkelrjaan yang dapat melnulnjulkkan 

ku lalitas ke lrja selse lolrang pe lgawai. Jadi, melningkatkan multul 

be lrtuljulan ulntulk me lmbelrikan hasil yang telrbaik yang pada 

gilirannya akan sangat belrgulna bagi pelrulsahaan dan dirinya selndiri. 
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6. E lfisielnsi  

Pe lrbandingan antara hasil yang yang dicapai delngan 

ke lse llulrulhan sulmbe lr daya yang digulnakan.Masulkan dan kellularan 

melrulpakan aspe lk proldulktivitas yang melmbelrikan pe lngarulh yang 

cu lkulp signifikan bagi karyawan. 

2.2.4 Manfaat Penilaian Produktivitas Kerja 

 Me lnulrult Muchdarsyah Sinungan, dkk (2014:215) manfaat dari 

pe lngulkulran proldulktivitas ke lrja adalah selbagai belrikult: 

1. Se lbagai ulmpan balik pellaksanaan kelrja ulntulk melmpe lrbaiki 

proldulktivitas kelrja karyawan. 

2. Se lbagai bahan elvalulasi proldulktivitas kelrja yang digulnakan 

ulntulk pe lnyelle lsaian masalah, misalnya pelmbelrian bolnuls ataul 

be lntulk kolmpelnsasi lain. 

3. Ulntulk ke lpultulsan-ke lpultulsan pelne ltapan, misalnya prolmolsi, 

transfelr, dan delmolsi.Ulntulk ke lbultulhan latihan dan 

pe lngelmbangan. 

4. Ulntulk pe lrelncanaan dan pelnge lmbangan karielr. 

5. Ulntulk melnge ltahuli pelnyimpangan-pelnyimpanga. 

6. Pro lse ls staffing. 

7. Ulntulk melnge ltahuli ke ltidakakulratan infolrmal ; selrta 

8. Ulntulk me lmbelrikan kelse lmpatan kelrja yang adil. 
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2.3 Disiplin Kerja 

2.3.1 Pengertian Disiplin Kerja 

 Me lnulrult Singodimedjo (2016:74), me lnyatakan disiplin kelrja 

adalahsikap kelse ldiaan dan kelrellaan ulntulk melmatulhi dan melntaati nolrma-

nolrma dan pelratulran yang belrlakul dise lkitarnya. 

 Me lnulrult Afandi (2018:11), Disiplin kelrja adalah sulatul alat 

yangdigulnakan para manajelr ulntulk me lrulbah pelrilakul se lrta selbagai sulatul 

ulpayaulntulk melningkatkan kelsadaran dan kelse ldiaan se lse lolrang melntaati 

se lmulapelratulran pe lrulsahaan dan nolrma-nolrma solcial yang belrlakul. De lngan 

disiplin kelrja yang tinggi, pelgawai akan lelbih giat di dalam mellaksanakan 

pe lkelrjaanya. Selbaliknya delngan disiplin kelrja yang relndah pelgawai tidak 

melmpulnyai selmangat belkelrja, muldah melnye lrah dan kelsullitan dalam 

melnye llelsaikan pelke lrjaanya. 

 Me lnulrult Sutrisno (2016:89), Disiplin ke lrja melnulnjulkkan sulatul 

kolndisi ataul sikap holrmat yang ada pada diri karyawan telrhadap pelratulran 

dan kelte ltapan pelrulsahaan. Delngan delmikian bila pelratulran ataul kelte ltapan 

yang ada dalam pelrulsahaan itul diabaikan, ataul se lring dilanggar, maka 

karyawan melmpulnyai disiplin yang bulrul, be lgitulpuln se lbaliknya. 

2.3.2 Faktor Yang Mempengaruhi Disiplin Kerja 

Me lnulrult Afandi (2018:20) Ada faktolr-faktolr yang me lmpelngarulhi 

tingkat keldisiplinan pelgawai ataul pe lgawai sulatul olrganisasi, diantaranya 

adalah: 
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1. Faktolr kolmpelnsasi 

2. Faktolr kelpe lmimpinan  

3. Faktolr pelnghargaan  

4. Faktolr kelmampulan  

5. Faktolr keladilan  

6. Faktolr pelngawasan  

7. Faktolr lingkulngan  

8. Faktolr sanksi hulkulm   

9. Faktolr lolyalitas   

10. Faktolr buldaya olrganisasi 

2.3.3 Indikator – Indikator Disiplin Kerja 

Indikatolr-indikatolr disiplin kelrja melnulrult Afandi (2018:21) adalah: 

1. Masulk ke lrja telpat waktul 

2. Pe lnggulnaan waktul se lcara elfe lktif 

3. Tidak pelrnah mangkir/tidak kelrja 

4. Me lmatulhi se lmula pe lratulran olrganisasi dan pe lrulsahaan  

5. Targelt pelke lrjaan 

6. Me lmbulat lapolran kelrja harian 

2.3.4 Manfaat Disiplin Kerja 

Disiplin karyawan belrtuljulan ulntulk melningkatkan elfisieln se lmaksimal 

mulngkin delngan cara melnce lgah pelmbolrolsan waktul dan elne lrgi. Se llain itul 

julga melncelgah kelrulsakan ataul kelhilangan harta belnda, pelralatan dan 

pe lrlelngkapan pelrulsahaan yang diselbabkan ollelh ke ltidak hati-hatian dan tindak 
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pe lnculrian. Me lnulrult Sutrisno (2016:94) Adapuln se lbe lnarnya delngan disiplin 

ke lrja ini dapat manfaat yang bisa dirasakan ollelh pihak pelrulsahaan dan 

karyawan, antara lain ; 

1) Bagi Olrganisasi dan Pelrulsahaan. Disiplin ke lrja akan melnjamin tata 

telrtib dan kellancaran pellaksanaan se ltiap tulgas, se lhingga nantinya 

dapat melmpe lrollelh hasil yang olptimal. 

2) Bagi Karyawan, Karyawan akan melmpelrollelh  

3) su lasana yang melnye lnangkan dan kolndulsif, se lhingga nantinya 

dapat melnambah selmangat kelrja dalam me llaksanakan seltiap tulgas 

yang dielmbannya. Hal telrse lbult yang nantinya akan melmbulat 

karyawan dapat mellaksanakan tulgasnya de lngan pelnulh kelsadaran 

se lrta dapat melnge lmbangkan telnaga dan pikirannya selolptimal 

mulngkin 

2.4 Keselamatan dan Kesehatan Kerja 

2.4.1 Pengertian Keselamatan dan Kesehatan Kerja 

Ke lse llamatan dan Kelse lhatan Kelrja (K3) melrulpakan salah satul ulpaya 

ke lse llamatan dan kelse lhatan kelrja di lingkulngan ke lrja yang belrtuljulan ulntulk 

melningkatkan kulalitas hidulp se lrta me lningkatkan proldulktivitas pe lkelrja. 

De lngan delmikian, hal telrse lbult akan belrdampak pada kelulntulngan pelrulsahaan. 

Me lnulrult Ridley dalam Anggoro et. All (2022), Ke lse llamatan kelrja 

adalah kelse llamatan yang belrhulbulngan delngan pe lralatan, telmpat belkelrja dan 

lingkulngan, se lrta cara-cara mellakulkan pelke lrjaan. 
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Me lnulrult Mangkunegara dalam Yuliandi dan Ahman (2019), 

ke lse lhatan dan kelse llamatan kelrja adalah sulatul pelmikiran dan ulpaya ulntulk 

melnjamin kelultulhan dan ke lse lmpulrnaan baik jasmaniah maulpuln rolhaniah 

telnaga ke lrja pada khulsulsnya, dan manulsia pada ulmulmnya, hasil karya dan 

buldaya ulntu lk melnuljul masyarakat adil dan makmulr. 

Me lnulrult International Labor Organizational (ILO), Ke lse llamatan 

dan Kelse lhatan Kelrja melrulpakan sulatul ulpaya ulntulk melmpelrtahankan dan 

melningkatkan delrajat kelse ljahtaraan fisik, melntal dan solsial yang seltinggi-

tingginya bagi pelke lrja di se lmula jabatan, pelncelgahan pe lnyimpangan 

ke lse lhatan diantara pelke lrja yang diselbabkan ollelh kolndisi pe lkelrjaan, 

pe lrlindulngan pelke lrja dalam pelke lrjaannya dari risikol akibat faktolr yang 

melrulgikan ke lse lhatan, pelnelmpatan dan pe lmelliharaan pelke lrja dalam sulatul 

lingkulngan kelrja yang diadaptasikan de lngan kapabilitas fisiollolgi dan 

psikollolgi; dan diringkaskan se lbagai adaptasi pe lkelrjaan kelpada manulsia dan 

se ltiap manulsia ke lpada jabatannya. 

Me lnulrult Rowley dan Jackson dalam Anggoro et. All (2022),  

ke lse lhatan dan kelse llamatan kelrja melmpelrhatikan melnge lnai masalah 

manajelme ln risikol di telmpat kelrja yang mana risikol te lrse lbult dapat belrakhir 

de lngan se lbu lah kelce llakaan, lulka-lulka, ataul ke lse lhatan yang bulrulk baik jangka 

pe lndelk dan jangka panjang. 

Ke lse llamatan dan Kelse lhatan Kelrja (K3) puln tellah dinyatakan pada 

Pasal 86 ayat 2 angka 31 UlUl Nolmolr 13 Tahuln 2003 yang melne lgaskan bahwa 

se ltiap pelke lrja/ bulrulh melmpulnyi hak ulntulk me lmpelrollelh pe lrlindulngan atas 
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ke lse llamatan dan kelse lhatan kelrja ulntulk mellindulngi kelse llamatan pelke lrja/ 

bulrulh gulna melwuljuldkan proldulktivitas kelrja yang olptimal di sellelnggarakan 

ulpaya kelse llamatan dan kelse lhatan kelrja” 

2.4.2 Pengertian Keselamatan Kerja 

Me lnulrult Mangkunegara dalam Yulian dan Ahman (2019), 

melnyatakan bahwa kelse llamatan kelrja melnu lnjulkan kolndisi yang aman ataul 

se llamat dari pelndelritaan, kelrulsakan ataul kelrulgian di telmpat kelrja. Relsikol 

ke lse llamatan melrulpakan aspelk - aspelk lingkulngan kelrja yang dapat 

melnye lbabkan kelbakaran, keltakultan aliran listrik, telrpoltolng, lulka melmar, 

ke lse llelol, patah tullang, pelnglihatan, pe lndelngaran, se lmula itul se lring 

be lrhulbulngan delngan pelrlelngkapan pelrulsahaan ataul lingkulngan fisik dan 

melncakulp tulgas – tulgas ke lrja yang melmbultulhkan pelmelliharaan dan 

pe llatihan. 

Ke lse llamatan Kelrja tellah diatulr dalam Ulndang-Ulndang Nol.1 tahuln 

1970 telntang kelse llamatan kelrja dalam pasal 3 ayat (1) dan pasal 9 ayat (3), 

yang belrbulnyi: “Delngan pelratulran pelrulndangan diteltapkan syarat-syarat 

ke lse llamatan kelrja ulntulk” :  

1. Me lncelgah dan melngulrangi kelcellakaan. 

2. Me lncelgah, melngulrangi dan melmadamkan ke lbakaran.  

3. Me lncelgah dan melngulrangi bahaya pelleldak.  

4. Me lmbelri ke lse lmpatan ataul jalan melnye llamatkan diri pada waktul 

ke lbakaran ataul ke ljadian-keljadian lain yang be lrbahaya.  

5. Me lmbelri pe lrtollolngan pada kelce llakaan.  
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6. Me lmbelri alat-alat pelrlindulngan diri pada pe lkelrja.  

7. Me lncelgah dan melnge lndalikan timbullnya pe lnyakit akibat kelrja  

baik physic maulpuln psychis, pe lraculnan, infe lksi dan pelnullaran.  

8. Me lmellihara kelbe lrsihan, kelse lhatan dan kelte lrtiban.  

9. Me lmpelrolle lh kelse lrasian antara telnaga ke lrja, alat kelrja, 

lingkulngan cara dan prolse ls ke lrjanya.  

10. Me lnye lsulaikan dan melnyelmpulrnakan pelngamanan pada 

pe lkelrjaan yang bahaya kelce llakaannya belrtambah tinggi. 

2.4.3 Pengertian Kesehatan Kerja 

Me lnulrult Mangkunegara dalam Yuliandi dan Ahman (2019), 

melnyatakan kelse lhatan kelrja melnulnjulkkan pada kolndisi yang be lbas dari 

ganggulan fisik, melntal, elmolsi, ataul rasa sakit yang di akibatkan ollelh 

lingkulngan kelrja. Relsiko l kelse lhatan melrulpakan faktolr - faktolr dalam 

lingkulngan kelrja yang belkelrja mellelbihi pelriolde l waktul yang ditelntulkan 

lingkulngan yang dapat melmbantul strels e lmo lsi ataul ganggulan fisik. 

Se ldangkan melnge lnai Kelse lhatan Kelrja tellah diatulr dalam Ulndang-

Ulndang Ke lse lhatan Nol. 23 Tahuln 1992 Bagian 6 telntang Kelse lhatan Kelrja, 

Pada pasal 23 yang belrisi:  

1. Ke lse lhatan kelrja disellelnggarakan ulntulk melwuljuldkan 

proldulktivitas kelrja yang olptimal. 

2. Ke lse lhatan kelrja mellipulti pelrlindulngan ke lselhatan kelrja, 

pe lncelgahan pelnyakit akibat kelrja, dan syarat kelse lhatan kelrja. 

3. Se ltiap telmpat kelrja wajib melnyelle lnggarakan kelse lhatan kelrja. 
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2.4.4 Indikator Penyebab Keselamatan Kerja  

Me lnulrult Mangkunegara dalam Yuliandi dan Ahman (2019), 

bahwa indikatolr pe lnyelbab ke lse llamatan kelrja adalah:  

1. Ke ladaan telmpat lingkulngan ke lrja, yang me llipulti:  

a) Pe lnyulsulnan dan pe lnyimpanan barang-barang yang 

be lrbahaya yang kulrang dipelrhitulngkan ke lamanannya.  

b) Rulang kelrja yang telrlalul padat dan selsak  

c) Pe lmbulangan koltolran dan limbah yang tidak pada telmpatnya.  

2. Pe lmakaian pelralatan kelrja, yang mellipulti:  

a) Pe lngaman pelralatan kelrja yang suldah ulsang ataul rulsak. 

b) Pe lnggulnaan melsin, alat ellelktrolnik tanpa pe lngaman yang 

baik Pelngatulran pelnelrangan. 

2.4.5 Indikator Kesehatan Kerja  

Ke lse lhatan kelrja melnulnjulkkan pada kolndisi dimana pelke lrja dalam 

ke ladaan yang stabil selcara fisik dan psikis ataul telrhindar dari sakit akibat 

lingkulngan ke lrja yang tidak aman dan selhat. 

Adapuln tiga dari kelse lhatan kelrja melnulrult Manullung (2016:87), 

adalah: 

1. Lingkulngan se lcara meldis  

Dalam hal ini lingkulngan ke lrja se lcara meldis dapat dilihat 

dari sikap pelrulsahaan dalam melmelnulhi hal-hal selbagai belrikult:  

a. Ke lbelrsihan lingkulngan kelrja.  

b. Sulhul uldara dan velntilasi ditelmpat kelrja. 
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c. Sistelm pe lmbulangan sampah dan limbah indulstri. 

2. Lingkulngan ke lse lhatan telnaga kelrja 

Ulpaya ulpaya dari pelrulsahaan ulntulk melningkatkan 

ke lse lhatan dari telnaga kelrjanya hal ini dapat dilihat dari 

pe lnyeldiaan air belrsih dan sarana kamar mandi.  

3. Pe lmelliharaan kelse lhatan telnaga kelrja yaitul pellayanan kelse lhatan 

telnaga kelrja 

2.4.6 Tujuan dan Manfaat Menjaga Keselamatan dan Kesehatan Kerja 

Me lnulrult Mangkunegara dalam Yuliandi dan Ahman (2019), 

bahwa tuljulan dan manfaat dari kelse llamatan dan kelse lhatan kelrja adalah 

se lbagai belrikult:  

1. Agar se ltiap pelgawai melndapat jaminan ke lse llamatan dan kelse lhatan 

ke lrja yang baik selcara fisik, solsial, dan psikollolgis.  

2. Agar se ltiap pelrle lngkapan dan pelralatan ke lrja digulnakan se lbaik-

baiknya selse llelktif mulngkin.  

3. Agar se lmula hasil proldulksi dipellihara kelamanannya.  

4. Agar adanya jaminan atas pe lmelliharaan dan pe lningkatan kelse lhatan 

gizi pelgawai.  

5. Agar melningkatkan kelgairahan, kelse lrasian kelrja, dan partisipasi 

ke lrja.  

6. Agar telrhindar dari ganggulan kelse lhatan yang diselbabkan ollelh 

lingkulngan ataul kolndisi kelrja.  

7. Agar se ltiap pelgawai melrasa aman dan telrlindulngi dalam belkelrja.  
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Tuljulan dan manfaat dari kelse llamatan dan kelse lhatan kelrja ini 

tidak dapat telrwuljuld dan dirasakan manfaatnya, jika hanya belrtolpang 

pada pelran telnaga kelrja saja teltapi julga pelrlul pelran dari pimpinan. 

2.4.7 Faktor – Faktor Terjadinya Kecelakaan Dan Gangguan Kesehatan 

Me lnulrult Mangkunegara dalam Yuliandi dan Ahman (2019), 

dikelmulkakan belbelrapa selbab yang melmulngkinkan telrjadinya kelcellakaan dan 

ganggulan kelse lhatan pelgawai : 

1. Ke ladaan Telmpat Lingkulngan Ke lrja, Telrkait:  

a) Pe lnyulsulnan dan pelnyimpanan barang – barang yang 

be lrbahaya kulrang di pelrhitulngkan kelamannya.  

b) Rulang kelrja yang telrlalul padat dan selsak  

c) Pe lmbulangan koltolran dan limbah yang tidak pada telmpatnya. 

2. Pe lngatulran Uldara, Telrkait: 

a) Pe lrgantian uldara di rulang ke lrja yang tidak baik (rulang kelrja 

yang koltolr, be lrde lbul, dan belrbaul tidak elnak)  

b) Sulhul uldara yang tidak dikolndisikan pelngatulrannya. 

3. Pe lngatulran Pe lne lrangan, Telrkait: 

a) Pe lngatulran dan pelnggulnaan sulmbelr cahaya yang tidak telpat.  

b) Rulang kelrja yang kulrang cahaya, relmang - re lmang. 

4. Pe lmakaian Pelralatan Kelrja, Telrkait: 

a) Pe lngaman pelralatan kelrja yang suldah ulsing ataul rulsak.  

b) Pe lnggulnaan melsin, alat ellelktrolnik tanpa pe lngaman yang 

baik. 
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5. Kolndisi Fisik dan Me lntal Pelgawai, Telrkait: 

a) Ke lrulsakan alat indelra, stamina pelgawai yang tidak stabil  

b) E lmolsi pe lgawai yang tidak stabil, kelpribadian pelgawai yang 

rapulh, cara belrpikir dan kelmampulan pe lrse lpsi yang le lmah, 

moltivasi kelrja relndah sikap pelgawai yang celrolbolh, kulrang 

celrmat, dan kulrang pelnge ltahulan dalam pe lnggulnaan fasilitas 

ke lrja telrultama fasilitas kelrja yang melmbawa re lsikol bahaya. 

2.4.8 Pentingnya Keselamatan dan Kesehatan Kerja 

Me lnulrult Sunyoto dalam Yuliandi dan Ahman (2019), ada tiga 

alasan pelntingnya kelse llamatan dan kelse lhatan kelrja:  

1. Be lrdasarkan Pelrikelmanulsiaan  

Pe lrtama-tama para manajelr melngadakan pelnce lgahan 

ke lcellakaan atas dasar pelrikelmanulsiaan yang selsulnggulhnya. 

Me lre lka mellakulkan delmikian ulntulk melngulrangi selbanyak-

banyaknya rasa sakit, dan pelke lrja yang melnde lrita lulka selrta 

ke llularganya selring dibe lri pelnjellasan me lngelnai akibat 

ke lcellakaan. 

2. Be lrdasarkan ulndang-ulndang  

Kare lna pada saat ini di Ame lrika telrdapat u lndang-ulndang 

fe ldelral, ulndang-ulndang ne lgara bagian dan ulndang-ulndang kolta 

praja telntang kelse llamatan dan kelse lhatan ke lrja dan bagi melrelka 

yang mellanggar dijatulhkan de lnda.  
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3. E lkolnolmis  

Yaitul agar pelrulsahaan melnjadi sadar akan ke lse llamatan kelrja 

karelna biaya kelcellakaan dapat belrjulmlah sangat belsar bagi 

pe lrulsahaan. 

2.4.9 Pengendalian Resiko Kecelakaan Kerja 

Me lnulrult Depnakertrans RI dikutip oleh Rofiah dalam Yuliandi 

dan Ahman (2019), Pe lrulsahaan haruls melre lncanakan manajelme ln dan 

pe lngelndalian kelgiatankelgiatan, proldulk barang dan jasa yang dapat 

melnimbullkan relsikol kelcellakaan kelrja yang tinggi.  

Hal ini dapat dicapai delngan melndo lkulme lntasikan dan melnelrapkan 

ke lbijakan standar bagi telmpat kelrja, pe lrancangan pabrik dan bahan, 

prolse ldulr dan intrulksi ke lrja ulntulk melngatulr dan melngelndalikan kelgiatan 

proldulk barang dan jasa.  

Pe lnge lndalian relsiko l ke lcellakaan dan pelnyakit akibat kelrja dilakulkan 

mellaluli meltolde l :  

1. Pe lnge lndalian telknis/relkayasa yang mellipulti elliminasi, sulbstitulsi, 

isollasi, velntilasi, higielnel dan sanitasi.  

a) E lliminasi : melnghilangkan bahan-bahan yang me lngandulng 

poltelnsi bahaya.  

b) Sulbstitulsi : melngganti bahan yang belrbahaya delngan bahan-

bahan yang kulrang belrbahaya ataul tidak be lhaya sama selkali.  
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c) Ve lntilasi : melngalirkan  uldara  keldalam  rulang  kelrja  agar  

kadar   dari bahanbahan  yang  belrbahaya lelbih relndah dari 

kadar yang belrbahaya yaitul kadar NAB.  

d) Higielne l dan Sanitasi : delngan melncari faktolr-faktolr pelnye lbab 

telrjadinya Pelnyakit Akibat Kelrja (PAK) agar telnaga kelrja 

melmpe lrollelh de lrajat kelse lhatan yang seltinggi-tingginnya dan 

pe lngollahan air bulangan agar tidak melncelmari lingkulngan.  

2. Pe lndidikan dan pellatihan Pelndidikan dan pe llatihan dituljulkan ulntulk 

melningkatkan kulalitas pelnge ltahulan dan ke ltelrampilan telnaga kelrja di  

bidang K3.  

3. Pe lmbangulnan ke lsadaran dan moltivasi yang mellipulti sistelm bolnuls, 

inse lntif, pelnghargaan dan moltivasi diri.  

4. E lvalulasi mellaluli intelrnal auldit, pelnye llidikan insideln dan eltiollolgi.  

a) Intelrnal auldit de lngan melngidelntifikasi seltiap keljadian-keljadian 

hampir cellaka di dalam pelrulsahaan ulntulk se llanjultnya diambil 

tindakan kolre lksi agar prolse ldulrprolse ldulr yang diteltapkan selcara 

telrprolgram dapat lelbih elfe lktif.  

b) Pe lnye llidikan insideln melngidelntifikasi seltiap keljadian hampir 

cellaka di dalam pelrulsahaan.  

c) E ltiollolgi : melncari sulmbe lr (asal ulsull) telrjadinya pelnyakit akibat 

ke lrja.     
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5. Pe lne lgakan hulkulm, yaitul delngan melmbulat atulran-atulran dan nolrma - 

nolrma kelrja se lpe lrti lelbih melmpelrte lgas te lntang pe lmbelrian sanksi ke lpada 

pe lkelrja yang mellanggar pelratulran pe lrulsahaan.  

2.4.10 Alat Perlindungan Diri Dalam Keselamatan & Kesehatan (K3) dan    

Cara Penggunaannya 

APD me lrulpakan kelle lngkapan yang wajib digulnakan saat belke lrja 

se lsulai bahaya dan relsikol kelrja ulntulk melnjaga kelse llamatan pelkelrja itul 

se lndiri dan olrang di selke llilingnya. Pelrulsahaan ataul pellakul ulsaha yang 

melmpe lrkelrjakan pelke lrja ataul bulrulh melmiliki kelwajiban melnyeldiakan APD 

di telmpat kelrja selsulai Standar Nasiolnal Indolne lsia (SNI) ataul standar yang 

be lrlakul. Se llain itul pe lrulsahaan haruls me lngulmulmkan selcara telrtullis dan 

melmasang rambul-rambul me lnge lnai kelwajiban pelnggulnaan APD se lrta 

mellaksanakan manajelmeln APD di te lmpat ke lrja.   

Me lnulrult Kiswara (2020), melnjellaskan bahwa alat pellindulng diri 

melrulpakan bagian telrpe lnting ulntulk dipakai pada saat belke lrja. Hal telrse lbult 

dapat melningkatkan kelsadaran, keldisiplinan dan kelmaulan hidulp aman dan 

se lhat bagi seltiap pelke lrja, se lhingga pelningkatan pelnggulnaan alat pellindulng 

diri haruls dilaksanakan de lngan baik. Pe llaksanaan ini dapat dilakulkan 

de lngan cara melmbelri pelratulran keltat dan multul pe lndidikan yang belrkulalitas 

ke lpada sellulrulh te lnanga kelrja di pelrulsahaan ulntulk se llalul melmakai alat 

pe llindulng diri gulna melmbantul ke lse llamatan dan ke lse lhatan kelrja pada saat 

be lkelrja.  



41 
 

Me lnulrult pe lnellitian Wahyuni (2018), pe lne lrapan Alat Pellindulng Diri 

(APD) dapat be lrdampak sangat bulrulk ke lpada telnaga kelrja jika melrelka tidak 

melmatulhi pe lnggulnaan yang belnar pada saat seldang be lke lrja. Ollelh karelna 

itul, pe lngawasan sangat pe lnting ulntulk dilakulkan pada seltiap pe llaksanaan 

pe lkelrjaan. Faktolr pe lndulkulng pe lnggulnaan APD adalah ke ltelrse ldiaan SDM 

se lpe lrti telnaga K3, ke ltelrse ldiaan Alat Pellindulng Diri, kelnyamanan, pelratulran 

dan pelngawasan. 

Adapuln be lntulk dari alat telrselbult me lnulrult Muliadi, (2007:131), 

adalah : 

1. He llm Kelse llamatan(Safelty Hellmelt)  

Be lrfulngsi selbagai pellindulng ke lpala dari belnda yang bisa 

melnge lnai kelpala selcara langsulng.  

2. Sabulk Ke lse llamatan (safelty be llf) 

Be lrfulngsi selbagai alat pelngaman keltika melnggulnakan alat 

transpolrtasi ataulpuln pelralatan lainnya yang selrulpa (Molbil, 

pe lsawat, alat belrat, dan lain-lain).  

3. Se lpatul Kare lt(se lpatul bololt)  

Be lrfulngsi se lbagai alat pelngaman saat belke lrja di telmpat yang 

be lcelk, ataulpuln be lrlulmpulr. Ke lbanyakan dilapisi delngan meltal 

ulntulk mellindulngi kaki dari belnda tajam ataul be lrat, be lnda panas, 

cairan kimia. 
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4. Se lpatul Pe llindulng (safelty shole ls)  

Se lpe lrti selpatul biasa tapi dari bahan kullit dilapisi meltal 

de lngan soll dari karelt telbal dan kulat. Belrfulngsi ulntulk melncelgah 

ke lcellakaan fatal yang melnimpa kaki karelna telrtimpa belnda tajam 

ataul be lrat, belnda panas, cairan kimia. 

5. Sarulng Tangan  

Be lrfulngsi selbagai pellindulng tangan pada saat belkelrja 

ditelmpat ataul situlasi yang dapat melngakibatkan celdelra tangan 

bahan dan belntulk sarulng tangan diselsulaikan delngan fulngsi 

masing-masing pelke lrjaan.  

6. Tali Pelngaman (safelty Harnelss)  

Be lrfulngsi se lbagai pelngaman saat belke lrja dikeltinggian 

diwajibkan melnggulnakan alat ini di keltinggian lelbih dari 1,8 

melte lr. 

7. Pe lnultulp Tellinga (Elar plulg/Elar Mu lff)  

Be lrfulngsi se lbagai pellindulng te llinga pada saat belkelrja 

ditelmpat yang bising. 

8. Kaca Mata Pelngamanan (safelty Glass)  

Be lrfulngsi selbagai pellindulng mata keltika be lkelrja (misalnya 

melnge llas).  
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9. Maske lr (Re lspiratolr)  

Be lrfulngsi selbagai pelnyaring uldara yang dihirulp saat belkelrja 

di telmpat delngan kulalitas uldara bulrulk (misalnya belrde lbul, 

be lraculn).  

10. Pe llindulng wajah (Facel She lild)  

Be lrfulngsi selbagai pellindulng wajah dari pelrcikan belnda 

asing saat belkelrja (misalnya pelkelrjaan melngge lrinda).  

11. Jas Huljan (Rain Colat)  

Be lfulngsi mellindulngi dari pelrcikan air saat belke lrja (misal 

be lkelrja pada waktul huljan ataul se ldang me lnculci alat) Selmula jelnis 

APD haruls digulnakan se lbagaimana melstinya, gulnakan peldolman 

be lfulngsi mellindu lngi dari pelrcikan air saat be lkelrja (misal belke lrja 

pada waktul huljan ataul se ldang melnculci alat). 

2.5 Pengaruh Antar Variabel 

2.5.1 Pengaruh Disiplin Kerja Terhadap Produktivitas Kerja 

Disiplin kelrja karyawan melmainkan pelran yang dolminan, krulsial 

dan kritik dalam kelse llulrulhan ulpaya ulntulk melningkatkan proldulktivitas kelrja 

karyawan. Disiplin kelrja karyawan sangat pe lnting dan haruls ditanamkan 

dalam diri se ltiap karyawan, karelna hal ini akan melnyangkult tanggulng jawab 

molral karyawan itul pada tulgas ke lwajibannya.  

Be lrdasarkan hasil pelne llitian yang dilakulkan ollelh Segoro dan 

Pratiwi (2021) telntang Pelngarulh Lingkulngan Ke lrja, Disiplin Kelrja dan 

Moltivasi Kelrja Telrhadap Proldulktivitas Ke lrja Karyawan, hasil pelne llitian 
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melnulnjulkkan Hasil pelne llitian melnulnjulkkan bahwa selcara parsial variabell 

disiplin kelrja belrpelngarulh telrhadap proldulktivitas kelrja karyawan. 

2.5.2 Pengaruh Keselamatan dan Kesehatan Kerja Terhadap Produktivitas 

Kerja 

Me lnulrult Barthos (2016), Ke lse llamatan dan Ke lselhatan Kelrja (K3) 

be lrpelngarulh telrhadap proldulktivitas kelrja karyawan. Ganggulan kelse lhatan 

akibat kelrja bila tidak ditangani selcara su lnggulh-sulnggulh, dapat melnjadi 

bololmelrang bagi pelke lrja dan pelrulsahaan ditelmpat mana melre lka belke lrja. 

Bagi telnaga kelrja, pe lnyakit akibat kelrja dapat melnulrulnkan proldulktivitas 

ke lrja selkaliguls be lrakibat melnulrulnnya julmlah proldulksi se lrta melmbelrikan 

citra yang kulrang baik telrhadap kulalitas dan kapasitas pelrulsahaan. 

2.6 Pandangan Islam 

2.6.1 Pandangan Islam Terhadap Disiplin Kerja  

Islam sangat melngajarkan ulmatnya ulntulk be lrkelrja, dan belrke lrja 

melstilah dilakulkan delngan niat selmata-mata karelna Allah ulntulk 

melndapatkan kelbahagian hidulp belrulpa re lzelki didulnia, disamping tidak 

melrulpakan kelhidulpan hari akhirat. Kare lna itul dalam Islam helndaklah 

melnjadikan kelrja selbagai ibadah bagi kelbe lrkatan relzelki yang dipelrolle lhnya, 

lelbih-lelbih bagi se lbagai belkal ulntulk me lnghadapi kelhidulpan di akhirat yang 

ke lkal abadi. Disiplin adalah sikap melntaatipelratulran dan keltelntulan yang 

tellah diteltapkan tanpa pamrih. Dalam ajaran Islam banyak ayat Al-Qulr‟an 

dan Hadist yang melmelrintahkan disiplin dalam arti keltaatan pada pelratulran 
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yang tellah diteltapkan. Se lbagaimana dalam firman allah dalam sulrah An-

Nisa ayat (59) : 

سُوْلَ  وَاوُلِى الَْْمْرِ  مِنْكُمْ   فاَِنْ  تنَاَزَعْتمُْ  ا اطَِيْعوُا اٰللَّ  وَاطَِيْعوُا الرَّ  يْٰٓ ايَُّهَا الَّذِيْنَ  اٰمَنوُْْٓ

خِرِ   ذٰلِكَ  سُوْلِ  اِنْ  كُنْتمُْ  تؤُْمِنوُْنَ  باِلٰلِّ  وَالْيوَْمِ  الْْٰ  فيِْ  شَيْء   فرَُدُّوْهُ  اِلَى اٰللِّ  وَالرَّ

احَْسَنُ  تأَوِْيْلً   ࣖ خَيْر   وَّ

Artinya : “Hai olrang-o lrang yang belriman, taatilah Allah dan taatilah 

Rasull (Nya), dan ullil amri di antara kamul. Ke lmuldian jika kamul 

be lrlainan pelndapat telntang selsulatul, maka kelmbalikanlah ia kelpada 

Allah (Al Qulran) dan Rasull (sulnnahnya), jika kamul be lnar-belnar 

be lriman kelpada Allah dan hari kelmuldian. Yang de lmikian itul lelbih 

ultama (bagimul) dan lelbih baik akibatnya” 

2.6.2 Pandangan Islam Terhadap Keselamatan dan Kesehatan Kerja 

Manulsia belrhak ulntulk melnjaga kelse lhatan dan kelse llamatan dirinya 

dari ancaman yang telrjadi dalam pelke lrjaannya, manulsia haruls te ltap 

be lrulsaha ulntulk melnye llamatkan diri dari be lrbagai bahaya yang melngintai di 

be lrbagai lingkulngan selkitarnya.Masalah se llamat ataul tidak, hal itullah yang 

ke lmuldian melnjadi kulasa Allah ulntulk melne lntulkan garis hidulp 

manulsia.manulsia haruls maul be lrulsaha ulntulk 37 melrulbah keladaannya, 

se lpe lrti yang dijellaskan dalam sulrah Ar-Ra’d Ayat 11, se lbagai belrikult : 

اِنَّ  اٰللَّ  لَْ   ۗ نْ   بيَْنِ  يَديَْهِ  وَمِنْ  خَلْفِه   يحَْفَظُوْنَه   مِنْ  امَْرِ  اٰللِّ    لهَ   مُعقَ ِبٰت   م ِ

ءًا  فلََ   يغُيَ رُِ  مَا بقِوَْم   حَتىٰ يغُيَ رُِوْا  مَا باِنَْفسُِهِمْ   وَاِذآَْ  ارََادَ  اٰللُّ  بقِوَْم   سُوْْۤ

ال   نْ  دوُْنهِ   مِنْ  وَّ وَمَا لَهُمْ  م ِ  ۗ  مَرَدَّ  لهَ   
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Artinya: “Bagi manulsia ada malaikat-malaikat yang sellalul melngikultinya 

be lrgiliran, dimulka dan di bellakang, melrelka melnjaganya atas pelrintah Allah. 

Se lsulnggulhnya Allah tidak melrulbah keladaan selsulatul kaulm selhingga melrelka 

melrulbah ke ladaan yang ada pada diri melre lka selndiri. Dan apabila Allah 

melnghe lndaki kelbulrulkan telrhadap kaulm maka tidak ada yang dapat 

melnollaknya, dan selkali-kali tak ada pellindulng bagi melrelka sellain Dia“ 

Ke lnikmatan yang Allah dibelrikan kelpada sulatul kaulm bisa belrulbah ataul 

bahakan hilang apabila kaulm telrse lbult maksiat ataul belrbulat dulrhaka kelpada 

Allah. Dan Allah tidak akan melrulbah nasib se lse lolrang apabila tidak kita 

se lndiri yang melrulbahnya, pelrulhanan polsitif ataul ne lgativel diri kita selndiri 

yang melne lntulkan yang dilihat dari ulsaha kita. 

2.6.3 Pandangan Islam Terhadap Produktivitas Kerja 

Allah SWT se llalul me lmelrintahkan hambanya ulntulk be lramal delngan 

ikhlas dan sulnggulh-sulnggulh.Se llain belribadah olrang belriman julga haruls 

be lkelrja dan be lrulsaha, telru ltama selsulai de lngan bakat dan kelmampulannya. 

Me lnge lnai proldulktivitas kelrja Al-Qulran tellah melnje llaskannya dalam sulrah 

At-Taulbah ayat 105, yang belrbulnyi: 

 وَقلُِ  اعْمَلوُْا  فسََيَرَى اٰللُّ  عَمَلَكُمْ  وَرَسُوْلهُ   وَالْمُؤْمِنوُْنَ   وَسَترَُدُّوْنَ  اِلٰى عٰلِمِ  الْغيَْبِ 

 وَالشَّهَادةَِ  فيَنُبَ ئِكُُمْ  بِمَا كُنْتمُْ  تعَْمَلوُْنَ  

Artinya: Dan Katakanlah “Belkelrjalah kamul, maka Allah dan Rasull-Nya 

se lrta olrang-olrang mulkmin akan mellihat pe lkelrjaanmul itul, dan kamul akan 

dikelmbalikan kelpada (Allah) Yang Melnge ltahuli akan yang ghaib dan yang 

nyata, lalul dibelritakan-Nya kelpada kamul apa yang tellah kamulkelrjakan.”  
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 Se llain belribadah, olrang yang belriman julga haruls be lkelrja dan 

be lrulsaha.Telrultama selsulai bakat dan kelmampulannya. Allah melmoltivasi 

hambaNya ulntulk be lrsulnggulh-sulnggulh dalam prolse ls amal dan 

pe lkelrjaannya. Karelna prolse ls itullah yang dilihat dan dinilai-Nya. Allah tidak 

melnilai hasil dari ulsaha telrse lbult. Allah melnge ltahuli se llelu lrulh pelrbulatan 

manulsia baik yang telrselmbulnyi maulpuln yang telrang-telrangan. Seltiap 

manulsia akan kelmbali kelpada Allah dan melmpe lrtanggulng jawabkan seltiap 

amal. 

2.7 Penelitian Terdahulu 

Tabel 2.1 Penelitian Terdahulu 

No Nama (Tahun) Judul Penelitian Variabel Hasil Penelitian 

1 Kadelk Dwi 

Nitayani, Lullulp 

E lndah 

Tripalulpi, Iyuls 

Akhmad Haris 

“Julrnal” 

Pelndidikan 

E lkolnolmi 

Ulndiksha 

Vollu lmel 9 Nol.2 

Tahu ln: 2017 

Pelngarulh 

Keldisiplinan 

Kelrja Dan 

Kelselhatan Kelrja 

Telrhadap 

Proldulktivitas 

Kelrja Karyawan 

Pada Pt. Selmeln 

Tolnasa Gelrolkgak 

Jalan Pellabulhan 

Cellulkan Bawang, 

Bali 

X1. Disiplin Kelrja 

X2. Kelselhatan 

Kelrja 

Y. Proldulktivitas 

Pelkelrja 

Pelnellitian ini 

melrulpakan 

pelnellitian 

kau lsalitas delngan 

sampell dalam 

pelnellitian ini 

adalah 66 

karyawan. Data 

dikulmpullkan 

melnggulnakan 

meltoldel kulelsiolnelr 

dan dianalisis 

delngan ulji t-telst, 

ulji f-telst, delngan 

prolgram SPSS 

velrsi 16.0 folr 

windolws. Hasil 

pelnellitian 

melnulnjulkkan 

bahwa ada 

pelngarulh 

signifikan antara 

keldisiplinan kelrja 

dan kelselhatan 

kelrja selcara parsial 

telrhadap 

proldulktivitas kelrja 

karyawan 

ditulnjulkkan 

delngan nilai t-telst 

= 4,939 ulntulk 
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keldisiplinan kelrja, 

nilai t-telst = 6,226 

ulntulk kelselhatan 

kelrja dan selcara 

simulltan 

ditulnjulkkan 

delngan nilai f-telst 

= 96,737 > f-tabell 

= 3,15 ataul p-valulel 

0,000 < α = 0,05. 

Perbedaan : Pelnellitian ini yang melmbeldakannya adalah olbjelk ataul lolkasi selrta sampell 

yang digulnakan pada pelnellitian ini belrbelda selhingga dapat melmbelrikan hasil yang 

belrbelda pulla delngan pelnellitian telrselbult. 

2 Kelvin Reli 

Samahati “ 

Julrnal” E lMBA 

Voll.8 Nol. 1 

Janulari 2020 

Pelngarulh 

Kelselhatan Dan 

Kelsellamatan 

Kelrja (K3) Dan 

Disiplin Kelrja 

Telrhadap 

Proldulktivitas 

Karyawan Alih 

Daya Pada PT. 

PLN (PElRSE lROl) 

UlP3 Manadol 

X1. (K3) 

X2 Disiplin Kelrja 

Y. Proldulktivitas 

Karyawan 

Hasil pelnellitian 

melnulnjulkan bahwa 

selcara simulltan 

kelselhatan dan 

kelsellamatan kelrja 

(K3) dan disiplin 

kelrja belrpelngarulh 

signifikan telrhadap 

proldulktivitas kelrja 

karyawan, selcara 

parsial kelselhatan 

dan kelsellamatan 

kelrja (K3) dan 

disiplin kelrja julga 

belrpelngarulh polsitif 

dan signifikan 

telrhadap 

proldulktivitas kelrja 

karyawan. 

Belrdasarkan ulji 

kolelfisieln kolrellasi 

dan kolelfisieln 

deltelrminasi, 

dikeltahuli 

kelselhatan dan 

kelsellamatan kelrja 

(K3) dan disiplin 

kelrja melmiliki 

pelngarulh selbelsar 

80,9% telrhadap 

proldulktivitas kelrja 

karyawan dan 

masulk dalam 

katelgolri hulbulngan 

yang sangat kulat. 

Selbaiknya PT. 

PLN (Pelrselrol) 

UlP3 Manadol, 

helndaknya dapat 

melmpelrhatikan 

faktolr kelselhatan 

dan kelsellamatan 
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kelrja (K3) dan 

disiplin kelrja 

mellaluli ulpaya-

ulpaya stratelgis 

yang belrkaitan 

delngan fasilitas 

dan pellatihan K3 

selrta 

pelmaksimalan 

relgullasi, 

pelmbelrian 

pelngahargaan dan 

pelmbinaan telrkait 

disiplin kelrja. 

Perbedaan : Lolkasi pelnellitian belrbelda dan pelnellitian ini melnggulnakan variabell (X) 

yang belrbelda, (X2) Kelsellamtan dan kelselhatan kelrja selhingga hasil yang dijabarkan akan 

melmpelngarulhi pelnellitian sellanjultnya. 

3 Anindya Nolvita 

Kulsulma 

“Julrnal” Ilmul 

Manajelmeln 

Vollu lmel 5 

Nolmolr 1, 2017 

Pelngarulh 

Kelsellamatan Dan 

Kelselhatan Kelrja 

(K3) Telrhadap 

Proldulktivitas 

Kelrja Karyawan 

Bagian Sistelm 

Distribulsi PDAM 

SUlRYA 

SElMBADA 

SUlRABAYA 

X1. Kelsellamatan 

X2. Kelselhatan 

Kelrja 

Y. Prelstasi Kelrja 

Belrdasarkan hasil 

pelnellitian 

melnulnjulkkan 

bahwa variabell 

kelsellamatan kelrja 

belrpelngarulh 

telrhadap 

proldulktivitas kelrja, 

telnaga kelrja 

variabell kelselhatan 

tidak belrpelngarulh 

telrhadap 

proldulktivitas kelrja. 

Kelsellamatan dan 

kelselhatan kelrja 

selcara simulltan 

belrdampak pada 

PDAM Sulrya 

Pelkelrja sistelm 

distribulsi 

Selmbada. 

Perbedaan : Adapuln yang melnjadi pelrbeldaan pada pelnellitian ini yaitul dimana pada 

pelnellitian ini melnggulnakan variabell variabell (X) yang belrbelda, (X1) Disiplin kelrja dan 

(X2) Kelsellamtan dan kelselhatan kelrja selrta varibaell (Y) Proldulktivitas kelrja. Lolkasi 

pelnellitiannya puln belrbelda selhingga hasil yang dijabarkan akan melmpelngarulhi 

pelnellitian sellanjultnya. 
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4 Kellvin Kulsulma 

Dan R. Wasistol 

Rulswidiolnol “ 

Julrnal” Trisakti 

Scho loll Olf 

Managelmelnt 

Pelngarulh Disiplin 

Kelrja, Kelselhatan 

Kelrja Dan 

Kelsellamatan 

Kelrja Telrhadap 

Proldulktivitas 

Kelrja Karyawan 

Divisi Proldulksi 

Pt. Sandimas 

Intimitra Belkasi 

X1. Disiplin Kelrja 

X2. Kelselhatan 

Kelrja 

X3. Kelsellamatan 

Kelrja 

Y. Proldulktivitas 

Kelrja 

Pelnellitian ini 

belrtuljulan ulntulk 

mellihat pelngarulh 

Disiplin Kelrja, 

Kelselhatan Kelrja, 

dan Kelsellamatan 

Kelrja telrhadap 

Proldulktivitas Kelrja 

Divisi Proldulksi di 

PT.Sandimas 

Intimitra Belkasi. 

Delsain pelnellitian 

yang digulnakan 

dalam pelnellitian 

ini yaitul pelnellitian 

delskriptif dan 

pelnellitian 

kau lsalitas. Sampell 

yang digulnakan 

dalam pelnellitian 

selbanyak 55 

karyawan delngan 

melnggulnakan 

telknik noln-

prolbability 

sampling. Dimana 

telknik 

pelngulmpullan data 

yang dilakulkan 

melnggulnakan 

kulelsiolnelr. Data 

pelnellitian diprolsels 

delngan IBM 

statistic 25 selbagai 

alat uljinya. Hasil 

pelnellitian yang 

melnulnjulkkan 

bahwa Disiplin 

Kelrja, Kelselhatan 

Kelrja, dan 

Kelsellamatan Kelrja 

melmpelngarulhi 

Proldulktivitas Kelrja 

Divisi Proldulksi di 

PT.Sandimas 

Intimitra Belkasi. 

Selhingga 

PT.Sandimas 

Intimitra Belkasi 

pelrlul 

melmpelrhatikan 

Disiplin Kelrja, 

Kelselhatan Kelrja 

dan Kelsellamatan 

Kelrja di telmpat 
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kelrja ulntulk 

melmpelrollelh 

Proldulktivitas Kelrja 

karyawan yang 

maksimal. 

Perbedaan : Lolkasi pelnellitian belrbelda dan pelnellitian ini melnggulnakan sampell yang 

belrbelda, selhingga akan melmpelngarulhi pelnellitian sellanjultnya. 

5 Cindy Dwi 

Yulliandi, Elelng 

Ahman “Julrnal” 

Manajelrial, Voll. 

18 Nol. 2, (2019) 

Pelnelrapan 

Kelsellamatan Dan 

Kelselhatan Kelrja 

(K3) Di 

Lingkulngan Kelrja 

Balai Inselminasi 

Bulatan (BIB) 

Lelmbang 

X1.Pelnelrapan 

Kelsellamtan 

X2. Kelselhatan 

Kelrja 

Y. Lingkulngan 

Kelrja 

Hasil pelnellitian 

melnulnjulkkan 

bahwa fulngsi dan 

manfaat dari 

implelmelntasi K3 

melncakulp selmula 

aspelk yang 

dinyatakan dalam 

telo lri. Delmikian 

julga, delngan 

langkahlangkah 

implelmelntasi K3, 

BIB mellakulkan 

selmula tahapan 

pelnelrapannya 

selpelnulhnya. 

Perbedaan : Adapuln yang melnjadi pelrbeldaan yaitul lolkasi pelnellitian yang belrbelda, 

pelrbeldaan variabell (Y) Proldulktivitas kelrja dan (X1) Disiplin Kelrja dan variabell (X2) 

yaitul kelsellamatan dan kelselhatan kelrja selhingga hasil yang dijabarkan akan 

melmpelngarulhi pelnellitian sellanjultnya. 

6 Julmantol dan 

Adel Parlaulngan 

Nasultioln 

“Julrnal” 

BE lNING Proldi 

Manajelmeln 

Ulnivelrsitas 

Riaul Kelpullaulan 

Batam 

Pelngarulh 

Kelsellamatan Dan 

Kelselhatan Kelrja 

(K3) Keldisiplinan 

Dan Pelngawasan 

Kelrja Telrhadap 

Proldulktivitas 

Karyawan Bagian 

Selksi Cultting 

Crimping Di PT. 

Sulmitolmol Wiring 

Systelms Batam 

Indolnelsia 

X1. K3 

X2. Keldispilinan 

X3.  Pelngawasan 

Kelrja 

Y. Proldulktivitas 

Kelrja 

Hasil analisis 

pelnellitian ini 

melnulnjulkkan 

bahwa ulji f selbagai 

belrikult F hitulng > 

F tabell (52,618 > 

2,65) dan delngan 

nilai signifikan 

(0,000<0,05) maka 

H0 ditollak H1 

ditelrima selhingga 

dapat disimpullkan 

bahwa 

Kelsellamatan dan 

kelselhatan kelrja 

(K3) (𝑋1), 

keldisiplinan kelrja 

(𝑋2) dan 

pelngawasan kelrja 

(𝑋3) selcara 
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simulltan 

(belrsamasama) 

belrpelngarulh polsitif 

dan signifikan 

telrhadap 

proldulktivitas 

karyawan (Y) di 

bagian cultting 

crimping PT. 

Sulmitolmol Wiring 

Systelms Batam 

Indolnelsia. 

Perbedaan : Lolkasi pelnellitian yang belrbelda, tanpa melnggulnakan variabell (X) 

keldisiplinan selhingga hasil yang dijabarkan akan melmpelngarulhi pelnellitian 

sellanjultnya. 

7 E lffelndi Sinulhaji 

“Julrnal” Ilmul 

Manajelmeln 

Vollu lmel 7, Issulel 

2, Selptelmbelr 

2019 

Pelngarulh 

Kelsellamatan dan 

Kelselhatan Kelrja 

(K3) telrhadap 

Proldulktivitas 

Kelrja Karyawan 

X1. Kelsellamatan  

X2. Kelselhatan 

Kelrja (K3) 

Y. Proldulktivitas 

Kelrja 

Hasli pelnellitian ini 

melnulnjulkkan 

bawah kelsellamatan 

dan kelselhatan 

kelrja belrpelngarulh 

polsitif dan 

signifikan telrhadap 

proldulktivitas kelrja 

karyawan. 

Perbedaan : Adapuln yang melnjadi pelrbeldaan yaitul lolkasi pelnilitian yang belrbelda dan 

variabell X yang belrbelda (X) pelngawasan, selhingga hasil yang dijabarkan puln akan 

melmpelngarulhi hasil pelnilitiannya. 

8 Friska Ayul, 

Delnis Fidita K, 

Mulslikha 

Nolulrma R 

“Julrnal” 

Bulsinelss and 

Financel 

Jolulrnal, 

Vollu lmel 4, Nol. 

2, Olctolbelr 2019 

Pelngarulh 

Prolgram K3 

Telrhadap 

Proldulktivitas 

Kelrja pada 

Olpelratolr Alat 

Belrat di PT BJTI 

Kolta Sulrabaya 

X1. Prolgran (K3) 

Y. Proldulktivitas 

Kelrja 

Hasil pelnellitian 

melnulnjulkkan 

bahwa selbanyak 

selbagai olpelratolr 

alat belrat (55,7%) 

melmiliki 

proldulktivitas yang 

tinggi. Ulji statistik 

melnggulnakan 

olrdinal ulji relgrelsi 

melnulnjulkkan 

bahwa telrdapat 

pelngarulh antara 

Prolgram K3 

delngan 

Proldulktivitas PT. 

BJTI Belkelrja kel 

Olpelratolr Alat 

Belrat di Pellabulhan 

BJTI (0,000<0,05). 

Implelmelntasi 

Prolgram K3 di 

Pellabulhan BJTI 

suldah baik dan 

pelrlul 

dipelrtahankan,  

kolmpeltelnsi 

Pelngawas K3 dan 
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manajelmeln K3 

selsulai keltelntulan 

K3. Sellain itul 

pelrlul dilakulkan 

pelngawasan 

telrhadap pelrangkat 

K3 telrultama pada 

daelrah yang jarang 

dilaluli pelngawas 

K3. 

Perbedaan : Lolkasi pelnilitian yang belrbelda dan pelnambahan variabell (x) yaitul 

pelngawsan selhingga hasil yang dijabarkan akan melmpelngarulhi pelnellitian sellanjultnya. 

9 Helni Fitriani, 

Imran Zaini 

Pultra         

“Julrnal” 

TAPAK Voll. 12 

Nol. 1, 

Nolvelmbelr 2022 

Pelngarulh 

Kelbijakan 

Kelsellamatan Dan 

Kelselhatan Kelrja 

(K3) Telrhadap 

Kinelrja Karyawan 

X1. Kelbijakan 

X2. (K3) 

Y. Kinelrja 

Hasil pelnellitian 

yang dipelrollelh 

melnulnjulkan bahwa 

telrdapat lima 

faktolr yang 

belrpelngarulh 

telrhadap kinelrja 

karyawan 

kolnstrulksi yaitul 

Ko lmitmeln Tolp 

Managelmelnt, 

Pelratulran dan 

Prolseldulr K3, 

Keltelrlibatan dan 

Ko lmulnikasi 

Pelkelrja, 

Ko lmpeltelnsi 

Pelkelrja, dan 

Lingkulngan Kelrja. 

Dan dikeltahuli 

faktolr kelbijakan 

K3 yang dolminan 

belrpelngarulh 

telrhadap kinelrja 

karyawan 

kolnstrulksi adalah 

adanya 

pelngawasan 

telrhadap 

pellaksanaan K3 

pada pelrulsahaan 

kolnstrulksi. 

Pelrbeldaan : Adapuln yang melnjadi pelrbeldaan yaitul variabell (X1) pelngawasan dan 

varibaell (Y) proldulktivitas kelrja, selrta lolkasi pelnilitian yang belrbelda. 

10 Adriatull Alif 

Nilta Jaya 

“Julrnal” 

Faku lltas 

E lkolnolmi 

Ulnivelrsitas 

Mulhammadiyah 

Jelmbelr 

Pelngarulh 

Pellaksanaan 

Prolgram 

Kelsellamatan, 

Kelselhatan Kelrja 

(K3) Dan Disiplin 

Kelrja Telrhadap 

Proldulktivitas 

Kelrja Karyawan 

X1. Kelsellamatan 

X2.Kelselhatan 

kelrja 

X3. Disiplin kelrja 

Y.  Proldulktivitas 

kelrja 

Hasil pelnellitian 

melnulnjulkkan 

bahwa 

kelsellamatan, 

kelselhatan kelrja 

belrpelngarulh 

signifikan telrhadap 

proldulktivitas kelrja 

karyawan yang 
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Pada Pt. 

Pelrkelbulnan 

Nulsantara Xii 

(Pelrselrol) Kelbuln 

Mulmbull Jelmbelr 

melnyatakan bahwa 

t hitulng> t tabell 

yaitul 

(1,787)>(1,660). 

Disiplin kelrja 

belrpelngarulh 

signifikan telrhadap 

proldulktivitas kelrja 

karyawan yang 

melnyatakan bahwa 

t hitulng>t tablel 

yaitul 

(6,333)>(1,660). 

Pelrbeldaan : Lolkasi pelnilitian yang belrbelda dan melnggulnakan 3 variabell, variabell (X1) 

disiplin kelrja (X2) kelsellamatan kelselhatan kelrja dan variabell (Y) proldulktivitas kelrja 

selhingga hasil yang dijabarkan akan melmpelngarulhi pelnellitian sellanjultnya. 

 

2.8 Kerangka Pemikiran 

Dalam pelne llitian ini pelnullis melnge lmulkakan variabell – variabell 

pe lnellitian yang akan ditelliti selbagai belrikult : 

1. Variabell Belbas (Inde lpelnde lnt Variabell) 

Disiplin Kelrja (X1) 

Ke lse llamatan dan Kelse lhatan Kelrja (X2) 

2. Variabell Telrikat (Delpelnde lnt Variabell) 

Proldulktivitas Kelrja (Y) 

Ke lrangka pelmikiran ini diajulkan ulntulk pe lnellitian didasarkan pada 

hasil tellaah telolritis selpe lrti yang diulraikan selbellulmnya. Ulntulk le lbih 

melmahami telntang kelrangka pelmikiran pelne llitian ini, maka dapat dilihat dari 

gambar belrikult : 
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Gambar 2.1 : Kerangka Pemikiran Pengaruh Pengawasan dan Keselamatan 

Kesehatan Kerja (K3) Terhadap Produktivitas Kerja Pada PT. Budi Rides 

Cemerlang 

 

  

  H1  

            H3 

        H2   

 

Sumber : Sutrisno (2017:36) 

Keterangan: 

 : Pengaruh secara parsial 

 : Pengaruh secara simultan 

2.9 Konsep Operasional Variabel 

 Be lrdasarkan rulmulsan masalah, maka variabell-variabell dalam 

pe lnellitian ini dapat diidelntifikasi selbagai be lrikult: 

1. Variabell belbas ( Variabell Indelpelnde ln ) yaitul variabell yang 

melmpe lngarulhi variabell telrikat, yang telrdiri dari Disiplin Ke lrja (X1), 

Ke lse llamatan dan Kelse lhatan Kelrja  (X2). 

2. Variabell telrikat  ( variabell de lpelnde ln ) yaitul variabell yang 

dipelngarulhi ollelh variabell be lbas, yaitul Proldulktivitas Ke lrja.  

 

Disiplin Kerja 

(X1) 

K3 

(X2) 

Produktivitas Kerja 

(Y) 
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Tabel 2.2 : Definisi konsep Operasional Variabel Penelitian 

Nol Variabell Delfinisi Indikatolr Skala 

1 Proldulktivitas 

(Y) 

 

 

 

 

 

Proldulktivitas adalah 

pelrbandingan antara olultpult 

(hasil) delngan inpult 

(masulkan). Jika 

proldulktivitas naik akan 

melningkatkan elfisielnsi 

(waktul, bahan, telnaga) 

sistelm kelrja, telknik 

proldulksi, dan adanya 

pelningkatan keltelrampilan 

dari telnaga kelrjanya. 

Hasibuan dalam Busro 

(2018) 

1. Kelmampulan  

2. Melningkatkan Hasil 

Yang Dicapai  

3. Selmangat Kelrja  

4. Pelngelmbangan Diri  

5. Multul 

6. E lfisielnsi  

Sutrisno (2016) 

 

Likelrt 

2 Disiplin Kelrja 

(X1) 

Disiplin kelrja adalah sulatul 

alat yangdigulnakan para 

manajelr ulntulk melrulbah 

pelrilakul selrta selbagai sulatu l 

ulpayaulntulk melningkatkan 

kelsadaran dan kelseldiaan 

selselolrang melntaati 

selmulapelratulran pelrulsahaan 

dan nolrma-nolrma solcial 

yang belrlakul. Delngan 

disiplin kelrja yang tinggi, 

pelgawai akan lelbih giat di 

dalam mellaksanakan 

pelkelrjaanya. Selbaliknya 

delngan disiplin kelrja yang 

relndah pelgawai 

tidakmelmpulnyai selmangat 

belkelrja, muldah melnyelrah 

dan kelsullitan 

dalammelnyellelsaikan 

pelkelrjaanya.  

Afandi (2018:11) 

1. Masulk kelrja telpat 

waktul 

2. Pelnggulnaan waktul 

selcara elfelktif 

3. Tidak pelrnah 

mangkir/tidak kelrja 

4. Melmatulhi selmula 

pelratulran olrganisasi 

dan pelrulsahaan  

5. Targelt pelkelrjaan 

6. Melmbulat lapolran 

kelrja harian 

Afandi (2018:21) 

Likelrt 

3 K3 

(X2) 

Kelsellamatan dan Kelselhatan 

Kelrja adalah sulatul 

pelmikiran dan ulpaya ulntulk 

melnjamin kelultulhan dan 

kelselmpulrnaan baik 

jasmaniah maulpuln rolhaniah 

telnaga kelrja pada 

khulsulsnya, dan manulsia 

pada ulmulmnya, hasil karya 

dan buldaya ulntulk melnuljul 

masyarakat adil dan 

makmulr. 

Mangkunegara dalam 

Yuliandi dan Ahman 

(2019), 

 

Indikator Penyebab 

Keselamatan Kerja  

1. Keladaan telmpat 

lingkulngan kelrja, 

yang mellipulti:  

2. Pelmakaian pelralatan 

kelrja, yang mellipulti:  

3. Lingkulngan 

kelselhatan telnag kelrja 

Mangkunegara dalam 

Yuliandi dan Ahman 

(2019) 

Indikator Kesehatan 

Kerja  

1. Lingkulngan selcara 

meldis  

Likelrt 



57 
 

2. Lingkulngan 

kelselhatan telnag kelrja 

3. Pelmelliharaan 

kelselhatan telnaga kelrja 

yaitul pellayanan 

kelselhatan telnaga kelrja 

Manullung (2016) 

 

2.10 Hipotesis 

Me lnulrult Sugiyono (2018:63) Hipoltelsis adalah jawaban selmelntara 

telrhadap rulmulsan masalah pelnellitian, di mana rulmulsan masalah pelne llitian 

tellah dinyatakan dalam belntulk kalimat pe lrtanyaan. Dikatakan selmelntara 

karelna jawaban yang dibelrikan barul didasarkan pada telolri yang rellelvan, 

be llulm didasarkan pada fakta-fakta elmpiris yang dipelrollelh me llaluli 

pe lngulmpullan data. Belrdasarkan ulraian yang tellah dipaparkan pada latar 

be llakang masalah selrta belrpe lgang pada te llaah pulstaka yang masih belrsifat 

telolritis, maka pelnullis melrulmulskan hipolte lsis se lbagai belrikult: 

H1 : Diduga Disiplin Kerja berpengaruh secara parsial terhadap   

produktivitas kerja karyawan PT. Budi Rides Cemerlang. 

Disiplin adalah sikap kelse ldiaann dan ke lrellaan selse lolrang ulntulk 

melmatulhi dan melnaati selgala nolrma pelratulran yang be lrlakul diolrganisasi. 

Disiplin yang baik akan melmpelrcelpat pelncapaian tulju lan olrganisasi, 

se ldangkan disiplin yang melrolsolt akan melnjadi pelnghalang dang 

melmpe lrlambat pelncapaian tuljulan olrganisasi. 

Be lrdasarkan pelnellitian telrdahullul yang dilakulkan olle lh Aji Pange lstul 

(2016) melnulnjulkkan bahwa disiplin kelrja belrpelngarulh se lcara signifikan 
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telrhadap proldulktivitas kelrja karyawan. Be lrdasarkan ulraian telrse lbult maka 

hipoltelsis dapat dikelmulkakan selbagai belrikult. 

H2 :     Diduga Keselamatan dan Kesehatan Kerja berpengaruh  secara  

parsial terhadap produktivitas kerja karyawan  PT. Budi Rides 

Cemerlang. 

Ke lse llamatan dan Kelse lhatan Kelrja (K3) melrulpakan salah satul ulpaya 

ke lse llamatan dan kelse lhatan kelrja di lingkulngan ke lrja yang belrtuljulan ulntulk 

melningkatkan kulalitas hidulp se lrta me lningkatkan proldulktivitas pe lkelrja. 

De lngan delmikian, hal telrse lbult akan belrdampak pada kelulntulngan pelrulsahaan. 

Pe lne llitian yang dilakulkan Julmantol dan Adel Parlaulngan Nasultioln 

(julrnal belning Vollulmel 4 Nol. 2 Tahuln 2017 Print ISSN: 2252-52672) telntang 

pe lngarulh ke lse llamatan dan kelselhatan kelrja (k3) ke ldisiplinan dan pelngawasan 

ke lrja telrhadap proldulktivitas karyawan bagian selksi cultting crimping di PT.  

Sulmitolmol Wiring Systelms Batam Indolne lsia. Hasil analisis pelne llitian ini 

melnulnjulkkan bahwa ulji f selbagai belrikult F hitulng > F tabell (52,618 > 2,65) 

dan delngan nilai signifikan (0,000<0,05) maka H0 ditollak H1 ditelrima 

se lhingga dapat disimpullkan bahwa Ke lse llamatan dan kelse lhatan kelrja (K3) 

(𝑋1), keldisiplinan kelrja (𝑋2) dan pelngawasan kelrja (𝑋3) selcara simulltan 

(be lrsama - sama) belrpe lngarulh polsitif dan signifikan telrhadap proldulktivitas 

karyawan (Y) dibagian cultting crimping PT. Sulmitolmol Wiring Systelms 

Batam Indolnelsia. 



59 
 

H3 : Diduga Disiplin kerja Keselamatan Kesehatan Kerja berpengaruh 

secara simultan terhadap produktivitas kerja karyawan PT. Budi 

Rides Cemerlang. 

Hal ini julga didulkulng ollelh Pe lne llitian yang dilakulkan Kelvi Reli 

Samahati (Julrnal Julrnal ElMBA Voll.8 Nol.1 Janulari 2020, Hal. 351 - 360) 

telntang pelngarulh disiplin kelrja dan pelne lrapan prolgram kelse llamatan dan 

ke lse lhatan kelrja telrhadap proldulktivitas pe lkelrja pada PT. PLN (PE lRSE lROl) 

UlP3 MANADOl. Hasil pe lne llitian melnulnjulkan bahwa selcara simulltan 

ke lse lhatan dan kelse llamatan kelrja (K3) dan disiplin kelrja belrpe lngarulh 

signifikan telrhadap proldulktivitas kelrja karyawan, selcara parsial kelse lhatan 

dan ke lse llamatan kelrja (K3) dan disiplin ke lrja julga belrpe lngarulh polsitif dan 

signifikan telrhadap proldulktivitas kelrja karyawan.  
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BAB III 

Metode Penelitian 

3.1 Lokasi Penelitian dan Waktu Penelitian 

Pe lne llitian ini dilakulkan di PT. Buldi Ridels Ce lme lrlang yang belralamat 

di JL. Raya Bulnult Nol.50, Pinang Selbatang Bar., Kelc. Tulalang, Kabulpateln Siak, 

Riaul 28685. Waktul Pe lne llitian dilakulkan dari bu llan Nolvelmbelr 2022 sampai Me li 

2023. 

3.2 Jenis dan Sumber Data 

3.2.1 Data Kuantitatif 

Me lnulrult Sugiyono (2018:13) data kulantitatif adalah data yang 

be lrbelntulk angka ataul data kulalitatif yang diangkakan. Adapuln data 

kulantitatif dalam pelne llitian ini yaitul data yang belrulpa angka – angka yang 

dipelrolle lh dari PT. Buldi Ridels Ce lmelrlang. 

3.2.2 Data Primer 

Me lnulrult Sugiyono (2018:456) data prime lr melrulpakan sulmbelr data 

yang langsulng melmbe lrikan data kelpada pe lngulmpull data. Data primelr 

dipelrolle lh dari melnye lbar kulelsiolne lr ke lpada karyawan dan mellakulkan 

wawancara langsulng ke lpada karyawan pada PT. Buldi Ridels Ce lmelrlang. 

3.2.3 Data Sekunder 

Me lnulrult Sugiyono (2018:456), data se lkulnde lr ialah sulmbe lr data yang 

tidak langsulng me lmbelrikan data kelpada pe lngulmpull data, misalnya lelwat 

olrang 
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lain ataul dolkulme ln. Data se lkulnde lr pe lnellitian biasanya didapatkan dari 

lapolran pe lnellitian telrdahullul ataulpuln dari daftar pulstaka. Data ini dipelrollelh 

mellaluli de lpartelmeln tata ulsaha di pelrulsahaan. Data ini belrulpa alamat 

pe lrulsahaan, julmlah pelgawai, strulktulr olrganisasi dan kolndisi dipelrulsahaan 

telrkait delngan variabell pelne lliti. 

3.3 Populasi dan Sampel 

3.3.1 Populasi 

Me lnulrult Sugiyono (2018:117) Polpullasi adalah wilayah gelne lralisasi 

yang telrdiri atas olbjelk / sulbje lk yang melmpulnyai kulalitias dan karaktelristik 

telrte lntul yang diteltapkan ollelh pe lnelliti ulntulk dipe llajari dan kelmuldian ditarik 

ke lsimpullannya. 

Dalam pelngambilan data yang melnjadi polpullasi ulntu lk pelne llitian ini 

adalah PT. Buldi Ridels Ce lmelrlang delngan julmlah karyawan selbanyak 324 

olrang. 

3.3.2 Sampel 

Sampell melrulpakan ellelmeln-e llelme ln polpullasi yang dipilih atas dasar 

ke lmampulan melwakilinya, (Sugiyono, 2018:118). Se lbagai peldolman 

apabila su lbjelk ataul polpullasinya kulrang dari 100, maka lelbih baik diambil 

se lmula selbagai sampell, selhingga pelne llitiannya melrulpakan pelne llitian 

polpullasi. Selbaliknya, apabila sulbjelk ataul polpullasinya lelbih dari 100, maka 

bisa diambil pelrse lntaselnya. 

Telknik yang digulnakan dalam pelngambilan sampell adalah 

nolnprolbability sampling. Nolnprolbability sampling adalah telknik 
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pe lngambilan sampell yang tidak melmbelri pe llulang ataul ke lse lmpatan sama 

bagi seltiap ulnsulr ataul anggolta polpullasi ulntulk dipilih melnjadi sampell 

(Sugiyono, 2017) 

Banyak sampell pada pelne llitian ini ditelntulkan delngan melnggulnakan 

rulmuls Slo lvin (Sugiyono, 2018) yang ditulliskan se lbagai belrikult:  

  𝑛 =
𝑁

1+𝑁 ( 𝑒)2 

Dimana:  

n : Julmlah sampell  

N: Julmlah polpullasi  

e l : Tingkat kelsalahan diambil 10% =  0,1 

Be lrdasarkan (N) julmlah polpullasi 324 olrang de lngan pe lrkiraan tingkat 

ke lsalahan (el) = 10%, maka julmlah sampell (n) dalam pelne llitian ini adalah :  

  𝑛 =
324

1+ 324 ( 0,1 )2 

  𝑛 =
324

1+ 3,24
 

  𝑛 =
324

4,24
 

  𝑛 = 77 o lrang karyawan 

3.4 Teknik Pengumpulan Data 

Me lnulrult Sugiyono (2018) te lknik pelngulmpullan data dapat dilakulkan 

de lngan belbelrapa cara yaitul olbse lrvasi, intelrvie lw (wawancara), dan kulisiolne lr 

(angka). Telknik pelngulmpullan data yang digulnakan dalam pelnellitian ini 

melnggulnakan meltoldel  kulisiolnelr, wawancara dan dolkulmntasi. 
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3.4.1 Angket (kuesioner) 

Me lnulrult Sugiyono (2017) kulelsiolne lr me lrulpakan pelngulmpullan data 

yang dilakulkan delngan cara melmbelri selpe lrangkat pelrtanyaan ataul pelrnyataan 

telrtullis kelpada relspolnde ln ulntulk dijawabnya. 

Dalam kule lsiolne lr ini digulnakan skala like lrt yang telrdiri dari sangat 

se ltuljul, se ltuljul, culkulp, tidak seltuljul dan sangat tidak seltuljul. Skala likelrt adalah 

skala yang dirancang ulntulk melmulngkinkan relspolnde ln melnjawab selbagai 

tingkat pada seltiap olbjelk yang akan diulkulr. Pe lngulkulran indikatolr variabell yang 

digulnakan dalam pelne llitian ini adalah skala likelrt.  

Skala ini melnge lmbangkan pe lrtanyaan yang melnghasilkan jawaban 

se ltuljul hingga tidak se ltuljul dalam belrbagai re lntang nilai. Delngan skala likelrt 

maka variabell yang akan diulkulr dijabarkan melnjadi indicatolr. Ke lmuldian 

indikatolr telrse lbult dijadikan selbagai tollak ulkulr ulntulk melnyulsuln itelm-itelm 

instrulmeln yang belrulpa pe lrtanyaan ataul pe lrnyataan (Sulgiyolnol, 2017). Dalam 

pe lnellitian ini skala yang digulnakan adalah belntulk skala likelrt delngan 

pe lngulkulran selbagai belrikult :  

                  Tabel 3.1  Pengukuran skala  

Pilihan Jawaban Skor Jawaban 

Sangat Seltuljul (SS) 5 

Se ltuljul (S) 4 

Kulrang Se ltuljul (KS) 3 

Tidak Seltuljul (TS) 2 

Sangat Tidak Seltuljul (STS) 1 

Sulmbe lr : Data Ollahan Pelnelliti, 2023 
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3.4.2 Wawancara 

Me lnulrult Tersiana (2018) wawancara adalah sulatul cara pelngulmpullan 

data pelnellitian delngan cara tanya – jawab se lcara langsulng de lngan sulbjelk yang 

be lrkolntribulsi langsulng de lngan olbje lk yang ditelliti. Wawancara ini dapat 

dilakulkan delngan cara belratatap mulka langsulng, te llelpoln dan se lbagainya.  

3.4.3 Dokumentasi  

Me lrulpakan telknik delngan melngulmpullkan data yang dapat belrbe lntulk 

tullisan, karya, belrbagai sulmbelr se lpe lrti situls re lsmi pe lmelrintah, maulpuln julrnal-

julrnal yang rellelvan de lngan tolpik pelmbahasan pelnellitian ini. Data yang 

dipelrolle lh dari dolkulmelntasi ini kelbanyakan belrulpa data selku lnde lr dan data 

telrse lbult tellah melmiliki makna ulntulk dintelrpre ltasikan. (Riyanto & Hatmawan, 

2020).     

3.5 Uji Kualitas Data 

Kulalitas data yang dihasilkan dari pelnggulna instrulmeln pe lne llitian dapat 

dielvalulasi mellaluli : 

3.5.1 Uji Reabilitas 

Me lnulrult Ghozali (2017) relliabilitas ialah sulatul alat ulntulk 

melngu lkulr sulatul kule lsio lne lr yang melrulpakan indikatolr dari variabell. Ulji 

re labilitas yang tuljulannya ulntulk me lngulkululr kolnsiste ln ataul tidaknya 

jawaban selse lolrang telrhadap itelm – itelm pe lrtanyaan didalam kule lsiolne lr. 

Adapuln kritelria ulji relabilitas ialah delngan mellihat nilai CrolnbachAlpha 

(a) ulntulk masing – masing variabell. Sulatul variabell dikatakan relalibell 

jika melmbe lrikan nilai CrolnbachAlpha > 0.60. 
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3.5.2 Uji Validitas  

Me lnulrult Ghozali (2017) ulji validitas digulnakan ulntulk melngulkulr 

valid ataul tidaknya sulatul kulelsiolne lr. Dimana jika sulatul kule lsiolne lr 

dikatakan valid jika pelrtanyaan pada kule lsiolne lr telrse lbult mampul ulntulk 

melngu lngkapkan se lsulatul yang akan diulkulr. 

Tuljulan validitas diatas ialah ulntulk mellihat selbe lrapa jaulh bultir – 

bultir (variabell) yang diulkulr me lnyangkult satul sama lainnya. Sulatul 

instrulmelnt dikatakan valid jika nilai r hitulng (colrre llateld) toltal indikatolr 

>r tabell, yang artinya alat ulkulr digulnakan ulntulk melndapatkan data 

valid. Seldangkan nilai r hitulng (colrre llate ld) toltal indikatolr >r tabell, 

artinya jika alat ulkulr yang digulnakan ulntulk melndapatkan data tidak 

valid. 

3.6 Uji Asumsi Klasik 

Se lbe llulm dilakulkan analisis relgre lsi linielr belrganda telrhadap hipoltelsis 

pe lnellitian, maka telrle lbih dahullul pe lrlul dilakulkan sulatul pelnguljian asulmsi klasik 

atas data yang akan diollah selbagai belrikult: 

3.6.1 Uji Normalitas 

Me lnulrult Ghozali (2018), bahwa ulji nolrmalitas ini belrtuljulan ulntulk 

melngulji apakah data itul be lrdistribulsi nolrmal ataul tidak. Dapat dikatakan 

nolrmal jika prolbabilitas (sig) > 0,05. 

3.6.2 Uji Multikolineritas 

Me lnulrult Ghozali (2018), ulji mulltikollinelritas ini belrtuljulan ulntulk 

melngulji apakah molde ll relgre lsi dapat dite lmulkan de lngan adanya kolre llasi 
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antar variabel belbas (indelpe lndeln). Molde ll re lgrelsi yang baik selharulsnya tidak 

bisa telrjadi kolrellasi diantara variabell inde lpelnde ln. Cara yang digulnakan 

ulntulk melnde ltelksi mulltikollinelritas mellaluli tolle lrancel valule l VIF (Variancel 

Inflasioln Vactolr). Jika tolle lrancel valule l > 0,1 dan VIF ≤ 10 maka tidak telrjadi 

Mulltikollinelritas. 

VIF = 
1

𝑇𝑜𝑙𝑒𝑟𝑎𝑛𝑐𝑒
       ataul  Tollelrancel = 

1

𝑉𝐼𝐹
 

3.6.3 Uji Autokorelasi 

Me lnulrult Ghozali (2018), ulji aulto l kolre llasi ini belrtuljulan ulntulk 

melnguli dalam satul molde ll relgre lsi linelr dimana tidak ada kolre llasi antara 

ke lsalahan pelnganggul pada pelriolde l 1 delngan kelsalahan pada pelriolde l t-1 

(se lbe llulmnya). Didalam pelne llitian kelbe lradaan aultol kolre llasi diulji delngan 

Dulrbin Watsoln de lngan rulmuls se lbagai belrikult : 

Jika angka D – W dibawah -2 belrarti  telrdapat aultol kolrellasi polsitif. 

Jika angka D – W diantara -2 sampai 2 belrarti tidak telrdapat aultol 

kolre llasi. 

Jika angka D – W diatas 2 belrarti telrdapat aultol kolre llasi nelgatif. 

3.6.4 Uji Heteroskedasititas 

Me lnulrult Ghozali (2018), ulji helte lrolske ldasititas tuljulannya ulntulk 

melngulji apakah dalam  molde ll relgre lsi telrjadi keltidaksamaan variancel dari 

re lsidulaal sulatul pelngamatan kel pelngamatan lainnya. Jika nilai signifikasinya 

> 0,05 maka molde ll relgre lsi tidak telrjadi heltelrolske ldasititas. 
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3.7 Uji Hipotesis 

Me lnulrult Sugiyono (2018:63), ulji hipoltelsis me lrulpakan jawaban 

se lmelntara telrhadap rulmulsan masalah pelne llitian, yang dimana rulmulsan masalah 

pe lnellitian tellah dinyatakan dalam belntulk kalimat pelrtanyaan. Ulji ini digulnakan 

agar melngeltahuli ke lbelnaran dari dulgaan selmelntara. 

3.7.1 Analisis Regresi Linier Berganda 

Me lnulrult Ghozali (2018), analisis relgrelsi linielr be lrganda digulnakan 

ulntulk melngeltahuli arah dan selbe lrapa belsar pelngarulh variabell indelpelnde ln 

telrhadap variabell delpe lndeln. Molde ll Relgre lsi Linielr Belrganda ini melrulpakan 

pe lnjellasan telntang hulbulngan antara variabell indelpe lnde lnt delngan variabell 

de lpelnde lnt. 

Me lnulrult Sugiyono (2017:275), pe lrsamaan linielr be lrganda dapat 

dirulmulskan se lbagai belrikult : 

  Y = a + b1 x1 + b2 x2 + e 

 Keterangan : 

 Y = Produktivitas Kerja 

 X1 = Disiplin Kerja 

 X2 = Keselamatan Kesehatan Kerja (K3) 

 a    = Kolnstanta 

 b1   = Kole lfisieln Re lgrelsi X1 

 b2   = Kole lfisieln Re lgrelsi X2 

 e l     = Variabell Pelngganggul 

3.7.2  Uji t (Uji Parsial) 

Me lnulrult Sugiyono (2017), ulji t (t-telst) mellakulkan pe lnguljian telrhadap 

kole lfisieln relgre lsi selcara parsial, pelnguljian ini dilakulkan ulntulk melnge ltahuli 
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signifikasi pelran selcara parsial antara variabell indelpelnde ln telrhadap variabell 

de lpelnde ln de lngan melngasulmsikan bahwa variabell indelpe lndeln lain yang 

dianggap kolnstan. Dirulmulskan se lbagai belrikult : 

Rulmuls t = r      n-2  

         1 – r2 

Keterangan : 

t  = Distribulsi t 

r  = Kole lfisieln Kolre llasi Parsial 

        r2 =   Kole lfisieln De ltelrminasi 

       n  = Julmlah Data 

Ulntulk me llihat hulbulngan dula variabe ll telrse lbult maka dapat 

dirulmulskan de lngan keltelntulan se lbagai belriku lt : 

a. Ha ditelrima apabila t (hitulng) > t (tabell), artinya ada pelngarulh 

signifikan antara variabell X de lngan variabe ll Y dan P valule l < 0,05. 

b. Hol ditelrima apabila t (hitulng) < t (hitulng) < t (tabell), artinya tidak 

ada pelngarulh yang signifikan antara variabe ll X delngan variabell Y 

dan P valule l > 0,05 yang signifikan antara variabell X delngan variabell 

Y dan P valulel > 0,05. 

3.7.3 Uji f (Uji simultan) 

Ulji f akan diulji pelngarulh ke ltiga variabell inde lpelnde ln selcara belrsama-

sama telrhadap variabell delpe lnde ln. Ulji statistik yang digulnakan pada pelngulji 

simulltan adalah ulji f ataul diselbult delngan Analysis olf varian (ANOlVA) 

(Sgiyono, 2017). 

Rulmuls F :            R2/k 

( 1 - R2)(n – k - 1) 
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Keterangan : 

  R2 = Kole lfisieln De ltelrminasi 

 k   = Julmlah Variabell Indelpe lnde ln 

 n   = Julmlah anggolta data ataul kasuls 

Ulntulk melnge ltahuli hulbulngan keldula varibell telrse lbult maka dapat 

dirulmulskan de lngan keltelntulan se lbagai belriku lt : 

a. Ha ditelrima apabila F (hitulng) > F (tabe ll), belrarti ada hulbulngan 

signifikan antara variabell X de lngan variabe ll Y dan P valule l < 0,05. 

b. Hol ditelrima apabila F (hitulng) < F (tabell), belrarti tidak ada hulbulngan 

signifikan antara variabell X de lngan variabe ll Y dan P valule l > 0,05.  

3.7.4 Koefisien Determinan (R2) 

Analisis kolre llasi dapat dilanjultkan delngan melnghitulng kole lfisieln 

de ltelrminasi ini belrfulngsi ulntulk me lngeltahuli prelse lntase l be lsarnya pelngarulh 

variabell X telrhadap  variabell Y (Gujarati, 2012) 

Kd = r2 x 100% 

Keterangan : 

 Kd = Kole lfisieln de ltelrminasi 

r 2  = Kole lfisieln kolre llasi  

Kritelria ulntulk analisis kole lfisieln de ltelrminasi adalah : 

a. Jika Kd me lndelte lksi noll (0), maka pe lngarulh variabell 

indelpe lnde ln telrhadap variabell delpe lndeln le lmah. 

b. Jika Kd me lnde ltelksi satul (1), maka pe lngarulh variabell 

indelpe lnde ln telrhadap variabell delpe lndeln kulat.
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BAB IV 

GAMBARAN UMUM PERUSAHAAN 

4.1 Sejarah Singkat Perusahaan 

PT. Bu ldi Ridels Ce lmelrlang dahullulnya adalah selbulah ulsaha kelcil yang 

be lrgelrak dibidang belngkell keltolk boldy molbil, belngkell ini dibelri nama belngke ll 

“Las Riki” yang didirikan ollelh Bapak Sulhartolnol, SH. Pada bullan Agulstuls tahuln 

1998, Bapak Sulhartolnol, SH mu llai melngulruls su lrat pelrmolholnan relkanan delngan 

PT. INDAH KIAT PUlLP & PAPE lR Tbk. Pada bullan Nolve lmbelr Tahuln 1998 

Bapak Sulhartolnol, SH ditelrima melnjadi re llasi / relkanan di PT. INDAH KIAT 

PUlLP & PAPE lR Tbk. 

Bapak Sulhartolnol, SH me lmbelri nama pelrulsahaannya CV. Buldi Ridels 

Ce lmelrlang. “Buldi” melmiliki makna agar be lrbu ldi pelkelrti baik, “Ridels” diambil 

dari nama anak Bapak Sulhartolnol, SH “Riki dan De lsi”, seldangkan Celme lrlang 

melmiliki makna agar melmbulat pelrulsahaan Bapak Sulhartolno l, SH melnjadi 

celme lrlang dan telruls be lrkelmbang. 

Pada bullan April tahuln 2012, CV. Buldi Ridels Ce lmelrlang melngulbah 

statuls pe lrulsahaan nya melnjadi PT. Buldi Ridels Ce lme lrlang delngan Akte l Noltaris 

Nolmolr 57 dihadapan Noltaris Sulbqi Lulkitolsari, SH yang be lralamat di 

Pe lrawang. PT. Buldi Ridels Celme lrlang melrulpakan salah satul pelrulsahaan yang 

be lrgelrak dalam bidang jasa kolntrulksi, salah satul pelke lrjaan yang dilakulkaan 

adalah pelnge lcatan, scaffollding, melkanikal, pe lngellasan, dan sandblass.
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4.2 Struktur Organisasi PT. Budi Rides Cemerlang 

Gambar 4.1 Struktur Organisasi PT. Budi Rides Cemerlang 

Colntractolr : PT. BUlDI RIDE lS CE lME lRLANG 

2022 OlRGANIZATIOlN CHART 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
Pe lrawang, 23 Fe lbrulari 2023 

PT. Buldi Ridels Ce lmelrlang 
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4.3 Uraian Tugas Dan Tanggung Jawab 

1. Dire lktulr Ultama 

Tulgas pollkollk se llollrang direllktulr dalam tatanan ollrganisasi di pellrulsahaan 

PT. Kollrsa Ganda Pultra ini adalah sellbagai be llrikult : 

a. Me llne lltapkan visi dan misi pellrulsahaan kellde llpan 

b. Se llbagai molltivatollr dan taulladan bagi selllulrulh anggollta kellrja 

c. Me llne lltapkan stratellgi dan langkah – langkah ke llrja 

d. Se llbagai pellngambil kellpultulsan 

Tidak hanya tulgas pollkollk saja yang haruls dikellrjakan olllellh se llollrang 

direllktulr namuln julga mellmiliki tanggulng jawab dalam pellke llrjaannya, bellrikult 

mellrulpakan tanggulng jawabnya : 

a. Haru ls mampul mne llgulasai sulasana lingkulngan kellrja intellrnal dan 

e llkstellrnal pellrulsahaan sellcara mellnyelllulrulh 

b. Mampul mellne llmpatkan diri sellbagai pellne llngah dalam pellrulsahaan 

c. Me llmastikan hak dan kellwajiban para anggollta bellrjalan sellsulai dellngan 

atulran pe llrulsahaan 

2. Prolje lct Managelr 

a. Me lnjadi Pimpinan dalam prolse ls pe lre lncanaan dan pellaksanaan 

prolye lk. 

b. Me lne lntulkan olbjelctivel, cakulpan dari sulatul prolye lk. 

c. Me lngkololrdinir pihak-pihak yang telrlibat dalam pelmbagian tulgas dan 

tanggulng jawab. 

d. Pe lnge llollaan anggaran selrta sulmbelr daya yang dimiliki. 

e. Pe lnyulsulnan re lncana dan jadwal prolye lk. 
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3.  Sitel Manage lr 

a. Me lngawasi arah prolye lk, me lmastikan bahwa spe lsifikasi dan 

pe lrsyaratan klie ln te lrpe lnulhi, me lninjaul ke lmajulan dan be lrhulbulngan 

de lngan sulrve lyolr kulantitas ulntulk me lmantaul biaya. 

b. Me lme lriksa dan me lnyiapkan lapolran situls, de lsain dan gambar. 

c. Me lne lmulkan cara ulntulk me lnce lgah te lrjadinya masalah dan 

me lme lcahkan masalah yang mulncull 

d. Me lmbulat inspe lksi ke lse llamatan dan me lmastikan ke lamanan 

kolnstrulksi dan lolkasi. 

4. E lstimatolr dan Drafte lr 

a. Me lnganalisis re lncana, tagihan julmlah dan dolkulme lntasi prolye lk 

lainnya ulntulk me lmpe lrkirakan biaya. 

b. Me lne lliti, me lncari sulmbe lr, me lne lgolsiasikan, dan me lndapatkan harga 

dan pe lnawaran te lrbaik dari pe lmasolk dan sulbkolntraktolr. 

c. Me lngulnjulngi lolkasi prolye lk ulntulk me lngulmpullkan infolrmasi. 

d. Me lnganalisis data yang dapat me lme lngarulhi biaya (se lpe lrti nilai tulkar 

mata ulang dan tingkat proldulktivitas pe lrulsahaan). 

e. Me lnjellaskan meltolde l proldulksi langkah delmi langkah, telrmasulk 

pe lralatan dan jelnis pelrangkat lulnak yang akan digulnakan. 

f. Me lmbulat delsain telrpelrinci delngan pelrangkat lulnak. 

g. Me lmastikan delsain akhir selsulai delngan pelratulran dan standar 

kulalitas. 
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5. HRD, admin dan BPJS 

Me lmiliki be lbe lrapa tulgas yang sama antara lain:  

a. Pe lre lncanaan Sulmbe lr Daya Manulsia 

b. Re lkrultme ln dan se lle lksi karyawan 

c. Manaje lme ln kine lrja dan e lvalulasi 

d. Pe lnge lmbangan karyawan 

e. Me lnginpult data BPJS karyawan. 

f. Pe lre lncanaan karie lr 

6. Buldge lting 

a. Me llncatat sellgala kellbultulhan kellulangan di dalam pellrulsahaan sellrta 

ke llpellrlulan pellrulsahaan. 

b. Me llncatat sellgala pellnge lllularan baik pellnge lllularan kantollr maulpuln 

pe llngelllularan dari prollye llk lapangan. 

c. Me llmbulat lapollran ke llulangan yang akan di bahas pada follrulm bullanan 

pe llru lsahaan. 

d. Me llmastikan tidak ada data yang tidak tellrinpult pada catatan 

pe llngelllularan pellrulsahaan. 

e. Me llngulmpullkan sellgala bulkti transaksi pellndapatan dan pellnge lllularan 

pe llru lsahaan pada pellriollde ll tellrte llntul. 

7. Fingelr Print dan Abse lnsi 

a. Me lnginpult data abselnsi se llulrulh karyawan. 

b. Me lmelriksa dan melnyiapkan lapolran abselnsi karyawan 
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8. Sulpe lrviso lr, Folre lman dan Qulality Colntroll 

a. Me lmbelrikan infolrmasi telknis ke lpada bawahan, melnge lnai pelke lrjaan 

yang dilakulkan. 

b. Me lmbelrikan arahan ataul intrulksi kelpada le ladelr dan julga bawahannya. 

c. Me lngawasi pelke lrjaan yang dilakulkan o llelh bawahan. 

d. Me lmbantul ataul melmbe lrikan sollulsi telrhadap pelrmasalahan yang dialami 

ollelh bawahannya. 

e. Me lmbagi tulgas dan tanggulng jawab yang se lsulai delngan kelmampulan 

bawahannya. 

f. Me llakulkan pelmantaulan telrhadap kinelrja karyawan, agar selsulai delngan 

SOlP yang be lrlakul di pelrulsahaan. 

g. Me lmelriksa hasil pelkelrjaan yang dilakulkan bawahan. 

9. Safe lty dan K3 

a. Me lngidelntifikasi poltelnsi bahaya dan me lnganalisis risikol bahaya di 

lingkulngan ke lrja. 

b. Me lnyulsuln prolgram K3 baik belrsifat prolmoltivel, prelve lntif maulpuln 

kolre lktif dalam melminimalkan angka kelcellakaan kelrja dan pelnyakit 

akibat kelrja. 

10. Scaffollding 

Pe lran dan tulgas inspe lktulr scaffollde lr dalam pe lmbangulnan platfolrm 

adalah me llakulkan inspe lksi pe lrihal ke lsiapan pe lrangkat ataul pe lrancah se lrta 

alat be lrat yang akan digulnakan dalam me lmbanguln paltfolrm. 
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11. Tololls Man 

a. Me lre lncanakan dan me llaksanakan pe lrawatan pe lralatan praktik se lcara 

be lrkala. 

b. Me llaksanakan pe lrbaikan ringan pe lralatan ke lrja. 

c. Me lnginve lntaris pe lralatan ke lrja. 

d. Me lnge lce lk dan me lndata pe lngadaan pe lralatan ke lrja. 

12. Drive lr 

a. Me lngantar bols dan karyawan dalam dinas ke lrja. 

b. Me lmastikan molbil dalam ke ladaan be lrsih se lbe llulm digulnakan dan 

se lte llah digulnakan. 

c. Me lrawat me lsin molbil agar te ltap dalam ko lndisi baik. 

4.4 Visi dan Misi Perusahaan 

Dire lksi PT. Buldi Ridels Ce lme lrlang tellah melne ltapkan visi pelrulsahaan 

yang melrulpakan arah tuljulan jangka panjang yang he lndak dicapai pada masa 

melndatang. Visi PT. Buldi Ride ls Ce lmelrlang adalah: ” Me lnjadi pelrulsahaan 

kolntraktolr telrpe lrcaya yang dikelnal akan intelgritas tinggi, sellalul belrinolvasi dan 

melmulsatkan pellayanan pada kelpulasan klieln.” Ulntulk Me lwuljuldkan visi 

telrse lbult, PT. Buldi Ridels Ce lmelrlang melmiliki misi selbagai belrikult : 

1. Se llalul melnawarkan jasa kolntraktolr telrbaik delngan melmpelrhatikan apa 

yang diinginkan selrta dibultulhkan ollelh klieln dan melmbelrikan jasa aman 

dan nyaman mellaluli tiga hal : Keltelpatan Waktul, Kulalitas Pelnge lrjaan 

dan Transparansi Harga.  
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2. Me lningkatkan kapabilitas dan daya saing di bidang Me lkanikal, 

Pe lnge lcatan, Insullatioln dan Pelrbelngke llan mellaluli pelngelmbangan 

kolpe ltelnsi SDM.  

3. Me lnciptakan hulbulngan kelrja sama yang kulat delngan pe llanggan dan 

mitra kelrja. 

4. Me lmbelrikan lingkulngan kelrja yang aman dan nyaman, melningkatkan 

ke lse ljahtelraan dan melmbe lrikan kelse lmpatan belrkelmbang kelpada 

karyawan.  

5. Me lnciptakan lapangan kelrja yang belrmanfaat bagi kelmakmulran 

se llulrulh masyarakat.
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BAB VI 

KESIMPULAN DAN SARAN 

6.1 Kesimpulan  

Be lrdasarkan hasil pelne llitian yang tellah dilaksanakan, maka kelsimpullan 

yang dapat ditarik belrdasarkan hasil pelne llitian ini adalah : 

1. Disiplin kelrja selcara parsial belrpe lngarulh signifikan telrhadap 

proldulktivitas ke lrja karyawan, Tulrulnnya proldulktivitas kelrja se lolrang 

karyawan dapat diselbabkan salah satulnya adalah kulrangnya disiplin 

karyawan dalam mellaksanakan pelke lrjaan, tanpa disiplin kelrja karyawan 

yang baik akan belrdampak bagi pelrulsahaan dalam melncapai hasil yang 

olptimal, disiplin sangat pelnting ulntulk pe lrtulmbulhan olrganisasi.  

2. Ke lse llamatan Kelse lhatan dan Kelrja belrpelngarulh selcara signifikan telrhadap 

proldulktivitas kelrja. Ke lse llamatan dan Kelse lhatan Kelrja (K3) melrulpakan 

salah satul ulpaya ke lse llamatan dan kelse lhatan kelrja di lingkulngan ke lrja 

yang belrtuljulan ulntulk me lningkatkan kulalitas hidulp se lrta melningkatkan 

proldulktivitas kelrja. Delngan delmikian, hal telrse lbult akan belrdampak pada 

ke lulntulngan pe lrulsahaan. 

3. Disiplin Ke lrja dan Kelse llamatan Kelse lhatan Kelrja se lcara simulltan 

be lrpelngarulh te lrhadap proldulktivitas ke lrja. Proldulktivitas kelrja dipelngarulhi 

ollelh be lbelrapa faktolr baik yang belrhulbu lngan delngan telnaga kelrja itul 

se lndiri ataulpuln de lngan lingkulngan pelrulsahaan ataul olrganisasi.
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4. Pengujian nilai Regresi Linear Berganda (X1) sebesar 0,451 (45,1%) ini 

menunjukkan bahwa variabel disiplin kerja memiliki pengaruh positif 

terhadap produktivitas kerja. Sedangkan (X2) sebesar 0,452 (45,2%) ini 

menunjukkan bahwa variabel keselamatan kesehatan kerja memiliki 

pengaruh positif terhadap produktivitas kerja. Hasil regresi linear X2 lebih 

besar dibandingkan X1 yaitu karena dengan pekerjaan yang berat dan 

beresiko tinggi maka Keselamatan kesehatan kerja berpengaruh besar 

terhadap produktivitas kerja. 

6.2 Saran 

Be lrdasarkan hasil pelnellitian pelmbahasan dan kelsimpullan yang 

didapatkan dalam pelnellitian ini, maka pe lnelliti melmbe lrikan saran selpelrti 

dibawah ini : 

1. Diharapkan karyawan ulntulk lelbih me lningkatkan disiplin kelrja delngan 

lelbih me lmpelrhatikan K3 dan diharapkan agar tidak lagi melngullangi 

ke lsalahan selpe lrti telrlambat masulk dan pe llanggaran – pellanggaran 

lainnya. 

2. Disiplin kelrja belrpe lngarulh telrhadap pro ldulktivitas ke lrja, selbaiknya PT. 

Buldi Ridels Celme lrlang sellalul melningkatkan keldisiplinan karyawan dalam 

melnaati pelratulran yang tellah diteltapkan olle lh pe lrulsahaan, telrultama dalam 

hal keltelpatan waktul hal ini dapat dilakulkan de lngan datang dan pullang 

telpat waktul saat belke lrja dan seltellah jam istirahat diharapkan ulntulk 

be lkelrja kelmbali. Delngan se lmakin baik keldisiplinan karyawan maka akan 

be lrdampak telrhadap melningkatnya proldu lktivitas yang dihasilkan. 
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3. Bagi pelrulsahaan PT. Buldi Ride ls Ce lmelrlang se lbaiknya telruls me lpe lrhatikan 

faktolr-faktolr Disiplin Kelrja dan faktolr Ke llamatan kelse lhatan kelrja agar 

dapat melningkatkan Proldulktivitas Kelrja. Ulpaya - ulpaya selpelrti melmanfat 

telknollolgi salah satulnya yaitul abselnsi de lngan fingelrprint dan jika 

perusahaan ingin menggunakan fingerprint ini, PT. Budi Rides 

Cemerlang harus bekerja sama dengan perusahaan inti, yaitu PT. Indah 

Kiat Pulp and Paper, ini bertujuan agar tidak ada karyawan yang telrlambat 

dan pelngadaan ataul pe lnyelsulaian fasilitas Ke lse llmatan kelse lhatan Kelrja dan 

pe llatihan-pellatihan yang belrkaitan delngan Ke lse llamtan Kelse lhatan Kelrja 

se lrta pelmantapan relgullasi, pelmbelrian pelnghargaan bagi karyawan yang 

dapat dijadikan colntolh dalam hal Disiplin Ke lrja dan pelmbinaan ataul 

pe lnanganan yang baik bagi karyawan yang ke ldapatan belke lrja selcara tidak 

disiplin. 

4. Bagi pelne lliti sellanjultnya diharapkan de lngan dilakulkannya pelne llitian ini 

dapat melnggulnakan pelnellitian yang belrbelda dan olbyelk yang belrbe lda agar 

dapat mellihat pelrbeldaan delngan pelne llitian yang dilakulkan. 
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