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ABSTRAK 

Perguruan tinggi merupakan salah satu lembaga yang berperan penting untuk mencerdaskan 

bangsa. Kualitas perguruan tinggi tidak lepas dari keberadaan tenaga kependidikan sebagai salah 

satu unsur penunjang dalam usaha lembaga perguruan tinggi untuk mendapatkan tujuannya dan 

merupakan salah satu unsur yang mendukung terselenggaranya lembaga pendidikan. 

Profesionalitas Tendik sangat menentukan kualitas kinerja Tendik maka dari itu dilakukan 

penilaian yang dinilai oleh atasan, diri sendiri, rekan sejawat, dan bawahan. Pada penelitian ini, 

hasil penilaian kinerja terhadap Tendik non-PNS UIN Suska Riau divisualisasikan dalam bentuk 

wajah kartun. Berdasarkan output wajah yang dihasilkan dari indikator indeks kinerja Tendik Non-

PNS secara perorangan dan keseluruhan yang digambarkan dengan metode Chernoff face nantinya 

akan ditentukan interpretasinya. Data dalam penelitian ini berupa data indikator prestasi kerja, 

ketaatan, kerjasama, tanggung jawab, kepemimpinan, dan kepribadian Tahun 2022. Tendik dalam 

hal ini adalah Tendik non-PNS UIN Suska Riau yaitu 312 orang. Hasil penilaian kinerja Tendik 

UIN Suska Riau secara keseluruhan untuk masing-masing evaluator yaitu atasan kategori cukup 

baik, diri sendiri berkategori cukup baik, rekan sejawat berkategori cukup baik, dan bawahan 

berkategori baik. Sedangkan untuk penilaian kinerja Pegawai secara keseluruhan dapat 

dikategorikan ke dalam kelompok cukup baik. 

 

 

Kata Kunci : Data indikator Kinerja Tenaga Kependidikan non-PNS, Metode Chernoff face  
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ABSTRACT 

 

Higher education is an institution that plays an important role in educating the nation. The quality 

of tertiary education cannot be separated from the existence of staff of educators as one of the 

supporting elements in the attempt of higher education institutions to achieve their goals and they 

are one of the components that contribute the implementation of educational institutions.The 

professionalism of staff of educators significantly determines the quality of their performance 

hence, an assessment is conducted which is assessed by superiors, themselves, colleagues, and 

subordinates. In this study, the results of performance appraisal of Non-Civil Servant educators at 

state Islamic University of Suska Riau were visualized in the form of cartoon faces. Based on the 

face output generated from the performance index indicators of Non-Civil Servants educators 

individually and collectively which were described by the Chernoff-face method, the interpretation 

would later be determined. The data in this study derived from work performance indicators in 
2022 on obedience, cooperation, responsibility, leadership, and personality.There were 312 Non- 

Civil Servant educators at the state Islamic University of Suska Riau in this study. The results of 

the overall performance evaluation of the staff of educators at the State Islamic University of Suska 

Riau for each evaluator are that superiors are in the good enough category, themselves are in the 

pretty good enough, colleagues are in the good enough category, and subordinates are in the good 

category. As for the assessment of employee performance as a whole, it could be categorized as a 

good enough category. 

Keywords :  Chernoff-face Method, Data of Indicator Performance for Non-Civil Servant 

Educators 
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BAB I  

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang 

Pembangunan nasional ialah suatu tahapan awal untuk meningkatkan 

kesejahteraan rakyat. Masalah pelayanan pendidikan merupakan suatu aspek 

paling penting untuk meningkatkan kesejahteraan rakyat. Perguruan tinggi ialah 

salah satu lembaga yang berperan penting untuk mencerdaskan bangsa. Terdapat 

beberapa faktor yang mempengaruhi kualitas perguruan tinggi seperti: mahasiswa, 

fasilitas sarana yang mendukung proses belajar mengajar, serta faktor dosen 

sebagai tenaga pendidik [1].  

Selain faktor-faktor tersebut, kualitas perguruan tinggi tidak lepas dari 

keberadaan Tenaga Kependidikan sebagai salah satu unsur penunjang dalam 

usaha lembaga perguruan tinggi untuk mendapatkan tujuannya. Penilaian terhadap 

Tendik merupakan salah satu cara untuk mengetahui kinerja Tendik supaya 

kualitas perguruan tinggi meningkat. Evaluasi kinerja Tenaga Kependidikan 

sebaiknya dilaksanakan oleh orang yang mempunyai kesempatan yang besar 

dalam pengamatan perilaku Tenaga Kependidikan secara langsung atau sebagai 

penerima layanan [2]. Penilaian ini dilaksanakan langsung oleh atasan, rekan 

sejawat, diri sendiri dan bawahan. 

UIN Suska Riau yang memiliki tugas pokok dalam penyelenggaraan 

pendidikan, pengajaran, penelitian, pengkajian, tata pamong perguruan tinggi 

yang otonom, akuntabel, serta transparan yang terjamin untuk meningkatkan 

kelanjutan kualitas serta pengabdian terhadap masyarakat melalui pemanfaatan 

ilmu pengetahuan teknologi maupun seni dengan menggunakan paradigma Islami.  

Dalam suatu organisasi yang mendukung terselenggaranya lembaga 

pendidikan terdapat dua unsur yaitu unsur pendidik dan unsur kependidikan. 

Pendidik merupakan tenaga profesional, khususnya pendidik perguruan tinggi, 

yang bertanggung jawab dalam perencanaan serta pelaksanaan proses 

pembelajaran, mengevaluasi hasil pembelajaran, melaksanakan pendampingan 
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dan pelatihan, serta melakukan penelitian dan pengabdian kepada masyarakat. 

Sementara itu,  tenaga kependidikan ialah sumber daya manusia (SDM) pada 

lembaga pendidikan yang bertanggung jawab atas administrasi, pengelolaan, 

pembinaan, pengawasan, serta pelayanan teknis dalam dukungan proses 

pendidikan satuan pendidikan [3].  

Metode Chernoff face ialah suatu teknik visualisasi yang berbentuk 

metode grafik dalam mendeskripsikan data multivariat pada bentuk wajah kartun. 

Metode Chernoff face merupakan metode pengklasifikasian data yang unik yaitu 

Informasi indikator kinerja biasanya dipertunjukan dalam bentuk tabel, diagram, 

dan pie chart. Namun pada metode ini output pengklasifikasian datanya berupa 

wajah kartun. Metode  ini menyajikan data multivariat berbentuk wajah manusia 

dengan posisi mata, hidung, telinga, dan mulut yang menampilkan nilai pada 

variabel dalam bentuk, ukuran, peletakkan serta arah yang berlawanan [1]. 

Adapun beberapa penelitian terkait yaitu berdasarkan [4], diketahui bahwa 

isi jurnal tersebut adalah mengenai kinerja dosen di Jurusan Matematika FMIPA 

UNUD dengan menggunakan metode Chernoff face sudah baik, melalui penilaian 

karakteristik dosen dari 80 mahasiswa Jurusan Matematika. Menurut [1] hasil 

penelitiannya yaitu secara keseluruhan kinerja dosen Jurusan Matematika FMIPA 

UNTAN dengan menggunakan metode Chernoff face  dikategorikan baik. 

Evaluasi kinerja Tendik non-PNS penting dilakukan karena hasil dari 

evalusi yang dilakukan akan bermanfaat bagi pimpinan dalam mengambil 

kebijakan untuk mempertimbangkan perpanjangan kontrak atau pengangkatan 

kembali melalui penetapan Surat Keputusan (SK) sebagai pengangkatan kembali 

maupun perpanjangan kontrak [5].  

Berdasarkan paparan diatas, sehingga penulis tertarik untuk melaksanakan  

penelitian terkait dengan evaluasi kinerja Tenaga Kependidikan (Tendik) non-

PNS Universitas Islam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau dengan metode Chernoff 

face. 
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1.2 Rumusan Masalah 

Bagaimanakah hasil penilaian kinerja Tenaga Kependidikan (Tendik) UIN 

Suska Riau berdasarkan penilaian dari atasan, rekan sejawat, diri sendiri, dan 

bawahan dengan menggunakan metode Chernoff face? 

1.3 Batasan Masalah 

Batasan-batasan masalah pada penelitian ini, adalah: 

1. Data yang digunakan berdasarkan indikator indeks kinerja Tendik UIN 

Suska Riau tahun 2022. Lalu, yang akan dinilai kinerjanya yaitu 

keseluruhan Tendik non-PNS di lingkup UIN Suska Riau tahun 2022 dan 

yang akan menjadi penilai yaitu diri sendiri, atasan (2 orang penilai), rekan 

sejawat dan bawahan (3 orang penilai). 

2. Metode yang digunakan adalah metode Chernoff face dan menggunakan 

software STATISTICA V10. 

1.4 Tujuan  Masalah 

Tujuan dalam penelitian ini ialah untuk mengetahui hasil penilaian kinerja 

Tendik berdasarkan penilaian dari atasan, rekan sejawat, diri sendiri, dan bawahan 

dengan menggunakan metode Chernoff face.   

1.5 Manfaat Penelitian 

Sementara itu, manfaat yang akan didapatkan dalam penelitian ini ialah 

sebagai berikut:  

1. Bagi Penulis  

Pada penelitian ini memperoleh manfaat sebagai salah satu syarat dalam 

perolehan gelar sarjana, serta menambahkan pengetahuan mengenai 

penerapan metode Chernoff face untuk proses klasifikasi dalam 

mengambil keputusan. 

2. Bagi Pembaca  

Manfaat yang didapatkan berdasarkan peneltian ini ialah sebagai bahan 

referensi, ketersedian informasi, serta bahan dalam pelaksanaan penelitian 

kedepannya. 
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3. Bagi Lembaga Terkait  

Manfaat yang didapatkan berdasarkan penelitian ini ialah sebagai 

informasi tambahan untuk mengambil keputusan dan kebijakan terhadap 

mengatasi mutu Tendik.   

4. Bagi Universitas  

Manfaat yang dapat diperoleh dari penelitian ini adalah menambah bahan 

referensi pihak perpustakaan sebagai bahan bacaan yang dapat menambah 

ilmu pengetahuan bagi pembaca dalam hal ini mahasiswa lainnya. 

1.6 Sistematika Penelitian 

Sistematika penulisan laporan penelitian ini tersusun berdasarkan beberapa 

pokok permasalahan yang dijabarkan pada bab-bab berikut, yakni: 

BAB I  PENDAHULUAN 

Bab ini membahas mengenai latar belakang pemilihan judul, rumusan 

masalah, tujuan penelitian, manfaat penelitian, serta sistematika 

penelitian. 

BAB II  LANDASAN TEORI 

Bab ini berisi mengenai teori dasar dalam beberapa hal yang akan 

dipergunakan untuk referensi serta landasan dalam perkembangan 

penelitian ini. 

BAB III  METODE PENELITIAN 

Bab ini berisi langkah-langkah yang penulis lakukan untuk memperoleh 

tujuan penelitian diawali dengan metode penelitian, teknik pengambilan 

data hingga ke langkah penelitian. 

BAB IV  PEMBAHASAN 

Bab ini berisi tentang tahapan-tahapan dilakukan oleh penulis untuk 

mendapatkan hasil seperti yang disampaikan pada rumusan masalah. 

BAB V  PENUTUP 

Bab ini berisi kesimpulan dan saran dari hasil penelitian yang dilakukan 

oleh penulis. 
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BAB II  

LANDASAN TEORI 

 

2.1 Penelitian Terkait 

Berikut beberapa penelitian terkait mengenai metode Chernoff face yang 

pernah dilakukan oleh peneliti sebelumnya. Pada Penelitian [4] yang berjudul 

“Analisis Kinerja Dosen Jurusan Matematika FMIPA UNUD dengan Metode 

Chernof Faces”. Para peneliti menggunakan teori fisiognomi (raut wajah yang 

mencerminkan karakter) untuk variabel penelitian. hasil analisis yang di ambil 

dari 80 kuesioner dengan 9 variabel untuk mahasiswa Jurusan Matematika 

FMIPA UNUD. Disimpulkan bahwa kinerja dosen di Jurusan Matematika FMIPA 

UNUD sudah baik. 

Selanjutnya, penelitian yang dilakukan oleh [6] yang berjudul “Potret 

Kesejahteraan Rakyat di Provinsi Bali Menggunakan Metode Chernoff Faces 

untuk melihat kesejahteraan masyarakat di Provinsi Bali dan 9 Kabupaten di 

Bali”. Dari 18 indikator kesejahteraan masyarakat di Provinsi  Bali, hanya 8 

indikator yang kurang baik. Dan didapatkan pula bahwa Tabanan merupakan 

Kabupaten yang paling sejahtera dan Karangasem yang paling kurang sejahtera. 

Penelitian [1] yang berjudul “Penerapan Metode Chernoff Faces pada 

Kinerja Dosen Jurusan Mtematika FMIPA UNTAN”. Peneliti menggunakan teori 

fisiognomi (raut wajah yang mencerminkan karakter) untuk variabel penelitian. 

Analisis yang di ambil dari 98 kuesioner dengan 9 variabel kepada mahasiswa 

Jurusan Matematika FMIPA UNTAN. Hasil Penelitian menunjukkan bahwa 

kinerja dosen Jurusan Matematika di FMIPA UNTAN secara keseluruhan sudah 

baik. 

2.2 Pengertian Profesionalisme Kerja Dan Kinerja Pegawai 

Menurut Siagian dalam [7] Profesionalisme ialah “Keandalan dan keahlian 

dalam pelaksanaan tugas sehingga terlaksana dengan mutu tinggi, waktu yang 

tepat, cermat, dan dengan prosedur yang mudah dipahami dan diikuti oleh 

pelanggan”. Profesionalisme kerja dimaksudkan sebagai kemampuan serta 
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keterampilan seseorang untuk melaksanakan pekerjaan berdasarkan dengan 

bidang serta jenjangnya. 

Selanjutnya berdasarkan Moeheriono dalam [7] “Kinerja  atau  

performance  merupakan gambaran  mengenai  tingkat  pencapaian  pelaksanaan  

suatu  program  kegiatan atau  kebijakan  dalam  mewujudkan  sasaran,  tujuan, 

visi  dan  misi  organisasi yang  dituangkan  melalui  perencanaan  strategis  suatu 

organisasi”. Lalu menurut Wilson Bangun dalam [7] Kinerja ialah “Hasil 

pekerjaan yang dicapai seseorang berdasarkan persyaratan pekerjaaan” [7]. Maka 

diperoleh kesimpulan bahwa kinerja pegawai ialah pencapaian hasil kerja yang 

diraih oleh seseorang berdasarkan dengan tanggung jawabnya untuk rangka 

memperoleh tujuan organisasi.  

2.2.1 Dimensi Dan Karakteristik Profesionalisme 

Menurut Hall. R dalam [7], mengembangkan konsep profesionalisme dari  

level individu meliputi lima dimensi, yaitu: 

a. Pengabdian pada profesi (dedication), yang tercermin dalam dedikasi 

profesional melalui penggunaan pengetahuan dan kecakapan yang 

dimiliki. Sikap ini adalah ekspresi dari penyerahan diri secara total 

terhadap pekerjaan. 

b. Kewajiban Sosial (Social obligation), yaitu pandangan tentang pentingnya 

paran profesi serta manfaat yang diperoleh baik oleh masyarakat atau pun 

oleh profesional karena adanya pekerjaan tersebut.  

c. Kemandirian (Autonomy demands), yaitu suatu pandangan bahwa seorang 

professional harus mampu membuat keputusan sendiri tanpa ada tekanan 

dari pihak yang lain.  

d. Keyakinan terhadap peraturan profesi (belief in self-regulation), yaitu 

suatu keyakinan bahwa yang berwenang untuk menilai pekerjaan 

professional adalah rekan sesama profesi, dan bukan pihak luar yang tidak 

mempunyai kompetensi dalam bidang ilmu dan pekerjaan mereka.  

e. Hubungan dengan sesama profesi (Professional community affiliation), 

berarti menggunakan ikatan profesi sebagai acuan, termasuk organisasi 
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formal dan kelompok-kelompok kolega informal sebagai sumber ide 

utama pekerjaan. 

Menurut Martin Jr dalam [7] karakteristik profesionalisme aparatur sesuai 

dengan tuntutan good govermance, diantaranya : 

a. Equality (kesamaan atau kesetaraan), Perlakuan yang sama atas pelayanan 

yang diberikan. 

b. Equity (keadilan), Selain perlakuan yang sama kepada masyarakat, juga 

adanya perlakuan yang adil dan sama.  

c. Loyality (loyalitas), Kesetiaan diberikan kepada konstitusi hukum, 

pimpinan, bawahan dan rekan sejawat. 

d. Accountability (akuntabilitas), Setiap aparat pemerintah harus siap 

menerima tanggung jawab atas apapun yang ia kerjakan. Setiap pegawai 

harus memegang teguh kode etik dan prinsip-prinsip yang ditetapkan 

institusi [8]. 

2.2.2 Faktor-Faktor yang Mempengaruhi Kinerja 

Menurut [9] menjelaskan bahwa kinerja karyawan/kelompok dipengaruhi 

oleh dua faktor: 

a. Faktor internal terdiri dari kecerdasan, keterampilan, stabilitas emosi, 

motivasi, peran persepsi, kondisi keluarga, kondisi fisik, dan karakteristik 

kelompok kerja. 

b. Faktor eksternal terdiri dari peraturan ketenagakerjaan, keinginan 

pelanggan, pesaing, nilai sosial, serikat pekerja, kondisi ekonomi, 

perubahan lokasi kerja, dan kondisi pasar. 

Lalu [9] mengemukakan bahwa prestasi kerja dipengaruhi oleh beberapa 

faktor, seperti:  

1. Variabel individu (kemampuan dan keterampilan, latar belakang, dan 

demografi). 

2. Variabel psikologis (persepsi, sikap, kepribadian, motivasi, kepuasan 

kerja, dan stres kerja) 
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3. Variabel organisasi (kepemimpinan, kompensasi, konflik kekuasaan, 

struktur organisasi, desain pekerjaan, desain organisasi, dan karir) 

Kinerja dipengaruhi oleh beberapa faktor sebagai berikut[9]: 

1. Faktor individual yang terdiri dari: kemampuan dan keahlian, latar 

belakang dan demografi 

2. Faktor psikologis yang terdiri dari: persepsi, etitude, personality, 

pembelajaran dan motivasi  

3. Faktor organisasi yang terdiri dari: sumber daya, kepemimpinan, 

penghargaan, struktur, dan job design.  

Kemudian [9] menyatakan bahwa faktor-faktor yang mempengaruhi 

kinerja sebagai berikut: 

1. Faktor yang dipersonal/individual, meliputi: pengetahuan, keterampilan, 

kemampuan, kepercayaan diri, motivasi dan komitmen yang dimiliki 

setiap individu.  

2. Faktor kepemimpinan, meliputi: kualitas dalam memberikan dorongan, 

semangat, arahan dan dukungan yang diberikan manajer dan tim leader. 

3. Faktor tim, meliputi: kualitas dukungan dan semangat yang diberikan oleh 

rekan dalam satu tim, kepercayaan terhadap sesama anggota tim, 

kekompakan dan keeratan tim.  

4. Faktor sistem, meliputi: sistem kerja, fasilitas kerja atau infrastruktur yang 

diberikan oleh organisasi, proses organisasi dan kultur kerja dalam 

organisasi. 

5. Faktor kontekstual (situasional), meliputi tekanan dan perubahan 

lingkungan eksternal dan internal. 

Pendapat [9], mengemukakan bahwa faktor-faktor yang mempengaruhi 

kinerja adalah:  

1. Personal factors: ditunjukan oleh tingkat ketrampilan kompetensi yang 

dimiliki, motivasi dan komitmen individu. 

2. Leadership factors: ditentukan oleh kualitas dorongan, bimbingan dan 

dukungan yang dilakukan manajer dan tim leader. 
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3. Tim factors: ditunjukkan oleh kualitas dukungan yang diberikan oleh 

rekan sekerja. 

4. System factors: ditunjukkan oleh adanya sistem kerja dan kualitas yang 

diberikan organisasi. 

5. Contextualitutional factors: ditunjukkan oleh tingginya tingkat tekanan 

dan perubahan lingkungan internal dan eksternal.  

Dari peryataan diatas dapat disimpulkan bahwa kinerja seorang karyawan 

di suatu perusahaan/organisasi itu tergantung dari beberapa faktor-faktor yang 

mempengaruhi mereka dalam bekerja. Apabila semua faktor-faktor tersebut dapat 

dikondisikan dengan baik di suatu perusahaan atau organisasi maka akan 

memberikan dampak yang baik bagi hasil kinerja seseorang [9]. 

 

2.3 Tenaga Kependidikan 

Pengertian dari Tenaga Kependidikan berdasarkan ketentuan [3] 

menyampaikan bahwa Tenaga Kependidikan yakni pengangkatan anggota 

masyarakat serta pengabdian dirinya dengan tujuan sebagai penunjang 

penyelenggaraan pendidikan. Tugas dari Tenaga Kependidikan ini yaitu 

melakukan administrasi, pengembangan, pengawasan, pengelolaan, dan pelayanan 

teknis sebagai penunjang proses pendidikan terhadap satuan pendidikan yang 

tersusun dari PNS, PPPK, Pegawai Tetap Non PNS dan Pegawai Harian Lepas 

[10]. 

Dalam pelaksanaan [5] mengenai Manajemen Pegawai Pemerintah dengan 

Perjanjian Kerja untuk tugas Tendik non-PNS, jika masa 

penugasannya/kontraknya telah selesai serta membutuhkan tenaganya, sehingga 

dapat memperpanjang  penugasannya/kontraknya dan pengangkatan kembali 

dalam ketetapan Surat Keputusan pengangkatan kembali/perpanjangan kontrak. 

Kemudian, ketentuan pada Pasal 99 yaitu mengenai: 

a. Tendik masih tetap melakukan tugas terlama selama 5 (lima) tahun. 

b. Tendik non-PNS seperti mana huruf a pada kurun waktu terlama sebanyak 

5 (lima) tahun dapat diangkat sebagai PPPK jika terpenuhinya persyaratan 

seperti yang diatur dalam Peraturan Pemerintah Nomor 49 Tahun 2018. 
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Persyaratan tertentu yang terpenuhi oleh warga negara indonesia, serta 

pengangkatan melalui perjanjian kerja dalam kurun waktu terbatas, untuk 

pelaksanaan tugas pemerintahan dikatakan sebagai singkatan Pegawai Pemerintah 

melalui Perjanjian Kerja atau PPPK [5]. 

2.3.1 Sasaran Evaluasi Kinerja Tenaga Kependidikan  

Salah satu tugas serta pertanggung jawaban Tenaga Kependidikan ialah 

mendukung terselenggaranya pendidikan tinggi. Sebagai sebuah unsur penunjang 

pada kegiatan pendidikan, Tenaga Kependidikan juga bertugas dan bertanggung 

jawab dalam pengembangan pendidikan tinggi. Sejalan dengan tugas serta 

tanggung jawabnya, berikut ini ialah sasaran evaluasi penilaian kinerja Tenaga 

Kependidikan yang dilaksanakan: 

1. Penilaian kinerja terhadap Tenaga Kependidikan yang tidak berjabatan 

struktural mencakupi aspek: 

a. Teknis melalui pendekatan persepsi yakni: 

 Inisiatif. 

 Inovasi. 

 Komunikasi 

 Kemampuan Adaptasi.  

 Motivasi. 

 Kerjasama. 

 Kemandirian.  

b. Keperilakuan, yakni: 

 Kedisiplinan. 

 Komitmen. 

 Penampilan.  

 Etika dan kesopanan. 

 Kejujuran. 

 Loyalitas.  
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c. Hasil  kerja  yang berbentuk  serta diukur melalui indikator kinerja  

berdasarkan dalam kelompok jabatan masing-masing yang tecermin 

dalam: 

 Produktivitas,  berkaitan terhadap kuantitas hasil. 

 Kualitas, berkaitan terhadap standar kerja hasil.  

2. Penilaian kinerja untuk Tenaga Kependidikan yang berjabatan struktural 

mencakupi keseluruhan aspek yang dijelaskan dalam point (1) 

menggunakan tambahan aspek manajerial seperti berikut: 

a. Kepemimpinan. 

b. Pemecahan masalah. 

c. Pengambilan keputusan.  

 

2.3.2 Pelaksana Evaluasi Kinerja Tenaga Kependidikan  

Evaluasi kinerja pendidik seharusnya diorientasikan dalam tujuan dan 

dikombinasikan melalui penentuan kriteria evaluasi. Supaya evaluasi kinerja 

pendidik efektif, maka perlu ditetapkan pejabat yang bertugas dalam pelaksanaan 

evaluasi, yakni siapa yang akan menilai kinerja pendidik, yang ditetapkan dengan 

undang-undang agar evaluasi dilakukan dengan kuat. Evaluasi kinerja tenaga 

kependidikan sebaiknya dilaksanakan oleh mereka yang mempunyai akses luas 

dalam pengamatan secara langsung perilaku tenaga kependidikan. Setelah 

menentukan siapa yang akan melakukan penilaian, diharapkan penilaian berjalan 

lancar dan berkelanjutan. Berikut para evaluator yang menilai kinerja pendidik: 

1. Penilaian tenaga Kependidikan yang menduduki jabatan struktural dalam 

keseluruhan aspek teknis, manajerial, keperilakuan, serta hasil kerja oleh: 

a. Atasan  langsung  yang  secara  nyata  yang berokordinasi dalam 

pekerjaan serta atasan dari atasan langsungnya, contohnya penilaian 

Ketua Program Studi pada Fakultas oleh Dekan Fakultas dan Wakil 

Dekan terkait, penilaian Sekretaris Program Studi oleh Ketua Program 

Studi dan Wakil dekan terkait, begitu seterusnya  

b. Bawahan/rekan sejawat dalam unit kerja yang sama minimal 3 (tiga) 

orang. 
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c. Keterkaitan Tenaga Kependidikan.  

2. Penilaian tenaga Kependidikan yang tidak menduduki jabatan struktural 

dalam aspek teknis, keperilakuan, serta hasil kerja oleh: 

a. Atasan langsung yang secara nyata yang berkoordinasi dalam 

pekerjaan dan atasannya, dimisalkan Dekan, Wakil Dekan dan Ketua 

Program Studi, untuk Tenaga Kependidikan di lingkungan Fakultas, 

Kepala Laboratorium untuk laboran, begitu seterusnya. 

b. Rekan sejawat dalam satuan unit kerja yang sama minimal 3 (tiga) 

orang. 

c. Tenaga Kependidikan yang bersangkutan [2]. 

2.4 Teori Fsiognomi 

Dalam budaya Yunani, Cina India dan Jawa dikenal ilmu membaca wajah 

yang kemudian dikembangkan menjadi physiognomy. Fisiognomi merupakan 

ilmu membaca karakter seseorang melalui wajahnya. Ilmu ini telah berkembang 

di dunia Barat dan Timur sejak beberapa abad yang lalu. Beberapa tokoh dunia 

yang mempelajari ilmu ini secara mendalam antara lain Aristoteles, Homer, 

Hipocratus, Ibnu Sina dan Ibnu Rusdi [11]. 

Di dalam bukunya, Lavater (1789) mendefinisikan physiognomy sebagai 

"the science or knowledge of the correspondence between the external and 

internal man, the visible superficies and invisible contents. "Sedangkan Tickle 

(2003) menyebut bahwa physiognomy, yakni kajian mengenai wajah, telah 

berusia sekitar 2700 tahun. Menurutnya pembacaan wajah pertama kali diketahui 

dilakukan oleh bangsa Cina, yang melakukannya untuk mendiagnosa penyakit. 

Kemudian petunjuk yang diperoleh dari struktur wajah digunakan untuk 

menentukan jenis kepribadian [12].  

2.4.1 Fisiognomi dalam Wirasat Sapii 

Naskah Wirasat Sapi’i adalah naskah Arab-Pegon yang terdapat dalam 

Katalog Induk Naskah-Naskah Nusantara Jilid 4 Perpustakaan Nasional RI yang 

disunting oleh T.E. Di dalam naskah terdapat tembang dhandanggula yang berisi  

ilmu firasat wajah (fisiognomi) dan ditemukan beberapa aspek ilmu firasat dalam 
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membaca wajah orang khususnya dari rambut, dahi, bibir, kepala, alis, telinga, 

mata, dan hidung. Dimana ilmu firasat ialah adalah ilmu batin yang tidak dapat 

dilihat langsung oleh mata manusia, akan tetapi baik buruknya hati, anggota 

tubuhlah yang berbicara bagaimana perilakunya. 

2.5 Analisis Multivariat 

Definisi analisis multivariat menurut [13] adalah Analisis multivariat 

tertuju dalam semua teknik statistik yang secara bertepatan menganalisisa 

beberapa pengukuran dalam individual maupun objek terhadap suatu riset. Dan  

menurut [13] analisis multivariat meliputi analisis data penelitian yang 

menggunakan banyak variabel yang digunakan dalam pengukuran secara 

bersamaan [13]. Dengan demikian didapatkan kesimpulan bahwa analisis 

multivariat ialah teknik analisis yang digunakan dalam penganalisa sekumpulan 

data yang menggunakan banyak variabel sebagai pengukuran objek. 

2.6 Uji Validitas dan Reliabilitas  

Reliabilitas ialah Untuk melihat konsistensi hasil pengukuran, apabila dua 

atau lebih pengukuran dari kesamaan gejala dilakukan melalui penggunaan 

kesamaan alat ukur.  Pengujian Reliabilitas alat ukur akan dilaksanakan secara 

eksternal atau internal. Secara eksternal, pengujian dapat dilakukan dengan 

pengujian ulang (test-retest), ekivalennya, dan kombinasi keduanya. Secara 

internal, reliabilitas pengujian  alat ukur dalam analisa konsistensi item-item 

terhadap instrumen terhadap penggunaan teknik tertentu.  

Dalam penelitian ini teknik pengukuran reabilitas yang digunakan ialah 

teknik Alpha Cronbach dapat digunakan untuk menetapkan apakah suatu 

instrument penelitian reliabel atau tidak, jika jawaban dari responden berupa skala 

seperti 1-3,1-5, serta 1-7, maupun interpretasi jawaban dari responden melalui 

penilaian sikap. Instrumen penelitian dinyatakan reliabel apabila koefisien 

reabilitas  𝑟11 > r − tabel. Kemudian, tahapan-tahapan perhitungan uji reliabilitas 

adalah seperti berikut : 

a. Mencari nilai ragam setiap butir pertanyaan  
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𝜎𝑖
2 =

∑ 𝑋𝑖
2 −

(∑ 𝑋𝑖)2

𝑛

𝑛
 

b. Menenukan nilai ragam total 

𝜎𝑡
2 =

∑ 𝑋2 −
(∑ 𝑋)2

𝑛

𝑛
 

c. Menemukan reliabilitas instrument 

𝑟11 = [
𝑘

𝑘 − 1
] [1 −

∑ 𝜎𝑏
2

𝜎𝑖
2 ] 

Keterangan : 

n  : Jumlah sampel 

X  : Nilai skor yang ditunjukan 

σi
2  : Ragam total 

∑ σb
2 :  Jumlah ragam butir 

k  :  Jumlah butir pertanyaan 

r11  :  Koefisien reliabilitas instrumen 

Validitas atau kesahihan ialah membuktikan seberapa baik suatu alat ukur 

dapat mengukur apa yang akan diukur (valid measure if it succesfully measure the 

phenomenon). Instrumen dinyatakan valid, yakni : 

1. Bila koefisien 𝑟ℎ𝑖𝑡𝑢𝑛𝑔 (Product moment) lebih dari 0,3 . 

2. Bila koefisien rhitung  (Product moment) >  rtabel (α; n − 2), n = jumlah 

sampel. 

3. Nilai Sig. ≤  𝛼 

Rumus uji validitas melalui teknik korelasi 𝑟ℎ𝑖𝑡𝑢𝑛𝑔  (Product moment)  

ialah: 

𝑟 =  
𝑛(∑ 𝑋𝑌)−(∑ 𝑋)(∑ 𝑌)

√[𝑛(∑ 𝑋2)−(∑ 𝑋)2][𝑛(∑ 𝑌2)−(∑ 𝑌)2]
  

Keterangan : 

n  :  jumlah responden 

X  :  Skor variabel (jawaban responden) 

Y  :  Skor total variabel untuk responden n [14]. 
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2.7 Metode Chernoff Face 

Metode Chernoff face merupakan teknik visualisasi berbentuk metode 

grafik dalam persentasi data dengan variabel banyak kedalam bentuk wajah kartun 

[15]. Metode ini awalnya dikemukakan oleh Herman Chernoff pada tahun 1973. 

Bentuk mula Chernoff face tersusun dari 5 bagian yaitu kepala, mulut, mata, 

hidung, dan alis mata. Lalu dipecahkan menjadi 18 sifat wajah yang lebih spesifik 

[16].  

Pada tahun 1978, Bruckner menuliskan program dalam membuatkan 

Chernoff face melalui penambahan telinga sebagai pelengkap.  Keenam bagian 

utama wajah tersebut selanjutnya dipecahkan menjadi 20 sifat wajah yang lebih 

spesifik yaitu Kepala (Lebar wajah, Panjang wajah, Bentuk elips atas wajah, 

Bentuk elips bawah wajah), Hidung (Panjang hidung, Lebar hidung), Mulut 

(Posisi pusat mulut, Kelengkungan mulut, Lebar mulut), Mata (Tinggi pusat mata, 

Jarak antar mata, Kemiringan mata, Bentuk mata, Setengah tinggi mata, Posisi 

pupil mata), Alis mata (Tinggi alis mata, Kemiringan alis mata, Panjang alis 

mata), Telinga (Jari-jari telinga, Posisi telinga) [1], [6]. Penggambaran  Chernoff 

face dapat dinyatakan dalam Gambar 2.1 dibawah ini [15]:  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 2. 1 Chernoff face (wajah kartun) (Dillon & Goldstein, 1984) 
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Gambar 2.1 ialah deskripsi perhitungan variabel untuk penggambaran 

Chernoff face (wajah kartun) serta penjelasannya yang dapat dinyatakan dalam 

Tabel 2.1 berikut [15], [16]: 

Tabel 2. 1  Fitur Wajah , Deskripsi, Rentang serta bawaan (Default) Fitur Wajah 

Fitur 

Wajah 

Variabel 

Program 
Deskripsi 

Variabel 

Pengontrol 
Rentang 

Nilai 

Bawaan 

(Default) 

Kepala 𝑋1 - jarak dari pusat O ke P ℎ∗ (0,2;0,7) 0,6 

 𝑋3 - Setengah tinggi wajah ℎ (0,5;1) 0,5 

 𝑋4 - Bentuk elips atas  (0,5;1) 0,5 

 𝑋5 - Bentuk elips bawah  (0,5;1,5) 1 

Hidung 𝑋6 - Panjang hidung  (0,15;0,4) 0,25 

 𝑋20 - Lebar hidung  (0,1;1,0) 0,1 

Mulut 𝑋7 - Posisi pusat mulut 𝑃𝑚/𝑦𝑚 (0,2;0,8) 0,5 

 𝑋8 - Kelengkungan mulut  (-4.0;4.0) 4 

 𝑋9 - Panjang mulut 𝑎𝑚 (0,3;1.0) 0,5 

Mata 𝑋10 - Tinggi pusat mata 𝑦𝑒 (0;0,3) 0,1 

 𝑋11 - Jarak antar mata 𝑥𝑒 (0,3;0,8) 0,7 

 𝑋12 - Eksentrisitas  mata 𝜃 (0,2;0,6) 0,5 

 𝑋13 - Kemiringan mata  (0,4;0,8) 0,6 

 𝑋14 - Setengah panjang mata 𝐿𝑒  (0,2;1) 0,5 

 𝑋15 - Posisi pupil mata  (0,2;0,8) 0,5 

Alis Mata 𝑋16 - Tinggi alis mata 𝑦𝑏 (0,6;1,0) 0,8 

 𝑋17 - Sudut alis mata 𝜃∗∗ (0;1,0) 0,5 

 𝑋18 - Panjang alis mata 𝐿𝑏 (0,3;1,0) 0,5 

Telinga 𝑋19 - Jari-jari telinga 𝑟 (0,1;1,0) 0,5 

 𝑋2 - Posisi Telinga ℎ (0,35;0,65) 0,4 

Tiap-tiap fitur wajah diatas memiliki rentang serta nilai bawaan (default) 

tertentu yang ditetapkan oleh Chernoff dan Bruckner (Dillon dan Goldstein, 
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1984). Nilai bawaan (default) ialah nilai awal setiap fitur wajah [6]. Rentang data  

mempresentasikan nilai setiap fitur wajah yang  diduga setelah diskalakan dari 

ukuran terkecil hingga terbesar [16]. Ukuran setiap fitur wajah tidak sama karena 

didasarkan skala yang telah ditetapkan oleh Bruckner untuk masing – masing fitur 

wajah agar wajah Chernoff yang dihasilkan menjadi wajah Chernoff yang benar. 

misalnya ialah ukuran hidung (baik untuk ukuran panjang dan lebar hidung) diatur 

supaya proporsinya sesuai dengan ukuran wajah. Adapun interpretasi masing-

masing wajah  sebagai berikut:  

 

 

 

 
Gambar 2. 2  Sketsa Chernoff face sangat tidak baik, tidak baik, cukup baik, sangat baik.  

Berdasarkan Gambar 2.2 diatas, sketsa 1 adalah penilaian kinerja Tendik 

non-PNS UIN Suska Riau yang termasuk kategori sangat tidak baik. Sketsa 2 

adalah penilaian kinerja Tendik non-PNS UIN Suska Riau yang termasuk kategori 

tidak baik. Sketsa 3 adalah penilaian kinerja Tendik non-PNS UIN Suska Riau 

yang termasuk kategori cukup baik. Sketsa 4 adalah penilaian kinerja Tendik non-

PNS UIN Suska Riau yang termasuk kategori baik. Dan sketsa 5 adalah penilaian 

kinerja Tendik non-PNS UIN Suska Riau yang termasuk kategori sangat baik.  
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BAB III  

METODE PENELITIAN 

 

3.1 Data yang digunakan 

Data yang digunakan pada penelitian ini merupakan data pada tahun 2022 

yang didapatkan melalui penyebaran angket keseluruh Tendik non-PNS di 

lingkup UIN Suska Riau  dengan 6 indikator dan 30 item pertanyaan yang 

memiliki 5 kategori ialah : sangat tidak baik, skor : 1, tidak baik, skor : 2,  cukup 

baik, skor : 3, baik, skor : 4, dan  sangat baik, skor : 5. Berikut tertera dalam Tabel 

3.1: 

Tabel 3. 1  Instrumen Data 

No. Aspek yang dinilai Skor 

A. PRESTASI KERJA  

1.  Cakap dan terampil dalam menguasai dan melaksanakan tugas  1  2  3  4  5 

2.  Kemampuan dalam penyelesaian tugas tepat waktu  1  2  3  4  5 

3.  mampu menguasai tugas yang berdaya guna dan berhasil guna  1  2  3  4  5 

4.  kreatif,inovatif, dan inisiatif dalam bekerja  1  2  3  4  5 

5.  Hasil kerja sesuai target  1  2  3  4  5 

B. KETAATAN  

6.  
Taat terhadap Perpu dan kedinasan serta perintah kedinasan dari atasan 

yang berwenang 

 1  2  3  4  5 

7.  Taat terhadap  jam  kerja  1  2  3  4  5 

8.  memeberikan pelayanan yang sejalan dalam bidang tugasnya  1  2  3  4  5 

9.  mengikuti kegiatan rutin kampus  1  2  3  4  5 

C. KERJASAMA  

10.  Menghargai pendapat orang lain  1  2  3  4  5 

11.  Mampu bekerjasama dalam tim  

12.  
bersedia menerima kesahan sebuah keputusan meskipun tidak sama 

pendapat serta kesiapan menerima kritik dan saran 

1  2  3  4  5 

D. TANGGUNG JAWAB 

13.  
Lebih diutamakan kepentingan dinas dibandingkan kepentingan diri 

sendiri, orang lain, atau golongan  

1  2  3  4  5 

14.  Pemeliharaan Barang Milik Negara yang telah dipercayai kepadanya   1  2  3  4  5 

15.  
Berani dalam pengambilan resiko berdasarkan pembuatan sebuah 

keputusan yang dibuat 

1  2  3  4  5 

16.  Tidak menyalahgunakan kewenangan serta tanggung jawab  1  2  3  4  5 

17.  
Hasil kerjanya dilaporkan kepada atasan berdasarkan keadaan yang 
sesungguhnya  

1  2  3  4  5 

18.  Selalu berada di tempat penugasannya dalam setiap keadaan 1  2  3  4  5 

19.  Tidak melimpahkan kesalahan yang dibuatnya untuk orang lain      1  2  3  4  5 

E. KEPEMIMPINAN 

20.  
Kemampuan dalam pengambilan keputusan yang tepat serta cepat dan 
Mampu menentukan prioritas kerja dengan tepat 

1  2  3  4  5 
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21.  Kemampuan mengkomunikasikan pekerjaan secara sistematis 1  2  3  4  5 

22.  Mampu bertindak tegas dan tidak memihak 1  2  3  4  5 

23.  Mampu mengembangkan kerjasama  

24.  
Memperhatikan dan menunjang kemajuan bawahan serta mempunyai 

sifat mengayomi 

1  2  3  4  5 

F. KEPRIBADIAN  

25.  Ikhlas dalam melaksanakan tugas   1  2  3  4  5 

26.  Memberikan keteladan  1  2  3  4  5 

27.  Mengetahui kemampuan diri serta satu kata dan tindakan  1  2  3  4  5 

28.  Rapi ketika berpakaian  1  2  3  4  5 

29.  kemampuan dalam pengendalian diri untuk segala situasi dan kondisi 1  2  3  4  5 

30.  Adil terhadap perlakuan kepada  orang lain dan bersikap sopan santun    1  2  3  4  5 

 

3.2 Variabel Penelitian 

Variabel penelitian yang digunakan beserta pendefenisian terhadap wajah 

Chernoff (Chernoff face) tertera dalam Tabel 3.2 berikut : 

Tabel 3. 2  Variabel Penelitian 

Variabel Bagian Wajah 

1 Cakap dan terampil dalam menguasai dan melaksanakan tugas lebar wajah 

3 Kemampuan dalam penyelesaian tugas tepat waktu Setengah tinggi wajah 

4 mampu menguasai tugas yang berdaya guna dan berhasil guna Bentuk elips atas wajah  

5 kreatif,inovatif, dan inisiatif dalam bekerja 
Bentuk elips bawah 

wajah 

18 Hasil kerja sesuai target Ketebalan garis wajah 

6 
Taat terhadap Perpu dan kedinasan serta perintah kedinasan 

dari atasan yang berwenang 
Panjang hidung 

17 Taat terhadap  jam  kerja Lebar hidung 

19 memeberikan pelayanan yang sejalan dalam bidang tugasnya Warna hidung 

20 mengikuti kegiatan rutin kampus Ketebalan garis hidung 

7 Menghargai pendapat orang lain  Posisi pusat mulut 

8 Mampu bekerjasama dalam tim Kelengkungan mulut 

9 
bersedia menerima kesahan sebuah keputusan meskipun tidak 

sama pendapat serta kesiapan menerima kritik dan saran 
Panjang mulut 

21 
Lebih diutamakan kepentingan dinas dibandingkan 

kepentingan diri sendiri, orang lain, atau golongan  
Warna mulut 

22 
Pemeliharaan Barang Milik Negara yang telah dipercayai 

kepadanya   
Ketebalan garis mulut 

23 
Berani dalam pengambilan resiko berdasarkan pembuatan 

sebuah keputusan yang dibuat 
Tinggi pusat mata 

24 Tidak menyalahgunakan kewenangan serta tanggung jawab  Jarak antar mata 

25 
Hasil kerjanya dilaporkan kepada atasan berdasarkan keadaan 

yang sesungguhnya  
Kemiringan mata 

10 Selalu berada di tempat penugasannya dalam setiap keadaan Eksentrisitas  mata 

11 
Tidak melimpahkan kesalahan yang dibuatnya untuk orang 

lain      
Panjang separuh mata 
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26 
Kemampuan dalam pengambilan keputusan yang tepat serta 

cepat dan Mampu menentukan prioritas kerja dengan tepat 
Ketebalan garis mata 

12 Kemampuan mengkomunikasikan pekerjaan secara sistematis Posisi pupil mata 

27 Mampu bertindak tegas dan tidak memihak 
Ketebalan garis pupil 

mata 

30 Mampu mengembangkan kerjasama Warna pupil mata 

13 
Memperhatikan dan menunjang kemajuan bawahan serta 

mempunyai sifat mengayomi 
Tinggi alis mata 

14 Ikhlas dalam melaksanakan tugas  Sudut alis mata 

15 Memberikan keteladan Panjang alis mata 

28 Mengetahui kemampuan diri serta satu kata dan tindakan  Warna alis mata 

29 Rapi ketika berpakaian  Ketebalan garis alis mata 

16 
kemampuan dalam pengendalian diri untuk segala situasi dan 

kondisi 

Jari-jari telinga atau lebar 

telinga 

2 
Adil terhadap perlakuan kepada  orang lain dan bersikap 

sopan santun    
Posisi Telinga 

 

3.3 Tahapan Penelitian 

Tahapan-tahapan pada penelitian ini ialah sebagai berikut : 

1. Mengumpulkan data evaluasi kinerja Tendik yang diperoleh dari 

penyebaran angket lalu mengelompokkannya berdasarkan evaluator. 

2. Menentukan variabel dan mendefinisikannya ke wajah Chernoff (Chernoff 

face). 

3. Kemudian data penilaian rekan sejawat, bawahan, dan atasan terlebih 

dahulu dicari nilai modus/rata-rata untuk peserorangan Tendik. Lalu 

menjumlahkan item-item per indikator dan mencari nilai rata-ratanya. 

4. Setelah itu, ganti hasil Penilaian dari langkah 3 ke penilaian pengukuran 

wajah Chernoff. 

5. Melakukan Uji Validitas dan Reabilitas 

6. Melakukan standarisasi pengukuran kinerja Tendik non-PNS dari atasan, 

diri sendiri, rekan sejawat, dan bawahan untuk perseorangan. 

7. Melakukan pengukuran kinerja Tendik non-PNS yang terbaik dan terburuk 

untuk setiap evaluator. 

8. Melakukan pengukuran kinerja Tendik non-PNS keseluruhan untuk setiap 

evaluator. Untuk menentukan kategori mana yang akan digunakan untuk 

mewakili setiap variabel, maka cara menentukannya ialah dengan melihat 

nilai modus dari masing-masing kategori tiap variabel. 
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3.4 Flowchart 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 3. 1 Flowchart metode Chernoff face 
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BAB V  

PENUTUP 

 

5.1 Kesimpulan 

Berdasarkan hasil dan pembahasan dalam penelitian ini, maka dapat  

disimpulkan bahwa hasil penilaian kinerja Tendik UIN Suska Riau yaitu dari 312 

orang Tendik non-PNS UIN Suska Riau yang  dinilai oleh atasan, yang termasuk 

ke dalam kategori sangat tidak baik terdapat 158 orang Tendik atau 0,51%, 

kategori sangat baik terdapat 52 orang Tendik atau 0,17%, kategori baik terdapat 

80 orang Tendik atau 0,26%, kategori cukup baik terdapat 20 orang Tendik atau 

0,06%, dan kategori tidak baik terdapat 2 orang Tendik atau 0,01%. Untuk kinerja 

Tendik non-PNS UIN Suska Riau yang dinilai oleh diri sendiri terdapat 135 orang 

Tendik atau 0,43% kategori baik, 53 orang Tendik atau 0,17% kategori sangat 

baik, 7 orang Tendik atau 0,02% kategori cukup baik, 117 orang Tendik atau 

0,38% kategori sangat tidak baik, dan  tidak terdapat Tendik dalam  kategori tidak 

baik.  

Lalu untuk kinerja Tendik non-PNS UIN Suska Riau yang dinilai oleh 

bawahan terdapat 154 orang Tendik atau 0,49% kategori baik, 63 orang Tendik 

atau 0,20% kategori sangat baik, 29 orang Tendik atau 0,09% kategori cukup 

baik, 66 orang Tendik atau 0,21% kategori sangat tidak baik, dan tidak terdapat 

Tendik dalam kategori tidak baik. Sedangkan untuk kinerja Tendik non-PNS UIN 

Suska Riau yang dinilai oleh rekan sejawat terdapat 124 orang Tendik atau 0,40% 

kategori sangat tidak baik, 45 orang Tendik atau 0,14% kategori sangat baik, 125 

orang Tendik atau 0,40% kategori baik, 18 orang Tendik atau 0,06% kategori 

cukup baik, dan tidak terdapat Tendik dalam kategori tidak baik. Dan untuk 

penilaian keseluruhan dari tiap evaluator Tendik termasuk kedalam  kategori 

cukup baik. 
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5.2 Saran 

Berdasarkan hasil penelitian, maka untuk penelitian selanjutnya dari segi 

metode dapat dikembangkan dengan menggunakan software yang menghasilkan  

wajah 3D (3 Dimensi). 
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DAFTAR LAMPIRAN 

Lampiran 1 Kuesioner Untuk Semua Evaluator 

No. Aspek yang dinilai Skor 

A. PRESTASI KERJA  

1  Cakap dan terampil dalam menguasai dan melaksanakan tugas 1  2  3  4  5 

2  Kemampuan dalam penyelesaian tugas tepat waktu 1  2  3  4  5 

3  mampu menguasai tugas yang berdaya guna dan berhasil guna 1  2  3  4  5 

4  kreatif,inovatif, dan inisiatif dalam bekerja 1  2  3  4  5 

5  Hasil kerja sesuai target 1  2  3  4  5 

B. KETAATAN  

6  
Taat terhadap Perpu dan kedinasan serta perintah kedinasan 

dari atasan yang berwenang 
1  2  3  4  5 

7  Taat terhadap  jam  kerja 1  2  3  4  5 

8  memeberikan pelayanan yang sejalan dalam bidang tugasnya 1  2  3  4  5 

9  mengikuti kegiatan rutin kampus 1  2  3  4  5 

C. KERJASAMA  

10  Menghargai pendapat orang lain 1  2  3  4  5 

11  Mampu bekerjasama dalam tim  

12  
bersedia menerima kesahan sebuah keputusan meskipun tidak 

sama pendapat serta kesiapan menerima kritik dan saran 
1  2  3  4  5 

D. TANGGUNG JAWAB 

13  
Lebih diutamakan kepentingan dinas dibandingkan 

kepentingan diri sendiri, orang lain, atau golongan 
1  2  3  4  5 

14  
Pemeliharaan Barang Milik Negara yang telah dipercayai 

kepadanya 
1  2  3  4  5 

15  Berani dalam pengambilan resiko berdasarkan pembuatan 1  2  3  4  5 

sebuah keputusan yang dibuat 

16  Tidak menyalahgunakan kewenangan serta tanggung jawab 1  2  3  4  5 

17  
Hasil kerjanya dilaporkan kepada atasan berdasarkan keadaan 

yang sesungguhnya 
1  2  3  4  5 

18  Selalu berada di tempat penugasannya dalam setiap keadaan 1  2  3  4  5 

19  
Tidak melimpahkan kesalahan yang dibuatnya untuk orang 

lain 
1  2  3  4  5 

E. KEPEMIMPINAN 

20  
Kemampuan dalam pengambilan keputusan yang tepat serta 

cepat dan Mampu menentukan prioritas kerja dengan tepat 
1  2  3  4  5 

21  Kemampuan mengkomunikasikan pekerjaan secara sistematis 1  2  3  4  5 

22  Mampu bertindak tegas dan tidak memihak 1  2  3  4  5 

23  Mampu mengembangkan kerjasama  

24  
Memperhatikan dan menunjang kemajuan bawahan serta 

mempunyai sifat mengayomi 
1  2  3  4  5 

F. KEPRIBADIAN 

25  Ikhlas dalam melaksanakan tugas 1  2  3  4  5 

26  Memberikan keteladan 1  2  3  4  5 

27  Mengetahui kemampuan diri serta satu kata dan tindakan 1  2  3  4  5 

28  Rapi ketika berpakaian 1  2  3  4  5 

29  
kemampuan dalam pengendalian diri untuk segala situasi dan 

kondisi 
1  2  3  4  5 

30  
Adil terhadap perlakuan kepada  orang lain dan bersikap 

sopan santun 
1  2  3  4  5 
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Lampiran 2 Hasil Penilaian Diri Sendiri Kinerja Tendik Non-PNS UIN Suska Riau 

 

TENDIK 
FAKULTAS 

/LEMBAGA 

VARIABEL 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 

1 AKADEMIK 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

2 AKADEMIK 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

3 AKADEMIK 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 AKADEMIK 4 5 4 4 4 4 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 3 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 

5 AKADEMIK 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 4 

6 AKADEMIK 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

7 AKADEMIK 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 4 5 5 

8 PUSAT BAHASA 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 1 1 1 1 4 4 4 4 4 4 

9 PUSAT BAHASA 4 4 4 4 3 4 4 4 4 5 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 

10 KOPERTAIS 4 5 4 4 5 5 5 4 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 5 5 5 5 4 4 4 5 

11 KOPERTAIS 4 5 4 4 5 5 5 4 3 4 4 4 4 5 4 4 4 3 4 3 4 3 3 4 4 3 4 5 4 3 

12 KOPERTAIS 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

13 KOPERTAIS 4 4 4 3 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 

14 KOPERTAIS 4 3 5 5 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 5 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 

15 PUSAT BISNIS 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

16 PUSAT BISNIS 5 4 5 4 4 5 4 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 4 

17 PUSAT BISNIS 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

18 PUSAT BISNIS 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

19 PSIKOLOGI 4 4 4 3 4 5 4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 

20 PSIKOLOGI 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

21 PSIKOLOGI 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

22 PSIKOLOGI 5 5 5 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 3 5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 

23 PSIKOLOGI 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
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24 PSIKOLOGI 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

25 PSIKOLOGI 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 3 4 3 3 4 3 4 4 3 4 3 3 4 

26 PSIKOLOGI 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

27 PSIKOLOGI 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

28 PSIKOLOGI 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

29 PSIKOLOGI 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

30 PSIKOLOGI 3 3 3 3 2 1 1 3 1 3 4 3 1 4 4 3 4 2 4 3 3 3 2 4 4 4 2 3 3 3 

31 USHULUDDIN 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

32 USHULUDDIN 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

33 USHULUDDIN 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

34 USHULUDDIN 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

35 USHULUDDIN 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

36 USHULUDDIN 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

37 USHULUDDIN 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

38 USHULUDDIN 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

39 USHULUDDIN 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

40 USHULUDDIN 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

41 USHULUDDIN 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

42 FDK 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

43 FDK 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

44 FDK 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

45 FDK 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

46 FDK 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

47 FDK 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

48 FDK 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

49 FDK 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

50 FDK 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 5 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 5 4 3 

51 FDK 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 5 4 4 4 3 4 1 1 1 1 1 5 4 3 4 3 3 
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52 FDK 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 

53 FDK 4 5 4 4 5 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 3 

54 FDK 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

55 FDK 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

56 FDK 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

57 FDK 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

58 FDK 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

59 FDK 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

60 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
4 4 4 5 5 3 3 3 3 3 5 4 3 3 4 5 3 2 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 

61 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
4 5 5 4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

62 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
4 4 4 4 4 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

63 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

64 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

65 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

66 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
5 5 4 4 5 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 

67 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
5 5 4 4 5 4 4 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 4 5 5 4 4 5 5 4 5 4 5 5 4 

68 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
5 4 4 4 4 5 4 5 4 5 5 4 4 5 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 3 4 

69 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
4 4 3 4 5 4 5 5 3 4 5 5 4 5 5 5 4 3 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 

70 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 5 4 4 5 5 4 5 4 5 4 5 1 1 1 4 5 4 5 5 4 

71 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

72 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

73 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
3 3 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 
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74 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

75 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
3 3 3 5 4 3 3 4 3 4 4 3 4 4 5 5 4 5 4 5 3 5 4 5 3 3 4 3 4 3 

76 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 5 3 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 5 4 4 

77 FAPERTAPET 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

78 FAPERTAPET 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

79 FAPERTAPET 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

80 FAPERTAPET 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

81 FAPERTAPET 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

82 FAPERTAPET 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

83 FAPERTAPET 4 4 4 5 5 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

84 FAPERTAPET 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

85 FAPERTAPET 5 5 5 4 5 5 4 5 4 5 5 5 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

86 FAPERTAPET 4 4 4 3 4 4 3 4 4 5 5 4 5 5 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

87 FAPERTAPET 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 

88 FAPERTAPET 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 5 5 

89 FAPERTAPET 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 5 4 4 4 5 5 4 4 4 

90 FAPERTAPET 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

91 FAPERTAPET 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 

92 FAPERTAPET 3 4 4 3 4 4 5 4 4 4 4 5 5 4 3 4 5 4 4 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 

93 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

94 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
5 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 4 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 

95 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 

96 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
4 4 4 3 3 4 3 4 3 4 4 3 4 4 4 4 5 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 

97 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
4 4 4 4 4 4 4 4 3 5 5 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 5 
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98 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
4 4 4 4 4 3 3 4 5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 1 1 1 1 1 4 3 4 4 4 4 

99 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

100 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
5 4 4 4 5 4 4 4 3 5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 4 

101 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

102 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

103 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
4 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 

104 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
4 4 3 4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 1 1 1 1 1 4 4 4 5 4 4 

105 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 

106 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 4 5 4 5 4 5 4 4 4 1 1 1 1 1 4 5 4 5 4 5 

107 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 1 1 1 1 1 4 4 5 5 4 4 

108 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
4 4 4 4 5 5 4 5 4 5 5 4 5 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 5 4 5 

109 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 

110 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

111 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

112 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

113 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

∙ 
∙ 
∙ 

∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ 

∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ 

∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ 

312 UMUM 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
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Lampiran 3 Hasil Penilaian Rekan Sejawat Kinerja Tendik Non-PNS UIN Suska Riau 

 

TENDIK 
FAKULTAS 

/LEMBAGA 

VARIABEL 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 30 

1 AKADEMIK 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 

2 AKADEMIK 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

3 AKADEMIK 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 AKADEMIK 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 AKADEMIK 5 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 

6 AKADEMIK 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

7 AKADEMIK 5 4 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

8 PUSAT BAHASA 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 1 1 1 1 4 4 4 4 4 

9 PUSAT BAHASA 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 1 1 1 1 4 4 4 4 4 

10 KOPERTAIS 4 4 4 4 5 5 5 5 3 4 4 4 5 5 4 5 5 4 4 3 4 3 3 4 4 4 3 5 3 

11 KOPERTAIS 4 4 3 3 4 3 3 3 4 3 3 2 4 4 4 3 3 3 2 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 

12 KOPERTAIS 4 4 3 4 3 3 2 2 2 2 2 2 3 3 2 3 3 2 2 3 3 2 2 2 3 3 3 3 2 

13 KOPERTAIS 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 5 4 

14 KOPERTAIS 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 

15 PUSAT BISNIS 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

16 PUSAT BISNIS 5 4 4 4 5 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 

17 PUSAT BISNIS 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

18 PUSAT BISNIS 5 4 5 4 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 

19 PSIKOLOGI 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 3 

20 PSIKOLOGI 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

21 PSIKOLOGI 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

22 PSIKOLOGI 4 3 4 3 4 2 2 3 3 2 2 2 2 2 3 2 3 3 2 2 2 3 2 2 2 1 3 3 3 

23 PSIKOLOGI 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
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24 PSIKOLOGI 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 

25 PSIKOLOGI 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 3 4 3 3 4 3 4 4 3 4 3 4 

26 PSIKOLOGI 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

27 PSIKOLOGI 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

28 PSIKOLOGI 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

29 PSIKOLOGI 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

30 PSIKOLOGI 4 4 4 4 4 2 2 3 2 4 4 4 2 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 

31 USHULUDDIN 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

32 USHULUDDIN 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

33 USHULUDDIN 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

34 USHULUDDIN 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

35 USHULUDDIN 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

36 USHULUDDIN 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

37 USHULUDDIN 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

38 USHULUDDIN 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

39 USHULUDDIN 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

40 USHULUDDIN 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

41 USHULUDDIN 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

42 FDK 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

43 FDK 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 

44 FDK 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

45 FDK 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

46 FDK 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

47 FDK 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

48 FDK 5 4 4 3 5 5 4 3 4 5 4 4 4 4 4 4 4 3 5 4 4 5 4 4 4 3 4 5 4 

49 FDK 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 

50 FDK 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 

51 FDK 4 4 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 4 5 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 
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52 FDK 5 4 5 4 4 3 4 5 4 4 5 4 4 3 4 5 5 4 4 4 5 5 4 5 4 4 5 5 5 

53 FDK 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 5 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 

54 FDK 3 4 4 3 4 4 4 3 3 3 4 3 3 4 4 3 4 3 4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 

55 FDK 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

56 FDK 3 3 4 3 3 4 2 4 4 4 3 4 4 4 3 3 3 3 4 3 4 3 3 4 3 3 4 4 4 

57 FDK 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

58 FDK 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 3 1 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 

59 FDK 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

60 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 5 

61 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

62 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 

63 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

64 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

65 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

66 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

67 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
3 3 4 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 4 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 

68 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

69 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 

70 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

71 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 3 3 4 4 4 5 4 4 4 4 

72 EKONOMI DAN 4 4 5 5 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 3 4 4 5 5 5 4 
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SOSIAL 

73 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 4 3 3 4 4 5 3 4 3 4 4 3 4 3 3 4 4 4 

74 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4 4 

75 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

76 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 4 5 4 5 5 5 5 3 3 3 3 3 5 4 5 5 4 

77 FAPERTAPET 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

78 FAPERTAPET 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

79 FAPERTAPET 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

80 FAPERTAPET 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

81 FAPERTAPET 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

82 FAPERTAPET 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

83 FAPERTAPET 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

84 FAPERTAPET 5 4 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 4 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 

85 FAPERTAPET 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 

86 FAPERTAPET 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 

87 FAPERTAPET 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

88 FAPERTAPET 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

89 FAPERTAPET 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 

90 FAPERTAPET 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 

91 FAPERTAPET 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 4 5 5 5 5 5 

92 FAPERTAPET 4 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 

93 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
4 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2 1 1 1 1 1 3 3 3 4 3 

94 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 

95 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
4 4 4 3 4 4 3 3 3 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 4 
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96 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

97 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 

98 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
3 4 4 3 4 5 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 1 1 1 1 1 3 4 5 5 3 

99 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
4 4 4 4 3 3 4 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 1 1 1 1 1 3 3 3 3 3 

100 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 

101 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 1 1 1 1 1 4 3 3 3 4 

102 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

103 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

104 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 1 1 1 1 5 4 5 4 4 

105 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 5 5 4 5 4 5 4 5 5 4 4 4 4 4 

106 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
4 4 3 4 4 3 3 4 4 5 3 3 1 3 4 3 3 3 3 1 1 1 1 1 5 3 3 3 3 

107 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
5 5 4 3 3 3 3 3 1 3 5 4 4 3 4 5 5 3 3 1 1 1 1 1 3 3 3 3 5 

108 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 4 5 3 5 5 4 5 3 5 3 3 3 3 3 3 3 3 

109 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

∙ 
 

∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ 

∙ 
 

∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ 

∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ 

312 UMUM 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
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Lampiran 4 Hasil Penilaian Bawahan Kinerja Tendik Non-PNS UIN Suska Riau 

 

TENDIK 
FAKULTAS 

/LEMBAGA 

VARIABEL 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 28 29 30 

1 AKADEMIK 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

2 AKADEMIK 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 AKADEMIK 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 AKADEMIK 4 4 4 5 5 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 AKADEMIK 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

6 AKADEMIK 5 5 5 4 5 5 4 5 4 5 5 5 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

7 AKADEMIK 4 4 4 3 4 4 3 4 4 5 5 4 5 5 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

8 PUSAT BAHASA 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 

9 PUSAT BAHASA 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 

10 KOPERTAIS 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 

11 KOPERTAIS 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

12 KOPERTAIS 5 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 

13 KOPERTAIS 4 4 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 3 4 5 5 4 4 5 4 5 4 5 5 4 5 5 4 5 

14 KOPERTAIS 3 3 3 5 5 3 5 5 3 5 3 5 5 4 5 3 3 5 5 4 3 5 5 3 5 3 5 3 5 

15 PUSAT BISNIS 3 3 3 3 3 3 4 5 3 5 5 3 3 5 3 3 4 3 5 4 3 3 5 4 5 4 3 3 5 

16 PUSAT BISNIS 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

17 PUSAT BISNIS 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 3 3 

18 PUSAT BISNIS 4 5 4 4 5 5 5 4 3 5 5 5 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

19 PSIKOLOGI 4 5 1 3 5 4 3 3 5 4 3 3 5 4 4 5 3 5 5 4 3 5 4 5 3 3 3 4 4 

20 PSIKOLOGI 4 3 3 4 5 4 4 3 3 3 4 3 5 3 3 5 3 5 5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

21 PSIKOLOGI 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

22 PSIKOLOGI 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

23 PSIKOLOGI 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
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24 PSIKOLOGI 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

25 PSIKOLOGI 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

26 PSIKOLOGI 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

27 PSIKOLOGI 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

28 PSIKOLOGI 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

29 PSIKOLOGI 4 5 4 4 4 4 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 3 4 4 4 4 5 4 4 4 4 

30 PSIKOLOGI 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 4 4 

31 USHULUDDIN 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

32 USHULUDDIN 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 5 

33 USHULUDDIN 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 1 1 1 1 4 4 4 4 4 

34 USHULUDDIN 4 4 4 4 3 4 4 4 4 5 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 

35 USHULUDDIN 4 5 4 4 5 5 5 4 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 5 5 5 5 4 4 5 

36 USHULUDDIN 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 5 4 4 5 5 4 5 4 5 4 5 1 1 1 4 5 5 5 4 

37 USHULUDDIN 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

38 USHULUDDIN 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

39 USHULUDDIN 3 3 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 

40 USHULUDDIN 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

41 USHULUDDIN 3 3 3 5 4 3 3 4 3 4 4 3 4 4 5 5 4 5 4 5 3 5 4 5 3 3 3 4 3 

42 FDK 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 5 3 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 5 4 4 

43 FDK 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

44 FDK 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

45 FDK 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

46 FDK 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

47 FDK 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

48 FDK 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

49 FDK 4 4 4 5 5 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

50 FDK 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

51 FDK 5 5 5 4 5 5 4 5 4 5 5 5 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
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52 FDK 4 4 4 3 4 4 3 4 4 5 5 4 5 5 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

53 FDK 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 

54 FDK 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 

55 FDK 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 

56 FDK 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

57 FDK 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 

58 FDK 3 4 4 3 4 4 5 4 4 4 4 5 5 4 3 4 5 4 4 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 

59 FDK 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

60 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
5 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 4 5 4 5 4 5 5 5 5 5 

61 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 

62 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
4 4 4 3 3 4 3 4 3 4 4 3 4 4 4 4 5 3 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 

63 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
4 4 4 4 4 4 4 4 3 5 5 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 4 5 

64 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
4 4 4 4 4 3 3 4 5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 1 1 1 1 1 4 3 4 4 4 

65 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

66 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
5 4 4 4 5 4 4 4 3 5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 

67 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 

68 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

69 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

70 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

71 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
5 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 

72 EKONOMI DAN 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
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SOSIAL 

73 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
5 4 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

74 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 1 1 1 1 4 4 4 4 4 

75 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 1 1 1 1 4 4 4 4 4 

76 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
4 4 4 4 5 5 5 5 3 4 4 4 5 5 4 5 5 4 4 3 4 3 3 4 4 4 5 4 3 

77 FAPERTAPET 4 4 3 3 4 3 3 3 4 3 3 2 4 4 4 3 3 3 2 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 

78 FAPERTAPET 4 4 3 4 3 3 2 2 2 2 2 2 3 3 2 3 3 2 2 3 3 2 2 2 3 3 3 3 2 

79 FAPERTAPET 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 5 3 4 

80 FAPERTAPET 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 

81 FAPERTAPET 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

82 FAPERTAPET 5 4 4 4 5 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 4 5 4 4 5 4 5 5 4 

83 FAPERTAPET 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

84 FAPERTAPET 5 4 5 4 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 4 

85 FAPERTAPET 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 3 

86 FAPERTAPET 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

87 FAPERTAPET 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

88 FAPERTAPET 4 3 4 3 4 2 2 3 3 2 2 2 2 2 3 2 3 3 2 2 2 3 2 2 2 1 3 2 3 

89 FAPERTAPET 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

90 FAPERTAPET 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 

91 FAPERTAPET 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 3 4 3 3 4 3 4 4 3 3 3 4 

92 FAPERTAPET 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

93 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

94 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

95 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
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96 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
4 4 4 4 4 2 2 3 2 4 4 4 2 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 4 3 4 

97 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

98 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

99 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

100 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

101 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

102 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

103 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

104 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

105 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

106 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

107 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

108 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

109 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 

∙ 
 

∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ 

∙ 
 

∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ 

∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ 

312 UMUM 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 
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Lampiran 5 Hasil Penilaian Atasan Kinerja Tendik Non-PNS UIN Suska Riau 

 

TENDIK 
FAKULTAS 

/LEMBAGA 

VARIABEL 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 26 27 28 29 30 

1 AKADEMIK  5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

2 AKADEMIK  1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

3 AKADEMIK  4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 AKADEMIK  1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

5 AKADEMIK  5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

6 AKADEMIK  5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

7 AKADEMIK  5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

8 PUSAT BAHASA 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 3 3 3 5 5 5 5 5 

9 PUSAT BAHASA 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 3 3 3 5 5 5 5 5 

10 KOPERTAIS 4 4 4 4 3 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

11 KOPERTAIS 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 

12 KOPERTAIS 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 

13 KOPERTAIS 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

14 KOPERTAIS 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 

15 PUSAT BISNIS 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

16 PUSAT BISNIS 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

17 PUSAT BISNIS 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

18 PUSAT BISNIS 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

19 PSIKOLOGI 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

20 PSIKOLOGI 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

21 PSIKOLOGI 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

22 PSIKOLOGI 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

23 PSIKOLOGI 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
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24 PSIKOLOGI 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

25 PSIKOLOGI 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

26 PSIKOLOGI 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

27 PSIKOLOGI 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

28 PSIKOLOGI 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

29 PSIKOLOGI 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

30 PSIKOLOGI 3 4 4 4 4 3 2 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 

31 USHULUDDIN 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

32 USHULUDDIN 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

33 USHULUDDIN 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

34 USHULUDDIN 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

35 USHULUDDIN 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

36 USHULUDDIN 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

37 USHULUDDIN 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

38 USHULUDDIN 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

39 USHULUDDIN 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

40 USHULUDDIN 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

41 USHULUDDIN 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

42 FDK 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

43 FDK 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

44 FDK 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

45 FDK 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

46 FDK 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

47 FDK 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

48 FDK 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

49 FDK 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

50 FDK 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

51 FDK 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 1 1 1 1 1 4 4 4 4 4 
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52 FDK 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

53 FDK 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

54 FDK 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

55 FDK 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

56 FDK 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

57 FDK 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

58 FDK 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

59 FDK 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

60 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 

61 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
4 4 4 4 4 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 

62 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 

63 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

64 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

65 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 

66 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
4 4 4 4 4 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 4 4 5 5 5 4 5 4 5 5 4 5 5 5 

67 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

68 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 

69 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
4 4 4 4 4 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 

70 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

71 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

72 EKONOMI DAN 4 4 4 4 4 5 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 
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SOSIAL 

73 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 

74 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 

75 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
4 4 4 4 4 5 4 5 5 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 

76 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
4 4 4 4 4 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 

77 FAPERTAPET 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

78 FAPERTAPET 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

79 FAPERTAPET 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

80 FAPERTAPET 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

81 FAPERTAPET 4 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

82 FAPERTAPET 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

83 FAPERTAPET 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 

84 FAPERTAPET 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

85 FAPERTAPET 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

86 FAPERTAPET 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

87 FAPERTAPET 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

88 FAPERTAPET 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 

89 FAPERTAPET 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

90 FAPERTAPET 5 4 5 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

91 FAPERTAPET 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 

92 FAPERTAPET 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

93 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
5 5 5 5 5 4 4 5 4 4 4 5 4 2 4 2 4 4 4 4 5 4 4 4 4 3 4 4 4 

94 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 1 1 1 1 1 4 4 4 4 4 

95 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 3 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 
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96 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

97 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
5 5 5 5 5 4 3 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

98 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 

99 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
5 5 5 4 5 5 4 5 4 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 

100 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 4 5 5 4 5 

101 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 4 5 5 4 5 

102 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

103 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

104 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

105 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 3 4 5 5 4 4 4 4 4 1 1 1 1 1 3 4 4 4 4 

106 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
5 5 5 4 4 4 5 4 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 1 1 1 1 1 4 4 4 4 4 

107 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 1 1 1 1 1 4 5 5 4 4 

108 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 1 1 1 1 1 3 4 4 4 4 

109 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
4 5 5 5 5 4 3 5 4 5 4 5 4 5 5 5 5 3 5 5 5 5 4 4 5 5 5 3 5 

∙ 
 

∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ 

∙ 
 

∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ 

∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ 

312 UMUM 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
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Lampiran 6 Hasil Penilaian Diri Sendiri Kinerja Tendik Non-PNS UIN Suska Riau 

dengan Menggunakan Metode Chernoff Face 

TENDIK 
FAKULTAS 

/LEMBAGA 

VARIABEL 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 24 25 26 27 28 29 30 

1 AKADEMIK 0,6 0,5 0,5 0,9 0,68 0,25 0,1 Hitam 0,68 0,5 4 0,5 Hitam 0,68 0,1 0,5 0,5 0,6 0,5 0,68 0,5 0,68 0,5 0,5 Hitam 0,68 0,5 0,68 0,4 

2 AKADEMIK 0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,3 0,2 0,1 0,76 0,1 0,76 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,76 0,6 

3 AKADEMIK 0,55 0,45 0,4 0,8 0,7 0,2 0,2 Biru 0,7 0,4 2 0,4 Biru 0,7 0,2 0,4 0,45 0,5 0,4 0,7 0,4 0,7 0,6 0,4 Biru 0,7 0,4 0,7 0,45 

4 AKADEMIK 0,55 0,5 0,4 0,8 0,7 0,2 0,1 Hitam 0,7 0,5 4 0,5 Biru 0,68 0,1 0,5 0,5 0,5 0,5 0,72 0,4 0,7 0,6 0,5 Biru 0,7 0,4 0,7 0,45 

5 AKADEMIK 0,6 0,5 0,5 0,9 0,68 0,25 0,1 Hitam 0,68 0,5 4 0,5 Biru 0,68 0,1 0,5 0,5 0,6 0,5 0,68 0,5 0,7 0,5 0,5 Biru 0,68 0,5 0,7 0,45 

6 AKADEMIK 0,6 0,5 0,5 0,9 0,68 0,25 0,1 Hitam 0,68 0,5 4 0,5 Hitam 0,68 0,1 0,5 0,5 0,6 0,5 0,68 0,5 0,68 0,5 0,5 Hitam 0,68 0,5 0,68 0,4 

7 AKADEMIK 0,6 0,5 0,5 0,8 0,68 0,25 0,1 Hitam 0,68 0,5 4 0,5 Biru 0,68 0,1 0,5 0,5 0,6 0,5 0,7 0,5 0,68 0,6 0,5 Hitam 0,7 0,4 0,68 0,4 

8 PUSAT BAHASA 0,55 0,45 0,4 0,8 0,7 0,2 0,2 Biru 0,7 0,5 2 0,4 Biru 0,7 0,2 0,4 0,45 0,5 0,4 0,76 0,1 0,76 0,9 0,4 Biru 0,7 0,4 0,7 0,45 

9 PUSAT BAHASA 0,55 0,45 0,4 0,8 0,72 0,2 0,2 Biru 0,7 0,5 2 0,3 Biru 0,7 0,2 0,4 0,45 0,5 0,4 0,7 0,4 0,7 0,5 0,5 Biru 0,7 0,4 0,7 0,45 

10 KOPERTAIS 0,55 0,5 0,4 0,8 0,68 0,25 0,1 Biru 0,72 0,5 4 0,5 Hitam 0,68 0,1 0,5 0,5 0,6 0,4 0,68 0,4 0,7 0,5 0,5 Hitam 0,7 0,4 0,7 0,4 

11 KOPERTAIS 0,55 0,5 0,4 0,8 0,68 0,25 0,1 Biru 0,72 0,4 2 0,4 Biru 0,68 0,2 0,4 0,45 0,4 0,4 0,72 0,4 0,72 0,6 0,4 Hijau 0,7 0,5 0,7 0,5 

12 KOPERTAIS 0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,3 0,2 0,1 0,76 0,1 0,76 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,76 0,6 

13 KOPERTAIS 0,55 0,45 0,4 0,7 0,7 0,2 0,1 Hitam 0,7 0,4 4 0,4 Biru 0,7 0,2 0,4 0,45 0,5 0,4 0,72 0,4 0,7 0,6 0,4 Biru 0,7 0,5 0,7 0,45 

14 KOPERTAIS 0,55 0,4 0,5 0,9 0,7 0,2 0,2 Biru 0,7 0,4 2 0,4 Biru 0,7 0,1 0,3 0,4 0,4 0,4 0,7 0,4 0,7 0,6 0,4 Biru 0,72 0,4 0,72 0,5 

15 PUSAT BISNIS 0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,3 0,2 0,1 0,76 0,1 0,76 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,76 0,6 

16 PUSAT BISNIS 0,6 0,45 0,5 0,8 0,7 0,25 0,2 Hitam 0,7 0,4 2 0,5 Hitam 0,68 0,2 0,4 0,45 0,5 0,5 0,7 0,4 0,7 0,5 0,4 Biru 0,7 0,5 0,68 0,45 

17 PUSAT BISNIS 0,6 0,5 0,5 0,9 0,68 0,25 0,1 Hitam 0,68 0,5 4 0,5 Hitam 0,68 0,1 0,5 0,5 0,6 0,5 0,68 0,5 0,68 0,5 0,5 Hitam 0,68 0,5 0,68 0,4 

18 PUSAT BISNIS 0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,3 0,2 0,1 0,76 0,1 0,76 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,76 0,6 

19 PSIKOLOGI 0,55 0,45 0,4 0,7 0,7 0,25 0,2 Hitam 0,68 0,4 2 0,4 Biru 0,68 0,2 0,4 0,45 0,5 0,4 0,7 0,4 0,7 0,6 0,5 Biru 0,7 0,4 0,7 0,45 

20 PSIKOLOGI 0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,3 0,2 0,1 0,76 0,1 0,76 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,76 0,6 

21 PSIKOLOGI 0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,3 0,2 0,1 0,76 0,1 0,76 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,76 0,6 

22 PSIKOLOGI 0,6 0,5 0,5 0,8 0,68 0,25 0,1 Biru 0,7 0,4 2 0,4 Biru 0,68 0,3 0,5 0,5 0,6 0,5 0,7 0,4 0,7 0,6 0,5 Hitam 0,7 0,4 0,7 0,45 

23 PSIKOLOGI 0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,3 0,2 0,1 0,76 0,1 0,76 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,76 0,6 
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24 PSIKOLOGI 0,55 0,45 0,4 0,8 0,7 0,2 0,2 Biru 0,7 0,4 2 0,4 Hijau 0,7 0,2 0,4 0,45 0,4 0,4 0,7 0,4 0,7 0,6 0,4 Biru 0,7 0,4 0,7 0,45 

25 PSIKOLOGI 0,5 0,45 0,4 0,7 0,7 0,15 0,2 Biru 0,7 0,4 0 0,4 Biru 0,7 0,3 0,4 0,45 0,4 0,4 0,72 0,3 0,7 0,6 0,4 Hijau 0,7 0,3 0,72 0,45 

26 PSIKOLOGI 0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,3 0,2 0,1 0,76 0,1 0,76 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,76 0,6 

27 PSIKOLOGI 0,55 0,45 0,4 0,8 0,7 0,2 0,2 Biru 0,7 0,4 2 0,4 Biru 0,7 0,2 0,4 0,45 0,5 0,4 0,7 0,4 0,7 0,6 0,4 Biru 0,7 0,4 0,7 0,45 

28 PSIKOLOGI 0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,3 0,2 0,1 0,76 0,1 0,76 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,76 0,6 

29 PSIKOLOGI 0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,3 0,2 0,1 0,76 0,1 0,76 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,76 0,6 

30 PSIKOLOGI 0,5 0,4 0,3 0,7 0,74 0,05 0,3 Hijau 0,76 0,3 2 0,3 Merah 0,7 0,2 0,3 0,45 0,3 0,4 0,72 0,3 0,72 0,6 0,4 Biru 0,74 0,3 0,72 0,5 

31 USHULUDDIN 0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,3 0,2 0,1 0,76 0,1 0,76 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,76 0,6 

32 USHULUDDIN 0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,3 0,2 0,1 0,76 0,1 0,76 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,76 0,6 

33 USHULUDDIN 0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,3 0,2 0,1 0,76 0,1 0,76 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,76 0,6 

34 USHULUDDIN 0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,3 0,2 0,1 0,76 0,1 0,76 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,76 0,6 

35 USHULUDDIN 0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,3 0,2 0,1 0,76 0,1 0,76 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,76 0,6 

36 USHULUDDIN 0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,3 0,2 0,1 0,76 0,1 0,76 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,76 0,6 

37 USHULUDDIN 0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,3 0,2 0,1 0,76 0,1 0,76 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,76 0,6 

38 USHULUDDIN 0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,3 0,2 0,1 0,76 0,1 0,76 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,76 0,6 

39 USHULUDDIN 0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,3 0,2 0,1 0,76 0,1 0,76 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,76 0,6 

40 USHULUDDIN 0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,3 0,2 0,1 0,76 0,1 0,76 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,76 0,6 

41 USHULUDDIN 0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,3 0,2 0,1 0,76 0,1 0,76 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,76 0,6 

42 FDK 0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,3 0,2 0,1 0,76 0,1 0,76 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,76 0,6 

43 FDK 0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,3 0,2 0,1 0,76 0,1 0,76 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,76 0,6 

44 FDK 0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,3 0,2 0,1 0,76 0,1 0,76 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,76 0,6 

45 FDK 0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,3 0,2 0,1 0,76 0,1 0,76 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,76 0,6 

46 FDK 0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,3 0,2 0,1 0,76 0,1 0,76 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,76 0,6 

47 FDK 0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,3 0,2 0,1 0,76 0,1 0,76 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,76 0,6 

48 FDK 0,55 0,45 0,4 0,8 0,7 0,2 0,2 Biru 0,7 0,4 4 0,4 Biru 0,7 0,3 0,4 0,45 0,5 0,4 0,72 0,4 0,7 0,6 0,4 Biru 0,7 0,4 0,7 0,45 

49 FDK 0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,3 0,2 0,1 0,76 0,1 0,76 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,76 0,6 

50 FDK 0,55 0,45 0,3 0,7 0,7 0,2 0,2 Biru 0,7 0,4 2 0,3 Biru 0,7 0,2 0,5 0,45 0,4 0,4 0,7 0,4 0,7 0,6 0,4 Hijau 0,7 0,5 0,7 0,7 

51 FDK 0,55 0,45 0,4 0,8 0,7 0,2 0,2 Hitam 0,68 0,5 4 0,4 Biru 0,68 0,2 0,4 0,45 0,4 0,4 0,76 0,1 0,76 0,9 0,5 Biru 0,72 0,4 0,72 0,7 
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52 FDK 0,55 0,45 0,4 0,7 0,7 0,2 0,2 Hijau 0,7 0,4 2 0,4 Biru 0,7 0,2 0,3 0,45 0,5 0,4 0,72 0,4 0,7 0,6 0,4 Hijau 0,7 0,4 0,7 0,45 

53 FDK 0,55 0,5 0,4 0,8 0,68 0,2 0,2 Biru 0,72 0,4 0 0,4 Biru 0,7 0,2 0,4 0,45 0,4 0,4 0,7 0,4 0,7 0,6 0,4 Biru 0,72 0,4 0,7 0,7 

54 FDK 0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,3 0,2 0,1 0,76 0,1 0,76 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,76 0,6 

55 FDK 0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,3 0,2 0,1 0,76 0,1 0,76 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,76 0,6 

56 FDK 0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,3 0,2 0,1 0,76 0,1 0,76 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,76 0,6 

57 FDK 0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,3 0,2 0,1 0,76 0,1 0,76 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,76 0,6 

58 FDK 0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,3 0,2 0,1 0,76 0,1 0,76 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,76 0,6 

59 FDK 0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,3 0,2 0,1 0,76 0,1 0,76 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,76 0,6 

60 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
0,55 0,45 0,4 0,9 0,68 0,15 0,2 Hijau 0,72 0,3 4 0,4 Hijau 0,72 0,2 0,5 0,4 0,3 0,3 0,7 0,4 0,7 0,6 0,4 Biru 0,7 0,3 0,7 0,45 

61 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
0,55 0,5 0,5 0,8 0,7 0,2 0,1 Biru 0,68 0,4 2 0,4 Hitam 0,68 0,2 0,4 0,45 0,5 0,4 0,7 0,4 0,7 0,6 0,4 Biru 0,7 0,4 0,7 0,45 

62 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
0,55 0,45 0,4 0,8 0,7 0,25 0,2 Hitam 0,68 0,4 4 0,5 Biru 0,68 0,1 0,5 0,5 0,5 0,5 0,7 0,5 0,68 0,5 0,5 Hitam 0,68 0,5 0,68 0,4 

63 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
0,6 0,5 0,5 0,9 0,68 0,2 0,2 Biru 0,7 0,5 4 0,5 Hitam 0,68 0,1 0,5 0,5 0,5 0,5 0,68 0,5 0,68 0,5 0,5 Hitam 0,68 0,5 0,68 0,4 

64 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
0,55 0,45 0,4 0,8 0,7 0,2 0,2 Biru 0,7 0,4 2 0,4 Biru 0,7 0,2 0,4 0,45 0,5 0,4 0,7 0,4 0,7 0,6 0,4 Biru 0,7 0,4 0,7 0,45 

65 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
0,55 0,5 0,4 0,8 0,68 0,25 0,1 Hitam 0,68 0,5 4 0,5 Biru 0,68 0,1 0,5 0,5 0,6 0,5 0,68 0,5 0,68 0,5 0,5 Hitam 0,68 0,5 0,68 0,4 

66 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
0,6 0,5 0,4 0,8 0,68 0,2 0,2 Hitam 0,68 0,5 2 0,4 Biru 0,7 0,2 0,4 0,45 0,5 0,4 0,7 0,5 0,7 0,6 0,4 Biru 0,7 0,4 0,68 0,45 

67 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
0,6 0,5 0,4 0,8 0,68 0,2 0,2 Hitam 0,7 0,5 2 0,5 Hitam 0,7 0,1 0,4 0,5 0,5 0,5 0,68 0,4 0,7 0,5 0,4 Hitam 0,7 0,5 0,68 0,45 

68 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
0,6 0,45 0,4 0,8 0,7 0,25 0,2 Hitam 0,7 0,5 4 0,4 Biru 0,68 0,2 0,4 0,45 0,4 0,4 0,7 0,4 0,72 0,6 0,4 Hijau 0,7 0,4 0,72 0,45 

69 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
0,55 0,45 0,3 0,8 0,68 0,2 0,1 Hitam 0,72 0,4 4 0,5 Biru 0,68 0,1 0,5 0,45 0,4 0,4 0,7 0,4 0,7 0,5 0,5 Biru 0,7 0,5 0,7 0,45 

70 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
0,6 0,5 0,5 0,9 0,68 0,25 0,2 Hitam 0,7 0,4 4 0,4 Biru 0,68 0,1 0,4 0,5 0,5 0,5 0,7 0,5 0,76 0,9 0,4 Hitam 0,7 0,5 0,68 0,45 

71 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
0,55 0,45 0,4 0,8 0,7 0,2 0,2 Biru 0,7 0,4 2 0,4 Biru 0,7 0,2 0,4 0,45 0,5 0,4 0,7 0,4 0,7 0,6 0,4 Biru 0,7 0,4 0,7 0,45 

72 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
0,55 0,45 0,4 0,8 0,7 0,2 0,2 Biru 0,7 0,4 2 0,4 Biru 0,7 0,2 0,4 0,45 0,5 0,4 0,7 0,4 0,7 0,6 0,4 Biru 0,7 0,4 0,7 0,45 

73 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
0,5 0,4 0,4 0,8 0,7 0,2 0,2 Biru 0,72 0,4 2 0,4 Hijau 0,72 0,3 0,4 0,45 0,5 0,4 0,72 0,4 0,7 0,6 0,4 Hijau 0,7 0,4 0,7 0,45 

74 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
0,55 0,45 0,4 0,8 0,7 0,2 0,2 Biru 0,7 0,4 2 0,4 Biru 0,7 0,2 0,4 0,45 0,5 0,4 0,7 0,4 0,7 0,6 0,4 Biru 0,7 0,4 0,7 0,45 

75 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
0,5 0,4 0,3 0,9 0,7 0,15 0,2 Biru 0,72 0,4 2 0,3 Biru 0,7 0,1 0,5 0,45 0,6 0,4 0,68 0,3 0,68 0,5 0,3 Hijau 0,7 0,3 0,7 0,7 

76 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
0,55 0,45 0,4 0,8 0,68 0,2 0,1 Biru 0,7 0,4 4 0,5 Hijau 0,7 0,3 0,4 0,45 0,5 0,4 0,72 0,4 0,7 0,7 0,4 Hijau 0,7 0,5 0,7 0,45 

77 FAPERTAPET 0,55 0,45 0,4 0,8 0,7 0,2 0,2 Biru 0,7 0,4 2 0,4 Biru 0,7 0,2 0,4 0,45 0,5 0,4 0,7 0,4 0,7 0,6 0,4 Biru 0,7 0,4 0,7 0,45 

78 FAPERTAPET 0,55 0,45 0,4 0,8 0,7 0,2 0,2 Biru 0,7 0,4 2 0,4 Hijau 0,7 0,2 0,4 0,45 0,5 0,4 0,7 0,4 0,7 0,6 0,4 Biru 0,7 0,4 0,7 0,45 

79 FAPERTAPET 0,6 0,5 0,5 0,9 0,68 0,25 0,1 Hitam 0,68 0,5 4 0,5 Hitam 0,68 0,1 0,5 0,5 0,6 0,5 0,7 0,5 0,68 0,5 0,5 Hitam 0,68 0,5 0,68 0,4 
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80 FAPERTAPET 0,55 0,45 0,4 0,8 0,7 0,2 0,2 Biru 0,7 0,4 2 0,4 Biru 0,7 0,2 0,4 0,45 0,5 0,4 0,7 0,4 0,7 0,6 0,4 Biru 0,7 0,4 0,7 0,45 

81 FAPERTAPET 0,55 0,45 0,4 0,8 0,7 0,2 0,2 Biru 0,7 0,4 2 0,4 Biru 0,7 0,2 0,4 0,45 0,5 0,4 0,7 0,4 0,7 0,6 0,4 Biru 0,7 0,4 0,7 0,45 

82 FAPERTAPET 0,6 0,5 0,5 0,9 0,68 0,25 0,1 Hitam 0,68 0,5 4 0,5 Hitam 0,68 0,1 0,5 0,5 0,6 0,5 0,68 0,5 0,68 0,5 0,5 Hitam 0,68 0,5 0,68 0,4 

83 FAPERTAPET 0,55 0,45 0,4 0,9 0,68 0,2 0,2 Biru 0,72 0,4 2 0,4 Biru 0,7 0,2 0,4 0,45 0,5 0,4 0,7 0,4 0,7 0,6 0,4 Biru 0,7 0,4 0,7 0,45 

84 FAPERTAPET 0,6 0,5 0,5 0,9 0,68 0,25 0,1 Hitam 0,68 0,5 4 0,5 Hitam 0,68 0,1 0,5 0,5 0,6 0,5 0,68 0,5 0,68 0,5 0,5 Hitam 0,68 0,5 0,68 0,4 

85 FAPERTAPET 0,6 0,5 0,5 0,8 0,68 0,25 0,2 Hitam 0,7 0,5 4 0,5 Biru 0,68 0,2 0,4 0,5 0,5 0,4 0,7 0,4 0,7 0,6 0,4 Biru 0,7 0,4 0,7 0,45 

86 FAPERTAPET 0,55 0,45 0,4 0,7 0,7 0,2 0,2 Biru 0,7 0,5 4 0,4 Hitam 0,68 0,3 0,4 0,45 0,4 0,4 0,72 0,4 0,7 0,6 0,4 Biru 0,7 0,4 0,7 0,45 

87 FAPERTAPET 0,55 0,5 0,5 0,9 0,68 0,25 0,1 Hitam 0,68 0,5 4 0,5 Hitam 0,68 0,2 0,5 0,5 0,5 0,5 0,7 0,4 0,7 0,6 0,5 Hitam 0,68 0,5 0,68 0,4 

88 FAPERTAPET 0,55 0,45 0,4 0,8 0,7 0,2 0,2 Biru 0,7 0,4 2 0,4 Biru 0,7 0,1 0,5 0,5 0,5 0,4 0,7 0,4 0,7 0,5 0,4 Biru 0,68 0,4 0,68 0,4 

89 FAPERTAPET 0,6 0,5 0,5 0,9 0,68 0,25 0,1 Biru 0,68 0,5 4 0,5 Hitam 0,7 0,1 0,5 0,5 0,6 0,5 0,7 0,4 0,68 0,6 0,4 Hitam 0,68 0,4 0,7 0,45 

90 FAPERTAPET 0,55 0,45 0,4 0,8 0,7 0,2 0,2 Biru 0,7 0,4 2 0,4 Biru 0,7 0,2 0,4 0,45 0,5 0,4 0,7 0,4 0,7 0,6 0,4 Biru 0,7 0,4 0,7 0,45 

91 FAPERTAPET 0,55 0,5 0,4 0,8 0,68 0,25 0,1 Hitam 0,68 0,5 4 0,5 Hitam 0,68 0,1 0,5 0,5 0,6 0,5 0,7 0,4 0,7 0,6 0,5 Hitam 0,68 0,5 0,68 0,4 

92 FAPERTAPET 0,5 0,45 0,4 0,7 0,7 0,2 0,1 Biru 0,7 0,4 2 0,5 Hitam 0,7 0,3 0,4 0,5 0,5 0,4 0,72 0,3 0,7 0,6 0,4 Biru 0,7 0,4 0,7 0,45 

93 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,3 0,2 0,1 0,76 0,1 0,76 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,76 0,6 

94 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
0,6 0,5 0,5 0,9 0,68 0,2 0,2 Hitam 0,7 0,5 4 0,4 Hitam 0,68 0,1 0,5 0,5 0,5 0,4 0,7 0,5 0,7 0,6 0,5 Hitam 0,68 0,5 0,68 0,4 

95 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
0,55 0,45 0,4 0,8 0,7 0,2 0,2 Biru 0,72 0,4 2 0,5 Biru 0,7 0,2 0,4 0,45 0,5 0,4 0,7 0,4 0,7 0,6 0,4 Biru 0,7 0,3 0,72 0,45 

96 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
0,55 0,45 0,4 0,7 0,72 0,2 0,2 Biru 0,72 0,4 2 0,3 Biru 0,7 0,2 0,4 0,5 0,4 0,4 0,72 0,4 0,7 0,6 0,4 Biru 0,7 0,3 0,72 0,45 

97 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
0,55 0,45 0,4 0,8 0,7 0,2 0,2 Biru 0,72 0,5 4 0,5 Biru 0,68 0,2 0,5 0,5 0,5 0,5 0,7 0,5 0,7 0,6 0,5 Biru 0,7 0,4 0,7 0,4 

98 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
0,55 0,45 0,4 0,8 0,7 0,15 0,2 Biru 0,68 0,4 2 0,4 Biru 0,7 0,2 0,5 0,5 0,5 0,5 0,76 0,1 0,76 0,9 0,4 Hijau 0,7 0,4 0,7 0,45 

99 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
0,55 0,45 0,4 0,8 0,68 0,25 0,1 Hitam 0,68 0,5 4 0,5 Hitam 0,68 0,1 0,5 0,5 0,6 0,5 0,68 0,5 0,68 0,5 0,5 Hitam 0,68 0,5 0,68 0,4 

100 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
0,6 0,45 0,4 0,8 0,68 0,2 0,2 Biru 0,72 0,5 4 0,5 Biru 0,7 0,2 0,5 0,5 0,5 0,4 0,7 0,5 0,7 0,6 0,5 Biru 0,7 0,4 0,7 0,45 

101 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,3 0,2 0,1 0,76 0,1 0,76 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,76 0,6 

102 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
0,55 0,45 0,4 0,8 0,7 0,2 0,2 Biru 0,7 0,4 2 0,4 Biru 0,7 0,2 0,4 0,45 0,5 0,4 0,7 0,4 0,7 0,6 0,4 Biru 0,7 0,4 0,7 0,45 

103 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
0,55 0,5 0,4 0,8 0,7 0,25 0,1 Hitam 0,68 0,5 4 0,5 Hitam 0,68 0,1 0,5 0,5 0,6 0,5 0,7 0,4 0,7 0,6 0,5 Biru 0,7 0,5 0,7 0,45 

104 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
0,55 0,45 0,3 0,8 0,7 0,25 0,1 Biru 0,7 0,5 4 0,4 Biru 0,68 0,2 0,5 0,5 0,6 0,5 0,76 0,1 0,76 0,9 0,4 Biru 0,7 0,5 0,7 0,45 

105 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
0,55 0,4 0,4 0,8 0,7 0,2 0,2 Biru 0,7 0,4 2 0,3 Biru 0,7 0,2 0,4 0,45 0,5 0,3 0,7 0,4 0,68 0,6 0,4 Biru 0,7 0,4 0,7 0,45 

106 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
0,55 0,45 0,5 0,9 0,7 0,2 0,1 Hitam 0,7 0,4 2 0,5 Biru 0,68 0,2 0,5 0,45 0,5 0,4 0,76 0,1 0,76 0,9 0,4 Hitam 0,7 0,5 0,7 0,4 

107 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
0,55 0,45 0,4 0,8 0,7 0,25 0,1 Hitam 0,7 0,4 2 0,4 Hitam 0,7 0,2 0,4 0,45 0,5 0,4 0,76 0,1 0,76 0,9 0,4 Biru 0,68 0,5 0,7 0,45 
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108 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
0,55 0,45 0,4 0,8 0,68 0,25 0,2 Hitam 0,7 0,5 4 0,4 Hitam 0,68 0,2 0,4 0,45 0,5 0,4 0,68 0,4 0,7 0,6 0,5 Biru 0,7 0,5 0,7 0,4 

109 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
0,55 0,45 0,3 0,8 0,7 0,2 0,2 Biru 0,72 0,4 2 0,5 Hitam 0,68 0,2 0,4 0,45 0,5 0,4 0,7 0,4 0,7 0,6 0,4 Biru 0,7 0,4 0,7 0,4 

110 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
0,6 0,5 0,5 0,9 0,68 0,25 0,2 Hitam 0,7 0,5 4 0,4 Biru 0,68 0,1 0,5 0,5 0,5 0,5 0,68 0,5 0,68 0,5 0,5 Hitam 0,68 0,5 0,68 0,4 

111 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,3 0,2 0,1 0,76 0,1 0,76 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,76 0,6 

112 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,3 0,2 0,1 0,76 0,1 0,76 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,76 0,6 

113 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,3 0,2 0,1 0,76 0,1 0,76 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,76 0,6 

114 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,3 0,2 0,1 0,76 0,1 0,76 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,76 0,6 

115 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
0,55 0,45 0,4 0,8 0,7 0,2 0,2 Biru 0,7 0,4 2 0,4 Biru 0,7 0,2 0,4 0,45 0,5 0,4 0,7 0,4 0,7 0,6 0,4 Biru 0,7 0,4 0,7 0,45 

116 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
0,55 0,5 0,4 0,8 0,68 0,2 0,2 Biru 0,7 0,4 2 0,4 Biru 0,7 0,2 0,4 0,45 0,4 0,4 0,72 0,4 0,7 0,7 0,3 Biru 0,7 0,4 0,7 0,45 

117 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
0,55 0,45 0,4 0,8 0,7 0,2 0,2 Biru 0,7 0,4 2 0,4 Biru 0,7 0,2 0,4 0,45 0,5 0,4 0,7 0,4 0,7 0,6 0,4 Biru 0,7 0,4 0,7 0,45 

118 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,3 0,2 0,1 0,76 0,1 0,76 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,76 0,6 

119 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
0,55 0,45 0,4 0,8 0,7 0,2 0,2 Biru 0,7 0,4 2 0,4 Biru 0,68 0,2 0,4 0,45 0,5 0,4 0,7 0,4 0,7 0,6 0,4 Biru 0,7 0,5 0,7 0,45 

120 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
0,55 0,45 0,4 0,8 0,7 0,2 0,2 Biru 0,7 0,4 2 0,4 Biru 0,7 0,2 0,4 0,45 0,5 0,4 0,7 0,4 0,7 0,6 0,4 Biru 0,7 0,4 0,7 0,45 

121 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,3 0,2 0,1 0,76 0,1 0,76 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,76 0,6 

122 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
0,55 0,45 0,4 0,8 0,7 0,2 0,2 Biru 0,7 0,4 2 0,4 Biru 0,7 0,2 0,4 0,45 0,5 0,4 0,7 0,4 0,7 0,6 0,4 Biru 0,7 0,4 0,7 0,45 

123 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
0,6 0,5 0,5 0,8 0,68 0,25 0,2 Hitam 0,72 0,5 4 0,4 Merah 0,68 0,2 0,5 0,45 0,5 0,5 0,7 0,4 0,68 0,5 0,5 Biru 0,68 0,4 0,68 0,4 

124 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,3 0,2 0,1 0,76 0,1 0,76 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,76 0,6 

125 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
0,55 0,45 0,4 0,9 0,68 0,25 0,1 Hitam 0,7 0,4 2 0,5 Biru 0,7 0,2 0,5 0,45 0,6 0,4 0,7 0,4 0,68 0,6 0,4 Hitam 0,7 0,4 0,68 0,45 

126 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
0,55 0,45 0,4 0,8 0,7 0,2 0,2 Biru 0,7 0,5 4 0,5 Biru 0,7 0,2 0,4 0,45 0,5 0,4 0,7 0,4 0,7 0,6 0,5 Biru 0,7 0,4 0,7 0,45 

127 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
0,6 0,5 0,4 0,9 0,68 0,25 0,1 Hitam 0,68 0,4 2 0,4 Biru 0,7 0,2 0,4 0,45 0,5 0,4 0,7 0,4 0,7 0,6 0,4 Biru 0,7 0,4 0,7 0,45 

128 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
0,55 0,45 0,4 0,8 0,7 0,2 0,2 Biru 0,7 0,4 2 0,4 Biru 0,7 0,2 0,4 0,45 0,5 0,4 0,7 0,4 0,7 0,6 0,4 Biru 0,7 0,4 0,7 0,45 

129 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,3 0,2 0,1 0,76 0,1 0,76 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,76 0,6 

130 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
0,6 0,5 0,4 0,8 0,68 0,25 0,1 Biru 0,68 0,5 2 0,5 Hitam 0,7 0,1 0,4 0,5 0,5 0,5 0,68 0,4 0,7 0,5 0,5 Biru 0,68 0,4 0,7 0,4 
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312 UMUM 0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,3 0,2 0,1 0,76 0,1 0,76 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,76 0,6 
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Lampiran 7 Hasil Penilaian Rekan Sejawat Kinerja Tendik Non-PNS UIN Suska Riau 

dengan Menggunakan Metode Chernoff Face 

TENDIK 
FAKULTAS 

/LEMBAGA 

VARIABEL 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 22 23 24 25 26 27 28 29 30 

1 AKADEMIK 0,6 0,5 0,5 0,9 0,68 0,25 0,15 Hitam 0,68 0,5 4 0,5 Biru 0,68 0,1 0,5 0,5 0,6 0,5 0,68 0,7 0,8 0,5 0,5 Hitam 0,68 0,4 0,68 0,45 

2 AKADEMIK 0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,3 0,2 0,1 0,76 0,8 0,4 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,76 0,6 

3 AKADEMIK 0,55 0,45 0,4 0,8 0,7 0,2 0,15 Biru 0,7 0,4 2 0,4 Biru 0,7 0,2 0,4 0,45 0,5 0,4 0,7 0,7 0,7 0,6 0,4 Biru 0,7 0,4 0,7 0,45 

4 AKADEMIK 0,6 0,5 0,5 0,8 0,68 0,25 0,1 Hitam 0,7 0,5 4 0,5 Hitam 0,68 0,1 0,5 0,5 0,6 0,5 0,68 0,7 0,8 0,5 0,5 Hitam 0,68 0,5 0,68 0,4 

5 AKADEMIK 0,6 0,5 0,5 0,9 0,68 0,2 0,15 Hitam 0,7 0,5 4 0,5 Biru 0,68 0,1 0,5 0,5 0,5 0,5 0,7 0,7 0,8 0,5 0,5 Biru 0,68 0,5 0,68 0,4 

6 AKADEMIK 0,6 0,5 0,5 0,9 0,68 0,2 0,15 Hitam 0,68 0,5 4 0,5 Hitam 0,68 0,1 0,5 0,5 0,6 0,5 0,68 0,7 0,8 0,5 0,5 Hitam 0,68 0,5 0,68 0,4 

7 AKADEMIK 0,6 0,45 0,5 0,9 0,68 0,25 0,15 Hitam 0,7 0,5 4 0,5 Hitam 0,68 0,1 0,5 0,5 0,5 0,5 0,68 0,7 0,8 0,5 0,5 Hitam 0,68 0,5 0,68 0,4 

8 PUSAT BAHASA 0,55 0,45 0,4 0,8 0,7 0,2 0,15 Biru 0,7 0,4 2 0,4 Biru 0,7 0,2 0,4 0,45 0,5 0,4 0,7 0,7 0,7 0,6 0,4 Biru 0,7 0,4 0,7 0,45 

9 PUSAT BAHASA 0,55 0,45 0,4 0,8 0,7 0,2 0,15 Biru 0,7 0,4 2 0,4 Biru 0,7 0,2 0,4 0,45 0,5 0,4 0,7 0,7 0,7 0,6 0,4 Biru 0,7 0,4 0,7 0,45 

10 KOPERTAIS 0,55 0,45 0,4 0,8 0,68 0,25 0,1 Hitam 0,72 0,4 2 0,4 Hitam 0,68 0,2 0,5 0,5 0,5 0,4 0,72 0,7 0,6 0,6 0,4 Biru 0,72 0,5 0,7 0,7 

11 KOPERTAIS 0,55 0,45 0,3 0,7 0,7 0,15 0,2 Hijau 0,7 0,3 0 0,2 Biru 0,7 0,2 0,3 0,4 0,4 0,2 0,72 0,7 0,5 0,7 0,3 Hijau 0,72 0,3 0,72 0,7 

12 KOPERTAIS 0,55 0,45 0,3 0,8 0,72 0,15 0,25 Kuning 0,74 0,2 -2 0,2 Hijau 0,72 0,4 0,3 0,4 0,3 0,2 0,72 0,7 0,5 0,8 0,3 Hijau 0,72 0,3 0,72 0,55 

13 KOPERTAIS 0,55 0,45 0,4 0,8 0,7 0,2 0,15 Biru 0,7 0,4 2 0,4 Biru 0,7 0,2 0,4 0,45 0,4 0,4 0,7 0,7 0,7 0,6 0,4 Biru 0,7 0,5 0,72 0,45 

14 KOPERTAIS 0,55 0,45 0,4 0,7 0,7 0,2 0,2 Biru 0,7 0,4 2 0,4 Biru 0,7 0,2 0,4 0,45 0,5 0,4 0,7 0,7 0,7 0,6 0,4 Biru 0,72 0,3 0,7 0,45 

15 PUSAT BISNIS 0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,3 0,2 0,1 0,76 0,8 0,4 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,76 0,6 

16 PUSAT BISNIS 0,6 0,45 0,4 0,8 0,68 0,2 0,15 Hitam 0,7 0,5 2 0,5 Biru 0,68 0,2 0,5 0,45 0,6 0,4 0,7 0,7 0,7 0,6 0,5 Biru 0,7 0,5 0,68 0,45 

17 PUSAT BISNIS 0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,3 0,2 0,1 0,76 0,8 0,4 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,76 0,6 

18 PUSAT BISNIS 0,6 0,45 0,5 0,8 0,68 0,25 0,15 Biru 0,7 0,5 2 0,4 Biru 0,7 0,2 0,5 0,45 0,6 0,4 0,7 0,7 0,7 0,6 0,5 Biru 0,7 0,4 0,68 0,45 

19 PSIKOLOGI 0,55 0,45 0,4 0,7 0,7 0,2 0,15 Biru 0,7 0,3 0 0,3 Hijau 0,72 0,2 0,4 0,45 0,4 0,4 0,72 0,7 0,7 0,6 0,4 Hijau 0,7 0,4 0,7 0,7 

20 PSIKOLOGI 0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,3 0,2 0,1 0,76 0,8 0,4 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,76 0,6 

21 PSIKOLOGI 0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,3 0,2 0,1 0,76 0,8 0,4 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,76 0,6 

22 PSIKOLOGI 0,55 0,4 0,4 0,7 0,7 0,1 0,25 Hijau 0,72 0,2 -2 0,2 Kuning 0,74 0,3 0,2 0,4 0,4 0,2 0,74 0,7 0,5 0,8 0,2 Merah 0,72 0,3 0,74 0,7 

23 PSIKOLOGI 0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,3 0,2 0,1 0,76 0,8 0,4 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,76 0,6 
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24 PSIKOLOGI 0,55 0,45 0,4 0,8 0,7 0,2 0,15 Biru 0,7 0,4 2 0,4 Hijau 0,7 0,2 0,4 0,45 0,5 0,4 0,7 0,7 0,7 0,6 0,4 Hijau 0,7 0,4 0,7 0,45 

25 PSIKOLOGI 0,5 0,45 0,4 0,7 0,7 0,15 0,15 Biru 0,7 0,4 0 0,4 Biru 0,7 0,3 0,4 0,45 0,4 0,4 0,72 0,7 0,6 0,6 0,4 Hijau 0,7 0,3 0,72 0,45 

26 PSIKOLOGI 0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,3 0,2 0,1 0,76 0,8 0,4 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,76 0,6 

27 PSIKOLOGI 0,55 0,45 0,4 0,8 0,7 0,2 0,15 Biru 0,7 0,4 2 0,4 Biru 0,7 0,2 0,4 0,45 0,5 0,4 0,7 0,7 0,7 0,6 0,4 Biru 0,7 0,4 0,7 0,45 

28 PSIKOLOGI 0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,3 0,2 0,1 0,76 0,8 0,4 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,76 0,6 

29 PSIKOLOGI 0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,3 0,2 0,1 0,76 0,8 0,4 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,76 0,6 

30 PSIKOLOGI 0,55 0,45 0,4 0,8 0,7 0,1 0,25 Hijau 0,74 0,4 2 0,4 Kuning 0,7 0,2 0,4 0,4 0,4 0,3 0,7 0,7 0,7 0,6 0,3 Hijau 0,72 0,4 0,72 0,45 

31 USHULUDDIN 0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,3 0,2 0,1 0,76 0,8 0,4 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,76 0,6 

32 USHULUDDIN 0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,3 0,2 0,1 0,76 0,8 0,4 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,76 0,6 

33 USHULUDDIN 0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,3 0,2 0,1 0,76 0,8 0,4 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,76 0,6 

34 USHULUDDIN 0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,3 0,2 0,1 0,76 0,8 0,4 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,76 0,6 

35 USHULUDDIN 0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,3 0,2 0,1 0,76 0,8 0,4 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,76 0,6 

36 USHULUDDIN 0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,3 0,2 0,1 0,76 0,8 0,4 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,76 0,6 

37 USHULUDDIN 0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,3 0,2 0,1 0,76 0,8 0,4 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,76 0,6 

38 USHULUDDIN 0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,3 0,2 0,1 0,76 0,8 0,4 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,76 0,6 

39 USHULUDDIN 0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,3 0,2 0,1 0,76 0,8 0,4 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,76 0,6 

40 USHULUDDIN 0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,3 0,2 0,1 0,76 0,8 0,4 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,76 0,6 

41 USHULUDDIN 0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,3 0,2 0,1 0,76 0,8 0,4 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,76 0,6 

42 FDK 0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,3 0,2 0,1 0,76 0,8 0,4 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,76 0,6 

43 FDK 0,55 0,45 0,4 0,8 0,7 0,2 0,15 Biru 0,7 0,4 2 0,5 Biru 0,7 0,1 0,4 0,45 0,5 0,4 0,68 0,7 0,8 0,6 0,5 Hitam 0,7 0,5 0,68 0,4 

44 FDK 0,6 0,5 0,5 0,8 0,68 0,25 0,1 Hitam 0,68 0,5 4 0,5 Biru 0,68 0,2 0,5 0,5 0,5 0,5 0,7 0,7 0,8 0,5 0,5 Hitam 0,68 0,5 0,68 0,4 

45 FDK 0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,3 0,2 0,1 0,76 0,8 0,4 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,76 0,6 

46 FDK 0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,3 0,2 0,1 0,76 0,8 0,4 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,76 0,6 

47 FDK 0,6 0,5 0,5 0,9 0,68 0,25 0,1 Hitam 0,7 0,5 4 0,5 Hitam 0,68 0,1 0,5 0,5 0,5 0,5 0,68 0,7 0,7 0,5 0,5 Hitam 0,68 0,5 0,68 0,4 

48 FDK 0,6 0,45 0,4 0,7 0,68 0,25 0,15 Hijau 0,7 0,5 2 0,4 Biru 0,7 0,2 0,4 0,45 0,4 0,5 0,7 0,7 0,7 0,6 0,4 Hijau 0,7 0,5 0,7 0,45 

49 FDK 0,6 0,5 0,5 0,9 0,68 0,25 0,15 Hitam 0,68 0,5 4 0,5 Hitam 0,68 0,1 0,5 0,5 0,5 0,5 0,68 0,7 0,8 0,5 0,5 Hitam 0,68 0,5 0,68 0,45 

50 FDK 0,55 0,45 0,4 0,8 0,7 0,2 0,15 Biru 0,7 0,5 4 0,4 Biru 0,7 0,2 0,4 0,5 0,5 0,4 0,7 0,7 0,7 0,6 0,5 Hitam 0,7 0,4 0,7 0,45 
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51 FDK 0,55 0,45 0,4 0,8 0,7 0,25 0,15 Hitam 0,68 0,5 4 0,5 Biru 0,68 0,2 0,5 0,5 0,5 0,5 0,72 0,7 0,6 0,7 0,4 Biru 0,7 0,4 0,7 0,45 

52 FDK 0,6 0,45 0,5 0,8 0,7 0,15 0,15 Hitam 0,7 0,4 4 0,4 Biru 0,72 0,2 0,5 0,5 0,5 0,4 0,7 0,7 0,7 0,5 0,4 Biru 0,68 0,5 0,7 0,4 

53 FDK 0,55 0,45 0,4 0,8 0,7 0,25 0,1 Hitam 0,68 0,5 4 0,4 Hitam 0,68 0,2 0,4 0,5 0,6 0,4 0,68 0,7 0,7 0,5 0,5 Hitam 0,68 0,5 0,68 0,4 

54 FDK 0,5 0,45 0,4 0,7 0,7 0,2 0,15 Hijau 0,72 0,3 2 0,3 Hijau 0,7 0,2 0,3 0,45 0,4 0,4 0,7 0,7 0,6 0,6 0,3 Hijau 0,7 0,4 0,72 0,45 

55 FDK 0,6 0,5 0,5 0,9 0,68 0,25 0,15 Hitam 0,68 0,5 4 0,4 Hitam 0,68 0,1 0,5 0,5 0,5 0,5 0,7 0,7 0,8 0,5 0,5 Hitam 0,68 0,5 0,68 0,4 

56 FDK 0,5 0,4 0,4 0,7 0,72 0,2 0,25 Biru 0,7 0,4 0 0,4 Biru 0,7 0,3 0,3 0,4 0,4 0,4 0,72 0,7 0,6 0,6 0,3 Hijau 0,7 0,4 0,72 0,45 

57 FDK 0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,3 0,2 0,1 0,76 0,8 0,4 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,76 0,6 

58 FDK 0,55 0,45 0,4 0,7 0,7 0,2 0,2 Biru 0,7 0,4 2 0,3 Merah 0,7 0,2 0,4 0,45 0,4 0,4 0,7 0,7 0,6 0,6 0,4 Hijau 0,7 0,4 0,7 0,7 

59 FDK 0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,3 0,2 0,1 0,76 0,8 0,4 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,76 0,6 

60 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
0,55 0,45 0,4 0,8 0,7 0,25 0,1 Biru 0,7 0,4 2 0,4 Biru 0,68 0,1 0,5 0,5 0,5 0,4 0,7 0,7 0,7 0,6 0,5 Biru 0,7 0,5 0,7 0,4 

61 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
0,55 0,45 0,4 0,8 0,7 0,2 0,15 Biru 0,7 0,4 2 0,4 Biru 0,7 0,2 0,4 0,45 0,5 0,4 0,7 0,7 0,7 0,6 0,4 Biru 0,7 0,4 0,7 0,45 

62 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
0,55 0,4 0,4 0,8 0,7 0,2 0,15 Biru 0,7 0,4 2 0,4 Biru 0,7 0,2 0,4 0,45 0,5 0,4 0,7 0,7 0,7 0,6 0,4 Biru 0,72 0,4 0,7 0,45 

63 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
0,55 0,45 0,4 0,8 0,7 0,2 0,15 Biru 0,7 0,4 2 0,4 Biru 0,7 0,2 0,4 0,45 0,5 0,4 0,7 0,7 0,7 0,6 0,4 Biru 0,7 0,4 0,7 0,45 

64 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
0,5 0,4 0,3 0,7 0,72 0,15 0,2 Hijau 0,72 0,3 0 0,3 Hijau 0,72 0,3 0,3 0,4 0,4 0,3 0,72 0,7 0,6 0,7 0,3 Hijau 0,72 0,3 0,72 0,7 

65 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
0,55 0,45 0,4 0,8 0,7 0,2 0,15 Biru 0,7 0,4 2 0,4 Biru 0,7 0,2 0,4 0,45 0,5 0,4 0,7 0,7 0,7 0,6 0,4 Biru 0,7 0,4 0,7 0,45 

66 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
0,55 0,45 0,4 0,8 0,7 0,2 0,15 Biru 0,7 0,4 2 0,4 Biru 0,7 0,2 0,4 0,45 0,5 0,4 0,7 0,7 0,7 0,6 0,4 Biru 0,7 0,4 0,7 0,45 

67 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
0,5 0,4 0,4 0,7 0,72 0,15 0,2 Biru 0,7 0,4 2 0,3 Hijau 0,7 0,3 0,3 0,45 0,4 0,3 0,72 0,7 0,6 0,7 0,3 Hijau 0,72 0,3 0,7 0,7 

68 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
0,55 0,45 0,4 0,8 0,7 0,2 0,15 Biru 0,7 0,4 2 0,4 Biru 0,7 0,2 0,4 0,45 0,5 0,4 0,7 0,7 0,7 0,6 0,4 Biru 0,7 0,4 0,7 0,45 

69 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
0,55 0,45 0,3 0,8 0,7 0,2 0,15 Biru 0,7 0,4 2 0,4 Biru 0,7 0,2 0,4 0,45 0,4 0,4 0,7 0,7 0,6 0,7 0,4 Biru 0,7 0,4 0,7 0,45 

70 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
0,55 0,45 0,4 0,8 0,7 0,2 0,15 Biru 0,7 0,4 2 0,4 Biru 0,7 0,2 0,4 0,45 0,5 0,4 0,7 0,7 0,7 0,6 0,4 Biru 0,7 0,4 0,7 0,45 

71 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
0,55 0,45 0,4 0,8 0,7 0,2 0,15 Biru 0,7 0,4 2 0,4 Biru 0,7 0,2 0,5 0,45 0,6 0,4 0,72 0,7 0,7 0,6 0,5 Biru 0,7 0,4 0,7 0,45 

72 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
0,55 0,45 0,5 0,9 0,7 0,2 0,1 Biru 0,68 0,4 2 0,5 Biru 0,7 0,2 0,5 0,45 0,5 0,4 0,7 0,7 0,6 0,6 0,4 Hitam 0,68 0,5 0,7 0,45 

73 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
0,5 0,4 0,3 0,7 0,7 0,15 0,2 Hijau 0,72 0,4 0 0,4 Hijau 0,72 0,2 0,4 0,5 0,4 0,4 0,72 0,7 0,6 0,6 0,3 Hijau 0,7 0,4 0,7 0,45 

74 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
0,55 0,45 0,3 0,7 0,7 0,2 0,15 Biru 0,7 0,4 2 0,3 Biru 0,7 0,2 0,3 0,45 0,5 0,3 0,7 0,7 0,7 0,7 0,4 Hijau 0,72 0,4 0,7 0,45 

75 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
0,5 0,4 0,3 0,7 0,72 0,15 0,2 Hijau 0,72 0,3 0 0,4 Hijau 0,72 0,3 0,3 0,4 0,4 0,3 0,72 0,7 0,6 0,7 0,3 Hijau 0,72 0,3 0,72 0,7 

76 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
0,6 0,5 0,5 0,9 0,68 0,25 0,1 Hitam 0,7 0,4 4 0,4 Biru 0,68 0,2 0,5 0,5 0,6 0,5 0,72 0,7 0,6 0,7 0,5 Biru 0,68 0,5 0,7 0,45 

77 FAPERTAPET 0,6 0,5 0,5 0,9 0,68 0,25 0,1 Hitam 0,68 0,5 4 0,5 Hitam 0,68 0,1 0,5 0,5 0,6 0,5 0,68 0,7 0,8 0,5 0,5 Hitam 0,68 0,5 0,68 0,4 

78 FAPERTAPET 0,55 0,45 0,4 0,8 0,7 0,2 0,15 Biru 0,7 0,4 2 0,4 Biru 0,7 0,2 0,4 0,45 0,5 0,4 0,7 0,7 0,7 0,6 0,4 Biru 0,7 0,4 0,7 0,45 
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79 FAPERTAPET 0,55 0,45 0,4 0,8 0,7 0,2 0,15 Biru 0,7 0,4 2 0,4 Biru 0,7 0,2 0,4 0,45 0,5 0,4 0,7 0,7 0,7 0,6 0,4 Biru 0,7 0,4 0,7 0,45 

80 FAPERTAPET 0,55 0,45 0,4 0,8 0,7 0,2 0,15 Biru 0,7 0,4 2 0,4 Biru 0,7 0,2 0,4 0,45 0,5 0,4 0,7 0,7 0,7 0,6 0,4 Biru 0,7 0,4 0,7 0,45 

81 FAPERTAPET 0,55 0,45 0,4 0,8 0,7 0,2 0,15 Biru 0,7 0,4 2 0,4 Biru 0,68 0,1 0,5 0,45 0,5 0,4 0,7 0,7 0,7 0,6 0,4 Biru 0,7 0,4 0,7 0,45 

82 FAPERTAPET 0,55 0,45 0,4 0,8 0,7 0,2 0,15 Biru 0,7 0,4 2 0,4 Biru 0,7 0,2 0,4 0,45 0,5 0,4 0,7 0,7 0,7 0,6 0,4 Biru 0,7 0,4 0,7 0,45 

83 FAPERTAPET 0,55 0,45 0,4 0,8 0,7 0,2 0,15 Biru 0,7 0,4 2 0,4 Biru 0,7 0,2 0,4 0,45 0,5 0,4 0,7 0,7 0,7 0,6 0,4 Biru 0,7 0,4 0,7 0,45 

84 FAPERTAPET 0,6 0,45 0,5 0,9 0,7 0,25 0,15 Hitam 0,68 0,5 4 0,5 Biru 0,68 0,1 0,4 0,5 0,5 0,5 0,7 0,7 0,7 0,6 0,5 Hitam 0,68 0,5 0,68 0,4 

85 FAPERTAPET 0,6 0,5 0,5 0,9 0,68 0,25 0,15 Hitam 0,7 0,5 4 0,5 Hitam 0,68 0,2 0,5 0,5 0,5 0,5 0,7 0,7 0,7 0,6 0,5 Hitam 0,68 0,5 0,68 0,4 

86 FAPERTAPET 0,55 0,45 0,4 0,8 0,7 0,2 0,15 Biru 0,7 0,4 2 0,4 Biru 0,7 0,2 0,4 0,45 0,5 0,4 0,7 0,7 0,7 0,6 0,4 Biru 0,7 0,4 0,7 0,45 

87 FAPERTAPET 0,6 0,5 0,5 0,9 0,68 0,25 0,1 Hitam 0,68 0,5 4 0,5 Hitam 0,68 0,1 0,5 0,5 0,6 0,5 0,68 0,7 0,8 0,5 0,5 Hitam 0,68 0,5 0,68 0,4 

88 FAPERTAPET 0,55 0,45 0,4 0,8 0,7 0,2 0,15 Biru 0,7 0,4 2 0,4 Biru 0,7 0,2 0,4 0,45 0,5 0,4 0,7 0,7 0,7 0,6 0,4 Biru 0,7 0,4 0,7 0,45 

89 FAPERTAPET 0,55 0,45 0,4 0,8 0,7 0,2 0,2 Biru 0,7 0,4 2 0,3 Biru 0,72 0,2 0,4 0,45 0,5 0,4 0,7 0,7 0,8 0,6 0,4 Biru 0,7 0,4 0,7 0,45 

90 FAPERTAPET 0,6 0,5 0,5 0,9 0,68 0,25 0,1 Hitam 0,68 0,5 4 0,5 Hitam 0,68 0,1 0,5 0,5 0,6 0,5 0,7 0,7 0,7 0,6 0,5 Hitam 0,68 0,5 0,68 0,4 

91 FAPERTAPET 0,6 0,5 0,5 0,9 0,68 0,25 0,1 Hitam 0,68 0,5 4 0,5 Hitam 0,68 0,1 0,5 0,5 0,6 0,5 0,7 0,7 0,8 0,6 0,5 Hitam 0,68 0,5 0,68 0,4 

92 FAPERTAPET 0,55 0,45 0,5 0,8 0,7 0,25 0,1 Hitam 0,68 0,5 4 0,5 Hitam 0,68 0,1 0,5 0,5 0,6 0,5 0,7 0,7 0,8 0,5 0,5 Hitam 0,68 0,5 0,68 0,4 

93 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
0,55 0,4 0,4 0,8 0,72 0,15 0,2 Hijau 0,72 0,3 0 0,3 Hijau 0,74 0,3 0,3 0,4 0,4 0,2 0,76 0,8 0,4 0,9 0,3 Hijau 0,72 0,4 0,72 0,7 

94 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
0,55 0,45 0,4 0,8 0,7 0,2 0,15 Biru 0,7 0,4 2 0,4 Biru 0,7 0,2 0,4 0,45 0,5 0,4 0,7 0,7 0,7 0,6 0,4 Biru 0,7 0,4 0,7 0,45 

95 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
0,55 0,45 0,4 0,7 0,7 0,2 0,2 Hijau 0,72 0,4 0 0,4 Hijau 0,72 0,2 0,4 0,45 0,5 0,4 0,7 0,7 0,6 0,6 0,4 Biru 0,7 0,3 0,7 0,45 

96 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
0,55 0,45 0,4 0,8 0,7 0,2 0,15 Biru 0,7 0,4 2 0,4 Biru 0,7 0,2 0,4 0,45 0,5 0,4 0,7 0,7 0,7 0,6 0,4 Biru 0,7 0,4 0,7 0,45 

97 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
0,55 0,45 0,4 0,8 0,7 0,2 0,15 Biru 0,7 0,4 2 0,4 Biru 0,7 0,2 0,4 0,45 0,5 0,4 0,68 0,7 0,8 0,6 0,4 Biru 0,7 0,4 0,7 0,45 

98 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
0,5 0,45 0,4 0,7 0,7 0,25 0,2 Hijau 0,7 0,3 0 0,3 Hijau 0,72 0,2 0,3 0,4 0,4 0,3 0,76 0,8 0,4 0,9 0,3 Biru 0,68 0,5 0,7 0,7 

99 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
0,55 0,45 0,4 0,8 0,72 0,15 0,15 Hijau 0,7 0,3 0 0,4 Hijau 0,72 0,3 0,3 0,4 0,4 0,3 0,76 0,8 0,4 0,9 0,3 Hijau 0,72 0,3 0,72 0,7 

100 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
0,6 0,5 0,4 0,8 0,7 0,2 0,15 Biru 0,7 0,4 2 0,4 Biru 0,7 0,2 0,4 0,45 0,5 0,4 0,7 0,7 0,7 0,6 0,5 Biru 0,7 0,4 0,7 0,45 

101 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
0,5 0,4 0,3 0,7 0,72 0,2 0,2 Hijau 0,72 0,4 2 0,4 Biru 0,7 0,2 0,4 0,45 0,4 0,4 0,76 0,8 0,4 0,9 0,4 Hijau 0,72 0,3 0,7 0,45 

102 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
0,55 0,45 0,4 0,8 0,7 0,2 0,15 Biru 0,7 0,4 2 0,4 Biru 0,7 0,2 0,4 0,45 0,5 0,4 0,7 0,7 0,7 0,6 0,4 Biru 0,7 0,4 0,7 0,45 

103 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
0,55 0,5 0,4 0,8 0,7 0,2 0,15 Biru 0,68 0,4 2 0,4 Hitam 0,7 0,2 0,4 0,45 0,5 0,4 0,7 0,7 0,7 0,6 0,4 Biru 0,7 0,4 0,7 0,45 

104 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
0,55 0,45 0,4 0,8 0,7 0,2 0,1 Biru 0,7 0,4 2 0,4 Biru 0,7 0,2 0,4 0,45 0,5 0,4 0,76 0,8 0,4 0,9 0,4 Biru 0,68 0,4 0,7 0,45 

105 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
0,6 0,5 0,5 0,9 0,68 0,2 0,15 Biru 0,7 0,5 4 0,4 Biru 0,68 0,2 0,5 0,5 0,5 0,5 0,7 0,7 0,8 0,5 0,4 Biru 0,7 0,4 0,7 0,45 

106 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
0,55 0,45 0,3 0,8 0,7 0,15 0,2 Biru 0,7 0,5 0 0,3 Merah 0,72 0,2 0,3 0,4 0,4 0,3 0,76 0,8 0,4 0,9 0,5 Hijau 0,72 0,3 0,72 0,7 
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107 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
0,6 0,5 0,4 0,7 0,72 0,15 0,2 Hijau 0,76 0,3 4 0,4 Biru 0,72 0,2 0,5 0,5 0,4 0,3 0,76 0,8 0,4 0,9 0,3 Hijau 0,72 0,3 0,72 0,4 

108 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
0,6 0,5 0,5 0,9 0,68 0,2 0,15 Biru 0,7 0,5 4 0,5 Biru 0,68 0,3 0,5 0,5 0,5 0,5 0,72 0,7 0,6 0,7 0,3 Hijau 0,72 0,3 0,72 0,7 

109 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
0,55 0,45 0,4 0,8 0,7 0,2 0,15 Biru 0,7 0,4 2 0,4 Biru 0,7 0,2 0,4 0,45 0,5 0,4 0,7 0,7 0,7 0,6 0,4 Biru 0,7 0,4 0,7 0,45 

110 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
0,55 0,45 0,4 0,8 0,7 0,2 0,15 Biru 0,7 0,4 2 0,4 Biru 0,7 0,2 0,4 0,45 0,5 0,4 0,7 0,7 0,7 0,6 0,4 Biru 0,7 0,4 0,7 0,45 

111 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
0,55 0,45 0,4 0,8 0,72 0,15 0,15 Hijau 0,7 0,3 0 0,4 Hijau 0,72 0,2 0,4 0,45 0,5 0,4 0,76 0,8 0,4 0,9 0,3 Biru 0,72 0,3 0,7 0,7 

112 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,3 0,2 0,1 0,76 0,8 0,4 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,76 0,6 

113 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,3 0,2 0,1 0,76 0,8 0,4 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,76 0,6 

114 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,3 0,2 0,1 0,76 0,8 0,4 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,76 0,6 

115 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
0,55 0,45 0,4 0,8 0,7 0,2 0,15 Biru 0,7 0,4 2 0,4 Biru 0,7 0,2 0,4 0,45 0,5 0,4 0,7 0,7 0,7 0,6 0,4 Biru 0,7 0,4 0,7 0,45 

116 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
0,55 0,45 0,4 0,8 0,7 0,2 0,15 Biru 0,7 0,4 2 0,4 Biru 0,7 0,2 0,4 0,45 0,5 0,4 0,7 0,7 0,7 0,6 0,4 Biru 0,7 0,4 0,7 0,45 

117 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
0,55 0,45 0,4 0,8 0,7 0,2 0,15 Biru 0,7 0,4 2 0,4 Biru 0,7 0,2 0,4 0,45 0,5 0,4 0,7 0,7 0,7 0,6 0,4 Biru 0,7 0,4 0,7 0,45 

118 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,3 0,2 0,1 0,76 0,8 0,4 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,76 0,6 

119 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
0,55 0,45 0,4 0,8 0,7 0,25 0,15 Biru 0,7 0,4 2 0,4 Biru 0,7 0,2 0,4 0,45 0,5 0,4 0,7 0,7 0,7 0,6 0,4 Biru 0,7 0,4 0,7 0,45 

120 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
0,55 0,45 0,5 0,8 0,7 0,2 0,15 Biru 0,7 0,4 2 0,4 Biru 0,7 0,2 0,4 0,45 0,5 0,4 0,7 0,7 0,7 0,6 0,4 Biru 0,7 0,4 0,7 0,45 

121 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,3 0,2 0,1 0,76 0,8 0,4 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,76 0,6 

122 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
0,6 0,5 0,5 0,8 0,7 0,2 0,15 Hitam 0,68 0,4 2 0,5 Hitam 0,68 0,1 0,5 0,45 0,5 0,5 0,7 0,7 0,8 0,6 0,5 Biru 0,68 0,5 0,7 0,45 

123 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
0,6 0,5 0,5 0,8 0,7 0,25 0,1 Hitam 0,68 0,5 4 0,4 Biru 0,7 0,2 0,5 0,45 0,6 0,4 0,68 0,7 0,7 0,6 0,5 Biru 0,68 0,4 0,68 0,4 

124 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,3 0,2 0,1 0,76 0,8 0,4 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,76 0,6 

125 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
0,55 0,45 0,5 0,9 0,7 0,25 0,15 Biru 0,7 0,5 2 0,4 Hitam 0,7 0,2 0,4 0,45 0,5 0,4 0,7 0,7 0,7 0,5 0,5 Hitam 0,68 0,5 0,68 0,45 

126 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
0,6 0,45 0,4 0,8 0,7 0,2 0,15 Hitam 0,7 0,5 4 0,5 Hitam 0,7 0,2 0,5 0,5 0,5 0,4 0,7 0,7 0,7 0,6 0,5 Biru 0,7 0,4 0,7 0,45 

127 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
0,6 0,45 0,5 0,9 0,7 0,25 0,1 Biru 0,7 0,4 4 0,4 Biru 0,68 0,1 0,4 0,5 0,5 0,5 0,7 0,7 0,7 0,6 0,5 Hitam 0,7 0,5 0,68 0,45 

128 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
0,55 0,45 0,4 0,8 0,7 0,2 0,15 Biru 0,7 0,4 2 0,4 Biru 0,7 0,2 0,4 0,45 0,5 0,4 0,7 0,7 0,7 0,6 0,4 Biru 0,7 0,4 0,7 0,45 

129 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,3 0,2 0,1 0,76 0,8 0,4 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,76 0,6 
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312 UMUM 0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,3 0,2 0,1 0,76 0,8 0,4 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,76 0,6 
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Lampiran 8 Hasil Penilaian Bawahan Kinerja Tendik Non-PNS UIN Suska Riau 

dengan Menggunakan Metode Chernoff Face 

TENDIK 
FAKULTAS 

/LEMBAGA 

VARIABEL 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 

1 AKADEMIK 0,55 0,45 0,4 0,8 0,7 0,2 0,15 Biru 0,7 0,4 2 0,4 Biru 0,7 0,2 0,4 0,5 0,5 0,7 0,4 0,7 0,7 0,6 0,4 Biru 0,7 0,4 0,7 0,45 

2 AKADEMIK 0,55 0,45 0,4 0,8 0,7 0,2 0,15 Biru 0,7 0,4 2 0,4 Biru 0,7 0,2 0,4 0,5 0,5 0,7 0,4 0,7 0,7 0,6 0,4 Biru 0,7 0,4 0,7 0,45 

3 AKADEMIK 0,6 0,5 0,5 0,9 0,68 0,25 0,1 Hitam 0,68 0,5 4 0,5 Hitam 0,68 0,1 0,5 0,5 0,6 0,7 0,5 0,68 0,8 0,5 0,5 Hitam 0,68 0,5 0,68 0,4 

4 AKADEMIK 0,55 0,45 0,4 0,9 0,68 0,2 0,15 Biru 0,72 0,4 2 0,4 Biru 0,7 0,2 0,4 0,5 0,5 0,7 0,4 0,7 0,7 0,6 0,4 Biru 0,7 0,4 0,7 0,45 

5 AKADEMIK 0,6 0,5 0,5 0,9 0,68 0,25 0,1 Hitam 0,68 0,5 4 0,5 Hitam 0,68 0,1 0,5 0,5 0,6 0,7 0,5 0,68 0,8 0,5 0,5 Hitam 0,68 0,5 0,68 0,4 

6 AKADEMIK 0,6 0,5 0,5 0,8 0,68 0,25 0,15 Hitam 0,7 0,5 4 0,5 Biru 0,68 0,2 0,4 0,5 0,5 0,7 0,4 0,7 0,7 0,6 0,4 Biru 0,7 0,4 0,7 0,45 

7 AKADEMIK 0,55 0,45 0,4 0,7 0,7 0,2 0,2 Biru 0,7 0,5 4 0,4 Hitam 0,68 0,3 0,4 0,5 0,4 0,7 0,4 0,7 0,7 0,6 0,4 Biru 0,7 0,4 0,7 0,45 

8 PUSAT BAHASA 0,55 0,5 0,5 0,9 0,68 0,25 0,1 Hitam 0,68 0,5 4 0,5 Hitam 0,68 0,2 0,5 0,5 0,5 0,7 0,4 0,7 0,7 0,6 0,5 Hitam 0,68 0,5 0,68 0,4 

9 PUSAT BAHASA 0,55 0,45 0,4 0,8 0,7 0,2 0,15 Biru 0,7 0,4 2 0,4 Biru 0,7 0,1 0,5 0,5 0,5 0,7 0,4 0,7 0,8 0,5 0,4 Biru 0,68 0,4 0,68 0,4 

10 KOPERTAIS 0,6 0,5 0,5 0,9 0,68 0,25 0,1 Biru 0,68 0,5 4 0,5 Hitam 0,7 0,1 0,5 0,5 0,6 0,7 0,4 0,68 0,7 0,6 0,4 Hitam 0,68 0,4 0,7 0,45 

11 KOPERTAIS 0,55 0,45 0,4 0,8 0,7 0,2 0,15 Biru 0,7 0,4 2 0,4 Biru 0,7 0,2 0,4 0,5 0,5 0,7 0,4 0,7 0,7 0,6 0,4 Biru 0,7 0,4 0,7 0,45 

12 KOPERTAIS 0,6 0,45 0,4 0,9 0,68 0,25 0,1 Hitam 0,68 0,4 2 0,4 Hitam 0,68 0,1 0,5 0,5 0,5 0,7 0,5 0,7 0,8 0,5 0,5 Biru 0,68 0,5 0,68 0,4 

13 KOPERTAIS 0,55 0,45 0,5 0,9 0,68 0,2 0,1 Hitam 0,68 0,4 4 0,5 Hijau 0,7 0,1 0,5 0,5 0,5 0,7 0,5 0,7 0,8 0,5 0,4 Hitam 0,68 0,5 0,7 0,4 

14 KOPERTAIS 0,5 0,4 0,3 0,9 0,68 0,15 0,1 Hitam 0,72 0,5 0 0,5 Hitam 0,72 0,1 0,3 0,4 0,6 0,7 0,3 0,68 0,8 0,7 0,5 Hijau 0,68 0,5 0,72 0,4 

15 PUSAT BISNIS 0,5 0,4 0,3 0,7 0,72 0,15 0,15 Hitam 0,72 0,5 4 0,3 Hijau 0,68 0,3 0,3 0,5 0,4 0,7 0,3 0,72 0,8 0,6 0,5 Biru 0,68 0,3 0,72 0,4 

16 PUSAT BISNIS 0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,3 0,2 0,8 0,1 0,76 0,4 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,76 0,6 

17 PUSAT BISNIS 0,6 0,5 0,5 0,9 0,68 0,25 0,1 Hitam 0,68 0,5 4 0,5 Hitam 0,68 0,1 0,5 0,5 0,6 0,7 0,5 0,68 0,8 0,5 0,5 Hijau 0,72 0,3 0,72 0,5 

18 PUSAT BISNIS 0,55 0,5 0,4 0,8 0,68 0,25 0,1 Biru 0,72 0,5 4 0,5 Biru 0,68 0,2 0,4 0,5 0,6 0,7 0,5 0,68 0,8 0,5 0,5 Hitam 0,7 0,5 0,68 0,4 

19 PSIKOLOGI 0,55 0,5 0,1 0,7 0,68 0,2 0,2 Hijau 0,68 0,4 0 0,3 Hitam 0,7 0,2 0,5 0,4 0,6 0,7 0,3 0,68 0,7 0,5 0,3 Hijau 0,68 0,3 0,7 0,45 

20 PSIKOLOGI 0,55 0,4 0,3 0,8 0,68 0,2 0,15 Hijau 0,72 0,3 2 0,3 Hitam 0,72 0,3 0,5 0,4 0,6 0,8 0,1 0,76 0,4 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,76 0,6 

21 PSIKOLOGI 0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,3 0,2 0,8 0,1 0,76 0,4 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,76 0,6 

22 PSIKOLOGI 0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,3 0,2 0,8 0,1 0,76 0,4 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,76 0,6 

23 PSIKOLOGI 0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,3 0,2 0,8 0,1 0,76 0,4 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,76 0,6 
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24 PSIKOLOGI 0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,3 0,2 0,8 0,1 0,76 0,4 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,76 0,6 

25 PSIKOLOGI 0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,3 0,2 0,8 0,1 0,76 0,4 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,76 0,6 

26 PSIKOLOGI 0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,3 0,2 0,8 0,1 0,76 0,4 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,76 0,6 

27 PSIKOLOGI 0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,3 0,2 0,8 0,1 0,76 0,4 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,76 0,6 

28 PSIKOLOGI 0,55 0,45 0,4 0,8 0,7 0,2 0,15 Biru 0,7 0,4 2 0,4 Biru 0,7 0,2 0,4 0,5 0,5 0,7 0,4 0,7 0,7 0,6 0,4 Biru 0,7 0,4 0,7 0,45 

29 PSIKOLOGI 0,55 0,5 0,4 0,8 0,7 0,2 0,1 Hitam 0,7 0,5 4 0,5 Biru 0,68 0,1 0,5 0,5 0,5 0,7 0,4 0,7 0,7 0,6 0,5 Biru 0,7 0,4 0,7 0,45 

30 PSIKOLOGI 0,6 0,5 0,5 0,9 0,68 0,25 0,1 Hitam 0,68 0,5 4 0,5 Biru 0,68 0,1 0,5 0,5 0,6 0,7 0,5 0,7 0,8 0,5 0,5 Biru 0,68 0,5 0,7 0,45 

31 USHULUDDIN 0,6 0,5 0,5 0,9 0,68 0,25 0,1 Hitam 0,68 0,5 4 0,5 Hitam 0,68 0,1 0,5 0,5 0,6 0,7 0,5 0,68 0,8 0,5 0,5 Hitam 0,68 0,5 0,68 0,4 

32 USHULUDDIN 0,6 0,5 0,5 0,8 0,68 0,25 0,1 Hitam 0,68 0,5 4 0,5 Biru 0,68 0,1 0,5 0,5 0,6 0,7 0,5 0,68 0,8 0,6 0,5 Hitam 0,7 0,4 0,68 0,4 

33 USHULUDDIN 0,55 0,45 0,4 0,8 0,7 0,2 0,15 Biru 0,7 0,5 2 0,4 Biru 0,7 0,2 0,4 0,5 0,5 0,8 0,1 0,76 0,4 0,9 0,4 Biru 0,7 0,4 0,7 0,45 

34 USHULUDDIN 0,55 0,45 0,4 0,8 0,72 0,2 0,15 Biru 0,7 0,5 2 0,3 Biru 0,7 0,2 0,4 0,5 0,5 0,7 0,4 0,7 0,7 0,5 0,5 Biru 0,7 0,4 0,7 0,45 

35 USHULUDDIN 0,55 0,5 0,4 0,8 0,68 0,25 0,1 Biru 0,72 0,5 4 0,5 Hitam 0,68 0,1 0,5 0,5 0,6 0,7 0,4 0,7 0,8 0,5 0,5 Hitam 0,7 0,4 0,7 0,4 

36 USHULUDDIN 0,6 0,5 0,5 0,9 0,68 0,25 0,15 Hitam 0,7 0,4 4 0,4 Biru 0,68 0,1 0,4 0,5 0,5 0,7 0,5 0,76 0,4 0,9 0,4 Hitam 0,7 0,5 0,68 0,45 

37 USHULUDDIN 0,55 0,45 0,4 0,8 0,7 0,2 0,15 Biru 0,7 0,4 2 0,4 Biru 0,7 0,2 0,4 0,5 0,5 0,7 0,4 0,7 0,7 0,6 0,4 Biru 0,7 0,4 0,7 0,45 

38 USHULUDDIN 0,55 0,45 0,4 0,8 0,7 0,2 0,15 Biru 0,7 0,4 2 0,4 Biru 0,7 0,2 0,4 0,5 0,5 0,7 0,4 0,7 0,7 0,6 0,4 Biru 0,7 0,4 0,7 0,45 

39 USHULUDDIN 0,5 0,4 0,4 0,8 0,7 0,2 0,2 Biru 0,72 0,4 2 0,4 Hijau 0,72 0,3 0,4 0,5 0,5 0,7 0,4 0,7 0,7 0,6 0,4 Hijau 0,7 0,4 0,7 0,45 

40 USHULUDDIN 0,55 0,45 0,4 0,8 0,7 0,2 0,15 Biru 0,7 0,4 2 0,4 Biru 0,7 0,2 0,4 0,5 0,5 0,7 0,4 0,7 0,7 0,6 0,4 Biru 0,7 0,4 0,7 0,45 

41 USHULUDDIN 0,5 0,4 0,3 0,9 0,7 0,15 0,2 Biru 0,72 0,4 2 0,3 Biru 0,7 0,1 0,5 0,5 0,6 0,7 0,3 0,68 0,7 0,5 0,3 Hijau 0,7 0,3 0,7 0,7 

42 FDK 0,55 0,45 0,4 0,8 0,68 0,2 0,1 Biru 0,7 0,4 4 0,5 Hijau 0,7 0,3 0,4 0,5 0,5 0,7 0,4 0,7 0,7 0,7 0,4 Hijau 0,7 0,5 0,7 0,45 

43 FDK 0,55 0,45 0,4 0,8 0,7 0,2 0,15 Biru 0,7 0,4 2 0,4 Biru 0,7 0,2 0,4 0,5 0,5 0,7 0,4 0,7 0,7 0,6 0,4 Biru 0,7 0,4 0,7 0,45 

44 FDK 0,55 0,45 0,4 0,8 0,7 0,2 0,15 Biru 0,7 0,4 2 0,4 Hijau 0,7 0,2 0,4 0,5 0,5 0,7 0,4 0,7 0,7 0,6 0,4 Biru 0,7 0,4 0,7 0,45 

45 FDK 0,6 0,5 0,5 0,9 0,68 0,25 0,1 Hitam 0,68 0,5 4 0,5 Hitam 0,68 0,1 0,5 0,5 0,6 0,7 0,5 0,68 0,8 0,5 0,5 Hitam 0,68 0,5 0,68 0,4 

46 FDK 0,55 0,45 0,4 0,8 0,7 0,2 0,15 Biru 0,7 0,4 2 0,4 Biru 0,7 0,2 0,4 0,5 0,5 0,7 0,4 0,7 0,7 0,6 0,4 Biru 0,7 0,4 0,7 0,45 

47 FDK 0,55 0,45 0,4 0,8 0,7 0,2 0,15 Biru 0,7 0,4 2 0,4 Biru 0,7 0,2 0,4 0,5 0,5 0,7 0,4 0,7 0,7 0,6 0,4 Biru 0,7 0,4 0,7 0,45 

48 FDK 0,6 0,5 0,5 0,9 0,68 0,25 0,1 Hitam 0,68 0,5 4 0,5 Hitam 0,68 0,1 0,5 0,5 0,6 0,7 0,5 0,68 0,8 0,5 0,5 Hitam 0,68 0,5 0,68 0,4 

49 FDK 0,55 0,45 0,4 0,9 0,68 0,2 0,15 Biru 0,72 0,4 2 0,4 Biru 0,7 0,2 0,4 0,5 0,5 0,7 0,4 0,7 0,7 0,6 0,4 Biru 0,7 0,4 0,7 0,45 

50 FDK 0,6 0,5 0,5 0,9 0,68 0,25 0,1 Hitam 0,68 0,5 4 0,5 Hitam 0,68 0,1 0,5 0,5 0,6 0,7 0,5 0,68 0,8 0,5 0,5 Hitam 0,68 0,5 0,68 0,4 

51 FDK 0,6 0,5 0,5 0,8 0,68 0,25 0,15 Hitam 0,7 0,5 4 0,5 Biru 0,68 0,2 0,4 0,5 0,5 0,7 0,4 0,7 0,7 0,6 0,4 Biru 0,7 0,4 0,7 0,45 
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52 FDK 0,55 0,45 0,4 0,7 0,7 0,2 0,2 Biru 0,7 0,5 4 0,4 Hitam 0,68 0,3 0,4 0,5 0,4 0,7 0,4 0,7 0,7 0,6 0,4 Biru 0,7 0,4 0,7 0,45 

53 FDK 0,55 0,5 0,5 0,9 0,68 0,25 0,1 Hitam 0,68 0,5 4 0,5 Hitam 0,68 0,2 0,5 0,5 0,5 0,7 0,4 0,7 0,7 0,6 0,5 Hitam 0,68 0,5 0,68 0,4 

54 FDK 0,55 0,45 0,4 0,8 0,7 0,2 0,15 Biru 0,7 0,4 2 0,4 Biru 0,7 0,1 0,5 0,5 0,5 0,7 0,4 0,7 0,8 0,5 0,4 Biru 0,68 0,4 0,68 0,4 

55 FDK 0,6 0,5 0,5 0,9 0,68 0,25 0,1 Biru 0,68 0,5 4 0,5 Hitam 0,7 0,1 0,5 0,5 0,6 0,7 0,4 0,68 0,7 0,6 0,4 Hitam 0,68 0,4 0,7 0,45 

56 FDK 0,55 0,45 0,4 0,8 0,7 0,2 0,15 Biru 0,7 0,4 2 0,4 Biru 0,7 0,2 0,4 0,5 0,5 0,7 0,4 0,7 0,7 0,6 0,4 Biru 0,7 0,4 0,7 0,45 

57 FDK 0,55 0,5 0,4 0,8 0,68 0,25 0,1 Hitam 0,68 0,5 4 0,5 Hitam 0,68 0,1 0,5 0,5 0,6 0,7 0,4 0,7 0,7 0,6 0,5 Hitam 0,68 0,5 0,68 0,4 

58 FDK 0,5 0,45 0,4 0,7 0,7 0,2 0,1 Biru 0,7 0,4 2 0,5 Hitam 0,7 0,3 0,4 0,5 0,5 0,7 0,3 0,7 0,6 0,6 0,4 Biru 0,7 0,4 0,7 0,45 

59 FDK 0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,3 0,2 0,8 0,1 0,76 0,4 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,76 0,6 

60 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
0,6 0,5 0,5 0,9 0,68 0,2 0,15 Hitam 0,7 0,5 4 0,4 Hitam 0,68 0,1 0,5 0,5 0,5 0,7 0,5 0,7 0,8 0,6 0,5 Hitam 0,68 0,5 0,68 0,4 

61 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
0,55 0,45 0,4 0,8 0,7 0,2 0,15 Biru 0,72 0,4 2 0,5 Biru 0,7 0,2 0,4 0,5 0,5 0,7 0,4 0,7 0,7 0,6 0,4 Biru 0,7 0,3 0,72 0,45 

62 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
0,55 0,45 0,4 0,7 0,72 0,2 0,2 Biru 0,72 0,4 2 0,3 Biru 0,7 0,2 0,4 0,5 0,4 0,7 0,4 0,7 0,7 0,6 0,4 Biru 0,7 0,3 0,72 0,45 

63 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
0,55 0,45 0,4 0,8 0,7 0,2 0,15 Biru 0,72 0,5 4 0,5 Biru 0,68 0,2 0,5 0,5 0,5 0,7 0,5 0,7 0,8 0,6 0,5 Biru 0,7 0,4 0,7 0,4 

64 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
0,55 0,45 0,4 0,8 0,7 0,15 0,2 Biru 0,68 0,4 2 0,4 Biru 0,7 0,2 0,5 0,5 0,5 0,8 0,1 0,76 0,4 0,9 0,4 Hijau 0,7 0,4 0,7 0,45 

65 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
0,55 0,45 0,4 0,8 0,68 0,25 0,1 Hitam 0,68 0,5 4 0,5 Hitam 0,68 0,1 0,5 0,5 0,6 0,7 0,5 0,68 0,8 0,5 0,5 Hitam 0,68 0,5 0,68 0,4 

66 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
0,6 0,45 0,4 0,8 0,68 0,2 0,15 Biru 0,72 0,5 4 0,5 Biru 0,7 0,2 0,5 0,5 0,5 0,7 0,5 0,7 0,8 0,6 0,5 Biru 0,7 0,4 0,7 0,45 

67 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
0,6 0,5 0,5 0,9 0,68 0,25 0,15 Hitam 0,68 0,5 4 0,5 Biru 0,68 0,1 0,5 0,5 0,6 0,7 0,5 0,68 0,8 0,5 0,5 Hitam 0,68 0,4 0,68 0,45 

68 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,3 0,2 0,8 0,1 0,76 0,4 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,76 0,6 

69 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
0,55 0,45 0,4 0,8 0,7 0,2 0,15 Biru 0,7 0,4 2 0,4 Biru 0,7 0,2 0,4 0,5 0,5 0,7 0,4 0,7 0,7 0,6 0,4 Biru 0,7 0,4 0,7 0,45 

70 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
0,6 0,5 0,5 0,8 0,68 0,25 0,1 Hitam 0,7 0,5 4 0,5 Hitam 0,68 0,1 0,5 0,5 0,6 0,7 0,5 0,68 0,8 0,5 0,5 Hitam 0,68 0,5 0,68 0,4 

71 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
0,6 0,5 0,5 0,9 0,68 0,2 0,15 Hitam 0,7 0,5 4 0,5 Biru 0,68 0,1 0,5 0,5 0,5 0,7 0,4 0,68 0,8 0,5 0,5 Biru 0,68 0,5 0,68 0,4 

72 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
0,6 0,5 0,5 0,9 0,68 0,2 0,15 Hitam 0,68 0,5 4 0,5 Hitam 0,68 0,1 0,5 0,5 0,6 0,7 0,5 0,68 0,8 0,5 0,5 Hitam 0,68 0,5 0,68 0,4 

73 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
0,6 0,45 0,5 0,9 0,68 0,25 0,15 Hitam 0,7 0,5 4 0,5 Hitam 0,68 0,1 0,5 0,5 0,5 0,7 0,5 0,68 0,8 0,5 0,5 Hitam 0,68 0,5 0,68 0,4 

74 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
0,55 0,45 0,4 0,8 0,7 0,2 0,15 Biru 0,7 0,4 2 0,4 Biru 0,7 0,2 0,4 0,5 0,5 0,7 0,4 0,7 0,7 0,6 0,4 Biru 0,7 0,4 0,7 0,45 

75 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
0,55 0,45 0,4 0,8 0,7 0,2 0,15 Biru 0,7 0,4 2 0,4 Biru 0,7 0,2 0,4 0,5 0,5 0,7 0,4 0,7 0,7 0,6 0,4 Biru 0,7 0,4 0,7 0,45 

76 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
0,55 0,45 0,4 0,8 0,68 0,25 0,1 Hitam 0,72 0,4 2 0,4 Hitam 0,68 0,2 0,5 0,5 0,5 0,7 0,4 0,72 0,6 0,6 0,4 Biru 0,72 0,5 0,7 0,5 

77 FAPERTAPET 0,55 0,45 0,3 0,7 0,7 0,15 0,2 Hijau 0,7 0,3 0 0,2 Biru 0,7 0,2 0,3 0,4 0,4 0,7 0,2 0,74 0,5 0,7 0,3 Hijau 0,72 0,3 0,72 0,5 

78 FAPERTAPET 0,55 0,45 0,3 0,8 0,72 0,15 0,25 Kuning 0,74 0,2 -2 0,2 Hijau 0,72 0,4 0,3 0,4 0,3 0,7 0,3 0,74 0,5 0,8 0,3 Hijau 0,72 0,3 0,72 0,55 

79 FAPERTAPET 0,55 0,45 0,4 0,8 0,7 0,2 0,15 Biru 0,7 0,4 2 0,4 Biru 0,7 0,2 0,4 0,5 0,4 0,7 0,4 0,72 0,7 0,6 0,4 Biru 0,7 0,5 0,72 0,45 
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80 FAPERTAPET 0,55 0,45 0,4 0,7 0,7 0,2 0,2 Biru 0,7 0,4 2 0,4 Biru 0,7 0,2 0,4 0,5 0,5 0,7 0,4 0,72 0,7 0,6 0,4 Biru 0,72 0,3 0,7 0,45 

81 FAPERTAPET 0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,3 0,2 0,8 0,1 0,76 0,4 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,76 0,6 

82 FAPERTAPET 0,6 0,45 0,4 0,8 0,68 0,2 0,15 Hitam 0,7 0,5 2 0,5 Biru 0,68 0,2 0,5 0,5 0,6 0,7 0,4 0,68 0,7 0,6 0,5 Biru 0,7 0,5 0,68 0,45 

83 FAPERTAPET 0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,3 0,2 0,8 0,1 0,76 0,4 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,76 0,6 

84 FAPERTAPET 0,6 0,45 0,5 0,8 0,68 0,25 0,15 Biru 0,7 0,5 2 0,4 Biru 0,7 0,2 0,5 0,5 0,6 0,7 0,5 0,7 0,7 0,6 0,5 Biru 0,7 0,4 0,68 0,45 

85 FAPERTAPET 0,55 0,45 0,4 0,7 0,7 0,2 0,15 Biru 0,7 0,3 0 0,3 Hijau 0,72 0,2 0,4 0,5 0,4 0,7 0,4 0,72 0,7 0,6 0,4 Hijau 0,7 0,4 0,7 0,5 

86 FAPERTAPET 0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,3 0,2 0,8 0,1 0,76 0,4 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,76 0,6 

87 FAPERTAPET 0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,3 0,2 0,8 0,1 0,76 0,4 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,76 0,6 

88 FAPERTAPET 0,55 0,4 0,4 0,7 0,7 0,1 0,25 Hijau 0,72 0,2 -2 0,2 Kuning 0,74 0,3 0,2 0,4 0,4 0,7 0,2 0,72 0,5 0,8 0,2 Merah 0,72 0,3 0,74 0,5 

89 FAPERTAPET 0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,3 0,2 0,8 0,1 0,76 0,4 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,76 0,6 

90 FAPERTAPET 0,55 0,45 0,4 0,8 0,7 0,2 0,15 Biru 0,7 0,4 2 0,4 Hijau 0,7 0,2 0,4 0,5 0,5 0,7 0,4 0,7 0,7 0,6 0,4 Hijau 0,7 0,4 0,7 0,45 

91 FAPERTAPET 0,5 0,45 0,4 0,7 0,7 0,15 0,15 Biru 0,7 0,4 0 0,4 Biru 0,7 0,3 0,4 0,5 0,4 0,7 0,3 0,7 0,6 0,6 0,4 Hijau 0,7 0,3 0,72 0,45 

92 FAPERTAPET 0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,3 0,2 0,8 0,1 0,76 0,4 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,76 0,6 

93 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
0,55 0,45 0,4 0,8 0,7 0,2 0,15 Biru 0,7 0,4 2 0,4 Biru 0,7 0,2 0,4 0,5 0,5 0,7 0,4 0,7 0,7 0,6 0,4 Biru 0,7 0,4 0,7 0,45 

94 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,3 0,2 0,8 0,1 0,76 0,4 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,76 0,6 

95 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,3 0,2 0,8 0,1 0,76 0,4 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,76 0,6 

96 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
0,55 0,45 0,4 0,8 0,7 0,1 0,25 Hijau 0,74 0,4 2 0,4 Kuning 0,7 0,2 0,4 0,4 0,4 0,7 0,4 0,7 0,7 0,6 0,3 Hijau 0,72 0,4 0,72 0,45 

97 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,3 0,2 0,8 0,1 0,76 0,4 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,76 0,6 

98 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,3 0,2 0,8 0,1 0,76 0,4 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,76 0,6 

99 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,3 0,2 0,8 0,1 0,76 0,4 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,76 0,6 

100 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,3 0,2 0,8 0,1 0,76 0,4 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,76 0,6 

101 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,3 0,2 0,8 0,1 0,76 0,4 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,76 0,6 

102 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,3 0,2 0,8 0,1 0,76 0,4 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,76 0,6 

103 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,3 0,2 0,8 0,1 0,76 0,4 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,76 0,6 

104 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,3 0,2 0,8 0,1 0,76 0,4 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,76 0,6 

105 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,3 0,2 0,8 0,1 0,76 0,4 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,76 0,6 

106 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,3 0,2 0,8 0,1 0,76 0,4 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,76 0,6 

107 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,3 0,2 0,8 0,1 0,76 0,4 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,76 0,6 
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108 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,3 0,2 0,8 0,1 0,76 0,4 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,76 0,6 

109 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
0,55 0,45 0,4 0,8 0,7 0,2 0,15 Biru 0,7 0,4 2 0,5 Biru 0,7 0,1 0,4 0,5 0,5 0,7 0,5 0,68 0,8 0,6 0,5 Hitam 0,7 0,5 0,68 0,4 

110 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
0,6 0,5 0,5 0,8 0,68 0,25 0,1 Hitam 0,68 0,5 4 0,5 Biru 0,68 0,2 0,5 0,5 0,5 0,7 0,5 0,68 0,8 0,5 0,5 Hitam 0,68 0,5 0,68 0,4 

111 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,3 0,2 0,8 0,1 0,76 0,4 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,76 0,6 

112 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,3 0,2 0,8 0,1 0,76 0,4 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,76 0,6 

113 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
0,6 0,5 0,5 0,9 0,68 0,25 0,1 Hitam 0,7 0,5 4 0,5 Hitam 0,68 0,1 0,5 0,5 0,5 0,7 0,5 0,68 0,7 0,5 0,5 Hitam 0,68 0,5 0,68 0,4 

114 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
0,6 0,45 0,4 0,7 0,68 0,25 0,15 Hijau 0,7 0,5 2 0,4 Biru 0,7 0,2 0,4 0,5 0,4 0,7 0,4 0,68 0,7 0,6 0,4 Hijau 0,7 0,5 0,7 0,45 

115 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
0,6 0,5 0,5 0,9 0,68 0,25 0,15 Hitam 0,68 0,5 4 0,5 Hitam 0,68 0,1 0,5 0,5 0,5 0,7 0,5 0,7 0,8 0,5 0,5 Hitam 0,68 0,5 0,68 0,45 

116 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
0,55 0,45 0,4 0,8 0,7 0,2 0,15 Biru 0,7 0,5 4 0,4 Biru 0,7 0,2 0,4 0,5 0,5 0,7 0,4 0,7 0,7 0,6 0,5 Hitam 0,7 0,4 0,7 0,45 

117 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
0,55 0,45 0,4 0,8 0,7 0,25 0,15 Hitam 0,68 0,5 4 0,5 Biru 0,68 0,2 0,5 0,5 0,5 0,7 0,3 0,72 0,6 0,7 0,4 Biru 0,7 0,4 0,7 0,45 

118 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
0,6 0,45 0,5 0,8 0,7 0,15 0,15 Hitam 0,7 0,4 4 0,4 Biru 0,72 0,2 0,5 0,5 0,5 0,7 0,5 0,68 0,7 0,5 0,4 Biru 0,68 0,5 0,7 0,4 

119 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
0,55 0,45 0,4 0,8 0,7 0,25 0,1 Hitam 0,68 0,5 4 0,4 Hitam 0,68 0,2 0,4 0,5 0,6 0,7 0,5 0,7 0,7 0,5 0,5 Hitam 0,68 0,5 0,68 0,4 

120 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
0,5 0,45 0,4 0,7 0,7 0,2 0,15 Hijau 0,72 0,3 2 0,3 Hijau 0,7 0,2 0,3 0,5 0,4 0,7 0,4 0,72 0,6 0,6 0,3 Hijau 0,7 0,4 0,72 0,45 

121 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
0,6 0,5 0,5 0,9 0,68 0,25 0,15 Hitam 0,68 0,5 4 0,4 Hitam 0,68 0,1 0,5 0,5 0,5 0,7 0,5 0,68 0,8 0,5 0,5 Hitam 0,68 0,5 0,68 0,4 

122 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
0,5 0,4 0,4 0,7 0,72 0,2 0,25 Biru 0,7 0,4 0 0,4 Biru 0,7 0,3 0,3 0,4 0,4 0,7 0,4 0,72 0,6 0,6 0,3 Hijau 0,7 0,4 0,72 0,45 

123 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,3 0,2 0,8 0,1 0,76 0,4 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,76 0,6 

124 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
0,55 0,45 0,4 0,7 0,7 0,2 0,2 Biru 0,7 0,4 2 0,3 Merah 0,7 0,2 0,4 0,5 0,4 0,7 0,4 0,7 0,6 0,6 0,4 Hijau 0,7 0,4 0,7 0,7 

125 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,3 0,2 0,8 0,1 0,76 0,4 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,76 0,6 

126 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
0,55 0,45 0,4 0,8 0,7 0,25 0,1 Biru 0,7 0,4 2 0,4 Biru 0,68 0,1 0,5 0,5 0,5 0,7 0,4 0,7 0,7 0,6 0,5 Biru 0,7 0,5 0,7 0,4 

127 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
0,55 0,45 0,4 0,8 0,7 0,2 0,15 Biru 0,7 0,4 2 0,4 Biru 0,7 0,2 0,4 0,5 0,5 0,7 0,4 0,7 0,7 0,6 0,4 Biru 0,7 0,4 0,7 0,45 

128 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
0,55 0,4 0,4 0,8 0,7 0,2 0,15 Biru 0,7 0,4 2 0,4 Biru 0,7 0,2 0,4 0,5 0,5 0,7 0,4 0,7 0,7 0,6 0,4 Biru 0,72 0,4 0,7 0,45 

129 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
0,55 0,45 0,4 0,8 0,7 0,2 0,15 Biru 0,7 0,4 2 0,4 Biru 0,7 0,2 0,4 0,5 0,5 0,7 0,4 0,7 0,7 0,6 0,4 Biru 0,7 0,4 0,7 0,45 
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312 UMUM 0,55 0,45 0,4 0,8 0,7 0,2 0,15 Biru 0,7 0,4 2 0,4 Biru 0,7 0,2 0,4 0,5 0,5 0,7 0,4 0,7 0,7 0,6 0,4 Biru 0,7 0,4 0,7 0,45 
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Lampiran 9 Hasil Penilaian Atasan Kinerja Tendik Non-PNS UIN Suska Riau 

dengan Menggunakan Metode Chernoff Face 

TENDIK 
FAKULTAS 

/LEMBAGA 

VARIABEL 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 

1 AKADEMIK 0,6 0,5 0,5 0,9 0,68 0,25 0,1 Hitam 0,68 0,5 4 0,5 Hitam 0,68 0,1 0,5 0,6 0,5 Hitam 0,5 0,68 0,68 0,8 0,5 0,5 Hitam 0,68 0,5 0,4 

2 AKADEMIK 0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,2 0,1 Merah 0,1 0,76 0,76 0,4 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,6 

3 AKADEMIK 0,55 0,45 0,4 0,8 0,7 0,2 0,15 Biru 0,7 0,4 2 0,4 Biru 0,7 0,2 0,4 0,5 0,4 Biru 0,4 0,7 0,7 0,7 0,6 0,4 Biru 0,7 0,4 0,45 

4 AKADEMIK 0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,2 0,1 Merah 0,1 0,76 0,76 0,4 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,6 

5 AKADEMIK 0,6 0,5 0,5 0,9 0,68 0,2 0,15 Hitam 0,68 0,5 4 0,5 Hitam 0,68 0,1 0,5 0,6 0,5 Hitam 0,5 0,68 0,68 0,8 0,5 0,5 Hitam 0,68 0,5 0,4 

6 AKADEMIK 0,6 0,5 0,5 0,9 0,68 0,25 0,1 Hitam 0,68 0,5 4 0,5 Hitam 0,68 0,1 0,5 0,6 0,5 Hitam 0,5 0,68 0,68 0,8 0,5 0,5 Hitam 0,68 0,5 0,4 

7 AKADEMIK 0,6 0,5 0,5 0,9 0,68 0,25 0,1 Hitam 0,68 0,5 4 0,5 Hitam 0,68 0,1 0,5 0,6 0,5 Hitam 0,5 0,68 0,68 0,8 0,5 0,5 Hitam 0,68 0,5 0,4 

8 PUSAT BAHASA 0,6 0,5 0,5 0,8 0,68 0,25 0,1 Hitam 0,68 0,5 4 0,5 Hitam 0,68 0,1 0,5 0,6 0,5 Hijau 0,3 0,72 0,72 0,6 0,5 0,5 Hitam 0,68 0,5 0,4 

9 PUSAT BAHASA 0,6 0,5 0,5 0,9 0,68 0,25 0,1 Hitam 0,68 0,5 4 0,5 Hitam 0,68 0,1 0,5 0,6 0,5 Hijau 0,3 0,72 0,72 0,6 0,5 0,5 Hitam 0,68 0,5 0,4 

10 KOPERTAIS 0,55 0,45 0,4 0,8 0,72 0,25 0,15 Biru 0,7 0,4 2 0,4 Biru 0,7 0,2 0,4 0,5 0,5 Biru 0,4 0,7 0,7 0,7 0,6 0,4 Biru 0,7 0,4 0,45 

11 KOPERTAIS 0,55 0,45 0,4 0,8 0,7 0,2 0,1 Biru 0,7 0,4 4 0,4 Biru 0,7 0,2 0,4 0,5 0,4 Biru 0,4 0,7 0,7 0,7 0,6 0,4 Biru 0,68 0,4 0,45 

12 KOPERTAIS 0,55 0,45 0,4 0,8 0,7 0,2 0,15 Biru 0,7 0,4 2 0,4 Biru 0,7 0,2 0,4 0,5 0,4 Biru 0,4 0,7 0,7 0,7 0,6 0,3 Biru 0,7 0,4 0,45 

13 KOPERTAIS 0,55 0,45 0,4 0,8 0,7 0,25 0,15 Biru 0,7 0,4 2 0,4 Biru 0,7 0,2 0,4 0,5 0,5 Biru 0,4 0,7 0,7 0,7 0,6 0,4 Biru 0,7 0,4 0,45 

14 KOPERTAIS 0,55 0,45 0,4 0,8 0,7 0,25 0,15 Biru 0,7 0,4 2 0,4 Biru 0,7 0,2 0,4 0,5 0,4 Biru 0,4 0,7 0,7 0,7 0,6 0,4 Hitam 0,7 0,4 0,4 

15 PUSAT BISNIS 0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,2 0,1 Merah 0,1 0,76 0,76 0,4 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,6 

16 PUSAT BISNIS 0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,2 0,1 Merah 0,1 0,76 0,76 0,4 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,6 

17 PUSAT BISNIS 0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,2 0,1 Merah 0,1 0,76 0,76 0,4 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,6 

18 PUSAT BISNIS 0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,2 0,1 Merah 0,1 0,76 0,76 0,4 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,6 

19 PSIKOLOGI 0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,2 0,1 Merah 0,1 0,76 0,76 0,4 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,6 

20 PSIKOLOGI 0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,2 0,1 Merah 0,1 0,76 0,76 0,4 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,6 

21 PSIKOLOGI 0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,2 0,1 Merah 0,1 0,76 0,76 0,4 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,6 

22 PSIKOLOGI 0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,2 0,1 Merah 0,1 0,76 0,76 0,4 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,6 

23 PSIKOLOGI 0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,2 0,1 Merah 0,1 0,76 0,76 0,4 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,6 
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24 PSIKOLOGI 0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,2 0,1 Merah 0,1 0,76 0,76 0,4 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,6 

25 PSIKOLOGI 0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,2 0,1 Merah 0,1 0,76 0,76 0,4 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,6 

26 PSIKOLOGI 0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,2 0,1 Merah 0,1 0,76 0,76 0,4 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,6 

27 PSIKOLOGI 0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,2 0,1 Merah 0,1 0,76 0,76 0,4 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,6 

28 PSIKOLOGI 0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,2 0,1 Merah 0,1 0,76 0,76 0,4 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,6 

29 PSIKOLOGI 0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,2 0,1 Merah 0,1 0,76 0,76 0,4 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,6 

30 PSIKOLOGI 0,5 0,45 0,4 0,8 0,7 0,15 0,25 Hijau 0,74 0,3 0 0,3 Kuning 0,72 0,3 0,3 0,4 0,3 Kuning 0,2 0,74 0,74 0,5 0,7 0,3 Hijau 0,72 0,3 0,5 

31 USHULUDDIN 0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,2 0,1 Merah 0,1 0,76 0,76 0,4 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,6 

32 USHULUDDIN 0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,2 0,1 Merah 0,1 0,76 0,76 0,4 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,6 

33 USHULUDDIN 0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,2 0,1 Merah 0,1 0,76 0,76 0,4 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,6 

34 USHULUDDIN 0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,2 0,1 Merah 0,1 0,76 0,76 0,4 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,6 

35 USHULUDDIN 0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,2 0,1 Merah 0,1 0,76 0,76 0,4 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,6 

36 USHULUDDIN 0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,2 0,1 Merah 0,1 0,76 0,76 0,4 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,6 

37 USHULUDDIN 0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,2 0,1 Merah 0,1 0,76 0,76 0,4 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,6 

38 USHULUDDIN 0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,2 0,1 Merah 0,1 0,76 0,76 0,4 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,6 

39 USHULUDDIN 0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,2 0,1 Merah 0,1 0,76 0,76 0,4 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,6 

40 USHULUDDIN 0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,2 0,1 Merah 0,1 0,76 0,76 0,4 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,6 

41 USHULUDDIN 0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,2 0,1 Merah 0,1 0,76 0,76 0,4 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,6 

42 FDK 0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,2 0,1 Merah 0,1 0,76 0,76 0,4 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,6 

43 FDK 0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,2 0,1 Merah 0,1 0,76 0,76 0,4 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,6 

44 FDK 0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,2 0,1 Merah 0,1 0,76 0,76 0,4 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,6 

45 FDK 0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,2 0,1 Merah 0,1 0,76 0,76 0,4 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,6 

46 FDK 0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,2 0,1 Merah 0,1 0,76 0,76 0,4 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,6 

47 FDK 0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,2 0,1 Merah 0,1 0,76 0,76 0,4 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,6 

48 FDK 0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,2 0,1 Merah 0,1 0,76 0,76 0,4 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,6 

49 FDK 0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,2 0,1 Merah 0,1 0,76 0,76 0,4 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,6 

50 FDK 0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,2 0,1 Merah 0,1 0,76 0,76 0,4 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,6 

51 FDK 0,55 0,4 0,4 0,7 0,7 0,2 0,15 Biru 0,7 0,4 0 0,4 Hijau 0,7 0,2 0,4 0,4 0,4 Merah 0,1 0,76 0,76 0,4 0,6 0,4 Biru 0,7 0,4 0,45 
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52 FDK 0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,2 0,1 Merah 0,1 0,76 0,76 0,4 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,6 

53 FDK 0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,2 0,1 Merah 0,1 0,76 0,76 0,4 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,6 

54 FDK 0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,2 0,1 Merah 0,1 0,76 0,76 0,4 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,6 

55 FDK 0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,2 0,1 Merah 0,1 0,76 0,76 0,4 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,6 

56 FDK 0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,2 0,1 Merah 0,1 0,76 0,76 0,4 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,6 

57 FDK 0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,2 0,1 Merah 0,1 0,76 0,76 0,4 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,6 

58 FDK 0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,2 0,1 Merah 0,1 0,76 0,76 0,4 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,6 

59 FDK 0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,2 0,1 Merah 0,1 0,76 0,76 0,4 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,6 

60 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
0,55 0,45 0,4 0,8 0,7 0,25 0,1 Hitam 0,7 0,4 2 0,4 Biru 0,7 0,2 0,4 0,5 0,4 Biru 0,4 0,7 0,7 0,7 0,5 0,5 Hitam 0,68 0,5 0,4 

61 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
0,55 0,45 0,4 0,8 0,7 0,25 0,15 Hitam 0,68 0,4 2 0,4 Biru 0,7 0,2 0,4 0,5 0,4 Biru 0,4 0,7 0,7 0,7 0,5 0,5 Hitam 0,68 0,5 0,4 

62 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
0,55 0,45 0,4 0,8 0,7 0,25 0,15 Biru 0,68 0,4 2 0,4 Biru 0,7 0,2 0,4 0,5 0,4 Biru 0,4 0,7 0,7 0,7 0,5 0,5 Hitam 0,68 0,5 0,4 

63 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
0,55 0,45 0,4 0,8 0,7 0,2 0,15 Biru 0,7 0,4 2 0,4 Biru 0,7 0,2 0,4 0,5 0,4 Biru 0,4 0,7 0,7 0,7 0,6 0,4 Biru 0,7 0,4 0,4 

64 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
0,55 0,45 0,4 0,8 0,7 0,25 0,15 Biru 0,7 0,4 2 0,4 Biru 0,7 0,2 0,4 0,5 0,4 Hijau 0,3 0,72 0,72 0,6 0,7 0,3 Hijau 0,72 0,3 0,5 

65 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
0,55 0,45 0,4 0,8 0,7 0,25 0,1 Hitam 0,7 0,4 2 0,4 Biru 0,7 0,2 0,4 0,5 0,4 Biru 0,4 0,7 0,7 0,7 0,5 0,5 Hitam 0,68 0,5 0,4 

66 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
0,55 0,45 0,4 0,8 0,7 0,25 0,1 Hitam 0,7 0,5 4 0,5 Hitam 0,7 0,1 0,4 0,6 0,5 Hitam 0,4 0,68 0,7 0,8 0,5 0,5 Biru 0,68 0,5 0,4 

67 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
0,55 0,45 0,4 0,8 0,7 0,15 0,2 Biru 0,7 0,4 2 0,4 Hijau 0,7 0,2 0,4 0,5 0,4 Hijau 0,3 0,72 0,72 0,6 0,7 0,3 Hijau 0,72 0,3 0,5 

68 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
0,55 0,45 0,4 0,8 0,7 0,25 0,1 Biru 0,7 0,4 2 0,4 Biru 0,7 0,2 0,4 0,5 0,4 Biru 0,4 0,7 0,7 0,7 0,5 0,5 Hitam 0,68 0,5 0,4 

69 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
0,55 0,45 0,4 0,8 0,7 0,25 0,15 Hitam 0,68 0,4 2 0,4 Biru 0,7 0,2 0,4 0,5 0,4 Biru 0,4 0,7 0,7 0,7 0,5 0,5 Hitam 0,68 0,5 0,4 

70 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
0,55 0,45 0,4 0,8 0,7 0,2 0,15 Biru 0,7 0,4 2 0,4 Biru 0,7 0,2 0,4 0,5 0,4 Biru 0,4 0,7 0,7 0,7 0,6 0,4 Biru 0,7 0,4 0,45 

71 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
0,55 0,45 0,4 0,8 0,7 0,2 0,15 Hitam 0,68 0,4 2 0,4 Hitam 0,7 0,2 0,4 0,5 0,4 Hijau 0,3 0,72 0,72 0,6 0,7 0,3 Hijau 0,72 0,3 0,5 

72 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
0,55 0,45 0,4 0,8 0,7 0,25 0,15 Hitam 0,68 0,5 2 0,4 Biru 0,7 0,2 0,4 0,5 0,4 Biru 0,4 0,7 0,7 0,7 0,6 0,5 Hitam 0,68 0,5 0,4 

73 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
0,55 0,45 0,4 0,8 0,7 0,2 0,15 Biru 0,7 0,4 2 0,4 Biru 0,72 0,2 0,4 0,5 0,4 Biru 0,4 0,7 0,7 0,7 0,5 0,5 Hitam 0,68 0,5 0,4 

74 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
0,55 0,45 0,4 0,8 0,7 0,25 0,15 Hitam 0,7 0,4 2 0,4 Biru 0,7 0,2 0,4 0,5 0,4 Biru 0,4 0,7 0,7 0,7 0,5 0,5 Hitam 0,68 0,5 0,4 

75 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
0,55 0,45 0,4 0,8 0,7 0,25 0,15 Hitam 0,68 0,4 2 0,4 Hijau 0,7 0,2 0,4 0,5 0,4 Biru 0,4 0,7 0,7 0,7 0,5 0,5 Hitam 0,68 0,5 0,4 

76 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
0,55 0,45 0,4 0,8 0,7 0,25 0,15 Hitam 0,68 0,4 2 0,4 Biru 0,7 0,2 0,4 0,5 0,4 Biru 0,4 0,7 0,7 0,7 0,5 0,5 Hitam 0,68 0,5 0,4 

77 FAPERTAPET 0,6 0,5 0,5 0,9 0,68 0,25 0,1 Hitam 0,68 0,5 4 0,5 Hitam 0,68 0,1 0,5 0,6 0,5 Hitam 0,5 0,68 0,68 0,8 0,5 0,5 Hitam 0,68 0,5 0,4 

78 FAPERTAPET 0,6 0,5 0,5 0,9 0,68 0,25 0,1 Hitam 0,68 0,5 4 0,5 Hitam 0,68 0,1 0,5 0,6 0,5 Hitam 0,5 0,68 0,68 0,8 0,5 0,5 Hitam 0,68 0,5 0,4 

79 FAPERTAPET 0,6 0,5 0,5 0,9 0,68 0,25 0,1 Hitam 0,68 0,5 4 0,5 Hitam 0,68 0,1 0,5 0,6 0,5 Hitam 0,5 0,68 0,68 0,8 0,5 0,5 Hitam 0,68 0,5 0,4 
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80 FAPERTAPET 0,6 0,5 0,5 0,9 0,68 0,25 0,1 Hitam 0,68 0,5 4 0,5 Hitam 0,68 0,1 0,5 0,6 0,5 Hitam 0,5 0,68 0,68 0,8 0,5 0,5 Hitam 0,68 0,5 0,4 

81 FAPERTAPET 0,55 0,5 0,5 0,8 0,68 0,25 0,15 Hitam 0,68 0,5 4 0,5 Hitam 0,68 0,1 0,5 0,6 0,5 Hitam 0,5 0,68 0,68 0,8 0,5 0,5 Hitam 0,68 0,5 0,4 

82 FAPERTAPET 0,6 0,5 0,4 0,9 0,68 0,25 0,15 Hitam 0,68 0,5 4 0,5 Biru 0,68 0,1 0,5 0,5 0,4 Biru 0,5 0,68 0,68 0,8 0,5 0,5 Hitam 0,68 0,5 0,4 

83 FAPERTAPET 0,6 0,5 0,5 0,8 0,68 0,25 0,1 Hitam 0,68 0,5 2 0,5 Biru 0,68 0,1 0,5 0,6 0,5 Biru 0,5 0,7 0,68 0,8 0,5 0,5 Hitam 0,68 0,5 0,4 

84 FAPERTAPET 0,55 0,45 0,4 0,8 0,7 0,2 0,15 Biru 0,7 0,4 2 0,4 Biru 0,7 0,2 0,4 0,5 0,4 Biru 0,4 0,7 0,7 0,7 0,6 0,4 Biru 0,7 0,4 0,45 

85 FAPERTAPET 0,6 0,5 0,5 0,9 0,68 0,25 0,1 Hitam 0,68 0,5 4 0,5 Hitam 0,68 0,1 0,5 0,6 0,5 Hitam 0,5 0,68 0,68 0,8 0,5 0,5 Hitam 0,68 0,5 0,4 

86 FAPERTAPET 0,6 0,5 0,5 0,8 0,68 0,25 0,15 Hitam 0,68 0,5 4 0,5 Hitam 0,68 0,1 0,5 0,6 0,5 Hitam 0,5 0,68 0,68 0,8 0,5 0,5 Hitam 0,68 0,5 0,4 

87 FAPERTAPET 0,6 0,5 0,5 0,9 0,68 0,25 0,1 Hitam 0,68 0,5 4 0,5 Hitam 0,68 0,1 0,5 0,6 0,5 Hitam 0,5 0,68 0,68 0,8 0,5 0,5 Hitam 0,68 0,5 0,4 

88 FAPERTAPET 0,6 0,5 0,5 0,9 0,68 0,25 0,1 Hitam 0,68 0,5 4 0,5 Hitam 0,68 0,1 0,5 0,6 0,5 Hitam 0,5 0,68 0,68 0,8 0,5 0,5 Hitam 0,68 0,5 0,45 

89 FAPERTAPET 0,6 0,5 0,5 0,9 0,68 0,25 0,1 Hitam 0,68 0,5 4 0,5 Hitam 0,68 0,1 0,5 0,6 0,5 Hitam 0,5 0,68 0,68 0,8 0,5 0,5 Hitam 0,68 0,5 0,4 

90 FAPERTAPET 0,6 0,45 0,5 0,8 0,68 0,2 0,15 Hitam 0,68 0,5 4 0,5 Hitam 0,68 0,1 0,5 0,6 0,5 Hitam 0,5 0,68 0,68 0,8 0,5 0,5 Hitam 0,68 0,5 0,4 

91 FAPERTAPET 0,55 0,45 0,4 0,8 0,7 0,2 0,2 Biru 0,72 0,4 2 0,4 Biru 0,7 0,2 0,4 0,4 0,4 Hijau 0,3 0,7 0,7 0,6 0,6 0,4 Biru 0,7 0,4 0,45 

92 FAPERTAPET 0,6 0,5 0,5 0,9 0,68 0,25 0,1 Hitam 0,68 0,5 4 0,5 Hitam 0,68 0,1 0,5 0,6 0,5 Hitam 0,5 0,68 0,68 0,8 0,5 0,5 Hitam 0,68 0,5 0,4 

93 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
0,6 0,5 0,5 0,9 0,68 0,2 0,15 Hitam 0,7 0,4 2 0,5 Biru 0,74 0,2 0,2 0,5 0,4 Biru 0,5 0,7 0,7 0,7 0,6 0,4 Hijau 0,7 0,4 0,45 

94 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
0,6 0,5 0,5 0,9 0,68 0,2 0,15 Biru 0,7 0,4 0 0,5 Hitam 0,68 0,1 0,5 0,6 0,5 Merah 0,1 0,76 0,76 0,4 0,5 0,5 Hitam 0,68 0,5 0,4 

95 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
0,6 0,5 0,5 0,9 0,68 0,25 0,15 Hitam 0,7 0,5 4 0,5 Biru 0,68 0,1 0,5 0,4 0,5 Hitam 0,5 0,68 0,7 0,8 0,5 0,5 Hitam 0,7 0,5 0,4 

96 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
0,6 0,5 0,5 0,9 0,68 0,25 0,15 Hitam 0,7 0,5 4 0,5 Biru 0,68 0,1 0,5 0,6 0,5 Hitam 0,5 0,68 0,7 0,8 0,5 0,5 Hitam 0,68 0,5 0,4 

97 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
0,6 0,5 0,5 0,9 0,68 0,2 0,2 Hitam 0,7 0,5 4 0,5 Hitam 0,68 0,1 0,5 0,4 0,5 Hitam 0,5 0,68 0,68 0,8 0,5 0,5 Hitam 0,68 0,5 0,4 

98 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
0,6 0,5 0,5 0,9 0,68 0,25 0,15 Hitam 0,7 0,5 4 0,5 Biru 0,68 0,1 0,5 0,5 0,5 Hitam 0,5 0,68 0,68 0,8 0,5 0,5 Hitam 0,68 0,4 0,4 

99 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
0,6 0,5 0,5 0,8 0,68 0,25 0,15 Hitam 0,7 0,5 2 0,5 Biru 0,68 0,1 0,5 0,5 0,5 Hitam 0,5 0,68 0,7 0,8 0,5 0,5 Hitam 0,68 0,4 0,4 

100 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
0,6 0,5 0,5 0,9 0,68 0,25 0,1 Hitam 0,7 0,5 4 0,5 Biru 0,68 0,1 0,5 0,5 0,5 Biru 0,4 0,7 0,7 0,8 0,5 0,4 Hitam 0,68 0,4 0,4 

101 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
0,6 0,5 0,5 0,9 0,68 0,25 0,1 Hitam 0,7 0,5 4 0,5 Biru 0,68 0,1 0,5 0,5 0,5 Biru 0,4 0,7 0,7 0,8 0,5 0,4 Hitam 0,68 0,4 0,4 

102 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
0,6 0,5 0,5 0,9 0,68 0,25 0,15 Hitam 0,7 0,5 4 0,5 Hitam 0,68 0,1 0,5 0,5 0,5 Hitam 0,5 0,68 0,68 0,8 0,5 0,5 Hitam 0,68 0,5 0,4 

103 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
0,6 0,5 0,5 0,9 0,68 0,25 0,15 Hitam 0,7 0,5 4 0,5 Hitam 0,68 0,1 0,5 0,5 0,5 Hitam 0,5 0,68 0,68 0,8 0,5 0,5 Hitam 0,68 0,5 0,4 

104 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
0,6 0,5 0,5 0,9 0,68 0,25 0,15 Hitam 0,7 0,5 4 0,5 Hitam 0,68 0,1 0,5 0,5 0,5 Hitam 0,5 0,68 0,68 0,8 0,5 0,5 Hitam 0,68 0,5 0,4 

105 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
0,55 0,45 0,4 0,8 0,7 0,25 0,15 Biru 0,7 0,4 0 0,4 Hitam 0,68 0,2 0,4 0,5 0,4 Merah 0,1 0,76 0,76 0,4 0,6 0,3 Biru 0,7 0,4 0,45 

106 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
0,6 0,5 0,5 0,8 0,7 0,2 0,1 Biru 0,7 0,5 4 0,4 Hitam 0,68 0,1 0,5 0,6 0,4 Merah 0,1 0,76 0,76 0,4 0,6 0,4 Biru 0,7 0,4 0,45 

107 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
0,6 0,5 0,5 0,8 0,7 0,25 0,1 Hitam 0,68 0,5 4 0,4 Hitam 0,68 0,1 0,5 0,6 0,5 Merah 0,1 0,76 0,76 0,4 0,6 0,4 Hitam 0,68 0,4 0,45 
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108 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
0,55 0,45 0,4 0,8 0,7 0,2 0,15 Biru 0,7 0,4 2 0,4 Biru 0,7 0,2 0,4 0,4 0,4 Merah 0,1 0,76 0,76 0,4 0,7 0,3 Biru 0,7 0,4 0,45 

109 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
0,55 0,5 0,5 0,9 0,68 0,2 0,2 Hitam 0,7 0,5 2 0,5 Biru 0,68 0,1 0,5 0,4 0,5 Hitam 0,5 0,68 0,7 0,7 0,5 0,5 Hitam 0,68 0,3 0,4 

110 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
0,6 0,5 0,5 0,9 0,68 0,25 0,15 Hitam 0,7 0,5 4 0,5 Biru 0,68 0,1 0,5 0,6 0,5 Hitam 0,5 0,68 0,7 0,8 0,5 0,5 Hitam 0,68 0,5 0,4 

111 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
0,5 0,45 0,4 0,7 0,72 0,15 0,3 Hijau 0,74 0,4 2 0,4 Kuning 0,7 0,2 0,4 0,3 0,4 Biru 0,4 0,72 0,7 0,6 0,6 0,3 Biru 0,7 0,3 0,45 

112 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,2 0,1 Merah 0,1 0,76 0,76 0,4 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,6 

113 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,2 0,1 Merah 0,1 0,76 0,76 0,4 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,6 

114 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,2 0,1 Merah 0,1 0,76 0,76 0,4 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,6 

115 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
0,55 0,45 0,4 0,8 0,7 0,2 0,15 Biru 0,7 0,4 2 0,4 Biru 0,7 0,2 0,4 0,5 0,4 Biru 0,4 0,7 0,7 0,7 0,6 0,4 Biru 0,7 0,4 0,45 

116 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
0,6 0,5 0,5 0,8 0,68 0,25 0,1 Hitam 0,7 0,5 4 0,5 Biru 0,68 0,2 0,5 0,6 0,5 Biru 0,4 0,7 0,7 0,7 0,5 0,5 Hitam 0,68 0,5 0,45 

117 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
0,6 0,5 0,4 0,9 0,68 0,2 0,15 Hitam 0,68 0,5 4 0,5 Hitam 0,68 0,2 0,5 0,6 0,5 Biru 0,4 0,7 0,7 0,7 0,5 0,5 Hitam 0,68 0,5 0,4 

118 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,2 0,1 Merah 0,1 0,76 0,76 0,4 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,6 

119 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
0,55 0,45 0,5 0,9 0,7 0,2 0,1 Biru 0,68 0,4 2 0,4 Biru 0,7 0,2 0,5 0,5 0,4 Biru 0,4 0,7 0,68 0,7 0,6 0,4 Biru 0,7 0,4 0,45 

120 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
0,6 0,45 0,5 0,8 0,7 0,2 0,15 Hitam 0,7 0,4 4 0,4 Biru 0,68 0,2 0,5 0,5 0,4 Biru 0,4 0,7 0,7 0,7 0,5 0,4 Biru 0,68 0,4 0,45 

121 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,2 0,1 Merah 0,1 0,76 0,76 0,4 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,6 

122 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
0,55 0,45 0,4 0,8 0,7 0,2 0,15 Hitam 0,7 0,4 2 0,5 Hitam 0,7 0,2 0,4 0,5 0,4 Hitam 0,4 0,7 0,7 0,7 0,5 0,4 Biru 0,68 0,4 0,45 

123 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
0,55 0,5 0,5 0,8 0,68 0,25 0,1 Hitam 0,68 0,4 4 0,4 Hitam 0,68 0,1 0,5 0,6 0,5 Hitam 0,4 0,7 0,68 0,8 0,5 0,5 Hitam 0,68 0,5 0,45 

124 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,2 0,1 Merah 0,1 0,76 0,76 0,4 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,6 

125 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
0,55 0,45 0,5 0,8 0,7 0,25 0,1 Hitam 0,68 0,4 2 0,4 Hitam 0,7 0,2 0,4 0,5 0,4 Biru 0,4 0,7 0,7 0,7 0,5 0,5 Biru 0,68 0,4 0,45 

126 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
0,55 0,45 0,4 0,8 0,7 0,2 0,15 Hitam 0,7 0,5 4 0,4 Hitam 0,7 0,2 0,4 0,5 0,4 Hitam 0,4 0,7 0,7 0,7 0,5 0,4 Hitam 0,7 0,4 0,45 

127 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
0,6 0,45 0,5 0,9 0,68 0,2 0,15 Hitam 0,7 0,5 4 0,5 Hitam 0,68 0,1 0,5 0,5 0,5 Biru 0,4 0,7 0,7 0,7 0,5 0,5 Biru 0,7 0,5 0,4 

128 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
0,55 0,45 0,4 0,8 0,68 0,2 0,15 Hitam 0,7 0,4 2 0,4 Biru 0,7 0,2 0,4 0,5 0,4 Biru 0,4 0,7 0,7 0,7 0,5 0,4 Biru 0,7 0,5 0,45 

129 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,2 0,1 Merah 0,1 0,76 0,76 0,4 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,6 
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312 UMUM 0,4 0,3 0,1 0,5 0,76 0,05 0,3 Merah 0,76 0,1 -4 0,1 Merah 0,76 0,5 0,1 0,2 0,1 Merah 0,1 0,76 0,76 0,4 0,9 0,1 Merah 0,76 0,1 0,6 
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Lampiran 10 Jumlah Variabel Perkategori Tiap Tendik 

Penilaian Diri Sendiri  Untuk Kinerja Tendik Non-PNS UIN Suska Riau 

TENDIK 
FAKULTAS 

/LEMBAGA 

Sangat 

Tidak 

baik 

Tidak 

baik 

Cukup 

Baik 
Baik 

Sangat 

Baik 

1 AKADEMIK          30 

2 AKADEMIK  30         

3 AKADEMIK        30   

4 AKADEMIK      1 17 12 

5 AKADEMIK        5 25 

6 AKADEMIK          30 

7 AKADEMIK        5 25 

8 PUSAT BAHASA 5     24 1 

9 PUSAT BAHASA     2 25 3 

10 KOPERTAIS     1 10 19 

11 KOPERTAIS     7 17 6 

12 KOPERTAIS 30         

13 KOPERTAIS     2 24 4 

14 KOPERTAIS     8 19 3 

15 PUSAT BISNIS 30         

16 PUSAT BISNIS       18 12 

17 PUSAT BISNIS         30 

18 PUSAT BISNIS 30         

19 PSIKOLOGI     1 24 5 

20 PSIKOLOGI 30         

21 PSIKOLOGI 30         

22 PSIKOLOGI     1 16 13 

23 PSIKOLOGI 30         

24 PSIKOLOGI     2 28   

25 PSIKOLOGI     12 18   

26 PSIKOLOGI 30         

27 PSIKOLOGI       30   

28 PSIKOLOGI 30         

29 PSIKOLOGI 30         

30 PSIKOLOGI 4 4 14 8   

31 USHULUDDIN 30         

32 USHULUDDIN 30         

33 USHULUDDIN 30         

34 USHULUDDIN 30         

35 USHULUDDIN 30         

36 USHULUDDIN 30         

37 USHULUDDIN 30         

38 USHULUDDIN 30         

39 USHULUDDIN 30         

40 USHULUDDIN 30         

41 USHULUDDIN 30         

42 FDK 30         

43 FDK 30         

44 FDK 30         

45 FDK 30         

46 FDK 30         

47 FDK 30         

48 FDK     2 27 1 
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49 FDK 30         

50 FDK     7 21 2 

51 FDK 5   4 15 6 

52 FDK     6 24   

53 FDK     7 21 2 

54 FDK 30         

55 FDK 30         

56 FDK 30         

57 FDK 30         

58 FDK 30         

59 FDK 30         

60 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
  1 10 15 4 

61 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
      24 6 

62 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
      10 20 

63 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
      5 25 

64 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
      30   

65 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
      4 26 

66 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
      8 22 

67 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
      14 16 

68 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
    4 20 6 

69 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
    3 16 11 

70 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
3     11 16 

71 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
      30   

72 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
      30   

73 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
    9 21   

74 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
      30   

75 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
    12 11 7 

76 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
    5 20 5 

77 FAPERTAPET       30   

78 FAPERTAPET     1 29   

79 FAPERTAPET       1 29 

80 FAPERTAPET       30   

81 FAPERTAPET       30   

82 FAPERTAPET         30 

83 FAPERTAPET     1 27 2 

84 FAPERTAPET         30 

85 FAPERTAPET       19 11 

86 FAPERTAPET     5 4 21 

87 FAPERTAPET       8 22 

88 FAPERTAPET       22 8 

89 FAPERTAPET       10 20 

90 FAPERTAPET       30   

91 FAPERTAPET       8 22 

92 FAPERTAPET     6 20 4 

93 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
30         

94 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
      9 21 

95 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
    3 26 1 
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96 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
    9 20 1 

97 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
    1 18 11 

98 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
5   3 18 4 

99 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
      4 26 

100 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
    1 19 10 

101 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
30         

102 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
      30   

103 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
      12 18 

104 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
5   1 14 10 

105 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
    3 25 2 

106 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
5     15 10 

107 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
5     19 6 

108 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
      19 11 

109 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
    2 23 5 

110 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
      4 26 

111 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
30         

112 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
30         

113 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
30         

114 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
30         

115 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
      30   

116 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
    4 24 2 

117 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
      30   

118 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
30         

119 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
      28 2 

120 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
      30   

121 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
30         

122 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
      30   

123 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
1   1 12 16 

124 
SAINS DAN 
TEKNOLOGI 

30         

125 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
      18 12 

126 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
      26 4 

127 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
      22 8 

128 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
      30   

129 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
30         

130 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
      12 18 

131 
TARBIYAH DAN 

KEGURUAN 
30         

132 
TARBIYAH DAN 

KEGURUAN 
      24 6 

133 
TARBIYAH DAN 

KEGURUAN 
5     3 22 
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134 
TARBIYAH DAN 

KEGURUAN 
      9 21 

135 
TARBIYAH DAN 

KEGURUAN 
30         

136 
TARBIYAH DAN 

KEGURUAN 
30         

137 
TARBIYAH DAN 

KEGURUAN 
      30   

138 
TARBIYAH DAN 

KEGURUAN 
3     12 15 

139 
TARBIYAH DAN 

KEGURUAN 
    2 25 3 

140 
TARBIYAH DAN 

KEGURUAN 
30         

141 
TARBIYAH DAN 

KEGURUAN 
      30   

142 
TARBIYAH DAN 

KEGURUAN 
30         

143 
TARBIYAH DAN 

KEGURUAN 
30         

144 
TARBIYAH DAN 

KEGURUAN 
30         

145 
TARBIYAH DAN 

KEGURUAN 
30         

146 
TARBIYAH DAN 

KEGURUAN 
30         

147 
TARBIYAH DAN 

KEGURUAN 
30         

148 
TARBIYAH DAN 

KEGURUAN 
    5 22 3 

149 
TARBIYAH DAN 

KEGURUAN 
10     9 11 

150 
TARBIYAH DAN 

KEGURUAN 
      12 18 

151 
TARBIYAH DAN 

KEGURUAN 
30         

152 
TARBIYAH DAN 

KEGURUAN 
30         

153 
TARBIYAH DAN 

KEGURUAN 
30         

154 
TARBIYAH DAN 

KEGURUAN 
30         

155 
TARBIYAH DAN 

KEGURUAN 
        30 

156 
TARBIYAH DAN 

KEGURUAN 
      27 3 

157 
TARBIYAH DAN 

KEGURUAN 
      21 9 

158 
TARBIYAH DAN 

KEGURUAN 
        30 

159 
TARBIYAH DAN 

KEGURUAN 
    16   14 

160 
TARBIYAH DAN 

KEGURUAN 
      3 27 

161 
TARBIYAH DAN 

KEGURUAN 
      8 22 

162 
TARBIYAH DAN 

KEGURUAN 
      2 28 

163 
TARBIYAH DAN 

KEGURUAN 
30         

164 
TARBIYAH DAN 

KEGURUAN 
30         

165 HUMAS 30         

166 HUMAS 30         

167 HUMAS 30         

168 HUMAS 30         

169 HUMAS 30         

170 HUMAS 30         

171 HUMAS 30         

172 KEMAHASISWAAAN       8 22 

173 KEMAHASISWAAAN     1 26 3 

174 KEMAHASISWAAAN       16 14 

175 KEMAHASISWAAAN       24 6 
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176 KEMAHASISWAAAN     1 18 11 

177 KEMAHASISWAAAN     7   23 

178 KEMAHASISWAAAN       22 8 

179 KERJASAMA 5     9 16 

180 KERJASAMA 5       25 

181 KERJASAMA 5     12 13 

182 KERJASAMA 30         

183 KERJASAMA     30     

184 KEUANGAN 30         

185 KEUANGAN 30         

186 KEUANGAN       16 14 

187 KEUANGAN 30         

188 KEUANGAN 30         

189 KEUANGAN       30   

190 KEUANGAN         30 

191 KEUANGAN       12 18 

192 KEUANGAN 1     16 13 

193 KEUANGAN 30         

194 KEUANGAN     6 19 5 

195 LPPM     1 7 22 

196 LPPM     14 16   

197 LPPM     8 19 3 

198 LPPM     9 13 8 

199 LPPM     13 17   

200 LPPM     19 11   

201 LPPM     17 13   

202 LPPM 30         

203 LPM       16 14 

204 LPM       11 19 

205 LPM       8 22 

206 LPM       15 15 

207 LPM       7 23 

208 LPM       8 22 

209 MA'HAD 30         

210 MA'HAD       8 22 

211 MA'HAD       10 20 

212 MA'HAD       23 7 

213 MA'HAD 11     8 11 

214 KEPEGAWAIAN     30     

215 KEPEGAWAIAN       27 3 

216 KEPEGAWAIAN     16 14   

217 KEPEGAWAIAN     8 22   

218 KEPEGAWAIAN     4 25 1 

219 KEPEGAWAIAN       26 4 

220 KEPEGAWAIAN       30   

221 PASCASARJANA       10 20 

222 PASCASARJANA        30   

223 PASCASARJANA       30   

224 PASCASARJANA        30   

225 PASCASARJANA       30   

226 PASCASARJANA        14 16 

227 PASCASARJANA        30   

∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ 

∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ 

∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ 

312 UMUM 30         
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Lampiran 11 Jumlah Variabel Perkategori Tiap Tendik 

Penilaian Rekan Sejawat Untuk Kinerja Tendik Non-PNS UIN Suska Riau 

 

TENDIK 

FAKULTAS 

/LEMBAGA 

 

Sangat 

Tidak 

baik 

Tidak 

baik 

Cukup 

Baik 
Baik 

Sangat 

Baik 

1 AKADEMIK        3 27 

2 AKADEMIK  30         

3 AKADEMIK        30   

4 AKADEMIK        2 28 

5 AKADEMIK        8 22 

6 AKADEMIK        2 28 

7 AKADEMIK        4 26 

8 PUSAT BAHASA       30   

9 PUSAT BAHASA       30   

10 KOPERTAIS     6 15 9 

11 KOPERTAIS   5 18 7   

12 KOPERTAIS   13 14 3   

13 KOPERTAIS     3 26 1 

14 KOPERTAIS     6 24   

15 PUSAT BISNIS 30         

16 PUSAT BISNIS       18 12 

17 PUSAT BISNIS 30         

18 PUSAT BISNIS       20 10 

19 PSIKOLOGI     11 19   

20 PSIKOLOGI 30         

21 PSIKOLOGI 30         

22 PSIKOLOGI 1 15 11 3   

23 PSIKOLOGI 30         

24 PSIKOLOGI     3 27   

25 PSIKOLOGI     12 18   

26 PSIKOLOGI 30         

27 PSIKOLOGI       30   

28 PSIKOLOGI 30         

29 PSIKOLOGI 30         

30 PSIKOLOGI   4 8 18   

31 USHULUDDIN 30         

32 USHULUDDIN 30         

33 USHULUDDIN 30         

34 USHULUDDIN 30         

35 USHULUDDIN 30         

36 USHULUDDIN 30         

37 USHULUDDIN 30         

38 USHULUDDIN 30         

39 USHULUDDIN 30         

40 USHULUDDIN 30         

41 USHULUDDIN 30         

42 FDK 30         

43 FDK       19 11 

44 FDK       5 25 
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45 FDK 30         

46 FDK 30         

47 FDK       3 27 

48 FDK     4 19 7 

49 FDK       4 26 

50 FDK       25 5 

51 FDK     5 15 10 

52 FDK     2 16 12 

53 FDK       11 19 

54 FDK     13 17   

55 FDK       4 26 

56 FDK   1 15 14   

57 FDK 30         

58 FDK 1   7 22   

59 FDK 30         

60 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
      21 9 

61 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
      30   

62 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
    2 28   

63 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
      30   

64 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
    30     

65 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
      30   

66 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
      30   

67 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
    22 8   

68 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
      30   

69 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
    4 26   

70 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
      30   

71 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
    2 25 3 

72 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
    1 20 9 

73 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
    16 13 1 

74 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
    10 20   

75 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
    29 1   

76 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
    5 8 17 

77 FAPERTAPET         30 

78 FAPERTAPET       30   

79 FAPERTAPET       30   

80 FAPERTAPET       30   

81 FAPERTAPET       27 3 

82 FAPERTAPET     7 23   

83 FAPERTAPET       30   

84 FAPERTAPET       11 19 

85 FAPERTAPET       9 21 

86 FAPERTAPET       30   

87 FAPERTAPET         30 

88 FAPERTAPET       30   

89 FAPERTAPET     3 26 1 

90 FAPERTAPET       5 25 

91 FAPERTAPET       3 27 

92 FAPERTAPET       6 24 
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93 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
5 2 19 4   

94 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
      30   

95 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
    10 20   

96 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
      30   

97 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
      27 3 

98 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
5   15 7 3 

99 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
5   18 7   

100 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
      26 4 

101 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
5   12 13   

102 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
      30   

103 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
      27 3 

104 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
5     22 3 

105 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
      16 14 

106 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
6   15 7 2 

107 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
6   14 4 6 

108 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
    11 6 13 

109 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
      30   

110 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
      30   

111 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
5   11 14   

112 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
30         

113 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
30         

114 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
30         

115 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
      30   

116 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
      30   

117 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
      30   

118 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
30         

119 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
      29 1 

120 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
      29 1 

121 
SAINS DAN 
TEKNOLOGI 

30         

122 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
      14 16 

123 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
      13 17 

124 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
30         

125 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
      19 11 

126 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
      21 9 

127 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
      14 16 

128 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
      30   

129 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
30         

130 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
      23 7 
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131 
TARBIYAH DAN 

KEGURUAN 
30         

132 
TARBIYAH DAN 

KEGURUAN 
      30   

133 
TARBIYAH DAN 

KEGURUAN 
5     2 23 

134 
TARBIYAH DAN 

KEGURUAN 
      16 14 

135 
TARBIYAH DAN 

KEGURUAN 
30         

136 
TARBIYAH DAN 

KEGURUAN 
30         

137 
TARBIYAH DAN 

KEGURUAN 
      30   

138 
TARBIYAH DAN 

KEGURUAN 
        30 

139 
TARBIYAH DAN 

KEGURUAN 
    1 23 6 

140 
TARBIYAH DAN 

KEGURUAN 
30         

141 
TARBIYAH DAN 

KEGURUAN 
      30   

142 
TARBIYAH DAN 

KEGURUAN 
30         

143 
TARBIYAH DAN 

KEGURUAN 
30         

144 
TARBIYAH DAN 

KEGURUAN 
30         

145 
TARBIYAH DAN 

KEGURUAN 
30         

146 
TARBIYAH DAN 

KEGURUAN 
30         

147 
TARBIYAH DAN 

KEGURUAN 
30         

148 
TARBIYAH DAN 

KEGURUAN 
    3 27   

149 
TARBIYAH DAN 

KEGURUAN 
      23 7 

150 
TARBIYAH DAN 

KEGURUAN 
        30 

151 
TARBIYAH DAN 

KEGURUAN 
30         

152 
TARBIYAH DAN 

KEGURUAN 
30         

153 
TARBIYAH DAN 

KEGURUAN 
30         

154 
TARBIYAH DAN 

KEGURUAN 
30         

155 
TARBIYAH DAN 

KEGURUAN 
30         

156 
TARBIYAH DAN 

KEGURUAN 
      30   

157 
TARBIYAH DAN 

KEGURUAN 
      30   

158 
TARBIYAH DAN 

KEGURUAN 
        30 

159 
TARBIYAH DAN 

KEGURUAN 
5       25 

160 
TARBIYAH DAN 

KEGURUAN 
      3 27 

161 
TARBIYAH DAN 

KEGURUAN 
5     1 24 

162 
TARBIYAH DAN 

KEGURUAN 
    3 1 26 

163 
TARBIYAH DAN 

KEGURUAN 
30         

164 
TARBIYAH DAN 

KEGURUAN 
30         

165 HUMAS 30         

166 HUMAS 30         

167 HUMAS 30         

168 HUMAS 30         

169 HUMAS 30         

170 HUMAS 30         
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171 HUMAS 30         

172 KEMAHASISWAAAN       13 17 

173 KEMAHASISWAAAN       30   

174 KEMAHASISWAAAN       16 14 

175 KEMAHASISWAAAN       19 11 

176 KEMAHASISWAAAN       27 3 

177 KEMAHASISWAAAN     8 22   

178 KEMAHASISWAAAN     5 11 14 

179 KERJASAMA       30   

180 KERJASAMA 5     1 24 

181 KERJASAMA       30   

182 KERJASAMA 30         

183 KERJASAMA   1 29     

184 KEUANGAN 30         

185 KEUANGAN 30         

186 KEUANGAN       30   

187 KEUANGAN 30         

188 KEUANGAN 30         

189 KEUANGAN       21 9 

190 KEUANGAN       29 1 

191 KEUANGAN       30   

192 KEUANGAN       30   

193 KEUANGAN 30         

194 KEUANGAN       26 4 

195 LPPM 30         

196 LPPM 30         

197 LPPM 30         

198 LPPM     23 7   

199 LPPM 30         

200 LPPM     1 4 25 

201 LPPM     6   24 

202 LPPM 30         

203 LPM       6 24 

204 LPM       16 14 

205 LPM       8 22 

206 LPM     1 11 18 

207 LPM     12 2 16 

208 LPM     16 5 9 

209 MA'HAD 30         

210 MA'HAD     4   26 

211 MA'HAD     1 8 21 

212 MA'HAD 1   10 9 10 

213 MA'HAD 11   9 5 5 

214 KEPEGAWAIAN 30         

215 KEPEGAWAIAN 30         

216 KEPEGAWAIAN 30         

217 KEPEGAWAIAN 30         

218 KEPEGAWAIAN 30         

219 KEPEGAWAIAN 30         

220 KEPEGAWAIAN 30         

221 PASCASARJANA     1 17 12 

222 PASCASARJANA        30   

∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ 

∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ 

∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ 

312 UMUM 30         
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Lampiran 12 Jumlah Variabel Perkategori Tiap Tendik 

Penilaian Bawahan Untuk Kinerja Tendik Non-PNS UIN Suska Riau 

TENDIK 
FAKULTAS/ 

LEMBAGA 

Sangat 

Tidak 

baik 

Tidak 

baik 

Cukup 

Baik 
Baik 

Sangat 

Baik 

1 AKADEMIK        30   

2 AKADEMIK        30   

3 AKADEMIK          30 

4 AKADEMIK      1 27 2 

5 AKADEMIK          30 

6 AKADEMIK        19 11 

7 AKADEMIK      5 4 21 

8 PUSAT BAHASA       8 22 

9 PUSAT BAHASA       22 8 

10 KOPERTAIS       10 20 

11 KOPERTAIS       30   

12 KOPERTAIS       8 22 

13 KOPERTAIS     1 11 18 

14 KOPERTAIS     12 2 16 

15 PUSAT BISNIS     16 5 9 

16 PUSAT BISNIS 30         

17 PUSAT BISNIS     4   26 

18 PUSAT BISNIS     1 8 21 

19 PSIKOLOGI 1   10 9 10 

20 PSIKOLOGI 11   9 5 5 

21 PSIKOLOGI 30         

22 PSIKOLOGI 30         

23 PSIKOLOGI 30         

24 PSIKOLOGI 30         

25 PSIKOLOGI 30         

26 PSIKOLOGI 30         

27 PSIKOLOGI 30         

28 PSIKOLOGI       30   

29 PSIKOLOGI     1 17 12 

30 PSIKOLOGI       5 25 

31 USHULUDDIN         30 

32 USHULUDDIN       5 25 

33 USHULUDDIN 5     24 1 

34 USHULUDDIN     2 25 3 

35 USHULUDDIN     1 10 19 

36 USHULUDDIN 3     11 16 

37 USHULUDDIN       30   

38 USHULUDDIN       30   

39 USHULUDDIN     9 21   

40 USHULUDDIN       30   

41 USHULUDDIN     12 11 7 

42 FDK     5 20 5 

43 FDK       30   

44 FDK     1 29   

45 FDK       1 29 

46 FDK       30   

47 FDK       30   
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48 FDK         30 

49 FDK     1 27 2 

50 FDK         30 

51 FDK       19 11 

52 FDK     5 4 21 

53 FDK       8 22 

54 FDK       22 8 

55 FDK       10 20 

56 FDK       30   

57 FDK       8 22 

58 FDK     6 20 4 

59 FDK 30         

60 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
      9 21 

61 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
    3 26 1 

62 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
    9 20 1 

63 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
    1 18 11 

64 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
5   3 18 4 

65 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
      4 26 

66 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
    1 19 10 

67 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
      4 26 

68 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
30         

69 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
      30   

70 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
      2 28 

71 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
      8 22 

72 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
      2 28 

73 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
      4 26 

74 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
      30   

75 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
      30   

76 
EKONOMI DAN 

SOSIAL 
    6 15 9 

77 FAPERTAPET   5 18 7   

78 FAPERTAPET   13 14 3   

79 FAPERTAPET     3 26 1 

80 FAPERTAPET     6 24   

81 FAPERTAPET 30         

82 FAPERTAPET       18 12 

83 FAPERTAPET 30         

84 FAPERTAPET       20 10 

85 FAPERTAPET     11 19   

86 FAPERTAPET 30         

87 FAPERTAPET 30         

88 FAPERTAPET 1 15 11 3   

89 FAPERTAPET 30         

90 FAPERTAPET     3 27   

91 FAPERTAPET     12 18   

92 FAPERTAPET 30         

93 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
      30   

94 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
30         
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95 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
30         

96 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
  4 8 18   

97 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
30         

98 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
30         

99 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
30         

100 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
30         

101 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
30         

102 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
30         

103 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
30         

104 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
30         

105 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
30         

106 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
30         

107 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
30         

108 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
30         

109 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
      19 11 

110 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
      5 25 

111 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
30         

112 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
30         

113 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
      3 27 

114 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
    4 19 7 

115 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
      4 26 

116 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
      25 5 

117 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
    5 15 10 

118 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
    2 16 12 

119 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
      11 19 

120 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
    13 17   

121 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
      4 26 

122 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
  1 15 14   

123 
SAINS DAN 
TEKNOLOGI 

30         

124 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
1   7 22   

125 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
30         

126 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
      21 9 

127 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
      30   

128 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
    2 28   

129 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
      30   

130 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
    30     

131 
TARBIYAH DAN 

KEGURUAN 
      30   

132 
TARBIYAH DAN 

KEGURUAN 
      30   
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133 
TARBIYAH DAN 

KEGURUAN 
    22 8   

134 
TARBIYAH DAN 

KEGURUAN 
      30   

135 
TARBIYAH DAN 

KEGURUAN 
    4 26   

136 
TARBIYAH DAN 

KEGURUAN 
      30   

137 
TARBIYAH DAN 

KEGURUAN 
    2 25 3 

138 
TARBIYAH DAN 

KEGURUAN 
    1 20 9 

139 
TARBIYAH DAN 

KEGURUAN 
    16 13 1 

140 
TARBIYAH DAN 

KEGURUAN 
    10 20   

141 
TARBIYAH DAN 

KEGURUAN 
    29 1   

142 
TARBIYAH DAN 

KEGURUAN 
    5 8 17 

143 
TARBIYAH DAN 

KEGURUAN 
        30 

144 
TARBIYAH DAN 

KEGURUAN 
      30   

145 
TARBIYAH DAN 

KEGURUAN 
      30   

146 
TARBIYAH DAN 

KEGURUAN 
      30   

147 
TARBIYAH DAN 

KEGURUAN 
        30 

148 
TARBIYAH DAN 

KEGURUAN 
      4 26 

149 
TARBIYAH DAN 

KEGURUAN 
        30 

150 
TARBIYAH DAN 

KEGURUAN 
      30   

151 
TARBIYAH DAN 

KEGURUAN 
30         

152 
TARBIYAH DAN 

KEGURUAN 
      30   

153 
TARBIYAH DAN 

KEGURUAN 
1   1 12 16 

154 
TARBIYAH DAN 

KEGURUAN 
30         

155 
TARBIYAH DAN 

KEGURUAN 
      18 12 

156 
TARBIYAH DAN 

KEGURUAN 
      26 4 

157 
TARBIYAH DAN 

KEGURUAN 
      22 8 

158 
TARBIYAH DAN 

KEGURUAN 
      30   

159 
TARBIYAH DAN 

KEGURUAN 
30         

160 
TARBIYAH DAN 

KEGURUAN 
      12 18 

161 
TARBIYAH DAN 

KEGURUAN 
30         

162 
TARBIYAH DAN 

KEGURUAN 
      24 6 

163 
TARBIYAH DAN 

KEGURUAN 
5     3 22 

164 
TARBIYAH DAN 

KEGURUAN 
      9 21 

165 HUMAS 30         

166 HUMAS 30         

167 HUMAS       30   

168 HUMAS 3     12 15 

169 HUMAS     2 25 3 

170 HUMAS 30         

171 HUMAS 30         

172 KEMAHASISWAAAN 30         

173 KEMAHASISWAAAN       30   
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174 KEMAHASISWAAAN       30   

175 KEMAHASISWAAAN 30         

176 KEMAHASISWAAAN     4 24 2 

177 KEMAHASISWAAAN       4 26 

178 KEMAHASISWAAAN     1 23 6 

179 KERJASAMA       30   

180 KERJASAMA       5 25 

181 KERJASAMA     3 27   

182 KERJASAMA 30         

183 KERJASAMA 30         

184 KEUANGAN       16 14 

185 KEUANGAN 30         

186 KEUANGAN       8 22 

187 KEUANGAN     1 26 3 

188 KEUANGAN       16 14 

189 KEUANGAN       24 6 

190 KEUANGAN     1 18 11 

191 KEUANGAN     7   23 

192 KEUANGAN       22 8 

193 KEUANGAN 5     9 16 

194 KEUANGAN 5       25 

195 LPPM       26 4 

196 LPPM 5   12 13   

197 LPPM       30   

198 LPPM       27 3 

199 LPPM 5     22 3 

200 LPPM       16 14 

201 LPPM 6   15 7 2 

202 LPPM 6   14 4 6 

203 LPM     11 6 13 

204 LPM       30   

205 LPM       30   

206 LPM 5   11 14   

207 LPM 30         

208 LPM 30         

209 MA'HAD 30         

210 MA'HAD       30   

211 MA'HAD       30   

212 MA'HAD       30   

213 MA'HAD 30         

214 KEPEGAWAIAN       29 1 

215 KEPEGAWAIAN       30   

216 KEPEGAWAIAN         30 

217 KEPEGAWAIAN       30   

218 KEPEGAWAIAN     3 26 1 

219 KEPEGAWAIAN       5 25 

220 KEPEGAWAIAN       3 27 

221 PASCASARJANA       6 24 

222 PASCASARJANA  5 2 19 4   

223 PASCASARJANA       30   

224 PASCASARJANA      10 20   

225 PASCASARJANA       30   

∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ 

∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ 

∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ 

312 UMUM       30   
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Lampiran 13 Jumlah Variabel Perkategori Tiap Tendik 

Penilaian Atasan Untuk Kinerja Tendik Non-PNS UIN Suska Riau 

TENDIK 
FAKULTAS 

/LEMBAGA 

Sangat 

Tidak 
baik 

Tidak 

baik 

Cukup 

Baik 
Baik 

Sangat 

Baik 

1 AKADEMIK          30 

2 AKADEMIK  30         

3 AKADEMIK        30   

4 AKADEMIK  30         

5 AKADEMIK        2 28 

6 AKADEMIK          30 

7 AKADEMIK          30 

8 PUSAT BAHASA     5 1 24 

9 PUSAT BAHASA     5   25 

10 KOPERTAIS     1 27 2 

11 KOPERTAIS       27 3 

12 KOPERTAIS     1 29   

13 KOPERTAIS       28 2 

14 KOPERTAIS       27 3 

15 PUSAT BISNIS 30         

16 PUSAT BISNIS 30         

17 PUSAT BISNIS 30         

18 PUSAT BISNIS 30         

19 PSIKOLOGI 30         

20 PSIKOLOGI 30         

21 PSIKOLOGI 30         

22 PSIKOLOGI 30         

23 PSIKOLOGI 30         

24 PSIKOLOGI 30         

25 PSIKOLOGI 30         

26 PSIKOLOGI 30         

27 PSIKOLOGI 30         

28 PSIKOLOGI 30         

29 PSIKOLOGI 30         

30 PSIKOLOGI   8 18 4   

31 USHULUDDIN 30         

32 USHULUDDIN 30         

33 USHULUDDIN 30         

34 USHULUDDIN 30         

35 USHULUDDIN 30         

36 USHULUDDIN 30         

37 USHULUDDIN 30         

38 USHULUDDIN 30         

39 USHULUDDIN 30         

40 USHULUDDIN 30         

41 USHULUDDIN 30         

42 FDK 30         

43 FDK 30         

44 FDK 30         

45 FDK 30         

46 FDK 30         

47 FDK 30         

48 FDK 30         

49 FDK 30         



197 
 

50 FDK 30         

51 FDK 5   5 20   

52 FDK 30         

53 FDK 30         

54 FDK 30         

55 FDK 30         

56 FDK 30         

57 FDK 30         

58 FDK 30         

59 FDK 30         

60 EKONOMI DAN SOSIAL       21 9 

61 EKONOMI DAN SOSIAL       21 9 

62 EKONOMI DAN SOSIAL       22 8 

63 EKONOMI DAN SOSIAL       29 1 

64 EKONOMI DAN SOSIAL     11 18 1 

65 EKONOMI DAN SOSIAL       21 8 

66 EKONOMI DAN SOSIAL       12 18 

67 EKONOMI DAN SOSIAL     14 16   

68 EKONOMI DAN SOSIAL       23 7 

69 EKONOMI DAN SOSIAL       21 9 

70 EKONOMI DAN SOSIAL       30   

71 EKONOMI DAN SOSIAL     11 16 3 

72 EKONOMI DAN SOSIAL       22 8 

73 EKONOMI DAN SOSIAL     1 23 6 

74 EKONOMI DAN SOSIAL       22 8 

75 EKONOMI DAN SOSIAL     1 20 9 

76 EKONOMI DAN SOSIAL       21 9 

77 FAPERTAPET         30 

78 FAPERTAPET         30 

79 FAPERTAPET         30 

80 FAPERTAPET         30 

81 FAPERTAPET       3 27 

82 FAPERTAPET       6 24 

83 FAPERTAPET       5 25 

84 FAPERTAPET       30   

85 FAPERTAPET         30 

86 FAPERTAPET       2 28 

87 FAPERTAPET         30 

88 FAPERTAPET       1 29 

89 FAPERTAPET         30 

90 FAPERTAPET       4 26 

91 FAPERTAPET     6 24   

92 FAPERTAPET         30 

93 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
  2 1 19 8 

94 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
5   1 19 5 

95 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
    1 5 24 

96 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
      4 26 

97 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
    2 2 26 

98 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
      5 25 

99 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
      8 22 

100 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
      9 21 

101 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
      9 21 
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102 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
      3 27 

103 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
      3 27 

104 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
      3 27 

105 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
5   2 20 3 

106 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
5     13 12 

107 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
5     7 18 

108 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
5   3 22   

109 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
    3 7 20 

110 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
      4 26 

111 
SYARIAH DAN ILMU 

HUKUM 
1 3 10 16   

112 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
30         

113 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
30         

114 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
30         

115 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
      30   

116 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
      10 20 

117 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
      10 20 

118 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
30         

119 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
      24 5 

120 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
      22 8 

121 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
30         

122 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
      24 6 

123 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
      7 23 

124 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
30         

125 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
      20 10 

126 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
      23 7 

127 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
      12 18 

128 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
      25 5 

129 
SAINS DAN 

TEKNOLOGI 
30         

130 
SAINS DAN 
TEKNOLOGI 

      8 22 

131 
TARBIYAH DAN 

KEGURUAN 
30         

132 
TARBIYAH DAN 

KEGURUAN 
30         

133 
TARBIYAH DAN 

KEGURUAN 
30         

134 
TARBIYAH DAN 

KEGURUAN 
30         

135 
TARBIYAH DAN 

KEGURUAN 
30         

136 
TARBIYAH DAN 

KEGURUAN 
30         

137 
TARBIYAH DAN 

KEGURUAN 
30         

138 
TARBIYAH DAN 

KEGURUAN 
30         

139 
TARBIYAH DAN 

KEGURUAN 
30         
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140 
TARBIYAH DAN 

KEGURUAN 
30         

141 
TARBIYAH DAN 

KEGURUAN 
30         

142 
TARBIYAH DAN 

KEGURUAN 
30         

143 
TARBIYAH DAN 

KEGURUAN 
30         

144 
TARBIYAH DAN 

KEGURUAN 
30         

145 
TARBIYAH DAN 

KEGURUAN 
30         

146 
TARBIYAH DAN 

KEGURUAN 
30         

147 
TARBIYAH DAN 

KEGURUAN 
30         

148 
TARBIYAH DAN 

KEGURUAN 
30         

149 
TARBIYAH DAN 

KEGURUAN 
30         

150 
TARBIYAH DAN 

KEGURUAN 
30         

151 
TARBIYAH DAN 

KEGURUAN 
30         

152 
TARBIYAH DAN 

KEGURUAN 
30         

153 
TARBIYAH DAN 

KEGURUAN 
30         

154 
TARBIYAH DAN 

KEGURUAN 
30         

155 
TARBIYAH DAN 

KEGURUAN 
30         

156 
TARBIYAH DAN 

KEGURUAN 
30         

157 
TARBIYAH DAN 

KEGURUAN 
30         

158 
TARBIYAH DAN 

KEGURUAN 
30         

159 
TARBIYAH DAN 

KEGURUAN 
30         

160 
TARBIYAH DAN 

KEGURUAN 
30         

161 
TARBIYAH DAN 

KEGURUAN 
30         

162 
TARBIYAH DAN 

KEGURUAN 
30         

163 
TARBIYAH DAN 

KEGURUAN 
30         

164 
TARBIYAH DAN 

KEGURUAN 
30         

165 HUMAS 30         

166 HUMAS 30         

167 HUMAS 30         

168 HUMAS 30         

169 HUMAS 30         

170 HUMAS 30         

171 HUMAS 30         

172 KEMAHASISWAAAN 30         

173 KEMAHASISWAAAN 30         

174 KEMAHASISWAAAN 30         

175 KEMAHASISWAAAN 30         

176 KEMAHASISWAAAN 30         

177 KEMAHASISWAAAN 30         

178 KEMAHASISWAAAN 30         

179 KERJASAMA     17 13   

180 KERJASAMA 30         

181 KERJASAMA     30     

182 KERJASAMA 30         

183 KERJASAMA 4 23 3     
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184 KEUANGAN 30         

185 KEUANGAN 30         

186 KEUANGAN       30   

187 KEUANGAN 30         

188 KEUANGAN 30         

189 KEUANGAN       30   

190 KEUANGAN       30   

191 KEUANGAN       30   

192 KEUANGAN       30   

193 KEUANGAN 30         

194 KEUANGAN       30   

195 LPPM 30         

196 LPPM 30         

197 LPPM 30         

198 LPPM 30         

199 LPPM 30         

200 LPPM 30         

201 LPPM 30         

202 LPPM     11 19   

203 LPM 11     6 13 

204 LPM 5     14 11 

205 LPM 30         

206 LPM 30         

207 LPM 5     9 16 

208 LPM 5   1 17 7 

209 MA'HAD 30         

210 MA'HAD 30         

211 MA'HAD       6 24 

212 MA'HAD       9 21 

213 MA'HAD 11     7 12 

214 KEPEGAWAIAN       16 14 

215 KEPEGAWAIAN       22 8 

216 KEPEGAWAIAN       22 8 

217 KEPEGAWAIAN       16 14 

218 KEPEGAWAIAN       28 2 

219 KEPEGAWAIAN       28 2 

220 KEPEGAWAIAN       20 10 

221 PASCASARJANA     25 5   

222 PASCASARJANA      28 2   

223 PASCASARJANA 5   25     

224 PASCASARJANA        30   

225 PASCASARJANA       30   

226 PASCASARJANA        30   

227 PASCASARJANA        30   

228 PASCASARJANA      30     

229 PASCASARJANA  5   20 5   

230 PASCASARJANA       30   

231 PASCASARJANA  5   25     

232 PASCASARJANA  30         

233 PASCASARJANA        30   

234 PASCASARJANA        30   

235 PASCASARJANA        30   

∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ 

∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ 

∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ ∙ 

312 UMUM 30         
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Lampiran 14 Sketsa Wajah Chernoff 

Penilaian Diri Sendiri Untuk kinerja Tendik Non-PNS UIN Suska Riau  
 

1  2  
3  4  

8

5  6  7  

8  
9  10  1 1  12  13  14  

15  
16  17  18

 19  2 0  21

 

2 2  23  24  2 5  
2 6

 
27  

28

 

3 0  31  
32  3 3  34  

35  3 6  

37  38  3 9  4 0  4 1

 
42

 43  
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44  
45  46

 47  
48  

49

 
5 0  

51  52  53  
54  5 5  56  5 7  

5 8  
59  

6 0  61  62  63  
6 4  

65  66  67  68  69  70  71  

72  73  74  75

 
76  77  78  

79  80  81  82  83  84  85  

86  87  88  
89  90  91  92  
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93  94  
95

 
96

 97  98  99  

100  101  102  103  104  105  106  

107  108  109  110  111  112  113  

114  115  116  117  118  119  120  

121  122  123  124  
125  126  127  

128  129

 
130  131

 
132  133  134  

135

 136

 
137  

138  139  
140

 141  
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142  143  
144  145

 146  
147  148  

149  
150  151  152

 
153  154  

155  

156  157  158  159  160  161  162  

163  
164  165  166  167  168  

169  

170  
171  172  173  174  175  176  

177  
178  179  180  181  182

 
183

 

184  185  186  187

 188  188  
190  
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191  192  193  194  195  196  197  

198  199  200  
201  202  203  204  

205  206  207  
208  209

 
210  210  

212  213  214  215  216

 217  2 18  

219  220  221  222  223  224  225  

226  227  
228  229  230  231  232  

233

 
235

 
236

 237  238  
234

 
239
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240  
241  242  243  244  245  246  

247  248  
249  250  251  

252  
253  

254  255  256  257  258  
259  260  

261  
262

 263  264  
265  266  267  

268  269  270  
271  271  273  

274  

2 7 5  276

 
277  278  279  

280  
281  

282

 283  
284

 
285  286  287  

288
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289

 290  291  
292  

293  294  295

 

296

 
297  298  

299  300  301  302  

303  302  305

 
306  

307

 
308

 
309

 

310  
311

 312  
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Lampiran 15 Sketsa Wajah Chernoff 

Penilaian Rekan Sejawat Untuk kinerja Tendik Non-PNS UIN Suska Riau 

 

 

      

 

      

 

      

 

      

 

      

1

2
3 4 5

6
7

8
9 10

11 12 13 14

15

16
17

18
19

20 21

22

23 24 25 26
27 28

29

30
31

32 33 34
35
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77  

36
37 38 39

40
41 42

43

44 45
46

47 48

49

50
51

52 53
54 55

56

57

58 59 60 61 62 63

64
65

66 67 68 69 70

71 72

73

74 75 76
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78

79 80
81 82 83

84

85

86
87 88 89

90

91

92
93 94 95

96
97

98

99

100 101
102 103

104 105

106
107

108 109 110
111 112

113
114 115 116 117 118 119
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120

121
122

123
124 125 126

127

128
129 130 131 132

133

134

135 136

137
138 139

140

141

142 143 144 145 146 147

148

149
150 151 152 153 154

155

156 157
158

159 160 161
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162

163
164 165

166 167 168

169

170 171 172 173
174 175

176

177 178 179

180
181

182

183

184 185 186 187
188 189

190

191 192 193 194 195 196

197

198 199 200

201
202

203
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204

205 206 207 208
209

210

211

212

213
214 215 216 217

218

219
220 221

222 223 224

225

226
227

228
229

230
231

232

233
234 235 236 237

238
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239 240 241 242
243

244 245

246

247 248
249

250 251
252

253

254
255

256
257 258 259

260

261 262 263 264
265

266

267

268 269
270 271

272 273
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274

275 276
277

278 279
280

281

282
283

284 285
286 287

288
289 290 291 292 293

294

295 296 297
298

299
300 301

302
303

304
305

307 308 309

310

311
312
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Lampiran 16 Sketsa Wajah Chernoff 

Penilaian Bawahan Untuk kinerja Tendik Non-PNS UIN Suska Riau  
 

 

      

 
     

 

 

      

       

 
      

       

1

2 3 4
5

6
7

8
9 10

11
12

13

14

15
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43 44 45 46 47 48
49
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64 65 66
67

68 69 70
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78
79 80

81
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83 84
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87 88 89

90 91
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92 93 94 95
96 97 98

99 100 101 102 103 104 105

106 107 108
109 110 111 112

113 114
115 116 117 118 119

120
121

122 123
124

125 126

127 128
129 130 131 132 133

134 135
136

137 138
139

140



219 
 

 

      

       

 
      

       

 

      

       

       

141 142
143 144 146 147 148

149
150

151
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156 157 158 159
160 161 162

163 164
165 166

167
168 169

170 171
172 173

176
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177 178 179 180
181 182 183

184
185 186 187 188 189 190
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191 192
193 194 195 196 197
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240 241 242 243
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245 246

247 248
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251 252 253
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255 256 257 258
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260

261 262 263
264
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271

272 273
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285
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287
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Lampiran 17 Sketsa Wajah Chernoff 

Penilaian Atasan Untuk kinerja Tendik Non-PNS UIN Suska Riau 

 

1  
2  3  

4

 5  
6  7  

8  9  10  11  1 2

 
13  14  

15

 1 6

 
1 7

 18

 
1 8  20  

21  

22  
23  24

 
25

 26  2 7

 
28  

29  
30  31  32  33  

34

 
3 5  

3 6  37  3 8  
3 9  40  

4 1

 42  
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43  44  
45  46  47  4 8

 49  

5 0

 
51  

52  53

 54  
55  56  

5 7

 
5 8  59

 
6 0  

61  6 2  63  

64

 65

 
66  

6 7

 68  
6 9

 70  

71  72

 
73  

74

 
75

 
76  

7 7  

7 8  7 9  80  81  82  83  84  
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85  86  87  
88  89  90  91  

92  93  
9 4  95  96  

97  98  

99  100  
101  1 02  

103  104

 
105

 

1 0 6  107  
108

 
109  110  

111  
112

 

113  
114

 1 1 5  116  1 1 7  1 1 8

 
119  

120  1 21

 
122  123  124

 
1 25  126  

127  
128

 129  
1 30  1 31

 132  133  
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1 34  1 35  
136  137  

138  139  140  

141  1 42  143  144  145  146  147  

1 48  
149  150  151  152  153  154  

1 55  
156  1 5 7  158  159  160  1 61  

1 62  163  164  1 65  166  167  168  

1 69  170  171  1 7 2  1 73  1 7 4  175  

176  1 77  1 78  1 79  
180  181

 1 82  

1 83  184  
185  1 86  187  188  189  
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190  
1 91  1 9 2  

193  1 9 4  195  196  

197  
1 98   200  2 01  202  203  

2 04  205  
2 06  

207

 208  209

 210  

211  212  213  214  215  216  
217  

218  
219  

220  221  
222  223  224  

225  226  227  
228  229  2 3 0  231  

232

 
234  235  236  237  238  239

 

199
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240  2 4 1  242  
243  244  2 4 5  246  

247  248  2 49  250  251  252  2 5 3  

2 5 4  2 55  2 56  2 5 7  2 5 8  2 59  2 6 0  

2 61  262  263  2 64  
265  2 66  267  

2 68  
269  270  271  2 72  273  274  

275  2 76  2 77  278  
279  280  281  

2 82  2 83  2 84  2 85  286  287  288  

289  2 90  291  2 92  293  294  295  



229 
 

296  2 9 7  298  299  300  301  
302  

3 03  304  305  306  
307  308  309  

3 10  311  312  
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Lampiran 18 Kategori Untuk Penilaian Diri Sendiri 

 

KATEGORI TENDIK 

Sangat baik 
6,7,10,17,62,63,65,67,79.82,84,87,89,91,94,99,103,110,130,134,150,155,158,160-162,172,174,186,190,191,195,203, 

208,210,211,221,226,233,234,241,251,264,271,272,278 

Baik 

8,9,11,13,14,16,19,22,24,25,27,48,50-53,60,61,64,66,68,78,80,81,83,85,86,88,90,92,95-98,100,102,104-109,115-

117,119,120,122,123,125-128,132-133,137-139,141,148,149,156,157,159,173,175-181,189,192,194,196-199,212,215-220,222-

225,227-231,235-240,242,243,250,252,254,256,257,259,260,262,265-269,273-275,310 

Cukup baik 30,183,200-201,213-214 

Tidak baik - 

Sangat tidak baik 
12,15,18,20,21,23,26,28,29,31-47,49,54-59,93,101,111-114,118,121,124,129,131,135,136,140,142-147,151-154,163-

171,82,184,185,187,188,193,202,209,232,244-249,253,255,258,261,263,270,276,277,279-309,311,312 
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Lampiran 19 Kategori Untuk Penilaian Rekan Sejawat 

 

KATEGORI TENDIK 

Sangat baik 
6,7,44,47,49,53,55,77,84,85,87,90-92,122,123,127,138,150,158,160,162,172,200,203,205,206,210,211,223,241,244,246-

251,263,266,271,310 

Baik 

8-10,13,14,16,18,19,24,25,27,30,43,48,50-52,54,58,60-63,65,66,68-74,76,78-83,86,88,89,94-97,100,102-105,108-110,115-

117,119,120,125,126,128,130,132-134,137,139,141,148,149,156,157,159,161,173-181,186,189-

192,194,201,204,207,208,212,221,222,224-231,233-236,238,240,242,243,259,260,262,264,265,267,270,272-274,277, 

Cukup baik 11,12,22,56,64,67,75,93,98,99,101,106,107,111,183,198,213,239, 

Tidak baik - 

Sangat tidak baik 
15,17,20,21,23,26,28,29,31-42,45-46,57,59,112-114,118,121,124,129,131,135,136,140,142-147,151-155,163-

171,182,184,185,187,188,193,195-197,199,202,209,214-220,232,237,245,252-258,261,268,269,275,276,278-309,311,312 
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Lampiran 20 Kategori Untuk Penilaian Bawahan 

 

KATEGORI TENDIK 

Sangat baik 
8,10,12,13,17,18,30-32,35,45,48,50,53,55,57,60,65,67,70-73,110,113,115,119,121,124,143,147-

149,160,164,177,180,184,186,188,200,216,219-221,234,244-246,249,250,252,253,255,256,258,260,264,266,275,280,287,288,304,310 

Baik 

6,7,9,11,14,15,19,28,29,33,34,36-44,46,47,49,51,52,54,56,62-64,66,69,74-76,79,80,82,84,85,90,91,93,96,109,114,116-118,120,126-

129,131,132,134-140,142,144-146,150,152,153,155-157,162,163,167-169,173,174,178,179,181,187,189-192,194,195,197-199,203-

205,210-212,214,215,217,218,223-226,229,231-233,237-239,248,257,259,261-263,265,267,268,270,271,274,276-279,281-285,289-

295,298,299,302,311,312 

Cukup baik 58,61,77,78,88,122,130,133,141,158,176,193,196,201,202,206,222,227,228,230,235,236,240,272,273,296,297,305, 

Tidak baik - 

Sangat tidak baik 
16,21-27,59,68,81,83,86,87,89,92,94,95,97-108,111,112,123,125,151,154,159,161,165,166,170-172,175,182,183,185,207-

209,213,241-243,247,251,254,269,286,300,301,303,306-309, 
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Lampiran 21 Kategori Untuk Penilaian Atasan 
 

KATEGORI TENDIK 

Sangat baik 6-9,66, 77-83,85,87,89,90,92,95-104,109,110,116,117,123,127,130,211,212,237,244-246,251,264-267,271-275, 

Baik 
10-14,60-65,67-76,84,86,88,91,93,94,106,107,111,115,119,120,122,125,126,128,179,186,189-192,194,202,204,207,208,214-220,224-

227,230,233-236,238,241-243,247-250,252-254,257,260,262,268, 

Cukup baik 30,51,105,108,181,203,213,221-223,228,229,231,239,240,255,256,258,261,263, 

Tidak baik 183,259, 

Sangat tidak baik 15-29,31-50,52-59, 112-114,118,121,124,129,131-178,180,182,184,185,187,188,193,195-201,205,206,209,210,232,269,270,276-312 
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