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 الاستهلال
 قا  الله تعالى

ُ بماَ تَ عْمَلُونَ خَبِ   ُ الهذِينَ آمَنُوا مِنكُمْ وَالهذِينَ أُوتُوا الْعِلْمَ دَرجََاتٍ ۚ وَاللَّه   يرر يَ رْفَعِ اللَّه
 (22 :)المجادلة

 (2سورة يوسف، الأية: إِناه أنَْ زَلْنَهُ قُ رْآناا عَرَبيِاا لَعَلهكُمْ تَ عْقِلُوْنَ )
 

 عن أبي درداء رضي الله عنه، أن رسو  الله ص.م قا  :
""كُنْ عَالِماا، أَوْ مُتَ عَلِ ماا، أَوْ مُسْتَمِعاا، أَوْ مُُِبًّا وَ لَا تَكُنْ خَامِساا فَ تَ هْلَ   كا

 )في اإضبانة الكرنى لابن بطة(
 قا  النبي صلى الله عليه وسلم

 من سلك طريقا يطلب به علما سدّل الله له طريقا إلى الجنة
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ABSTRAK 

Mandri saputra rustin, (2023) :Menejemen Pembelajaran Bahasa Arab 

Dalam Program Ekstrakulikuler di 

Pondok Pesantren Syafa’aturrasul. 

Adapun tujuan dalam penelitian ini adalah Untuk mengetahui manajemen 

pembelajaran bahasa Arab dalam program tambahan di pesantren Syafa’aturrasul 

kuantan singing riau Untuk mengetahui bagaimana perencanaan menejemen 

program tambahan siswa dalam pembelajaran bahasa Arab di pesantren 

syafa’aturrasul kuantan singing riau. Untuk megetahui bagaimana pelaksanaan 

menejemen program tambahan di pesantren syafa’aturrasul kuantan singing.  

Rumusan masalah dalam penelitian ini Bagaimanakah perencanaan manajemen 

pembelajaran bahasa Arab dalam program tambahan di pesantren syafa’aturrasul 

kuantan singing riau. Bagaimanakah pelaksanaan menejemen pembelajaran 

bahasa arab dalam program tembahan di pesantren syafa’aturrasul kuantan singing 

riau. Jenis penelitian ini adalah penelitian lapangan (field research) dengan 

pendekatan kualitatif. Waktu penelitian dilakukan selama 3 bulan Maret-Juni 

2023 dengan lokasi penelitian di pondok pesantren syafa’aturrasul  kuantan 

singingi riau. Teknik pengumpulan data yang digunakan yaitu wawancara, 

observasi dan dokumentasi. Adapun teknik analisis data yaitu reduksi data, 

penyajian data, kesimpulan/verifikasi. Berdasarkan hasil penelitian menunjukkan 

bahwa Manajemen pembelajaran bahasa dalam program tambahan di pesantren 

syafa’aturrasul meliputi dua tahapan yaitu perencanaan dan pelaksanaan. 

Tahapan-tahapan tersebut sudah dilaksanakan dan hampir  sempurna serta 

hasilnya menjadi maksimal. Dari segi perencanaan ada lima hal yang menarik 1) 

memiliki kurikukum tersendiri 2) pembagian materi kelas dan kelas khusus 3) 

penyusunan jadwal mengajar khusus. Sedangkan dari segi pelaksanaan ada empat 

poin penting yang dilaksanakan 1) pelaksanaan pekan bahasa 2) program kegiatan 

kitab kuning 3) pelaksanaan pembelajaran debat bahasa arab 4) pelaksanaan 

perlombaan bahasa arab 

Kata Kunci : Manejemen, Pembelajaran Bahasa Arab, Program, 

Ekstrakulikuker 
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ABSTRACT 

Mandri Saputra Rustin, (2023): Management of Arabic Language Learning 

in the Extracurricular Program at the 

Syafa'aturrasul Islamic Boarding School. 

The purpose of this research is to find out the management of learning 

Arabic in the additional program at the Syafa'aturrasul Kuantan Singing Riau 

Islamic Boarding School. To find out how the implementation of additional 

program management at the Syafa'aturrasul Kuantan Singing Islamic Boarding 

School. The formulation of the problem in this research is how to plan the 

management of learning Arabic in the additional program at the Syafa'aturrasul 

Kuantan Singing Riau Islamic Boarding School. How is the implementation of the 

management of learning Arabic in the additional program at the Syafa'aturrasul 

Kuantan Singing Riau Islamic Boarding School. This type of research is field 

research with a qualitative approach. The time of the research was carried out 

from March to June 2023 with the research location at the Syafa'aturrasul Kuantan 

Singingi Riau Islamic Boarding School. Data collection techniques used are 

interviews, observation and documentation. The data analysis techniques are data 

reduction, data presentation, conclusion/verification. Based on the results of the 

research, it shows that the Management of language learning in the additional 

program at the Syafa'aturrasul Islamic Boarding School includes two stages, 

namely planning and implementation. These stages have been carried out and are 

almost perfect and the results are maximized. From a planning perspective, there 

are five interesting things: 1) having its own curriculum 2) distributing class 

materials and special classes 3) preparing a special teaching schedule. Meanwhile, 

in terms of implementation, there were four important points that were carried out 

1) implementation of the language week 2) implementation of the yellow book 

activity program 3) implementation of learning Arabic debate 4) implementation 

of an Arabic competition 

Keywords: Management, Learning Arabic, Programs, Extracurriculars 
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 ملخص

 البرنامج الإضافي بمعهد م اللغة العربية فيي(: إدارة تعل2129، )مندري سفترا رستين
 شفاعة الرسول كونتان سنجنجي رياو

م اللغة العربية في الرنامم  اإضضافي في ياغرض من هذه الدراسة هو معرفة إدارة تعل
التخطيط إضدارة برامم  . لمعرفة كيفية كونتان سنجنجي رياو  اإضسلامية عدد ففاعة الرسو  م

اإضسلامية الداخلية للغناء.  معدد ففاعة الرسو  م اللغة العربية فييالطالب اإضضافي في تعل
اإضسلامية الداخلية. تكمن  عدد ففاعة الرسو لمعرفة كيفية تنفيذ إدارة إضافية للرنامم  في م

العربية في الرنامم   صياغة المشكلة في هذا البحث في كيفية التخطيط إضدارة تعلم اللغة
الغنائية اإضسلامية الداخلية. كيف يتم تنفيذ إدارة تعلم اللغة  عدد ففاعة الرسو اإضضافي في م

اإضسلامية الداخلية. هذا النوع من  عدد ففاعة الرسو العربية في الرنامم  اإضضافي في م
مع موقع  2129البحث هو بحث ميداني بند  نوعي. تم إجراء البحث من مارس إلى يونيو 

. تقنيات جمع كونتان سنجنجي رياو  اإضسلامية الداخلية عدد ففاعة الرسو البحث في م
البياامت المستخدمة هي المقابلات والملاحظة والتوثيق. تقنيات تحليل البياامت هي تقليل 

علم ، تبين أن إدارة ت بحثبناءً على نتائ  الالبياامت وعرض البياامت والاستنتاج / التحقق. 
تتضمن مرحلتين ، وهما  عدد ففاعة الرسو  اإضسلاميةلغة في الرنامم  اإضضافي في مال

التخطيط والتنفيذ. تم تنفيذ هذه المراحل وهي مثالية تقريبًا ويتم تعظيم النتائ . من منظور 
( توزيع المواد 2( وجود مند  خاص به ، 2التخطيط ، هناك خمسة أفياء مثيرة للاهتمام: 

( إعداد جدو  تعليمي خاص. فيما يتعلق بالتنفيذ ، تم تنفيذ 9والفصو  الخاصة ، الصفية 
( تنفيذ مناظرة 9( برامم  نشاط الكتاب الأصفر 2( تنفيذ أسبوع اللغة 2أربع نقاط مدمة: 
 ( تنفيذ مسابقات اللغة العربية4تعلم اللغة العربية 

 ضافيالبرامج ، الإالكلمات المفتاحية: الإدارة ، تعلم اللغة العربية ، 
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 الفصل الأول
 أساسيات البحث

 خلفية البحث .أ 
إن تعليم اللغة مدما في حياة اإضنسان للاتصا  بيندم. الاتصا  الجيد محصو  

لنيله فعلى اإضنسان أن يتعلم اللغة. وتعليم اللغة له باستخدام اللغة الجيدة في الحياة. و 
الأهداف وهي لتغيير سلوك الطلاب أي بوجود كفاءتهم في أربع مدارات اللغوية على 
وهي مدارة الاستماع ومدارة الكلام ومدارة القراءة ومدارة الكتابة. ولوصو  على أهداف 

بالمعدد  يسمى ة التعليمية أي أنهاتعليم اللغة خاصة في تعليم اللغة العربية في المؤسس
 الخطة اإضسلامي فيحتاج فيه إلى إدارة التعليمية المناسبة بذات اإضدارة التي تتكون من

 أو التوجيه واإضفراف أو التقييم.والتنظيم والتطبيق 
هناك خصائص اإضدارة الجيدة عند مادي فيدرتا هي نسبية وفعالة وكفاءة. وأما 

يدة هي اإضدارة النسبية أو المرونة واإضدارة الفعالية واإضدارة الكفائية الموصفات اإضدارة الج
أو الناجحة. أما اإضدارة النسبية أو المرونة هي إذا كانت قادرة على التكيف مع مختلف 
الحالات والظروف، وهذه اإضدارة ليست جامدة ويمكن إجراؤها في ظروف مختلفة. 

  العمل وفقا للمعايير المحددة في أو  مرة، أو كان واإضدارة الفعالية هي إذا كانت نتائ
 العمل قادرا على تحقيق أهداف المنظمة أو المؤسسة التي قام بها. و اإضدارة الكفائية أو

على أقصى حد  الناجحة هي العمل بالكفاءة إذا تكاليف الانتاج الخارجة قليلة والحصو 
 2ما يمكن.

                                                           
1
 Made Pidarta, Manajemen Pendidikan Indonesia (Yogyakarta: Ar-Ruzz Media, 2011), hlm. 20 
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لتعلم التي أنشأها المعلمون بشكل لا ينبغي تنفيذ أنشطة ا كمدمة مدنية،
عشوائي ولكن يجب إدارتها على أفضل وجه ممكن وفقًا لمبادئ التعلم الجيد وإدارة التعلم. 
علاوة على ذلك ، تعترن أنشطة التدريس والتعلم في المدارس استراتيجية للغاية كجدد 

التعلم جيدًا أم سيئًا مندجي لتحقيق الأهداف التعليمية. تحدد اإضدارة الجيدة ما إذا كان 
، حيث يستخدم المعلم الطريقة الصحيحة ، ويوفر أدوات تعليمية كافية وأجواء صفية 

 2مواتية أثناء عملية التدريس والتعلم. كل هذا يؤثر بشكل كبير على النجاح في التعلم.
م اللغة العربية التي نفذتها مؤسسة تعليمية معا في يلذلك في تحقيق أهداف تعل

تعليم المدرسة الداخلية اإضسلامية ، بالطبع هناك حاجة إلى إدارة جيدة لتعلم اللغة ذلك 
العربية وفقًا لمعنى اإضدارة نفسدا والتي تشمل: تخطيط الدرس ، وتنظيم التعلم ، تنفيذ 
 التعلم وتقييم التعلم ، بحيث يمكن تحقيق أهداف التعلم على النحو الأمثل قدر اإضمكان.

ة إسلامية ، تلعب المدارس الداخلية اإضسلامية دوراً مدمًا تكون كمؤسسة تعليمي
فيه المسؤولية عن سلاسة ونجاح تعلم اللغة العربية. في هذه الحالة ، هناك حاجة إلى إدارة 
ويجب أن تكون مملوكة لكل مدرسة داخلية إسلامية. لأنه في بعض الأحيان لا يمكن 

ل إن البعض ينفذه خارج هدف التعلم تحقيق هدف الدرس على النحو الأمثل ، ب
الأصلي. هذا كله بسبب اإضدارة الضعيفة لتعلم اللغة العربية ، مثل عدم توافق المادة مع 

 الأساليب المطبقة.
هي واحدة من المدارس الداخلية  كونتان سنجنجيعدد ففاعة الرسو  منطقة  م

 بداية في ، 2300 ديسمرن 21 في تأسست التياإضسلامية التي تهتم بأهمية اللغة العربية 
 .والتعلم التدريس لعملية كمكان المسجد يستخدمون طلاب 0 لديدا كان ، إنشائدا

                                                           
2
 Nurul Faiqah, “Manajemen Pembelajaran Bahasa Arab Di Sekolah” STIT Muhammadiyah 

Pacitan, Jurnal At-Tafkir Vol. X No. 1 Juni 2017 
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 من ، الماضية القليلة للسنوات وفقًا ولكن ، محدودة ومرافق نز  الآن حتى لديدم وليس
 الداخلية المدرسة هذه في يدرسون الذين الطلاب عدد وصل ، الآن حتى 2125 عام
 والتي ، إسلامية داخلية لمدرسة فرعًا فتحت ، 2121 عام في حتى ، طالب 2511 إلى

 التغيير منذ هذا تأثر وقد ، طلاب في صقع سينتاجو رايا 2معدد ففاعة الرسو   تسمى
ية التي تمكنت من جعل اسم وخاصة في إدارة تعلم اللغة العرب المعدد أو مدير قيادة في
 إضافية نشاط وبرام  تحديثات وظدور ،الطلابأصبحت مشدورة وزاد عدد  عددالم

 اللغة وبيئة ، العربي طبةوالخ ، العربية اللغة أسبوع برامم  مثل ، المدرسية الأنشطة خارج
، حتى يتم تسجيلدا كل عام قرآن وبرام  أخرى مثيرة للاهتمامال في برامم  تح و العربية
سا  خريجيه للدراسة في الخارج قادر على إر  المعدد، هذا  2125بدءا من عام تقريبا 

كيا ، وبالتالي فإن على وجه التحديد في الدو  العربية مثل مصر والسودان والأردن وتر 
متقدم وكبير على وجه التحديد في كوانتان  عددنافس ويعترن معيمكن أن يت المعددهذا 

 سينغينجي ريجنسي
تميزة المعروفة باسم المكما يتضح من وجود العديد من برام  تعليم اللغة العربية 

عدد مم المتفوق الرنام  في ي، كما يتضح من وجود العديد من التعلعربي أسبوعبرامم  
في اللغة  ممتاز في اللغة العربية ، من بيندا: ففاعة الرسو  منطقة كونتان سنجنجي

في  ، والتفوق في القرآن الكريم والتفوق تراث، والتفوق في قراءة الكتاب الاإضنجليزية 
، لذلك هناك فضو  حو  كيفية ا زادت إنجازات الطلاب بشكل كبيركم الكلام العربي.

 م اإضضافيةيفي أنشطة التعل عددتعلم اللغة العربية في هذا المإدارة 
من اإضنجازات معا في  العديدعدد ففاعة الرسو  مباإضضافة إلى ذلك ، حققت 

،  2122 في عام POSPENAS في رياوثل اب العربي الذي يمالثاني في الخط فائزذلك: ال
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الأو  في أولمبياد  فائز، وال 2121في عام  رياو   AKSIOMAالأو  في مقاطعة فائزوال
 2 فائز، خطاب اللغة العربية  2122في عام  .مستوى منطيقةاللغة العربية في 

PDEPSOP  وليس من النادر أن  2122في عام  منطيقةللرجا  والنساء على مستوى ،
في ريجنسي ، اإضقليمي  QTMأحداث  معدد ففاعة الرسو لبات في ثل الطلاب والطايم

 ، إلى المستويات الوطنية
إدارة برامم   فاعة الرسو  كونتان سنجنجى لهممعدد فك في هذا اإضنجاز ، لذل

و  مدارة الاستماع و مدارة الكلامم اللغة العربية: تعلم اللغة العربية ، ويشمل برامم  تعل
، حيث يتم تنفيذ الرنام  التعليمية داخل وخارج البلاد. مدارة الكتابةو  ارة القرائةمد

الفصو  الدراسية مثل الأنشطة اللامندجية التي تدعم مداراتهم اللغوية في فكل محدثة 
بعد الفجر ، والدراسة المسائية ، ومسابقة مفردة ، ودراسة الكتب الصلعاء ، وما إلى 

 ذلك.
استنادًا إلى خلفية المشكلات المذكورة  ،اقشتدالاهتمام تمت مندراسة مثيرة ل

عدد برامم  اإضضافى مع م اللغة العربية فييأعلاه ، يدتم المؤلفون بالبحث عن "إدارة تعل
تقييم في لدراسة عمليات التخطيط والتنفيذ وال "رياو ففاعة الرسو  كونتان سنجنجي

وهي كيفية التخطيط لدراسات لتعليم اللغة  الداخلية اإضسلامية ، معدد ففاعة الرسو 
العربية ، وتطبيقدا وكيفية تقويمدا ، بحيث يتعلم الطلاب من خلا  اتباع اإضدارة الجيدة 

 فدم اللغة العربية والتحدث بها. هذا ما يجعل الباحثين متحمسين للبحث في العنوان.
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 مشكلات البحث .ب 
م ييسية لهذه الدراسة هي إدارة تعلالرئ ظاهرةن الأ بحثكما تم فرحه في خلفية ال

الرئيسية ، يمكن تحديد القضايا المتعلقة  عرض. بناء على الفي برامم  اإضضافى اللغة العربية
 بهذه الدراسة على النحو التالي:

 م اللغة العربيةيإدارة تعلتصميم  .2
 اللغة العربيةبرامم  اإضضافي   .2
 ففاعة الرسو معدد لعربية في اللغة ا اإضضافىتنفيذ برامم   .9
 .تعلم اللغة العربية في إدارةالبنية التحتية الداعمة التسديلة و . .4
 .تعلم اللغة العربية إدارةأنشطة لدعم . .5
 .تنفيذه تمتعليم اللغة العربية الذي  إدارةنتائ  أو تقييم  .1

 حدود البحث .ج 
 فيما البحث هذا الباحث فيحدد البحث هذا في الموجودة المشكلات ولكثرة

 :يلى
عدد ففاعة الرسو  كونتان رنامم  اإضضافي معال يط إدارة تعليم اللغة العربية فيتخط .2

 سنجنجني
عدد ففاعة الرسو  كونتان مع رنامم  اإضضافيال تنفيذ إدارة تعليم اللغة العربية في .2

 سنجنجني
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 أسئلة البحث .د 

 :البحث مشكلة في السابقة المقدمةاعتمادا على 

عدد ففاعة الرسو   مع رنامم  اإضضافيال فيربية تعليم اللغة الع إدارة طيطتخكيف  .2
 ؟كونتان سنجنجي

عدد ففاعة الرسو   رنامم  اإضضافي معالفي تعليم اللغة العربية  إدارة كيف تنفيذ .2
 ؟ كونتان سنجنجي

 أهداف البحث .ه 
 :أسئلة البحث السابق, فدي أفياء مدمة بالنظر إلى ذا البحث إلىهويددف 

عدد ففاعة الرسو  مع رنامم  اإضضافيال لغة العربية فيتعليم ال إدارة طيطتخ عرفةلم .2
 كونتان سنجنجي

عدد ففاعة الرسو   مع رنامم  اإضضافيال فيتعليم اللغة العربية  إدارة تنفيذ لمعرفة .2
 كونتان سنجنجي

 أهمية و فوائد البحث .و 
ام لاهتمذه الدراسة من مؤفرات ذلك اهو  ,ذه الدراسة تتعلق بتعليم اللغة العربيةه
 دا:وفي

 نظريا .2
 تتعلق بإدارة تعليم اللغة العربية تيلبيان العلوم ال ( أ
 معةالجارحلة تعليم اللغة العربية مع في علوماتالملزيادة  ( ب
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فيما يتعلق  ذا البحث كمرجع بالبحث التاليه يربية أن يصتر ليرجي لعامل ا ( ت
 دارةإضبا

 ياتطبيق .2
 خاصة المدرسةمرحلة  في للباحث : لتطوير العلوم تتعلق بإدارة تعليم اللغة العربية ( أ
 تنظيم إدارة تعليم اللغة العربية ا فيذا البحث دراسة وتقويمه: أن يكون  لمعددل ( ب
 اللغة العربية ليمإدارة تع يمأساليب التدريس بتقو  تحسين للمدرس : لتطوير و ( ت
 عملية إدارة مؤسسة تعليم اللغة العربية في خلةلمدا تعليم اللغة العربية : ؤسسةلم ( ث

 لمصطلحاتتوضيح ا .ز 
 يموالتقو  والرقابة هخطيط والتنظيم و التنفيذ والتوجيإدارة التعليم : عملية تتضمن الت .2

 ؤسسةالمداف هلتحقيق أ
 .والكتابة ستماع والكالم والقراءةلاية : عملية إجراء تعليم مدارة اتعليم اللغة العرب .2
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 الثاني صلالف
 الإطار النظري

 الإدارة التعلمية . أ
 الإدارة مفهوم .2

، والتحكم ،  والقيادة " التي تعني اإضدارة ،تي اإضدارة من كلمة "اإضدارةتأ
تأتي اإضدارة من اللاتينية ،  9، والقيادة. ، والتنظيم ، والتنفيذ تخطيطوالتعامل ، وال
)القيام( ، يتم دم  الكلمات في  uragaالتي تعني يد و  sunamأي من كلمة 

sunuraga دارة )فعل( ، وإدارة )اسم( ، ومدير لأشفخاص مترجمة باللغة اإضنجليزية إض
 4(.pengelolaanإلى اإضدارة اإضندونيسية )الذين يقومون بذلك ترجمت اإضدارة 

تعريف اإضدارة حسب الخرناء له تعاريف مختلفة ، وفيما يلي تعريف اإضدارة 
 حسب بعض الخرناء:

، فإن اإضدارة أو  ءدادن  سدردان و أصدقاندري فايو  المقتبس من كتاب وفقًا له .2
 اإضدارة هي التخطيط والتنبؤ والتنسيق والتحكم.

، فإن اإضدارة هي عملية لحل المشكلات في  وكير، المقتبس من كتاب  لكينيروفقًا  .2
تحقيق الأهداف التنظيمية بفعالية من خلا  الاستخدام الفعا  للموارد النادرة 

 بشكل متزايد في بيئة متغيرة.

                                                           
3

آرا هدايت والإمام مشالي ، مبادئ وتطبيقات الإدارة التربوية في إدارة المدارس والمدارس ، )يوجياكارتا: بوستاكا إدوكا ، 

 0( ، ح. 0202
4

 6-5( ، ح. 0204حسيني عثمان ، البحوث التربوية وإدارة نظرية الممارسة ، )جاكرتا: بومي أكسارا ، 
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، فإن اإضدارة عبارة عن هرياد  معبان و  فيكا لولياقتبس من كتاب ريفين الموفقًا لغ .9
سلسلة من الأنشطة تبدأ من التخطيط واتخاذ القرار والتنظيم والقيادة والسيطرة 

 الموجدة إلى الموارد التنظيمية لتحقيق الأهداف التنظيمية بفعالية وكفاءة.
ربوي أن إدارة التعليم هي وبحسب توني بوش المقتبس من كتاب وكير ، ذكر خبير ت .4

مجا  دراسة وممارسة يتعلق بتشغيل المدارس والمؤسسات التعليمية الأخرى. وفقًا 
لعثمان ، إدارة التعليم هي فن وعلم إدارة الموارد التعليمية لخلق جو تعليمي وعملية 
ة تعلم للطلاب لتطوير إمكاامتهم بنشاط للحصو  على القوة الروحية الدينية ، والمعرف
الذاتية ، والشخصية ، والذكاء ، والشخصية النبيلة ، والمدارات يحتاجون إليدا 

 5أنفسدم والمجتمع والأمة والدولة
 :بسبب الدور المدم للغاية للإدارة في الحياة التنظيمية ، يقو  الله سبحانه وتعالى

يّٰـُدٰا ٱلَّذِينٰ ءٰامٰنُوا۟ ٱتّـَقُوا۟ ٱللََّّٰ وٰلْتٰنظرُْ نٰـفْس   مٰتْ لِغٰدٍ ۖ وٰٱتّـَقُوا۟ ٱللََّّٰ ۚ إِنَّ ٱللََّّٰ خٰبِير ٌۢ معاٰ  يَأٰٓ مَّا قٰدَّ
 6تٰـعْمٰلُونٰ 

تعطي هذه الآية رسالة للمؤمنين للتفكير في المستقبل. في لغة اإضدارة ، يتم 
تحديد التفكير المستقبلي في مفدوم واضح ومندجي )التخطيط(. هذا التخطيط مدم 

لأشنشطة والأهداف والنتائ  في المستقبل بحيث يمكن تنفيذ  للغاية لأنه يعمل كدليل
دٰ 1  ما  رسو  الله صلى الله عليه وسلق أي أنشطة يتم تنفيذها بطريقة منظمة. إِذٰا وُسِّ

 الْأٰمْرُ إِلٰى غٰيْرِ أٰهْلِهِ فاٰنْـتٰظِرْ السَّاعٰةٰ 
وهذا الحديث  من المثير للاهتمام ملاحظة هذا الحديث لأنه يربط الثقة بالخرنة ،

يعطي تحذيراً من منظور إداري لأن الثقة تعني تسليم الأمر إلى فخص محترف. معنى 
                                                           

5
 33( ، ح. 0202وكير ، إدارة الموارد البشرية في المنظمات المدرسية ، )جاكرتا: بي تي روزدا كاريا ، 

6
 Q.S Al-Hasyr ayat. 18 

7
 Muhammad Ismail Abu Abdillah Al-Bukhari Al-Ja’fi, Al- Jami Al-Shahih Al- Muhtashar, Jilid I, 

(Beirut: Dar Ibn Katsir, 1987/1407), h. 33 
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هذا الحديث هو تثقيفنا لمنح الأولوية للحكم المدني في تحديد أي موظف مكلف 
 8بوظيفة أو مسؤولية تهم الكثير من الناس.

ارة. من بيندا ، توجد في دراسات اإضدارة آراء مختلفة تحاو  صياغة تعريف للإد
وفقًا لوجدة نظر إدارة باكر ، فن تنفيذ العمل من خلا  الأفخاص. هناك أيضًا 
صياغة تشغيلية تسمح بالقو  إن اإضدارة هي عملية اجتماعية تهتم بجميع المساعي 
البشرية معساعدة البشر الآخرين ومساعدة المصادر الأخرى ، باستخدام أساليب 

 3.اف محددة مسبقًافعالة وفعالة لتحقيق أهد
 من حيث المصطلحات يمكن تفسيره من ست وجدات نظر وهي:

اإضدارة كأداة أو وسيلة )وسائل( اإضدارة هي أداة أو طريقة لاستخدام الأفخاص  .2
 والأموا  والمعدات والمواد والأساليب لتحقيق الأهداف بفعالية وكفاءة.

ذ القرارات القائمة على المعرفة اإضدارة كأداة أو قوة اإضدارة هي قوة من خلا  اتخا .2
والمترابطة من خلا  بيئة العملية لجميع العناصر التنظيمية المصممة لتحقيق الأهداف 

 التنظيمية.
اإضدارة كعملية )عملية( اإضدارة هي العملية الكاملة لأشنشطة واستخدام الأفخاص  .9

 أو جميع الموارد داخل المنظمة لتحقيق الأهداف التنظيمية.
 رة كوظيفة )وظيفة( اإضدارة هي القيادة التنفيذية في أي منظمة.اإضدا .4
اإضدارة كمدمة )مدمة( اإضدارة كمدمة تخطيط وتنظيم وتوظيف واإضفراف على عمل  .5

 آخر لتحقيق هدف واحد أو أكثر.

                                                           
3

( ، ح. 0202مجمل قمر ، إدارة التربية الإسلامية: استراتيجيات جديدة لإدارة مؤسسات التربية الإسلامية ، )مالانج: إرلانجا ، 

30 
9

 .5( ، ص 0202حسيني عمر ، نظرية الإدارة والممارسة والبحث التربوي )جاكرتا: بومي أكاسارا ، 
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كنشاط أو جدد )نشاط / جدد( اإضدارة كنشاط داخل المنظمة ، وتحديد الأهداف  .1
 دمة في تحقيق الأهداف بفاعلية.التنظيمية والأدوات المستخ

 بشكل عام ، يتكون نطاق اإضدارة من التخطيط والتنظيم والتشغيل والتحكم.
 ميالتعل مفهوم .2

يمكن تفسير التعلم على أنه عملية تعلم ، أي عملية الجدد البشري من أجل 
اكتساب الذكاء في مجا  العلوم. مععنى آخر ، التعلم هو جدد مندجي يسمح بإنشاء 

تعليم. التعلم هو عملية مصممة لتغيير نفس الشخص ، سواء الجوانب المعرفية أو ال
العاطفية أو النفسية. يمكن أيضًا تفسير التعلم على أنه مزي  يتكون من العناصر 
البشرية والمواد والمرافق والمعدات واإضجراءات التي تؤثر على بعضدا البعض لتحقيق 

 10أهداف التعلم.
الطلاب استخدام المبادئ التربوية ونظرية التعلم التي تعترن المحدد  التعلم هو تعليم

الرئيسي للنجاح التربوي. التعلم هو عملية اتصا  ثنائية الاتجاه ، ويتم التدريس من 
التعلم هو في 22قبل المعلم كمعلم ، بينما يتم التعلم من قبل الطلاب أو الطلاب.

، مما يؤدي إلى تغيير في السلوك لأشفضل ، الأساس عملية تفاعل بين الطلاب والبيئة 
والذي يتكون من عدة مكوامت ، وهي المعلمون والطلاب والمواد أو المواد )المناه  
الدراسية( وبيئة التعلم التي تساعد الأطفا  على النجاح في التعلم. وفقا لقانون نظام 

ه عملية تفاعل على أن 2119لعام  21التعليم الوطني رقم. يتم تعريف التعلم في 
 22الطلاب مع المعلمين وموارد التعلم في بيئة التعلم.

                                                           
10

Kelvin Seifert, Pedoman Pembelajaran dan Intruksi Pendidikan, (Ircisod, Jogjakarta, 2012), 

hlm. 34 
00

 60( ، ح. 0204شيف السغلا ، مفاهيم ومعاني التعلم للمساعدة في حل مشاكل التعلم والتعليم ، )باندونغ: ألفابيتا ، 
00

 09ح. ( ، 0203أحمد سوسانتو ، نظرية التعلم والتعلم في المدارس الابتدائية ، )جاكرتا: كنكانا ، 
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التعلم هو عملية لمساعدة الطلاب على الدراسة بشكل جيد من أجل اكتساب 
المعرفة والمدارات والمواقف كما هو متوقع. تحتاج عملية التعلم إلى التخطيط والتنفيذ 

 وكفاءة.والتقييم واإضفراف ، بحيث يتم تنفيذها بفعالية 
لذلك ، يمكن الاستنتاج أن وظيفة التعلم هي التحفيز والنجاح في عملية التعلم 
وتحقيق الأهداف ، في حين أن وظيفة التعلم هي تحقيق أقصى استفادة من موارد 

 التعلم لتحقيق أهداف التعلم ، وهي حدوث تغييرات في الطلاب. .
جي لتنظيم خرنات التعلم نظام التعلم هو إطار عمل مفاهيمي يصف إجراء مند

لتحقيق الأهداف. يتأثر اختيار هذا النظام بشكل كبير بطبيعة المادة التي يتم 
تدريسدا ، والأهداف التي يجب تحقيقدا في التدريس ، ومستوى قدرة الطلاب. 
بحيث يتطلب نظام التعلم نظام إدارة وبيئة تعليمية مختلفة. يعطي كل نه  دوراً مختلفًا 

في المساحة المادية ، وفي نظام الطبقة الاجتماعية ، يمر نظام التدريس للطلاب ، 
دائمًا ويتبع ثلاث مراحل ، وهي مرحلة التحليل )تحديد الأهداف وصياغتدا( ، 
ومرحلة التجميع )تخطيط العملية المراد تنفيذها(. ، ومرحلة التقييم )اختبار المرحلتين 

 29الأولى والثانية(.
علم معثابة دليل لتعليم المصممين والمعلمين في تنفيذ التعلم. ثم تكون وظيفة الت

لهذا السبب ، فإن تخطيط وتنفيذ أنشطتدا يتطلب اعتبارات حكيمة وحكيمة. في 
التعلم ، أولئك الذين يعملون كمديرين هم مدرسون أو مربون. لذلك ، يتمتع 

الأنشطة اإضدارية  اختصاصيو التوعية بالسلطة والمسؤولية لتنفيذ العديد من خطوات
 24التي تشمل تخطيط التعلم وتنظيم التعلم والتحكم )التوجيه( وتقييم التعلم المنفذ.

                                                           
03

 05( ، ح. 0229، موليونو ، إدارة التعليم والإدارة التنظيمية ، )يوجياكارتا: الرز ميديا 
04

 7( ، ح. 0223راتنا ويليس دهار ، نظريات التعلم والتعلم ، )جاكرتا: جيلوترا أكسارا براتاما ، 
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التعلم هو عملية تتكون من مزي  من جانبين ، أي أن التعلم يركز على ما يجب 
على الطلاب القيام به ، والتدريس موجه إلى ما يجب أن يقوم به المعلم كمقدم 

ن الجانبان بطريقة متكاملة ليصبحا نشاطاً عندما يكون هناك للدرس. يتعاون هذا
 تفاعل بين المعلمين والطلاب ، وكذلك بين الطلاب والطلاب عند حدوث التعلم.

يددف تخطيط التعلم إلى تحسين التعلم. يجب أن يتم تخطيط التعلم في الكتابة. 
تعلم. على أساس هذا يتم ذلك حتى يتمكن المعلمون من تقييم أنفسدم أثناء تنفيذ ال

التقييم ، يمكن للمدرس إجراء تصحيحات على عمله ، بهدف أن يتمكن من القيام 
 25بواجباته كمدرس ومعلم أكثر فأكثر.

يمكن الاستنتاج أن إدارة التعلم هي نشاط يشرك المعلمين والطلاب في تنفيذه. 
م هي قدرة المعلمين فإن إدارة التعل PauA ua uauAوبحسب أمباريتا المقتبسة من كتاب 

)المديرين( على الاستفادة من الموارد الموجودة ، من خلا  الأنشطة لخلق وتطوير 
التعاون ، بحيث يتم إنشاء التعلم بيندم لتحقيق الأهداف التربوية في الفصل بشكل 

 فعا  وكفء.
مفدوم تعلم اإضدارة بالمعنى  PauA ua uauAاقتبس من كتاب  أرديان فةوبحسب 

ع والمعنى الضيق. مععنى واسع ، يحتوي على عملية إدارة كيفية تعليم المتعلم الواس
بالأنشطة التي تبدأ من التخطيط والتنظيم والتوجيه والسيطرة والتقييم. بينما يتم 
تعريف إدارة التعلم بالمعنى الضيق على أنها الأنشطة التي يجب أن يديرها المعلم أثناء 

 21 تنفيذ التعلم.عملية التفاعل مع الطلاب في

                                                           
05

 052( ، ح. 0229حمزة ب. أونو ، تخطيط التعلم )جاكرتا: بومي أكسارا ، 
06

 5( ، ح. Oaaiabupme  ،0203ت ركاجات ، إدارة التعلم ، )يوجياكارتا: أجا
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من الرأيين أعلاه ، يمكن الاستنتاج أن إدارة التعلم هي نشاط يبدأ من تخطيط 
التعلم ، وتنظيم التعلم ، والتحكم في التوجيه( ، وتقييم التعلم المنفذ لتحقيق الأهداف 

 التعليمية باستخدام الأساليب واستخدام الموارد الموجودة.
 ميإدارة التعل مفهوم .9

رة التعلم من كلمتين ، وهما اإضدارة والتعلم. في اللغة )أصل الكلمة( تتكون إدا
 تأتي اإضدارة من فعل "اإضدارة" الذي يعني اإضدارة.

بالنسبة للمصطلحات )المصطلحات( ، هناك العديد من الآراء المتعلقة معفدوم 
لتخطيط اإضدارة ، أحدها وفقًا لجورج آر تيري ، اإضدارة هي عملية مميزة تتكون من ا

والتنظيم والتشغيل والتحكم في اإضجراءات لتحديد الأهداف وتحقيقدا. من خلا  
. حنري   استخدام الموارد البشرية والموارد الأخرى. وفي الوقت نفسه ، وفقًا لما يحدده

: "اإضدارة هي تنسيق جميع الموارد من خلا  عمليات التخطيط والتنظيم سيك
يق الموضوعية الثابتة." هذا يعني أن اإضدارة تقوم والتوجيه والتحكم من أجل تحق

بالتنسيق لجميع الموارد من خلا  عملية التخطيط والتنظيم والقيادة والتحكم من أجل 
 21تحقيق الأهداف.

علاوة على ذلك ، يَتي التعلم من كلمة "تعليمات" التي تعني "تعليم". التعلم 
فا  ، والأطفا  ومصادر التعلم ، هو في الأساس عملية تفاعل بين الأطفا  والأط

بشأن نظام التعليم:  2119لعام  21رقم  uRوالأطفا  والمعلمين. وفقًا لقانون 
 20"التعلم عملية تفاعلية للطلاب مع المعلمين ومصادر التعلم في بيئة التعلم".

                                                           
07

  5ص.  0200 ، كنكانة :جاكرتا ، "العربية اللغة تعلم مناهج إدارة" ، الله أمر فكري أحمد
03

 التعليم نظام بشأن 0223 لسنة 02 رقم إندونيسيا جمهورية قانون
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من بعض المعاني المذكورة أعلاه يمكن القو  أن إدارة تعلم اللغة العربية هي 
دارة تعلم اللغة العربية والتي تشمل تخطيط وتنفيذ وتقييم التعلم من أجل محاولة إض

 تحقيق الأهداف.
 دارة الإف ائوظ .1

كما ذكر في السابق، يتكون آرى وظائف اإضدارة من بعض الأنواع. واخترت 
هو النظام الذي ينقسم إلى ( ۷۷۱۱الباحث إدارة تفاهم وفقا لجورج ر تيري )

تنفيذ و المراقبة لتحقيق الغرض الذي تم تحديده باستخدام التخطيط والتنظيم و ال
 ة و أكثر، بيان مندا:الموارد البشري

في عالم التعليم ، تحتل إدارة التعلم دوراً مدمًا للغاية. لأن إدارة التعلم هي في 
 الأساس ترتيب جميع أنشطة التعلم المصنفة في المناه  الأساسية والداعمة.

 تخطيط .2
دى الوظائف الأولية لأنشطة اإضدارة في تحقيق الأهداف التخطيط هو إح

بفعالية وكفاءة. التخطيط هو البصيرة وهو إطار لتوجيه الأعما  المستقبلية للفرد. 
التخطيط هو عملية اإضدارة لتقرير ما يجب القيام به وكيفية القيام به ، واختيار 

. ثم ما هي الأهداف ووضع سياسات وإجراءات الرنامم  لتحقيق الأهداف
 النتائ  المتوقعة من عملية التخطيط.

في سياق تعلم اللغة العربية ، يمكن تفسير التخطيط على أنه عملية 
إعداد الموضوع ، واستخدام وسائل التعلم ، واستخدام مناه  أو طرق التعلم ، 
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وتقييم التخصيص في وقت واحد الذي يمكن تنفيذه في وقت معين لتحقيق 
 23ة.الأهداف المحدد

بشأن معايير  2121من  23جمدورية إندونيسيا اللائحة الحكومية رقم. 
أن تخطيط عملية التعلم له مند  ، وخطة تنفيذ  21التعليم الوطنية توضح المادة 

التعلم التي تحتوي على الأقل على أهداف التعلم ، والمواد التعليمية ، وطرق 
لم. معايير التعليم الوطنية هي التدريس ، ومصادر التعلم ، وتقييم نتائ  التع

المعايير الدنيا المتعلقة بنظام التعليم في جميع أنحاء الولاية القضائية للدولة الموحدة 
لجمدورية إندونيسيا والتي تشمل معايير المحتوى ومعايير العملية ومعايير كفاءة 

لتحتية ومعايير الخريجين ومعايير المعلمين وموظفي التعليم والمرافق ومعايير البنية ا
 21اإضدارة ، معايير التمويل ومعايير تقويم التعليم. من أجل التنمية والمراقبة

كمخطط ، يجب أن يكون مدرس اللغة العربية قادراً على رؤية 
احتياجات الطلاب كمواد تعليمية ، وصياغة أهداف أنشطة عملية التعلم 

 ف التي تمت صياغتدا.وتحديد استراتيجية التدريس المعتمدة لتحقيق الأهدا
يمكن أن يكون التخطيط مفيدًا للمعلمين من حيث ضبط النفس حتى 

من أجل تنفيذ التعلم بشكل 22يتمكنوا من تحسين طرق التدريس الخاصة بهم.
 جيد ، يحتاج المعلم إلى تطوير مكوامت أدوات تخطيط التعلم ، معا في ذلك:

 تحديد تخصيص الوقت والأسبوع الفعا  .أ 
تخصيص الوقت هو أساسًا تحديد الأسبوع الفعا  في كل فصل إن تحديد 

دراسي في عام دراسي واحد. تعمل خطة تخصيص الوقت لمعرفة عدد ساعات 
                                                           

19
ر تطوير ، التعلم تخطيط ، المجيد عبد  Cet، VI، h. 17 ، (2009 ، روزداكاريا شباب :باندونغ) ، المعلمي  ر ةكفاء معايي 

20
ر بشأن 2005 لعام 19 رقم إندونيسيا لجمهورية الحكومية اللائحة  15 .ح ، الوطنية التعليم معايي 

21
Suryo Broto ، ر والتعلم التدريس عملية  

 
ر .Cet ، (PT Rineka Cipta ، 2009 :جاكرتا) ، المدارس ف  

 27 .ص ، الثان 
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الوقت الفعلي المتاحة لاستخدامدا في عملية التعلم في عام دراسي واحد. هذا 
يجب  ضروري للامتثا  لمعايير الكفاءة والحد الأدنى من الكفاءات الأساسية التي

 تحقيقدا وفقًا لصياغة معيار المحتوى المحدد.
 تطوير برامم  سنوي )بروتا( .ب 

هو خطة برامم  عامة لكل مادة لكل فصل ، والتي  (igoAu)الرنامم  السنوي 
يتم تطويرها من قبل مدرس المادة المعنية ، أي من خلا  تحديد المخصصات 

إعداد هذا الرنامم   خلا  عام دراسي واحد لتحقيق الأهداف المحددة. يجب
وتطويره من قبل المعلمين قبل العام الدراسي ، لأنه دليل إرفادي لتطوير الرنام  

 اللاحقة.
 (Pgomas)تطوير برامم  فصل دراسي  .ج 

برامم  الفصل الدراسي )بروميس( هو تفصيل للرنامم  السنوي. إذا كان 
ق الكفاءة الرنامم  السنوي منظمًا لتحديد عدد الساعات اللازمة لتحقي

الأساسية ، فعندئذٍ في برامم  الفصل الدراسي يتم توجيده للإجابة عن الأسبوع 
 أو عند تنفيذ التعلم لتحقيق الكفاءة الأساسية.

 تطوير مند  تعليمي .د 
المند  هو فكل من أفكا  تطوير المناه  وتفصيلدا في خطة درس أو 

معينة. يحتوي مكون  ترتيب منظم للمواد التعليمية لموضوعات معينة في فصو 
تجميع المند  الدراسي على هوية الموضوع أو الموضوعات ، ومعايير الكفاءة ، 
والكفاءات الأساسية ، والموضوع ، وأنشطة التعلم ، والمؤفرات ، وتحقيق الكفاءة 

 ، والتقييم ، وتخصيص الوقت ، ومصادر التعلم.
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 (uPP)تطوير خطط تنفيذ التعلم  .ه 
والتي يمكن تنفيذها  (DO)التعلم لكل كفاءة أساسية  يتم إعداد خطط تنفيذ

في اجتماع واحد أو أكثر. تشتمل مكوامت إعداد خطط الدروس على: أ( هوية 
الموضوع ب( معايير الكفاءة ج( الكفاءات الأساسية د( مؤفرات أهداف التعلم 
د( هـ( مواد التدريس و( طرق التعلم ز( خطوات التعلم ح( مرافق التعلم والموار 

 22التقييم والمتابعة.

باإضضافة إلى ذلك ، في وظيفة التخطيط للمدير كمدير ، وهي اإضفراف 
والتحقق من المعدات التي صنعدا المعلم ، سواء كانت متوافقة مع إرفادات المند  
أم لا. من خلا  التخطيط الجيد للدرس ، يمكن للمدرس إعداد كل ما يحتاجه 

 الطلاب في التعلم.

 يميةمنظمة تعل .أ 
التنظيم هو خطوة يتم اتخاذها بعد الرغبة في تسديل القيام بشيء تم 
ترتيبه. التنظيم هو محاولة لتحقيق التعاون بين الأفخاص الذين يشاركون في 
الأنشطة التعاونية التي لها أهداف واضحة. من أجل تحقيق الأهداف يمكن أن 

ن تحقيق ذلك من تتحقق ثم يجب توضيح وصف الأنشطة في التخطيط. ثم يمك
 خلا  المجالات الموجودة داخل المنظمة

وفقًا لجورج آر تيري ، فإن "التنظيم هو إنشاء علاقات سلوكية فعالة بين 
 اإضحصاءات على أخرىالأفخاص حتى يتمكنوا من العمل معًا بكفاءة ومرة 

 عن البحث عملية هو التنظيم". )ما هدف أو هدف تحقيق بغرض الشخصية
                                                           

22
ر المستوى وحدة منهج ، موليسا  223-222 .ح ، (2011 ، روزداكاريا شباب :باندونغ) ، التعليم 
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 وبالتالي ، بكفاءة معًا العمل من يتمكنوا حتى ، الناس بين فعالة لوكيةس علاقات
شخصي فيما يتعلق بتنفيذ مدام معينة في ظروف بيئية ال الرضا على الحصو 

 29معينة أو أهداف معينة من أجل تحقيق الأهداف(.
وقا  ذو الكفل في كتابه إن التنظيم هو وظيفة إدارية تتعلق بتجميع 

 24اتهم للقيام بالعمل وفق مدام مدمتدم.الأفراد وواجب
 يؤدي التنظيم الفعا  إلى ما يلي:

 تحديد الموارد والأنشطة اللازمة لتحقيق الأهداف ( أ
 عملية تصميم وتطوير منظمة يمكندا تحقيق تلك الأفياء التي تعزز الأهداف ( ب
 التناز  عن مسؤوليات محددة ( ت
 / أو مسؤولياتهم. تفويض السلطة اللازمة لأشفراد للقيام بواجباتهم و ( ث

 تنفيذ التعلم )تفعيل( .ب 
من بين سلسلة عمليات اإضدارة بأكملدا ، يعد التنفيذ )التشغيل( أهم 
وظيفة إدارية. حيث يكون تنفيذ التعلم هو العملية المستمرة للتدريس والتعلم في 
الفصل الدراسي تفاعل المعلمين والطلاب من أجل نقل مادة الدرس. ترتبط 

ط والتنظيم بشكل أكرن بالجوانب المجردة ، في حين أن التشغيل وظائف التخطي
هو تنفيذ ما هو مخطط له. التنفيذ )التشغيل( هو محاولة لجعل التخطيط حقيقة ، 
من خلا  اتجاهات ودوافع مختلفة بحيث يمكن تنفيذ الأنشطة على النحو الأمثل 

 25ووفقًا لأدوارهم وواجباتهم ومسؤولياتهم.

                                                           
23

Suharsimi Arikunto، Education Management، (Yogyakarta: Aditya Media، 2008)، 3 
24

Zulkifli Amsyah، Management Information Systems، (Jakarta: PT. Gramedia Pustaka Utama، 
2005)، 63 

25
 Cet V ، h. 4 ، (2010 ، كاريا روزدا شباب :باندونغ) ، التعليم إدارة مؤسسة ، فتاح نانانغ
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 م )التحكم(يتعلالإشراف على ال .ج 
وفقًا لكونز المقتبس من كتاب داريانتو ، فإن "التحكم هو قياس 
وتصحيح أهداف المرؤوسين للتأكد من أن الأحداث تتوافق مع الخطط". الرصد 

 21هو قياس وتصحيح تحقيق الأهداف لضمان أن جميع الأنشطة وفقا للخطة.
ء / الأداء مقابل وظيفة الرقابة هي وضع المعايير واإضفراف وقياس الأدا

المعايير وتوفير الثقة في تحقيق الأهداف التنظيمية. يرتبط اإضفراف ارتباطاً وثيقًا 
 21بالتخطيط ، لأنه من خلا  اإضفراف يمكن قياس فعالية إدارة اإضفراف.

من بعض معاني اإضفراف يمكن القو  بأن اإضفراف هو نشاط تقوم به 
عمل تتوافق مع ما تم التخطيط له مسبقًا ، القيادة لمعرفة أن تنفيذ / نتائ  ال

بحيث إذا حدثت انحرافات فستكون كذلك. تناولها على الفور. يددف اإضفراف 
أيضًا إلى اكتشاف نقاط الضعف الحالية واإضفارة إليدا ، بحيث يمكن تصحيحدا 

 ومنع تكرار نقاط الضعف هذه.
 الاعتبار أن يجب أن يتم اإضفراف على هؤلاء المعلمين ، مع الأخذ في

البشر لديدم طبيعة خاطئة ، على الأقل هم مخطئون. ويحتاج البشر في مؤسسة 
تعليمية إلى إفراف ليس لمعرفة من هو الخطأ ، ولكن إضيجاد وتصحيح المخالفات 
والتناقضات والمخالفات وغيرها التي لا تتفق مع الواجبات والسلطات التي تم 

 تحديدها.
 فراف ما يلي:تشمل أهداف وفوائد اإض

 وقف أو إزالة الأخطاء والمخالفات والاحتيا  والهدر والعقبات والظلم ( أ
                                                           

26
ر الإمام ر المدرسة / المدرسة لإدارة والتطبيق النظرية :التعليم إدارة دليل ، هدايت وآرا مشال   

 
 مجموعة :جاكرتا) ، إندونيسيا ف

 23 .ص ، (2016 ، ميديا برينادا
27

ر إدارة ، ويبوو سادا جرافيندو رجا :جاكرتا) التغيي   13 .ح ، (2009 ، بي 
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 منع تكرار الأخطاء والمخالفات والاحتيا  والتبديد والعقبات والظلم ( ب
 إيجاد طرق أفضل أو بناء طرق أفضل ( ت
 خلق جو من الانفتاح والصدق والمشاركة والمساءلة التنظيمية ( ث
 تحسين الأداء السلس للمنظمة ( ج
 20توجيه اإضدارة إضجراء تصحيحات لمشاكل إنجاز الأداء الحالية. ( ح

 تقييم التعلم )التقييم( .د 
تقييم التعلم كوظيفة إدارية هو نشاط للبحث ومعرفة التنفيذ الذي تم 
تنفيذه في العملية الشاملة للمنظمة لتحقيق النتائ  وفقًا للخطط أو الرنام  التي 

 23تم وضعدا من أجل تحقيق الأهداف.
من خلا  إجراء تقييم ، يمكن تحديد الأخطاء أو النواقص التي حدثت 
 أثناء تنفيذ الرنامم . والتي يمكن إصلاحدا لاحقًا والحصو  على الحل المناسب

 مفهوم البرنامج .5
تحمل المؤسسة التعليمية مسؤولية كبيرة في تثقيف حياة الأمة وفقًا 

دف، هناك حاجة إلى عوامل لأهداف التنمية الوطنية. من أجل تحقيق هذا اله
داعمة أي الرنامم . الرنامم  عبارة عن مجموعة بياامت أو تخطيط تمت صياغتدا 

، فإن  E ،Hetzerفي فكل خطط. وفي الوقت نفسه ، وفقًا لهانس هو فولزر في 
الرنامم  عبارة عن مجموعة من الأنشطة الحقيقية والمندجية والمتكاملة التي تنفذها 

جدات حكومية في إطار التعاون مع القطاع الخاص والمجتمع من  واحدة أو عدة
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أجل تحقيق الأهداف والوسائل المحددة. يتم إعداد الرنامم  بناءً على الأهداف 
 91.قيقداأو الأهداف المراد تح

سلسلة  وفقًا لأريكونتو في نورازليا ودانيل حلمي ، فإن الرنامم  عبارة عن
معينة من هذين التعريفين ، يمكن استنتاج خطط من تنفيذها لتحقيق أنشطة 

الأنشطة التي سيتم أن إدارة الرنامم  هي عملية إدارية في برامم  تعليمي يتضمن 
عملية التخطيط والتنظيم والتفعيل أو التنفيذ واإضفراف باستخدام المرافق والبنية 

 92.تحقيق تعليم أكثر فعالية وكفاءة التحتية المتاحة من أجل
ى تعريف برامم  التعلم أعلاه ، يمكن استنتاج أن برامم  التعلم بناءً عل 

هو تصميم أو تخطيط لوحدة أو وحدة نشاط مستمر في عملية التعلم ، والتي لها 
مجموعة من الأفخاص المعلمين والطلاب ) لتحقيق الأهداف  أهداف ، وتشمل

تأتي من معايير التي تم تحديدها. الغرض المقصود هو تحقيق مخرجات التعلم التي 
 الكفاءة.
بصرف النظر عن ذلك ، يعد برامم  التعلم أيضًا عملا تعاونيًا لعدة  

مكوامت تعمل بشكل مندجي. المكوامت المعنية . المكوامت المعنية هي نض  
الأهداف المراد تحقيقدا ، والمواد التي سيتم تدريسدا ، ووجود المعلمين والطلاب 

علام، ومصادر التعلم، والتقييمات التي سيتم والاستراتيجيات ووسائل اإض
استخدامدا أو كما يذكر سوليستيوريني تتكون المكوامت المقصودة على الأقل 

 لعلاقة تثليث من الأهداف والأنشطة والتقييم.
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 غرض البرنامج .2
من المدم جدًا معرفة فعالية ونجاح تنفيذ الرنامم  التعليمي بحيث يمكن 

اء تحسينات على جميع الأعما  التي يقوم بها المشرفون. استخدامه كعنصر في إجر 
تتمافى أهداف الرنامم  بالتأكيد أهداف التعلم نفسدا. مع الأهداف هي 
الأساس أو نقطة البداية الجميع أنشطة التعلم ، من التخطيط إلى التنفيذ والتقييم 

اضحة ، لأنه في أهداف التعلم تعمل كمؤفرات لنجاح التعلم ، دون صياغة و 
 المستحيل قياس مدى  نجاح التعلم.لأشهداف ، من 

أوضح أحمد مدتدي أنسور أن تعلم اللغة العربية بشكل عام يددف إلى 
تمكين الطلاب من استخدام اللغة العربية بشكل فعا  وسلبي فيما يتعلق 
بالوصف الوظيفي الذي يشرح ما يجب القيام به ، من الضروري أيضًا إظدار أو 

تحقيقدا. الغرض من تعلم اللغة العربية هو تحقيق  لأهداف المراداإضخطار با
أو الأهداف العامة  الأهداف، أي الأهداف طويلة المدى وقصيرة المدى

 92والمحددة.
 غرض العامال .2

وأوضح أبو بكر محمد أن الأهداف العامة "هـ أهداف الدرس نفسه 
شور نقلًا . عن وتلك مي المتعلقة معادة الدرس. وأوضح أحمد المدتدي أن

طيار يوسف وسيف أنور عن الغرض من تعلم اللغة العربية هو أن يفدم 
الطلاب القرآن والحديث كدليل في حياتهم ، وفدم كتب وكتابات الثقافة 
 اإضسلامية باللغة العربية ، والقدرة على التحدث  والتأليف باللغة العربية.

                                                           
32

 Ahmad Muhtadi Anshor, Pengajaran Bahasa Arab Media Dan Metode-Metodenya, (Yogyakarta:  
Teras, 2009), hal.. 7 



24 
 

 الغرض الخاص  .2
المحددة هي: "الأهداف التي يتعين أوضح أبو بكر محمد أن الأهداف 

تحقيقدا من الموضوع في ذلك الوقت. أما بعض الموضوعات التي تدخل في 
الأهداف المحددة التي يجب تحقيقدا فدي: ب: المحادثة )الحوار(، وصيغ 

 الكلمات والجمل )القوايد(، والكتابة )الكتاب(.

 ميأهداف إدارة التعل .9
س افتقاق من أهداف التعليم الوطنية للقانون أهداف إدارة التعلم هي في الأسا

التي تنص على  9بشأن نظام التعليم الوطني المادة  2119لسنة  21رقم. رقم 
"وظائف التربية الوطنية لتنمية القدرات وتكوين فخصية وحضارة وطنية كريمة في 
سياق تثقيف حياة الأمة ، ويددف إلى تطوير إمكاامت الطلاب ليصبحوا بشراً 

نون و اتقوا الله عز وجل ، وأن يتمتعوا بشخصية نبيلة ، وأن يتمتعوا بصحة جيدة يؤم
 99، وعلم ، وقادر ، ومبدع ، ومستقل ، وديمقراطي ، ومواطن مسؤو .

 على وجه التحديد ، تشمل أهداف إدارة التعلم ما يلي:
 توفير الفدم في تنفيذ الدروس بشكل صحيح ودقيق. .أ 
 متلاك الكفاءة في التوجيه بشكل مناسب نحو الطلاب.توفير فدم لحقوق الطلاب وا .ب 
 فدم الخطوات التي يجب تنفيذها لخدمة الطلاب الذين يتصرفون بطريقة تخريبية. .ج 
لديدم الخرنة والكفاءة في معالجة وتحسين مواقف وسلوك الطلاب الذين ينحرفون  .د 

 94أثناء عملية التعلم.
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يكون قادراً على إدارة أنشطة توفر النقاط أعلاه فدمًا بأن كل معلم يجب أن 
التعلم من خلا  تطبيق استراتيجيات وأساليب مختلفة من خلا  تعديل كل حالة 
على حدة ، بحيث يمكن تحقيق أنشطة التعلم النشطة والمبتكرة واإضبداعية والفعالة 

 والممتعة.
 برنامج الإضافيالإدارة  .1

ج ساعات الدوام المدرسي ، أي الأنشطة الطلابية خار رنامم  اإضضافيال الأنشطة
تنفيذها في المدرسة أو خارج المدرسة ، بهدف توسيع المعرفة ، وفدم  ، والتي يتم

العلاقات المتبادلةبين مختلف المواد ، وتوجيه المواهب والاهتمامات ، وفي سياق 
لتحسين الجودة من إيمان الطلاب وتقوىدم تجاه الله تعالى ، والوعي  الجدود المبذولة

 .مة والدولة ،والأخلاق الفاضلةبالأ
هي الأنشطة التي يتم إجراؤها عادة خارج الفصل برامم  اإضضافي  الأنشطة

 ساعات الدراسة )المناه  الدراسية( لتطوير إمكاامت الموارد البشرية الدراسي وخارج
(SDM) سواء كانت مرتبطة بتطبيق المعرفة التي يحصلون عليدا الطلاب التي يمتلكدا ،

لتوجيددم. الطلاب في تنمية اإضمكاامت والمواهب الموجودة بداخله  عنى خاصأو مع
اإضلزامية والاختيارية. الأنشطة اللامندجية هي أنشطة تعليمية  من خلا  الأنشطة

المدرسي العادية. يتم تنفيذ هذا النشاط في فترة ما بعد  تقام خارج ساعات الدوام
ويتم تنفيذها في الصباح للمدارس التي  الصباح ، الظدر للمدارس التي تدخل في

اللامندجية إلى تطوير أحد مجالات  تدخل بعد الظدر. غالباً ما تهدف هذه الأنشطة
 95سبيل المثا  الرياضة والفنون الموضوعات التي تهم مجموعة من الطلاب ، على
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اللامندجية هي أنشطة إضافية خارج هيكل الرنامم  يتم تنفيذها  الأنشطة
 ء وتوسيع معرفة الطلاب وقدراتهم.الدراسة العادية من أجل إثرا عاتخارج سا

في فكل الأنشطة التي يمكن أن تدعم ويمكن أن تدعم  نطاق الأنشطة اللامندجية
التفكير لدى الطلاب  قدرات وهي تطوير المعرفة و ،الدراسيةالرنام  داخل المناه  

في الرنام   ة إلى تنمية المواقفومداراتهم من خلا  هواياتهم واهتماماتهم باإضضاف
 .اه  الدراسية والمناه  الدراسيةداخل المن

 برنامج الإضافيالوظائف  . أ
 91.فيذ الأنشطة اللامندجية للطلابإدارة الطلاب أيضاً التزام المدير بتن تتضمن

هي العملية الكاملة التي يتم التخطيط لها وتنظيمدا بطريقة  ضافيةاإض إدارة الأنشطة
يتعلق بالأنشطة المدرسية التي يتم تنفيذها خارج الفصل الدراسي وخارج  مامنظمة في

التي  (SDM) )المناه  الدراسية( لتطوير إمكاامت الموارد البشرية ساعات الدراسة
تطبيق المعرفة التي يحصلون عليدا وكذلك مععنى مرتبط بـ هما يمتلكدا الطلاب ، وكلا

م ومواهبدم من خلا  الأنشطة اإضلزامية تطوير إمكاامته خاص لتوجيه الطلاب في
خارج الفصل الدراسي ، فإن هذا المند   والاختيارية. نظراً لأنشطة التعلم والتدريس

  :هدف اللامندجي له وظيفة و
تحسين قدرة الطلاب كأفراد في المجتمع على إقامة علاقات متبادلة مع البيئة  .2

 الثقافية والطبيعية و الاجتماعية
 ،ير إمكاامت ومواهب الطلاب حتى يصبحوا بشراً يتمتعون بإبداع عا توجيه وتطو  .2

 بالعمل ومليئين
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 ممارسة الانضباط والصدق والثقة والمسؤولية في تنفيذ المدام .9
تطوير الأخلاق والأخلاق التي تدم  العلاقات مع الله والرسل والبشر والكون وحتى  .4

 الذات
الاجتماعية والدينية حتى يصبحوا  تنمية حساسية الطلاب في النظر إلى القضايا .5

 فاعلين تجاه المشكلات الاجتماعية والدينية أفخاصاً 
توفير الفرص للطلاب ليكون لديدم القدرة على التواصل )العلاقات  .1

 91وغير لفظيا. اإضنسانية(حسنا؛ً لفظيا
 برنامج الإضافي الأهمية  . ب

وائد ليس فقط تنفيذ الأنشطة اللامندجية في المدارس العديد من الف سيوفر
ولكن أيضاً لفعالية تنفيذ التعليم في المدارس. هناك الكثير من الوظائف  للطلاب

والمعانيلأشنشطة اللامندجية في دعم تحقيق الأهداف التعليمية. سيتحقق ذلك ، 
، الأنشطة اللامندجية قدر اإضمكان، وخاصة إدارة الطلاب عندما يتمتنفيذ إدارة

يع الضباط. عادةً ما تكون إدارة الطلاب خارج ساعات وجم وتحسين انضباط الطلاب
، فإن تنفيذ الأنشطة اللامندجية في الفصل. لذلك الدرس أكثر صعوبة من إدارتهم

يتطلب تحسينات إدارية أعلى. يددف التطوير  يشمل العديد من الأطراف ، مما
شطة لا التأكد من أن هذه الأن اللامندجي إلى توفير التوجيه والتدريب وكذلك

 90.تتداخل مع الأنشطة الأكاديمية أو تضر بها
اإضفراف  في كتابه Pidate Made أمابالنسبة لمدام مدرب النشاط اللامندجي لـ

 مكن استخدامدا كمؤفرات للتطور اللامندجي على النحو التالي التربويي
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 مدمة التدريس هي تخطيط الأنشطة وتوجيه الأنشطة وتقييمدا .2
، جمع الدرجات وإعطاء الرموز ور، استلام الأموا  وإدارتهااإضدارة وهي: الحض .2

 .التقديرية
 قات والعروض والمسابقات وغيرها.المدام العامة من إقامة المساب .9

 م اللغة العربيةيتعل . ب
 م اللغة العربيةيتعل مفهوم .2

 لتعليم، مشدار من العلامة. جذرفي اللغة العربية التدريس أو التعلم يسمى با
تعرف" أو "أن تفدم". التعليم يعني : نشاطاً يظُدر إيصا  المعرفة الكلمة " أن  الكلمة

"علم" تعني التي يتم إجراؤها في الفصل باستخدام وسائط تعليمية مختلفة. التعلم هو 
توجد نشاط فيه عملية تدريس وتوجيه وتدريب وتقديم قدوة وتنظيم وتسديل أفياء 

   93ير في اتجاه أفضل.وتغي مختلفة للطلاب بحيث يكون هناك فدم
يجب أن تحدث عملية التعلم تفاعلًا بين الطلاب والمعلمين. وفقًا لقانون دولة 

 3في فأن نظام التعليم. التعلم هو عملية تفاعلية  2119لسنة  ۰۲إندونسيا رقم 
لذلك للمعلم والطلاب دوراً  41موارد التعلم في بيئة التعلم.للطلاب مع المعلمين و 

ق أهداف التعلم. لفدم أنشطة وعمليات التدريس والتعلم باإضضافة إلى في تحقي مدمًا
م العديد من نظريات العوامل التي تعيق عملية التعلم السلس ، يحتاج المعلمون إلى فد

 التعلم.
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في عملية التعلم يتفق علماء النفس على وجود عناصر داخلية وخارجية. تتكون 
امات والاستعداد والخرنة السابقة في المتعلم. العناصر الداخلية من المواهب والاهتم

بينما العناصر الخارجية هي البيئة والمعلمين والكتب المدرسية وما إلى ذلك. ينت  
هذان العنصران عن وجدتين مختلفتين أو مدرستين ، وهما الجاري السلوكي )السلوكية( 

لمعرفية( التي تولي مزيدًا من التي تركز اهتمامدا على العوامل الخارجية والجاري المعرفي )ا
الاهتمام للعوامل الداخلية بصرف النظر عن الدفقين المذكورين أعلاه ، هناك تيار 

 42.نه أساس التعلم وهو البنائيةآخر يُشار إليه غالبًا على أ
أدى هذا التدفق في السلوكية إلى ولادة الطريقة السمعية الشفوية. في هذه 

و المسيطر للغاية لأن المعلم هو الذي يختار فكل الحافز الطريقة يكون دور المعلم ه
ويعطي المكافآت والعقوبات ويقدم التعزيز ويحدد نوعه ويختار الكتب والمواد وطرق 
تدريسدا. بل ويحدد فكل إجابات الأسئلة المطروحة على المتعلم. يولي هذا الند  

وارات وقراءة النصوص، اهتماما أساسيًا للتمارين والتدريبات وحف  المفردات والح
ومن امحية أخرى يعطي الأولوية للشكل الخارجي للغة الأنماط والتراكيب والقواعد( 
بدلًا من محتوياتها، ويعطي الأولوية للصحة والدقة بدلًا من التفاعل المدارات 

 والتواصل.
على عكس تدفق السلوكية التي تؤكد على أهمية التحفيز الخارجي في التعلم، 

لمعرفية على أن التعلم هو تغيير في اإضدراك والفدم لا ينُظر إليه دائما على أنه تنص ا
سلوك. تهتم هذه النظرية بعملية التعلم أكثر من مخرجات التعلم نفسدا. وفقًا 
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لبياجيه، يجب تكييف عملية التعلم مع مراحل التطور المعرفي التي يمر بها الطلاب ، 
 وهي :
 سنة( 2إلى  2.5ون عمر الطفل يك المرحلة الحسية عندما .أ 
  سنوات( 0-1إلى  9-2التشغيل )  مرحلة ما قبل  .ب 
  سنة( 24-22إلى  0-1مرحلة تشغيل الخرسانة ) .ج 
 سنة أو أكثر(   24مرحلة التشغيل الرسمية ) .د 

بشكل عام كلما ارتفع المستوى المعرفي ، كانت طريقة التفكير أكثر تنظيماً 
ن يفدم مراحل تطور طلابه ، وأن يقدم المادة وتجريدية. لذلك يجب على المعلم أ

بالكمية والنوع المناسب لهذه المراحل. يجب على المعلمين الذين يقومون بالتدريس 
 .الانتباه إلى هذه المراحل حتى لا يعقد طلابهم

وفقًا لأرقام البنائية، التعلم هو معنى المعرفة. كل المعارف وأساليب المعرفة 
لمختلفة الموجودة في المجتمع هي نتيجة من صنع العقل والتخصصات العلمية ا

البشري. البنائية هى فلسفة تؤمن بأن المعرفة التي لدينا هي . بناءام. المعرفة ليست 
صورة للعالم الحقيقي الحالي ، ولكندا نتيجة البناء المعرفي للواقع من خلا  أنشطة 

وفي كل مرة يكون هناك الفرد. تستمر عملية تكوين هذه المعرفة بشكل مستمر 
إعادة تنظيم بسبب حدوث فدم جديد. يعتقد المنظرون البناءون أنه لا يمكن نقل 

 المعرفة ببساطة من دماغ الشخص )المعلم( إلى الرأس الذي يتم تدريسه

يسه من )الطالب(. يجب على الطلاب أنفسدم تفسير أو إعطاء معنى لما تم تدر 
 خلا  التكيف مع تجاربهم.
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م نظرية اللغة والتعلم وفقًا للخرناء، يمكننا كمدرسين للغة بالتأكيد اتخاذ بعد فد
الخيارات الصحيحة والفعالة والفعالة فيما يتعلق بالمناه  والأساليب والاستراتيجيات 
والمواد والوسائط والتقييم في عملية تعلم وتعليم اللغة العربية تعلم اللغة الجيد هو 

ل مندجي. مندجي يعني يتم تنفيذه بناءً على مراحل التعلم أنه الذي يتم بشك
منطقية بناءً على مستوى إتقان المادة والاختلافات في أساليب التعلم والاختلافات 

 ختلافات في الدافع مععنى آخر.في الأعمار والا

تعلم اللغة العربية بشكل جيد هو التعلم الذي يَخذ الفروق الفردية في الاعتبار. 
لغات بوصفدا ثانية أو أجنبية من ام لشاريع التعليمية الكرنى، إذ يعد تدريس ال

يجلس عدد كبير من الدارسين في فصو  دراسية من أجل إتقان لغة اللغات من 
ويبذلون الجدد الكبير في ذلك، ويبذ  كثير من مصممي المند  والمدرسين أوقاتا 

الدراسية. وفي عملية  طويلة من ن أجل إعداد المقرر ما لتدريس اللغة في الفصو 
تعليم اللغة العربية خاصة حو  المعدد هناك مقوم كما يلي: المعلم والتلاميذ وكتاب 

 التعليمية  ووسيلة التعليمية وتقويم التعليمية.

أنشطة التعلم كعملية مرادفة لأشنشطة التعليمية التي يقوم بها المعلمون والطلاب 
تعلم هو محاولة لتعليم الطلاب التعلم حيث بحيث تحدث الأنشطة التعليمية. فدم ال

يعمل المعلم كميسر لتعليم الطلاب. التعلم هو نشاط عملي وهو عنصر أساسي 
 42للغاية في تنفيذ نوع ومستوى التعليم.

التعلم هو جدد يبذله المعلم كميسر لتعليم الطلاب للحصو  على الأهداف 
المعلمين لتديئة الظروف للطلاب المراد تحقيقدا ، وكل جدد مندجي ومتعمد من قبل 
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للقيام بأنشطة التعلم. في تعلم اللغة العربية ، يجب أن يشير إلى الجدود المبذولة لتعزيز 
وتطوير الجوانب الأربعة للمدارات اللغوية ، وهي: مدارات الاستماع )الاستقامة( ، 

ا على فدم اللغة والتحدث )التكلم( ، والقراءة )القراءة( ، والكتابة. لكي تكون قادرً 
 43، من الجيد التعبير عن الأفكار والمشاعر.

 المعلم .2
المعلم هو رأس الروح لكل تلميذ وهو إعطاء غداة الجسم بعلم التربية. حتى   
المعلم له دور هام في تربية تلاميذه إلى مايكون أمالهم كما هم المعلم في احتياج وترقية   

بية أن يعرف إلى الطرق التي يسر تدريس اللغة   عمل التعلم والتعليم لابد لمدرس العر 
 النفسية التي تراعي في تدريسدا،العربية بفروعدا المختلفة، كما يتعرف إلى القواعد 

 44ويتعرف إلى الفروق الفردية في ذكائدم وميولهم ورغباتهم وقابلياتهم.
مدنة التدريس هي مدمة نبيلة جدا ، وهي وراثة واجبات النبي والرسو  ، 
والقرآن في عدة آيات يصف القاطرات من النبي والرسو  الذي بدوره يصبح واجب 

 45:جميع المعلمين ، وآية الآية هي كما يلي
لُو عٰلٰيْدِمْ آيٰاتِكٰ وٰيُـعٰلِّمُدُمُ الْكِتٰابٰ وٰالحِْكْمٰةٰ وٰيُـزكِّٰيدِ  .2 دُمْ يٰـتـْ مْ ۚ رٰبّـَنٰا وٰابْـعٰثْ فِيدِمْ رٰسُولًا مِنـْ

الْعٰزيِزُ الحْٰكِيمُ  إِنَّكٰ أنْٰتٰ 
41 

لُو عٰلٰيْدِمْ آيٰاتهِِ وٰيُـزكِّٰ  .2 يدِمْ لٰقٰدْ مٰنَّ اللََُّّ عٰلٰى الْمُؤْمِنِيٰن إِذْ بٰـعٰثٰ فِيدِمْ رٰسُولًا مِنْ أنْٰـفُسِدِمْ يٰـتـْ
وٰيُـعٰلِّمُدُمُ الْكِتٰابٰ وٰالحِْكْمٰةٰ وٰإِنْ كٰانوُا مِنْ قٰـبْلُ لٰفِي ضٰلٰاٍ  مُبِينٍ 

41 
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 05( ، ح. 0229أكسارا ، أحمد مهتدي أنشور ، تدريس اللغة العربية ، )يوجياكرتا: سيبتا ميديا 
44

 46: ص. 4إسواف فضلين , ,وظيفة ويل الفصل بالمعهد الإسالمي في تعليم اللغة العربية، ر.   
45

 Kadar M Yusuf, Tafsir Tarbawi Pesan-Pesan Al-Quran tentang pendidikan, (Jakarta; Amzah, 
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لُو عٰلٰيْدِمْ آيٰاتهِِ وٰيُـزكِّٰيدِمْ وٰيُـعٰلِّمُدُمُ الْكِتٰابٰ هُوٰ الَّ  .9 دُمْ يٰـتـْ يِّيٰن رٰسُولًا مِنـْ ذِي بٰـعٰثٰ في الْأمُِّ
 40وٰالحِْكْمٰةٰ وٰإِنْ كٰانوُا مِنْ قٰـبْلُ لٰفِي ضٰلٰاٍ  مُبِينٍ 

هناك ثلاث آيات في القرآن تقو  أن أولها هو القرآن. أي أن المعلم مطلوب أن 
ون قادرا على الكشف عن ظاهرة عظمة الله الموجودة في المادة التي يعلمدا ، حتى يك

 يتمكن المتعلمون من فدمدا ومتابعة الرسائل الواردة فيدا.
ثانيا ، تعليم المتعلمين الرسائل المعيارية الواردة في الكتاب المقدس. هذه الرسائل 

الأخلاق والقوانين التي يجب هي في فكل أطروحات إلهية ، والتي تشمل اإضيمان و 
 إطاعتدا لصالح البشر في عيش الحياة في هذا العالم ومواجدة الحياة في الآخرة.

ن يجب عليه أيضا بناء ثالثا ، المعلم ليس ملزما فقط بغرس العلم ، ولك
 أو تطدير طلابه من السمات والسلوكيات الدنيئة. الأخلاق

جميع المعلمين. كل معلم ، بغض النظر  هذه هي الأفياء الثلاثة التي يقوم بها
عن الموضوع الذي يدرسه ، عليه التزام بتنفيذ الأفياء الثلاثة المذكورة أعلاه. يجب أن 
يكون المعلمون قادرين على فضح وفتح روح المتعلمين لرؤية الظواهر اإضلهية الموجودة 

واردة في الموضوع في المواد التي يدرسونها. يجب أيضا تجميع علامات عظمة الله ال
وتآزرها مع الرسائل اإضلهية المكتوبة في كتابه المقدس. وبالتالي ، يمكن أن تبني 
الشخصية النبيلة للمتعلمين. لذلك ، فإن غرس وبناء إيمان التوحيد والشخصية النبيلة 

 .ليس فقط واجب المعلمين الدينيين ولكن أيضا واجب المعلمين الآخرين
ث هو تيسير عملية التعلم، تهيئة الجو الملائم للعملية دور المعلم في الحدي

التعليمية قيادة المجموعة تنسيق الجدود، تشجيع الطلاب، رفع الروح المعرفية للطلاب، 
توجيه وإرفاد الطلاب، ربط الطلاب بالحياة الاجتماعية من خلا  رفع مستوى 
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  إنجاز تلاميذه  في الوعي بالمشكلات الاجتماعية. وفي الأخر للمعلم له حق لينت
 أن يعين نجاح تلاميذه أو عكسه. الأكاديمية أو سلوكه حتى يستطيع

ومع ذلك للمعلم دوراً مدما في التحو  الثقافي من خلا  النظام المدرسي، 
خاصة في إدارة تفاعلات الطلاب مع مصادر التعلم لتحقيق الأهداف المرجوة. لهذا 

عون بالقدرات الأكاديمية والمدنية الكافية ، السبب ، هناك حاجة إلى مدرسين يتمت
لسنة  24والصفات الشخصية القوية ويعيشون مدنتدم كمعلمين ينص القانون رقم 

بشأن المعلمين والمحاضرين على أن المعلمين يجب أن يتقنوا أربع كفاءات وهي   ۰۲۲۲
 43دنية.الاجتماعية والكفاءة الم الكفاءة التربوية والكفاءة الشخصية والكفاءة

 
 المتعلم .9

لمتعلم هو أحد الذي مايمتلكه من خصائص نفسية وعقلية واجتماعية وما لديه ا
من رغبة ودافع للتعلم والأساس في العملية التعليميه وللمتعلم دور مدم في التربية. 
المتعلم هنا هو محور العملية التربوية من حيث الاهتمام بجميع جوانب النمو الشامل 

وجداني، جسمي، نفسي. والمتعلم يشترك في العملية التعليمية من للطالب معرفي 
 حيث التعلم الذاتي واستخدام أسلوب الاكتشاف والتركيز على الفدم والافتراك في

يقصد سوجاعي يقُصد بإمكانيات الطلاب في اللغة  تصحيح وتخطيط وتنظيم المند .
اع ية ، وهي : الاستمفي هذا السياق قدرات الطلاب في إتقان أربع كفاءات لغو 

 51والكلام والقراءة والكتابة.
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 Karwono dan Achmad Irfan Muzni, Strategi Pembelajaran dalam Profesi Keguruan, (Depok: PT.  
RajaGrafindo, 2022), hal. 2 
50

 Suja’i, Inovasi Pembelajaran Bahasa Arab: Strategi dan Metode Pengembangan Potensi, 
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 كتاب التعليمية .1
كتاب التعليمية هو الكتاب الأساسى الذى يوزع على الدارسين، بغرض 
استيعاب مادته العلمية وأداء الاختبار الندائي فيه، بحيث تتوقع منه أن يحقق أهدافه 

ية المقررة له . ويشتمل هذا الكتاب اللغوية والتربوية والنفسية والثقافية فى المدة الزمن
على عدد من الدروس أو الوحدات ، صبغ في قالب امرى أو فعرى أو حوارى،  

 52.واستند مؤلفه على أمني لغوية وتربوية ونفسية وثقافية
 

 م اللغة العربيةيأهداف تعل .5
هناك حاجة لتعلم اللغة حتى يتمكن الشخص من التواصل بشكل صحيح 

 وبيئتدم على حد سواء ففديًا وكتابيًا. وصحيح مع الآخرين
 م اللغة العربية هي:يتعل أهداف

 أن تكون قادراً على فدم القرآن والحديث على أنهما قانون إسلامي (2
 القدرة على فدم الكتب الدينية والثقافية اإضسلامية المكتوبة باللغة العربية. (2
 52أن يكون قادراً على التحدث والتأليف باللغة العربية. (9

لهدف من تعلم اللغة العربية هو إتقان اللغويات ومدارات اللغة العربية ، مثل ا
المثلية )إعادة الدروس( ، والمحاضرة )المحادثات( ، واإضنصاء )القصص( ، والنحو 
والشرف ، وذلك لاكتساب الكفاءة اللغوية التي تشمل أربعة جوانب من: الكفاءة 

                                                           
51

 1انصر عبد هللا الغاىل وعبد احلميد عبد هللا، أسس اعداد الكتب التعليمية لغري الناطقني ابلعربية ...............، ص. 
50
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ة ، ومدارات الكتابة ، ومدارات وهي: إجادة الاستماع ، ومدارات القراء
 59التحدث.

 أهمية تعليم اللغة العربية .2

كان تعليم اللغة العربية حتى عدد قريب كتعليم غيرها من المواد الدراسية 
مقصورا على حجرات الدراسة وكانت موضوعات الدراسة جافة بعيدة الصلة صعبة 

ذلك أن الهدف من  الفدم ،مفككة لا تؤلف بيندا رابطة معقولة وكان السبب في
درس اللغة كان الالمام معفردات لغوية كثيرة وحف  مصطلحات متعددة، وكانت 

 دراسة اللغوية تراعى هذه الغاية.مناه  ال

اللغة العربية فأام آخر يزيدها أهمية وخطورة، ويجعل الاهتمام بها أمرا بفرضه 
دي لغة القرآن الكريم هذا الموقع الفريد الذي تميزت به عن سائر اللغات الأخرى، ف
كون لغة الوحي لأهل والسنة الشريفة أي إنها اللغة التي اختارها رب العالمين لت

 الأرض جميعا.

وإذا كانت اللغة العربية هي مادة التخصص لمدرسي اللغة العربية، فدي بالنسبة 
لى إلى سائر المدرسين مفتاح المواد التي يقومون بتدريسدا، كما أنها وسيلتدم الأو 

لقراءة مراجع هذه المواد وفرحدا للتلاميذ وتأليف الكتب التي يدرسونها لهم. وهناك 
علاقة وطيدة بين اللغة وغيرها من المواد، فقد ثبت بالتجربة أن تقدم التلاميذ في 
اللغة العربية يساعدهم على التقدم في كثير من المواد الأخرى التي تعتمد في تحصيلدا 

. فالتلميذ المتمكن من اللغة يفدم ما يقرأ بسرعة ويلم معا يقرأ في على القراءة والفدم
 المواد الأخرى أسرع من الآخرين.
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فالتدريب على اللغة واجادتها ينتقل أثره إلى غيرها من المواد الدراسية، لأنها 
وسيلة التفكير والفدم والتعبير كما ينتقل أثره إلى اللغات الأخرى، ولهذا حينما سئل 

عن وسيلة التطور في اللغة قا : بتعليم اللغات الأجنبية. ولهذا ينبغي حرص أحدهم 
مدرسي اللغة العربية على إجادة اللغة ،وتعليمدا فيشترك التلاميذ جميعا في حبدا 

 لكن عن طريق المدرسةواكتسابها، ليس عن طريق مدرسي اللغة العربية وحدهم، و 
 كلدم.  مدرسي

تاج إلى اللغة العربية لما فيدا من معان سامية وإن دراسة القرآن والحديث تح
ومفاهيم أصلية، وإذا قدمت معاني القرآن الكريم أو الأحاديث النبوية مترجمة إلى 
اللغات الأجنبية فتعوزها روح الأصالة وروعة النصوص التي ينوط بها إعجاز القرآن 

 .الكريم وكذلك غزارة المعاني التي تمتاز بها اللغة العربية

 هج الإضافي و الأنشطتهمن .1
الأنشطة اللامندجية هي أحد الرنام  أو الأنشطة التي تكون فعالة إلى حد ما 
في تحسين المدارات أو القدرات اللغوية وتطبيق التحدث باللغة العربية كل يوم مع 
فكل من أفكا  الالتزام للطلاب ، ومتابعة أنشطة اللغة العربية المختلفة مع 

في كل نشاط. ويرافق تنفيذ الأنشطة العربية دائما من قبل المجلس  القواعد واللوائح
في فكل اإضفراف والتواصل المبافر مع الأفراد والجماعات بحيث تصبح عملية 

 التعلم أكثر نشاطا.
فكل الأنشطة اللامندجية لتحسين قدرة الطلاب في تحقيق اإضنجاز المستددف 

ه التنمية والنتائ  المتوقعة. تشمل أنواع لبعض المدارات اللغوية وفقا لأهداف اتجا
 التي حصل عليدا الباحثون ما يلي:الأنشطة اللامندجية باللغة العربية 
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 ( الاستماع )الاستيماء(,2
 ( الكلام )ختوبة(2
 ( النقاش )مجاهدة(9
 ( المناقشة )المنقوصية(4
 ( المحادثة )المحورة(5
 ( مسابقة )تساقفية(1
 القصوه(( رواية القصص )تقديم 1
 الأخبار )قروععنب(( قراءة 0
 ( التأليف )إن فاء الله(3
 ( الترجمة )ترجمة(21
 ( إبداع )ابتكارية( 22
 54( تدريب مولودية )ريساتو  جلسا(.22

يقام هذا النشاط بعد ظدر ومساء كل يوم بعد أنشطة التدريس والتعلم. يتم 
. سيتم اإضفراف على جميع تنفيذ الأنشطة أمام المدجع وفي قاعة المدرسة الداخلية

الأنشطة من قبل اإضدارة الأساسية التي هي أيضا البنتافية في نهاية النشاط. يتم 
تنفيذ أنشطة التقييم مرة واحدة في الشدر ، والتي يتم إيواؤها في المسجد والفصو  
الدراسية مع زملائدم اإضداريين والمعلمين. الهدف من التقييم هو حل مشاكل 

 في أنشطتدم وتقديم الحلو . المتعلمين
 :في معدد ففاعة الرسو  الأنشطة المميزة
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 تحفي  القرآن )تحفي  القرآن(  .2
 بطريقة فعالة ومند  تحسين القرآن )ترتيل ومجاود(  .2
 اللغة اإضنجليزية المكثفة على وجه التحديد امدي عاليه  .9
 الدراسي فتح القطب )مجموعة دراسة الكتاب الأصفر(  .4
 ة )باللغتين العربية واإضنجليزية(محدث .5
 سلاماحكام اإض ةر مزك .1
 مفردات .1
 المسرحتمثل  .0
 والمداراتمكان لتنمية المواهب  .3
 55الارفاد التربوي .21

 الدراسات السابقة .ج 
 الذكاءات أساس على الدراسية دةالما تطوير و  عقد عدة البحث حتمقد 

 :وىي لاتعددة، ألما
إدارة برامم  تعليم اللغة العربية في ترقية المدارات اللغوية .  ۰۲۷۱ديان وحيوني  (2

يم اللغة العربية، كلية منبع جاوى فرقية رسالة الماجستير قسم تعل -مععدد الصالحين 
الدراسات العليا جامعة مولاام مالك إبراهيم اإضسلامية الحكومية مالان . وأما نتائ  

تخطيط برامم  تعليم اللغة العربية من تعيين أهداف ( ۷البحث في هذا البحث )
اللغة  ( تنظيم برامم  تعليم2برامم  تعليم اللغة العربية وإعداد الرنامم  الداعم فيه. )

تنفيذ ( ۳العربية يتكون من منسق و أمين عام وأمين صندوق وعضو مدرسون.
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برامم  تعليم اللغة العربية في هذا المعدد يتكون من المحاضرة وإلقاء المفردات والمحادثة 
والرياضة طريق الشريف وقراءة كتب التراث وتقرير نظام ألفية والليلة العربية والدرس 

( المراقبة في هذا المعدد تقام بشكلين من 4شاهدة الأفلام. )اإضضافي و أيامي وم
 الرئيسة وهما المراقبة مبافرة والمراقبة غير مبافرة.

إدارة تعليم اللغة العربية في معدد الأزهر لتحفي  القرآن . )۰۲۰۷ (ريم الحسن، (2
 مالك واللغة العربية مالان . رسالة الماجستير قسم تعليم اللغة العربية جامعة مولاام

( التخطيط المنفذ 2نتائ  هذه الدراسة هي : )، إبراهيم اإضسلامية الحكومية مالان 
( 2في معدد الأزهر اإضسلامي يتضمن تحديد الرؤية والرسالة والمواد ووقت التعليم، )

يتم التنظيم من خلا  إنشاء هيكل تنظيمي وواجبات وحقوق، وتحديد مند  
ة في تكييف التعلم المواد مع مجموعة متنوعة من ( الأساليب المستخدم9تعليمي، )

( يتم المراقبة من قبل الجواسيس ومنسقى 2وسائل اإضعلام والتسديلات المقدمة )
يتم إجراء التقويم مرة واحدة في الأسبوع وفي نهاية دورة ( ۲اللغة ومدير المعدد )

 التعليم في فكل اختبار ففدي وتحريري.
رة تعليم اللغة العربية في المدرسة الثانوية الحكومية إدا (.۰۲۰۲) ،عافية، ليسنو (9

الأولى والثانية مدينة مالان . رسالة الماجستير، قسم تعليم اللغة العربية كلية 
وأما نتائ  ، الدراسات العليا بجامعة مولاام مالك إبراهيم اإضسلامية الحكومية مالان 

لمدرسة الثانوية الحكومية الأولى التخطيط تعليم اللغة العربية في ا( ۷البحث فدي: )
تتكون من برام  لسنة التعليم و  ۰۲۷۳والثانية مدينة مالان  يؤدي إلى بالمند  

برام  الفصل الدراسي و مقرر الدراسي وخطة التدريس. كل المدرس يصنعون 
التخطيط بنفسه لنصف السنة ثم يعطي المدير المدرسة التوقيع لعلامة أن التخطيط 
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( التنفيذ عن التخطيط لتعليم اللغة العربية في 2دام في عملية التعليمية، )يجوز لاستخ
المدرسة الثانوية الحكومية الأولى والثانية مدينة مالان  مفدا، خاصة في تنفيذ المواد أو 
الموضوعات المختارة هي مناسب، المدرس يستخدم الكتب من وزارة الدين والوسائل 

( المراقبة تعليم اللغة العربية في المدرسة 9ة التعليم، )وطرق التعليم المتنوعة لعملي
الثانوية الحكومية الأولى والثانية مدينة مالان  متساوية، هما تستخدمان مراقبة غير 

( التقويم تعليم اللغة العربية تتكون من: التقويم التكويني 4مبافرة يعني بوسيلة المجلة، )
مدينة مالان  يعمل بعمل كتابيا لأن المعلم ام   في المدرسة الثانوية الحكومية الأولى

القيمة في أثناء التعليم، أما التقويم التكويني في المدرسة الثانوية الحكومية الثانية مدينة 
مالان  في فكل أسئلة اختبار التقويم التشخيصي في المدرسة الثانوية الحكومية 

المعلم التوجيه واإضرفاد التقويم الأولى والثانية مدينة مالان  هي يعمل ولي الفصل و 
التجميعي أو الشامل في المدرسة الثانوية الحكومية الأولى والثانية مدينة مالان  في 

 الدراسي الندائي. فكل امتحان الفصل
إدارة تعليمية اللغة العربية على نظرية إنسانية معدرسة . (۰۲۰۷) ،سلطان كاداراني (4

رسالة الماجستير، قسم التعليم اللغة العربية كلية  محمدية الثانوية الأولى بونتياامك.
واستنادا على نتيجة البحث  الدراسات العليا جامعة مولاام مالك إبراهيم مالان .

ظدرت نتيجة أن إدارة تعليم اللغة العربية معدرسة محمدية الثانوية الأولى بونتياامك 
انوية الأولى بونتيانك عن أن نظرة معلم اللغة العربية معدرسة محمدية الث( ۷هي: )

مدنته، قد تناسب بنظرية روبيت و رجكي هي تقديم المصالح اإضنسانية على المصالح 
الشخصية، فدم مفاهيم ومبادئ التعليم، استيعاب كفاءة مدلله، القدرة على إدارة 
العضوية والسلوك والمواقف وأساليب العم، يحتاج نشاطاً فكريا عاليا، يتطلب فرصا 
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أن كفاءة معلم اللغة ( ۰والاستقلا ، والنظر إلى المدنة على أنها مدنة حية؟ ) للتقدم
العربية معدرسة محمدية الثانوية الأولى بونتياامك في إدارة تعليم اللغة العربية على نظرية 
إنسانية قد تناسب بنظرية سوها رسيمي أري كونتو عن القدرة التي يجب أن يمتلكدا 

مدير في تنظيم التعليم ورئيس المناقشة والتحفيز، والوسيلة المعلم هي ا المعلم ك
القدرة العامة لدى معلم اللغة العربية معدرسة محمدية الثانوية الأولى ( ۳والمقويم؛ )

بونتياامك قد تناسب بنظرية سوهار سيمي آري كونتو، يرغم هناك إحدى المؤفرات 
المشروع. أما المؤفرات التي تناسب التي لم يحقق به المعلم هي القدرة على تنفيذ طرق 

بنظرية سوهارسيمي أري كونتو هي قدرة على فدم تطوير تفكير الطلبة، فدم 
اختلاف الطلبة ، التواصل وإيصا  النتائ  التعليمية عن الطلبة، إجراء التجربة عرض 

 .البيان في عملية التعليم، إرفاد الطلبة في استخدام الوسائل تنفيذ المراجعة
 
حث االب مالرق

 والسنة
الموضوعا

 ت
 الفرق الشبه نتائ  البحث المند 

ديان  2
 وحيوني

( ۰۲۷۱) 

إدارة 
برامم  

تعليم اللغة 
العربية في 

ترقية 
المدارات 
اللغوية 
مععدد 

الصالحين 

 البحث
 دخلالم

 الكيفي
 بدراسة

 الةلحا

نتائ  البحث في هذا 
تخطيط  (۷البحث )

برامم  تعليم اللغة 
عربية من تعيين ال

أهداف برامم  تعليم 
اللغة العربية وإعداد 
الرنامم  الداعم فيه. 

( تنظيم برامم  2)
تعليم اللغة العربية 

 و نهاإ
 الباحث
تبحثان 
عن إدارة 
برامم  
تعليم 
اللغة 
عربية ال
 تخدمتس

 إنها تركز
 إدارة في

 التعليم
 فقد

ط،يالتخط
و التنظيم، 

 المراقبة و
التنفيذ.  و

و أما 
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جاوى -
 فرقية

يتكون من منسق و 
أمين عام وأمين 
صندوق وعضو 

تنفيذ ( ۳مدرسون.
برامم  تعليم اللغة 
العربية في هذا المعدد 
يتكون من المحاضرة 
وإلقاء المفردات 

والرياضة والمحادثة 
طريق الشريف وقراءة 
كتب التراث وتقرير 
نظام ألفية والليلة 
العربية والدرس 
اإضضافي و أيامي 
ومشاهدة الأفلام. 

( المراقبة في هذا 4)
المعدد تقام بشكلين 
من الرئيسة وهما 
المراقبة مبافرة 

 راقبة غير مبافرةوالم

المدخل 
الكيفي 
بدراسة 
 الحالة

 الباحث
 تركز

 التخطيط
التنظيم،  و

و المراقبة، 
 و التنفيذ
 والتقويم

برامم   في
 اإضضافي
اللغة 
 العربية.

 ريم الحسن، 2
)۰۲۰۷( 

إدارة تعليم 
اللغة 
ربية في الع

 البحث
 دخلالم

 الكيفي

نتائ  هذه الدراسة 
( التخطيط 2) هي

المنفذ في معدد 

 و نهإ
 الباحث
تبحثان 

موقع 
بحثه في 

معدد 
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معدد 
الأزهر 
لتحفي  
القرآن 
واللغة 
العربية 
 مالان .

 بدراسة
 الةلحا

الأزهر اإضسلامي 
تحديد الرؤية  يتضمن

والرسالة والمواد ووقت 
( يتم 2) التعليم

التنظيم من خلا  
إنشاء هيكل تنظيمي 

قوق، وواجبات وح
وتحديد مند  

( 9تعليمي)
الأساليب المستخدمة 
في تكييف التعلم 
المواد مع مجموعة 
متنوعة من وسائل 
اإضعلام والتسديلات 

( يتم 2المقدمة )
المراقبة من قبل 
الجواسيس ومنسقى 
اللغة ومدير المعدد 

يتم إجراء التقويم ( ۲)
مرة واحدة في 
الأسبوع وفي نهاية 
دورة التعليم في فكل 

تبار ففدي اخ

عن إدارة 
برامم  
تعليم 
اللغة 
العربية 
 تخدمتس

المدخل 
الكيفي 
بدراسة 
 الحالة

الأزهر 
اإضسلامي 

أما 
الباحث 
موقع 

بحثه في 
معدد 
ففاعة 
الرسو  
 رياو
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 وتحريري
عافية،  9

ليسنو، 
(۰۲۰۲) 

إدارة تعليم 
اللغة 

العربية في 
المدرسة 
وية الثان

الحكومية 
الأولى 
والثانية 
مدينة 
 مالان 

 البحث
 دخلالم

 الكيفي
 بدراسة

 الةلحا

نتائ  البحث فدي: 
التخطيط تعليم ( ۷)

اللغة العربية في 
المدرسة الثانوية 
الحكومية الأولى 
والثانية مدينة مالان  
يؤدي إلى بالمند  

تتكون من  ۰۲۷۳
برام  لسنة التعليم و 
برام  الفصل 

مقرر  الدراسي و
الدراسي وخطة 
التدريس. كل المدرس 
يصنعون التخطيط 
بنفسه لنصف السنة 
ثم يعطي المدير 
المدرسة التوقيع 
لعلامة أن التخطيط 
يجوز لاستخدام في 
( 2عملية التعليمية، )

التنفيذ عن التخطيط 
لتعليم اللغة العربية في 

إنه و 
الباحث 
تبحثان 
عن إدارة 
تعليم 
اللغة 
 العربية

في 
أهداف 
البحث 
يددف 
البحث 
السابق 

 في
وظائف 

دارة إضا
 فحسب
أما 

الباحث 
في برامم  
 اإضضافي
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المدرسة الثانوية 
الحكومية الأولى 
والثانية مدينة مالان  

فدا، خاصة في م
تنفيذ المواد أو 
الموضوعات المختارة 
هي مناسب، المدرس 
يستخدم الكتب من 
وزارة الدين والوسائل 
وطرق التعليم المتنوعة 
( 9لعملية التعليم، )

المراقبة تعليم اللغة 
العربية في المدرسة 
الثانوية الحكومية 
الأولى والثانية مدينة 
مالان  متساوية، هما 
قبة تستخدمان مرا

غير مبافرة يعني 
( 4بوسيلة المجلة، )

التقويم تعليم اللغة 
العربية تتكون من: 
التقويم التكويني في 
المدرسة الثانوية 
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الحكومية الأولى 
مدينة مالان  يعمل 
بعمل كتابيا لأن 
المعلم ام  القيمة في 
أثناء التعليم، أما 
التقويم التكويني في 
المدرسة الثانوية 
ة الحكومية الثاني
مدينة مالان  في 
فكل أسئلة اختبار 
التقويم التشخيصي 
في المدرسة الثانوية 
الحكومية الأولى 
والثانية مدينة مالان  
هي يعمل ولي 
الفصل والمعلم 
التوجيه واإضرفاد 
التقويم التجميعي أو 
الشامل في المدرسة 
الثانوية الحكومية 
الأولى والثانية مدينة 
مالان  في فكل 
ل امتحان الفص
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 الدراسي الندائي
يكاداران  4

سلطان، 
(۰۲۰۷) 

إدارة 
تعليمية 
اللغة 
العربية 
على 
نظرية 
إنسانية 
معدرسة 
محمدية 
الثانوية 
الأولى 
 تياامكبون

البحث 
الكيفي 
)بالو 
صفي 
التحليل
 ي(

نتائ  البحث فدي 
أن نظرة معلم ( ۷)

اللغة العربية معدرسة 
محمدية الثانوية الأولى 
بونتيانك عن مدنته، 
قد تناسب بنظرية 
روبيت و رجكي هي 
تقديم المصالح 
اإضنسانية على 
المصالح الشخصية، 
فدم مفاهيم ومبادئ 
التعليم، استيعاب  

له، القدرة كفاءة مدل
على إدارة العضوية 
والسلوك والمواقف 
وأساليب العم، يحتاج 
نشاطاً فكريا عاليا، 
يتطلب فرصا للتقدم 
والاستقلا ، والنظر 
إلى المدنة على أنها 

أن  ( ۰مدنة حية؟ )
كفاءة معلم اللغة 

إنه و 
الباحث 
تبحثان 
عن إدارة 
تعليم 
اللغة 
 العربية

إنه يركز 
في إدارة 
نظرة معلم 

اللغة 
أما  العربية

الباحث 
يركز في 

إدارة 
برامم  
 اإضضافي
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العربية معدرسة 
محمدية الثانوية الأولى 
بونتياامك في إدارة 
تعليم اللغة العربية 

ى نظرية إنسانية عل
قد تناسب بنظرية 
سوها رسيمي أري  
كونتو عن القدرة 
التي يجب أن يمتلكدا 
المعلم هي ا المعلم  
كمدير في تنظيم 
التعليم ورئيس 
المناقشة والتحفيز، 
والوسيلة والمقويم؛ 

القدرة العامة ( ۳)
لدى معلم اللغة 
العربية معدرسة 
محمدية الثانوية الأولى 

سب بونتياامك قد تنا
بنظرية سوهار سيمي 
آري كونتو، يرغم 
هناك إحدى 
المؤفرات التي لم يحقق 
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به المعلم هي القدرة 
على تنفيذ طرق 
المشروع. أما 
المؤفرات التي تناسب 
بنظرية سوهارسيمي 
أري كونتو هي قدرة 
على فدم تطوير 
تفكير الطلبة، فدم 
اختلاف الطلبة ، 
التواصل وإيصا  
النتائ  التعليمية عن 

لطلبة، إجراء التجربة ا
عرض البيان في 
عملية التعليم، إرفاد 
الطلبة في استخدام 
الوسائل تنفيذ 

 المراجعة
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 مفهوم الإجرائي .د 

 ضافيغة العربية في الرنام  اإضم الليه الدراسة البحثية مشكلة إدارة تعلتناقش هذ
 كوانتان سينجينجي رياو  ففاعة الرسو  معددفي 

بناء على الدراسات النظرية ، فإن المفدوم التشغيلي الذي يصبح متغيرا في هذه 
  لرسو معدد ففاعة افي  ضافيغة العربية في الرنام  اإضم الليالدراسة هو إدارة تعل

فيما يلي مؤفرات إدارة تعلم اللغة العربية . ن سينجينجي رياو ، يمكن رؤيتهكوانتا
 وهي كالتالي:

 التخطيط لتعلم مؤفرات اللغة العربية: .أ 
 مند  التصميم (2
 تصميم المند  (2

 تنظيم تعلم اللغة العربية بالمؤفرات:. .ب 
 تجميع مكوامت التعلم في الهيكل المدرسي (2
 نسيق التعلمإنشاء هيكل سلطة وآلية ت (2
 إجراء التدريب والتعليم في محاولة لتطوير مناصب المعلمين (9
توفير المرافق والمعدات والأفراد اللازمين إضنشاء إطار عمل فعا  لتنفيذ  (4

 الخطط.
 تنفيذ / تفعيل تعلم اللغة العربية بالمؤفرات: .ج 

 تقديم التشجيع أو التحفيز أو اإضلهام أو التشجيع بحيث ينشأ وعي واستعداد (2
 المعلمين للعمل بشكل جيد
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 التعزيز وإعطاء التوجيدات وإعطاء الأمثلة في تنفيذ المدام (2
 اإضفراف على تعلم اللغة العربية بالمؤفرات: .د 

 هناك توجيه من مدير المدرسة (2
 هناك إفراف في الفصل من قبل مدير المدرسة (2
 هناك تعليمات واقتراحات من مدير المدرسة (9

 ربية معؤفراته:تقويم برامم  تعلم اللغة الع .ه 
 تقييم تنفيذ الأنشطة مقارنة بخطط الدروس (2
 تقرير الانحرافات لاتخاذ إجراءات تصحيحية (2
 لجمع بياامت التقدم أو العكس (9
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ثالثالفصل ال  
 منهجية البحث

 تصميم البحث .أ 

وهو مند  من  .كيفيال البحث فدو البحث هذا في المستخدم المدخل فأما
ند  لمتعمق فيدا، ويعتمد هذا االظواهر وفدمدا والمناه  البحث الذي يركز في وصف 

على الدراسة الظاهرة في ظروفدا الطبيعة باعتبارها مصدرا مبافرا للبياامت. ونوع هذا 
جتماعية بصفتدا لادراسة الظواهر االبحث هو دراسة حالة، حيث يتميز هذا البحث في 
 .ذي يحتويداالكلية ثم النظر إلى الجزئيات من حيث عالقاتها بالكل ال

كما قا  رحيم يونس أن المند  الوصفي هو استقصاء ينصب على ظاهرة من 
الظواهر كما هي قائمة في الحاضر بقصد تسخيصدا وكشف جوانبدا وتحديد العلاقات 

أما نوع المدخل الوصفي التحليلي في هذا و  51.أو بيندا وبين ظواهر أخرى بين عناصرها
المتعددة من نوع مند  دراسة الحالة، وهذه الدراسة البحث هو مند  دراسات المواقع 

تركز على فدم الظاهرة أو الحالة الواقعة في ميداني البحث، وهذا المند  نوع من 
م  اإضضافي الرناملغة العربية في إدارة تعليم ال ذا البحثالدراسات الحالة. استخدم ه

يفى لتعبير بياامت بحثدا لأن الكالمدخل  عدد ففاعة الرسو  كوانن  سنجنجي رياو يعنىمع
البياامت المحتاجة هي من نوع البياامت الكيفية والبياامت الكيفية أو النوعية هي البياامت 

 51.التي تجمع تأخذ فكل الكلمات أو الوصف بدلا من الأرقام
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 مكان البحث و زمانه .ب 

معدد ففاعة الرسو  قرية برغين، كونتان  في هو بحثال اهذ مكان البحث في
ابتداء من ، أفدر أربعاستغرقت مدة البحث لوسط، منطيقة كونتان سنجينجي، رياو، و ا
 مايوإلى  ايررن ف

 مصادر البيانات .ج 
سئلة. لأ الباحث جمموعة من ايمفخاص بعد تقدلأت الكيفية هي ما قا  اامالبيا
 يفية، أما ما قالوا حصل لفظيات الكامفخاص مصادر أساسية من البيالأتكون أقوا  ا

  50ع.لاستطلائق، واستجابة من اثاليل الو تحعلى طريقة  باأو مكتو  قابلةلمطريقة ا على
 هي: يننوع هذا البحث تنقسم إلي فيت اماكما ذكر قبله، لذلك مصادر البي

 البياامت الأساسية

صو  عليدا مبافرة لح يتم اتيعلومات اللمموعة متنوعة من امجساسية هي لأت االبياام
ا حصوله  تمتيفعا  اللأقوا  والأعلومات من المت أو اه من البياامصدر، وتشمل هذلممن ا
 قابلة عن ما يتعلقلمدارة تعليم اللغة العربية" على طريقة ابإ" ساسية يعنيلأصادر الممن ا
دارة إضباعلومات مبافرة لمت للحصو  على اوضوع. استخدم الباحث من هذه البيااملمبا

هذا  ساسية فيلأت ا. وأما مصادر البياامة الرسو ففاع معدد تعليم اللغة العربية في
و طلاب في المنظمة  و الأساتذ من قسم تعليم اللغة العربية ،دالمعد البحث هي مدير
 .بقسم اللغة العربية
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 أسلوب جمع البيانات .د 
هذا  فيتاجة لمحت اامالبيا ت للوصو  إلىامالبياع جمأساليب  اج الباحث إلىيحو 

 تيئق، وسيأثادراسة الو  حظة ولالمقابلة والمطريق ا نت عامث البياالبحث، فيجمع الباح
 : البيان لكل مندا فيما يلي

 المقابلة .2
الباحث وفخص آخر أو جمموعة أفخاص، تطرح  ينقابلة هي عملية تتم بلما

 53.طروحةلمسئلة الأم على تلك اتهبااجاإضسئلة، ويتم تسجيل لأا لهالاخ من
ت امفتوحة، للحصو  البيالمقابلة المالبحث هو ا اهذ فيقابلة لمايستخدم الباحث 

و  مدير المعدد قالبة إليلماللغة العربية. سيعمل الباحث اعن كيفية إدارة تعليم 
 .و طلاب في المنظمة بقسم اللغة العربية الأساتذ من قسم تعليم اللغة العربية

 لاحظةالم .2
نشطة اللغوية لأون الباحث يكون الباحث كجزء من ايث يكبحوهي طريقة 

اليومية. مه ياأ فيلميذ نشطة التلأيع اجمحظة لامعدروسة ويقوم الباحث لما
عرفة أحوا  إدارة تعلم اللغة العربية لدى لمحظة لالمويستخدم الباحث هذه ا

. وتستخدم هذه الطريقة إذا كان ففاعة الرسو  كونتان سنجنجني ب معددلاط
هذا  في 11.وادث الطبيعيةلحأو ا ة،نسان أو العمليإضن سلوك االبحث يتعلق ع

تتعلق بعملية  تيت الامحظة للحصو  على البيالالمذه ابهالبحث يقوم الباحث 
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الفصو ، مساكن، عند  فيحظة لالمتنفيذ. وا و تخطيط يم وهو مندارة التعلإضا
 لسبت.ا حد ولأيوم ا فيمادثة لحطابة، عند الخا
 
 الوثائق .9

 الواثئق من عدد و تحليل عجم لا ة من خذه الطريقة أو التقنيهيتم تنفيذ 
لكي نتائ  البحث ستكون أكثر مصداقية أيضا يمكن  شكلة البحث.مع تعلقةالم

يضاف أيضا، مثل المقترحات ومدونة لقواعد السلوك، الكتاب السنوي 
وفي هذا البحث  12والنشرات الاخبارية والمجلات والمقالات في الصحف.

 البياامت عن التاريخ والرؤية والبعثة دفتر برامم الوثائق لنيل  ستخدم الباحثي
تعليم اللغة العربية، دفتر المدرسين والمدرسات فيه هيكل وزارة اللغة  اإضضافي

 اإضضافي العربية خطوة تنظيم برامم  اللغة العربية، الكتاب المستخدم في برامم 
 تعليم اللغة العربية

 أداوة جمع البيانات .ه 

ي أهم خطوة في البحث ، لأن الغرض الرئيسي من البحث جمع البياامت ه أداوة
، يمكن إجراء تقنيات جمع البياامت في بحثال افي هذ هو الحصو  على البياامت.

التوثيق. تنفيذ البحوث الميدانية المصممة  البحث النوعي باستخدام تقنيات المقابلة و
 خصيصا لخصائص البياامت المطلوبة

 المقابلة .2
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نغ اقترح أيضا أن المقابلة هي محادثة مع غرض محدد. يتم إجراء وفقا ليكسي مولو 
ته المحادثة من قبل طرفين ، المحاور ، الذي يطرح السؤا  والشخص الذي تتم مقابل

 12)المحاور( الذي يطرح السؤا .

اللغة العربية ،  عدد، أساتذإن المقابلة موجدة إلى مدير مأما بالنسبة لهذا البحث ، ف
لغة العربية للحصو  على بياامت عن كيفية إدارة تعلم اللغة العربية ، وطلاب قسم ال

عدد ففاعة الرسو  منطقة كونتان معوكيفية أنشطة برام  إضافية في إدارة اللغة العربية 
 سنجنجي رياو

 الوثائق .2
بياامت المستخدمة لاستكما  البحث، سواء في فكل وثائق هي مصادر ال ا

، وكلدا توفر و صور )صور(، أو أعما  ضخمة غنيةو أفلام، أ، أمصادر مكتوبة
عدد ففاعة الرسو  في كونتان سنجنجي معلومات لعملية البحث. الوثائق مأخوذة من م

هي صورة لأنشطة إضافية, الهيكل التنظيمي, بياامت المعلمين والطلاب البياامت,  رياو
 تقييم. و مرافق البياامت والبنية التحتية,, الكتب المستخدمة,

 أصلوب تحليل البيانات .و 
 و ح ميلستر ليل البياامت التفاعلي كما يقتحاستخدم الباحث أسلوب 

 بد على لاف ،البحث من نوع البحث الكيفيلأن هذا  19سوجيونوهوبرمان في 
سلوب لأا هذه مراحل وأما. البياامت جمع عملية أثناء البياامت لليح أن الباحث
 تاجة ولمحالبياامت ا ليالبياامت للوصو  إ جمع طريقة ليتاج الباحث إ( يح2 :هي
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( 2ودراسة الوثائق.  قابلةلما و حظةالملاي هستخدم بعض الطرق العلمية و ي
 ثم ناسبةالم ااتهساليب وأدو لأالبياامت با جمعحل عملية تصنيف البياامت. بعد مرا
, رجوةلمالة للبياامت لألتحقيق كافية إجابة ا يدانيةالمدفتار  ةالمراجع عيد الباحثي
, و دمةالم البياامت ليساسية, وتركيز إلأ, واختار البياامت الخيصصنفتدا بت ثم

مرحلة عملية عرض البياامت. عرضت الباحثة ( 9ه. اطنموأ هتبحث عن موضوع
امت توى عرض البيايح. وجودةالمالبياامت  يرلبياامت بعد تصنيفدا بالنص لتعبا

دو  وكذلك عملية اختصار لجا فيياامت يب البتتر من عملية التحرير والتنظيم ل
( 4 .ينعالم وضوعالم ليأو إ عينةالمالفكرة والفصيلة  ليع البياامت وتفريقدا إجم

, متشبعة ثدابح بياامت أن الباحث أحس وإذا. البياامت تلخيص عملية مرحلة
 قتالمؤ و التلخيص هو  لأية تلخيص البياامت. و التلخيص ابعمل الباحث فقام

. هة لتقريلجديدد الباحث البياامت ايج لاوقت آخر حينا  في يروسوف يتغ
 فيعند قام الباحث  لقويةجة الحو  بالألفا من ذلك, وإذا دعم التلخيص اتمخ

 ذا التلخيص.هالبياامت بعده فصدق  جمععملية 
 ذه الصورة التاليةه في يريش هوبرمان ليل لبياامت عند ميلس وتحوذج نم
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 البيانات جمع .2
 ادر الملاحظة والمقابلةيقصد به إختيار البياامت المجموعة من أية المص

جمع البياامت التي تظدر  .وغيرها واختصارها وتعطيدا المؤفرات
بالكلمات وليس الأرقام. وقد تم جمع البياامت في مجموعة متنوعة من 

دم ستخالملاحظة والمقابلة( وعادة من عملية غير الجاهزة أن ت)الطرق 
البحث النوعي سيكتسب جملة  .وتحقيق من خلا  كتابة أو تسجيل

البياامت في هذا البحث من بياامت  الكثيرة. الباحث جمعالبياامت 

 جمع البياامت

 اإضستخلاص

 تصنيف البياامت

 عرض البياامت
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جمعدا وطبيعة ثم أن تقوم  التي تم . البياامتالمقابلات والملاحظات
 14بتصنيف البياامت.

 تصنيف البيانات .2
يار الموضوع، والتركيز البياامت هي عملية التلخيص، واخت صنيفت

على المدم، والبحث عن المواضيع والأنما، وهكذا البياامت انخفاض 
توفر صورة أكثر وضوحا، وتسديل الباحثين إضجراء المزيد من جمع 

البياامت في هذا البحث تم اختيار  صنيفأما عملية ت 15البياامت.
ت ليست وفرز البياامت التي تعترن أساسية، ودعم البياامت، والبياام

مدمة للبياامت التي لا تكون مدما بعد ذلك يجب إزالتدا واستبعادها 
 تعترن مؤهلة. من البياامت التي

اختيار البياامت التي تم جمعدا ليتم  في هذه المرحلة، قام الباحثو 
 أساس التركيز على البحوث فيما تتعلق بإدارة برامم  تجميعدا على

، ففاعة الرسو يتم تطبيقدا مععدد  تعليم اللغة العربية التي اإضضافي
ثم تعمل على نقل البياامت من هذه الأدوات الى جدو  للتبويب 

بقى وفقا لنظام بتعيين البياامت النافعة والبياامت غير النافعة حتى ت
البياامت المجموعة وتفصيلدا  فرق الباحثيلديدا البياامت النافعة، ثم 

 .حسب مشكلة البحث التي قدمدا
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 لبياناتعرض ا .9
في اختيار البياامت، فالخطوة التالية هي عرض البياامت. الأهم في 

إن هذا ومستمرا.  ،أن يكونبا ،واضحا، واختصارا يعني هذا الأمر
عرض البياامت  .تسديل ترتيب جمع البياامت من أجل فعله الباحثي

هي عبارة عن مجموعة عن المعلومات الهيكلة أن تعطي احتمالات 
لعمل، بنظر عرض البياامت والباحث تائ  واتخاذ ااستخلاص الن

قيام به استنادا على المفدوم حصل فدم ما يحدث وما يستلزم اليس
البياامت  عرض الباحثيفي هذا البحث  11من ذلك العرض. الباحث

التي تتعلق من تمثيل ،وتحديد والتصنيف والتوصيف البياامت. وتتم 
وعرض  ،بعد تقسيمداهذه المرحلة عن طريق تدوين البياامت 

تلك البياامت  الباحث قدمياامت والاستنتاج بصورة وصفية. وسالبي
 باللغة العربية الفصحى.

 الإستخلاص .1
أخذ خلاصة البياامت وفدمدا وتسجيل البياامت الخطوة التالية هي 

تسجيل  ،معنى المواد في هذه العملية بحث الباحثي .ذلك وما أفبه
 الأفكا  الممكنة.الترتيب، وأنماط، الشرح، و 

  

                                                           
66

 M. Junaidi Ghony dan Fauzan Almanshur, Metodologi, hlm. 308 



115 
 

 الفصل الخامس

 الخاتمة

 خاتمة .أ 
،  ياامت أعلاه التي أجراها الباحثبناءً على نتائ  البحث والتحليل للب

استنادًا إلى الاستنتاجات المستخلصة من البياامت الملاحظة والمقابلات التي  فإن
 إدارةنقاط هي في  5تمت مناقشتدا سابقًا ، يمكن للكاتب أن يستنت  أن هناك 

عدد ففاعة لرنامم  تعلم اللغة العربية اإضضافي في طبيعة م تنفيذو ال التخطيط
 :اإضسلامية الداخلية ، وهي الرسو 

 ط يخطتال .أ 
 تخطيط منهج الخاص .2

 ,يتم تخطيط الرنام  اإضضافي في بداية كل فصل دراسي في فكل اجتماع
له مند  خاص به  في معدد ففاعة الرسو  الرنامم  اإضضافي لتعلم اللغة العربية

 KMI Gontorلا يتبع مند  معدد  المند  المتضمن في هذا, لتخطيط هذه المسألة
 عدد ففاعة الرسو يتم إعداد المناه  الدراسية الواردة في م, أو مند  وزارة الدين

اإضسلامية الداخلية من خلا  اجتماع سياسة القيادة مع المعلمين الذين يقومون 
 ميةبالتدريس في المدرسة الداخلية اإضسلا

 الخاص صلتوزيع المواد الطبقية والف .2
الاستنتاج المثير للاهتمام المتضمن في توزيع هذه المادة هو أن التعلم في 
المدارس الداخلية اإضسلامية له فصو  خاصة يتم فيدا تدريس المواد في إعداد 
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الطلاب الذين سيواصلون الدراسة في مصر أو دو  الشرق الأوسط. والمواد التي 
 اقشتدا هي مثل أسئلة الامتحان ، كتابة المقالات ، وما إلى ذلكتمت من

 الخاص ترتيب جدول التدريس .9
م في المدارس الداخلية اإضسلامية ، والتي يتم يفي إعداد جدو  التعل

الاثنين  يومدا في جدو  زمنية مصممة خصيصًا بطريقة روتينية وفعالة من طيطتخ
، بحيث  ليلالعشاء حتى الساعة العافرة ا يبدأ ذلك بعد صلاة, الخميس يوم إلى

 يكون للطلاب وقت طويل جدًا لدراسة اللغة العربية وتعميقدا.
 تنفيذ .ب 

 أسبوع اللغةتنفيذ  .2
تنفيذ أسبوع اللغة هو تطبيق اللغتين العربية واإضنجليزية في محادثات 
الطلاب.  تمت جدولة هذا الرنامم  بانتظام لمدة أسبوعين ، حيث يتم استخدام 

للغة العربية في الأسبوعين الأولين ، ثم التغيير إلى اللغة اإضنجليزية لمدة أسبوعين ، ا
 وبعد ذلك يتم عادةً قراءة تغيير اللغة من قبل قسم تنظيم الطلاب.  

 برنامج أنشطة كتب التراث .2
أيضًا عنصراً مدمًا في الرنامم  الرئيسي في  تراثيعترن إتقان الكتاب ال

قائمة  عددليست م عدد ففاعة الرسو ، على الرغم أن ممعدد ففاعة الرسو 
م( لمادة الكتاب ي، وهذا لا يعني أن الطلاب عدم تلقي دراسة )تعليعلى السلف

سعى أيضًا إلى المعرفة يركز فقط على المعرفة العامة ، ولكن يلا  لأنهم .تراثال
كتاب الأصفر الدينية )الدين( ، والتي يشير أحدها إلى توفير من خلا  دراسة ال

 .)كتاب التورات(



117 
 

 م المناظرة العربيةيتنفيذ تعل .9
نتائ  مثيرة للاهتمام في برامم  تعلم المناظرات العربية الذي درسه 

كشف ذلك من نتائ  المقابلات التي أجراها مع مدير المدرسة , طلاب
( 2الداخلية اإضسلامية. هذا النشاط أيضًا نشر كتيب إرفادي يحتوي على )

( إدخا  وممارسة نظام 2لى التعبيرات في المناظرات وممارسته ، )أمثلة ع
( 9المناظرة غالبًا ما تستخدم في العديد من أحداث مسابقة اللغة العربية ، )
( 4لتقديم بعض المناقشات الحية الحالية نوقشت في إندونيسيا ومناقشتدا ، و )

 يمدا في المناظرة العربيةتعرف على التقييم النقاش العربي والجوانب التي يتم تقي
 مسابقة المفرداتتنفيذ  .1

يمكن للباحث أن يستنت  أن المراقبة تتم  أنشطة تنفيذ مسابقة المفردات 
كل فدر لمدة أسبوع واحد. في وقت المسابقة ، ستكون قدرة الطلاب على 
إتقان مادة تعلم اللغة العربية معروفة ويتم اإضعلان عن جميع الأفياء التي لا 

بحاجة إلى اإضصلاح في المسابقة ، حتى يتمكن الجميع معًا من فدم تزا  
الأخطاء أو أوجه القصور التي يتم الشعور بها بحاجة إلى تصحيح سواء من 

 حيث التعلم

 الإقتراحات .ب

اللغة العربية الاجتماع بجميع المدرسين وؤئيس القسم، ويمكن  معاهد يستعملأقام 
جميع المدرسين لاستعداد تخطيط التعليم قبل عملية  لهذا الاجتماع ذكر رئيس القسم

التعليم والتعلم. لأن تخطيط التعليم هذا أحد العناصر في العملية اإضدارية. ينبغي أن 
الأامفيط في تنفيذ عملية التعليم خاصة في الأنشطة الأساسية لأن التنفيذ الجيد على 
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لمدرس أن يدتم فكل الاختبار إتقان مدارات التدريس مثل إثارة دافعية التلاميذ ل
معناسبة المرحلة. وللمرحلة الجامعة يمكن المدرس أن يستخدم الاختبار بنوع التحليل لأن 

 لمدارة ما. التقويم يددف إلى قياس تحصيل الطالب أو مدى إتقانه للمدرس يدتم أسئلة
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 المصادر و المراجع
 

 (2120،  يسديف فبلكارتا: أجات ركاجات ، إدارة التعلم ، )يوجيا 
 (2129)جاكرتا: كنكاام ،  أحمد سوسانتو ، نظرية التعلم والتعلم في المدارس الابتدائية ،

  2122 ، كنكانة :جاكرتا ، "العربية اللغة تعلم مناه  إدارة" ، الله أمر فكري أحمد
 (2122ربية ، )مالان : مسيكات ، أحمد فؤاد أفندي ، مند  تدريس اللغة الع

 (2113 ، أكساراشور ، تدريس اللغة العربية ، )يوجياكرتا: سيبتا ميديا أحمد مدتدي أن
ريماجا روزداكاريا ،  اسيب هيرماوان ، مندجية تعلم اللغة العربية ، )باندونغ: بي تي

2122) 
بوية في إدارة المدارس آرا هدايت ، مبادئ وتطبيقات اإضدارة التر  و اإضمام مشالي

 ( 2121ستاكا إدوكا ، بو ، )يوجياكارتا: والمدارس
حسيني عثمان ، البحوث التربوية وإدارة نظرية الممارسة ، )جاكرتا: بومي أكسارا ، 

 1-5( ، ح. 2124
 (2113مكتبة المؤمنين ،  الحكمة ، إدارة التعليم ، )باندونغ:

 (2113تا: بومي أكسارا ، حمزة ب. أونو ، تخطيط التعلم )جاكر 
 (2121، أسوج فريسندو، )يوجياكارتا: عربية التعليمية خليل الله ، وسائل اإضعلام ال

 (2110را أكسارا براتاما ، راتنا ويليس دهار ، نظريات التعلم والتعلم ، )جاكرتا: جيلوت
رفدي أحمد طعيمة، تعليم العربية لغير الناطقين بها، مناهجه وأسالبيه، المناظمة اإضسلامية للتربية 

 2303الرباط،  -إسيسوكو-والتعليم والثقفة  

 مالان  عملات 9 .فيء .2121 ، ستيبا .مجلة ، العربية اللغة تعلم مناه  ، سام زلفية
 (2124: مطبعة راجاوالي ، زولهاامن ، تقنيات تعلم اللغة العربية التفاعلية ، )جاكرتا
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فيف السغلا، مفاهيم ومعاني التعلم للمساعدة في حل مشاكل التعلم والتعليم ، 
 (2124لفابيتا ، )باندونغ: أ

 224 .فيء ؛ كوامسبارا ، العربية اللغة تعلم وطرق استراتيجية ، أسعري رحموتي ضياء
 مطبعة ، العربية اللغة لتعلم الأساسية المفاهيم فدم ، النعمة ومملوات روزيدي الوهاب عبد

  2122 ؛ مالك إن يو
 9  المادة الوطنية التربية نظام بشأن 2119 لسنة 21 رقم إندونيسيا قانون جمدورية

 التعليم نظام بشأن 2119 لسنة 21 رقم إندونيسيا جمدورية قانون
 ن معايير التعليم الوطنيةبشأ 2115لعام  23اللائحة الحكومية لجمدورية إندونيسيا رقم 

، إدارة التربية اإضسلامية: استراتيجيات جديدة إضدارة مؤسسات التربية مجمل قمر
 (2121رلانجا ، )مالان : إاإضسلامية ، 

 والتعلم التعليم عملية فعالية تحسين في التعلم إدارة ، الله سيف منير أحمدو  درويس محمد
  2121 أكتوبر 12رقم  19 .المجلد ، بداياتنا ، 23- كوفيد جائحة أثناء

 (2124تي رجا جرافيندو ،  محمد مستري ، إدارة التعليم ، )جاكرتا: بي
 تي بومي أكسارا ، ليكتا للتربية اإضسلامية ، )جاكرتا: بيمزايين عريفين ، كابيتا سي

2121) 
 (2113 ،موليونو ، إدارة التعليم واإضدارة التنظيمية ، )يوجياكارتا: الرز ميديا 

 (2121زدا كاريا ، امامنغ فتاح ، مؤسسة إدارة التعليم ، )باندونغ: فباب رو 
 (2121 تي روزدا كاريا، سية ، )جاكرتا: بي، إدارة الموارد البشرية في المنظمات المدر وكير
  2121 ؛ بوساكا ، العربية اللغة تعلم مندجية ، وموصلي يسري

A. Hidayat, 2012, “Bi’ah Lughawiyah (Lingkungan Berbahasa dan 

Pemerolehan Bahasa”, An-nida’ Jurnal Pemikiran Islam, No. 1 Vol. 37, 
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Januari-Juni, Pekanbaru, Lembaga Penelitian dan Pengembangan UIN 
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PEDOMAN WAWANCARA TERHADAP PIMPINAN PESANTREN 

SYAFA’ATURRASUL KUANTAN SINGINGI RIAU 

NO Pertanyaan Jawaban 

1 Bagaimana rancangan perencanaan menejemen 

pembelajaran bahasa arab dalam program 

tambahan ? 

 

2 Apakah  program  manejemen pembelajaran arab 

tersebut memiliki silabus pembelajaran 

 

3 Apakah ada penyusunan program tahunan dalam 

program ekstrakulikuler ini? 

 

4 Siapa saja yang terlibat dalam menyusun  

perencanaan program ekstrakulikuler 

pembelajaran bahasa arab 

 

5 Bagaimana rancanagan pengorganisasian program 

ekstrakulikuler pembelajaran bahasa arab 

 

6 Apakah ada perbedaan program ekstrakulikuler 

pembelajaran bahasa arab dari awal berdiri hingga 

saat ini 

 

7 Berapa jumlah guru yang mengajar dalam  

program ekstrakulikuler 

 

8 Apakah ada standarisasi dalam memilih pengurus 

bahasa dan guru  

 

9 Apakah ada program untuk meningkatkan mutu 

guru 

 

11 Sarana apa saja yang mendukung program 

ekstrakulikuler pembelajaran bahasa arab 

 

11 Apakah program ekstrakulikuler yang dibuat 

sudah terealisasi dengan baik 

  

12 Apakah  ada kendala dalam program 

ekstrakulikuler pembelajaran bahasa arab ini 

 

13 Bagaimana cara mengatasi kendala yang ada 

dalam program ekstrakulikuler 

 

14 Adakah evaluasi untuk program ekstrakulikuler 

pembelajaran bahasa arab seperti apa 

 

15 Apa saja prestasi yang telah dicapai selama 

program ekstrakulikuler pembelajaran bahasa arab  

 

 

  



1. Bagaimna pelaksanaan menejemen pembelajaran bahasa arab dalam program  ekstrakulikuler 

di pondok pesantren syafa’aturrasul 

PEDOMAN WAWANCARA TERHADAP GURU PENGAJAR PESANTREN 

SYAFA’ATURRASUL KUANTAN SINGINGI RIAU 

No Pertanyaan  Jawaban 

1 Bagaimana pelaksanaan program ekstrakulikuler 

pembelajaran bahasa arab  

 

2 Apakah program ekstrakulikuler pembelajaran 

bahasa arab di pondok pesantren ini menggunakan 

program sendiri atau mengadopsi program dari 

pesantren lain 

 

3 Materi pokok dan materi penunjang apa saja yang 

dimasukkan dalam program ekstrakulikuler 

pembelajaran bahasa arab 

 

4 Metode apa yang digunakan dalam pelaksanaan 

program pembelajaran bahasa arab  

 

5 Untuk melancarkan pelaksanaan program 

ekstrakulikuler pembelajaran pembelajaran bahasa 

arab mediaapa saja yang digunakan 

 

6 Bagaimana dengan guru yang mengajar  program 

ekstrakulikuler pembelajaran bahasa arab apakah 

sudah sesuai dengan kualifikasinya 

 

7 Bagaimana system penjadwalan pelaksanaan 

program ekstrakulikuler pembelajaran bahasa arab 

 

8 Apa langkah yang dilakukan oleh guru dalam 

mendisiplinkan santri selama program 

ekstrakulikuler 

 

9 Bagaimana peran santri bagian bahasa dalam 

program ekstrakulikuler  

 

11 Mengapa pelaksanaan program ekstrakulikuler 

pembelajaran bahasa arab melibatkan santri 

bagian bahasa  

 

11 Kapan dilakukan pengevaluasian program 

ekstrakulikuler pembelajaran bahasa arab 

 

12 Bagaimana langkah dalam pengevaluasian 

program ekstrakulikuler pembelajaran bahasa arab 

 

13 Apakah  ada kendala dalam  pelaksanaan program 

ekstrakulikuler pembelajaran bahasa arab 

 

14 Bagaimana mengatasi permasalahan yang terdapat 

dalam program  ekstrakulikuler  

 

15 Hukuman seperti apa yang diberikan kepada santri 

yang bermaslah dalam pelaksanaan program 

ekstrakulikuler pembelajaran bahasa arab 
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