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ABSTRAK 

“PENGARUH DISIPLIN KERJA DAN LINGKUNGAN KERJA 

TERHADAP PRODUKTIVITAS KERJA KARYAWAN BAGIAN 

PRODUKSI PADA PT ASIA FORESTAMA RAYA PEKANBARU” 

 

ANISA APRILIANI 

NIM. 11970124826  

 

Penelitian ini dilakukan di PT. Asia Forestama Raya Pekanbaru. Tujuan 

penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh disiplin kerja dan lingkungan 

kerja terhadap produktivitas kerja karyawan bagian produksi di PT. Asia 

Forestama Raya Pekanbaru. Metode pengambilan sampel dalam penelitian ini 

menggunakan teknik proposional random sampling. Data yang digunakan adalah 

data primer dan data sekunder. Metode analisis data yang digunakan adalah 

metode regresi linear berganda dan menggunakan Program SPSS 25. Hasil 

penelitian menunjukkan bahwa secara parsial disiplin kerja berpengaruh positif 

dan signifikan terhadap produktivitas kerja dan lingkungan kerja berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap produktivitas kerja sedangkan secara simultan 

memiliki pengaruh disiplin kerja dan lingkungan kerja terhadap produktivitas 

kerja karyawan bagian produksi pada PT. Asia Forestama Raya Pekanbaru. 

Adapun besaran pengaruh disiplin kerja dan lingkungan kerja terhadap 

produktivitas kerja sebesar 56,8% sedangkan sisanya 43,2% dipengaruhi oleh 

variabel lain yang tidak diteliti dalam penelitian ini. 

 

 

Kata Kunci : disiplin kerja, lingkungan kerja, dan produktivitas kerja 
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ABSTRACT 

"THE EFFECT OF WORK DISCIPLINE AND WORK ENVIRONMENT ON 

THE WORK PRODUCTIVITY OF PRODUCTION EMPLOYEES  

AT PT ASIA FORESTAMA RAYA PEKANBARU" 

 

ANISA APRILIANI 

NIM. 11970124826  

 

This research was conducted at PT. Asia Forestama Raya Pekanbaru. The 

purpose of this study was to determine the effect of work discipline and work 

environment on the work productivity of production employees at PT. Asia 

Forestama Raya Pekanbaru. The sampling method in this study used a 

propotional random sampling technique. The data used are primary data and 

secondary data. The data analysis method used is multiple linear regression 

method and uses the SPSS 25 program. The results show that partially work 

discipline has a positive and significant effect on work productivity and work 

environment has a positive and significant effect on work productivity while 

simultaneously it has work discipline and environmental influence work on the 

work productivity of production employees at PT. Asia Forestama Raya 

Pekanbaru. The magnitude of the influence of work discipline and work 

environment on work productivity is 56,8% while the remaining 43,2% is 

influenced by other variables not examined in this study. 

 

Keywords: work discipline, work environment, and work productivity 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang 

  Sumbe ir daya manusia meirupakan faktor utama dalam meineintukan laba 

dan keimajuan suatu usaha. Artinya, sumbe ir daya manusia meimiliki peiranan yang 

sangat peinting untuk meiwujudkan tujuan peirusahaan guna meimpeiroleih 

ke iuntungan. Maka tidak salah lagi jika banyak pe irusahaan menjadikan karyawan 

se ibagai ase it utama bagi pe irusahaan dan sangat be irgantung ke ipada karyawan yang 

dimilikinya.  

Karyawan adalah orang yang mampu meilakukan peikeirjaan untuk meimbuat 

suatu barang atau jasa baik untuk meincukupi keibutuhannya se indiri ataupun 

ke ibutuhan masyarakat. Karyawan juga meirupakan faktor peinting untuk 

meine intukan keiuntungan dan ke imajuan peirusahaan. Artinya, karyawan 

meimpunyai ke iwajiban yang sangat dipeirlukan dalam meinggapai targeit  

pe irusahaan dalam meinghasilkan keiuntungan.  

Karyawan yang be irkualitas dapat dilihat dari produktivitas yang 

dihasilkannya. Tidak ada jenis kegiatan karyawan yang tidak mendapatkan 

keuntungan dari produktivitas yang ditingkatkan sebagai bentuk kekuatan untuk 

menghasilkan lebih banyak barang – barang. Karyawan yang bekerja semakin 

produktif akan selalu berupaya untuk semakin meningkatkan produktivitas 

kerjanya dalam menghasilkan dengan selalu berusaha mengadakan penghematan 

penggunaan sumber- sumber dalam bekerja. Sehingga, produksi yang dihasilkan 

dapat memiliki daya saing yang tinggi dipasar. 
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Produktivitas dan produksi memiliki pengertian yang berbeda. Dimana 

peningkatan produksi akan menunjukkan pertambahan hasil yang dicapai. 

Peningkatan produksi tidak selalu disebabkan oleh peningkatan produktivitas 

karena produksi dapat meningkat walaupun produktivitas mengalami peningkatan  

maupun penurunan. Apabila karyawan lebih produktif dalam melakukan 

pekerjaan, namun output atau produksi keseluruhan dari perusahaan mengalami 

penurunan dapat terjadi karena permintaan pasar yang menurun atau keterbatasan 

dalam sumber daya produksi. Terkadang perusahaan melakukan pemotongan 

biaya dengan mengurangi karyawan. Meskipun hal ini dapat meningkatkan 

produktivitas kerja, namun karena jumlah karyawan yang berkurang produksi 

yang dihasilkan secara keseluruhan dapat menurun. Sedangkan, peningkatan 

produktivitas menunjukkan hasil dan perbaikan cara pencapaian produksi 

tersebut. Peningkatan ini lebih banyak dari hasil perencanaan yang tepat, seperti 

teknologi mesin, investasi dan efisiensi yang tinggi.  

Menurut Wijaya (2021), menjelaskan produktivitas kerja merupakan 

menghasilkan lebih banyak dan berkualitas lebih baik dengan usaha yang sama. 

Dengan demikian, produktivitas merupakan efisiensi proses menghasilkan dari 

sumber daya yang digunakan. Pengukuran produktivitas dapat diukur dengan 

ukuran panjang kayu, berat, banyaknya unit, waktu dan banyaknya tenaga kerja. 

Sehingga, hal ini berkaitan dengan produksi kerja yang dihasilkan karyawan yang 

dapat dilihat dari peningkatan tiap bulanya dan persentase kesesuaian dengan 

realisasi produksinya. 
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Dalam melakukan peningkatan produktivitas kerja karyawan, perusahaan 

lebih banyak melakukan peningkatan dalam keterampilan yang memerlukan 

latihan dan waktu yang  banyak. Namun, peningkatan produktivitas dapat 

dilakukan juga dengan memerhatikan beberapa faktor – faktor produktivitas kerja 

karyawan, salah satu diantaranya disiplin kerja dan lingkungan kerja. 

Penelitian yang dilakukan oleh Ahmad (2020), untuk meningkatkan 

produktivitas kerja salah satunya dipengaruhi oleh disiplin kerja. Disiplin kerja 

memegang peranan penting, karena semakin baik disiplin karyawan maka 

semakin tinggi pula pencaipaian kerja yang didapatkan dan tanpa adanya disiplin 

yang baik, sulit pula bagi perusahaan untuk mencapai tujuan yang telah 

direncanakan. 

Disiplin adalah se ibuah usaha karyawan untuk meinjalankan aktivitas 

ke irjanya se icara sungguh-sungguh se irta be irtanggung jawab. Selain itu Hasibuan 

(2016), Disiplin diartikan apabila karyawan selalu datang dan pulang kerja tepat 

pada waktunya, mengerjakan semua pekerjaannya dengan baik, mematuhi semua 

peraturan perusahaan dan norma – norma sosial yang berlaku. 

Pe ine ilitian yang dilakukan ole ih Se igoro dan Wiwin KusuMa Pratiwi 

(2021), meingatakan bahwa disiplin be irpeingaruh signifikan teirhadap produktivitas 

ke irja karyawan. Hasil pe ine ilitian meinyatakan bahwa hambatan yang me inunjukkan 

pe inurunan produktivitas keirja seipe irti kurangnya ke isadaran bahwa akan tanggung 

jawab peike irjaan, karyawan yang tidak me inggunakan jam keirja seicara baik, masih 

teirdapat karyawan yang be irmain pada saat jam ke irja dan masih banyak karyawan 
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yang tidak meinggunakan alat peilindung diri pada saat be ike irja, seihingga disiplin 

ke irja beirpeingaruh te irhadap produktivitas ke irja karyawan.  

Dalam usaha untuk melaksanakan disiplin dengan baik, yang harus 

dimiliki karyawan adalah kesadara akan pentingnya aturan aturan yang berada 

didalam perusahaan. Kedisiplinan akan tercipta dengan baik apabila disertai 

dengan pengawasan. Untuk sukses nya pengawasan diperlukannya kerja sama 

seluruh karyawan yang terlibat dalam proses produksi dengan kerja sama tersebut 

karyawan memegang peranan penting dalam upaya meningkatkan tujuan yang 

akan dicapai. 

Se ilain itu, yang dapat me ine intukan produktivitas keirja yang baik adalah 

lingkungan ke irja.  Lingkungan ke irja yang baik meinjadi hal yang sangat te irpeinting 

dalam peirusahaan. Dengan memperhatikan lingkungan kerja diharapkan dapat 

menambah semangat dalam bekerja, sehingga meningkatkan produktivtias kerja 

karyawan. Apabila hal ini berjalan dengan baik maka pencapaian tujuan suatu 

perusahaan akan berjalan dengan baik dan lancar. Artinya, lingkungan ke irja 

meimpuinyai pe ingaru ih langsu ing te irhadap para karyawan yang me ilaksanakan 

pe ikeirjaan seilama proseis produiksi kayu i lapis. 

Lingku ingan ke irja meiruipakan suiasana ataui kondisi seikitar teimpat beike irja. 

Lingku ingan ke irja yang dapat me imbuiat su iasana meinjadi nyaman dan me imbe irikan 

ke iteinangan, maka akan me imbuiat suiasana keirja meinjadi konduisif se ihingga dapat 

meiningkatkan hasil ou itpuit karyawan. Namu in, jika lingku ingan ke irja tidak 

konduisif, te intui akan dapat meimpe ingaruihi ke irjanya se ihingga produ iktivitasnya 

meinuiruin. Enny (2019), lingkungan kerja merupakan segala sesuatu yang ada 



5 

 

 

disekitar para pekerja/karyawan yang dapat mempengaruhi kerja karyawan dalam 

melaksanakan pekerjaannya sehingga akan diperoleh hasil kerja yang maksimal.  

Lingku ingan ke irja teirbagi dalam duia bagian, yaitu i Lingku ingan fisik dan 

lingku ingan non fisik. E inny (2019), menjelaskan bahwa lingku ingan ke irja fisik 

meiruipakan keiadaan di se ikitar teimpat keirja yang dapat meimpeingaru ihi karyawan 

se icara langsu ing. Lingkungan kerja fisik yaitu seperti kursi, meja dan lingkungan 

umum (kelembapan, sirkulasi udara, kebisingan, mekanis, bau tidak sedap dan 

laiinya). Se idangkan lingku ingan ke irja non fisik meiruipakan keiadaan yang 

be irkaitan deingan hu ibuingan ke irja, baik huibuingan di antara atasan mau ipuin seisama 

re ikan keirja.  

Hal ini se isu iai deingan hasil pe ineilitian dari  Se itiawati (2022), meinyatakan 

bahwa lingku ingan ke irja sangat signifikan pe ingaru ihnya te irhadap produ iktivitas 

ke irja karyawan. Kondisi lingku ingan keirja seilalui meinjadi aspeik uitama yang 

meinjadi peirhatian dalam meindorong produ iktivitas karyawan. Se ihingga, 

lingku ingan ke irja dapat meimpeingaru ihi produiktivitas keirja karyawan se ihingga 

uintu ik meiningkatkannya maka peiruisahaan peirlui meimiliki lingku ingan ke irja yang 

konduisif bagi karyawan. 

Adapun penelitian ini dilakukan pada PT Asia Fore istama Raya yang 

meirupakan peirusahaan dibidang produksi peingolahan kayu bulat (log) meinjadi 

kayu lapis (plywood) yang be irte impat di pinggiran sungai siak, di Jalan Teiluk 

Le iok, Ke ilurahan Limbungan, Ke icamatan Rumbai peisisir, Kota Pe ikanbaru Riau 

yang te ilah beirdiri seijak tahun 1979.  
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Setiap karyawan dalam melakukan pekerjaan diharapkan untuk dapat 

bekerja sama dengan perusahaan untuk mencapai tujuan dan meningkatkan 

produktivitas perusahaannya. Untuk itu, diperlukannya memperhatikan disiplin 

karyawan yang berada ditempat kerja, karena sangat mempengaruhi dengan apa 

yang akan dilakukannya.  

Karyawan yang terlihat tidak adanya dorongan dari dirinya untuk 

melakukan pekerjaan secara penuh dalam meningkatkan produktivitas kerjanya. 

Keadaan emosional seperti terlihat kurang bertanggung jawab terhadap beban 

yang diberikan, jam kerja yang tidak digunakan sebaik mungkin, karyawan yang 

bekerja hanya selalu menunggu perintah dari mandor atau ketika tidak ada mandor 

karyawan hanya bermalasan dan melakukan hal lain diluar pekerjaan. Keadaan ini 

yang akan menganggu produktivitas kerja karyawan. 

Dari hasil wawancara be irsama bapak Se ivmai He indri, meinjeilaskan dari 

lima tahun ke i be ilakang ini teirjadi keinaikan maupun pe inurunan produksi yang 

dilihat dari tidak te ircapainya targe it reialisasi dan pada tahun 2021 terlihat terjadi 

penurunan pada produktivitas kerja, hal ini karenakan karena tuntunan pekerjaan 

yang banyak dan tidak sesuai dengan kemampuan yang dimilikinya dan 

kurangnya rasa. Se ilain itu, beibe irapa faktor lainnya yang me impeingaruhi karyawan 

dalam meincapai targeit produksi, yaitu se ipe irti disiplin keirja dan lingkungan ke irja. 

Adapun data teirkait produktivitas ke irja karyawan dari PT. Asia Fore istama 

Raya Pe ikanbaru dapat di uraikan seibagai be irikut: 
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Tabel 1. 1  Rekapitulasi Produktivitas Kerja Karyawan 

PT. Asia Forestama Raya Pekanbaru Tahun 2018-2022 

No. Tahun 

Jumlah 

Karyawan  

(orang) 

Target 

Produksi 

(m
3
) 

Realisasi 

Produksi 

(m
3
) 

Produktivitas  

(m
3
/orang) 

Tingkatan 

Realisasi 

Produksi  

(%) 

1. 2018 469 29.400 25.494 52,22 83,03% 

2. 2019 447 29.600 30.689 68,65 103,68% 

3. 2020 220 23.600 19.529 88,76 82,75% 

4. 2021 259 21.840 21.953 84,76 100,52% 

5. 2022 205 23.840 21.951 107,07 92,08% 

 Sumbe ir : PT. Asia Fore istama Raya, Tahun 2023 

Dari tabel diatas, diketahui bahwa realisasi produksi dan produktivitas 

pada PT Asia Forestama Raya mengalami fluktuasi atau naik turun, terlihat dari 

tahun 2018 terget produksi belum mencapai realisasi dan yang terealisasi sebesar 

83,03%. Tahun 2019, hasil produksi melebihi target yang ditentukan sebesar 

103,68%. Pada tahun 2020 mengalami penurunan, yang terealisasi sebesar 

82,75%. Tahun 2021 mengalami kenaikan dan yang terealisasikan sebesar 

100,52%. Dan tahun 2022, mengalami penurunan dan yang terselisasikan sebesar 

92,08%. Untuk produktivitas kerja, terlihat pada tahun 2018 sampai 2020 

mengalami peningkatan. Pada tahun 2021, produktivitas mengalami penurunan 

sebesar 84,76 dengan hasil produksi 21.953 dan jumlah karyawan sebanyak 259 

orang karyawan. Dan tahun 2022, terjadi peningkatan sebesar 107 dengan hasil 

produksi 21.951 dan jumlah karyawan 205 orang. Dari data diatas menjelaskan 

bahwa kondisi karyawan dalam perusahaan menentukan perkembangan dari 

produktivitas keja karyawannya.  
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Untuk meningkatkan produktivitas kerja dipengaruhi oleh salah satu faktor 

yaitu disiplin. Dimana semakin baik disiplin karyawan maka semakin baik pula 

yang akan dihasilkan oleh karyawan tersebut dan tanpa adanya disiplin di diri 

karyawan maka sulit bagi karyawan untuk mencapai tujuan yang telah 

direncanakan. 

Se ibagaimana data yang didapatkan ole ih pe ineiliti, adapun tingkat abse insi 

karyawan pada PT. Asia Fore istama Raya Pe ikanbaru, seibagai be irikut: 

Tabel 1. 2  Rekapitulasi absen karyawan PT. Asia Forestama Raya 

Pekanbaru Tahun 2018-2022 

Be irdasarkan tabeil 1.2 dapat dilihat bahwa adanya pe irmasalahan 

ke itidakhadiran dari karyawan yang masih tidak stabil. Pada tahun 2018, jumlah 

hari keirja 294 hari dan karyawan 469 orang de ingan total abseinsi 92 orang tingkat  

pe irse intaseinya 67%. pada tahun 2019, jumlah hari ke irja 294 hari dan karyawan 

447 orang de ingan total 78 orang tingkat pe irse intaseinya 59%. Pada tahun 2020, 

jumlah hari keirja 295 hari dan karyawan 220 orang de ingan total abseinsi 26 orang  

tingkat peirse intase inya 40%. Pada tahun 2021, jumlah hari ke irja 273 hari dan 

karyawan 259 orang de ingan total abse insi 30 orang tingkat pe irse intaseinya 53%. 

No. Tahun 
Hari 

Kerja 

Jumlah 

Karyawan 

Total 

Absensi 
Persentase % 

1. 2018 294 469 92 67 

2. 2019 296 447 78 59 

3. 2020 295 220 26 40 

4. 2021 273 259 30 53 

5. 2022 298 205 16 26 

Sumbeir : PT. Asia Fore istama Raya 2023 
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Pada tahun 2022, jumlah hari keirja 298 hari dan karyawan 205 orang de ingan total 

abse insi 16 orang tingkat pe irseintase inya 26%. 

Me ilalui wawancara yang dilakukan be irsama bapak Indra se ilaku HRD PT 

Asia Fore istama Raya me inge inai disiplin, masih te irdapat beibe irapa karyawan yang 

meindapatkan surat peiringatan maupun teiguran dari pe ingawas kare ina kurangnya 

disiplin pada saat waktu be ike irja seihingga dapat meinurunkan produktivitasnya. 

Hal ini di buktikan, bahwa masih ada kurangnya kesadaran karyawan yang be ilum 

dapat meinye ileisaikan peike irjaan yang me injadi tanggung jawabnya, karyawan yang 

meilakukan peirkeilahian di dalam are ia peike irjaan dan karyawan yang me ilakukan 

ke isalahan seipe irti kurang teiliti dan kurang fokus dalam me ilakukan peike irjaan. 

De ingan kurangnya disiplin keirja ini, teirkadang waktu yang te ilah ditarge itkan oleih 

pe irusahaan untuk meinye ile isaikan proseis produksi kurang dari batas waktu yang 

teilah diteintukan. De ingan adanya ke idisiplinan, peike irjaan yang akan dilakukan 

dapat seicara seieife iktif mungkin. 

Kemudian, wawancara yang telah dilakukan bersana bapak sevmai hendri 

menyatakan bahwa lingkuingan ke irja uintuik meimproduiksi kayui lapis me injadi 

pe irhatian yang sangat pe inting. Dan dari hasil obseirvasi di lapangan, meinuinjuikkan 

bahwa lingkuingan keirja fisik yaitui keitika pada saat meilakuikan proseis produiksi, 

masih teirdapat karyawan yang tidak meingguinakan maskeir yang se iharuisnya 

diguinakan agar tidak teirhiruip langsuing de ibui kayui dari pe imotongan  yang dapat 

meingganggui siste im pe irnapasan karyawan. Adanya gangguian ge itaran – ge itaran di 

dalam banguinan, meisin -me isin produiksi yang tidak diguinakan dan sisa 

pe ingolahan kayui yang tidak teirpakai seihingga dapat meimbatasi ge irak karyawan. 
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Se ilain itui, faktor cuiaca juiga me impeingaruihi se ipe irti keitika muisim huijan datang, 

lingkuingan te impat keirja akan meinjadi be iceik dan beirluimpuir dan keitika muisim 

panas akan meinimbuilkan deibui atauipuin kabuit. Seihingga dapat meingganggui ge irak 

karyawan dalam beike irja. 

Adapuin faktor lingkuingan ke irja nonfisik yaitui itui huibuingan antara 

pimpinan deingan karyawan yang suilit dilakuikan apabila karyawan me imbuituih kan 

informasi. Hal ini diseibabkan kareina kuirang be iraninya karyawan dalam 

meinyampaikan kritik dan saran keipada atasan. Kuirangnya komuinikasi antar 

pimpinan dan bawahan ini meinye ibabkan produiksi kuirang teire ialisasi deingan baik 

akibatnya produiktivitas keirja meinuiruin, se ipeirti karyawan yang tidak beirtangguing 

jawab teirhadap tuigas yang dibe irikan. Se ilain itui, teirdapat keiceimbuiruian antar 

karyawan dalam peimbagian tuigas pe ike irjaan.  

Dari feinome ina yang te ilah dijeilaskan, maka dapat disimpuilkan bahwa pada 

PT. Asia Fore istama Raya Pe ikanbarui dite imuikan beibe irapa masalah yang timbuil 

se ibagai akibat dari meinuiruinnya produ iktivitas keirja karyawan. Adapuin ide intifikasi 

masalah pada PT Asia Fore istama Raya, antara lain : 

1. Adanya karyawan yang tidak dapat me inye ile isaikan peikeirjaan yang 

meinjadi tangguing jawabnya dan tidak meingguinakan SOP dalam beike irja 

(pe ingguinaan saruing tangan, maske ir dan se ipatui). 

2. Masih teirdapat karyawan yang tidak hadir beike irja seilama beirtuiruit – 

tuiruit. 

3. Masih teirdapat karyawan yang be irke ilahi di lingkuingan ke irja. 
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4. Masih teirdapat karyawan yang me ilakuikan keisalahan dalam proseis 

produiksi kare ina tidak teiliti dalam beike irja, seipe irti kuirang fokuis, 

pe ingasahan mata pisaui pe imotongan kayui yang kuirang tajam. 

5. Sirkuilasi uidara seipe irti deibui kayui yang dapat meingganggui pe irnapasan 

karyawan, ge itaran dan su iara meisin yang ke iras, dan seirpihan kayui yang 

tidak diguinakan dapat meingganggui aktivitas ke irja dan keise ihatan 

karyawan. 

6. Adanya hambatan yang te irjadi keitika karyawan yang me imbuituihkan 

informasi dari pimpinan, namuin tidak meimiliki keibeiranian dalam 

meinyampaikan saran mauipuin kritik keipada pimpinan. 

7. Masih te irdapat keice imbuiruian antara karyawan dalam peimbagian tuigas 

yang te ilah dibeirikan. 

Be irdasarkan dari peinje ilasan di atas dapat meinjadi tolak uikuir bahwa pada 

PT Asia Fore istama Raya Pe ikanbarui masih kuirang dalam Produ iktivitas Ke irja 

Karyawannya, maka peine iliti teirtarik uintuik meilakuikan peine ilitian deingan juiduil : 

“PENGARUH DISIPLIN KERJA DAN LINGKUNGAN KERJA 

TERHADAP PRODUKTIVITAS KERJA KARYAWAN BAGIAN 

PRODUKSI PADA PT ASIA FORESTAMA RAYA PEKANBARU ”  

1.2 Batasan Masalah 

Agar pe ineilitian ini leibih te irarah seirta tidak ke iluiar dari topik peirmasalahan 

yang akan dibahas, maka peinuilis meimbatasi peirmasalahan deingan me imfokuiskan 

pada disiplin keirja dan lingkuingan ke irja teimpat karyawan dalam meiningkatkan 

produiktivitas keirja. Pe ineilitian ini dilakuikan pada PT Asia Fore istama Raya 
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Pe ikanbarui yang me ilibatkan karyawan bagian produiksi. Hal ini didasari bahwa 

karyawan me iruipakan salah satui yang me impeingaru ihi peirke imbangan peiruisahaan  

1.3 Rumusan Masalah 

Be irdasarkan uiraian latar beilakang masalah di atas, maka ruimuisan masalah 

dalam peine ilitian ini adalah seibagai be irikuit: 

1. Apakah disiplin keirja beirpeingaruih se icara parsial teirhadap produiktivitas 

ke irja bagi karyawan produiksi pada PT Asia Fore istama Raya Pe ikanbarui? 

2. Apakah lingkuingan ke irja beirpe ingaru ih se icara parsial teirhadap 

produiktivitas keirja karyawan produiksi pada PT Asia Fore istama Raya 

Pe ikanbarui? 

3. Apakah disiplin ke irja dan lingkuingan ke irja beirpe ingaruih se icara simuiltan 

teirhadap produiktivitas keirja karyawan produiksi pada PT Asia Fore istama 

Raya Pe ikanbarui? 

1.4 Tujuan Penelitian  

Be irdasarkan ruimuisan masalah yang te ilah diteintuikan, adapuin tuijuian 

pe ineilitian dilakuikan yaitui, se ibagai be irikuit: 

1. Uintuik me inge itahuii peingaruih disiplin ke irja seicara parsial teirhadap 

produiktivitas keirja karyawan produiksi pada PT Asia Fore istama Raya 

Pe ikanbarui 

2. Uintuik me inge itahuii peingaruih lingkuingan ke irja se icara parsial teirhadap 

produiktivitas  keirja karyawan produiksi pada PT Asia Fore istama Raya 

Pe ikanbarui 
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3. Uintuik meinge itahuii peingaruih disiplin keirja dan lingkuingan ke irja seicara 

simuiltan teirhadap produiktivitas ke irja karyawan produiksi pada PT Asia 

Fore istama Raya Pe ikanbarui. 

1.5 Manfaat Penelitian 

De ingan diadakannya pe ine ilitian ini diharapkan dapat meimbeirikan manfaat 

se ibagai be irikuit : 

1. Buiat pe inuilis, hasil peine ilitian ini meinjadi syarat uitama uintuik meinye ile isaikan 

mata kuiliah dan uintuik bahan meinge imbangkan pe imahaman bagi peinuilis 

dalam meinu ilis karya ilmiah seirta dapat meiningkatkan pe imahaman teintang 

produiktivitas karyawan produksi. 

2. Buiat pe iruisahaan, hasil peine ilitian ini dapat meinggambarkan peituinjuik dan 

meimbe irikan informasi keipada manajeime in, salah satuinya te irkait deingan 

masalah yang se idang dite iliti dan dapat beirmanfaat bagi aktivitas 

pe iruisahaan. 

3. Buiat pe ine iliti, hasil peine ilitian diharapkan dapat meinjadi reifeire insi uintuik 

pe ineilitian seilanjuitnya de ingan me imiliki pe imbahasan peirmasalahan yang 

sama. 

1.6 Rencana Sistematika Penulisan  

Se icara uimuim, siste im peinuilisan direincanakan leibih teirarah dan sisteimatis, 

maka dipeirluikannya siste imatika peinuilisan pada karya ilmiah ini seibagai be irikuit : 

BAB I          : PENDAHULUAN 

Dalam bab ini, beirisikan beintuik gambaran uimuim masalah yang 

akan peine iliti lakuikan, meincakuip latar beilakang masalah, batasan 
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masalah, ruimuisan masalah, tuijuian peine ilitian, manfaat peine ilitian 

dan reincana sisteimatika peinuilisan.  

BAB II         : LANDASAN TEORI 

Pada bab ini, meinje ilaskan peinge irtian me inuiruit para ahli  seirta 

kajian dalam islam yang akan meinje ilaskan meinge inai masalah 

yang dite iliti seipe irti karyawan kontrak dan kineirja karyawan. 

BAB III         : METODOLOGI PENELITIAN 

Pada bab ini beirisikan meinge inai pe injeilasan lokasi peine ilitian dan 

waktui peilaksanaannya, te iknik peinguimpuilan data, suimbeir dan 

jeinis data, sampeil dan popuilasi, seirta meitode i analisis data. 

BAB IV         : GAMBARAN UMUM PERUSAHAAN  

Pada bab ini, beirisikan informasi dan uiraian uimu im pe iruisahaan 

yang me injadi sampeil dalam peine ilitian yaitui  

PT. Asia Fore istama Raya Pe ikanbarui, meilipuiti struiktuir organisasi 

dan keigiatan peiruisahaan. 

BAB V           : HASIL PENELITIAN  

Pada bab ini, beirisikan teintang hasil peine ilitian dan peimbahasan 

yang te irdiri dari hasil uiji kre idibiltas dan ke isimpuilan hasil 

pe imbahasan. 

BAB VI         : KESIMPULAN DAN SARAN 

Pada bab ini meiruipakan bagian te irakhir yang me inyajikan 

ringkasan dari hasil peine ilitian dan saran-saran yang be irhuibuingan 

de ingan hasil peine ilitian yang dapat beirmanfaat bagi peiruisahaan. 
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BAB II 

LANDASAN TEORI 

2.1 Landasan Teori 

2.1.1.  Manajemen Sumber Daya Manusia 

2.1.1.1.  Pengertian Manajemen Sumber Daya Manusia 

Suimbe ir daya manuisia meimeigang pe iranan peinting dalam meinduikuing 

teircapainya tuijuian organisasi dan me iruipakan komponein organisasi yang sangat 

strateigis. Daya saing bisnis se ibagian be isar dipeingaruihi ole ih suimbeir daya manuisia 

pe iruisahaan yang uingguil. Jika suiatui organisasi meimiliki teinaga keirja yang 

be irkuialitas, maka daya saingnya dapat meiningkat. Manajeimein suimbeir daya 

manuisia me iruipakan keiadaan yang be irhuibuingan de ingan pe ingguinaan suimbe ir daya 

dalam meilakuikan se igala aktivitas peike irjaan dalam meincapai eifisiein dan e ifeiktif 

uintuik peincapaian tuijuian yang te ilah diteintuikan oleih pe iruisahaan. 

 Suisan (2019), be irpe indapat bahwa manajeimein suimbe ir daya manuisia 

adalah suiatui hal yang be irkaitan deingan pe indayaguinaan manuisia dalam 

meilakuikan suiatui peike irjaan uintuik meincapai tingkat maksimal ataui eife iktif dan 

e ifisiein dalam meiwuijuidkan tuijuian yang akan dicapai dalam peiruisahaan, seiorang 

karyawan dan juiga masyarakat. Se idangkan meinuiruit Kasmir (2019), meinyatakan 

bahwa manajeimein suimbe ir daya manuisia adalah bagaimana keibijakan dan sisteim 

yang dimiliki oleih pe iruisahaan dapat meimpeingaru ihi pe irilakui, sikap, dan kineirja 

karyawan. 

Be irdasarkan pe injeilasan teirse ibuit, me inyatakan bahwasanya suimbe ir daya 

manuisia meimiliki keiduiduikan teirpeinting dalam meingatuir manuisia dalam suiatui 
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pe iruisahaan karna suimbe ir daya manuisia meiruipakan pe ingge irak uitama dalam roda 

pe iruisahaan yang haruis dike ilola seibaik muingkin agar me impeirole ih tuijuian 

pe iruisahaan. Dalam peiranannya, suimbe ir daya manuisia meiruipakan uipaya uintuik 

meimanfaatkan suimbe ir daya yang dimiliki se icara eife iktif dan eifisiein. 

2.1.1.2. Fungsi – fungsi manajemen sumber daya manusia 

Kasmir (2019), meinjeilaskan bahwa fuingsi - fuingsi manajeime in suimbeir 

daya manuisia dalam peine irapannya yaitui, se ibagai be irikuit: 

1. Analisis jabatan, yaitui ke igiatannya meinguimpuilkan be irbagai 

informasi uintuik peirsyaratan pe ikeirjaan. 

2. Pe ire incanaan, suimbeir daya, manuisia, yaitui me ilakuikan pe irancangan 

uintuik juimlah dan kuialitas suimbeir daya yang akan diguinakan baik 

uintuik se ikarang atauipuin di masa deipan. 

3. Re ikruitmein karyawan barui, pe iruisahaan beirhak meinarik, 

meindapatkan dan meineimpatkan karyawan yang be irkate igori dan 

loyal uintuik  peiruisahaannya. 

4. Se ileiksi, suiatui proseis pe inyaringan karyawan barui yang dilakuikan 

uintuik meimpe iroleih karyawan yang se isuiai de ingan ke imampuian yang 

teilah diteitapkan. 

5. Pe ilatihan dan peinge imbangan, diguinakan uintuik me imbiasakan 

karyawan barui de ingan lingkuingan ke irja dan meinge imbangkan 

ke iteirampilan yang be iluim meire ika miliki. Se idangkan pe inge imbangan 

guina me iningkatkan kineirja karyawannya. 
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6. E ivaluiasi ke irja, peinilaian kineirja yang dilakuikan meilaluii hasil keirja 

karyawan yang be irkaitan,  apa meimang se ibanding de ingan patokan 

yang te ilah diteintuikan peiruisahaan. 

7. Kompe insasi, ialah seisuiatui yang dibe irikan peiru isahaan yang 

dipeirole ih karyawan atas peikeirjaan yang te ilah dilakuikannya. Se ipe irti 

Gaji, bonuis, pe insiuinan dan lainnya. 

8. Jeinjang karieir, se ibagai tuijuian karyawan dalam meilakuikan 

pe ikeirjaannya, yang dapat dicapai deingan dipromosikan kei jabatan 

yang le ibih tinggi de ingan tangguing jawab yang le ibih beisar. 

9. Ke ise ilamatan dan keise ihatan, uipaya dari pe iruisahaan dan karyawan 

uintuik seilalui meinguitamakan keise ilamatan dan keise ihatan dalam 

meinjalankan aktivitasnya. 

10. Huibu ingan induistrial, fuingsinya u intuik meinghuibuingkan antara 

ke ipeintingan se irta keiinginan ,antara karyawan dan peiru isahaan. 

11. Pe imu ituisan huibuingan ke irja. Peimuituisan huibuingan ke irja (PHK) 

adalah suiatui ke iadaan dimana hak dan ke iwajiban seirta huibuingan 

antara peimbe iri keirja de ingan pe ike irja be irakhir. Be ibeirapa alasan 

se ipe irti peinsiuin, me ininggalkan pe ike irjaan kareina alasan pribadi, dan 

meininggalkan pe ikeirjaan kareina keisalahan meiruipakan poteinsi 

pe inye ibab pe imuituisan huibuingan ke irja (PHK). 
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2.1.2.   Produktivitas Kerja  

2.1.2.1.  Pengertian Produktivitas Kerja 

Dalam  Kamu is Be isar Bahasa Indone isia (2021), produiktivitas beirasal 

dari produiktif yang artinya be irsifat ataui mampui me inghasilkan (dalam juimlah 

be isar). Suitrisno (2016), me inge imuikakan bahwa, pada dasarnya produiktivitas 

adalah sikap meintal seiorang karyawan yang se icara otomatis meimandang bahwa 

hari masa akan datang de ingan pikiran yang positif pada ke iyakinan diri, bahwa 

ke ihiduipan hari ini adalah leibih baik dari hari keimarin dan hari beisok leibih baik 

dari hari ini. Pandangan ini meime irluikan ke isadaran akan kuialitas dan peinghargaan 

teirhadap se isama manuisia, se irta seimangat ke irja keilompok yang ku iat uintuik 

meiningkatkan mu itui pe iruisahaan, yang pada akhirnya dapat me iningkatkan muitui 

ke ihiduipan. 

Hasibuian dalam buikui Candra Wijaya (2021), beirpe indapat bahwa 

produiktivitas yaitui pe irbandingan antara ouitpuit ataui barang yang dihasilkan 

de ingan inpuit ataui barang yang dimasuikkan. Jadi, apabila produiktivitas naik teintui 

akan meiningkatkan eifisieinsi waktui dan adanya pe iningkatan keiteirampilan yang 

dilakuikan oleih karyawannya. 

Se ilain itui, Ste iveinson dari buikui Candra Wijaya (2021), meinyatakan 

produiktivitas se ibagai hasil antara hasil yang dicapai deingan ke ise iluiruihan 

su imbe irdaya yang diguinakan. Pe incapaian yang dimaksuid me ilaluii ge irak dinamis 

se ise iorang dalam be ikeirja. Ole ih kareina itui, produiktivitas tidak dapat meinggantikan 

su imbe ir daya lain, jadi haruis me imbuiat seimuianya be ike irja seicara produiktif.  
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Se ihingga dapat disimpuilkan, bahwa produ iktivitas keirja meiruipakan sikap 

meintal seiorang karyawan yang dapat meinceirminkan keimampuian karyawan dalam 

meilakuikan suiatui pe ike irjaan dan meimpe irole ih hasil yang baguis be irdasarkan suimbe ir 

daya yang diguinakan.  

2.1.2.2.  Faktor – Faktor Yang Mempengaruhi Produktivitas Kerja 

  Produiktivitas keirja tidak hanya be irfokuis ke ipada seibeirapa banyak hasil 

ke irja yang dilaku ikan karyawan, me ilainkan kuialitas keirja sangat pe inting dalam 

produiktivitas keirja yang se ilalui beiruibah – uibah seisu iai keiadaan. Anoraga (2018), 

meinje ilaskan bahwa teirdapat beibe irapa faktor yang dapat meimpe ingaruihi 

produiktivitas, yaitui: 

1) Motivasi ke irja 

2) Pe indidikan 

3) Disiplin Ke irja 

4) Ke ite irampilan 

5) Sikap eitika keirja 

6) Gizi dan ke ise ihatan 

7) Tingkat peinghasilan 

8) Lingkuingan ke irja 

9) Ke icanggihan te iknologi yang diguinakan 

10) Faktor produiksi yang me imadai 

11) Jaminan sosial 

12) Manajeimein dan keipe imimpinan 

13) Ke ise impatan beirpre istasi 
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Be irdasarkan dari hasil obseirvasi yang te ilah dilakuikan dan seisuiai deingan 

batasan masalah yang akan pe inuilis lakuikan dalam peine ilitian, meinuinjuikkan 

bahwa disiplin dan lingkuingan ke irja meinjadi faktor yang me impe ingaruihi 

produiktivitas keirja karyawan pada PT Asia Fore istama Raya.  

2.1.2.3.  Indikator - Indikator Produktivitas 

  Produiktivitas yang me iningkat dapat meimuidahkan peiruisahaan dalam 

meincapai tuijuian yang te ilah diteintuikan. Adapuin indikator – indikator produiktivitas 

ke irja dalam peinjeilasan Suitrisno (2016), antara lain: 

a. Ke imampuian 

Ke imampuian karyawan meinjadi leibih baik dalam beike irja deingan 

dibeikali keiteirampilan dalam meinye ile isaikan tuigas yang dibe irikan.  

b. Me iningkatkan hasil yang dicapai 

Karyawan be irte ikad meiningkatkan hasil yang akan dicapai. Uintuik 

meiningkatkan produiktivitas keirja peiruisahaan dan meinambah 

kuiantitas hasil dalam keirja. 

c. Se imangat keirja 

Be iruisaha meinjadi leibih dari pada hari keimarin dan meiningkatkan 

kineirja. 

d. Pe inge imbangan diri 

Dilakuikan uintuik me iningkatkan hasil keirja de ingan ke imampuian diri 

yang dimiliki karyawan. 
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e. Muitui  

Be iruisaha meiningkatkan muitui yang dan beirkuialitas dari hasil 

se ibe iluimnya. Hal ini beirmanfaat uintuik meiningkatkan hasil yang 

teirbaik dan beirpeingaruih ke ipada produiktivitas peiruisahaan. 

f. E ifisieinsi 

Me imbandingkan suimbeir daya yang diguinakan deingan apa yang 

dicapai seilama beirlangsuingnya prose is ke irja. 

Pe ingu ikuiran produiktivitas dilakuikan de ingan me ingu ikuir peiruibahan 

produiktivitas se ihingga dapat dilakuikan pe inilaian teirhadap uisaha uintuik 

meimpe irbaiki produiktivitas. Tingkat produiktivitas beirdasarkan juimlah peikeirja dan 

waktui produiksi juimlah suimbeir daya yang dibu ituihkan uintuik produiksi, 

meimpe irtahankan ataui meinduikuing se ibuiah barang ataui jasa buikan hanya 

karyawan. Jadi, keite irlibatan karyawan se ibagai dari pe inggu inaan keise iluiruihan 

su imbe ir daya yang haruis be irge irak produiktif guina peincapaian produiktivitas yang 

tinggi. 

Alat pe ingu ikuiran produiktivitas dibeidakan meinjadi duia macam dari 

pe indapat Wijaya (2021), yaitui : 

1) Physical produictivity, yaitui produiktivitas se icara kuiantitatif, seipe irti 

uikuiran, panjang, be irat, banyaknya uinit, waktui dan banyaknya te inaga 

ke irja yang diguinakan. 

2) Valuie i produictivity, yaitui produiktivitas de ingan meingguinakan nilai 

uiang yang dibe irikan. Peinguikuiran produiktivitas ini, dapat dilihat dari 

duia komponein, yaitui: 
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a. E ifisieinsi keirja, dilihat dari keite ircapaian targeit, keite itapan 

waktui, keite itapan masuik ke irja 

b. Produiksi, dapat dilihat dari kuialitas, peiningkatan se itiap builan 

dan peirse intasei keise isuiaian deingan harapan yang te ilah 

diteintuikan. 

Tuijuian peinguikuiran produiktivitas yaitui uintuik meimbandingkan hasil dari 

hal – hal beirikuit, antara lain : 

1. Pe irtambahan produiksi dari waktui ke i waktui 

2. Pe irtambahan peindapatan dari waktui ke i waktui 

3. Pe irtambahan keise impatan keirja dari waktui ke i waktui 

4. Juimlah hasil seindiri deingan karyawan lainnya. 

Pe ingu ikuiran ini meimpuinyai peiranan uintuik meinge itahuii produiktivitas 

ke irja seisuiai deingan yang diharapkan pe iruisahaan. 

2.1.3.    Disiplin Kerja 

2.1.3.1.  Pengertian Disiplin Kerja 

Disiplin beirasal dari kata “disciplei” artinya be ilajar. Disiplin adalah 

arahan uintuik meilatih dan meimbeintuik se ise iorang me ilakuikan se isuiatui agar me injadi 

leibih baik. Me inuiruit Sofyan (2013), disiplin meiru ipakan suiatui prose is yang dapat 

meinuimbuihkan peirasaan se ise iorang uintuik meimpe irtahankan dan meiningkatkan 

tu ijuian pe iruisahaan, meilaluii keipatuihan karyawan dalam meinjalankan peiratuiran 

pe iruisahaan. Seidangkan Ale ix S. Nitise imi dalam buikui Sofyan (2013), 

be irpeindapat bahwa disiplin meiruipakan tingkah lakui dan pe irbuiatan yang se isuiai 

de ingan pe iratuiran dari peiruisahaan baik teirtuilis mauipuin tidak teirtuilis. Se idangkan 
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ke idisiplinan dalam Hasibuian (2017) adalah keisadaran dan keise idiaan seise iorang 

meinaati peiratuiran dan norma - norma sosial yang be irlakui. 

Se ihingga, disiplin keirja adalah beintuik adanya ke isadaran karyawan dan 

ke iteirse idiaan karyawan dalam meinaati se igala pe iratuiran dan norma yang te ilah 

diteitapkan peiruisahaan baik seicara teirtuilis mauipuin lisan. Artinya, ke idisiplinan 

teirbe intuik tanpa adanya paksaan tapi meilaluii keisadaran karyawan se ihingga 

pe ilaksanaan disiplin tidak hanya kare ina adanya huikuiman, namuin teirbe intuik dari 

rasa beirtangguing jawab yang dimiliki oleih karyawan te irseibuit. 

Sofyan (2013) be irpe indapat bahwa, disiplin keirja dimaksuidkan uintuik 

meime inuihi tuijuian – tuijuian dari disiplin itui se indiri uintuik peilaksanaan keirja 

meinjadi leibih e ifeiktif dan e ifisiein. Pada dasarnya, disiplin ke irja beirtuijuian uintuik 

meinciptakan suiatui kondisi yang teiratuir, teirtib, dan peilaksanaan peike irjaan dapat 

teirlaksana seisu iai deingan re incana peiruisahaan seibe iluimnya. Se ime intara meinuiruit 

Re iza Aryanto dalam bu iku i Sofyan (2013), meinge imuikakan tuijuian 

dilaksanakannya disiplin ke irja, seibagai beirikuit:  

a. Pe imbeintuikan sikap keindali diri yang positif 

b. Pe inge indalian keirja 

c. Pe irbaikan sikap 

Se ihingga, tuijuian dari disiplin keirja uintuik meimpe irbaiki eife iktivitas dan 

meiwu ijuidkan ke imampuian ke irja karyawan dalam rangka meincapai sasaran yang 

teilah diteitapkan oleih peiruisahaan. 
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2.1.3.2.  Faktor – Faktor yang dapat mempengaruhi disiplin kerja  

 Adapu in faktor – faktor yang me impe ingaru ihi keidisiplinan meinuiruit 

Saydan (2013), antara lain: 

a) Be isar ke icilnya pe imbe irian kompeinsasi 

b) Ada tidaknya pe ingawasan dari pimpinan 

c) Ada tidaknya ke iteiladanan pimpinan dalam peiruisahaan 

d) Ada tidaknya atuiran pasti yang dapat dijadikan peigangan 

e) Ke ibe iratan pimpinan dalam meingambil keipuituisan 

f) Diciptakan keibiasaan -ke ibiasaan yang meinduikuing te igaknya 

ke idisiplinan 

2.1.3.3.   Konsep Kedisiplinan 

   Dalam Sofyan (2013), meinjeilaskan bahwa konse ip ke idisiplinan teirbagi 

meinjadi duia bagian, yaitui: 

a. Disiplin Be irdasarkan Tradisi 

Disiplin beirdasarkan tradisi seibagai suiatui batasan atas 

ke isalahan yang dipe irbuiatnya ataui leibih teipatnya disiplin adalah 

suiatu i sanksi buikan suiatui tindakan yang se iharuisnya dilakuikan. 

Tuijuian dari huikuiman adalah agar orang yang me ilakuikan keisalahan 

ataui meilakuikan peilanggaran me irasa takuit dan beirjanji tidak akan 

meilakuikan keisalahan yang sama. 

b. Disiplin Be irdasarkan Sasaran 

Disiplin beirdasarkan sasaran beirfuingsi se ibagai suiatui 

pe imbeintuikan tingkah lakui se ibagai hu ikuiman. Masa lalui dipandang 
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se ibagai suiatui yang sangat dianggap me imbe irikan peingalaman, beirguina 

dalam meiruimuiskan dan meinguibah tingkah lakui karyawan. 

2.1.3.4. Indikator – Indikator Disiplin Kerja  

 Me inge inai disiplin keirja,  Suitrisno (2016) me imbagi ke i dalam 4 (eimpat) 

dimeinsi disiplin keirja, seibagai beirikuit: 

1. Taat teirhadap atuiran waktui 

Dapat dilihat dari karyawan saat jam masuik keirja, jam 

puilang dan juimlah istirahat yang te ipat waktui se isuiai de ingan atuiran 

yang be irlakui pada peiruisahaan  

2. Taat teirhadap peiratuiran peiruisahaan 

Pe iratuiran dasar dari pe iruisahaan meinge inai cara beirpakaian 

dan beirtingkah lakui dalam meilakuikan prose is pe ike irjaan. 

3. Taat teirhadap atuiran pe irilakui dalam peikeirjaan 

De ingan cara meilakuikan peike irjaan seisuiai deingan jabatan, 

tuigas dan tangguing jawab se irta cara beirhuibuingan de ingan re ikan 

ke irja lainnya 

4. Taat teirhadap peiratuiran lainnya 

Atuiran te intang apa yang bole ih dilakuikan dan apa yang 

tidak boleih dilakuikan oleih karyawan di dalam peiruisahaan. 

Adapuin indikator disiplin keirja yang diguinakan dalam meinguikuir disiplin 

karyawan me inuiruit Hasibuian (2017), di antaranya: 
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a. Tuijuian dan keimampuian 

Tuijuian yang akan dicapai haruis je ilas dan diteitapkan seicara 

baik agar karyawan dapat meimiliki keimampuian dalam meilakuikan 

pe ikeirjaan deingan be irsuingguih-suingguih dan disiplin dalam 

meinge irjakannya. 

b. Teiladan pimpinan 

Teiladan beirpe iran peinting dalam keidisiplinan kareina 

pe imimpin meinjadikan panuitan oleih para karyawannya. 

c. Balas jasa 

Balas jasa me impeingaruihi ke idisiplinan karyawan kare ina 

balas jasa akan meimbeirikan ke ipu iasan dan loyalitas karyawan 

teirhadap peiruisahaan. 

d. Ke iadilan 

Ke iadilan dalam dasar keibijakan peimbeirian balas jasa dan 

huikuiman yang akan meimpe ingaruihi ke idisiplinan karyawan. 

e. Pe ingawasan me ileikat 

De ingan pe ingawasan yang e ife iktif, dapat meinceigah 

ke isalahan, meimbeituilkan keisalahan dan me imeilihara keidisiplinan. 

f. Sanksi ataui huikuiman 

Sanksi huikuiman haruis dipe irtimbangkan se icara masuik akal 

dan diinformasikan seicara jeilas keipada se iluiruih karyawan. 

Disiplin keirja ini dapat dilakuikan deingan adanya pe ine igasan dalam 

pe imbeirian suirat peiringatan ke ipada karyawan mauipuin peimbe irian sanksi huikuiman 
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dari peiruisahaan. Agar te irhindar dari karyawan yang se ilalui meilanggar pe iratuiran 

tata teirtib peiruisahaan, maka pimpinan haruis meinguisahakan agar tingkah lakui 

karyawan tidak akan teiruilang dike imuidian harinya. Ada be ibe irapa cara 

meine igakkan disiplin keirja dalam peiruisahaan, antara lain: 

a) Disiplin haruis diteigakkan se ike itika 

b) Disiplin haruis diteigakkan me ilaluii peiringatan dini  

c) Disiplin haruis be irsifat konsistein 

d) Disiplin haruis impeirsonal 

e) Disiplin haruis se itimpal deingan huiku iman yang dibe irikan 

De ingan me imiliki keidisiplinan yang baik, maka karyawan dapat be ike irja 

se icara produiktif dan meinghasilkan produiktivitas keirja yang me iningkat. 

2.1.4. Lingkungan Kerja 

2.1.4.1.  Pengertian Lingkungan Kerja 

Nitise imito dalam buikui Mahmuidah Einny (2019), meingatakan bahwa 

lingkuingan ke irja adalah se igala se isuiatui yang ada di se ikitar karyawan dan yang 

dapat meimpe ingaruihi dirinya dalam meinjalankan tuigas yang dibe irikan. Suinyoto 

(2013), beirpe indapat bahwa lingkuingan ke irja meiru ipakan seigala seisuiatui yang ada 

di se ikitar para peike irja dan yang dapat meimpeingaruihi dirinya dalam meinjalankan 

tu igas – tuigas yang dibe ibankan, misalkan keibe irsihan, muisik, peine irangan dan 

lainnya. 

Se idangkan Se idarmayanti (2012), lingku ingan ke irja adalah keise iluiruihan 

alat peirkakas dan bahan yang dihadapi, lingkuingan se ikitar karyawan dalam 
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meilakuikan peike irjaan, meitodei ke irja, se irta peingatuiran ke irjanya baik se ibagai 

be irorangan mauipu in se ibagai ke ilompok. 

Dari peinje ilasan teirse ibuit, lingkuingan ke irja dapat diartikan seibagai 

kondisi di seikitar karyawan dalam meilakuikan peike irjaan yang dapat 

meimpe ingaruihi karyawan dalam meinjalankan dan meinge irjakan pe ike irjaan yang 

meinjadi tangguing jawabnya. Lingkuingan ke irja yang konduisif, te intui akan 

meimbuiat karyawan tidak meirasa teirganggui dan se imangat dalam keirja. 

 Einny (2019), me injeilaskan bahwa manfaat dari lingkuingan ke irja adalah 

uintuik meinciptakan seimangat ke irja, seihingga produ iktivitas ke irja dapat meiningkat. 

Se imeintara itui, manfaat yang dipe irole ih kare ina beikeirja deingan orang- orang yang 

teirmotivasi adalah peike irjaan dapat teirse ileisaikan deingan baik. Seilain itui, 

lingkuingan ke irja yang baik yaitui lingkuingan ke irja yang konduisif. Lingkuingan 

ke irja yang konduisif bisa teircipta jika adanya komuinikasi yang baik antara atasan 

dan bawahan mauipuin antar seisama karyawan. 

2.1.4.2. Faktor – Faktor Yang Dapat Mempengaruhi Lingkungan Kerja 

Adapuin faktor – faktor yang dapat meimpe ingaruihi lingkuingan ke irja dari  

Mahmuidah (2019), antara lain:  

1) Faktor individui, te irdiri dari peinge itahu ian, ke iteirampilan, keimampuian, 

ke ipeircayaan diri, motivasi, dan komitmein yang dimiliki seitiap 

karyawan. 

2) Faktor ke ipe imimpinan, teirdiri dari kuialitas dalam meimbe irikan 

dorongan, arahan, seimangat keirja, dan duikuingan yang dibe irikan 

pimpinan. 
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3) Faktor tim, teirdiri dari kuialitas duikuingan dan seimangat yang 

dibeirikan oleih re ikan keirja dalam satui tim, keipe ircayaan te irhadap 

se isama tim, keikompakan dan keike iluiargaan anggota tim 

4) Faktor siste im, teirdiri dari sisteim ke irja, fasilitas keirja yang dibe irikan 

oleih pe iruisahaan, buidaya organisasi. 

5) Faktor situiasional, teirdiri dari teikanan dan pe iruibahan lingkuingan 

e iksteirnal dan inteirnal. 

2.1.4.3. Jenis – Jenis Lingkungan Kerja 

 Einny (2019), me inyatakan bahwa lingkuingan ke irja te irbagi me injadi duia, 

yaitui lingkuingan ke irja fisik dan lingkuingan ke irja non fisik, dijeilaskan seibagai 

be irikuit: 

1. Lingku ingan ke irja fisik 

Lingkuingan ke irja yang se imuianya be irbe intuik fisik, yaitui te irdapat di 

se ikitar teimpat keirja dan meimpeingaruihi karyawan baik se icara 

langsuing mauipuin tidak langsuing. Lingkuingan ke irja fisik teirbagi 

meinjadi duia bagian, antara lain: 

a) Lingkuingan ke irja yang langsuing be irhuibuingan de ingan 

karyawan. Misalnya, me ija, kuirsi, alat peike irjaan dan lainnya. 

b) Lingkuingan ke irja pe irantara ataui lingkuingan uimuim, 

lingkuingan yang me impeingaruihi kondisi karyawan itui se indiri. 

Misalnya, te impeiratuir ataui suihui, sirkuilasi uidara, peincahayaan, 

ke ibisingan suiara, ge itaran meikanik, baui, warna dan lainnya. 
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2. Lingku ingan ke irja non fisik 

Lingkuingan ke irja yang be irkaitan deingan se imuia keiadaan huibuingan 

ke irja, baik deingan atasan mauipuin de ingan se isama re ikan ke irja. 

Nitise imito dalam buiku i Mahmuidah Einny (2019), peiruisahaan dapat 

meince irminkan kondisi yang me induikuing ke irja sama antara atasan, 

bawahan mauipuin antar seisama yang me imiliki statuis jabatan yang 

sama di peiruisahaan. Kondisi yang hendaknya diciptakan adalah 

suasana kekeluargaan, komunikasi yang baik dan pengendalian diri. 

Membangun hubungan yang baik antar sesama rekan kerja, bawahan 

maupun atasan harus dilakukan karena kita saling membutuhkan.  

2.1.4.4. Indikator – Indikator Lingkungan Kerja 

Adapu in indikator – indikator dari lingkuingan ke irja beirdasarkan dari 

Su inyoto (2013), yaitui: 

1. Huibuingan karyawan  

Hu ibuingan karyawan te irdapat duia huibuingan, yaitui huibuingan 

se ibagai individui dan beirke ilompok. Huibuingan se ibagai yaitui motivasi 

yang dipe irole ih dari karyawan yang be irsuimbeir dari re ikan ke irja mauipuin 

atasan. Seidangkan huibuingan be irkeilompok karyawan akan beirhuibuingan 

de ingan banyak orang. 

2. Tingkat keibisingan lingkuingan ke irja 

Lingkuingan ke irja yang me imiliki ke ibisingan akan dapat 

meinimbu ilkan peingaruih yang kuirang baik bagi karyawan kare ina meirasa 

tidak teinang dalam beike irja.  
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3. Pe iratuiran ke irja 

Pe iratuiran yang baik dan jeilas dari peiruisahaan dapat meimbe irikan 

pe ingaruih yang baik teirhadap ke ipuiasan dan kineirja karyawan. De ingan 

pe iratuiran teirse ibuit karyawan akan dituintuit dalam meinjalankan 

aktivitasnya uintuik me incapai tuijuian peiruisahaan. 

4. Pe ine irangan  

Pe ine irangan disini buikanlah pada peine irangan listrik, meilainkan 

pe ineirangan matahari. Hal ini se iring kali karyawan me imeirluikan 

pe ineirangan yang cuikuip apalagi pe ikeirjaan yang me inuintuit keiteilitian. 

5. Sirkuilasi uidara 

Ve intilasi yang be isar uintuik peirtu ikaran uidara, teiruitama pada 

ruiangan – ruiangan yang di anggap panas ataui meingguinakan alat meisin 

yang panas. 

6. Ke iamanan 

Lingkuingan ke irja yang aman akan meinimbuilkan rasa keite inangan 

dan ke inyamanan bagi karyawan, di mana hal ini akan meimbe iri dorongan 

se imangat uintuik be ike irja. 

2.1.5 Pengaruh Antar Variabel  

2.1.5.1 Pengaruh antara Disiplin Kerja dengan Produktivitas Kerja 

Karyawan 

Disiplin keirja karyawan me iruipakan peiran yang paling te irpe inting dalam 

ke ise iluiruihan uipaya u intuik meiningkatkan produiktivitas keirja karyawan. disiplin 

ke irja sangat pe inting dan haruis ditanamkan dalam diri se itiap karyawan, hal ini 
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meinyangku it tanggu ing jawab karyawan pada tuigas ke iwajibannya. Dimana 

se imakin disiplin se ise iorang dalam beike irja dapat meiningkatkan produiktivitas keirja, 

se imakin reindah disiplin yang dimiliki se ise iorang maka se imakin re indah puila 

produiktivitas keirja yang dihasilkannya. 

Be irdasarkan peine ilitian seibeiluimnya ole ih Sahpu itra (2020), meinge inai 

pe ingaruih disiplin dan lingkuingan ke irja teirhadap produiktivitas keirja karyawan. 

Dalam hasil peineilitian meinuinjuikkan bahwa se icara parsial variabeil disiplin keirja 

be irpeingaru ih teirhadap produiktivitas ke irja karyawan  

2.1.5.2 Pengaruh antara Lingkungan Kerja dengan Produktivitas Kerja 

Karyawan 

Fitriani (2020) meinje ilaskan bahwa lingkuingan ke irja akan meimpe ingaruihi 

kondisi fisik atauipuin psikologi karyawan, se ihingga manajeimein pe iruisahaan haruis 

meimpe irhatikan lingkuingan ke irja para karyawan se ihingga dapat meinimbuilkan 

ke irja yang nyaman dan e ifisiein. Jika teirdapat lingku ingan yang tidak nyaman maka 

akan meinyu ilitkan produiktivitas keirja karyawan se ihingga dapat meingalami 

pe inuiruinan. Oleih kareina itui, se ibeiluim te irjadinya produiktivitas meinuiruin maka 

lingkuingan ke irja karyawan haruis me imang pe irlui meindapatkan peirhatian oleih 

pe iruisahaan. 

Be irdasarkan peine ilitian seibeiluimnya ole ih Sahpu itra (2020), meinge inai 

pe ingaruih disiplin dan lingkuingan ke irja teirhadap produiktivitas keirja karyawan. 

Dalam hasil peine ilitian meinuinjuikkan bahwa se icara parsial variabeil lingkuingan 

ke irja beirpeingaru ih teirhadap produiktivitas ke irja karyawan. 
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2.1.6. Pandangan Islam Mengenai Produktivitas Kerja, Disiplin Kerja Dan 

Lingkungan Kerja. 

2.1.6.1.  Pandangan Islam Mengenai Produktivitas Kerja. 

  Produiktivitas keirja sangat eirat kaitannya deingan be ike irja. Adapuin ayat 

yang me imbahas meinge inai produiktivitas ke irja yaitui dalam Al-Quir‟an, Suirah At- 

Tauibah ayat 105, yang be irbuinyi: 

ٱلشه  ََ لمِِ ٱلْغَيْبِ  ّٰ عَٰ َنَ إلَِ سَتزَُدُّ ََ ٱلْمُؤْمِىُُنَ ۖ  ََ رَسُُلًُُۥ  ََ ُ عَمَلَكُمْ  قلُِ ٱعْمَلُُا۟ فَسَيزََِ ٱللَّه ِِ فَيىَُِّئُكُُم ََ ََ ٍَٰ

 بِمَا كُىتمُْ تعَْمَلُُنَ 

Artinya :” Dan Katakanlah: "Beike irjalah kamui, maka Allah dan Rasuil-Nya se irta 

orang-orang mu ikmin akan meilihat peikeirjaanmui itui, dan kamui akan 

dikeimbalikan keipada (Allah) Yang Me inge itahuii akan yang ghaib dan 

yang nyata, lalui dibe iritakan-Nya keipada kamui apa yang teilah kamui 

keirjakan.” 

Ayat di atas meinje ilaskan bahwa, Allah swt me imeirintahkan hamba – Nya 

uintuik beiramal dan beikeirja. Amal ini adalah peike irjaan, uisaha, peirbuiatan, dan 

ke iaktifan hiduip. Maka, se ilain beiribadah yang pe irlui dilakuikan orang be iriman 

adalah beikeirja dan beiruisaha. Pe ike irjaan yang dilakuikan juiga haruis se isuiai deingan 

ke imampuian yang dimiliki oleih masing – masing orang. Se ibaliknya, Allah swt 

meilarang sikap malas dan meimbuiang waktui. 

2.1.6.2.  Pandangan Islam Mengenai Disiplin Kerja. 

  Dalam islam meingajarkan uimatnya u intuik disiplin, se ipeirti meilakuikan 

shalat fardui de ingan waktui yang te ilah diteintuikan, jika tidak maka shalat dianggap 

tidak tak sah. Disiplin juiga me iru ipakan sifat orang be irtakwa. Dalam artiannya 
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ke itaatan pada peiratuiran yang te ilah diteitapkan dan meininggalkan larangannya. Hal 

ini diseibuit dalam Al – Quiran, Suirah Al-An‟am  ayat 155, yang be irbuinyi: 

نَ  ُْ ا لَعَلهكُمْ تزُْحَمُ ُْ ا تهقُ ََ يُ  ُْ ذَا كِتٰبٌ اوَْزَلْىًُٰ مُِّٰزَكٌ فَا تهِِّعُ ٌٰ ََ  

Artinya : “Dan Al-Quiran itui adalah kitab yang Kami tuiru inkan yang 

dibeirkati, maka ikuitilah dia dan be irtakwalah agar kamui 

dibeiri rahmat.” 

Be irdasarkan ayat di atas meinyatakan bahwa Al – Qu ir‟an meiruipakan kitab 

yang dituiruinkan ke ipada Nabi Muihammad saw. yang manfaat dan keibaikannya 

sangat baik bagi keihiduipan di duinia dan akhirat, maka ikuitilah kitab teirse ibuit 

dalam seimuia peirkara yang dipe irintahkan dan jangan me ilanggarnya dan takuitlah 

ke ipada Allah swt deingan me injalankan peirintah dan meinjauihi se igala larangannya 

agar kalian meindapatkan rahmat. Artinya, se ibagai karyawan juiga haru is me ingiku iti 

dan meimatuihi pe iratuiran – pe iratuiran dan norma - norma yang be irada di dalam 

pe iruisahaan, agar meinciptakan huibuingan yang baik antar seisamanya. 

2.1.6.3  Pandangan Islam Mengenai Lingkungan Kerja. 

 Dalam islam diajarkan uintuik se ilalui meinjaga lingku ingan. Dalam 

pe ikeirjaan, peiruisahaan meimiliki keiharuisan uintuik meinjaga lingku ingan te impat 

ke irja agar seilalui baik. Dalam Alquiran, suirah Al – A‟raf ayat 56, me inye ibuitkan: 

هَ الْ  ِ قزَِيْبٌ مئ
طمََعًاۗ انِه رَحْمَتَ اّللّٰ هَ فًا  ُْ يُ خَ ُْ ادْعُ ََ ََ اصِْلََحٍَِا  ا فِّ الَْرَْضِ بَعْ َْ َُ لََ تفُْسِ مُحْسِىِيْهَ ََ  

Artinya : “Dan janganlah kamu i beirbuiat keiruisakan di buimi se ite ilah 

(diciptakan) deingan baik. Be irdoalah ke ipada-Nya deingan 

rasa takuit dan pe inuih harap. Se isuingguihnya rahmat Allah 

sangat de ikat keipada orang yang be irbuiat keibaikan” 
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Dari peinge irtian ayat di atas, kita diharuiskan uintuik dapat meinjaga se igala 

be intuik yang teilah diciptakan oleih Allah swt di muika buimi ini dan meilarang kita 

uintuik meilakuikan peiruisakan di muika buimi. De ingan be igitui, lingku ingan ke irja 

dalam agama islam, karyawan haru is dapat meimpeirhatikan lingkuingan ke irja dan 

meinjaga lingkuingan di se ikitar teimpat beike irja agar teirciptanya lingkuingan ke irja 

yang kondu isif. 

2.2 PENELITIAN TERDAHULU 

Tabel 2. 1   Penelitian Terdahulu 

No. 
Nama/ 

Tahun 
Judul Penelitian 

Variabel 

Penelitian 
Hasil Penelitian 

1.  Waseiso 

Seigoro, 

Wiwin 

Kuisuima 

Pratiwi 

(2021) 

Peingaruih Lingkuingan 

Keirja, Disiplin Keirja 

Dan Motivasi Keirja 

Teirhadap 

Produiktivitas Keirja 

Karyawan Cv. Geima 

Teiknikatama 

Cibituing 

Lingkuingan 

Keirja (X1), 

Disiplin Keirja 

(X2), 

Motivasi 

Keirja (X3), 

Produiktivitas 

Keirja (Y) 

Hasil peineilitian 

meinuinjuikkan bahwa 

seicara parsial variabeil 

lingkuingan keirja dan 

disiplin keirja 

beirpeingaruih signifikan 

teirhadap produiktivitas 

keirja karyawan . 

2. Riska Dwi 

Seitiawati, 

Hamzah 

Muihammad 

Mardi Puitra  

(2022) 

Peingaruih Disiplin 

Keirja, Motivasi Keirja 

Dan Lingkuingan 

Keirja Teirhadap 

Kineirja Karyawan 

Pada PT Sakuira Java 

Indoneisia 

Disiplin Keirja 

(X1), 

Motivasi 

Keirja (X2), 

Lingkuingan 

Keirja (X3), 

Produiktivitas 

Keirja (Y) 

Dari Hasil Peinguijian 

Yang Teilah Dilakuikan, 

Teirbuikti Bahwa 

Teirdapat Peingaruih 

Seicara Positif Dan 

Signifikan Antara 

Variabeil Disiplin Keirja, 

Motivasi Keirja Dan 

Lingkuingan Keirja 

Teirhadap Produiktivitas 

Keirja  

3. Roni 

Faslah, 

Meighar 

Treimtari 

Savitri 

(2013) 

Peingaruih Motivasi 

Dan Disiplin Keirja 

Teirhadap 

Produiktivitas Keirja 

Pada Karyawan PT 

Kabeilindo 

Muirni,Tbk. 

Motivasi 

Keirja (X1), 

Disiplin Keirja 

(X2), 

Produiktivitas 

Keirja (Y) 

Dari Peineilitian Ini 

Meinuinjuikkan Bahwa 

Teirdapat Peingaruih 

Yang Positif Dan 

Signifikan Antara 

Motivasi Keirja Dan 

Disiplin Keirja Deingan 

Produiktivitas Keirja 

Pada Karyawan 
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4. Ichlasuil 

Amal, 

Mauilidyah 

Amalina 

Rizqi  

(2022) 

Peiran Disiplin Keirja, 

Lingkuingan Keirja  

Dan Keipuiasan Keirja 

Pada Produiktivitas 

Keirja Di PT. Suirya 

Trimeigah Wiseisa 

 

Disiplin Keirja 

(X1), 

Lingkuingan 

Keirja (X2), 

Keipuiasan 

Keirja (X3), 

Produiktivitas 

Keirja (Y) 

Disiplin keirja, 

lingkuingan keirja dan 

keipuiasan keirja 

beirpeingaruih signifikan 

teirhadap produiktivitas 

keirja di PT Suirya 

Trimeigah Wiseisa. 

5 Khairuinisa 

Nuir Baiti, 

Dkk 

(2020) 

 

Produiktivitas Keirja 

Karyawan Ditinjaui 

Dari Motivasi, 

Disiplin Keirja Dan 

Lingkuingan Keirja 

Pada PT Iskandar 

Indah Printing Teixtilei 

Suirakarta 

Produiktivitas 

Keirja, 

Motivasi, 

Disiplin 

Keirja, 

Lingkuingan 

keirja 

Seicara simuiltan variabeil 

motivasi, disiplin keirja 

dan lingkuingan keirja 

beirpeingaruih positif dan 

signifikan teirhadap 

produiktivitas keirja 

karyawan. 

6. Eidy 

Thamrin  

(2015) 

Peingaruih Lingkuingan 

Keirja, Disiplin Dan 

Motivasi Teirhadap 

Produiktivitas Keirja 

Karyawan Bagian 

Produiksi PT. Sinar 

Siak Dian Bandar 

Seikijang Peilalawan 

Lingkuingan 

Keirja (X1), 

Disiplin Keirja 

(X2), 

Motivasi 

(X3), 

Produiktivitas 

Keirja (Y) 

Lingkuingan keirja, 

disiplin dan motivasi 

beirpeingaruih teirhadap 

produiktivitas keirja 

karyawan bagian 

produiksi 

7 Chalif 

Ahmad 

Sahpuitra 

(2020) 

Peingaruih disiplin dan 

lingkuingan keirja 

teirhadap 

produiktivitas keirja 

karyawan pada PT 

Peirkeibuinan nuisantara 

v PKS (pabrik keilapa 

sawit) inti Seii rokan 

kabuipatein rokan huilui 

Disiplin Keirja 

(X1), 

Lingkuingan 

Keirja (X2), 

Produiktivitas 

Keirja 

Karyawan (Y) 

Beirdasarkan hasil uiji 

hipoteisis, dipeiroleih 

bahwa seicara simuiltan 

variabeil disiplin dan 

lingkuingan keirja dapat 

meinjeilaskan variabeil 

produiktivitas keirja 

karyawan. 

Adapuin pe irsamaan dalam peine iliti teirdahuilui de ingan pe ine ilitian se ikarang 

yaitui meilakuikan peineilitian yang be irfokuis pada produiktivitas keirja karyawan. 

Se idangkan de ingan peirbe idaannya te irleitak pada variabeil peine ilitian yang diguinakan 

dalam batasan peineilitian dan teimpat peine ilitian. Variabeil yang diguinakan dalam 

pe ineilitian seikarang yaitui beirfokuis pada disiplin keirja dan lingkuingan ke irja 

karyawan di PT Asia Fore istama Raya dalam meiningkatkan produiktivitas keirja. 
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2.3 KERANGKA PEMIKIRAN 

Su igiono (2017), me ingu ingkapkan bahwa pe imikiran seise iorang me iruipakan 

prinsip peinuintuin yang me inuinju ikkan bagaimana teiori teirse ibuit beirhuibuingan 

de ingan beirbagai aspeik yang se iimbang dari su iatui masalah. Ke irangka teiori 

pe imikiran beirikuit, yang akan me injadi dasar peine ilitian ini, dikeimbangkan oleih 

pe ineiliti uintuik meimpeirjeilas produiktivitas ke irja karyawan pada PT Asia Fore istama 

Raya Pe ikanbarui, antara lain : 

Gambar 2. 1 : Kerangka Pemikiran Penelitian Disiplin Kerja (X1) Dan 

Lingkungan Kerja (X2) Terhadap Produktivitas Kerja 

Karyawan (Y) 

 

 

                                        

 

 

 

 

Sumber: Anoraga (2018) 

Ke ite irangan : 

 : Pe ingaruih se icara parsial 

 : Pe ingaruih se icara simuiltan 

 

2.4 KONSEP OPERASIONAL VARIABEL PENELITIAN 

Konse ip Ope irasional variabe il yaitui be iru ipa tabeil yang me injeilaskan 

pe inge irtian disiplin keirja (X1) dan lingkuingan ke irja (X2) se irta variabe il indikator 

indeipe inde in, deingan variabeil gabuingannya adalah produiktivitas keirja (Y). 

H3 

LINGKUNGAN KERJA 

(X2) 

DISIPLIN KERJA (X1) 

PRODUKTIVITAS KERJA 

(Y) 

H1 

H2 



38 

 

 

 

Se ihingga dapat dilihat karakteiristik yang diamati dalam peine ilitian ini, 

se ibagai be irikuit: 

Tabel 2. 2   Operasional Variabel 

No. Variabel Definisi Indikator Skala 

1.  
Produiktivitas 

Keirja (Y) 

Produiktivitas adalah 

uikuiran eifisieinsi 

produiktif suiatui 

peirbandingan antara 

hasil ouitpuit dan 

inpuit. 

 

(Edy Sutrisno,2016) 

1. Keimampuian 

2. Meiningkatkan hasil 

yang dicapai 

3. Seimangat keirja 

4. Peingeimbangan diri 

5. Muitui 

6. Eifisieinsi 

(Edy Sutrisno,2016) 

Likeirt 

2.  
Disiplin 

Keirja (X1) 

Keidisiplinan yaitui 

keisadaran dan 

keiseidiaan seiseiorang 

meinaati seimuia 

peiratuiran peiruisahaan 

dan norma – norma 

sosial yang beirlakui. 

 

(Hasibuan,2017) 

1. Tuijuian dan 

keimampuian 

2. Teiladan peimimpin 

3. Balas jasa 

4. Keiadilan  

5. Peingawasan keitat 

6. Sanksi ataui 

huikuiman 

(Hasibuan,2017) 

Likeirt 

3.  

Lingkuingan 

Keirja (X2) 

Lingkuingan keirja 

meiruipakan seigala 

kondisi ataui seigala 

beintuik seisuiatui yang 

dapat meimpeingaruihi 

diri karyawan dalam 

meingeirjakan tuigas – 

tuigas yang teilah 

dibeibankan 

keipadanya. 

(Sunyoto,2013) 

1. Huibuingan 

karyawan 

2. Tingkat keibisingan 

lingkuingan keirja 

3. Peiratuiran keirja 

4. Peineirangan  

5. Sirkuilasi uidara 

6. Keiamanan  

 

 

(Sunyoto,2013) 

Likeirt 
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2.5 HIPOTESIS  

Suigiyono (2017), meinje ilaskan hipoteisis meiruipakan jawaban seimeintara 

teirhadap ruimuisan masalah peineilitian. Dikatakan seime intara, kareina jawaban yang 

dibeirikan barui be irdasarkan teiori yang re ileivan, be iluim didasarkan pada fakta 

e impiris yang dipe irole ih pada saat peinguimpuilan data. Jadi, hipoteisis dapat 

dinyatakan se ibagai jawaban teioritis teirhadap ruimuisan masalah peineilitian, beiluim 

jawaban yang e impiris. 

H1 :  Diduga disiplin kerja berpengaruh secara parsial terhadap 

produktivitas kerja karyawan pada PT Asia Forestama Raya 

Pekanbaru 

Dalam Peineilitian Yang Dilakuikan Oleih Wase iso Se igoro Dan 

Wiwin Kuisuima Pratiwi (Juirnal Manaje imein Pe indidikan Dan Ilmui 

Sosial, Vol. 2, No. 2. 2021), me inuinjuikkan bahwa teirdapat peingaruih 

yang signifikan antara disiplin keirja te irhadap produiktivitas ke irja 

karyawan.  

H2  :  Diduga lingkungan kerja berpengaruh secara parsial terhadap 

produktivitas kerja karyawan pada PT Asia Forestama Raya 

Pekanbaru 

Dalam peine ilitian oleih Riska Dwi Se itiawati, dkk (Juirnal SoBAT, 

Vol. 4, 2022), meinye ibuitkan bahwa teirdapat peingaru ih lingkuingan 

ke irja teirhadap produiktivitas ke irja. Dimana se imakin baik peingatuiran 

lingku ingan ke irja, se imakin baik puila produiktivitas keirja karyawan. 
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H3  :   Diduga disiplin kerja dan lingkungan kerja berpengaruh secara 

simultan terhadap produktivitas kerja karyawan pada PT Asia 

Forestama Raya Pekanbaru 

Dalam peineilitian oleih Eidy Thamrin (Juirnal onlinei mahasiswa 

fakuiltas eikonomi, Vol. 2, No.1, 2015), meinye ibuitkan bahwa disiplin 

ke irja dan lingkuingan ke irja seicara be irsama sama meinduikuing 

pe iningkatan produiktivitas keirja karyawan bagian produiksi PT. Sinar 

Dian Pe irmai Bandar Seii Kijang. 
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BAB III 

METODE PENELITIAN 

3.1. Tempat Dan Waktu Penelitian 

PT. Asia Fore istama Raya meiruipakan seibuiah peiruisahaan peimbuiat kayui builat 

(log), yang diolah meinjadi tripleik (plywood), beirlokasi di Teipian Suingai Siak, Jln. 

Teiluik Le iok (RGM), Ke iluirahan Limbuingan, Ke icamatan Ruimbai Peisisir, Kota 

Pe ikanbarui, Riaui. Teilah be irdiri seijak tahuin 1979.  Pe ine ilitian ini dimuilai pada 

builan Nove imbe ir 2022 hingga se ile isai. 

3.2.  Jenis Dan Sumber Data 

Pe ine ilitian ini teirmasuik salah satui pe ine ilitian pendekatan kuiantitatif, yang 

akan meinje ilaskan beiruipa angka – angka yang dipe iroleih, meinge inai pe ingaruih 

produiktivitas keirja karyawan te irhadap disiplin keirja dan lingkuingan ke irja dalam 

meinge irjakan suiatui peike irjaan yang te ilah dibeibankan keipada karyawan pada PT. 

Asia Fore istama Raya Pe ikanbarui.  

3.2.1. Data Primer  

Data primeir meiruipakan suimbeir data yang diguinakan dalam peine ilitian ini 

oleih pe ineiliti. Suigiono (2017), meine igaskan bahwa data primeir adalah informasi 

yang dikuimpuilkan langsuing ole ih peinye idia data oleih peine iliti. Data didapatkan 

langsuing de ingan kuiisione ir. 

3.2.2. Data Sekunder 

Data seikuinde ir meiruipakan data yang tidak langsuing me imbeirikan data 

ke ipada peine iliti, seipe irti suimbeir buikui, juirnal, dan suimbeir pe induikuing lainnya 

(juimlah karyawan, se ijarah peiruisahaan, dan aktivitas peiruisahaan).  
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3.3. Teknik Pengumpulan Data 

Dalam peine ilitiannya, pe ine iliti meilakuikan cara dalam meindapatkan data 

de ingan me ingguinakan obse irvasi, wawancara se irta kuiisioneir.  

a. Kuiisione ir 

Suiharmisi Arikuinto (2014), Me itodei pe inguimpuilan data yang 

dilakuikan se icara tidak langsuing dike inal seibagai kuie isioneir, dan 

re isponde in diminta uintuik meimbe irikan tanggapan atas seirangkaian 

pe irtanyaan. Re isponde in beibas me inge imuikakan peindapatnya dalam 

tanggapan dan tanggapannya. 

3.4. Populasi Dan Sampel 

3.4.1. Populasi 

Suigiyono (2017), popuilasi adalah wilayah ge ine iralisasi yang te irdiri obye ik 

ataui suibjeik yang me impuinyai kuialitas dan karakteiristik teirteintui yang dite itapkan 

oleih pe ine ilitian uintuik dipeilajari dan keimuidian ditarik keisimpuilannya.  Populasi 

dalam penelitian ini adalah seluruh karyawan produksi yang bekerja pada PT 

Asia Forestama Raya Pekanbaru. 

3.4.2. Sampel 

Suigiyono (2017), meinje ilaskan bahwa sampeil meiruipakan bagian dari 

ju imlah dan karakteiristik yang dimiliki ole ih popuilasi teirse ibuit. Penelitian ini 

menggunakan rumus slovin dalam penentuan penarikan sampelnya, karena bagian 

kerja pada bagian produksi terbagi kedalam 11 pekerjaan. Maka dari berbagai 

bagian kerja akan diambil beberapa sampel sesuai dengan jumlah karyawan. 

Pengambilan sampel dari populasi dilakukan dengan menggunakan teknik 
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pengambilan Sampel Proporisonal Random Sampling. Menurut Sugiyono (2017), 

Proporsional random sampling yaitu cara pengambilan sampel dari anggota 

populasi dengan menggunakan cara acak tanpa memperhatikan strata dalam 

populasi tersebut. Cara yang ditempuh dengan menggundi sampel penelitian. 

Adapuin pe ine intuian dalam juimlah sampeil ini meingguinakan Ruimuis Slovin, 

yaitui: 

n : 
N 

1 + N (e
2
) 

n : 
205 

1 + 205 (5%)
2
 

n : 
205 

1 + 205 (0,25)
 

n : 
205 

1 + 0,5125 

n : 
205 

1,05125 

n : 135,53 

n : 135 

 

Be irdasarkan peirhituingan di atas, sampe il yang akan meinjadi reisponde in 

dalam peine ilitian ini adalah seibanyak 135 karyawan bagian produiksi PT. Asia 

Fore istama Raya Pe ikanbarui. Kemudian dilakukan penentuan jumlah sampel pada 

masing – masing bagian pekerjaan dengan menentukan proporsinya sesuai dengan 

jumlah karyawan yang diteliti. Jumlah sampel didapatkan dengan menggunakan 

rumus, sebagai berikut 
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Rumusnya: 

 

 

 Keterangan: 

N : jumlah sampel tiap bagian kerja 

n  : jumlah populasi  

S  : jumlah total populasi seluruh karyawan bagian kerja produksi 

Sehingga, didapatkan hasil dari masing proporsional random sampling 

adalah sebagai berikut: 

Tabel 3. 1 Data Bagian Pekerjaan, Jumlah Karyawan Dan Jumlah Sampel 

No. 
Bagian 

Pekerjaan 

Jumlah 

Karyawan 

Jumlah 

Sampel 

1 Produiksi 2 1 

2 Chain saw 5 3 

3 Rotarty 59 39 

4 Dryeir 17 11 

5 Corei 13 9 

6 Veineieir 19 14 

7 Scraft 6 4 

8 Gluiei Spreiadeir 20 13 

9 Gluiei Sp. Mini 12 8 

10 Hot Preiss 29 19 

11 Sandeir 23 15 

Total 205 135  

   

3.5. Metode Analisis Data 

Uintuik meilakuikan analisis data dalam peine ilitian ini, meinggu inakan meitodei 

re igre isi linieir be irganda. Re igre isi linie ir be irganda me iruipakan suiatui me itode i statistik 

yang digu inakan u intuik meinge itahuii huibuingan antara variabeil beibas dan variabe il 

 n  

N :  X n 

 S  
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teirikat, yang dibantui de ingan me inggu inakan program SPSS de ingan pe irsamaan 

se ibagai be irikuit: 

Y = a + b1 X1 + b2 X2 + e 

Ke iteirangan : 

Y   = Produiktivitas Ke irja 

a   = konstanta 

b (1,2) = koeifisie in reigre isi 

X1    = Disiplin Ke irja 

X2    = Lingku ingan Ke irja 

e   = Standar error/ variabel pengganggu 

Alat pe ingu ikuiran variabeil – variabeil yang te irdapat dalam meitodei analisis 

pe ineilitian ini meinggu inakan skala likeirt. De ingan skala like irt, maka variabeil yang 

akan diuikuir dijabarkan meinjadi indikator variabe il. Ke imuidian indikator teirse ibuit 

dijadikan se ibagai titik tolak uintuik me inyuisuin ite im instruimein yang dapat be iruipa 

pe irtanyaan mauipu in pe irtanyaan dalam kuiisioneir. Jawaban dari peirtanyaan teintui 

akan beirsifat kuialitatif, maka uintuik keipe irluian kuiantitatif jawaban dapat dibeirikan 

skor, se ipe irti yang dije ilaskan oleih Su igiyono (2017) : 

Pe imbeirian bobot ataui skor pada se itiap peirtanyaan: 

1. Uintuik meimilih jawaban Sangat Seituijui (SS)   = dibeiri skor 5 

2. Uintuik meimilih jawaban Seituijui (S)   = dibeiri skor 4 

3. Uintuik meimilih jawaban Kuirang Se ituijui (KS)  = dibeiri skor 3 

4. Uintuik meimilih jawaban Tidak Seituijui (TS)   = dibeiri skor 2 

5. Uintuik meimilih jawaban Sangat Tidak Seituijui (STS) = dibeiri skor 1 
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3.6.   Uji Kualitas Data 

Se ibe iluim dilakuikannya analisis data, maka teirle ibih dahuilui dilakuikan 

pe inguijian teirhadap kuialitas data peine ilitian. 

3.6.1. Uji Validitas 

Menurut Ghozali (2016), uji validitas digunakan untuk mengukur valid 

tidaknya suatu kuisioner. Data akan dikatakan valid jika data yang dilaporkan 

de ingan hasil yang dipe iroleih sama ole ih peine iliti. Seihingga, kuiisione ir akan 

dikatakan valid jika seitiap peirtanyaan mampui uintuik meinguingkapkan se isuiatui 

yang diuikuir. Krite iria uiji validitas instruime in ini adalah : 

1. Jika nilai r hitung < r tabel, maka dinyatakan tidak valid. 

2. Jika nilai r hitung > r tabel, maka dinyatakan valid 

3.6.2. Uji Reliabilitas 

Suiatui kuiisioneir dikatakan reiliabeil, jika jawaban karyawan te irhadap 

pe irtanyaan mauipu in pe irnyataan adalah konsiste in ataui stabil dari waktui ke i waktui. 

Uiji re iliabilitas beirtuijuian uintuik me inge itahuii tingkat signifikan dari se itiap 

pe irtanyaan yang valid. Uiji reiliabilitas me ingguinakan koeifisie in Cronbach Alpha 

pada aplikasi SPSS. Apabila koefisien Cronbach Alpha > 0,60, maka instrumen 

dikatakan reliabel 

3.7.   Uji Asumsi Klasik 

Asu imsi klasik meiruipakan peirsyaratan yang haruis dipe inuihi pada analisis 

re igre isi beirganda. U iji asuimsi klasik yang biasa diguinakan adalah uiji normalitas, 

uiji muiltikolinieiritas, dan uiji heiteiroske ide isitas. Adapuin peinje ilasannya adalah 

se ibagai be irikuit : 
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3.7.1. Uji Normalitas  

Ghozali (2016), meinjeilaskan bahwa uiji normalitas beirtuijuian uintuik meingu iji 

apakah dalam modeil reigre isi variabe il peingganggu i ataui re isiduial meimiliki distribuisi 

normal. Dalam peine ilitian ini, teiknik uiji normalitas yang digu inakan adalah onei 

sampe il kolmogorov smirnov te ist, yaitui pe ingu ijian duia sisi yang diilakuikan deingan 

meimbandingkan signifikansi hasil uiji (p valuiei) deingan taraf signifikan 0,05.  

1) Apabila nilai sig > 0,05, maka data berdistribusi normal.  

2) Apabila nilai sig < 0,05 maka data berdistribusi tidak normal. 

3.7.2. Uji Multikolinearitas 

Uiji muiltikolineiaritas beirarti teirjadi koreilasi linieir yang meinde ikati seimpuirna 

antar leibih dari duia variabeil beibas. Uiji muiltikolineiaritas beirtuijuian uintuik meingu iji 

apakah dalam modeil re igre isi yang te irbe intuik ada koreilasi yang tinggi ataui 

se impuirna di antara variabeil beibas ataui tidak. Suiliyanto (2016) berpendapat jika 

dalam modeil reigre isi yang te irbe intuik teirdapat koreilasi yang tinggi ataui se impuirna 

di antara variabeil be ibas maka modeil re igre isi teirse ibuit dinyatakan meingandu ing 

ge ijala muiltikolinieir. Dengan ketentuan: 

1. Jika nilai tolerence > 0,10 dan VIF < 10, maka tidak terdapat 

multikolinieritas. 

2. Jika nilai tolerence < 0,10 dan VIF > 10, maka terdapat multikolinearitas. 

3.7.3. Uji Heteroskedastisitas 

Menurut Suliyanto (2016), uji heteroskedastisitas dilakukan untuk 

mengetahui apakah dalam model regresi terjadi ketidaksamaan varians dari suatu 

pengamatan yang lain. Model pengujian regresi yang baik dilakukan adalah tidak 
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terjadi heteroskedastisitas. Dalam pengujian ini melihat pola tertentu pada grafik 

scatterplot dimana sumbu Y adalah dipresiksikan dan sumbu X adalah residual 

yang telah distandarizet. Dasar pengambilan keputusannya: 

1. Jika ada pola tertentu seperti titik – titik yang membentuk pola secara 

teratur maka terjadi heteroskedastisitas. 

2. Jika tidak terdapat pola yang jelas serta titik – titik menyebar diatas dan 

dibawah angka nol pada sumbu Y, maka tidak terjadi 

heteroskedastisitas. 

3.7.3. Uji Autokorelasi 

Uji autokorelasi digunakan untuk mengetahui ada atau tidaknya korelasi 

yang terjadi pada residual pada suatu pengamatan lain pada model regresi. Untuk 

mengetahui adanya auto korelasi dilakukan dengan pengujian uji Durbin Waston 

(DW) dengan ketentuannya: 

1. Jika angka durbin warston dibawah -2, berarti ada autokorelasi positif. 

2. Jika angka durbin warston diantara -2 sampai +2, berarti tidak terjadi 

autokorelasi. 

3. Jika angka durbin warston diatas +2, maka terjadi autokorelatif 

negative. 

3.8. Uji Hipotesis 

Dalam peinguijian hipoteisis be irtuijuian uintuik meimastikan apakah variabeil 

be ibas yang te irdapat dalam peirsamaan re igre isi se icara parsial mauipuin simuiltan 

be irpeingaruih te irhadap nilai dari variabeil teirikat. 
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3.8.1. Uji Parsial (Uji t) 

Me inuiruit Ghozali (2016), Uiji t diguinakan uintuik meinguiji signifikan 

huibuingan antara variabe il beibas dan variabe il teirikat seicara parsial. Uiji t diguinakan 

uintuik meinguiji se icara parsial peingaruih dari masing - masing  variabeil beibas yang 

dihasilkan dari peirsamaan reigre isi se icara individui dan be irsama – sama 

be irpeingaruih te irhadap variabeil teirikat. Uiji t dilakuikan deingan ke iteintuian, seibagai 

be irikuit: 

a. Jika thituing > ttabeil, maka teirdapat peingaruih yang signifikan antara 

variabe il beibas deingan variabe il teirikat. 

b. Jika thituing < ttabeil, maka tidak teirdapat peingaruih yang signifikan 

antara variabeil beibas de ingan variabeil teirikat 

3.8.2. Uji Simultan (uji F) 

Me inuiruit Ghozali (2016), Uiji F dasarnya me inuinjuikkan apakah seimuia 

variabe il beibas yang dimasuikkan dalam pe ineilitian meimpuinyai pe ingaruih se icara 

be irsama – sama teirhadap variabeil teirikat. Peingu ijian ini dilakuikan deingan 

meimbandingkan nilai Fhitu ing deingan Ftabe il. Apabila Fhitu ing > Ftabe il deingan signifikan 

di bawah 0,05 (5%), maka se icara beirsama – sama variabeil be ibas be irpeingaru ih 

signifikan teirhadap variabeil teirikat, beigitui puila deingan se ibaliknya. 

3.9. Koefisien Determinasi 

Koe ifisie in re igre isi diguinakan uintuik meinguikuir se ibe irapa jauih keimampuian 

modeil dalam meineirangkan variasi variabe il beibas. Nilai koeifisie in deite irminasi 

adalah antara nol dan satui. Nilai R
2 

yang ke icil, beirarti keimampuian variabeil - 

variabe il beibas dalam meinjeilaskan variabe il teirikat sangat teirbatas. Dan jika nilai 
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meinde ikati satui, be irarti variabeil – variabe il beibas dapat meimbeirikan  hampir 

se imuia informasi yang dibuituihkan uintuik meimpre idiksi variabeil - variabe il teirikat. 

Se imakin tinggi nilai R
2
, maka seimakin pe inting suiatui variabe il, mala 

diguinakan koe ifisiein de iteirminasi uintuik me inguikuir be isar suimbangan dari variabeil 

be ibas teirhadap variabeil teirikat.  
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BAB IV 

GAMBARAN UMUM PERUSAHAAN 

4.1 Sejarah Singkat Perusahaan 

PT. Asia Fore istama Raya Pe ikanbarui meiru ipakan peiruisahaan manuifaktuir 

yang be irge irak dibidang induistri peingolahan kayu i hasil huitan meinjadi kayu i lapis. 

PT. Asia Fore istama Raya pada muilanya beirnama PT. Raja Garuida Mas Paneil 

yang pada awalnya meiruipakan pabrik kayu i lapis, beirdiri pada tahuin 1974 di 

Be isitang, Kabu ipatein Langkat, Su imateira Uitara.  

Ke imuidian pada tahuin 1989 PT. Raja Garu ida Mas Pane il me imbeili pabrik 

kayu i lapis di Kota Pinang, Kabu ipate in Labu ihan Batui, Su imateira U itara. 

Se ilanjuitnya, pada tahuin 1992 meireika meilakuikan takei ove ir pabrik kayu i lapis dari 

Suirya Du imai Grou ip yang be irnama PT. Rantaui Wijaya Sakti.  

 

4.2 Letak Perusahaan  

Lokasi kantor dan PT Asia Fore istama Raya Pe ikanbarui be irada di 

Ke iluirahan Limbu ingan, Ke icamatan Ruimbai Peisisir, Kota Pe ikanbarui, Provinsi 

Riaui. Lokasi te ipatnya te irleitak di pinggir Suingai Siak. Lokasi ini sangat strate igis 

de ingan dapat di jangkat meilaluii jaluir darat dan air, se ihingga baik u intuik 

pe ingangku itan bahan bakui (Rouind Log) mauipuin uintuik pe ingiriman barang eikspor 

ataui lokal antar puilaui se irta suipply bahan mateirial peinduikuing lainnya.  
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4.3 Visi dan Misi Perusahaan 

Adapu in Visi dan Misi dari PT Asia Fore istama Raya Pe ikanbarui, antara 

lain: 

1. Visi 

Me injadi peiruisahaan yang uingguil dibidang  induistri kayui lapis. De ingan 

meingoptimalkan peingguinaan bahan bakui tanaman induistri yang 

be irkeisinambuingan se irta produiknya dike inal beirmuitui dalam lingkuip pasar 

nasional dan inteirnasional (Suimbeir : Arsip PT. Asia Fore istama Raya 

Pe ikanbarui, 2023) 

2. Misi 

Adapuin misi dari PT. Asia Fore istama Raya Pe ikanbarui, yaitui: 

a. Me imbanguin dan me inge imbangkan suiatu i ke ilompok uisaha re igional dan 

be irdive irsifikasi yang dike ilola oleih para profe isional yang be irmotivasi 

tinggi, se irta me imiliki komitmein kuiat dan be irtangguing jawab. 

b. Me inghasilkan peirtuimbuihan uisaha yang be irkeisinambuingan dan seilalui 

meinjadi yang te irbaik dalam bidang induistri mauipuin se igme in pasar 

yang dimasuiki. 

c. Me imaksimalkan peimakaian bahan bakui (Rouind Log) de ingan 

pe imanfaatan Log diameite ir keicil. 

d. Me inciptakan lapangan ke irja dan peiluiang be iruisaha, seirta meiningkatkan 

pe indapatan masyarakat dan peinge imbangan sosial eikonomi wilayah 

e. Me iningkatkan kuialitas, kuiantitas produik dan produiktivitas pe ikeirja 

pabrik. 
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4.4 Struktur Organisasi dan Job Position Perusahaan 

Suimbe ir daya manuisia yang te irgabu ing dalam peiruisahaan beirtanggu ing 

jawab uintuik meincapai tuijuian peiruisahaan dalam peikeirjaan yang dijalankannya 

de ingan meingatu ir dan meinyatuikan peirbe idaan individui meilaluii struiktuir organisasi 

yang te ipat. Struiktuir organisasi meiruipakan suiatui gambaran yang me inggambarkan 

teintang ke iduiduikan dan suisuinan dari huibuingan di antara fuingsi, bagian posisi 

mauipuin orang yang me inuinjuikkan ke iduiduikan, tuigas, we iwe inang, ke iwajiban dan 

tanggu ing jawab bagi masing – masing anggota organisasi.  

De ingan te irciptanya struiktuir organisasi yang baik, akan meinimbuilkan suiatui 

ke irja sama yang harmonis antar seisama anggota organisasi se ihingga tuijuian 

pe iruisahaan yang te ilah diteitapkan akan te ircapai seisu iai harapan. Karyawan 

dibeidakan beirdasarkan deiparteime in dan jabatan yang te ilah dituigaskan. PT. Asia 

Fore istama Raya Pe ikanbarui meimbe irikan we iwe inang, tuigas dan tanggu ing jawab 

ke ipada seitiap individui se ipeirti pada struiktuir organisasi, se ibagai be irikuit: 

Gambar 4. 1 Struktur Organisasi PT Asia Forestama Raya Pekanbaru 

 

 

  

 

 

 

(suimbe ir : PT Asia Fore istama Raya Peikanbarui, 2023) 
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4.5 Uraian Tugas (Job Description) PT Asia Forestama Raya Pekanbaru 

Adapu in uiraian tuigas (job de iscription) pada PT Asia Fore istama Raya Pe ikanbarui, 

yaitui se ibagai be irikuit: 

1. Dire iktuir Uitama 

Dire iktuir uitama meiruipakan seise iorang yang be irwe inang meiruimuiskan 

dan meineitapkan suiatui ke ibijaksanaan seirta program uimu im peiruisahaan 

se isuiai de ingan batas we iwe inang yang dibe irikan oleih suiatui badan pimpinan. 

Dire iktuir uitama beirtangguing jawab atas: 

a. Be irtangguing jawab dalam meimimpin dan meinjalankan peiruisahaan. 

b. Be irtindak seibagai pe irwakilan peiruisahaan dalam huibuingannya de ingan 

duinia luiar peiruisahaan. 

c. Me ine intuikan arah peiruisahaan dalam meingambil keibijaksanaan. 

d. Me ine itapkan strateigi – strate igi uintuik meincapai visi dan misi 

pe iruisahaan. 

e. Me inyuisuin se igala be intuik pe iratuiran pada PT Asia Fore istama Raya 

Pe ikanbarui be irdasarkan atuiran dari Peime irintah Kota Pe ikanbarui. 

2. Manage ir 

Manage ir meiruipakan seiorang pimpinan pe ilaksanaan, meinjamin seirta 

meingkoordinasikan pe ike irjaan – peike irjaan di bidang peingolahan kayu i 

tripleik se irta peinge indalian muitui se isuiai de ingan tuigas pokoknya, manaje ir 

be irtangguing jawab atas : 

a. Manage ir be irtuigas me imimpin tiap-tiap de iparteimein yang dipimpinnya 

be irdasarkan struiktuiral dan seicara fuingsional. 
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b. Me imastikan keilancaran huibuingan de ingan mitra keirja. 

c. Me ingkoordinir, me ingawasi, dan me ingarahkan peike irjaan masing – 

masing de iparteimein. 

d. Me imbu iat Standard Opeirating Proceiduire i (SOP) te intang pe ilaksanaan 

pe ikeirjaan. 

e. Me imimpin rapat kineirja deiparteimein. 

3. Asiste in manage ir/ Suipe irinteinde int 

Asiste in manage ir ataui suipe irinteinde int meiruipakan se ise iorang yang 

meimbantui dan meinangani tuigas – tuigas yang be irkaitan deingan 

de iparteimein. Asiste in manage ir dapat dise ibuit se ibagai tangan kanan dari 

se iorang manajeir.  

Adapuin tuigas dari Asiste in manageir ataui Suipe irinteindeint, antara lain: 

a. Be irtangguing jawab atas administrasi keibuituihan manage ir. 

b. Me imbu iat laporan keirja deiparteime in. 

c. Me imbu iat suirat dan arsip data deiparteime in. 

d. Me imbantui manage ir dalam meinyuisuin re incana keirja. 

4. Suipe irvisor  

Suipe irvisor me iruipakan seiorang yang beirtangguing jawab uintuik 

meimantaui karyawan dan me ingatuir karyawan pada PT Asia Fore istama 

Raya Pe ikanbarui dalam meilakuikan pe ilaksanaan tuigas yang te ilah dibe irikan. 

suipe irvisor be irtangguing jawab atas: 

a. Me ingatuir dan me ingarahkan fore iman agar targe it se isuiai pe ireincanaan 

dapat dimakasimalkan. 
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b. Me inge ilola kineirja dan keidisiplinan karyawan. 

c. Me ilaksanakan tuigas, proye ik dan pe ike irjaan se icara langsuing. 

d. Me ine igakkan atuiran yang te ilah diteitapkan oleih PT Asia Fore istama 

Raya Pe ikanbarui 

e. Me imbu iat reincana jangka pe indeik uintuik tuigas yang te ilah diteitapkan 

de iparteimeinnya. 

5. Fore iman  

Fore iman me iruipakan seise iorang yang me injadi peimimpin dari opeirator – 

ope irator di bagian produiksi yang be irtanggu ing jawab uintuik meinye ile isaikan 

suiatui peike irjaan. Fore iman be irtangguing jawab atas: 

a. Me ingatuir kine irja karyawan produiksi. 

b. Me inyiapkan bahan yang dibuituihkan dalam prose is produ iksi. 

c. Me imastikan keisiapan meisin yang akan diguinakan  

d. Me ilaksanakan tuigas, proye ik, dan pe ike irjaan yang te ilah dibeirikan oleih 

Suipe irvisor. 

6. Administrasi  

Administrasi meiruipakan peikeirjaan yang meimastikan seitiap peike irjaan 

yang be irsifat administratif ataui ke itatauisahaan. Adapuin tuigas dan tangguing 

jawab dari administrasi, antara lain: 

a. Be irtangguing jawab dalam reikapan biaya ope irasional peiruisahaan. 

b. Me imbu iat seirta meireikap data abseinsi dan data leimbuir karyawan. 

c. Me imbu iat laporan dan arsip peiruisahaan. 

d. Me inghandle i se igala beintuik kore isponde insi pe iruisahaan. 
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e. Me inyuisuin format suirat jalan. 

7. Cre iw Produiksi, te irdiri dari: 

1) Suipport Produiksi 

a. Me ilakuikan produiksi dari bahan bakui hingga produiksi jadi 

b. Me injalankan keigiatan produiksi beirdasarkan reincana keirja atas 

instruiksi foreiman. 

c. Me injalankan keigiatan produiksi be irdasarkan SOP  

d. Me inye ile isaikan tuigas dan tangguing jawab teirhadap targeit produiksi. 

e. Me injaga dan meimeilihara meisin produiksi. 

2) Quiality Control 

a. Me ingawasi kuialitas kayui tripleik pada tahapan produiksi. 

b. Me ilakuikan pe imeiriksaan teirhadap peinge indalian muitui dari suiatui 

produik. 

c. Me ingasingkan produik yang ruisak dari se itiap tahapan aluir produiksi 

uintuik dilakuikan reipair. 

d. Me injamin produik layak produiksi se isuiai standar yang te ilah 

diteintuikan. 

3) Log Suipply 

a. Me injaga huibuingan baik dan me injalin komuinikasi deingan mitra 

pe iruisahaan seibagai pihak keitiga uintuik me imasok bahan bakui kayui. 

b. Me imastikan juimlah keiteirse idiaan kayui log se ibagai bahan bakui 

uitama seisuiai deingan pe ire incanaan produiksi. 

c. Be irtangguing jawab atas kuialitas kayui 
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4) Ope irator alat beirat  

a. Me ingope irasikan alat beirat beirdasarkan fuingsi di se itiap prose is 

produiksi. 

b. Me injaga dan meimeilihara alat beirat seibagai te iknologi peinuinjang 

produiksi. 

c. Be irtangguing jawab dalam peingguinaan alat beirat teirhadap produiksi 

se isuiai instruiksi fore iman. 

8. Suipir 

a. Me imbawa keindaraan yang diguinakan dalam opeirasional produiksi. 

b. Me imastikan produik teitap teirjaga se ilama pe indistribuisian beirlangsuing. 

c. Me indatangkan bahan bakui ke i pe iruisahaan. 

d. Me ingantarkan kayui triple ik peisanan ke i peilanggan. 

e. Me imastikan keimbali juimlah produik yang akan di distribuisikan. 

9. Se icuirity / Ke iamanan  

a. Me injaga keiamanan dan keite irtiban lingkuingan ke irja peiruisahaan dari 

inteirnal dan eiksteirnal. 

b. Be irjaga pada tiap – tiap pos keiamanan. 

c. Me imeiriksa mobil muiatan masuik dan keiluiar. 

d. Me ilakuikan pe imeiriksaan dan meine irima seitiap laporan peinguinjuing.  

4.6 Produk PT Asia Forestama Raya Pekanbaru 

Adapu in jeinis produ ik yang di produ iksi PT. Asia Fore istama Raya 

Pe ikanbarui diantaranya Raw Plywood, Produict Se icondary Poce iss (Polye iste ir 

Plywood dan Film Face i) dan kayu i ge irgajian/mouilding. Produik-produik teirse ibuit 
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dihasilkan uinruik meimeinuihi beirmacam-macam keibuituihan baik uintuik pasaran 

E iksport mauipuin lokal. De ingan ke iadaan suimbe ir bahan bakui PT. Asia Fore istama 

Raya yaitui huitan tanaman rakyat dan huitan alam dari IPK de ingan je inis dominan: 

kareit, meiranti, dan kayu i campuiran. Seijak tahuin 2009 PT. Asia Fore istama Raya 

teilah meilakuikan peinanaman pohon jambon uintuik suimbeir bahan bakui se icara 

be irkeisinambuingan. 

4.7 Manfaat Ekonomi 

Se icara tidak langsuing, PT Asia Fore istama Raya Pe ikanbarui teilah 

meimbe irikan manfaat eikonomi dan keiuintuingan yang teilah dibeirikan keipada 

masyarakat seikitar peiruisahaan mauipuin pihak lain yang te irlibat, adapuin manfaat 

yang dirasakan se ibagai beirikuit: 

a. Me iningkatkan peindapatan masyarakat se ite impat. 

b. Muiltipleir E iffeict ataui e ife ik peingadaan, se ipe irti beirdampak pada peiningkatan 

teirciptanya ke ise impatan keirja bagi  masyarakat seikitar. 

c. Kontribuisi te irhadap peindapatan puisat dan daeirah (PBB, PSDH dan Pajak). 

d. Me iningkatkan peinye idiaan fasilitas sarana dan prasarana sosial. 
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BAB VI 

KESIMPULAN DAN SARAN 

6.1. Kesimpulan  

Be irdasarkan hasil peine ilitian dan peimbahasan seirta analisis yang te ilah 

dilakuikan pada bab seibe iluimnya, maka dapat ditarik keisimpuilan se ibagai beirikuit: 

1. Secara pasrsial Disiplin Kerja berpengaruh terhadap Produktivitas Kerja 

karyawan bagian produksi pada PT Asia Forestama Raya. Se imakin tinggi 

disiplin keirja seiorang karyawan dalam meinge irjakan tuigasnya maka 

produiktivitasnya yang dihasilkan juiga akan se imakin optimal kareina 

karyawan meilakuikan peike irjaan seicara beirsuingguih – suingguih se isuiai deingan 

ke iteintuian yang be irlakui di PT Asia Fore istama Raya Pe ikanbarui. 

2. Se icara parsial Lingkuingan Ke irja  beirpe ingaruih teirhadap Produ iktivitas keirja 

karyawan bagian produiksi pada PT Asia Fore istama Raya Pe ikanbarui. 

Se imakin baik lingkuingan dalam beike irja maka meiningkatkan produiktivitas.  

3. Disiplin Ke irja dan Lingkuingan Ke irja secara simultan berpeingaruih te irhadap 

Produiktivitas Ke irja karyawan bagian produiksi pada PT Asia Fore istama Raya 

Pe ikanbarui. Adapun besaran pengaruhnya yaitu 56,8% sedangkan sisanya 

43,2% dipengaruhi oleh variabel lainya yang tidak diteliti. 

 6.2 Saran  

Be irdasarkan keisimpuilan diatas, dapat dipe iroleih saran seibagai be irikuit: 

1. Diharapkan bagi HRD PT. Asia Fore istama Raya Pe ikanbarui meininjaui 

ke imbali dan meimbeirikan peirhatian teirhadap karyawan deingan baik 

de ingan meiningkatkan tingkat keidisiplinan. Apabila karyawan masih ada 
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yang tidak me ilakuikan disiplin keirja, pihak pe iruisahaan beirhak me imbeirikan 

sanksi teigas te irhadap karyawan.  

2. Diharapkan kepada perusahaan selalu memperhatikan ketersedian ventilasi 

udara yang berada dipabrik sehingga dapat mendukung pekerjaan 

karyawan produksi. Serta lebih dapat menjalin hubungan antara sesama 

rekan kerja yang baik agar dapat membantu dalam melakukan pekerjaan. 

3. Diharapkan keipada peine ilitian seilanjuitnya, dapat meimpeirluias ruiang 

lingkuip pe ineilitian dan dapat meinge imbangkan pe ineilitian ini deingan 

meinambahkan beirbagai faktor yang me impeingaruihi produiktivitas ke irja 

se ipe irti motivasi dan sikap eitika keirja ataui meinjadikan variabeil lainnya. 
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Lampiran 1: Kuisioner 

KUISIONER PENELITIAN 

 

PENGARUH DISIPLIN KERJA DAN LINGKUNGAN KERJA 

TERHADAP PRODUKTIVITAS KERJA KARYAWAN BAGIAN 

PRODUKSI PADA PT ASIA FORESTAMA RAYA PEKANBARU 

Terima kasih atas partisipasi responden untuk mengisi penelitian ini. Kuesioner ini 

merupakan instrumen penelitian yang dilakukan oleh: 

DATA PENELITI 

Nama :  Anisa Apriliani 

Status :  Mahasiswa 

NIM :  11970124816 

Program Studi :  Manajemen Sumber Daya Manusia 

Fakultas :  Ekonomi dan Ilmu Sosial 

Universitas :  Universitas Islam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau 

Isilah keterangan di bawah ini dengan memberikan tanda centang (√ ) dengan 

data yang sebenarnya pada kotak yang tersedia. 

A. IDENTITAS RESPONDEN  

1. Nomor Responden : 

2. Umur     :              Tahun 

3. Jenis Kelamin  :       Laki – Laki            Perempuan 

4. Lama Bekerja   :       1 – 2 Tahun            < 1 Tahun 

                                   :       3 - 5 Tahun             > 5 tahun 

5. Pendidikan Terakhir  :       SD             SMP           SMA     

:       D3              S1              S2 

 

 



 
 

 
 

B. PETUNJUK PENGISIAN KUESIONER 

1. Bacalah terlebih dahulu pertanyaan dengan benar sebelum Bapak/Ibu 

menjawabnya 

2. Mohon diberi tanda centang (√ ) pada kolom jawaban Bapak/Ibu yang 

dianggap paling sesuai. Jawaban Bapak/Ibu dinyatakan dalam skala 1 s/d 5 

yang memiliki makna : 

a. Sangat Tidak Setuju  (STS)  = 1 

b. Tidak Setuju  (TS) = 2 

c. Kurang Setuju   (KS) = 3 

d. Setuju    (S) = 4 

e. Sangat Setuju   (SS) = 5 

3. Data Bapak/Ibu dan semua Informasi yang diberikan akan dijamin 

kerahasiaannya, oleh sebab itu dimohon untuk mengisi kuesioner dengan 

jawaban sebenarnya. 

4. Terima kasih atas partisipasi Bapak/Ibu. 

1. PRODUKTIVITAS KERJA (Y) 

NO PERTANYAAN 

JAWABAN 

SS S KS TS STS 

1.  Saya menguasai bidang pekerjaan yang 

saya kerjakan  
     

2. Tugas dan tanggung jawab diberikan 

sesuai dengan kemampuan saya 
     

3. Pekerjaan yang saya hasilkan sudah 

sesuai dengan target yang ditetapkan 

perusahaan 

     

4. Dalam bekerja saya selalu bersungguh – 

sungguh agar tidak terjadi kesalahan 
     

5. Saya berusaha menyelesaikan pekerjaan 

sebelum batas waktu yang ditentukan 

perusahaan 

     

6. Saya tidak pernah mengeluh dan merasa 

berat terhadap pekerjaan yang menjadi 

tanggung jawab saya 

     

7. Saya selalu berusaha memperbaiki 

kesalahan yang pernah saya lakukan 

dalam melaksanakan pekerjaan. 

     



 
 

 
 

No. PERTANYAAN SS S KS TS STS 

8. Saya selalu berusaha untuk 

meningkatkan kualitas kerja 
     

9. Hasil kerja saya selama ini sesuai 

dengan kualitas yang ditentukan 

perusahaan 

     

10. Saya tetap menyelesaikan pekerjaan 

walau tidak dituntut untuk diselesaikan 
     

11. Saya sangat menjaga ketetapan waktu 

untuk menyelesaikan pekerjaan   
     

12. Waktu yang digunakan untuk 

menyelesaikan pekerjaan sesuai dengan 

standar yang telah ditentukan 

     

 

2. DISIPLIN KERJA (X1) 

No. PERTANYAAN 

JAWABAN 

SS S KS TS STS 

1.  
Pekerjaan yang dibebankan kepada saya 

telah sesuai dengan kemampuan saya 
     

2. 
Saya memahami peraturan dan prosedur 

yang ditetapkan oleh perusahaan 
     

3. 
Pemimpin saya dapat dijadikan contoh 

dalam bekerja 
     

4. 
Pemimpin saya dapat dijadikan panutan 

dalam disiplin 
     

5. 
Saya menerima balas jasa (gaji atau 

upah)  sesuai aturan perusahaan 
     

6. 

Saya setuju bahwa balas jasa (gaji atau 

upah) yang diterima kurang memuaskan 

dapat mempengaruhi kedisiplinan kerja 
     

7. 
Dalam pembagian tugas, saya tidak 

dibeda – bedakan dengan karyawan lain 
     

8. 
Keadilan dalam pemberian sanksi di 

perusahaan sudah diterapkan dengan baik 
     

9. 
Pimpinan di perusahaan saya rutin 

melakukan pengawasan 
     

10. 
Saya selalu bekerja dengan sungguh-

sungguh walaupun sedang tidak diawasi 
     

11. 

Karyawan yang melanggar peraturan 

diberikan sanksi tanpa membeda – 

bedakan 
     

12. 
Sanksi yang diberikan bertujuan agar 

karyawan disiplin dalam bekerja 
     



 
 

 
 

 

3. LINGKUNGAN KERJA (X2) 

No. PERTANYAAN 

JAWABAN 

SS S KS TS STS 

1.  Hubungan antara sesama rekan kerja 

yang baik dapat membantu saya dalam 

bekerja  

     

2. Saya menganggap rekan kerja di tempat 
kerja sudah seperti bagian dari keluarga 

     

3. Saya tidak terganggu dengan kebisingan 

mesin dalam bekerja 
     

4. Kebisingan tidak mempengaruhi 

konsentrasi dan komunikasi saya dalam 

bekerja 

     

5. Saya selalu mematuhi peraturan kerja 

yang ada di dalam perusahaan 
     

6. Saya selalu menaati visi & misi 

perusahaan 
     

7. Penerangan ruangan baik dan tidak 

menyilaukan sehingga mendukung 

aktivitas pekerjaan saya 

     

8. Penerangan di ruangan membuat saya 

nyaman dalam bekerja 
     

9. Ketersediaan ventilasi udara dipabrik 

yang baik dapat mendukung aktivitas 

pekerjaan saya. 

     

10. Saya merasa sirkulasi udara yang baik di 

tempat kerja 
     

11. Keberadaan security di tempat kerja 

sangat penting untuk menciptakan 

lingkungan yang aman dan nyaman 

     

12. Adanya CCTV di tempat kerja dapat 

menjaga keamanan saya dalam bekerja 

     

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

 



 
 

 
 

Lampiran 3 : Uji Validitas 

Disiplin Kerja (X1) 



 
 

 
 

Uji Validitas 

Lingkungan Kerja (X2) 



 
 

 
 

Uji Validitas 

Produktivitas Kerja Karyawan (Y) 



 
 

 
 

Lampiran 4: Uji Reliabilitas 

Disiplin Kerja (X1) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.908 12 

Lingkungan Kerja (X2) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.881 12 

Produktivitas Kerja (Y) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.887 12 

 

Lampiran 5: Uji Normalitas 

Uji Normalitas One-Sample Kolmogorov-Smirnov 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 
Unstandardized 

Residual 

N 135 

Normal Parameters
a,b

 Mean .0000000 

Std. Deviation 4.06486197 

Most Extreme Differences Absolute .064 

Positive .064 

Negative -.061 

Test Statistic .064 

Asymp. Sig. (2-tailed) .200
c,d

 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance. 

 

 



 
 

 
 

Lampiran  6: Uji Asumsi Klasik 

Uji Multikolineritas 

Coefficientsa 

Model 

Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

1 Disiplin  Kerja (X1) .690 1.449 

Lingkungan Kerja (X2) .690 1.449 

a. Dependent Variable: Produktivitas (Y) 

 

Uji Autokorelasi  
Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate Durbin-Watson 

1 .758
a
 .574 .568 4.096 1.824 

a. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja (X2), Disiplin  Kerja (X1) 

b. Dependent Variable: Produktivitas (Y) 

 

Uji Heteroskedastisitas 
 

 
 

Lampiran 7: Analisis Regresi Berganda 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 
Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 11.269 2.903  3.881 .000 

Disiplin  Kerja (X1) .313 .062 .342 5.009 .000 

Lingkungan Kerja (X2) .511 .068 .512 7.488 .000 

a. Dependent Variable: Produktivitas (Y) 

 



 
 

 
 

Lampiran 8: Pengujian Hipotesis Secara Parsial (Uji t) 

Hasil Hipotesis Uji Parsial (T) 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 11.269 2.903  3.881 .000   
Disiplin  Kerja (X1) .313 .062 .342 5.009 .000 .690 1.449 

Lingkungan Kerja 
(X2) 

.511 .068 .512 7.488 .000 .690 1.449 

a. Dependent Variable: Produktivitas (Y) 

 

Lampiran 9: Pengujian Hipotesis Secara Simultan (Uji F) 

ANOVA
a
 

Model 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 2987.208 2 1493.604 89.046 .000
b
 

Residual 2214.096 132 16.773   

Total 5201.304 134    

a. Dependent Variable: Produktivitas (Y) 

b. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja (X2), Disiplin  Kerja (X1) 

 

Lampiran 10: Koefisien korelasi (Uji R)  dan Koefisien Determinasi (R
2
) 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .758
a
 .574 .568 4.096 

a. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja (X2), Disiplin  Kerja (X1) 

 

 
 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

Lampiran 12 Dokumentasi 

PT Asia Forestama Raya Pekanbaru  



 
 

 
 

 
 

 

df = (N-2) 

Tingkat signifikansi untuk uji satu arah 

0.05 0.025 0.01 0.005 0.0005 

Tingkat signifikansi untuk uji dua arah 

0.1 0.05 0.02 0.01 0.001 

120 0.1496 0.1779 0.2104 0.2324 0.2943 

121 0.1490 0.1771 0.2096 0.2315 0.2931 

122 0.1484 0.1764 0.2087 0.2305 0.2920 

123 0.1478 0.1757 0.2079 0.2296 0.2908 

124 0.1472 0.1750 0.2071 0.2287 0.2897 

125 0.1466 0.1743 0.2062 0.2278 0.2886 

126 0.1460 0.1736 0.2054 0.2269 0.2875 

127 0.1455 0.1729 0.2046 0.2260 0.2864 

128 0.1449 0.1723 0.2039 0.2252 0.2853 

129 0.1443 0.1716 0.2031 0.2243 0.2843 

130 0.1438 0.1710 0.2023 0.2235 0.2832 

131 0.1432 0.1703 0.2015 0.2226 0.2822 

132 0.1427 0.1697 0.2008 0.2218 0.2811 

133 0.1422 0.1690 0.2001 0.2210 0.2801 

134 0.1416 0.1684 0.1993 0.2202 0.2791 

135 0.1411 0.1678 0.1986 0.2194 0.2781 

136 0.1406 0.1672 0.1979 0.2186 0.2771 

137 0.1401 0.1666 0.1972 0.2178 0.2761 

138 0.1396 0.1660 0.1965 0.2170 0.2752 

139 0.1391 0.1654 0.1958 0.2163 0.2742 

140 0.1386 0.1648 0.1951 0.2155 0.2733 

141 0.1381 0.1642 0.1944 0.2148 0.2723 

142 0.1376 0.1637 0.1937 0.2140 0.2714 

143 0.1371 0.1631 0.1930 0.2133 0.2705 

144 0.1367 0.1625 0.1924 0.2126 0.2696 

145 0.1362 0.1620 0.1917 0.2118 0.2687 

146 0.1357 0.1614 0.1911 0.2111 0.2678 

147 0.1353 0.1609 0.1904 0.2104 0.2669 

148 0.1348 0.1603 0.1898 0.2097 0.2660 

149 0.1344 0.1598 0.1892 0.2090 0.2652 

150 0.1339 0.1593 0.1886 0.2083 0.2643 

 

 

 

 

Tabel r untuk df = 120 - 150 



 
 

 
 

Titik Persentase Distribusi t Df (120-160) 

Pr 0.25 0.10 0.05 0.025 0.01 0.005 0.001 

Df 0.50 0.20 0.10 0.050 0.02 0.010 0.002 

121 0.67652 1.28859 1.65754 1.97976 2.35756 2.61707 3.15895 

122 0.67651 1.28853 1.65744 1.97960 2.35730 2.61673 3.15838 

123 0.67649 1.28847 1.65734 1.97944 2.35705 2.61639 3.15781 

124 0.67647 1.28842 1.65723 1.97928 2.35680 2.61606 3.15726 

125 0.67646 1.28836 1.65714 1.97912 2.35655 2.61573 3.15671 

126 0.67644 1.28831 1.65704 1.97897 2.35631 2.61541 3.15617 

127 0.67643 1.28825 1.65694 1.97882 2.35607 2.61510 3.15565 

128 0.67641 1.28820 1.65685 1.97867 2.35583 2.61478 3.15512 

129 0.67640 1.28815 1.65675 1.97852 2.35560 2.61448 3.15461 

130 0.67638 1.28810 1.65666 1.97838 2.35537 2.61418 3.15411 

131 0.67637 1.28805 1.65657 1.97824 2.35515 2.61388 3.15361 

132 0.67635 1.28800 1.65648 1.97810 2.35493 2.61359 3.15312 

133 0.67634 1.28795 1.65639 1.97796 2.35471 2.61330 3.15264 

134 0.67633 1.28790 1.65630 1.97783 2.35450 2.61302 3.15217 

135 0.67631 1.28785 1.65622 1.97769 2.35429 2.61274 3.15170 

136 0.67630 1.28781 1.65613 1.97756 2.35408 2.61246 3.15124 

137 0.67628 1.28776 1.65605 1.97743 2.35387 2.61219 3.15079 

138 0.67627 1.28772 1.65597 1.97730 2.35367 2.61193 3.15034 

139 0.67626 1.28767 1.65589 1.97718 2.35347 2.61166 3.14990 

140 0.67625 1.28763 1.65581 1.97705 2.35328 2.61140 3.14947 

141 0.67623 1.28758 1.65573 1.97693 2.35309 2.61115 3.14904 

142 0.67622 1.28754 1.65566 1.97681 2.35289 2.61090 3.14862 

143 0.67621 1.28750 1.65558 1.97669 2.35271 2.61065 3.14820 

144 0.67620 1.28746 1.65550 1.97658 2.35252 2.61040 3.14779 

145 0.67619 1.28742 1.65543 1.97646 2.35234 2.61016 3.14739 

146 0.67617 1.28738 1.65536 1.97635 2.35216 2.60992 3.14699 

147 0.67616 1.28734 1.65529 1.97623 2.35198 2.60969 3.14660 

148 0.67615 1.28730 1.65521 1.97612 2.35181 2.60946 3.14621 

149 0.67614 1.28726 1.65514 1.97601 2.35163 2.60923 3.14583 

150 0.67613 1.28722 1.65508 1.97591 2.35146 2.60900 3.14545 

151 0.67612 1.28718 1.65501 1.97580 2.35130 2.60878 3.14508 

152 0.67611 1.28715 1.65494 1.97569 2.35113 2.60856 3.14471 

153 0.67610 1.28711 1.65487 1.97559 2.35097 2.60834 3.14435 

154 0.67609 1.28707 1.65481 1.97549 2.35081 2.60813 3.14400 

155 0.67608 1.28704 1.65474 1.97539 2.35065 2.60792 3.14364 

156 0.67607 1.28700 1.65468 1.97529 2.35049 2.60771 3.14330 

157 0.67606 1.28697 1.65462 1.97519 2.35033 2.60751 3.14295 

158 0.67605 1.28693 1.65455 1.97509 2.35018 2.60730 3.14261 

159 0.67604 1.28690 1.65449 1.97500 2.35003 2.60710 3.14228 

160 0.67603 1.28687 1.65443 1.97490 2.34988 2.60691 3.14195 

 



 
 

 
 

Titik Persentase Distribusi F untuk Probabilita = 0,05 

 

 
df untuk 
penyebut 

(N2) 

 
df untuk pembilang (N1) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

100 3.94 3.09 2.70 2.46 2.31 2.19 2.10 2.03 1.97 1.93 1.89 1.85 1.82 1.79 1.77 

101 3.94 3.09 2.69 2.46 2.30 2.19 2.10 2.03 1.97 1.93 1.88 1.85 1.82 1.79 1.77 

102 3.93 3.09 2.69 2.46 2.30 2.19 2.10 2.03 1.97 1.92 1.88 1.85 1.82 1.79 1.77 

103 3.93 3.08 2.69 2.46 2.30 2.19 2.10 2.03 1.97 1.92 1.88 1.85 1.82 1.79 1.76 

104 3.93 3.08 2.69 2.46 2.30 2.19 2.10 2.03 1.97 1.92 1.88 1.85 1.82 1.79 1.76 

105 3.93 3.08 2.69 2.46 2.30 2.19 2.10 2.03 1.97 1.92 1.88 1.85 1.81 1.79 1.76 

106 3.93 3.08 2.69 2.46 2.30 2.19 2.10 2.03 1.97 1.92 1.88 1.84 1.81 1.79 1.76 

107 3.93 3.08 2.69 2.46 2.30 2.18 2.10 2.03 1.97 1.92 1.88 1.84 1.81 1.79 1.76 

108 3.93 3.08 2.69 2.46 2.30 2.18 2.10 2.03 1.97 1.92 1.88 1.84 1.81 1.78 1.76 

109 3.93 3.08 2.69 2.45 2.30 2.18 2.09 2.02 1.97 1.92 1.88 1.84 1.81 1.78 1.76 

110 3.93 3.08 2.69 2.45 2.30 2.18 2.09 2.02 1.97 1.92 1.88 1.84 1.81 1.78 1.76 

111 3.93 3.08 2.69 2.45 2.30 2.18 2.09 2.02 1.97 1.92 1.88 1.84 1.81 1.78 1.76 

112 3.93 3.08 2.69 2.45 2.30 2.18 2.09 2.02 1.96 1.92 1.88 1.84 1.81 1.78 1.76 

113 3.93 3.08 2.68 2.45 2.29 2.18 2.09 2.02 1.96 1.92 1.87 1.84 1.81 1.78 1.76 

114 3.92 3.08 2.68 2.45 2.29 2.18 2.09 2.02 1.96 1.91 1.87 1.84 1.81 1.78 1.75 

115 3.92 3.08 2.68 2.45 2.29 2.18 2.09 2.02 1.96 1.91 1.87 1.84 1.81 1.78 1.75 

116 3.92 3.07 2.68 2.45 2.29 2.18 2.09 2.02 1.96 1.91 1.87 1.84 1.81 1.78 1.75 

117 3.92 3.07 2.68 2.45 2.29 2.18 2.09 2.02 1.96 1.91 1.87 1.84 1.80 1.78 1.75 

118 3.92 3.07 2.68 2.45 2.29 2.18 2.09 2.02 1.96 1.91 1.87 1.84 1.80 1.78 1.75 

119 3.92 3.07 2.68 2.45 2.29 2.18 2.09 2.02 1.96 1.91 1.87 1.83 1.80 1.78 1.75 

120 3.92 3.07 2.68 2.45 2.29 2.18 2.09 2.02 1.96 1.91 1.87 1.83 1.80 1.78 1.75 

121 3.92 3.07 2.68 2.45 2.29 2.17 2.09 2.02 1.96 1.91 1.87 1.83 1.80 1.77 1.75 

122 3.92 3.07 2.68 2.45 2.29 2.17 2.09 2.02 1.96 1.91 1.87 1.83 1.80 1.77 1.75 

123 3.92 3.07 2.68 2.45 2.29 2.17 2.08 2.01 1.96 1.91 1.87 1.83 1.80 1.77 1.75 

124 3.92 3.07 2.68 2.44 2.29 2.17 2.08 2.01 1.96 1.91 1.87 1.83 1.80 1.77 1.75 

125 3.92 3.07 2.68 2.44 2.29 2.17 2.08 2.01 1.96 1.91 1.87 1.83 1.80 1.77 1.75 

126 3.92 3.07 2.68 2.44 2.29 2.17 2.08 2.01 1.95 1.91 1.87 1.83 1.80 1.77 1.75 

127 3.92 3.07 2.68 2.44 2.29 2.17 2.08 2.01 1.95 1.91 1.86 1.83 1.80 1.77 1.75 

128 3.92 3.07 2.68 2.44 2.29 2.17 2.08 2.01 1.95 1.91 1.86 1.83 1.80 1.77 1.75 

129 3.91 3.07 2.67 2.44 2.28 2.17 2.08 2.01 1.95 1.90 1.86 1.83 1.80 1.77 1.74 

130 3.91 3.07 2.67 2.44 2.28 2.17 2.08 2.01 1.95 1.90 1.86 1.83 1.80 1.77 1.74 

131 3.91 3.07 2.67 2.44 2.28 2.17 2.08 2.01 1.95 1.90 1.86 1.83 1.80 1.77 1.74 

132 3.91 3.06 2.67 2.44 2.28 2.17 2.08 2.01 1.95 1.90 1.86 1.83 1.79 1.77 1.74 

133 3.91 3.06 2.67 2.44 2.28 2.17 2.08 2.01 1.95 1.90 1.86 1.83 1.79 1.77 1.74 

134 3.91 3.06 2.67 2.44 2.28 2.17 2.08 2.01 1.95 1.90 1.86 1.83 1.79 1.77 1.74 

135 3.91 3.06 2.67 2.44 2.28 2.17 2.08 2.01 1.95 1.90 1.86 1.82 1.79 1.77 1.74 
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