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BAB IV 

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

 

A. Analisis Penerapan Sistem Bonus yang dipraktekkan HPAI BC 

Pekanabaru dalam perspektif Ekonomi Islam 

Dalam Ekonomi Islam Ju‟alah adalah bonus tambahan yang diberikan 

perusahaan kepada mitra usaha atas penjualan, karena telah berhasil 

melampaui target penjualan barang dan atau produk jasa yang ditetapkan 

perusahaan.  

Dasar hukum penentuan ju‟alah diantaranya adalah firman Allah 

SWT: 

ْْ اْ ُ َْاعَْْقاَل وكِِْجَفۡقِدُْصُ ًَ ۡ ًٌَْجَاءَْٓةُِِْْٱل ِ ٍاَْ۠ةُِِْْۦوَل
َ
٧٢ْْزخَِيىْْٞۦحِِۡنُْةعَيِرْٖوَأ

Artinya:  Penyeru-penyeru itu berkata: "Kami kehilangan piala Raja, 

dan siapa yang dapat mengembalikannya akan memperoleh 

bahan makanan (seberat) beban unta, dan aku menjamin 

terhadapnya".(QS. Yusuf : 72) 

 

Jadi agar bonus itu sesuai dengan konsep ju’alah tersebut, maka 

pemberian bonus oleh peusahaan MLM hendaklah berdasarkan manfaat atau 

kerja yang disumbangkan oleh para distributor. Atau orang yang terlibat 

dalam membantu perusahaan. Jumlah bonus yang dijanjikan hendaklah 

dinyatakan dengan pasti oleh perusahaan kepada distributornya sesuai syarat 

yang kedua diatas. 

Ketetapan DSN MUI Mengenai Bonus Dalam Penjualan Langsung 

Berjenjang Syariah. Bonus adalah imbalan yang diberikan oleh perusahaan 

kepada mitra usaha atas penjualan yang besaran maupun bentuknya 
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diperhitungkan berdasarkan prestasi kerja nyata, yang terkait langsung 

dengan volume atau nilai hasil penjualan barang dan atau jasa. Namun 

definisi ini masih bersifat umum. Maka dari itu, DSN MUI menerbitkan 

fatwa mengenai Penjualan Langsung Berjenjang Syariah (PLBS) untuk 

membedakan perusahaan MLM yang sesuai dengan ekonomi Islam dengan 

perusahaan MLM konvensional. 

Sedangkan beberapa nonus dalam HPAI sendiri ada beberapa, Bonus 

agen berdasarkan prestasi yang diperoleh agen itu sendiri. Bonus yang 

diberikan oleh HPAI antara lain:52 

1. Bonus Agenstok 

2. Bonus Prestasi Pribadi (BPP) 

3. Bonus Prestasi Group (BPG) 

4. Bonus Generasi Pangkat (BGP) 

5. Bonus Gold-Diamond-Crown (GDC) 

1. Bonus agenstok (tambahan/toko) adalah bonus yang diperoleh dari 

penjualan agenstok kepada struktur niaga yang paling rendah dengan 

rumus poin jualan dikalikan prosentase. 

1) Business Center (BC): bonus 16%. Untuk menjadi Business center 

syaratnya harus LED dan belanja miniman Rp. 100.000.000. 

2) Agency Center (AC): bonus 16%. Untuk menjadi Agency Center 

syaratnya pangkat minimal Executive Director (ED), kemudian 

belanja minimal Rp. 50.000.000. 
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3) Distribution Center (DC): bonus 13%. Untuk menjadi Distribution 

Center syaratnya pangkatnya minimal Manager (M) kemudian 

belanja minimal Rp. 20.000.000. 

4) Stock Center (SC): bonus 11%. Untuk menjadi Stock Center 

syaratnya agen biasa belanja minimal Rp. 5.000.000.00, untuk Rp. 

1.000 poin diambil untuk menjadi Manager (M) produk boleh 

memilih untuk selanjutnya bebas.
75

 

2. Bonus Prestasi Pribadi adalah bonus atas poin TP pribadi agen 

dikalikan prosentase sesuai dengan pangkatnya. 

3. Bonus Prestasi Grup (BPG) adalah persen (%) level kepangkatan dikali 

total poin grup (tidak termasuk poin pribadi) dikurangi BPG dari mitra 

yang aktif. 

4. Bonus Generasi Pangkat (BGP) adalah bonus diberikan kepada agen 

dengan pangkat minimal Manager (M) 20% aktif, dan memiliki mitra 

berpangkat minimal Manager (M) 20% aktif. 

1) Manager aktif adalah Manager yang TP pribadi ≥ 200 poin. 

2) Semakin melebar atau banyak jalur di Gen-1 yang aktif dengan 

level minimal Manager M 20%, maka BGP semakin membesar. 

3) BGP dihitung sampai kedalaman 6 level generasi, dan bisa sampai 

kedalaman 10 level generasi, sesuai dengan syarat-syarat success 

plan. 

                                                             
75 HNI-HPAI, Panduan Sukses HPAI, hlm. 58-61. 
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4) Syarat dapat BGP yaitu minimal level M 20% dan TP Pribadi 

minimal 200 (dua ratus) poin, dan memiliki mitra/downline yang 

minimal 5 level-nya M 20% aktif dan juga TP Pribadi minimal 200 

poin. 

Banyaknya perolehan bonus oleh agen HPAI menjadi barometer 

kesuksesan dalam bisnis di perusahaan HPAI. Sukses di HPAI sebenarnya 

tergantung usaha dari setiap agen masing-masing. Di HPAI tidak 

mengenal istilah yang daftar pertama atau upline akan sukses lebih 

dahulu. Semua agen mempunyai kesempatan yang sama untuk sukses 

baik upline maupun downline. 

Bonus adalah reward yang pembagian keuntungannya diberikan 

kepada agen HPAI dengan cara pembelian pribadi atau target penjualan 

produk dalam satu bulan.
76

 

Berikut penuturan dari wawancara dengan owner atau staf admin yang 

ada di 5 BC HNI HPAI Pekanbaru BC 1, BC 3, BC 5, BC 7, dan BC 8: 

“Wawamcara dengan pak Supriadi beliau menyampaikan Bonus adalah upah 

atau komini ya yang jika mereka bekerja baru bisa mendapatkannya, jika 

tidak ada melakukan pekerjaan atau memasarkan produk HPAI ya tidak ada 

bonus.” 

“Wawancara dengan Pak Adi beliau menyampaikan Bonus itu adalah komisi 

yang di dapat dari hasil kerja, bonus itu ada dua ada bonus langsung ada juga 

bonus tidak langsung. Bonus langsung yaitu ketika mereka membeli produk 

                                                             
76 Panduan Sukses HPAI 
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dan di jual kembali. Bonus tak langsung yaitu berbentuk poin yang lagsung 

masuk ke setiap AVO nya langsung. Dan itu pencairannya bisa kapan aja.”
77

 

 

“Bicara bonus itu sudah tergambar ya. Bagaimana untuk mendaparkannya ya 

dengan kita berusaha. Seperti kita mengajak orang untuk bergabung dan 

memakai produk HPAI minimal mereka kenalkan dulu untuk hijrah memakai 

produk HPA ini. Dengan menambah jaringan jugabisa kita mendapatkan 

bonus. Bonus dalam HPAI ini jelaslah sistemnya bagaimana.”
78

 

 

“Saya kurang mengetahui ya bagaimana penjelasan tentang bonus hanya saja 

saya bisa menggambarkan bonus itu upah atau komisi dari kinerja yang kita 

lakukan. Baagaimana bonus didalam HPAI itu sendiri sudah ada sistem yang 

mengatur nya. Sekiranya yang saya ketahui bagaimana bonus nya itu cukup 

jelas. Jika ada agen yang berbelanja ya kita dapat reward dari produk yang 

dibeli Juga kita bisa mendapat poin.”
79

 

 

”Bonus atau komisi itu tergantung  kinerja jika kita belanja banyak ya 

mendapat bonus. Sistem bonus dalam HPAI ini di dapat bagi siapa yang aktif 

ya menjalankannya. Dalam syariah ini bukan dari siap yang merekrut tapi 

dari orang yang aktif membeli produk dan aktif memasarkan HPAI ini juga 

ke istiqomahannya memakai produk HPAI.”
80

 

                                                             
77 Wawancara dengan pak Adi selaku Staf Admin / Pengelola BC HNI HPAI 7, 30 

Januari 2023, pukul 10:05 
78

 Wawancara dengan bapak yusantoselaki Staf Admin / Pengelola BC HNI HPAI 3, 30 

Januari 2023, pukul 11: 05 
79

 Wawancara dengan bapak Ridan Selaku Staf Admin BC HNI HPAI 1, 30 Januari 2023, 

pukul 12: 10. 
80

 Wawancara dengan bapak Indra selaku Staf Admin/ Pengelola BC HNI  HPAI 5. 30 

Januari 2023 16:30 wib. 
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Seperti yang kita tahu bersama bahwa antara bonus dan komisi 

terdapat perbedaan pengetian. Menurut buku panduan HPAI, Bonus adalah 

reward pembagian keuntungan yang diberikan kepada agen HPAI dengan 

cara pembelian pribadi atau target penjualan produk dalam satu bulan. 

Dalam Ekonomi Islam Bonus atau ju‟alah adalah istilah yang 

digunakan untuk sesuatu yang diberikan kepada seseorang karena telah 

melakukan pekerjaan tertentu, kata ju‟alah menurut syara‟ berarti kesediaan 

membayar kompensasi yang besarnya telah diketahui atas pekerjaan yang 

telah ditentukan. Ju‟alah adalah bonus tambahan yang diberikan perusahaan 

kepada mitra usaha atas penjualan, karena telah berhasil melampaui target 

penjualan barang dan atau produk jasa yang ditetapkan perusahaan.  

Dasar hukum penentuan ju‟alah diantaranya adalah firman Allah 

SWT: 

ْْ اْ ُ َْاعَْْقاَل وكِِْجَفۡقِدُْصُ ًَ ۡ ًٌَْجَاءَْٓةُِِْْٱل ِ ٍاَْ۠ةُِِْْۦوَل
َ
٧٢ْْزخَِيىْْٞۦحِِۡنُْةعَيِرْٖوَأ

Artinya:  Penyeru-penyeru itu berkata: "Kami kehilangan piala Raja, 

dan siapa yang dapat mengembalikannya akan memperoleh 

bahan makanan (seberat) beban unta, dan aku menjamin 

terhadapnya".(QS. Yusuf : 72) 

Jadi agar bonus itu sesuai dengan konsep ju’alah tersebut, maka 

pemberian bonus oleh peusahaan MLM hendaklah berdasarkan manfaat 

atau kerja yang disumbangkan oleh para distributor. Atau orang yang 

terlibat dalam membantu perusahaan. Jumlah bonus yang dijanjikan 
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hendaklah dinyatakan dengan pasti oleh perusahaan kepada distributornya 

sesuai syarat yang kedua diatas. 

Sebagaimana Bonus menurut syara‟ berarti kesediaan membayar 

kompensasi yang besarnya telah diketahui atas pekerjaan yang telah 

ditentukan. 

1. Bonus Yang Diberikan Berdasarkan Hasil Kerja Nyata. 

“Pembagian bonus dalam HPAI diberikan sesuai dengan kepangkatan. 

Kepangkatan yang ada di HPAI sama halnya seperti perusahaan pada 

umumnya, yaitu ada karyawan, kepala bagian, manager, direktur, dan 

presidendirektur, di HPAI pun seperti itu, ada Manager, Senior 

Manager, Eksekutif Manager, Direktur, Senior Direktur dan yang terakhir 

Eksekutif Direktur. Kaitan bonus dan kepangkatan, yaitu kepangkatan itu 

untuk menentukan persentase terhadap bonus yang akan didapatkan oleh 

agen.”
81

 

Islam diantara agama-agama lain di dunia adalah satu satunya agama 

yang menjunjung tinggi nilai kerja. Islam menekankan bahwa apa yang 

didapat seseorang adalah sesuai dengan jerih payahnya. Siapa yang lebih 

banyak pekerjaanya (amalnya) akan mendapatkan hasilpahala yang lebih 

besar pula. Allah memberikan penjelasan secara rinci dalam firman- Nya: 

ْٖوَهِْ ْنَْْكُّ ًُ وَ ۡۡ ىْۡلَْحُ ُِ ىْۡوَ ُّ عۡمَوَٰ
َ
ىْۡأ ُّ ذَّْيَِ ْوَلُِِ  ْ اْ وُ ًِ اْعَ ًَ ١٩ْْدَرَجَجْٰٞمِّ

Artinya:  dan bagi masing-masing mereka derajat menurut apa yang 

telah mereka kerjakan dan agar Allah mencukupkan bagi 

                                                             
81

 Wawancara dengan bapak Supriadi selaku Owner BC HNI HPAI 8, 30 Januari 2023, 

pukul 09: 15 
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mereka (balasan) pekerjaan-pekerjaan mereka sedang mereka 

tiada dirugikan.(Al-Ahqaaf [46]: 19). 

Islam adalah agama yang memperhatikan setiap detail kehidupan 

manusia termasuk di dalamnya mengatur tentang bagaimana manusia 

harus bekerja dalam proses bermasyarakat. Bekerja atau beramal dapat 

memperkuat eksistensi manusia. Artinya, manusia dapat terangkat harkat 

dan martabatnya jika ia bekerja. Islam sangat mencela orang yang malas 

dan hanya menggantungkan hidupnya kepada orang lain. 

Pemberian bonus dalam bisnis adalah sebuah kewajiban yang harus 

dipenuhi perusahaan kepada distributor yang melakukan pembelian atau yang 

mencapai target dari penjualan. Dalam Islam pemberian bonus sendiri 

diperbolehkan asal sesuai dengan apa yang dikerjakan dan juga tidak 

menzalimi seseorang yang telah melakukan penjualan. Bonus diberikan harus 

adil dan dikeluarkannya setiap satu bulan sekali layaknya MLM pada 

umumnya.
82

 

“Bonus dari perusahaan HPAI adalah prestasi pribadi dan penjualan sesuai 

dengan kepangkatan, kemudian bonus generasi pangkat yang diberikan oleh 

HPAI, kemudian bonus gold diamond cron, royalty stabilitas, bonus royalti 

kemajuan jaringan, bonus royalti LED untuk mereka yang sudah menjadi 

Loyal Eksekutif Direktur, bonus royalti komitmen tahunan (bonus tabungan) 

yang hanya bisa diambil setahun satu kali. Macam bonusnya sangat banyak 

ya. Tinggal bagaimana kita untuk mendapatkannya, kalau kita jalankan 

                                                             
82

 Erwandi Tarmizi. Op. Cit. hlm. 350 
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bisnaisnya dan juga memasarkan produknya tentu dari hasil jeripayah kita itu 

akan mendapat bonus atau komisiitu tadi, begitu pula sebaliknya. Jika kita 

diam diam saja tampa melaukukan kinerja, tidak ada bonus yang kita terima. 

”
83

 

“HPAI tidak memberikan reward-reward kepada member biasa atau orang 

yang baru bergabung di HPAI melainkan reward tersebut hanya diberikan 

untuk orang yang sudah benar-benar berjuang mensyiarkan produk-produk 

HPAI atau dengan kata lain yang sudah memiliki prestasi dalam penjualan 

dan pembelian pribadi. Contoh leader yang sudah memiliki bonus 

5.000,000,00 maka dia mengajukan untuk dibelikan kendaraan atau 

sebagainya, reward ini berupa tabungan dari hasil bonus leader itu 

sendiri, sehingga bonus itu terhindar dari unsur riba karena hpai memfasilitasi 

itu dengan tanpa adanya riba dan tentunya akad yang dilakukan jelas dengan 

diusulkan dengan pihak keuangan.
84

 

“Bonus yang ada di HPAI pembagiaan sangat jelas, bisa dipelajari pembagian 

bonusnya dan sesuai dengan syariah, karena siapa yang bekerja dia yang 

mendapat bonus.”62  

 

“Orang yang baru bergabung pun bisa sukses di HPAI, asalkan bekerja 

dengan sungguh-sungguh. Bonus di HPAI sangat transparan dan bisa dicek 

                                                             
83

 Wawancara dengan bapak Supriadi selaku Owner BC HNI HPAI 8, 30 Januari 2023, 

pukul 09: 15 
84

 Wawancara dengan pak Adi selaku Staf / Admin Pengelola BC HNI HPAI 7, 30 

Januari 2023, pukul 10:05 
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diinternet sehingga mitra HPAI bisa menghitung dan melihat sendiri bonus 

yang didapatkan dalam pembelanjaannya.”
85

 

 

“Berdasarkan wawancara dengan Bapak Yusanto maka ada dua cara dalam 

pemberian bonus di HPAI, yaitu, Sistem bonus yang sudah pasti, yaitu 

pembelanjaan pribadi yang dilakukan oleh agen baik dengan 

peringkat apapun dan belanja apapun dia akan mendapatkan bonus karena 

member tersebut memiliki hak untuk mendapatkan bonus prestasinya dari 

setiap pembelanjaannya tersebut, bonus prestasi tetap ada seberapa pun 

jumlahnya, dia akan tetap mendapatkan hak bonusnya. Sistem bonus yang 

melewati syarat, yaitu di hpai terdapat akad al jualah atau disebut bonus 

bersyarat, di mana bonus ini hanya keluar ketika seorang agen tersebut 

memenuhi syarat belanja tertentu, misalnya royalti stabilitas belanja, di mana 

akan didapatkan ketika agen yang bersangkutan tersebut melakukan 

pembelanjaan sebanyak 200 poin setiap bulannya. Kemudian bonus prestasi 

grup, dengan syarat Tp 100 poin, akad tersebut bisa diambil bisa tidak, jika 

ingin diambil maka harus melengkapi dengan syarat seperti yang telah 

dijelaskan.”
86

 

Secara jelas jenjang kepangkatan yang ada pada HPAI ditentukan 

seperti dalam uraian dari Panduan Sukses HPAI sebagai berikut: 

1. Agen Biasa (AB) 

                                                             
85

 Wawancara Dengan Pak Adi Selaku Staf Admin/ Pengelola BC HNI HPAI 7, 3O 

Januari 2023, Pukul 10:05 
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 Wawancara Dengan Bapak Yuswanto Selaku Staf Admin/ Pengelola BC HNI HPAI 3. 

30 Januari 2023, Pukul 11:15 
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Pangkat ini merupakan pangkat untuk orang yang baru bergabung 

di HPAI dengan poin yang diberikan oleh perusahaan adalah 10%-14%-

17%. Akumulasi TP pribadi dan grup tanpa batas waktu yang ditentukan, 

berikut uraian persentase pada pangkat ini: 

Agent 10% : < 1.000 Points 

Agent 14% : 1.000 - < 2.000 Points 

Agent 17% : 2.000 - < 3.000 Points 

2. Manager (M)  

Perusahaan HPAI memberikan 20% dari pembelanjaan dengan 

syarat poin yang terkumpul dari agen tersebut sudah mencukupi, atau 

lebihb dari 3.000 Points. 

3. Senior Manager (SM) 

Perusahaan memberikan persentase kepada pangkat ini berupa 

23%, dengan syarat memiliki tiga manager di bawahnya. 

4. Executive Manager (EM) 

Perusahaan memberikan persentase kepada pangkat ini berupa 

26%, dengan syarat memiliki enam manager di bawahnya. 

5. Director (D) 

Perusahaan memberikan persentase kepada pangkat ini berupa 

29%, dengan syarat memiliki dua senior manager dan empat manager di 

bawahnya. 

6. Senior Director (SD) 
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Perusahaan memberikan persentase kepada pangkat ini berupa 

32%, dengan syarat memiliki empat senior manager dan dua manager di 

bawahnya. 

7. Executive Director (ED) 

Pangkat ini merupakan pangkat tertinggi yang ada di HPAI dengan 

persentase 35%, dengan syarat memiliki enam senior manager di 

bawahnya. 

Untuk mengetahui juga bagaimana responden mirta atau agen 

terhadap Herba Penawar Al Wahida (HPAI) Bonus Yang Diberikan 

Berdasarkan Hasil Kerja Nyata , akan terlihat pada pembahasan berikut: 

TABEL 4.1 

BONUS YANG DIBERIKAN BERDASARKAN HASIL KERJA 

NYATA 

NO Alternatif Jawaban Jumlah Persentase 

a. 

b. 

c. 

iya 

tidak  

tidak sama sekali 

33 Orang 

10 Orang 

7 Orang 

66 % 

20 % 

14 % 

 Jumlah 50 Orang 100 % 

Sumber: Data Olahan 

 

Dari tabel di atas menunjukkan bahwa responden Tentang bonus yang 

diberikan berdasarkan hasil kerja nyata yaitu 33 orang menyatakan iya 

atau 60 % dan mayoritas memilih sebanyak 10 orang menyatakan tidak 

atau 20 %. Dan adapun alternatif yang memilih jawaban tidak sama sekali 

sebanyak 7 orang atau 14 %. 

Dari penjelasan di atas, peneliti dapat menyimpulkan bahwa 

banyak bentuk dalam pemberian bonus yang diberikan kepada agen atau 
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mitra yang telah bergabung dalam Perusahaan HPAI. Adapun dalam 

pemberian bonus itu tentunya perusahaan HPAI memberi bonus 

berdasarkan dengan kinerja yang dilakukan tentunya itu sesuai dengan 

ekonomi islam.  

2. Transparansi Bonus Yang Akan Diperoleh 

Distributor dan perusahaan harus jujur, ikhlas, transparan dan tidak 

menipu, dan tidak menjalankan bisnis yang haram ataupun syubhat (tidak 

jelas haram maupun halalnya). Sebagaimana hasil wawancara berikut: 

“Untuk lebih jelas bagaimana kita bisa melihat bonus yang di dapat kita bisa 

melihat dengan akun ID di AVO kita, disitu kita dapat memantau berapa 

poin-point yang di dapat sesuai dengan kinerja kita ya tentunya. Jika sudah 

mencapai target bonus poin yang di dapat sesuai dengan sistem itu dia akan 

berubah secara otomatis . mencapai 3000 poin dari agen biasa itu bisa 

menjadi EM (Eksekutif Manager) Kalau soal bonus produk itu di dapatkan 

langsung ya ketika kita menjualkan produk tersebut.”
87

 

“Kita bisa memantau ya di sistem AVO HNI itu sendiri bonus- bonus apa saja 

yang kita dapat, berapa point yang kita dapat. Dan itu tidak akan pernah 

berkurang dari kinerja apa yang kita lakukan. Malah akan bertambah jika kita 

sering aktif melakukan pemasaran produk HPAI ini. Poin akan bertambah 

dengan sendirinya”
88
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“Bonus dapat dilihat di AVO dengan ID masing-masing jika kita sudah 

bergabung menjadi anggota tentunya, Dengan No ID baru dapat diakses. Di 

AVO bisa kita lihat persentase persen bonus-bonus atau poin yang kita dapat. 

Untuk pencairanya itu biasanya di awal bulan. Dan juga bonus yang di dapat 

sudah sesuai dan transparan, tidak ada bonus bagi yang tidak melakukan 

kinerja. Yang ada bonus bagi yang aktif memasarkan produk HPAI”
89

 

“Transpransi bonus dalam HPAI ini jelas baik itu bonus penjualan, bonus 

kinerja, juga bonus kepemimpinan karena setiap transaksi yang kita lakukan 

itu  kita bisa pantau melalui AVO.dari situ kita bisa tahu berpa poin yang kita 

capai. Untuk bonus yang lainnya juga, misalnya bonus kepemimpinan dari 

kita melakukan pembinaan. Itu juga bisa pantau brapa persentase prsenannya, 

namun ada syarat jika kita ingin mendapatkannya. Kita harus berbelanja dari 

situ kita mendapat poin sehingga tercapai 100 poin. Dengan sudah 

tercapainya poin maka bonus kepemimpinan secara otomatis akan masuk 

sendiri ke AVO kita. 
90

 

“Untuk melihat bonus yang kita dapat di AVO, dimana sistem ini dengan 

sendirinya menginput apa yang dilakukan oleh para agen dan apa yang di 

dapatnya. Dari situ kita lihat poin-poin yang di dapat. Dan poin tersebut bisa 

diuangkan atau kita bisa belanja produk kembali. Jadi sangat jelas tranparansi 

bonus yang diperoleh oleh setiap agen yang bergabung dalam HPAI ini.”
91
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Untuk mengetahui juga bagaimana responden mirta atau agen 

terhadap Herba Penawar Al Wahida (HPAI) Transparansi Bonus Yang Akan 

Diperoleh , akan terlihat pada pembahasan berikut: 

 

TABEL 4.2 

TRANSPARANSI BONUS YANG AKAN DIPEROLEH 

 

NO Alternatif Jawaban Jumlah Persentase 

a. 

b. 

c. 

Iya 

tidak  

tidak sama sekali 

28 Orang 

12 Orang 

10 Orang 

56 % 

24 % 

10 % 

 Jumlah 50 Orang 100 % 

Sumber: Data Olahan 

 

Dari tabel di atas menunjukkan bahwa responden transparansi Bonus Yang 

Akan Diperoleh yaitu 33 orang menyatakan iya atau 60 % dan mayoritas 

memilih sebanyak 10 orang menyatakan tidak atau 20 %. Dan adapun 

alternatif yang memilih jawaban tidak sama sekali sebanyak 7 orang atau 

14 %. 

Dari penjelasan di atas dalam pandangan Ekonomi Islam Jumlah 

bonus yang diberikan atas jasa yang harus diberikan kepada makelar atau 

distributor adalah menurut perjanjian sesuai dengan firman Allah: 

ا َّ حُّ
َ
أ ٌَْْيََٰٓ ِْْٱلََِّي ْة

ْ اْ وۡفُ
َ
ْأ ْ ا ْٓ َُ ْْٱهۡعُقُْدِ ْءَايَ ثُ ًَ ِّي ْةَ ْهكَُى حِوجَۡ

ُ
ٍعَۡىِْٰأ

َ
ْْٱلۡۡ ْحُخۡلََٰ ْيَا إلَِ

ْ ْمُُلَِِّ إنَِْْٱلصَيۡدِْعَويَۡكُىْۡدَيۡرَ ٌْۗ ٍخُىْۡحُرُم 
َ
١ْْيََكُۡىُْيَاْيرُيِدُْْٱلَلَّْوَأ

Artinya:  Hai orang-orang yang beriman, penuhilah aqad-aqad itu. (Al-

Maidah : 1) 
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Islam sangat menjunjung tinggi hak-hak asasi manusia dalam segala 

hal termasuk di dalamnya adalah mengenai transparansi, tanpa adanya suatu 

transparansi bisa saja suatu perbuatan muamalah dapat terjebak dalam konsep 

gharar yang dalam ekonomi Islam jelas dilarang dalam pelaksanaan 

muamalah dalam bentuk apapun. 

Dari penjelasan di atas dapat kita analisis bahwa di dalam HPAI ini 

Transparasi pembagian bonusnya sudah sesuai dengan syarat dan pandangan 

ekonomi syariah. Tidak ada yang diuntugkan rugikan satu sama lain. Poin 

yang diperoleh agen sesuai dengan kinerja yang dilakukan. 

 

3. Bonus yang Diperoleh Secara Reguler Berdasarkan Pembinaan dan 

Penjualan. 

Islam membenarkan seseorang mendapatkan insentif lebih besar dari 

yang lainya disebabkan keberhasilanya dalam memenuhi target penjualan 

tertentu, dan melakukan berbagai upaya positif dalam memperluas jaringan 

dan levelnya secara produktif.  

Sukses di HPAI juga ditentukan oleh usaha seorang upline dalam 

membina downline-downline di jaringannya. Hal ini seperti yang dituturkan 

oleh Bapak Supriadi (BC) sebagai berikut: 

“Inilah perbedaan MLM HPAI dengan MLM lain. Kalau di MLM 

lain kan yang dipikirkan hanya dirinya sendiri sedangkan di HPAI 

selain memikirkan sukses pribadi juga memikirkan bagaimana cara 

mensukseskan jaringannya. Sebab, yang namanya bisnis berjaring 
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kita tidak bisa jalan sendiri. Harus ada kerja sama yang kompak 

dalam jaringan itu”.
92

 

Wawancara di atas menjelaskan tentang bagaimana cara sukses 

berjamaah dalam suatu grup di satu jaringan, yakni dengan memberikan 

pelatihan dan motivasi agar jaringan yang dijalankan bisa aktif dan 

berkembang serta mendapatkan banyak bonus, salah satu bonus yang 

didapat dari bonus jaringan atau bonus kelompok, adapun wawancara 

dengan bu Musriyanti sebagai berikut: 

“Kalau seorang Agen, katakanlah dia Stokis, sudah mempunyai 

beberapa Agen di bawahnya maka si Stokis tadi harus berusaha 

bagaimana caranya para downlinenya juga bisa sukses. Maka 

bentuk perhatiannya biasanya berupa motivasi-motivasi, training 

strategi pemasaran dan lain-lain. Sebab, jika para downlinenya tadi 

mampu belanja banyak dan bisa tutup poin semua pada bulan 

terkait otomatis kan kita semua dalam satu jaringan itu juga dapat 

bonus jaringan/bonus kelompok”.
93

 

Bapak supriadi juga menjelaskan bahwa pentingnya pembinaan 

terhadap para downline agar dapat merekrut anggota baru sehingga 

pangkat yang di dapat upline dalam membina jaringannya semakin tinggi 

dan juga otomatis dapat menambah bonus yang di dapatkan. 

                                                             
92 Wawancara dengan bapak Supriadi selaku Owner BC HNI HPAI 8, 30 Januari 2023, 

pukul 09: 15 Wib 
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“Kami disini juga ada melakukan pembinaan kepada mitra yang mau dibina 

tentunya, kalau soal jadalnya kapan itu tergantung kesepakan kami, karna 

yang bergabung menjadi mitra HPAI di tempat saya ini mayoritas 

mahasiswa dan mahasisi, selain dari itu juga banyak. Jika ditanya kami 

mendapat bonus ga dari pembinaan yang kami lakukan terhadap mitra, ya 

tentu ada kecipratan ya persenannya. Namun itu tergantung lagi ke mitra 

atau agennya jika mereka banyak membeli produk dan memasarkan produk 

ini juga mengajak banyak orang bergabung untuk berhijrah Ke HPAI ini 

jaringannya terus berkebang, itu kami sebagai mentor dapat poin dari mitra 

yang aktif  tadi kisaran 10%. Namun untuk mendapatkannya syaratnya kita 

membeli produk dan mendapat poin 100, baru poin yang tadi masuk secara 

otomatis ke AVO. Jika ditanya kenapa kami juga mendapat persenan dari 

para mitra atau agen tersebut itu karena kami sudah melakukan pembinaan  

dan menjelaskan bagaimana memasarkan produk HNI HPAI ini.”
94

 

 

“Untuk pembinaan kami dini buat grup watsap sampai ada beberapa grup. 

Yang mau dibina silahkan datang, yang tidak mau dibina juga tidak 

dipaksakan. HPAI ini tidak ribet urusannya mau dapat bonus dan 

keuntungan lainnya tingkatkan kinerjanya kalau tidak jalan ditempat. Yang 

mau dibina dan mau sukses di HPAI ini ayok. Bagaimana pula dengan agen 

yang tidak dapat pembinaan karena pembinanya tidak melakukan tugasnya 

untuk membina, di HNI ini ada peraturan dan kode etiknya yang sudah 

                                                             
94

 Wawancara dengan bapak Supriadi selaku Owner BC HNI HPAI 8, 30 Januari 2023, 

pukul 09: 15 Wib 



 

 

112 

ditetapkan. Bagi Pembina yang tidak melakukan tugasnya untuk membina 

para mitra di bawahnya bonus kepemimpinan tidak di dapatnya. Bisa jadi 

agen yang di bawahnya lebih aktif untuk memasarkan dan menambah 

jaringan HPAI ini akan naik pangkat dengan kinerja yang dilakukan. Untuk 

menarik mitra atau agen Biasanya mereka kami kenalkan dulu dengan 

produk HPAI ini, jika sudah tahu manfaatnya mereka yang tertarik sendiri 

untuk berbelanja dan bergabung menjadi agen HPAI. Dengan membeli 

produk saja kita sudah dapat untung berupa poin, apalagi jika kita 

memasarkan produk nya.”
95

 

 

“Agen kita yang bergabung itu banyak, ada yang diluar kota kadang 

juga diundang untuk melakukan pembinaan. Bagaimana mereka para 

agen yang ingin bergabung dan hijrah ke produk HPA ini butuh 

dibina. Dengan kita melakukan pembinaan ini kita sudah 

mengenalkan produk HPAI ini. Makin banyak jaringan makin 

banyak juga yang membeli produk HPAI ini. Itu tadi yang 

dinamakan MLM syariah mengajak orang bergabung dan berhijrah 

ke produk HPAI.”
96

 

“Di BC ini kami lebih pokus memperkenalkan produk HPAI ini, 

bukan berarti kami tidak melakukan pembinaan, ada hanya saja jika 

ada beberapa agen yang mintak untuk di bina. Tapi kami lebih ke 
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produk, karena dengan memasarkan produk HPAI ini itu lebih 

melihat ke manfaat setelah agen tersebut memakai produk. Setelah 

dirasakan manfaatnya oleh mereka sendiri, barulah kami ajak 

menjadi member, karena dengan bergabung menjadi member akan 

dapat harga yang lebih murah di banding harga umumnya. Itu saja 

sudah mendapat 2 keuntungan, jika di jual kembali dengan harga 

jual biasanya maka akan mendapat keuntungan jika kita sendiri yang 

hanya memakai produknya kita juga sudah mendapat keuntungan 

berupa poin yang langsung masuk ke AVO kita. Dari belanja produk 

saja ada reward yang kita dapat. Apalagi memasarkannya.”
97

 

“Pembinaan kepada mitra atau agen tentunya ada, dengan 

menambah jaringan kita akan mendapat dua bonus sekaligus. Yang 

pertama bonus kepemimpinan atas mitra atau agen yang dibina jika 

mereka aktif memasarkan produk HPAI , yang kedua bonus dari 

produk yang di belanjakan oleh agen atau mitra. Tentunya semua 

tidak terlepas dari kinerja agen ini. Untuk persenannya sudah ada 

ketetapannya. Di HPAI tidak ada istilah bahwa yang di atas lebih 

banyak mendapat keuntungan. Jika agen yang di bina lebih aktif dan 

gesit bukan berarti mereka tidak bisa naik pangkat, jika sudah 

mencapai poinnya maka dengan sendirinya di sistem akan berubah 

karena kinerja dan selalu aktif menjalankan pemasaran produk HPAI 
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ini. Intinya siapa yang bermalasan tidak akan mendapat hasil. Siapa 

yang aktif pula akan menerima dari yang dilaukan.”
98

 

“Insentif berupa bonus ditentukan dengan dua kriteria, yaitu dari 

segi prestasi penjualan produk dan dari sisi seberapa banyak down-

line yang dibina sehingga ikut mensukseskan kinerja. Dalam hal 

menetapkan nilai insentif ini, ada tiga sayarat syariah yang harus 

dipenuhi yaitu : adil, terbuka dan berorientasi falah (keuntungan 

dunia akhirat). Insentif (bonus) seorang up-line tidak boleh 

mengurangi hak orang lain dibawahnya (down-line), sehingga tidak 

ada yang didzalimi.” 

Untuk mengetahui juga bagaimana responden mirta atau agen 

terhadap Herba Penawar Al Wahida (HPAI) Transparansi Bonus Yang Akan 

Diperoleh , akan terlihat pada pembahasan berikut: 

TABEL 4.3 

TRANSPARANSI BONUS YANG AKAN DIPEROLEH 

 

NO Alternatif Jawaban Jumlah Persentase 

a. 

b. 

c. 

Iya 

tidak  

tidak sama sekali 

28 Orang 

12 Orang 

10 Orang 

56 % 

24 % 

10 % 

 Jumlah 50 Orang 100 % 

Sumber: Data Olahan 

 

Dari tabel di atas menunjukkan bahwa responden transparansi Bonus Yang 

Akan Diperoleh yaitu 28 orang menyatakan iya atau 56 % dan mayoritas 

memilih sebanyak 12 orang menyatakan tidak atau 24 %. Dan adapun 
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alternatif yang memilih jawaban tidak sama sekali sebanyak 7 orang atau 

10 %. 

Dari penjelasan di atas dapat kita analisis kan sesuatu yang 

dikerjakan dengan sungguh-sungguh dan giat aka nada hasil yang diterima. 

Begitupun sebaliknya, jika kita bermalasan dan tidak mau berusaha maka 

tidak ada hasil yang kita peroleh pula. Bagaimana penjelasana diatas sudah 

menggambarkan bahwa Sistem Mlm Sayriah HPAI ini dari pandangan 

Perspektif Ekonomi islam sudah sesuai syarat. Sebab Perusahaan MLM 

biasa memberi reward atau insentif berupa bonus kepada mereka yang 

berprestasi. 

4. Bonus Tidak Menimbulkan Ighra’ 

Ighra‟ adalah daya tarik luar biasa yang menyebabkan orang 

menjadi lalai terhadap kewajibanya demi melakuakn hal-hal atau transaksi 

dalam rangka memperoleh bonus atau komisi yang dijanjikan. 

Dengan memakai produk HPAI ini sudah menjadi ibadah untuk kita, 

dari mulai bahan-bahan yang di gunakan 100% aslii dari herbal alami tidak 

ada campuran bahan kimianya dan itu sudah jelas keterangannya dari buku 

pandauannya. Juga di HPAI ini kita dapat menjalin silaturahmi dengan baik, 

tidak hanya berfokus pada keuntungan semata. Hanya dengan Memakai 

produk HPAI sudah mendapat keuntungan bagi kita. Tidak ada paksaan kita 

harus memasarkan produk HPAI ini. 
99
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“Di HPAI ini kita berjualan sambil beribadah, tidak harus melulu 

pokus memasarkan produknya. Dengan memakai dan merasakan 

sendiri manfaatnya itu sudah menjadi Ibadan. Dapat keuntungan 

dapat juga mnafaat yang kita rasa. Tidak ada paksaan untuk 

mencapai target penjualan. Murni dari kita sendiri.”
100

 

“Menurut saya MlM Syariah di HPAI ini sudah sangat jelas. Tidak 

ada keterpaksaan untuk membeli dan memasarkannya. Namun kita 

hanya mengajak untuk berhijrah produk. Jika mereka mau syukur 

Alhamdulillah, jika tidak mau tidak menjadi masalah. HNI HPAI ini 

perusahaan yang menawarkan berbisnis sambil ibadah. Produk yang 

dijual halal dan dai bahan herbal alami tentunya, menjalin ukhuwah 

yang baik dengan sesame, sukses bersama-sama.” 
101

 

“Saya mengakui sendiri bahwa HNI HPAI dengan sistem MLM 

syariah ini adalah suatu bisnis yang kita berbisnis juga menjadi 

Ibadah untuk kita. Beli produknya sudah jadi ibadah, kita dapat 

keuntungan dan manfaatnya mereka juga dapat.” 
102

 

“Sesuai dengan sistem yang ditrapkan, tidak ada keterpaksaan untuk 

mencapai target jualan di HPAI. Tidak seperti MLM lainnya yang 

harus ada target penjulannya. Jika tidak mencapai target tidak ada 

keuntungan yang di dapat. Namun di HPAI ini berbisnis sambil 
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beribadah, jika dijalankan dapat keuntungan. Hanya memakai 

produk saja itu sudah dapat keuntungan. Kita tidak di sibukkan 

untuk hanya pokus memasarkan produk. Kita sndiri bisa sebagai 

penjual dan konsumen. Keduanya mendapat bonus atau poin.
103

 

Untuk mengetahui juga bagaimana responden mirta atau agen 

terhadap Herba Penawar Al Wahida (HPAI) Bonus Tidak Menimbulkan 

Ighra’, akan terlihat pada pembahasan berikut: 

TABEL 4.4 

BONUS TIDAK MENIMBULKAN IGHRA’ 

NO Alternatif Jawaban Jumlah Persentase 

a. 

b. 

c. 

Iya 

tidak  

tidak sama sekali 

42 Orang 

4 Orang 

4 Orang 

84 % 

8 % 

8 % 

 Jumlah 50 Orang 100 % 

Sumber: Data Olahan 

 

Dari tabel di atas menunjukkan bahwa responden Bonus Tidak 

Menimbulkan Ighra’ yaitu 42 orang menyatakan iya atau 84 % dan 

mayoritas memilih sebanyak 4 orang menyatakan tidak atau 8 %. Dan 

adapun alternatif yang memilih jawaban tidak sama sekali sebanyak 4 

orang atau 8 %. 

Dari penjelasan di atas, Karena itu juga Islam mengecam seseorang 

yang lalai dalam menjalankan aktivitas bisnis dan perdaganganya semakin 

jauh dari nilai-nilai keTuhanan. Firman Allah SWT dalam surah A-Nuur 

(24:37) : 
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ْْرجَِالْٞ ْذلِۡرِ ْعٌَ ْعَيۡع  ْوَلَ ٞ ْحجَِرَٰة ِّىۡ ِّي ْحوُۡ ْْٱلَلِّْلَ ةِْوَإِقاَمِ ْٰ وَإِيخَاءِْْٓٱلصَوَ
ةِْ ْٰ ْۡيٗاْتَخَقَوَبُْذيُِِْْٱلزَلَ ةصَۡرُْٰوَْْٱهۡقُوُْبُْيَََافُْنَْيَ

َ
٣٧ْْْٱلۡۡ

Artinya:  laki-laki yang tidak dilalaikan oleh perniagaan dan tidak 

(pula) oleh jual beli dari mengingati Allah, dan (dari) 

mendirikan sembahyang, dan (dari) membayarkan zakat. 

mereka takut kepada suatu hari yang (di hari itu) hati dan 

penglihatan menjadi goncang. (AN-Nuur: 37). 

 

Dari ayat tersebut dapat ditarik pemahaman bahwa seluruh aktifitas 

bisnis tidak boleh melupakan Tuhan dan jauh dari nilai-nilai keIlahian, baik 

dalam kegiatan produksi, distribusi, strategi pemasaran, maupun pada saat 

menikmati kesuksesan dan hasil. 

Analisis dari penjelasan di atas dapat kita lihat baha bisnis MLM 

yariah dalam HPAI ini bisnis yang mengutamakan keuntungan dunia dan 

akhirat. Dengan menjalankan bisnis ini orang sudah melaksanakan ibadah. 

Dan ini sudah sesuai dengan perspektif ekonomi Islam. 

 

5. Tidak Ada Exploitasi Dan Ketidak Adilan Dalam Pendistribusian 

Bonus Antara Anggota Pertama Dengan Anggota Berikutnya. 

Secara umum asas kebijakan ekonomi dalam Islam adalah 

menyangkut distribusi kekayaan. Distribusi kekayaan, harus dilihat 

sebagai bagian dari pilihan pribadi, bagian dari keputusan ekonomi mikro 

seseorang, bukan peningkatan kekayaan sebagaimana yang ditempuh 

ekonomi konvensional, karena itu, persoalan distribusi adalah benang 

merah dari segala aktifitas ekonomi Islam. 
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 Tidak banyak penjelasa tentang hal ini namun beberapa jawaban 

mengarah ke hal yang sama seperti yang di sampaikan dalam wawancara 

berikut: 

“Tidak ada kesenjangan pendapatan bahwa pangkat yang diatas 

akan lebih banyak mendapat keuntungan dari agen atau mitra yang 

di bawah. Bisa saja agen biasa yang baru bergabung lebih sukses 

dari pangkat orang yang lebih tinggi di atasnya dan malah bisa 

menyamakan pangkatnya, karena dia aktif menjalankan produk 

HPAI, juga membangun banyak jaringan di bawahnya. Intinya 

tidak saling tumpang tindih di dalam HPAI ini. Melainnka bagi 

siapa yang ingin sukses harus giat dan aktif melakukannya. Tidak 

ada yang dirugikan satu sama lain, tidak ada yang mengambil 

keuntungan dari yang lainnya. Tidak ada mengambil hak dari 

sesame agen lainnya walaupun dengan sistem membangun 

jaringan. Tetap yang kita terima seuai dengan apa yang kita 

kerjakan”
104

 

Berdasarkan hasil wawancara peneliti dengan Bapak Ridwan, 

mekanisme pemberian bonus yang diberikan oleh PT. HPAI, dilihat dari 

prestasi yang dicapai oleh para member di setiap tingkatannya. 

Sebagaimana pernyataannya: 

“Mekanisme pemberian bonus yang diberikan oleh PT. HPAI 

yakni dilihat dari prestasi yang dicapai oleh para member di setiap 
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tingkatnya. Untuk hitung-hitungannya bisa dilihat di buku panduan, 

untuk setiap tingkatan itu punya pembagian bonus yang berbeda-beda 

dengan syarat yang berbeda-beda pula. Jadi tidak ada yang dirugikan 

antara keduanya”
105

 

Sesuai dengan wawancara diatas dapat difahami bahwa bonus yang 

diberikan oleh PT.HPAI sendiri telah dijelaskan perhitungannya dalam 

buku panduan HPAI bahwa bonus yang diberikan kepada agen stok yang 

bergabung dalam jaringan Multi Level Marketing PT. HPAI berbeda-beda 

sesuai dengan jenjang karir yang dicapai oleh setiap agen yang ada. 

Untuk mengetahui juga bagaimana responden mirta atau agen terhadap 

Herba Penawar Al Wahida (HPAI) Tidak Ada Exploitasi Dan Ketidak 

Adilan Dalam Pendistribusian Bonus Antara Anggota Pertama Dengan 

Anggota Berikutnya, akan terlihat pada pembahasan berikut: 

TABEL 4.5 

TIDAK ADA EXPLOITASI DAN KETIDAK ADILAN DALAM 

PENDISTRIBUSIAN BONUS ANTARA ANGGOTA PERTAMA 

DENGAN ANGGOTA BERIKUTNYA 

NO Alternatif Jawaban Jumlah Persentase 

a. 

b. 

c. 

Iya 

tidak  

tidak sama sekali 

37 Orang 

10 Orang 

3 Orang 

74 % 

20 % 

6 % 

 Jumlah 50 Orang 100 % 

Sumber: Data Olahan 

 

Dari tabel di atas menunjukkan bahwa responden Tidak Ada Exploitasi 

Dan Ketidak Adilan Dalam Pendistribusian Bonus Antara Anggota 
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Pertama Dengan Anggota Berikutnya yaitu 37 orang menyatakan iya atau 

74 % dan mayoritas memilih sebanyak 10 orang menyatakan tidak atau 

20%. Dan adapun alternatif yang memilih jawaban tidak sama sekali 

sebanyak 3 orang atau 6 %. 

Jumhur ulama berpendapat bahwa jika pola perilaku sosial dan 

perekonomian disusun menurut ajaran-ajaran Islam, maka tidak ada 

kesenjangan kekayaan yang ekstrim dalam masyarakat muslim. 

Islam melarang pengambilan harta orang lain, kecuali dengan cara 

yang dan jalan yang syah. Dalam surat Al-Baqarah ayat 188 Allah 

berfirman: 

ٌَْْصِرَطَْٰ ِّىْۡدَيۡرِْْٱلََِّي جَْعَويَۡ ًۡ جۡعَ
َ
غۡضُْبِْأ ًَ ۡ ِّىْۡوَلَْْٱل يۡ

٧ْْْٱلضَآهّيِنَْعَوَ
Artinya:  dan janganlah sebahagian kamu memakan harta sebahagian 

yang lain di antara kamu dengan jalan yang bathil dan 

(janganlah) kamu membawa (urusan) harta itu kepada hakim, 

supaya kamu dapat memakan sebahagian daripada harta 

benda orang lain itu dengan (jalan berbuat) dosa, Padahal 

kamu mengetahui. (Al-Baqarah : 188) 

 

Kebijakan umum ekonomi menurut ajaran Islam adalah keadlian 

distributif (Al-Hasyr/59). Dengan prinsip keadilan ini, Al-Qur’an 

menegaskan bahwa segelintir orang tidak boleh menjadi terlalu kaya 

sementara pada saat yang sama kelompok lain semakin dimiskinkan. 

Kondisi ini bertentangan dengan hakikat kemanusiaan yang berasaskan 

ajaran tauhid. Ajaran tauhid berimplikasi pada jaminan persamaan dan 

persaudaraan antar sesama manusia dalam mengolah dan memetik hasil 

dari setiap sumberdaya serta memanfaatkanya secara adil.  
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Analisis dari penjelasan di atas dapat kita simpulkan bahwa tidak 

ada kesenjaangan kekayaan antara bawahan dan atasan di dalam MLM 

Syariah HPAI ini tidak ada yang di untung dari salah satunya dan di 

rugikan dari salah satunya. Melainkkan yang berusaha dan aktif yang akan 

mendapat hasilnya. Sesuai dengan perspektif ekonomi islam Dengan 

prinsip keadilan ini, Al-Qur’an menegaskan bahwa segelintir orang tidak 

boleh menjadi terlalu kaya sementara pada saat yang sama kelompok lain 

semakin dimiskinkan. Kondisi ini bertentangan dengan hakikat 

kemanusiaan yang berasaskan ajaran tauhid. 

1. Konsep Moral Islam Dalam Sistem Distribusi Bonus 

Etika ekonomi menjadi hal yang sangat membumi untuk dapat 

mengalahkan setiap kepentingan pribadi. Islam menyadari bahwa 

pengakuan akan kepemilikan adalah hal yang sangat penting. Setiap hasil 

usaha ekonomi seorang muslim dapat menjadi hak miliknya, karena hal 

inilah yang menjadi motivasi dasar atas setiap aktivitas perekonomian. 

Landasanya, jika seseorang yang berusaha lebih keras daripada orang lain 

dan tidak diberi apresiasi lebih, misalnya dalam bentuk pendapatan (dalam 

hal ini adalah bonus) maka tentunya tidak ada orang yang mau berusaha 

dengan keras. Pendapatan itu sendiri tidak akan ada artinya kecuali dengan 

mengakui adanya hak milik. Motivasi ini kemudian membimbing manusia 

untuk terus berkompetisi dalam menggapai kepemilikanya. 

Berikut hasil wawancara dengan beberapa narasuber BC HNI HPAI: 

“Semua hasil atas usaha yang dilakukan di dalam Bisnis HNI HPAI ini itu 

kembali kepada kita dan menjadi hak milik kita sepenuhnya sesuai syarat 

dan sistem yang telah ditetapkan oleh dewan Syariah. Tidak ada istilahnya 
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menindas yang di bawah. Jika aktif menjalankan HPAI tentu akan mendapat 

apresiasi dan keuntungan dari HPAI atas kerja keras yang dilakukan.”
106

 

  Sama halnya yang disampaikan Pak Adi, beliau mengatakan orang 

yang giat berhak mendapat apresiasi dari apa yang dikerjakan, banyak 

membeli produk dapat poin dan jika mencapai persentase pencapaiannya 

dengan otaomatis pangkat akan naik keuntungan akan bertambah. Tidak ada 

yang di HPAI ini hanya mementingkan keuntungan pribadi. Namun 

bagaimana bisa sukses bersama di dalam HPAI ini.
107

 

“Dari setiap pencapaian agen atau mitra itu sudah jelas 

perhitungannya. Tidak akan tertukar atau bertambah dengan 

sendirinya, dari sistemkan bisa dilihat berapa pencapaian bonus dan 

kuntungannya. Jika mencapai standari poin dari yang di tetapkan itu 

dengan sendirinya berubah yang agen biasa bisa naik pangkat nya 

menjadi LED. Bonus di dapat, poinnya bertambah, dan pangkatnya 

naik. Itu semua tidak terlepas dari kerja keras kita sendiri.”
108

 

“Banyak berbelanja produk HPAI itu juga mendapat reward, tampa 

sadar poin yang di capai sudah sesuai dengan ketetapan sistem Mlm 

syariah. Contohnya untuk pangkat ED itu harus mencapai poin 100 

danbonus yang di dapat juga meningkat menjadi 12%. Poin dapat 

kenaikan pangkat juga dapat bonus bertambah. Cara HNI HPAI 

                                                             
106 Wawancara dengan bapak Supriadi selaku Owner BC HNI HPAI 8, 30 Januari 2023, 

pukul 09: 15 Wib 
107 Wawancara dengan pak Adi selaku Staf / Admin Pengelola BC HNI HPAI 7, 30 

Januari 2023, pukul 10:05 Wib 
108

 Wawancara Dengan Bapak Yuswanto Selaku Staf Admin/ Pengelola BC HNI HPAI 3. 

30 Januari 2023, Pukul 11:15 
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memberi apresiasi dengan pencapaian poin ini kita bisa naik jenjang 

atau pangkat.”
109

 

“Untuk kenaikan pangkat itu sudah ada sistem yang mengatur dari 

dewan syariah itu sendiri. kitanya berusaha untuk mencapainya 

dengan aktif memasarkan produk HNI HPAI ini, sehingga kita 

mendapat apresiasi dari yang kita lakukan. Sudah sangat jelas sekali 

mekanisme sistem yang ada di HPAI ini. Hanya bagaimana kita 

menjalankan bisnisnya kembali. Intinya berusaha dan aktif.”
110

 

Untuk mengetahui juga bagaimana responden mirta atau agen terhadap 

Herba Penawar Al Wahida (HPAI) Konsep Moral Islam Dalam Sistem 

Distribusi Bonus, akan terlihat pada pembahasan berikut: 

TABEL 4.6 

KONSEP MORAL ISLAM DALAM SISTEM DISTRIBUSI BONUS 

NO Alternatif Jawaban Jumlah Persentase 

a. 

b. 

c. 

Iya 

tidak  

tidak sama sekali 

40 Orang 

7 Orang 

3 Orang 

80 % 

14 % 

6 % 

 Jumlah 50 Orang 100 % 

Sumber: Data Olahan 

Dari tabel di atas menunjukkan bahwa responden Konsep Moral 

Islam Dalam Sistem Distribusi Bonus yaitu 40 orang menyatakan iya atau 

80 % dan mayoritas memilih sebanyak 7 orang menyatakan tidak atau 14 

%. Dan adapun alternatif yang memilih jawaban tidak sama sekali 

sebanyak 3 orang atau 6 %. 

                                                             
109 Wawancara dengan bapak Ridwan Selaku Staf Admin BC HNI HPAI 1, 30 Januari 

2023, pukul 12: 10. 
110

 Wawancara dengan bapak Indra selaku Staf Admin/ Pengelola BC HNI  HPAI 5. 30 

Januari 2023 16:30 wib. 
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Dari hasil pembahasan di atas dapat kita simpulkan bahwa setiap jeri 

payah yang dilakukan akan mendapat pengakuan dan apresiasi dari HPAI. 

Dan itu sudah jelas dengan ketentuan perspektif ekonomi Islam. 

 

 

 

 

 

 

 


