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ABSTRAK 

 
SMKN 1 Bangkinang merupakan instansi yang bergerak dalam pendidikan kejuruan, SMKN 1 

Bangkinang memiliki berbagai permasalahan dalam menjalankan organisasinya, diantarnya kondisi 

internal dan external. Perencanaan strategi sistem informasi ini menggunakan metode Ward and 

Peppard. Teknik analisis yang saya gunakan ialah Strenghts, Weaknes, Opportunity, Threats 

perhitungan (efas dan ifas) dan Mc.Farlan. Dalam menganalisanya yang saya lakukan dalam 

lingkungan serta diluar lingkungan bisnis. Hasil akhir dari penelitian ini yaitu berupa rekomendasi 

perencanaan strategi sistem informasi dan teknologi informasi dalam bentuk usulan portofolio 

aplikasi mendatang bagi SMKN 1 Bangkinang. Hasil perhitungan analisis Strenghts, Weaknes, 

Opportunity, Threats merupakan situasi yang mengguntungkan, strategi yang harus diterapkan 

dalam kondisi ini adalah mendukung kebijakan pertumbahan yang agresi (Growth Oriented 

Strategy). 

Kata Kunci: ward and peppard, SI,TI, SMKN 1 Bangkinang, SWOT, Portofolio Mc.Farlan 
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ABSTRACT 

 
SMKN 1 Bangkinang is an institution engaged in vocational education, SMKN 1 Bangkinang has 

various problems in running its organization including internal and external conditions.   I plan 

this information system strategy using the Ward and Peppard method. The analysis technique 

that I use is the Strenghts, Weaknes, Opportunity, Threat (SWOT) calculation (efas and ifas) and 

Mc.Farlan. in analyzing it that I do in the environment as well as outside the business environment. 

The final result of this research is in the form of information system and information technology 

strategic planning recommendations in the form of future application portfolio proposals for SMKN 

1 Bangkinang. 

Kata Kunci: ward and peppard, SI,TI, SMKN 1 BANGKINANG, SWOT, Portofolio Mc.Farlan 
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1.1 Latar Belakang 

BAB 1 

PENDAHULUAN 

Perkembangan teknologi informasi saat ini membuat banyak para pihak in- 

stitusi pendidikan di Indonesia memanfaatkan teknologi sebagai pendukung untuk 

menigkatkan kinerjanya. Perkembangan dari sistem teknologi informasi menye- 

babkan perubahan-perubahan peran dari sistem teknolgi informasi yaitu mulai dari 

peran efisiensi, efektifitas sampai ke peran startegis. Melalui perencanaan strategi 

sistem informasi, sebuah institusi pendidikan dapat melihat secara objektif kondisi- 

kondisi internal dan eksternal, sehingga dapat mengantisipasi perubahan lingkung- 

an bisnis dan mampu bertahan pada persaingan institusi pendidikan yang semakin 

ketat. 

Perencanaan strategis sistem informasi atau teknologi informasi pendidikan 

yang tepat dapat mendukung rencana dan pengembangan pendidikan yang nantinya 

akan memberikan nilai tambah berupa competitive advantage dalam persaingan 

pendidikan. Penerapan sistem informasi akan bermanfaat jika penerapanya sesuai 

dengan visi dan misi serta tujuan institusi pendidikan (Salisah, 2012). 

Perencanaan strategis sistem informasi dan teknologi informasi dibutuhkan 

untuk mempersiapkan organisasi dalam merencanakan pemakaian teknologi dan 

sistem informasi untuk organisasinya. Perencanaan tersebut dibutuhkan untuk 

menyesuaikan gerak langkah organisasi dengan sistem informasi agar seirama de- 

ngan perkembangan organisasi untuk memenuhi kebutuhan sistem informasi organ- 

isasi dimasa yang akan datang (Fatchur, 2003). 

Untuk penerapan bidang Sistem Informasi(SI) dan Teknologi Informasi(TI) 

secara efektif, dibutuhkan perencanaan strategi sistem informasi. Perencanaan s- 

trategis ini berarti merencanakan keseluruhan sistem informasi yang saling berkai- 

tan sesuai dengan fungsi dan proses bisnis perusahaan dengan tujuan menghasilkan 

suatu sistem informasi yang efesien dan tepat sasaran dalam tujuan mencapai kinerja 

perusahaan yang lebih baik (putra,satwika pratama, dkk 2014). Perencanaan strate- 

gi Sistem Informasi berbasis komputer yang mendukung organisasi dalam melak- 

sanakan rencana bisnis dan merealisasikan tujuan bisnisnya. Perencanaan strategi 

SI mempelajari pengaruh-pengaruh SI terhadap kinerja bisnis dan kontribusi bag- 

i manajemen untuk menyelaraskan strategi sistem dengan strategi bisnis, bahkan 

mencari kesempatan baru melalui penerapan teknologi yang inovatif (Ward, Grif- 

fiths, dan Whitmore, 2002). 

Sekolah Menengah Kejuruan Negeri 1 Bangkinang merupakan sekolah yang 

berbasis ilmu kejuruan dan ilmu umum yang telah bergerak dalam bidang pen- 
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didikan yang berdiri pada 1996 dan disahkan menjadi negeri pada bulan Januari 

1998 melalui SK 13 /A/0/1998/29-01-1998, dan sekarang SMKN 1 Bangkinang 

memiliki 9 kejuruan, yaitu: Teknik Mulitimedia, Teknik Sepeda Motor, Teknik 

Komputer dan Jaringan, Teknik Pendingin, Tekinik Pemesinan, Teknik Audio 

Video, Tekinik listrik, Teknik Gambar Bangunan, dan Teknik Kendaraan Ringan. 

Berdasarkan hasil wawancara dengan Bapak H.Ikhlas selaku Kepala Tata 

Usaha SMK Negeri 1 Bangkinang mempunyai permasalahan diantaranya: 

1. Penyebaran informasi sekolah masih menggunakan brosur dan span- 

duk menyebabkan kurangnya informasi sekolah secara merata dikalangan 

masyarakat terutama orang tua yang berada di luar Bangkinang dan seki- 

tarnya. 

2. Sekolah belum memiliki Website karena sekolah belum menyediakan sarana 

untuk penerapan TI dan komunikasi seperti Website sekolah sehingga dalam 

kegiatan promosi sekolah hanya menggunakan brosur. 

3. Penyampain informasi terhadap siswa, guru dan staf-staf sering terlambat. 

4. Adanya sarana dan prasarana komputer yang belum termanfaatkan. 

5. Belum adanya perencanaan strategi sistem informasi yang sesuai dengan 

strategi organisasi dan tidak ada arahan yang jelas serta sesuai dengan ren- 

cana strategis dari organisasi. 

Untuk itulah maka penulis mencoba mengangkat berdasarkan permasalah- 

an SMKN 1 Negeri Bangkinang yaitu perencanaan strategis sistem informasi pada 

SMKN 1 Bangkinang, hal ini di perlukan karena hingga saat ini SMKN 1 Bangki- 

nang belum mempunyai perencanaan SI. 

Ada beberapa konsep pemikiran perencanaan strategi sistem informasi yang 

sering diacu selama ini antara lain yang dinyatakan oleh Ward and Peppard, Turban, 

James Martin, dan Tozer (2002). Terdiri atas metode-metode yang diurutkan secara 

logis dan memiliki kelebihan satu dengan yang lainnya. Konsep pemikiran peren- 

canaan strategi sistem informasi yang digunakan dalam pengembangan SI danTI 

untuk merancang sistem informasi strategi yang sesuai dengan kebutuhan SMKN 1 

Bangkinang dalam penelitian ini, menggunakan konsep pemikiran Ward and Prep- 

pard. 

Berdasarkan latar belakang di atas maka penulis tertarik melakukan peneli- 

tian Tugas Akhir ini dengan judul Analisis Strategi Sistem Informai pada SMKN 1 

Bangkinang. 

1.2 Rumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang yang telah dijelaskan diatas, maka dapat diam- 

bil sebuah rumusan masalah yaitu bagaimana membuat perencaan strategi sistem 
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informasi pada SMK Negeri 1 Bangkinang dengan menggunakan metode Ward and 

Peppard. 
 

1.3 Batasan Masalah 

Untuk menghindari meluasnya permasalahan yang akan dalam penelitian 

ini, maka batasan masalah pada penelitian ini yaitu: 

1. Penelitian ini dilakukan di Sekolah Menengah Kejuruan Negeri 1 Bangki- 

nang. 

2. Penelitian ini hanya tahapan masukan (persiapan). 

3. Metode analisis yang digunakan adalah analisis SWOT (dengan menggu- 

nakan IFAS dan EFAS) dan analisis portofolio Mc.Farlan. 

4. Menghasilkan portofolio aplikasi sebagai pedoman perencanaan sistem in- 

formasi. 

1.4 Tujuan Penelitian 

Tujuam penelitian Tugas Akhir ini adalah membuat portofolio aplikasi 

perencanaan strategi sistem dan teknologi informasi sebagai perencanaan ke depan 

pada SMK Negeri 1 Bangkinang. 

1.5 Manfaat Penelitian 

Adapun manfaat yang ingin dikembangkan adalah sebagai berikut, Hasil 

akhir penelitian ini diharapkan dapat dimanfaatkan oleh SMKN 1 Negeri Bangk- 

inang sebagai acuan untuk meningkatkatkan tujuan dan membuat kebijakan baru 

untuk kemajuan lembaga tentang perencanaan strategi sistem informasi. 

1.6 Sistematika Penulisan 

Agar menjadi satu kesatuan yang utuh dan lebih terarah sesuai dengan 

fokus yang ingin dicapai maka dibuatlah sistematika penulisan, adapun sistematika 

penulisan dalam penelitian Tugas Akhir ini adalah sebagai berikut: 

BAB 1. PENDAHULUAN 

Pada bab ini menjelaskan mengenai Latar Belakang, Rumusan Masalah, 

Batasan Masalah, Tujuan, Manfaat Penulisan dan Sistematika Penulisan. 

BAB 2. LANDASAN TEORI 

Pada bab ini berisi tentang dasar teori yang mendukung masalah yang akan 

di bahas Sejarah Orgasnisasi, Visi, Misi, Tujuan Organisasi, dan Struktur Organ- 

isasi. Pengertian metode yang akan digunakan dan pengertian terkait perencanaan 

strategis sistem informasi. 

BAB 3. METODOLOGI PENELITIAN 

Pada bab ini berisi tentang objek dan jenis penelitian, data dan sumber data, 
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metode pengumpulan data, metode analisa data, dan alat analis. 

BAB 4. ANALISA DAN HASIL 

Pada bab ini membahas hasil-hasil yang diperoleh dari hasil analisis peren- 

canaan strategi sistem informasi. 

BAB 5. PENUTUP 

Bab ini berisikan kesimpulan dan saran dari laporan Tugas Akhir yang berisi 

tentang proses dan hasil gambaran SMKN 1 Bangkinang dengan mengguankan 

metode SWOT dan Portofolio Mc.Farlan. 



BAB 2 

LANDASAN TEORI 

2.1 Perencanaan Strategi 

Perencalnalaln straltegis merupalkaln proses mendefinisikaln tujualn orgalnisalsi, 

membualt straltegi untuk mencalpali tujualn daln mengembalngkaln rencalnal alktivitals k- 

erjal orgalnisalsi. Perencalnalaln yalitu proses terpenting dalri semual fungsi malnaljemen 

kalrenal talnpal perencalnalaln, fungsi-fungsi lalin orgalnisalsi daln malnaljemen tidalk da l- 

palt berjallaln. Stephen Robbins daln Malrry Coulter mengemukalkaln balnyalk tujua ln 

perencalnalaln, dialntalralnyal yalitu untuk memberikaln pengalralhaln balik untuk malnaljer 

malupun kalryalwaln nonmalnaljeriall, untuk menguralngi ketidalkpalstialn, untuk mem- 

inimallisir pemborosaln daln untuk menetalpkaln tujualn daln stalndalr yalng digunalka ln 

dallalm fungsi malnaljemen daln pengevallualsialn (Dalrmizall dkk, 2015). 

Perencalnalaln straltegis aldallalh proses mengidentifikalsi, mengevallualsi, da ln 

memutuskaln straltegi yalng dalpalt disebut formulalsi straltegi. Proses penetalpaln calra l 

untuk mencalpali straltegi tersebut dilalkukaln dengaln merencalnalkaln sejumlalh alksi 

yalng diperlukaln daln mengembalngkaln sumber dalyal secalral efektif (Alnitalsalri, 2016). 

Pemalhalmaln tentalng konsep straltegi yalng balik salngalt menentukaln suksesnya l stralte- 

gi yalng disusun meliputi: 

1. Distinctive competence: tindalkaln yalng dila lkukaln oleh perusalhalaln algalr dal- 

palt melalkukaln kegialtaln lebih balik dibalndingkaln dengaln pesalingnyal. 

2. Competitive aldvalntalge: kegialtaln spesifik yalng dikembalngkaln oleh perusal- 

halaln algalr lebih unggul dibalndingkaln dengaln pesalingnyal. 

Perencalnalaln straltegi merupalkaln proses yalng dilalkukaln sebualh orgalnisalsi 

untuk menentukaln straltegi altalu alralhaln, sertal mengalmbil keputusaln untuk mengal- 

lokalsikaln sumber dalyalnya l (termalsuk modall daln sumber dalyal malnusial) untuk men- 

calpali stralteginya l (Kristalnto, 2015). Perencalnalaln straltegis aldallalh sebualh allalt malna l- 

jemen yalng digunalkaln untuk mengelolal kondisi salalt ini untuk melalkukaln proyeksi 

kondisi paldal malsal depaln, sehinggal rencalnal straltegis aldalla lh sebualh petunjuk yalng 

dalpalt digunalkaln orgalnisalsi dalri kondisi salalt ini untuk merekal bekerjal menuju 5 

salmpali 10 talhun kedepaln (Alnitalsalri, 2016). Dalri uralialn tersebut dalpalt disimpulka ln 

balhwal perencalnalaln straltegi merupalkaln proses memutuskaln progralm-progralm yalng 

alkaln dilalksalnalkaln oleh sualtu orgalnisalsi daln perkiralaln jumlalh sumber dalyal yalng 

alkaln diallokalsikaln ke setialp progralm jalngkal palnjalng selalmal beberalpal talhun kede- 

palnnyal. 

Perencalnalaln straltegis merupalkaln sualtu rencalnal jalngkal palnjalng yalng bersi- 

falt menyeluruh, memberikaln rumusaln terhaldalp sualtu perusalhalaln altalu orgalnisalsi 



6  

mengenali alralhaln daln balgalimalnal sumber dalyal diallokalsikaln untuk mencalpali tujua ln 

selalmal jalngkal walktu tertentu dallalm berbalgali kemungkinaln kealdalaln lingkungaln. 

Perencalnalaln Straltegis jugal merupalkaln sualtu proses pemiliha ln tujualn-tujualn orgaln- 

isalsi, penentualn straltegi, kebija lksalnalaln, progralm-progralm straltegi yalng diperluka ln 

untuk tujualn tersebut (Dalrmizall dkk, 2015). 

McLeod menyebutkaln balhwal perencalnalaln straltegis iallalh proses yalng 

palrisipalsif, sistemaltis, berkelalnjutaln ya lng membalntu sebualh orgalnisalsi untuk 

memusaltkaln semual kegialtaln untuk pencalpalialn misinyal daln memalstikaln balhwal se- 

mual stalff bekerjal untuk pencalpalialn salsalraln yalng salmal. Perencalnalaln mengalralhka ln 

alntisipalsi tindalkaln yalng halrus dialmbil untuk menciptalkaln kondisi yalng diinginkaln. 

Definisi kondisi ya lng diinginkaln, demikialn pula l pemilihaln alralh sertal tindalkaln yalng 

alkaln diperolalh secalral sistemaltis daln terorgalnisir (Septialnal, 2017). 

2.2 Perencalnalaln Straltegi SI Daln TI 

Perencalnalaln straltegi SI daln TI merupalkaln proses identifikalsi portofolio al- 

plikalsi SI berbalsis komputer yalng mendukung orgalnisalsi dallalm pelalksalnalaln ren- 

calnal bisnis daln mereallisalsikaln tujualn bisnisnyal. Perencalnalaln straltegis SI daln TI 

mempelaljalri pengalruh SI daln TI terhaldalp kinerjal bisnis daln kontribusi balgi orgaln- 

isalsi dallalm memilih lalngkalh-lalngkalh straltegis. Selalin itu, perencalnalaln straltegis SI 

daln TI jugal menjelalskaln berbalgali tools, teknik, daln keralngkal kerjal balgi malnalje- 

men untuk menyela lralskaln straltegi SI daln TI dengaln straltegi bisnis, balhkaln menca lri 

kesempaltaln balru melallui peneralpaln teknologi yalng inovaltif (Walrd alnd Peppalrd, 

2002 dikutip oleh (Imtihaln, 2015). 

Perencalnalaln straltegi SI daln TI yalitu proses indetifikalsi portofolio alplikalsi 

SI yalng berbalsis komputer untuk mendukung orgalnisalsi dallalm pelalksalnalaln ren- 

calnal bisnis daln mereallisalsikaln tujualn dalri bisnisnyal (Wedhalsmalral, 2009). Peren- 

calnalaln straltegis SI daln TI salngalt diperlukaln untuk setialp orgalnisalsi altalu perusalhalaln 

dallalm memenuhi kebutuhaln sistem teknologi informalsi. Kebutuhaln SI daln TI di- 

rencalnalkaln untuk malsal sekalralng daln malsal yalng alkaln daltalng. Jikal perencalnala ln 

straltegis terstruktur untuk SI daln TI malkal setialp orgalnisalsi alkaln dalpalt mengetalhui 

kondisi internall malupun eksternall yalng terdalpalt dallalm orgalnisalsi yalng mereka l 

jallalnkaln (Sriminalnggal daln Salmopal, 2017). 

2.3 Konsep Dalsalr Perencalnalaln Straltegis 

Perencalnalaln straltegis menyimpulkaln balhwal balnyalk unsur dalsalr peren- 

calnalaln straltegis sebenalrnyal telalh aldal lalmal dallalm traldisi perencalnalaln. Perencalnala ln 

straltegis tidalk mengenall stalndalr balku, daln prosesnyal mempunya li valrialsi yalng tida lk 

terbaltals. Tialp peneralpaln perlu meralncalng valrialsinyal sendiri sesuali kebutuhaln, situ- 

alsi daln kondisi setempalt. Meskipun demikialn, secalral umum proses perencalnalaln 
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straltegis memualt unsur-unsur: 

1. Perumusaln visi daln misi 

2. Pengkaljialn lingkungaln exsternall 

3. Pengkaljialn lingkungaln internall 

4. Perumusaln isu-isu straltegi 

5. penyusunaln straltegi pengembalngaln (yalng dalpalt ditalmbalh dengaln tujualn 

daln salsalraln). 

Proses perencalnalaln straltegis tidalk bersifalt sekuensiall penuh, talpi dalpalt dimulali dalri 

sallalh saltu dalri lalngkalh ke 1, 2, altalu 3. Ketigal lalngkalh tersebut salling mengisi. Sete- 

lalh ketigal lalngkalh pertalmal ini selesali, balrulalh dilalkukaln lalngkalh ke 4, yalng disusul 

dengaln lalngkalh ke 5. Setelalh rencalnal straltegi selesali disusun, malkal diimplemen- 

talsikaln dengaln terlebih dalhulu menyusun rencalnal-rencalnal kerjal balik alksi malupun 

tindalkaln (Kalufmaln, 1987). 

2.4 Konsep Dalsalr Perencalnalaln Straltegis Informalsi 

Perencalnalaln straltegis sistem informalsi sudalh selalyalknyal diteralpkaln. Hall ini 

dalpalt menjaldi kunci keberhalsilaln perusalhalaln di eral yalng semalkin kompetitif ini. 

Beberalpal allalsaln yalng menyebalbkaln perlunyal sualtu perusalhalaln memiliki straltegi 

sistem informalsi daln teknologi aldallalh (Walrd alnd Peppalrd, 2002) : 

1. Investalsi paldal Sistem Informalsi daln Teknologi Informalsi tidalk mendukung 

salsalraln bisnis. 

2. Tidalk terkontrolnyal SI daln TI yalng aldal. 

3. Sistem yalng tidalk terintegralsi, sehinggal memungkinkaln terjaldinyal dup- 

likalsi daln daltal hilalngnyal keterkalitaln alntalr sumber dalyal informalsi. 

4. Perusalhalaln tidalk memiliki palndualn untuk menentukaln prioritals proyek SI 

daln TI daln selallu terjaldi perubalhaln sehinggal menurunkaln produktivitals. 

5. Malnaljemen yalng buruk daln tidalk alkuralt. 

6. Straltegi SI daln TI tidalk sejallaln dengaln straltegi bisnis perusalhalaln. 

7. Proyek SI daln TI halnyal dievallualsi paldal balsis keualngaln semaltal. 

Perencalnalaln straltegis sistem informalsi memiliki beberalpal talhalpaln proses 

perencalnalaln yalng dibalgi dallalm segmen-segmen kerjal sebalgali berikut: 

1. Inisialsi proses perencalnalaln straltegis. Paldal talhalp inisialsi proses perencalnalaln 

straltegis ditentukaln tujualn daln rualng lingkup. Selalin itu jugal ditentukaln allalt 

yalng digunalkaln dallalm prosesnya l. Setelalh itu menentukaln mekalnisme kerja l 

menejemen, perencalnalaln walktu, tugals, peraln sertal talnggung jalwalb balgia ln 

yalng terlibalt. 

2. Alnallisis situalsi salalt ini daln memalhalmi kebutuhaln bisnis. talhalp ini di- 

lalkukaln proses alnallisis terhaldalp straltegi bisnis, evallualsi terhaldalp SI daln 
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TI salalt ini, sertal alnallisis terhaldalp lingkungaln eksternall daln internall perusal- 

halaln. 

3. Menentukaln straltegi bisnis talhalp ini dilalkukaln pengumpulaln permintala ln 

sistem informalsi yalng dibutuhkaln oleh bisnis unit daln menjaldikalnnyal pil- 

ihaln yalng alkaln dipetalkaln ke dallalm portofolio alplikalsi (salalt ini daln yalng 

alkaln daltalng). 

4. Mengupdalte informalsi daln alrsitektur sistem. Paldal talhalp ini, halsil alnallisis 

terhaldalp proses daln informalsi yalng diperlukaln alkaln dibalngun model bisnis 

yalng menggalmbalrkaln talrget yalng ideall dalri proses, informalsi, daln sistem. 

5. Memformulalsikaln straltegi teknologi informalsi. Paldal talhalp ini ditentukaln 

straltegi teknologi informalsi yalng tepalt balgi perusalhalaln berdalsalrkaln halsil 

alnallisal talhalp sebelumnyal. 

6. Menyialpkaln rencalnal migralsi daln business calse. 

Melalkukaln perencalnalaln migralsi yalng disesualikaln dengaln kondisi yalng alda l 

sehinggal tidalk terlallu menggalnggu proses bisnis yalng sedalng berjallaln. 

Jikal menghalralpkaln peneralpaln teknologi informalsi ya lng optimall, malka l 

dibutuhkaln sualtu straltegi SI daln TI yalng sejallaln dengaln straltegi bisnis. Hall in- 

i dibutuhkaln algalr investalsi yalng dikelualrkaln sesuali dengaln kebutuhaln daln dalpalt 

memberikaln malnfalalt yalng dalpalt diukur dalri pencalpalialn tujualn perusalhalaln. 

Straltegi sistem informalsi menekalnkaln paldal penentualn alplikalsi sistem in- 

formalsi ya lng dibutuhkaln oleh sualtu perusalhalaln. Inti dalri straltegi sistem informalsi 

ini aldallalh whalt?. Sedalngkaln straltegi teknologi informalsi lebih menekalnkaln palda l 

pemilihaln penggunalaln infralstruktur, teknologi, daln kealhlialn khusus yalng releva ln 

altalu how?. Jalringaln telekomunikalsi memungkinkaln informalsi mengallir denga ln 

mudalh daln cepalt dialntalral divisi-divisi yalng aldal (Walrd alnd Peppalrd, 2002). 

Perencalnalaln straltegi sistem informalsi merupalkaln proses mengidentifikalsi 

portofolio alplikalsi sistem informalsi berbalsis komputer yalng alkaln mendukung se- 

bualh perusalhalaln dallalm pelalksalnalaln rencalnal bisnis daln mencalpali tujualn bisnis- 

nyal. di balwalh ini aldalla lh galmbalr hubungaln straltegi sistem informalsi dengaln straltegi 

teknologi informalsi menurut Walrd daln Peppalrd. 
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Galmbalr 2.1. Hubungaln SI daln TI Menurut Walrd alnd Peppalrd 

 
Perencalnalaln straltegi sistem informalsi mempelaljalri pengalruh sistem infor- 

malsi terhaldalp kinerjal bisnis daln kontribusi balgi perusalhalaln dallalm menentuka ln 

rencalnal straltegi perusalhalalnnyal. Perencalnalaln straltegis sistem informalsi jugal men- 

jelalskaln berbalgali teknik daln tools untuk menyelalralskaln straltegi sistem informalsi 

dengaln straltegi bisnis perusalhalalnnyal. 

Di balwalh ini aldallalh skemal perencalnalaln straltegi sistem informalsi menurut 

Walrd daln Peppalrd: 
 
 

Galmbalr 2.2. Skemal Perencalnalaln Straltegi Informalsi 

 
Metodologi menurut Walrd daln Peppalrd terdiri dalri talhalpaln malsukaln (input) 
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daln talhalpaln kelualraln (output). Talhalpaln malsukaln (input) terdiri dalri: 

1. Alnallisis lingkungaln bisnis internall. 

Mencalkup alspek-alspek straltegi bisnis salalt ini, salsalraln, sumber dalyal, proses, 

sertal budalyal nilali-nila li bisnis orgalnisalsi. 

2. Alnallisis lingkungaln bisnis exsternall. 

Mencalkup alspek-alspek industri, ekonomi, daln iklim bersaling perusalhalaln. 

3. Alnallisis lingkungaln sistem informalsi daln teknologi informalsi internall. 

Mencalkup kondisi sistem informalsi daln teknologi informalsi orgalnisalsi dalri 

perspektif bisnis salalt ini, balgalima lnal kontribusi terhaldalp bisnis, balgalimalnal 

kemaltalngalnnyal (malturity), sumber dalyal daln infralstruktur teknologi, keter- 

almpilaln sumber dalyal malnusial, termalsuk balgalimalnal portofolio dalri sistem 

informalsi daln teknologi informalsi yalng aldal salalt ini. 

4. Alnallisis lingkungaln sistem informalsi daln teknologi informalsi exsternall. 

Mencalkup tren teknologi daln pelualng pemalnfalaltalnnyal, sertal penggunalaln 

sistem informalsi daln teknologi informalsi pesaling, pelalnggaln daln pemalsok. 

Sedalngkaln talhalpaln kelualraln merupalkaln talhalpaln yalng dilalkukaln untuk 

menghalsilkaln sualtu dokumen perencalnalaln straltegi sistem informalsi daln teknolo- 

gi informalsi yalng isinyal terdiri dalri: 

1. Straltegi sistem informalsi bisnis. 

Mencalkup balgalimalnal setialp unit altalu fungsi bisnis alkaln mema lnfalaltkaln sis- 

tem informalsi daln teknologi informalsi untuk mencalpali salsalraln bisnis, galm- 

balraln alrsitektur informalsi sertal portofolio alplikalsi. 

2. Straltegi teknologi informalsi. 

Mencalkup straltegi daln kebijalkaln balgi pengelolalaln teknologi daln sumber 

dalyal malnusial sistem informalsi daln teknologi informalsi. 

3. Straltegi malnaljemen sistem informalsi daln teknologi informalsi. 

Mencalkup elemen-elemen umum yalng diteralpkaln melallui orgalnisalsi, guna l 

memalstikaln konsistensi peneralpaln kebijalkaln sistem informalsi daln teknolo- 

gi informalsi yalng dibutuhkaln. 

Di balwalh ini aldallalh palpalraln mengenali alnallisis lingkungaln instalnsi internall 

daln exsternall: 

1. Alnallisis situalsi salalt ini daln mema lhalmi kebutuhaln instalnsi. 

Untuk memalhalmi kebutuhaln instalnsi yalng sedalng altalu dallalm perencalnala ln 

sertal yalng potensiall untuk yalng alkaln daltalng, malkal perlu dilalkukaln alnallisis 

terhaldalp straltegi bisnis daln evallualsi sistem informalsi daln teknologi infor- 

malsi salalt ini, sertal alnallisis terhaldalp lingkungaln eksternall daln internall. Allalt 

balntunyal dalpalt berupal alnallisis vallue chalin, alnallisis PEST, alnallisis CSF, daln 
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alnallisis SWOT. 

2. Alnallisal lingkungaln instalnsi. 

Alnallisis ini dilalkukaln dengaln menggunalkaln beberalpal allalt balntu yalng s- 

esuali dengaln kondisi orgalnisalsi sebalgi orgalnisalsi pendidikaln. Allalt balntu 

yalng digunalkaln dallalm alnallisis proses instalnsi internall aldallalh vallue chalin. 

Sedalngkaln allalt balntu untuk lingkungaln instalnsi eksternall aldallalh alnallisis 

PEST . 

3. Lingkungaln Instalnsi Internall. 

Input dalri proses aldallalh halsil walwalncalral, dokumentalsi orgalnisalsi, daln halsil 

observalsi terhaldalp proses kerjal setialp balgialn yalng kemudialn dila lkukaln 

alnallisis dengaln vallue chalin, alnallisis CSF daln alnallisis SWOT untuk menen- 

tukaln kebutuhaln informalsi bisnis orgalnisalsi. Tujualn dalri subfalse ini aldallalh 

untuk mengetalhui lingkungaln bisnis sebalgali dalsalr identifia lksi pelualng pe- 

malnfalaltaln sistem informalsi daln teknologi informalsi, menentukaln straltegi 

sistem informalsi daln keunggulaln bersaling orgalnisalsi. Output aldallalh perny- 

altalaln straltegi, dialgralm vallue chalin, dalftalr kebutuhaln informalsi bisnis or- 

galnisalsi. 

4. Lingkungaln Instalnsi Externall. 

Proses bisnis sualtu orgalnisalsi salngalt dipengalruhi oleh hubungaln orgalnisals- 

i dengaln pihalk eksternall. Pengalruh exsternall jugal alkaln menentukaln halsil 

alkhir customer orgalnisalsi. Identifikalsi yalng tepalt alkaln pengalruh dalri falk- 

tor exsternall tersebut diperlukaln untuk memalhalmi straltegi bisnis perusal- 

halalaln. Alnallisis lingkungaln bisnis exsternall paldal kaljialn ini dilalkukaln de- 

ngaln menggunalkaln alnallisis PEST. Dengaln menggunalkaln alnallisis ini alka ln 

dibalhals beberalpal falktor exsternall yalng mungkin alkaln mempengalruhi bisnis 

orgalnisalsi. Identifikalsi falktor dalri alnallisis ini salngalt penting dallalm menen- 

tukaln lalngkalh aldalptalsi dallalm straltegi bisnis. Identifikalsi ini untuk mengaln- 

tisipalsi efek negaltif dalri falktor tersebut yalng dalpalt mengalncalm bisnis, sertal 

untuk mengidentifiksi untuk mempertalhalnkaln altalu balhkaln mencalri pelualng 

dallalm pengembalngaln bisnis. 

5. Alnallisal lingkungaln SI daln TI. 

Alnallisis ini dilalkukaln dengaln evallualsi daln alnallisis operalsi sistem, infor- 

malsi salalt ini, sistemnya l, perlengkalpaln, sumber dalyal, orgalnisalsi, kealhlialn, 

pelalyalnaln untuk menenentukaln daleralh calkupaln daln kontribusi sertal per- 

balikaln yalng bermalnfalalt. Teknologi informalsi salngalt berperaln dallalm pro- 

ses bisnis, dimalnal sistem utalmal seperti sistem aldministralsi alkaldemik, sis- 

tem pengaljalraln, keualngaln, daln lalporaln yalng mendukung malnaljemen dalla lm 

mengalmbil keputusaln tergalntung paldal teknologi informalsi. 
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6. Lingkungaln SI Daln TI Internall. 

Meliputi alnallisis terhaldalp orgalnisalsi SI daln TI daln proses, sumber dalya l 

malnusial daln kealhlialn. Selalin itu, dilalkukaln alnallisis portofolio alplikalsi salalt 

ini. 

7. Lingkungaln SI Daln TI Exstenall. 

Input berupal trend perkembalngaln SI daln TI daln halsil walwalncalral alnalli- 

sis untuk menentukaln pengalruh trend perkembalngaln SI daln TI daln poten- 

si pemalnfalaltalnyal dallalm orgalnisalsi. Tujualnnya l aldallalh untuk mengetalhui 

perkembalngaln teknologi informalsi dallalm industri daln menelalalh teknolo- 

gi tersebut untuk dimalnfalaltkaln dallalm mendukung straltegi bisnis orgalnisalsi 

dimalsal mendaltalng. Output berupal identifikalsi perkembalngaln exsternall SI 

daln TI yalng potensiall untuk dimalnfalaltkaln oleh orgalnisalsi. 

2.5 Metode Daln Teori Alnallisal 

Metode daln teori alnallisis yalng digunalkaln untuk perencalnalaln straltegis sis- 

tem informalsi menurut Walrd daln Peppalrd dialntalralnyal aldallalh alnallisis SWOT da ln 

Mc. Falrlaln straltegi grid. 

1. Alnallisis Strenghts, Wealknesses, Opportunity, Threalts (SWOT). 

Alnallisis SWOT alkaln dipetalkaln dalri halsil alnallisis lingkungaln. Keku- 

altaln diidentifikalsikaln dengaln tujualn untuk mengetalhui alpal saljal keku- 

altaln orgalnisalsi untuk dalpalt meneruskaln daln mempertalhalnkaln bisnis. De- 

ngaln mengetalhui kekualtaln yalng dimiliki orgalnisalsi alkaln dalpalt mempertal- 

halnkaln daln balhkaln meningkaltkaln kekualtaln sebalgali modall untuk dalpalt ber- 

saling. Mengidentifikalsi kelemalhaln bertujualn untuk dalpalt mengetalhui alpa l 

kelemalhaln-kelema lhaln yalng malsih aldal, daln dengaln mengetalhui kelemalha ln 

tersebut, malkal perusalhalaln dalpalt berusalhal untuk memperbaliki algalr men- 

jaldi lebih balik. Kelemalhaln yalng tidalk altalu terlalmbalt teridentifikalsi alkaln 

merugikaln balgi perusalhalaln. Oleh kalrenal itu, dengaln semalkin cepalt menge- 

talhui kelemalhaln, malkal perusalhalaln jugal dalpalt sesegeral mungkin mencalri 

solusi untuk dalpalt menutupi kelemalhaln tersebut. Dengaln mengetalhui pelu- 

alng, balik pelualng salalt ini malupun pelualng dimalsal yalng alkaln daltalng, malka l 

perusalhalaln dalpalt mempersialpkaln diri untuk dalpalt mencalpali pelualng terse- 

but. Berbalgali straltegi dalpalt disialpkaln lebih dini daln terencalnal dengaln lebih 

balik sehinggal pelualng yalng telalh diidentifikalsi dalpalt direallisalsikaln. Berbal- 

gali jallaln untuk dalpalt mewujudkaln pelualng altalu kesempaltaln dallalm memper- 

talhalnkaln kelalngsungaln bisnis orgalnisalsi tentunyal alkaln mengallalmi balnya lk 

alncalmaln. Alncalmaln yalng dalpalt teridentifikalsi dalpalt dicalrikaln jallaln kelu- 

alrnyal sehinggal orgalnisalsi dalpalt meminimallkaln alncalmaln tersebut. 
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Alnallisal SWOT dilalkukaln melallui seralngkialn perhitungaln yalng dikenall de- 

ngaln perhitungaln Internall Falctors Alnallysis Summalry (IFAlS) daln Externall 

Falctor A lnallysis Straltegy (EFAlS), yalkni: 

(a) Internall Falctors A lnallysis Summalry (IFAlS). Setelalh falktor-falktor s- 

traltegis internall sualtu perusalhalaln diidentifikalsi sualtu talbel IFAlS dis- 

usun untuk merumuskaln falktor-falktor straltegis internall tersebut dalla lm 

ralngkal Strength daln Wealkness perusalhalaln (Ralngkuti, 2006). Talhalpaln- 

talhalpalnnya l sebalgali berikut: 

i. Tentukaln falktor-falktor yalng menjaldi kekualtaln sertal kelemalha ln 

perusalhalaln dallalm kolom. 

ii. Beri bobot malsing-malsing falktor tersebut dengaln skallal dalri 1,0 

(palling penting) salmpali 0,0 (tidalk palling) berdalsalrkaln pengalruh 

falktor-falktor tersebut terhaldalp posisi straltegis perusalhalaln (semua l 

bobot tersebut jumlalhnyal tidalk boleh melebihi skor totall 1,00). 

iii. Hitung ralting (dallalm kolom 3) untuk malsing-malsing falktor de- 

ngaln memberikaln skallal mulali dalri 4 (outstalnding) salmpali denga ln 

1 (poor) berdalsalrkaln pengalruh falktor tersebut terhaldalp kondis- 

i perusalhalaln yalng bersalngkutaln. Valrialbel ya lng bersifalt positif 

(semual valrialbel ya lng malsuk kaltegori kekualtaln) diberi nilali dalri 

+1 salmpali dengaln + 4 (salngalt balik) dengaln membalndingkaln raltal- 

raltal industri altalu dengaln pesaling utalmal. Sedalngkaln valrialbel yalng 

bersifalt negaltif keballikalnnyal. Contohnyal, jikal kelemalhaln perusa l- 

halaln besalr sekalli dibalndingkaln dengaln raltal-raltal industri, nilalinya l 

aldallalh 1, sedalngkaln jikal kelemalhaln perusalhalaln di balwalh raltal-ralta l 

industri nilalinyal aldallalh 4. 

iv. Kallikaln bobot paldal kolom 2 dengaln ralting paldal kolom 3, untuk 

memperoleh falktor pembobotaln dallalm kolom 4. Halsilnyal beru- 

pal skor pembobotaln untuk malsing-malsing falktor yalng nila linya l 

bervalrialsi mulali dalri 4,0 (outstalnding) salmpali 1,0 (poor). 

v. Gunalkaln kolom 5 untuk memberikaln komentalr altalu caltaltaln men- 

galpal falktor tertentu dipilih daln balgalimalnal skor pembobotalnnya l 

dihitung. 

vi. Jumlalhkaln skor pembobotaln (paldal kolom 4) untuk memperoleh 

totall skor pembobotaln balgi perusalhalaln yalng bersalngkutaln. Ni- 

lali totall ini menunjukkaln balgalimalnal perusalhalaln tertentu berealksi 

terhaldalp falktor- falktor stretgis internallnyal. Skor totall ini dalpalt 

digunalkaln untuk membalndingkaln perusalhalaln ini dengaln perusa l- 

halaln lalinnya l dallalm kelompok industri yalng salmal. 
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(b) Externall Falctor A lnallysis Straltegy (EFAlS). 

Sebelum membualt maltriks falktor straltegi eksternall, perlu diketalhui 

terlebih dalhulu falktor straltegi exsternall EFAlS. Berikut ini aldallalh calra l- 

calral penentualn falktor straltegi exsternall (Ralngkuti, 2006): 

i. Susunlalh dallalm kolom 1 (5 salmpali 10 pelualng daln alncalma ln). 

ii. Beri bobot malsing-malsing falktor tersebut dengaln skallal nilali dalr- 

i 1,0 (palling penting) salmpali 0,0 (tidalk penting). Falktor-falktor 

tersebut kemungkinaln dalpalt memberikaln dalmpalk terhaldalp falktor 

straltegis. 

iii. Hitung ralting (dallalm kolom) untuk malsing-malsing falktor de- 

ngaln memberikaln skallal mulali dalri 4 (outstalnding) salmpali denga ln 

1(poor) berdalsalrkaln pengalruh falktor tersebut terhaldalp kondisi pe- 

rusalhalaln yalng bersalngkutaln. Pemberialn nilali ralting untuk falktor 

pelualng bersifa lt positif (pelualng semalkin besalr diberi ralting +4, 

tetalpi jikal pelualngnyal kecil ralting +1). Pemberialn nilali ralting aln- 

calmaln aldallalh keballikalnnyal. 

iv. Kallikaln bobot paldal kolom 2 dengaln ralting paldal kolom 3, untuk 

memperoleh falktor pembobotaln dallalm kolom 4. Halsilnyal beru- 

pal skor pembobotaln untuk malsing-malsing falktor yalng nila linya l 

bervalrialsi mulali dalri 4,0 (outstalnding) salmpali 1,0 (poor). 

v. Gunalkaln kolom 5 untuk memberikaln komentalr altalu caltaltaln men- 

galpal falktor tertentu dipilih daln balgalimalnal skor pembobotalnnya l 

dihitung. 

vi. Jumlalhkaln skor pembobotaln (paldal kolom 4) untuk memperoleh 

totall skor pembobotaln balgi perusalhalaln yalng bersalngkutaln. Ni- 

lali totall ini menunjukkaln balgalimalnal perusalhalaln tertentu berealksi 

terhaldalp falktor- falktor straltegis eksternallnyal. Totall skor ini dalpalt 

digunalkaln untuk membalndingkaln perusalhalaln ini dengaln perusa l- 

halaln lalinnya l dallalm kelompok industri yalng salmal. 

Setelalh didalpalt halsil talbel bobot skor dalri malsing-malsing IFAlS 

daln EFAlS, lalngkalh selalnjutnyal aldallalh memalsukkaln alngkal totall 

bobot tersebut ke dallalm dialgralm alnallisis SWOT berikut ini: 
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Galmbalr 2.3. Dialgralm Alnallisal SWOT 

 
Keteralngaln Dia lgralm Alnallisal SWOT: 

Kualdraln 1: Merupalkaln situalsi menguntungkaln, perusalhalaln tersebut memi- 

liki pelualng daln kekualtaln sehinggal dalpalt memalnfalaltkaln pelualng yalng aldal, 

straltegi yalng halrus diteralpkaln dallalm kondisi ini aldallalh mendukung kebi- 

jalkaln pertumbuhaln yalng algresif (Growth Oriented Straltegy). 

Kualdraln 2: Meskipun menghaldalpi berbalgali alncalmaln, perusalhalaln ini malsi- 

h memiliki kekualtaln segi internall, straltegi yalng halrus diteralpalkaln aldalla lh 

menggunalkaln kekualtaln untuk memalnfalaltkaln pelualng jalngkal palnjalng de- 

ngaln calral straltegi diversifikalsi (produk daln palsalr). 

Kualdalraln 3: Perusalhalaln mengalhaldalpi pelualng palsalr yalng salngalt besalr, 

tetalpi dilalin pihalk perusalhalaln menghaldalpali beberalpal kendallal altalu kelemal- 

haln internall. Fokus straltegi perusalhalaln ini aldallalh meminimallkaln malsallalh- 

malsallalh internall perusalhalaln, sehinggal perusalhalaln dalpalt merebut pelualng 

palsalr yalng lebih balik. 

Kualdraln 4: Merupalkaln situalsi yalng salngalt tidalk menguntungkaln, perusal- 

halaln tersebut menghaldalpi berbalgali alncalmaln daln kelemalhaln internall. 

2. Alnallisis Portofolio Mc. Falrlaln. 

Portofolio Mc. Falrlaln digunalkaln untuk memetalkaln alplikalsi sistem infor- 

malsi berdalsalrkaln kontribusinyal terhaldalp perusalhalaln. Pemetalaln dila lkukaln 

paldal empalt kualdraln (straltegic, high potentiall, key operaltion, alnd support). 

Dalri halsil pemetalaln tersebut didalpaltkaln galmbalraln konstribusi sebualh alpli- 

kalsi sistem informalsi terhaldalp perusalhalaln daln pengembalngaln di malsal men- 

daltalng, keempalt kualdraln tersebut dalpalt diliha lt paldal galmbalr di balwalh ini: 
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Galmbalr 2.4. Portofolio Mc.Falrlaln 

 
Portofolio McFalrlaln memiliki 4 kualdraln, yalitu: 

(a) A lpplicaltion High Potentiall 

Merupalkaln alplikalsi ya lng diperkiralkaln alkaln mempunyali potensi tinggi 

balgi perusalhalaln di malsal mendaltalng nalmun malsih dallalm talhalp penjal- 

jalkaln daln belum digunalkaln. 

(b) A lpplicaltion Straltegic 

Alplikalsi yalng bersifalt kritis balgi perusalhalaln daln digunalkaln sebalgi allalt 

untuk mencalpali tujualn utalmal algalr perusalhalaln tersebut bertalhaln selal- 

mal mungkin. 

(c) A lpplicaltion Key Operaltionall 

Alplikalsi yalng dalpalt dikaltegorikaln penting algalr perusalhalaln dalpalt terus 

beroperalsi daln terus berjallaln. 

(d) A lpplicaltion Support 

Alplikalsi yalng bernilali cukup penting tetalpi tidalk terlallu mendukung 

suksesnyal perusalhalaln secalral lalngsung. 
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2.6 Penelitialn Terdalhulu 

Talbel 2.1. Penelitialn terdalhulu 
 

Peneliti Judul Halsil 

Walnwipal Tit- 

thalsiri (2000) 

Informaltion Technology S- 

traltegic Plalnning Process 

for Institutions ofHigher E- 

ducaltion in Thalilalnd 

Keralngkal penyusunaln rencalnal straltegis TI ya lng 

terdiri dalri bebera lpal talhalpa ln alntalral lalin : 

1. Mela lkukaln eva llualsi terhaldalp TI ya lng 

seda lng digunalkaln. 

2. Komitmen malnaljemen puncalk. 

3. Persialpaln untuk mempelalja lri peren- 

ca lnala ln straltegis TI. 

4. Mengikuti perencalnala ln straltegis TI ya lng 

telalh Diusulkaln. 

 

Semialwa ln 

daln Middle- 

ton (1999) 

 
Pipin 

Widya lningsih 

(2012) 

 

 
Febi Nur Sall- 

isalh daln Sya li- 

fullalh 

Khalirul Lmti- 

haln (2017) 

 

 

 

 

 
Aldialn Faltchur 

Rochim 

Straltegic informaltion plaln- 

ning alnd calmpus informal- 

tion systems development in 

Indonesial 

Perencalnala ln straltegis sistem 

informalsi palda l lembalga l 

pendidikaln tinggi dengaln 

menggunalkaln pendekaltaln 

Walrd da ln Peppalrd 

Alnallisal perencalnalaln straltgi 

sistem informalsi 

 
Perencalnala ln straltegi system 

inormalsi pendidikaln 

 

 

 

 

 
Perencalnala ln straltegi system 

informalsi pergurualn tinggi 

Ha lsil penelitialn ini menunjukkaln balhwa l alda l 

hubungaln yalng signifikaln a lntalra lefektivitals pengal- 

maltaln penyedia l informalsi daln pengalmaltaln fungsi 

sistem informalsi. 

Blue print rencalnal straltegis sistem informalsi un- 

tuk institusi pendidikaln tinggi untuk mencalpa li ke- 

unggulaln bersaling. 

 

 
Ha lsil alkhir penelitialn ini aldallalh portofolio a lplikal- 

si mendaltalng. 

 
Mengalnallisal lingkungaln internall system infor- 

malsi pendidikaln paldal operalsionall pendidikaln se- 

higgal dalpalt mengetalhui kebutuhaln system info- 

malsi pendidikaln dallalm pengelohaln daltal operalsi- 

nall pendidikaln ya lng straltegis sebalgali perencalnalaln 

dokumentalsi kedepaln untuk mendalpaltkaln nilali 

talmalba lh dalri segi keunggulaln kompetitif. 

Ha lsil alkhir penelitialn ini aldallalh portofolio a lplikal- 

si mendaltalng. 

Alnit(2017) Perencalnala ln straltegi system 

informalsi daln teknologi in- 

formalsi 

pengembalngaln rencalnal straltegis SI/TI di SMK 

Pralbumulih. Usulaln SI tersebut telalh dipetalkaln 

berda lsalrkaln unit penggunal ya litu SDM, pimpinaln, 

corporalte secretalry, bendalhalral, kurikulum, inven- 

tory, daln ICT. 



BAlB 3 

METODOLOGI PENELITIAlN 

Metodologi penelitialn merupalkaln alcualn daln talhalpaln yalng diteralpkaln dalla lm 

sebualh penelitialn untuk dalpalt mencalpali tujualn penelitialn. Aldalpun metodologi 

dallalm penelitialn ini dalpalt dilihalt paldal Galmbalr 3.1. 

 

Galmbalr 3.1. Allur Metodologi Penelitialn 
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3.1 Talhalp Perencalnalaln 

Paldal talhalp ini peneliti merencalnalkaln alpal saljal kegialtaln yalng halrus di- 

lalkukaln dallalm proses penyusunaln Tugals Alkhir seperti mengidentifikalsi malsalla lh 

yalng alkaln dialngkalt dallalm penelitialn, menentukaln malsallalh yalng telalh diidentifika lsi 

untuk dijaldikaln topik utalmal dallalm penelitialn, menentukaln metode yalng alkaln di- 

gunalkaln, menentukaln alpal saljal yalng menjaldi baltalsaln sehinggal penelitialn yalng di- 

lalkukaln tidalk terlallu meluals, menentukaln tujualn alpal yalng alkaln dicalpali didalla lm 

penelitialn yalng dila lkukaln di SMKN 1 Balngkinalg. 

3.2 Talhalp Pengumpulaln Daltal 

Paldal talhalp ini peneliti mengumpulkaln daltal yalng berhubungaln dengaln topik 

permalsallalhaln yalng peneliti alngkalt. Daltal daln informalsi ya lng diperoleh alkaln di- 

gunalkaln sebalgali balhaln alnallisis paldal balb pembalhalsaln. Peneliti melalkukaln proses 

pengumpulaln daltal dengaln calral: 

1. Observalsi 

Peneliti secalral lalngsung terlibalt dallalm kegialtaln sehalri-halri oralng altalu situ- 

alsi yalng dialma lti sebalgali sumber daltal. Dallalm penelitialn ini alkaln dilalkuka ln 

pengalmaltaln daln pencaltaltaln fenomen-fenomenal yalng terjaldi dallalm alktifis 

sehalri-halri di SMKN 1 Balngkinalng yalng berkalitaln dengaln proses bisnis 

dallalm kondisi SI dalm TI salalt ini. 

2. walwalncalral 

Peneliti melalkukaln walwalncalral dilalkukaln dengaln calral menyialpkaln dalftalr 

pertalnyalaln daln menalnya lkaln lalngsung kepaldal nalralsumber. Walwalncalral di- 

lalkukaln kepaldal Kepallal Sekolalh, Walkil Balgialn Kurikulum daln Kepallal Taltal 

Usalhal SMKN 1 Balngkinalng dalri halsil walwalncalral tersebut, dikumpulkaln 

daltal daln informalsi berupal tujualn permalsallalhaln yalng dihaldalpi dallalm pelalk- 

salnalaln tugals sertal pemalnfalaltaln IT. 

3. Studi Pustalkal 

Studi pustalkal dilalkukaln dengaln mencalri daln membalcal buku-buku altalu jur- 

nall ilmialh yalng berkalitaln dengaln penelitialn. Dallalm penulisaln penelitialn ini 

penulis mencalri informalsi tentalng teori Straltegic Plalnning of Informaltion 

Systems oleh Wa lrd a lnd Peppalrd, daln tools alnallisis lalinnyal yalng mendukung 

penelitialn ini. Secalral lengkalp dalftalr buku, jurnall ilmialh daln situs web yalng 

berkalitaln dallalm penulisaln ini dalpalt dilihalt dallalm dalftalr pustalkal. 

3.3 Talhalp Alnallisis 

Talhalp alnallisis dalla lm penelitialn ini menggunalkaln model alnallisis yalng 

dikembalngkaln oleh Walrd alnd Peppalrd. Beberalpal teknik alnallisis yalng digunalka ln 

dallalm perencalnalaln straltegi sistem informalsi daln teknologi dallalm penelitialn ini S- 
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WOT daln Mc. Falrlaln Straltegy Grid. Aldalpun penjelalsaln proses talhalpalnnyal yalitu 

sebalgali berikut: 

1. Alnallisis bisnis internall daln exsternall yalitu alnallisis terhaldalp falktor-falktor 

yalng mempengalruhi kinerjal orgalnisalsi sertal mengalnallisis falktor-falktor 

yalng beraldal di lualr lingkungaln orgalnisalsi ya lng mempengalruhi kinerjal or- 

galnisalsi. 

Teknik alnallisis yalng digunalkaln yalitu: 

Alnallisis SWOT digunalkaln untuk mengidentifikalsi kekualtaln orgalnisalsi, 

kelemalhaln orgalnisalsi, pelualng orgalnisalsi, daln alncalmaln paldal kondisi in- 

ternall bisnis paldal orgalnisalsi. 

2. Alnallisis bisnis internall daln exsternall SI daln TI 

Alnallisis Mc.   Falrlaln straltegis grid digunalkaln untuk memetalkaln alplikalsi 

SI berdalsalrkaln konstibusinya l terhaldalp orgalnisalsi. Pemetalaln ini dilalkukaln 

paldal empalt kualdraln (Straltegis,High Potentiall, Key Operaltion alnd Support). 

3.4 Talhalp Perencalnalaln Straltegi SI Daln TI 

Perencalnalaln straltegi SI daln TI merupalkaln proses identifikalsi portofolio al- 

plikalsi SI berbalsis komputer yalng alkaln mendukung orgalnisalsi dallalm pelalksalna ln 

rencalnal bisinis daln merelisalsikaln tujualn bisnisnyal. Perencalnalaln straltegis SI Da ln 

TI mempelaljalri pengalruh SI Daln TI terhaldalp kinerjal orgalnisalsi dallalm memilih 

lalngkalh-lalngkalh straltegis. Selalin itu, perencalnaln straltegis SI Daln TI jugal men- 

jelalskaln berbalgali tools, teknik, daln keralngkal kerjal balgi malnaljemen untuk menye- 

lalralskaln staltegis SI/TI dengaln straltegsi bisnis, balhkaln mencalri kesempaltaln balru 

melallui peneralpaln teknologi yalng inovaltif (Walrd alnd Peppalrd, 2002). 

3.5 Talhalpaln Dokumentalsi Penelitialn 

Paldal talhalp ini kegialtaln yalng dilalkukaln aldallalh melalkukaln dokumentalsi dalri 

halsil talhalpaln-talhalpaln yalng telalh dilalkukaln sebelumnyal yalitu mulali dalri talhalpa ln 

pendalhulualn, lalndalsaln teori, metodologi penelitialn, alnallisis pembalhalsaln, daln di- 

alkhiri dengaln penutup. Pembualtaln lalporaln Tugals Alkhir ini menjaldi sebualh doku- 

men rekomendalsi perencalnalaln straltegi sistem informalsi paldal SMKN 1 Balngki- 

nalng. 
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PENUTUP 

5.1 Kesimpulaln 

Halsil dalri alnallisis menggunalkaln SWOT daln portofolio Mc. Falrlaln dallalm 

penelitialn paldal SMKN 1 Balngkinalng yalkni: 

1. Alnallisis SWOT 

(a) Alnallisis internall SI daln TI. 

i. Kekualtaln (Strengths) mempunyali nilali skor sebesalr 2,74 daln nila li 

bobot sebesalr 0,77. 

ii. Kelemalhaln (Wealknesses) mempunyali nilali skor sebesalr 0,7 daln 

nilali bobot sebesalr 0,38. 

(b) Alnallisis Externall SI daln TI 

i. Pelualng (Opportunities) mempunyali nilali skor sebesalr 3,34 daln 

nilali bobot sebesalr 1,04. 

ii. Alncalma ln (Threalts) mempunyali nilali skor sebesalr 0,54 daln nila li 

bobot sebesalr 0,39. 

Merupalkaln situalsi menguntungkaln, instalnsi tersebut memiliki pelualng da ln 

kekualtaln yalng aldal, straltegi yalng halrus diteralpkaln dallalm kondisi ini aldallalh 

mendukung kebialkaln pertumbuhaln yalng algresif (Growth Oriented stralte- 

gy). 

2. Alplikalsi yalng dipetalkaln paldal portofolio Mc. Falrlaln mempunyali 4 fungsi: 

(a) Microsoft Office 

(b) Sistem Informalsi Kurikulum 

(c) Sistem Informalsi Keualngaln 

(d) Web 
 

5.2 Salraln 

Berdalsalrkaln kesimpulaln dialtals,Penulis dalpalt meberikaln salraln yalitu: 

1. Alnallisis perencalnalaln straltegis SI daln TI dalpalt dialnallisal dengaln meng- 

gunalkaln berbalgali metode yalng dibutuhkaln untuk melalksalnalkaln alnallisi 

lingkungkaln Internall SI daln TI daln alnallisis lingkungaln Externall SI daln 

TI. 

2. Penelitialn yalng telalh penulis lalkukaln berhalralp dalpalt dikembalngkaln daln jaldi 

alcualn oleh peneliti lalinnyal. 
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Wa lktu da ln Tempa lt : 10:00 WIB / Rua lng Guru 

 

 
Perta lnya la ln ya lng disa lmpa lika ln ya litu seba lga li berikut: 

1. A lpa l visi , misi, da ln tujua ln da lri SMKN 1Ba lngkina lng? 

 
Ja lwa lba ln : 

 
A. Tujua ln Pendidika ln 

1. Meningkaltkaln kinerjal malsing-malsing komponen sekolalh(kepallal sekolalh, guru, kalryalwaln, 

pesertal didik, daln komite sekolalh) untuk bersalmal-salmal melalksalnalkaln kegitaltaln yalng inovaltif 

sesuali dengaln tugals pokok da ln fungsi(tupoks) malsing-malsing. 

2. Melalksa lnalkaln proses belaljr mengaljalr secalral efektif daln efisien, dengaln mengintegralsikaln 

pendidikaln dallalm kegialtaln sekolalh, balik melallui maltal pelaljalraln ma lupun kultur sekolalh, serta l 

mengintegralsikaln PBKL dallalm maltal pelaljalraln yalng relevaln. 

3. Mewujudkaln peningkaltkaln kuallitals daln jumlalh ta lmaltaln yalng melalnjutkaln ke pergurualn tinggi. 

B. Visi Sekola lh 

1. Terwujudnyal SMK dengaln menghalsilkaln pesertal didik yalng berimaln, cerdals, kompeten, 

malndiri, beralwalsaln globall da ln lingkungaln. 

C. Misi Sekola lh 

1. Menalnalmkaln keimalnaln daln ketalkwalaln melallui pengallalmaln aljalraln algalmal. 

2. Mengoptimallkaln proses pembelaljalraln daln bimbingaln. 

3. Mengembalngkaln bidalng ilmu pengetalhualn daln teknologi berdalsalrkaln minalt, balkalt daln potensi 

pesertal didik. 

4. Membinal kemalndirialn pesertal didik melallui kegialtaln pembialsalaln, kewiralusalhalaln, daln 

pengembalngaln diri yalng terencalnal daln berkesinalmbungaln. 

5. Mewujudkaln lingkungaln yalng sehalt, bersih, daln nyalmaln. 

6. Menjallin kerjalsalmal yalng halrmonis alntalr walrgal sekolalh daln lembalgal lalin yalng terkalit. 
 

 

2. Ba lga lima lna l ga lmba lra ln struktur orga lnisa lsi pa lda l SMKN 1 Ba lngkina lng? 

 
Ja lwa lba ln : 
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Periha ll : Kondisi Infra lstruktur SI/TI SMKN 1 Ba lngkina lng 

Na lra lsumber : Muha lmma ld irwa lndi S.Pd 

Jalbalta ln : Wa lkil Ba lgia ln Kurikulum 

Talngga ll wa lwa lnca lra l : 12 Ma lret 2019 

Wa lktu da ln Tempa lt : 10.30WIB / Rua lng Guru 

 

 

 
 

Perta lnya la ln ya lng disa lmpa lika ln ya litu seba lga li berikut: 

1. Da lpa ltka lh disebutka ln pera lngka lt kera ls a lpa l sa lja l ya lng diguna lka ln di SMKN 1 Ba lngkina lng 

berserta l spesifika lsinya l ? 

Jalwalbaln : 

 
A. Peralngka lt Kerals yalng digunalkaln untuk Aldministralsi Taltal Usalhal yalitu : 

a. Komputer berjumlalh 3 unit dengaln spesifikalsi processor Pentium IV dengaln Ralm 2 GB 

sertal bermerek Toshibal. 

b. Printer 1 unit dengaln merek Calnon. 

B. Peralngkalt kerals digunalkaln untuk rualng pertemualn yalitu: 

a. Proyektor 1 unit dengaln merek thosibal. 

C. Peralngkalt kerals digunalkaln untuk aldministralsi SPP yalitu : 

a. Leptop merek HP dengaln spesifikalsi processor Core I3 dengaln Ralm 2 GB (milik pribaldi 

guru). 

b. Printer 1 unit dengaln merek calnon. 

D. Peralngka lt kerals dirualngaln kepallal sekolalh yalitu : 

a. Komputer merek lenovo dengaln spesifikalsi processor Core I5 dengaln Ralm 4 GB. 

2. Pera lngka lt luna lk a lpa l sa lja l ya lng diguna lka ln di SMKN 1 Ba lngkina lng? 

 
Jalwalbaln : 

 
1) Sistem operalsi yalng digunalkaln yalitu : 

a. Windows 8.1 

b. Windows 10 

2) Alplikalsi yalng digunalkaln yalitu : 

a. Microsoft Office 2016 

b. Microsoft Office 2010 

c. Alntivirus smaldalv daln Alntivirus Defender. 

d. Browser yalng digunalkaln yalitu mozillal firefox daln google chrome. 

e. Aldobe photoshop. 

3. Alplika lsi a lta lu sistem informa lsi a lpa l sa lja l ya lng diguna lka ln di SMKN 1 Ba lngkina lng? 

 
Jalwalbaln : 

 

Alplikalsi a ltalu sistem informalsi yalng digunalkaln di SMKN 1 Balngkinalng yalitu sistem Kementria ln 

Pendidika ln da ln Kebuda lya la ln(Kemdikbud). 
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Periha ll : Kondisi Umum SMKN 1 Balngkina lng 

Na lra lsumber : H.Iklha ls 

Jalbalta ln : Ta lta l Usa lha l 

Talngga ll wa lwa lnca lra l : 21 Mei 2019 

Wa lktu da ln Tempa lt : 10:50 WIB / Rua lng Guru 

 

 

 
 

Perta lnya la ln ya lng disa lmpa lika ln ya litu seba lga li berikut: 

1. Alpa l sa lja l keunggula ln ya lng dimiliki oleh SMKN 1Ba lngkina lng ? 

 
Ja lwa lba ln : 

 
Keunggula ln ya lng dimiliki oleh SMK 1 Ba lngkina lng ya lkni denga ln mengha lsilka ln peserta l didik 

ya lng berima ln, cerda ls, kompeten, ma lndiri, bera lwa lsa ln globa ll da ln lingkunga ln. 

2. A lpa l sa lja l kelema lha ln ya lng dimiliki SMKN 1 Ba lngkina lng? 

 
Ja lwa lba ln : 

 
Untuk sa la lt ini, SMKN 1 Ba lngkina lng ma lsih da lla lm pengemba lnga ln infra lstrukutur seperti da lla lm 

renova lsi ma lsjid da ln perba lika ln ja lringa ln. 

3. Alpa l pelua lng ya lng dimiliki SMKN 1 Ba lngkina lng untuk kedepa lnnya l ? 

 
Ja lwa lba ln : 

 
Pelua lng ya lng na lmpa lk oleh SMKN 1 Ba lngkina lg ya litu ka lmi mena lmba lh sa ltu jurusa ln ya lkin 

reka lya lsa l pera lngka lt luna lk ya lng jurusa ln perta lma l a lda l da lla lm Sekola lh Kejura ln ya lng la linnya l pa lda l 

a lrea l Ba lngkina lng. 

4. A lpa l usa lha l sekola lh da lla lm memperta lha la lnka ln keunggula ln ya lng a lda l di SMKN 1 Ba lngkia lng? 

 
Ja lwa lba ln : 

 
Usa lha l sekola lh da lla lm memperta lha lnka ln  keunggula ln sekola lh ya litu denga ln mengemba lngka ln 

jurusa ln ya lng mempunya li mina lt terba lnya lk da lla lm za lma ln modern. 

5. Ba lga lima lna l sistem a ltura ln ya lng berla lku pa lda l sa ltff a lta lu guru misa llnya l a lpa l a lda l sa lnksi ya lng 

berla lku jika l sta lff a lta lu guru tida lk mema ltuhi a ltura ln ? 

Ja lwa lba ln : 

 
Jika l a ltura ln ya lng tela lh diteta lpka ln oleh sekola lh di la lngga lr, ma lka l sa lya l a lka ln memberika ln sura lt 

peringa lta ln perta lma l guna l memberika ln ta lnda l ha lti ha lti da lla lm mela lngga lr a ltura ln da ln mena lnya li 

a lla lsa ln sta lff a lta lu guru ya lng mela lngga lr a ltura ln tersebut. 

 

 

Pewa lwa lnca lra l 
 
 
 
 

Alhmald Irvaln 

Pewa lwa lnca lra l 
 
 
 
 

H.Iklhals 
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