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ABSTRAK 

PENGARUH iPENGAWASAN, iDISIPLIN iKERJA iDAN iKESELAMATAN 

i& iKESEHATAN iKERJA i(K3) iTERHADAP iPRODUKTIVITAS iKERJA 

iKERYAWAN iPT. iSIMPANG iKANAN iLESTARINDO i(SKL) 

iKECAMATAN iSIMPANG iKANAN iKABUPATEN iROKAN iHILIR 

 

Oleh 

  

MUHAMMAD IHSAN AHLUN FIKRI 

NIM. 11870111247 

 

 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisa “Pengaruh Pengawasan, 

Disiplin dan Keselamatan & Kesehatan Kerja (K3) Terhadap Produktivitas Kerja 

Karyawan PT. Simpang iKanan iLestarindo i(SKL) iKecamatan iSimpang iKanan, 

iKabupaten iRokan iHilir”. iResponden idalam ipenelitian iini iseluruh ikaryawan 

ibagian ipengolahan iberjumlah i45 iorang idengan imenggunakan imetode purposive 

sampling. iData iyang idigunakan iadalah idata iprimer idan idata isekunder. iMetode 

ianalisis idata iyang idigunakan iadalah imetode ianalisis ideskriptif ikuantitatif idengan 

ibantuan iSPSS i(Statistical iPackage iof iSocial iScience) iversi i25 ifor iwindows. 

iBerdasarkan iuji ihipotesis iyang idilakukan, ihasil ipenelitian imenunjukkan ibahwa 

isecara iparsial iPengawasan iberpengaruh iterhadap iProduktivitas, iDisiplin Kerja 

isecara ipersial iberpengaruh iterhadap iProduktivitas, idan iKeselamatan i& iKesehatan 

iKerja isecara ipersial iberpengaruh iterhadap iProduktivitas ipada iPT. iSimpang 

iKanan iLestarindo i(SKL) iKecamatan iSimpang iKanan, iKabupaten iRokan iHilir. 

iSecara isimultan iPengawasan, iDisiplin Kerja idan iKeselamatan i& iKesehatan 

iKerja i(K3) iberpengaruh isignifikan iterhadap iProduktivitas iKerja iKaryawan iPT. 

iSimpang iKanan iLestarindo i(SKL) iKecamatan iSimpang iKanan, iKabupaten 

iRokan iHilir. iAdapun ibesaran ipengaruhnya isebesar i(75,2%) isedangkan i(24,8%) 

isisanya idipengaruhi ioleh ivariabel ilain iyang itidak iditeliti idalam ipenelitian iini.   

 

 

Kata Kunci : Pengawasan, Disiplin Kerja, Keselamatan i& iKesehatan iKerja 

i(K3), iProduktivitas iKerja iKaryawan. 
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imemberikan irahmat idan ikarunia-Nya isehingga ipenulis idapat imenyelesaikan 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang  

Sumber daya manusia imerupakan isalah isatu iunsur idalam iorganisasi iyang 

imempunyai iperanan ipenting, dimana maju mundurnya suatu organisasi 

bergantung ipada iperan iyang idijalankan ioleh iorang-orang idi idalamnya. iSetiap 

iperusahaan ipada idasarnya iingin imemiliki isumber idaya imanusia iyang imampu 

ibekerja idengan isangat ibaik. iNamun ipada ikenyataannya imasing-masing 

ikaryawan idalam isuatu ioraganisasi imemiliki ikarakteristik iyang iberbeda-beda 

iyang imemungkinkan iterjadinya iberbagai ipermasalahan. iMenurut iStraub idan 

iAttner idalam iKusuma i(2016) iManusia imerupakan isumber idaya iyang ipaling 

ipenting idari isebuah iorganisasi. iManusia iselalu iiberperan iiaktif iidan iidominan 

iidalam iisetiap iikegiatan iiorganisasi iikarena iimanusia iimenjadi iiperencana, iipelaku, 

iipenentu iiterwujudnya iitujuan iiorganisasi, iitujuan iitidak iiakan iiterwujud iitanpa 

iiperan iiaktif iikaryawan iimeskipun iialat-alat iiyang iidimiliki iiperusahaan iibegitu 

iicanggih ii(Hasibuan, ii2009). iHal iini iyang imendorong iperusahaan iselalu 

iberusaha iuntuk imendapatkan isumber idaya imanusia iyang imemiliki 

iproduktivitas itinggi iagar imampu imemberikan ikontribusi iyang ibaik idan 

imelaksanakan itugas isecara imaksimal. 

PT. iSimpang iKanan iLestarindo imerupakan isalah isatu iperusahaan iyang 

ibergerak idibidang ipengelolahan iminyak ikelapa isawit iatau iCrude iPalm iOil iyang 

iberada idi iDesa iSimpang ikanan, iDusun iSuka iDamai iKecamatan iSimpang iKanan 

iRokan iHilir iPropinsi iRiau iyang imerupakan ipabrik ikelapa isawit ipertama iyang 
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iberdiri ipada itahun i2002 idengan ikapasitas iolah i30 iton/jam. iDimana isumber 

ibahan ibaku iuntuk iproses ipengelohan iminyak ikelapa isawit iberasal idari ikebun 

imasyarakat idi idaerah iKecamatan isimpang ikanan. iDalam iproses iproduksi, 

iperusahaan imemanfaatkan isumber idaya imanusia iyang idimilikinya iguna 

imencapai itujuan iperusahaan iyang itelah iditetapkan. iPerusahaan imembagi itujuh 

iklasifikasi ipekerjaan ikaryawan idengan ijumlah itotal iseluruh ikaryawan isebanyak 

i104 iorang, idengan iklasifikasi ipekerjaan idapat idilihat ipada itabel i1: 

Tabel i1.1 Klasifikasi iPekerjaan iKaryawan iPT. iSimpang iKanan 

Lestarindo 

 No Karyawan i Jumlah iKaryawan (orang) 

1 i Pemeliharaan i 13 

2 i Pengolahan i 45 i 

3 i Labor i 7 

4 i Sortasi i 15 i 

5 i Operator i 6 

6 i Security i 9 i 

7 i Administrasi/Kantor i 9 i 

 Jumlah 104 

Sumber: iData iPT. iSimpang iKanan iLestarindo i2021 

Berdasarkan itabel i1, idapat idilihat ipembagian itugas ikaryawan, idimana 

iyang imenjadi iobjek ipenelitian iadalah ikaryawan ibagian ipengelolahan idengan 

ijumlah ikaryawan isebanyak i45 iorang. iSunyoto i(2012) imenyatakan ibahwa 

iproduktivitas iadalah iukuran iyang imenunjukkan ipertimbangan iantara iinput idan 

ioutput iyang idikeluarkan. iProduktivitas idapat idikuantifikasi idengan imembagi 

ikeluaran idengan imasukan. iMenaikkan iproduktivitas iidapat iidilakukan iidengan 

iimemperbaiki iirasio iiproduktivitas, iidengan iimenghasilkan iilebih iibanyak 

iikeluaran iiatau iioutput iiyang iilebih iibaik iidengan itingkat imasukan isumber idaya 

itertentu i(Blecher, i1987: i3). iBerikut iini iadalah iData iTarget, iRealisasi idan 
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iProduktivitas iKaryawan iPT. iSimpang iKanan iLestarindo iTahun i2017-2021 

iyaitu isebagai iberikut: i 

Tabel i1.2 Data iTarget, iRealisasi idan iProduktivitas iKaryawan iPT. iSimpang 

i iKanan iLestarindo iTahun i2017-2021 i 

Sumber: iData iPT. iSimpang iKanan iLestarindo iTahun i2017-2021 

Berdasarkan itabel i2 idapat idiketahui ibahwa irealisasi ikerja ikaryawan ibelum 

mencapai itarget iyang iditentukan. iPada itahun i2017 itarget iproduksi i72.000 

idengan irealisasi isebesar i64.867 iatau i90,09%. itahun i2018 itarget iproduksi 

isebesar i70.000 idengan irealisasi i62.202 iatau i88,86%. itahun i2019 itarget irealisasi 

isebesar i68.000 idengan irealisasi i60.715 iatau i89,28%. itahun i2020 itarget iproduksi 

isebesar i68.000 idengan irealisasi i60.529 iatau i86,47% idan itahun i2021 itarget 

iproduksi isebesar i71.000 idengan irealisasi isebesar i60.380 iatau i85,43%. 

iBerdasarkan iuraian itersebut idapat idiindikasikan ibahwa iproduktivitas ikerja 

ikaryawan ibelum imaksimal, isebab irealisasi itarget iyang iditetapkan iperusahaan 

ibelum idapat itercapai. i 

Handoko i(2012: i359) imengatakan ibahwa ipengawasan idan idisiplin ikerja 

iyang ibaik imempunyai ipengaruh iyang itidak ikecil iterhadap iproduktivitas ikerja. 

 i iTahun Jumlah 

ikaryawan

(orang) 

(A) 

Target 

iproduksi/ton 

iCPO 

(B) 

Realisasi i 

iproduksi/ton 

iCPO 

(C) 

Produktivitas 

i(ton/orang/tahun) 

 

(C:A) 

Persentase 

irealisasi 

target 

produksi 

iCPO i(%) 

(C:A x100%) 

2017 i  45 i 72.000 64.867 1.441 i 90,09 i 

2018 i 43 70.000 i 62.202 1.446 88,86 

2019 i 42 68.000 60.715 1.445 i 89,28 

2020 i 44 68.000 i 60.529 1.375 86,47 

2021 i 45 70.000 i 60.380 1.341 85,43 i 
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iDengan idemikian iuntuk imeningkatkan iproduktivitas ikaryawan, idiperlukan 

ipengawasan idan idisiplin ikerja iyang ibaik. iSarwoto i(2011) imenyatakan ibahwa 

ipengawasan iadalah ikegiatan imanajemen iyang imengusahakan iagar ipekerjaan-

pekerjaan iterlaksana isesuai idengan irencana iyang iditetapkan idan iatau ihasil iyang 

idikehendak. iPengawasan ikerja isangat ipenting idalam isetiap ipekerjaan ibaik 

idalam iperusahaan ibesar imaupun iperusahaan ikecil, isebab idengan iadanya 

ipengawasan ikerja iyang ibaik imaka isuatu ipekerjaan iakan idapat iberjalan ilancar 

idan idapat imenghasilkan isuatu ihasil ikerja iyang ioptimal. i 

Dari hasil pengamatan yang dilakukan peneliti pada perusahaan, masih 

terlihat masalah dimana pengawasan pada karyawan bagian produksi belum 

berjalan efektif. Misalnya pada saat karyawan bekerja mandor sering 

meninggalkan tugas untuk mengawasi proses produksi dan tidak menegur 

karyawan yang tidak menggunakan alat pelindung diri. Pada saat terjadinya 

kecelakaan kerja barulah mandor tersebut datang untuk melihat kondisi yang 

terjadi di lapangan. 

Nitisemito (2010) menyatakan bahwa disiplin kerja adalah suatu sikap, 

perilaku yang dilakukan secara sukarela dan  penuh  kesadaran  serta  keadaan  

untuk  mengikuti  peraturan  yang  telah ditetapkan perusahaan baik tertulis ma-                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

upun tidak tertulis. Ketidakdisiplinan kerja karyawan dapat menyebabkan 

kurangnya efisiensi kerja dan efektivitas pekerjaan serta perusahaan tidak dapat 

meraih tujuannya, sehingga idapat idikatakan iproduktivitas ikaryawan imenurun. 

iBerikut iini idata iabsensi ikaryawan ibagian iproduksi itahun i2017-2021 isebagai 

iberikut: 
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Tabel 

i1.3

 

Data 

iAbsensi 

iKaryawan iBagian iProduksi iTahun i2017-2021 

Sumber: iData iPT. iSimpang iKanan iLestarindo iTahun i2017-2021 

Berdasarkan itabel i3 idapat idiketahui ibahwa iabsensi ikaryawan icenderung 

imeningkat idari itahun i2017-2021. iPada itahun i2017 ijumlah ihari iabsensi i364 ihari 

idengan ipersentase i2,69%. iTahun i2018 ijumlah ihari iabsensi i397 ihari idengan 

ipersentase i3,07%. iTahun i2019 ijumlah ihari iabsensi i342 ihari idengan ipersentase 

i2,71%. iTahun i2020 ijumlah ihari iabsensi i426 ihari idengan ipersentase i3,22%. 

iTahun i2021 ijumlah ihari iabsen i447 ihari idengan ipersentase i3,31%. i iMenurut 

iFlippo idalam iSutrisno i(2013) imenyatakan ibahwa ibatas imaksimal iyang ilazim 

iberlaku ipada iabsensi iyaitu isebesar i3% iyang iberarti iangka i3,2% isampai i3,7% 

imerupakan iciri idari ikaryawan iyang itidak idisiplin idan iangka idibawah i3% imasih 

idikatakan ikaryawan iyang idisiplin. iJumlah ihari iabsensi imerupakan irekapitulasi 

idata ikaryawan iyang itidak imasuk ikerja ikarena ialpha, icuti, iizin, idan isakit. 

iDampak iketidakhadiran iakan iberimbas ipada ikaryawan ilainnya iyang 

imenggantikan ikaryawan iyang itidak imasuk ikerja ipada ihari iitu, ikarena ikaryawan 

ipengganti itentunya icapek iyang iseharusnya iistirahat imengumpulkan itenaga 

Tahun Jumlah 

ikaryawan 

(orang) 

Jumlah iHari 

iKerja 

Jumlah iHari 

iAbsensi 

 (orang/tahun) 

Persentase 

iAbsensi (%) 

2017 45 300 364 2,69 

2018 43 300 397 3,07 

2019 42 300 342 2,71 

2020 44 300 426 3,22 

2021 45 300 447 3,31 
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iuntuk ikeesokan iharinya inamun iharus ibekerja ikembali iuntuk imenggantikan 

ikaryawan iyang itidak imasuk itersebut. iBerdasarkan iuraian idiatas idapat 

idiindikasikan ibahwa itingkat iabsensi ikaryawan itidak ibaik, isehingga imemerlukan 

ipenekanan ijumlah iabsensi ikaryawan iagar iterciptanya iefisiensi ikerja idan 

iefektifivitas ipekerjaan idengan ibegitu iperusahaaan idapat imeraih itujuannya. 

Berdasarkan observasi yang dilakukan peneliti dengan mewawancarai 

Bapak Junaidi selaku KTU, mengungkapkan bahwa imasih iada ijuga ikaryawan 

iyang itidak imengindari ilarangan idan imenaati ikewajiban iyang itelah iditentukan 

ioleh iperusahaan iseperti ikehadiran ikaryawan, iwaktu imulai ibekerja idaniistirahat 

ikerja iserta kurang itanggung ijawab iatas ipekerjaannya. 

Sumber idaya imanusia isebagai ikaryawan itidak ilepas idari imasalah iyang 

iberkaitan idengan ikeselamatan idan ikesehatan ikerja isewaktu ibekerja, idengan 

imenjamin ikeselamatan idan ikesehatan ikerja idapat imenumbuhkan isemangat 

ikerja, isebab idengan iterjaminnya ikeamanan idan ikesehatan ikerja ikaryawan 

idapat ibekerja isecara iaman idan inyaman, isehingga idapat imenghasilkan 

iproduktivitas ikerja iyang iefektif idan iefisien. iSuma’mur i(2009) imengatakan 

ibahwa iKeselamatan i& iKesehatan iKerja i(K3) idapat imembantu ipeningkatan 

iproduksi. i iKeselamatan i& iKesehatan iKerja i(K3) itermasuk isalah isatu iprogram 

ipemeliharaan iyang iada idi iperusahaan, ipelaksanaan iprogram ikeselamatan idan 

ikesehatan ikerja ibagi ikaryawan isangatlah ipenting ikarena ibertujuan iuntuk 

imenciptakan isistem ikeselamatan idan ikesehatan ikerja iyang imelibatkan iunsur 

imanajemen, itenaga ikerja, idan ikondisi ikerja iyang iterintegrasi idalam irangka 
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imengurangi ikecelakaan ikerja. iBerikut iini idapat idilihat ikecelakaan ikerja iyang 

iterjadi ipada iPT. iSimpang iKanan iLestarindo: i 

 

Tabel i1.4  iAngka iKecelakaan iKerja idi iPT. iSimpang iKanan iLestarindo i 

iTah

un 

i201

7-

2021 

i 

Sumber: iData iOlahan iPT. iSimpang iKanan iLestarindo iTahun i2021 

Keterangan: i 

Kecelakaan iberat i : icacat ipermanen/meninggal i 

Kecelakaan isedang i  i: imemerlukan iwaktu ipengobatan i≥ i3 ihari. i 

Kecelakaan iringan i  i: imemertlukan iwaktu ipengobatan i≤ i2 ihari. i 

Dari itabel i4 itersebut idapat idijelaskan ibahwa ikasus ikecelakaan ikerja 

imasih isering iterjadi, ibahkan isetiap itahunnya icenderung imengalami 

ipeningkatan, ibaik iitu ikecelakaan iringan imaupun isedang. iKecelakaan ikaryawan 

ipaling itinggi iterjadi ipada itahun i2021, idimana ikecelakaan itingkat iringan 

isebanyak i14 iorang ikaryawan. Kecelakaan iringan iyaitu ikecelakaan iyang idalam 

iperawantannya itidak ilebih i1 iatau i2 ihari. iKecelakaan isedang iyaitu ikecelakaan 

iyang idalam iperawatannya itidak ilebih i3 ihari. iDan ikecelakaan iberat iyaitu 

ikecelakaan iyang imenyebabkan icacat ipermanen iatau ikematian. iPada 

ikecelakaan iringan idan ikecelakaan isedang iyang iumum iterjadi idikarenakaan 

Tahun Jumlah iKaryawan 

(orang) 

Klasifikasi iKecelakaan iKerja Jumlah 

(orang) Berat Sedang Ringan 

2017 45 1 6 9 16 

2018 43 - 7 5 12 

2019 42 - 5 11 16 

2020 44 1 8 13 22 

2021 45 - 7 14 21 
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ikurangnya ikehati-hatian ikaryawan idalam ibekerja iyang imenyebabkan iterjatuh, 

itergelincir, iluka iringan, idan ikeseleo. iPada ikecelakan iberat iyang imenyebakan 

icacat ipermanen iyaitu iluka ibakar idan ipatah itulang i iHal iini iakan imembuat 

ikaryawan imerasa ikhawatir idengan iKeselamatan i& iKesehatan iKerja i(K3) 

idalam iperusahaan. isehingga ihal iini idapat imempengaruhi iproduktivitas ikerja 

ikaryawan. 

Dari hasil observasi yang dilakukan peneliti dengan mewawancarai Bapak 

Junaidi selaku KTU, mengungkapkan bahwa imasih iada ijuga ikaryawan iyang 

itidak imenghindari ilarangan idan imenaati iperaturan iserta ikewajiban iyang iada 

idalam iperusahaan iseperti imasih iada karyawan yang tidak meggunakan APD 

saat bekerja dan masih melalaikan keselamatan & kesehatan kerja dalam 

bekerja. Dan dari hasil pengamatan yang dilakukan peneliti, masih terlihat 

perusahaan kurang menerapkan program keselamatan & kesehatan kerja, seperti 

ikurang melengkapi iAPD iuntuk ipara ikaryawan, kurang adanya iposter iatau 

islogan i(K3), iserta itanda-tanda iperingatan ibahaya iditempat ikerja iterutama iyang 

iberpotensi imenjadi ipenyebab ikecelakaan ikerja. 

Menurut iJumanto idan iAde iParlaungan iNasution i(2017) imenyebutkan 

ibahwa ikeselamatan idan ikesehatan ikerja i(K3), ikedisiplinan ikerja idan 

ipengawasan ikerja isecara isimultan i(bersama-sama) iberpengaruh ipositif idan 

isignifikan iterhadap iproduktivitas. iBerdasarkan ipenjelasan idan iberbagai 

ipermasalahan iyang iterjadi idiatas, ipeneliti itertarik iuntuk imelakukan ipenelitian 

idengan ijudul i“PENGARUH iPENGAWASAN, iDISIPLIN iKERJA iDAN 

iKESELAMATAN i& iKESEHATAN iKERJA i(K3) iTERHADAP 
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iPRODUKTIVITAS iKERJA iKERYAWAN iPT. iSIMPANG iKANAN 

iLESTARINDO i(SKL) iKECAMATAN iSIMPANG iKANAN iKABUPATEN 

iROKAN iHILIR’’. 

1.2 Rumusan iMasalah i 

Berdasarkan ilatar ibelakang imasalah iyang itelah idikemukakan idiatas, imaka 

irumusan imasalah iini iadalah isebagai iberikut i: i 

1. Bagaimana ipengaruh ipengawasan iterhadap iproduktivitas ikerja ikaryawan 

iPT iSimpang iKanan iLestarindo iKecamatan iSimpang iKanan iKabupaten 

iRokan iHilir? 

2. Bagaimana ipengaruh idisiplin ikerja iterhadap iproduktivitas ikerja ikaryawan 

iPT iSimpang iKanan iLestarindo iKecamatan iSimpang iKanan iKabupaten 

iRokan iHilir? i 

3. Bagaimana ipengaruh ikeselamatan i& ikesehatan ikerja iterhadap iproduktivitas 

ikerja ikaryawan iPT iSimpang iKanan iLestarindo iKecamatan iSimpang iKanan 

iKabupaten iRokan iHilir? i 

4. Bagaimana ipengaruh ipengawasan, idisiplin ikerja idan iKeselamatan i& 

ikesehatan ikerja iterhadap iproduktivitas ikerja ikaryawan iPT Simpang Kanan 

Lestarindo Kecamatan Simpang Kanan Kabupaten Rokan Hilir? 

 

1.3 Tujuan iPenelitian i 

Berkaitan idengan imasalah iyang idisebutkan idiatas, imaka itujuan idari 

ipenelitian iini iadalah isebagai iberikut i: i 
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1. Untuk imengetahui ipengaruh ipengawasan iterhadap iproduktivitas ikerja 

ikaryawan iPT iSimpang iKanan iLestarindo iKecamatan iSimpang iKanan 

iKabupaten iRokan iHilir. 

2. Untuk imengetahui ipengaruh idisiplin ikerja iterhadap iproduktivitas ikerja 

ikaryawan iPT iSimpang iKanan iLestarindo iKecamatan iSimpang iKanan 

iKabupaten iRokan iHilir. 

3. Untuk imengetahui ipengaruh ikeselamatan i& ikesehatan ikerja iterhadap 

iproduktivitas ikerja ikaryawan iPT iSimpang iKanan iLestarindo iKecamatan 

iSimpang iKanan iKabupaten iRokan iHilir. 

4. Untuk imengetahui ipengaruh ipengawasan, idisiplin ikerja idan ikeselamatan i& 

ikesehatan ikerja iterhadap iproduktivitas ikerja ikaryawan iPT iSimpang iKanan 

iLestarindo iKecamatan iiSimpang iiKanan iiKabupaten iiRokan iiHilir. 

1.4 Manfaat iiPenelitian ii 

Adapun iimanfaat iidari iipenelitian iiini iiadalah iisebagai iiberikut ii: ii 

1. Bagi iiPenulis ii 

Penelitian iiini iidiharapkan iidapat iimenambah iiwawasan iibagi iipenulis 

iidalam iibidang iimanajemen iisumber iidaya iimanusia iikhususnya iimengenai 

iipengaruh iipengawasan, iidisiplin iikerja, iidan iikeselamatan ii& iikesehatan iikerja 

iiterhadap iiproduktivitas iikerja iikaryawan. 

 

2. Bagi iiPerusahaan iiatau iiInstansi ii 

Penelitian iiini iidiharapkan iiakan iimenghasilkan iiinformasi iiyang 

iibermanfaat iisebagai iimasukan iidan iipertimbangan iibagi iiperusahaan iiatau 
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iiinstansi iiuntuk iimengetahui iiarti iipentingnya ii iipengawasan, iidisiplin iikerja, 

iidan iikeselamatan ii& iikesehatan iikerja iisehingga iidapat iimeningkatkan 

iiproduktivitas iikerja iikaryawan. ii ii 

3. Bagi iiPeneliti iiSelanjutnya ii 

Hasil iipenelitian iiini iidiharapkan iidapat iimemberikan iiinformasi iikepada 

iipihak iiyang iiingin iimeneliti iipermasalahan iiyang iisama iipada iimasa iiyang iiakan 

iidatang. ii 

1.5 Sistematika iPenulisan i 

Untuk imempermudah ipemahaman ipenelitian, isistematika ipenulisan iterdiri 

idari ilima ibab iyaitu isebagai iberikut. 

BAB iI PENDAHULUAN i 

Bab iini imenjelaskan imengenai ilatar ibelakang iyang iberisi itentang 

imasalah-masalah iyang imendasari ipenelitian iselanjutnya ipada ibab iini 

ijuga idibahas imengenai irumusan imasalah iyaitu imasalah-masalah iyang 

iditeliti ioleh ipenulis. iDibab iini ijuga idibahas itentang iapa itujuan 

ipenelitian, imanfaat ipenelitian idan ijuga isistematika ipenulisan iproposal 

iberisi iurutan-urutan ipenyusunan idan ipenulisan idalam ipenelitian iini. 

BAB iII TELAAH iPUSTAKA i 

Pada ibab iini iberisikan ilandasan iteori iyang imelandasi ipembahasan 

ipenelitian iini, ihipotesis iserta ivariabel ipenelitian. i 

BAB iIII METODE iPENELITIAN i 
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Bab iini imenjelaskan itentang ijenis ipeneitian, ipopulasi idan isampel 

ipenelitian, imetode ipengumpulan idata, imetode ianalisis idata, ilokasi idan 

iwaktu ipenelitian. I 

 

 

BAB iIV GAMBARAN iUMUM iPERUSAHAAN i 

Bab iini iakan imenguraikan isejarah isingkat iperusahaan, istruktur 

iperusahaan idan iaktivitas iperusahaan. i 

BAB iV HASIL iPENELITIAN iDAN iPEMBAHASAN 

Bab iini imenjelaskan imengenai ipenyajian idan ianalisis idan 

ipenjelasan imengenai ihasil ianalisis idata idan ipembahasan. 

BAB iVI PENUTUP i 

Bab iini imengemukakan itentang ikesimpulan idari iapa iyang itelah 

ipenulis iuraikan iserta isaran iyang iberhubungan idengan imasalah iyang 

idihadapi ioleh iperusahaan. 
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BAB II 

TELAAH PUSTAKA 

2.1 Produktivitas iKerja 

2.1.1 Pengertian iProduktivitas iKerja 

Produktivitas isecara iumum idapat idiartikan isebagai ihubungan iantara 

ikeluaran i(barang iatau ijasa) idengan imasukan ii(tenaga iikerja, ibahan ibaku, iuang). 

iProduktivitas isebagai ikonsep ifilosofi, iproduktivitas imengandung ipandangan 

ihidup idan isikap imental iyang iselalu iberusaha iuntuk imeningkatkan imutu 

ikehidupan ihari iini iharus ilebih ibaik idari ihari ikemarin. iSecara iteknis 

iproduktivitas imerupakan iperbandingan iantara ihasil iyang idicapai idan 

ikeseluruhan isumber idaya iyang idipergunakan, idengan imembandingkan ijumlah 

iyang idihasilkan idengan isetiap isumber iyang idigunakan. iSedangkan isecara 

ikonseptual, iproduktivitas iadalah ihubungan iantara ikeluaran iatau ihasil iorganisasi 

idengan imasukan iyang idiperlukan. i 

Pendapat ilain itentang iproduktivitas idikemukakan ioleh iSutrisno i(2016: i99) 

iproduktivitas iadalah iukuran iefesiensi iproduktivitas. iSuatu iperbandingan iiantara 

iihasil iikeluaran iidan iimasukan. iiMasukan iisering iidibatasi iidengan iitenaga iikerja, 

iisedangkan iikeluaran iidiukur iidalam iike-saruan iifisik, iibentuk iidan iinilai. iiMenurut 

iiSunyoto ii(2012: ii41) iiproduktivitas iiadalah iiukuran iiyang iimenunjukkan 

iipertimbangan iiantara iiinput iidan iioutput iiyang iidikeluarkan. iiSedangkan iimenurut 

iiSedarmayanti ii(2009: ii58) iiproduktivitas iiadalah iisebagai iisuatu iiukuran iiatas 

iipenggunaan iisumber iidaya iidalam iisuatu iiorganisasi iiyang iibiasanya iidinyatakan 
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iisebagai iirasio iidari iikeluaran iiyang iidi iicapai iidengan iisumber iidaya iiyang 

iidigunakan. 

Dari ibeberapa ipengertian idiatas idapat idisimpulkan ibahwa iproduktivitas 

ikerja ikaryawan iadalah isebuah ihasil iyang idicapai ipesrsatuan iwaktu itertentu 

isecara iefektif idan iefisien idari ikeseluruhan isumber idaya iyang idigunakan idengan 

iadanya iperan iserta itenaga ikerja iatau ikaryawan. 

2.1.2 Faktor-Faktor iYang iMempengaruhi iProduktivitas  i 

Menurut iRavianto i(2013:20), ifaktor-faktor iyang imempengaruhi 

iproduktivitas ikerja iadalah i: i 

1. Motivasi 

Motivasi imerupakan imotor ipendorong iseseorang ikearah ipencapaian itujuan 

itertentu idan imelibatkan isegala ikemampuan iyang idimiliki iuntuk 

imencapainya. 

2. Disiplin 

Disiplin imerupakan isikap imental iyang itercermin idalam iperbuatan itingkah 

ilaku iperorangan ikelompok iatau imasyarakat iberupa ikepatuhan iatau iketaatan 

iterhadap 

peraturan ketentuan etika norma dan kaidah yang berlaku. 

3. Keterampilan 

Faktor keterampilan baik tekhnis maupun manajerial sangat menentukan 

tingkat pencapaian produktivitas kerja. 
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4. Penddidikan 

Tingkat pendidikan harus selalu dikembangkan melalui jalur pendidikan 

formal maupun informal. 

5. Semangat kerja 

Keinginan bekerja dengan sungguh-sungguh idemi iapa iyang idiinginkan 

iseorang ikaryawan. 

6. Pengawasan 

Mengingat ieratnya ihubungan ipengawasan idengan iproduktivitas ikerja iyang 

imempunyai iperan isentral idalam ipeningkatan iproduktivitas ikerja. 

7. Lingkungan 

Kondisi ilingkungan iyang ibaik iakan imendorong ikaryawan iagar isenang 

ibekerja idan imeningkatkan irasa itanggung ijawab iuntuk imelakukan ipekerjaan 

iyang ibaik. 

8. Perencanaan isumber idaya imanusia 

Perencanaan iSDM imerupakan isalah isatu ifaktor idalam iupaya ipeningkatan 

iproduktivitas ikerja, iperencanaan iyang ibaik iakan imeningkatkan 

iproduktivitas kerja iyang ibaik. 

Pendapat ilain imenurut iHartatik i(2014: i211) ifaktor-faktor iyang 

imempengaruhi iproduktivitas ikerja ikaryawan iperusahaan idapat idigolongkan 

imenjadi idua ikelompok, iyaitu: 

1. Yang imenyangkut ikualitas idan ikemampuan ifisik ikaryawan iperubahan 

idapat idigolongkan ipada idua ikelompok iyaitu: 
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a. iTingkat ipendidikan. 

b. iLatihan. 

c. iMotivasi ikerja. 

d. iMental.  

e. iKemampuan ifisik ikaryawan. 

2. Sarana ipendukung iyang imeliputi: 

a. Lingkungan ikerja, iterdiri idari iproduksi, isarana idan iperalatan 

iproduksi, itingkat ikeselamatan, iserta ikesejahteraan ikerja. 

b. Kesejahteraan ikaryawan, iterdiri idari imanejemen idan ihubungan 

iindustri. 

2.1.3 Pengukuran iProduktivitas 

Untuk imengetahui iproduktivitas ikerja idari isetiap ikaryawan imaka iperlu 

idilakukan isebuah ipengukuran iproduktivitas ikerja. iPengukuran iproduktivitas 

ikerja iini imempunyai iperan ipenting iuntuk imengetahui iproduktivitas ikerja idari 

ipara ikaryawan, isehingga idapat idiketahui isejauh imana iproduktivitas iyang 

idapat idicapai ioleh ikaryawan. iSelain iitu, ipengukuran iproduktivitas ijuga idapat 

idigunakan isebagai ipedoman ibagi imanajemen iperusahaan iuntuk imeningkatkan 

iproduktivitas ikerja isesuai idengan iapa iyang idiharapkan ioleh iperusahaan. 

iMenurut iHenry iSimamora i2004: i612, ifaktor-faktor iyang idigunakan idalam 

ipengukuran iproduktivitas ikerja iantara ilain isebagai iberikut i: 

1. Kuantitas ikerja iadalah imerupakan isuatu ihasil iyang idicapai ioleh ikaryawan 

idalam ijumlah itertentu idengan iperbandingan istandar iada iatau iditetapkan 

ioleh iperusahaan. 
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2. Kualitas ikerja iadalah imerupakan isuatu istandar ihasil iyang iberkaitan 

dengan imutu idari isuatu iproduk iyang idihasilkan ioleh ikaryawan idalam ihal 

iini imerupakan isuatu ikemampuan ikaryawan idalam imenyelesaikan 

ipekerjaan isecara iteknis idengan iperbandingan istandar iyang iditetapkan ioleh 

iperusahaan. 

3. Ketepatan iwaktu imerupakan iitingkat iisuatu iiaktivitas iidiselesaikan iipada 

iiawal iiwaktu iiyang iiditentukan, iidilihat iidari iisudut iikoordinasi iidengan iihasil 

iioutput iiserta iimemaksimalkan iiwaktu iiyang iitersedia iiuntuk iiaktivitas iilain. 

iiKetepatan iiwaktu iidiukur iidari iipersepsi iikaryawan iiterhadap iisuatu 

iiaktivitas iiyang iidisediakan iidiawal iiwaktu iisampai iimenjadi iioutput. 

Menurut iIsyandi i(2004:163) irumus iproduktivitas isecara isistematis idapat 

iditulis isebagai iberikut: 

Produktivitas i= i i  
                        
                      

 

Produktivitas itenga ikerja i= i

                          

               
   

Sampai isaat iini itelah idigunakan ibeberapa imetode ipengukuran 

iproduktivitas iyang imasing-masing imetode ipengukuran iyang idikembangkan 

isampai isaat iini iadalah: i(Isyandi, i2004: i163) i 

1. Berdasarkan iBesaran iFisik i(Volume iFisik) i 

Pada imetode iini iinput idan ioutput idinyatakan idalam ivolume 

ifisiknya.Ukuran ivolume ifisik itersebut iadalah: i 

a. iUntuk ioutput i: iTotal ijumlah iproduksi iyang idihasilkan idalam iperiode 

itertentu. i 
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b. iUntuk iinput i i: iTenga ikerja idan itotal ijam ikerja iyang idiperlukan itenaga 

ikerja iuntuk imenghasilkan iproduk itersebut. i 

2. Berdasarkan iNilai iUang i 

Pada imetode ioutput imaupun iinput idinyatakan idengan inilai iuang. i 

a. Untuk ioutput: idinyatakan idalam ibentuk inilai ipenjualan. 

b. Untuk iinput: idinyatakan idalam ibentuk ijumlah itenaga ikerja. 

2.1.4 Indikator Produktivitas   

Menurut Sutrisno (2016: 104) yang imenyatakan ibahwa iuntuk imengukur 

iproduktivitas ikerja, idiperlukan iindikator isebagai iberikut i: 

1. Kemampuan i 

Memiliki ikemampuan idalam iimelaksanakan iitugas, iikemampuan iiseseorang 

iikaryawan iisangat iitergantung iikepada iiketerampilan iiyang iidimiliki iiserta 

iiprofesionalisme iikaryawan iidalam iibekerja iiini iimemberikan iidaya iiuntuk 

iimenyelesaikan iitugas-tugas iiyang iidiembankan iikepada iimereka. 

2. Meningkatkan iihasil iiyang iidicapai 

Berusaha iiuntuk iimeningkatkan iihasil iiyang iidicapai, iiHasil iimerupakan iisalah 

iisatu iiyang iidapat iidisarankan iibaik iioleh iiyang iimengerjakan iimaupun iiyang 

iimenikmati iihasil iipekerjaan iitersebut, iijadi iiupaya iiuntuk iimemanfaatkan 

iiproduktivitas iibagi iimasing-masing iiyang iiterlibat iidalam iisuatu iipekerjaan. 

3. Semangat iikerja 

Merupakan iiusaha iiuntuk iimenjadi iilebih iibaik iidari iihari iikemarin iiindikator iiini 

iidapat iidilihat iidari iietos iikerja iidan iihasil iiyang iidicapai iidalam iisuatu iihari 

iikemudian iidibandingkan iidengan iihari iisebelumnya. 
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4. Pengembangan iidiri 

Senantiasa iipengembangan iidiri iiuntuk iimeningkatkan iikemampuan iikerja 

iipengembangan iidiri iidapat iidilakukan iidengan iimelihat iitantangan iidan 

iiharapan iidengan iiapa iiyang iiakan iidihadapi, iibegitu iijuga iiharapan iiuntuk 

iimenjadi iilebih iibaik iipada iigilirannya iidan iiakan iisangat iiberdampak iipada 

iikaryawan iiuntuk iimeningkatkan iikemampuannya. 

5. Mutu 

Selalu iiberusaha iiuntuk iimeningkatkan iimutu iilebih iibaik iiyang iitelah iilalu, 

iimutu iimerupakan iihasil iipekerjaan iiyang iidapat iimenunjukan iikualitas iikerja 

iiseorang iikaryawan, iimeningkatkan iimu iitu iibertujuan iiuntuk iimemberikan 

iihasil iiyang iiterbaik iiserta iiberguna iibagi iikaryawan iidan iiperusahaan. 

6. Efisiensi 

Perbandingan iiantara iihasil iiyang iidicapai iidengan iikeseluruhan iisumber iidaya 

iiyang iidigunakan iimasukan iidan iikeluaran iimerupakan iiaspek iiproduktivitas 

iyang imemberikan ihasil iyang iterbaik iserta iberguna ibagi ikaryawan idan 

iperusahaan. 

2.1.5 Produktivitas iKerja iMenurut iPandangan iIslam i 

Menurut ipakar iEkonomi iSyariah, iproduktivitas imerupakan isuatu ihal iyang 

ipenting iuntuk imenghasilkan isebuah ikarya iyang ibermanfaat ibagi iumat imanusia. 

iTidak iterbatas idengan ihal iyang idapat idijual, iakan itetapi idapat imenambah inilai 

iguna idan imanfaat ibagi ikehidupan isecara iumum, ikhususnya iyang idapat 

imendekatkan idiri ikepada iAllah isubhanahu iwa ita’ala i(Qardhawi, i1997). iDalam 

iajaran iIslam, iproduktivitas iyang ibisa imewujudkan ikeberdayaan iekonomi 
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imasyarakat imerupakan ikondisi iyang idiharapkan, iyang imana ititik iberatnya 

adalah tercapainya kesejahteraan umat manusia.  

Sebagaimana Allah berfiraman dalam surah At Taubah ayat 105:  ِِ  

ٱنشه  َٔ هِىِ ٱنْغَيْبِ  ٰٗ عَٰ ٌَ إنَِ ٔ سَحزَُدُّ َٔ  ۖ ٌَ ؤْيُُِٕ ًُ ٱنْ َٔ رَسُٕنُُّۥ  َٔ هكَُىْ  ًَ ُ عَ هُٕا۟ فسََيزََٖ ٱللَّه ًَ قمُِ ٱعْ َٔ ِِ ََ َٰٓ

 ٌَ هُٕ ًَ ب كُُحىُْ جعَْ ًَ  فيَُُبَِّئكُُى بِ

Artinya: “Dan ikatakanlah, i"Bekerjalah ikamu, imaka iAllah iakan imelihat 

ipekerjaanmu, iibegitu iijuga iiRasul-Nya iidan iiorang-orang iimukmin, iidan iikamu 

iiakan iidikembalikan iikepada ii(Allah) iiYang iiMengetahui iiyang iigaib iidan iiyang 

iinyata, iilalu iidiberitakan-Nya iikepada iikamu iiapa iiyang iitelah iikamu iikerjakan ii”. 

ii(QS. iiAt. iiTaubah ii105). 

2.2 Pengawasan ii 

2.2.1 Pengertian iiPengawasan ii 

Pengawasan iimempunyai iiarti iipenting iibagi iisetiap iiperusahaan, iipengawasan 

iikerja iibertujuan iiagar iihasil iipelaksanaan iipekerjaan iidiperoleh iisecara iiberdaya 

iiguna ii(efisien) iidan iiberhasil iiguna ii(efektif) iisesuai iidengan iirencana iiyang iitelah 

iiditetapkan iisebelumnya. iimenurut iiHarold iiKoontz ii(2009: ii189) iipengawasan 

iiadalah iipengukuran iidan iiperbaikan iiterhadap iipelaksanaan iikerja iibawahan, iiagar 

iirencana-rencana iiyang ii iitelah iidibuat iiuntuk iimencapai iitujuan-tujuan iiperusahaan 

iidapat iiterselenggara. ii 

Menurut iiSiagian ii(2004: ii125) iipengawasan iiadalah iiproses iipengamatan iidari 

iiseluruh iikegiatan iiorganisasi iiuntuk iimenjamin iiagar iisemua iipekerjaan iiyang 

iisedang iidilaksanakan iisesuai iidengan iirencana iiyang iitelah iiditetapkan. iiDengan 

iiadanya iipengawasan iikerja iiyang iibaik iidiharapkan iiakan iimendorong iitercapainya 
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iisuatu iitujuan iikesadaran iiuntuk iimelakukan iitindakan iiyang iibenar iidan iitidak 

iimelakukan iipelanggaran iiyang iimengarah iikepada iikedisiplinan iidiri iiserta iirasa 

iitanggung iijawab. Ii 

Dari iibeberapa iipengertian iidiatas iidapat iidisimpulkan iibahwa iipengawasan 

iimerupakan iisuatu iikegiatan iimengamati, iimengukur iidan iimemperbaiki 

iipelaksanaan ipekerjaan iagar ipekerjaan iterlaksana isesuai idengan irencana idan 

istandar iyang itelah iditetapkan iserta ihasil ikerja iyang idikehendaki isebelumnya. 

2.2.2 Jenis-Jenis iPengawasan i 

Menurut iHandoko i(2012: i61) imenyatakan ibahwa iterdapat ibeberapa itipe-

tipe ipengawasan ikerja, idiantaranya iadalah i: i 

1. Pengawasan iPendahuluan ii(Preliminary iiControl) ii 

Bentuk iipengawasan iipra iikerja iiini iidirancang iiuntuk iimengantisipasi 

iimasalah-masalah iiatau iipenyimpangan iidari iistandar iiatau iitujuan iidan 

iimemungkinkan iikorelasi iidibuat iisebelum iitahap iitertentu iidiselesaikan. 

iiPendekatan iipengawasan iiini iilebih iiefektif iidan iiagresif, iidengan 

iimendeteksi iimasalah-masalah iidan iimengambil iitindakan iiyang iidiperlukan 

iisebelum iisuatu iimasalah iiterjadi. ii 

2. Pengawasan iiPada iiSaat iiKerja iiBerlangsung ii(Concurrent iiControl) ii 

Pengawasan iidilakukan iiselama iisuatu iikegiatan iiberlangsung. 

iiPengawasan iiini iimerupakan iisuatu iiproses iidimana iiaspek iitertentu iidari 

iisuatu iiprosesdur iidisetujui iiterlebih iidahulu iisebelum iikegiatan-kegiatan 

iidilanjutkan iiatau iimenjadi iisemacam iiperalatan iiDouble iiChek iiyang iilebih 

iimenajamin iiketepatan iipelaksanaan iisuatau iikegiatan. ii 
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3. Pengawasan iiFeed iiBack ii(Feed iiBack iiControl) ii 

Bentuk iipengawasan iiini iiuntuk iimengukur ii iihasil-hasil iidari iisuatu 

iikegiatan iiyang ii iitelah iidiselesaikan, iisebab-sebab iipenyimpangan iidari 

iirencana iiatau iistandar iiyang iitelah iiditentukan, iidan iipertemuan-pertemuan 

iiditerapkan iiuntuk iikegiatan-kegiatan iiserupa iidimasa iiyang iiakan iidatang. 

iiPengawasan iiini iibersifat iihistoris, iipengukuran iidilakukan iisetelah iikegiatan 

iiterjadi. ii 

2.2.3 Manfaat iDan iKeuntungan iPengawasan i 

 i Menurut iHarahap i(2012: i313-315) iyang imengemukakan iapabila isistem 

ipengawasan ikerja iitu idapat iberjalan idengan ibaik iberdasarkan istandar 

ipengawasan idan imetode iyang isesuai imaka idiperoleh iberbagai imanfaat iatau 

ikeuntungan ibagi iperusahaan iantara ilain: i 

1. Tujuan iyang idirencanakan iakan itercapai, icepat, idan imurah. i 

2. Menimbulkan iketerbukaan, ikejujuran, idan iketerusterangan. i 

3. Menimbulkan isaling ipercaya idan imenghilangkan irasa icuriga. i 

4. Meningkatkan irasa itanggung ijawab. I 

5. Memberikan iiklim ipersaingan iyang isehat, isehingga ikaryawan imampu 

iberprestasi. I 
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2.2.4 Indikator iPengawasan iKerja i 

Menurut iHandoko i(2012: i373) iyang imenjadi iindikator ipengawasan iadalah 

isebagai iberikut: i 

1. Akurat i 

Informasi itentang ipelaksanaan iharus iakurat, idata iyang itidak iakurat idari 

isistem ipengawasan idapat imenyebabkan iorganisasi imengambil itindakan 

ikoreksi iyang ikeliru iatau ibahkan imenciptakan imasalah iyang isebenarnya itidak 

iada. i 

2. Tepat iWaktu i 

Informasi iharus idikumpulkan, idisampaikan idan idievaluasi isecepatnya ibila 

ikegiatan iperbaikan idilakukan isegera. i 

3. Objektif idan iMenyeluruh i 

Informasi iharus imudah idipahami idan ibersifat iobjektif iserta ilengkap. 

4. Terpusat iPada iTitik-Titik iPengawasan iStrategis i 

Sistem ipengawasan iharus imemusatkan iperhatian ipada ibidang idimana 

ipenyimpangan-penyimpangan idari istandar ipaling isering iterjadi iatau iyang 

imengakibatkan ikerusakan ipaling ifatal. i 

5. Realistis iSecara iEkonomis i 

Biaya ipelaksanaan isistem ipengawasan iharus ilebih irendah iatau ipaling itidak 

isama idengan ikegunaan iyang idiperoleh idari isistem itersebut. i 

6. Realistis iSecara iOrganisasional i 

Sistem ipengawasan iharus icocok iatau iharmonis idengan ikenyataan-

kenyataan iorganisasi. 
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7. Koordinasi iDengan iAliran iKerja iOrganisasi 

Informasi ipengawasan iharus iterkoordiasi idengan ialiran ikerja idengan 

iorganisasi, ikarena isetiap itahap idari iproses ipekerjaan idapat imempengaruhi 

iakses iatau ikegagalan idan ikeseluruhan ioperasi, iinformasi ipengawasan iharus 

isampai ipada iseluruh ipersonalia iyang imemerlukannya. 

8. Fleksible i 

Pengawasan iharus imempunyai ifleksibelitas iuntuk imemberikan itanggapan 

iatau ireaksi iterhadap iancaman iatau ikesempatan idari ilingkungan. i 

9. Bersifat isebagai ipetunjuk idan ioperasional 

Sistem pegawasan efektif harus menunjukkan, baik deteksi atau deviasi dari 

standar, tindakan koreksi apa yang harus diambil. 

10. Diterima oleh Anggota  

Sistem pengawasan iharus imampu imengarahkan ipelaksanaan ikerja ipara 

ianggota iorganisasi idengan imendorong iprasarana iotonomi, itanggung ijawab, 

idan iberprestasi. 

2.2.5 Pengawasan iMenurut iIslam 

Pengawasan idalam iajaran iislam idibagi imenjadi idua ihal, iyaitu i: iPertama, 

ipengawasan iyang iberasal idari idiri isendiri iyang ibersumber idari itauhid idan 

ikeimanan ikepada iAllah iSWT. iSeseorang iyang iyakin ibahwa iAllah ipasti iselalu 

imengawasi ihamba-hambanya, imaka iia iakan ibertindak ihati-hati idalam isurat iAl-

Mujadalah iayat i7 itelah idijelaskan ibahwa i: 
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يَب فِٗ ا َٔ تِ  ٰٕ ًٰ َ يعَْهىَُ يَب فِٗ انسه هٌ اّللّٰ َٕ رَابِعُٓىُْ انَىَْ جزََ اَ ٖ ثهَٰثةٍَ الِْه ُْ ٰٕ ٍْ َهجْ ٌُ يِ ْٕ لْْرَْضِِۗ يَب يكَُ

اۚ ثُ  ْٕ ٍَ يَب كَبَُ َٕ يَعَٓىُْ ايَْ لَْٓ اكَْثزََ الِْه ُْ َٔ ٍْ ذٰنكَِ  ٗ يِ َٰ لَْٓ ادَْ َٔ َٕ سَبدِسُٓىُْ  سَةٍ الِْه ُْ ًْ لَْ خَ ب َٔ ًَ ىه يُُبَِّئُٓىُْ بِ

هٌ  ةِِۗ اِ ًَ وَ انْقيِٰ ْٕ ا يَ ْٕ هُ ًِ َ بِكُمِّ شَيْءٍ عَهيِْى  عَ
اّللّٰ  

Artinya: “Tidakkah iikamu iiperhatikan, iibahwa iiSesungguhnya iiAllah iimengetahui 

apa iiyang iiada iidi iilangit iidan iidi iibumi? iitiada iipembicaraan iirahasia iiantara iitiga 

orang, iimelainkan iiDia-lah iikeempatnya. iidan iitiada ii(pembicaraan iiantara) iilima 

orang, iimelainkan iiDia-lah iikeenamnya. iidan iitiada ii(pula) iipembicaraan iiantara 

jumlah iiyang iikurang iidari iiitu iiatau iilebih iibanyak, iimelainkan iidia iiberada 

iibersama 

mereka iidi iimanapun iimereka iiberada. iiKemudian iidia iiakan iimemberitahukan 

iikepadamereka iipada iihari iikiamat iiapa iiyang iiTelah iimereka iikerjakan. 

iiSesungguhnya iiAllah iiMaha iimengetahui iisegala iisesuatu.” ii(Al iiMujadalah ii: ii7). 

2.3 Disiplin iKerja i 

2.3.1 Pengertian iDisiplin iKerja i 

Kata idisiplin iitu iberasal idari ibahasa ilatin i“discipline” iyang iberarti 

ilatihan/pendidikan ikesopanan idan ikerohanian iserta ipengembangan itabiat. 

iMenurut iSingodimedjo idalam iEdy iSutrisno i(2016: i86) imenyatakan ibahwa 

iDisiplin iadalah isikap ikesediaan idan ikerelaan iseseorang iuntuk imematuhi idan 

imenaati inorma-norma iperaturan iyang iberlaku idisekitarnya. iDisiplin 

imenunjukkan isuatu ikondisi iatau isikap ihormat iyang iada ipada idiri ikaryawan 

iterhadap iperaturan idan iketetapan iperusahaan. iDengan iidemikian iibila iiperaturan 

iiatau iiketetapan iiyang iiada iidalam iiperusahaan iitidak iiditaati iitau iisering iidilanggar, 
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iimaka iikaryawan iimempunyai iidisiplin iiyang iiburuk. iiSebaliknya iibila iikaryawan 

iimenaati iiketetapan iiperusahaan, iimenggambarkan iiadanya iikondisi iidisiplin iiyang 

iibaik. iiTanpa ii iidisiplin ii iiyang ii iibaik, ii iisulit ii iibagi iiorganisasi ii iimencapai ii iihasil ii 

iiyang ii iioptimal. iiKedisiplinan ii iiharus ii iiditegakkan ii iidalam iisuatu iiorganisasi 

iiperusahaan, iikarena iitanpa iidukungan iidisiplin iikaryawan iiyang iibaik, iimaka iisulit 

iibagi iiperusahaan iiuntuk iimencapai iitujuannya. iiMaka iikedisiplinan iiadalah iikunci 

iikeberhasilan iisuatu iiperusahaan iimencapai iitujuan. 

Menurut iiHasibuan ii(2009:193) iidisiplin iiadalah iikesadaran iidan iikesediaan 

iiseseorang iimenaati iisemua iiperaturan iiperusahaan iidan iinorma-norma iisosial 

iiyang iiberlaku. ii iiAdapun ii iiarti ii iikesadaran ii iiadalah ii iisikap ii iiseseorang ii iiyang ii 

iisecara ii iisukarela iimenaati iisemua iiperaturan iiperusahaan iidan iisadar iiakan iitugas 

iidan iitanggung iijawabnya. iiSedangkan iiarti iikesediaan iiadalah iisuatu iisikap, 

iitingkah iilaku, iidan iiperbuatan iiseseorang iiyang iisesuai iidengan iiperaturan 

iiperusahaan, iibaik iiyang iitertulis iimaupun iitidak. iiSedangkan iimenurut iiRivai 

ii(2009: ii244) iiDisiplin iikerja iiadalah iisuatu iialat iiyang iidigunakan iipara iimanajer 

iiuntuk iiberkomunikasi iidengan iikaryawannya iiagar iimereka iimengubah iisuatu 

iiperilaku iiserta iisebagai iiupaya iiuntuk iimeningkatkan iikesadaran iidan iikesediaan 

iiseseorang iiagar iimentaati iisemua iiaturan iiperusahaan iidan iinorma-norma iisosial 

iiyang iiberlaku. 

Dari iibeberapa iipengertian iiyang iidikemukakan iidiatas iidapat iidisimpulkan 

iibahwa iidisiplin iikerja iiadalah iisikap iiatau iikesediaan iiseseorang iiuntuk iitaat iidan 

iipatuh iiterhadap iiaturan iidan iinorma-norma iisosial iiyang iiberlaku iidalam iisuatu 

iiorganisasi iidan iisebagai iibentuk iipengendalian iianggota iiorganisasi iioleh 
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iimanajemen iiperusahaan iidalam iimemenuhi iistandar iiorganisasi iiperusahaan iiyang 

itelah iditentukan iagar tercapainya tujuan perusahaan. 

2.3.2 Tujuan Disiplin Kerja  

Secara umum dapat disebutkan bahwa tujuan utama disiplin kerja adalah 

demi kelangsungan organisasi atau perusahaan sesuai dengan motif organisasi 

atau perusahaan yang bersangkutan baik hari ini maupun hari esok. Menurut 

Siswanto (2010: 292), tujuan dari disiplin kerja adalah:  

1. Agar para pekerja mengikuti isegala iperaturan idan ikebijakan 

iketenagakerjaan imaupun iperaturan idan ikebijakan iperusahaan iyang 

iberlaku, ibaik itertulis imaupun itidak itertulis, iserta imelaksanakan iperintah 

imanajemen. i 

2. Dapat imelaksanakan ipekerjaan idengan isebaik-baiknya idan imampu 

imemberikan ipelayanan iyang imaksimal ikepada ipihak itertentu iyang 

iberkepentingan idengan iperusahaan isesuai idengan ibidang ipekerjaan 

iyang idiberikan ikepadanya. i 

3. Dapat imenggunakan idan imemelihara isarana idan iprasarana, ibarang idan 

ijasa iperusahaan idengan isebaik-baiknya. i 

4. Dapat ibertindak idan iberperilaku isesuai idengan inorma-norma iyang 

iberlaku ipada iperusahaan. i 

5. Tenaga ikerja imampu imenghasilkan iproduktivitas iyang itinggi isesuai 

idengan iharapan iperusahaan, ibaik ijangka ipendek idan ijangka ipanjang. i 
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2.3.3 Jenis-jenis iDisiplin iKerja 

Pemimpin iperusahaan iharus imampu imengenal idan imempelajari iperilaku 

idan isifat ikaryawan.Hal iini idapat imembantu ipemimpin iperusahaan idalam 

imemilih ijenis ipendisiplinan imana iyang idapat idi iterapkan ikepada ikaryawan. 

iMenurut i iHandoko i i(2012: i144) i idisiplin i idigolongkan i ibeberapa i ijenis iantara 

ilain: i 

1. Disiplin iPreventif i 

Disiplin ipreventif imerupakan ikegiatan iyang idilaksanakan idengan 

imaksud iuntuk imendorong i ipara ikaryawan i iagar i isadar i imentaati 

iberbagai istandar i idan iaturan, isehingga idapat idilakukan itindakan 

ipencegahan iterhadap iberbagai ipenyelewengan iatau ipelanggaran. iYang 

iutama idalam ihal iini iadalah iditumbuhkannya i“self idiscripline” ipada 

isetiap ikaryawan. i 

2. Disiplin ikorektif i 

Disiplin ikorektif imerupakan ikegiatan iyang idiambil iuntuk 

imenangani ipelanggaran iyang iterjadi iterhadap iaturan-aturan idan 

imencoba iuntuk imenghindari ipelanggaran-pelanggaran ilebih ilanjut. 

iKegiatan i i ikorektif i i iini iberupa isuatu ibentuk ihukuman iatau tindakan 

pendisiplinan (discriplinary action), yang wujudnya dapat berupa 

peringatan, ataupun berupa shorsing. Semua   sasaran berkaitan dengan  

pendisiplinan   tersebut   harus   positif,   bersifat mendidik, dan 

mengoreksi kekeliruan untuk tidak terulang kembali. Untuk tindakan 

pendisiplinan tersebut disusun atas dasar tingkat berat atau kerasnya 
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suatu  hukuman. Untuk jenis-jenis pelanggaran serius   tertentu, seperti 

berkelahi dalam perusahaan atau mencuri, biasanya  idikecualikan idari 

itindakan idisiplin iprogressive. iSeorang ikaryawan iyang imelakukan 

ipelanggran iitu ibisa ilangsung idipecat. i 

2.3.4 Faktor-Faktor iyang iMempengaruhi iDisiplin iKerja 

Banyak iifaktor iiyang iidapat iimempengaruhi iitegak iitidaknya iisuatu iidisiplin 

iikerja iidalam iisuatu iiperusahaan. iiMenurut iiHasibuan ii(2012: ii194) iiada iibeberapa 

iifaktor iiyang iimempengaruhi iidisiplin iikerja: ii 

1. Tujuan iidan iiKemampuan ii 

Tujuan iidan iikemampuan iiini iimempengaruhi iitingkat iikedisiplinan 

iikaryawan. iiTujuan iiyang iiakan iidicapai iiharus iijelas iidan iiditetapkan 

iisecara iiideal iiserta iicukup iimenantang iibagi iikemampuan iikaryawan. iiHal 

iiini iiberarti iibahwa iipekerjaan iiyang iidibebankan iikepada iikaryawan iiharus 

iisesuai iidengan iikemampuan iikaryawan iibersangkutan iiagar iikaryawan 

iitersebut iibekerja iidengan iisungguh iidan iidisiplin iidalam iimengerjakannya. 

iiAkan iitetapi, iijika iipekerjaan iiitu iidiluar iikemampuannya iiatau iijauh 

iidibawah iikemampuannya iimaka iikesungguhan iidan iikedisiplinan 

iikaryawan iirendah. ii 

2. Teladan iiPimpinan ii 

Teladan iipimpinan iisangat iiberperan iidalam iimenentukan 

iikedisiplinan iikaryawan iikarena iipimpinan iidijadikan iiteladan iidan 

iipanutan iioleh iipara iibawahannya. iiPimpinan iiharus iimemberi iicontoh 

iiyang iibaik, iiberdisiplin iibaik, iijujur, iiadil, iiserta iisesuai iidengan 
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iiperbuatan. iiDengan iiteladan iipimpinan iiyang iibaik, iikedisiplinan 

iibawahan iiakan iiikut iibaik. iiJika iiteladan iipimpinan iikurang iibaik ii(kurang 

iiberdisiplin), ii iipara iibawahanpun iijuga iiakan ii iikurang ii iidisiplin. 

iiPimpinan iijangan iimengharapkan iikedisiplinan iibawahannya iibaik iijika 

iidia iisendiri iikurang iidisiplin. iiPimpinan iiharus iimenyadari iibahwa 

iiperilakunya iiakan iidicontoh iidan iiditeladani iibawahannnya. iiHal iiini iilah 

iiyang iimengharuskan iipimpinan iimempunyai iikedisiplinan iiyang iibaik 

iiagar iipara iibawahan iipun iimempunyai iikedisiplinan iiyang iibaik iiagar iipara 

iibawahan iipun iimempunyai iidisiplin iiyang iibaik iipula. ii 

3. Balas iiJasa ii 

Balas iijasa iiatau iigaji iikesejahteraan iiikut iimempengaruhi iikedisiplinan 

ii iikaryawan, iikarena ii iibalas ii iijasa ii iiakan ii iimemberikan ii iikepuasan ii iidan ii 

iikecintaan ii iikaryawan iiterhadap iiperusahaan. iiJika iikecintaan iikaryawan 

iisemakin iitinggi iiterhadap iipekerjaan iikedisiplinan iiakan iisemakin iibaik. 

iiUntuk iimewujudkan iikedisiplinan iikaryawan iiyang iibaik iiperusahaan 

iiharus iimemberikan iibalas iijasa iiyang iirelatif iibesar.Kedisiplinan 

iikaryawan iitidak iimungkin iibaik iiapabila iibalas iijasa iiyang iimereka iiterima 

iikurang iimemuaskan iiuntuk iimemenuhi iikebutuhan iihidupnya iibeserta 

iikeluarga. iiJadi, iibalas iijasa iiberperan iipenting iiuntuk iimenciptakan 

iikedisiplinan iikaryawan. iiArtinya iisemakin iibesar iibalas iijasa iisemakin 

iibaik iikedisiplinan iikaryawan. iSebaliknya, iapabila ibalas ijasa ikecil 

ikedisiplinan ikaryawan imenjadi irendah. iKaryawan isulit iuntuk 
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iberdisiplin ibaik iselama ikebutuhan-kebutuhan iprimernya itidak iterpenuhi 

idengan ibaik. i 

4. Keadilan i 

Keadilan iiikut iimendorong iiterwujudnya iikedisiplinan iikaryawan, 

iikarena iiego iidan iisifat iimanusia iiyang iiselalu iimerasa iidirinya iipenting iidan 

iiminta iidiperlakukan iisama ii iidengan ii iimanusia ii iilainnya. ii iiKeadilan ii 

iiyang ii iidijadikan ii iidasar ii iikebijakan iidalam iipemberian iibalas iijasa iiatau 

iihukuman iiakan iitercipta iikedisiplinan iiyang iibaik. iiManajer iiyang iibaik 

iidalam iimemimpin iiselalu iiberusaha iibersikap iiadil iiterhadap ii iisemua 

iikaryawan. iiDengan iikeadilan ii iiyang iibaik ii iiakan ii iimenciptakan 

iikedisiplinan iiyang iibaik iipula. ii 

5. Waskat ii 

Waskat iiadalah iitindakan iinyata iipaling iiefektif iidalam iimewujudkan 

iikedisiplinan iikaryawan iiperusahaan. iiDengan iiwaskat iiberarti iiatasan 

iiharus iiaktif iidan iilangsung iimengatasi iiperilaku, iimoral, iisikap, iigairah 

iikerja iidan iiprestasi iikerja iibawahannya. ii 

6. Sanksi iiHukuman ii 

Sanksi iihukuman iiberperan iipenting iidalam iimemelihara iikedisiplinan 

iikaryawan. iiDengan iisanksi iihukuman iiyang iisemakin iiberat, iikaryawan 

iiakan iisemakin iitakut iimelanggar iiperaturan-peraturan iiperusahaan. iiBerat 

iiatau iiringan iisanksi iihukuman iiyang iiakan iiditerapkan iiikut 

iimempengaruhi iibaik iiburuknya iikedisiplinan iikaryawan. 

7. Ketegasan ii 
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Ketegasan iipimpinan iidalam iimelakukan iitindakan iiakan 

iimempengaruhi iikedisiplinan iikaryawan iiperusahaan, iipimpinan iiharus 

iiberani iidan iitegas iibertindak iiuntuk iimemberikan iisanksi iisesuai iidengan 

iiyang iitelah iiditetapkan iiperusahaan ii iisebelumnya. ii iiDengan ii iidemikian ii 

iipimpinan ii iiakan ii iidapat iimemelihara iikedisiplinan iikaryawan 

iiperusahaan.  

8. Hubungan iiKemanusiaan ii 

Hubungan iikemanusiaan iiyang iiharmonis iidiantara iisesama iikaryawan 

iiikut iimenciptakan iikedisiplinan iiyang iibaik iipada iisuatu iiperusahaan. 

iiManajer iiharus iiberuSsaha ii iimenciptakan ii iisuasana ii iihubungan ii 

iikemanusiaan ii iiyang ii iiserasi ii iibaik iidiantara ii iisemua ii iikaryawan. ii 

iiKedisiplinan ii ikaryawan i iakan i itercipta i iapabila ihubungan ikemanusiaan 

idalam iorganisasi itersebut ibaik. i 

2.3.5 Pelaksanaan iiDisiplin iiKerja ii 

Organisasi iiatau iiperusahaan iiyang iibaik iiharus iiberupaya iimenciptakan 

iiperaturan-peraturan iiyang iiakan iimenjadi iirambu-rambu iiyang iiharus iidipenuhi 

iioleh iiseluruh iikaryawan iidalam iiorganisasi. iiMenurut iiSutrisno ii(2009:94). 

iiPeraturan- iiperaturan iiyang iiberkaitan iidengan iidisiplin iiantara iilain: ii 

1. Peraturan iijam iimasuk, iipulang iidan iijam iiistirahat. i 

2. Peraturan idasar itentang iberpakaian idan ibertingkah ilaku idalam ipekerjaan. i 

3. Peraturan i i icara-cara i i imelakukan i i ipekerjaan i i idan i i iberhubungan i i idengan 

iunit ikerja ilain. i 
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4. Peraturan itentang iapa iyang iboleh idan iapa iyang itidak iboleh idilakukan ioleh 

ipara ipegawai iselama idalam iorganisasi idan isebagainya. 

2.3.6 Sanksi Pelanggaran Kerja  

Pelanggaran Kerja iadalah isetiap iiucapan, iitulisan, iidan iiperbuatan iiseorang 

iipegawai iiyang iimelanggar iiperaturan iidisiplin iiyang iitelah iidi iiatur iioleh iipimpinan 

iiorganisasi. iiSedangkan, iisanksi iipelanggaran iiadalah iihukuman iidisiplin iiyang iidi 

iijatuhkan iipimpinan iiorganisasi iikepada iikaryawan iiyang iimelanggar iiperaturan 

iidisiplin iiyang iitelah iidi iiatur iipimpinan iiorganisasi. iiPengenaan iisanksi iikepada 

iipara iipelanggar iidisiplin iitergantung iipada iitingkat iipelanggaran iiyang iitelah 

iidilakukan. ii 

Menurut iiRivai ii(2009:450), iiada iibeberapa iitingkat iidan iijenis iisanksi 

iipelanggaran iikerja iiyang iiumunnya iiberlaku iidalam iisuatu iiorganisasi iiyaitu: ii 

1. Sanksi iipelanggaran iiringan iidengan iijenis iiberupa iiteguran iilisan, iiteguran 

iitertulis, ii iidan iipernyataan iitidak iipuas iisecara iitertulis. ii 

2. Sanksi iipelanggaran iisedang iidengan iijenis iiberupa iipenundaan iikenaikan 

iigaji, ii iipenurunan iigaji, iidan iipenundaan iikenaikan iipangkat. Ii 

3. Sanksi ii ii iipelanggaran ii ii iiberat ii ii iidengan ii ii iijenis ii ii iiberupa ii ii iipenurunan ii ii 

iipangkat, iipembebasan iidari iijabatan, iipemberitahuan, iidan iipemecatan. ii 

2.3.7 Indikator iiDisiplin iiKerja ii 

Pada iidasarnya iiada iibanyak iiindikator iiyang iimemepengaruhi iitingkat 

iikedisiplinan iikaryawan iisuatu iiorganisasi. iiMenurut iiSutrisno ii(2009:94) iidispilin 

iikerja iidibagi iidalam iiempat iidimensi iidi iiantaranya iiadalah: ii 

a. Taat iiTerhadap iiAturan iiWaktu ii 
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Dilihat iidari iijam iimasuk iikerja, iijam iipulang iidan iijam iiistirahat iiyang 

iitepat iiwaktu iisesuai iidengan iiaturan iiyang iiberlaku iidi iiperusahaan. 

b. Taat iiTerhadap iiPeraturan iiPerusahaan ii 

Peraturan iidasar iitentang iicara iiberpakaian, iidan iibertingkah iilaku iidalam 

iipekerjaan. ii 

c. Taat iiTerhadap iiAturan iiPerilaku iiDalam iiPekerjaan ii 

Ditunjukan iidengan iicara-cara iimelakukan iipekerjaan-pekerjaan iisesuai 

iidengan iijabatan, iitugas, iidan iitanggung iijawab iiserta iicara iiberhubungan 

iidengan iiunit iikerja iilain. ii 

d. Taat iiTerhadap iiPeraturan iiLainnya ii 

Aturan iitentang iiapa iiyang iiboleh iidan iiapa iiyang iitidak iiboleh iidilakukan 

iioleh iipara iipegawai iidalam iiperusahaan. iiIndikator iipada iidimensi iiini 

iiadalah iinorma iiyang iiberlaku, itingkat iketaatan ibertingkah ilaku isesuai 

inorma iyang iberlaku idi iorganisasi. 

2.3.8 Disiplin iKerja iMenurut iIslam 

Disiplin idalam ikehidupan isehari-hari isangat iberpengaruh iuntuk imencapai 

isuatu itujuan idalam isebuah iorganisasi iatau iindividu imaka idisiplin idalam 

ikehidupan isehari-hari isangat idiperlukan, ikhususnya idalam ishalat. iSebagai 

icontoh, ishalat ifardu iyang imempunyai ibatasan iwaktu iawal idan iakhir, imaka 

isetiap imuslim iharus ishalat isesuai iwaktu iyang itelah idi itentukan, ijika itidak 

ishalatnya idianggap ibatil iatau itidak isah. iDalam iislam ibanyak iayat ialquran idan 

ihadist, iyang imemerintahkan ikita iuntuk idisiplin idalam iartian itaat ipada iperaturan 
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yang telah ditetapkan oleh Allah SWT. Seperti firman Allah dalam Qs surah An 

Nisa ayat 59 menjelaskan bahwa: 

ٌْ جَُبَسَعْحُ  ِ ُْكُىْۚ فبَ أُنِٗ الْْيَْزِ يِ َٔ لَ  ْٕ سُ اطَِيْعُٕا انزه َٔ  َ
ا اطَِيْعُٕا اّللّٰ ْٕٓ ٍَ اٰيَُُ ىْ فيِْ شَيْءٍ يٰبٓيَُّٓبَ انهذِيْ

خِ  وِ الْْٰ ْٕ انْيَ َٔ  ِ
ٌَ ببِلّلَّٰ ْٕ ُْحىُْ جؤُْيُُِ ٌْ كُ لِ اِ ْٕ سُ انزه َٔ  ِ

ُِ انَِٗ اّللّٰ ْٔ ِٔيْلً فزَُدُّ
ٍُ جأَْ احَْسَ هٔ ࣖ زِِۗ ذٰنكَِ خَيْز    

Artinya: “Hai iorang-orang iiyang iiberiman, iitaatilah iiAllah iidan iitaatilah 

iiRasul ii(Nya), iidan iiulil iiamri iidi iiantara iikamu. iiKemudian iijika iikamu iiberlainan 

iipendapat iitentang iisesuatu, iimaka iikembalikanlah iiia iikepada iiAllah ii(Al iiQuran) 

iidan iiRasul ii(sunnahnya), iijika iikamu iibenar-benar iiberiman iikepada iiAllah iidan 

iihari iikemudian. iiYang iidemikian iiitu iilebih iiutama ii(bagimu) iidan iilebih iibaik 

iakibatnya i”.(Q.S iAn-Nisa:59). 

2.4 Keselamatan i& iKesehatan iKerja i(K3) i 

2.4.1 Pengertian iKeselamatan i& iKesehatan iKerja i(K3) i 

Menurut iMangkunegara i(2009) ikeselamatan i& ikesehatan ikerja i(K3) 

imenunjukkan ikondisi iyang iaman iatau iselamat idari ipenderitaan, ikerusakan iatau 

ikerugian iditempat ikerja. iResiko iKeselamatan i& iKesehatan iKerja i(K3) 

imerupakan iaspek-aspek idari ilingkungan ikerja iyang idapat imenyebabkan 

ikebakaran, iketakutan, iterpotong, iluka imemar, ikeseleo, ipatah itulang, ikerugian 

ialat itubuh, ipenglihatan, idan ipendengaran. iSemua iitu idihubungkan idengan 

iperlengkapan iperusahaan iatau ilingkungan ifisik, idan imencakup itugas-tugas 

ikerja iyang imembutuhkan ipemeliharaan iserta ipelatihan, isedangkan ikesehatan 

ikerja imenunjukkan ipada ikondisi iyang ibebas idari igangguan ifisik, imental, iemosi 

iaau irasa isakit iyang idisebabkan ioleh ilingkungan ifisik. i 
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Menurut iRivai i(2009) ikeselamatan idan ikesehatan ikerja i(K3) imenunjuk 

ikepada ikondisi-kondisi ifisiologis-fisikal idan ifisiologis itenaga ikerja iyang 

idiakibatkan ioleh ilingkungan ikerja iyang idisediakan ioleh iperusahaan. iJika 

isebuah iperusahaan imelaksanakan itindakan-tindakan ikeselamatan i& ikesehatan 

ikerja i(K3) iyang iefektif, imaka ilebih isedikit ipekerja iyang imengalami icedera iatau 

ipenyakit ijangka ipendek imaupun ijangka ipanjang isebagai iakibat idari ipekerjaan 

imereka idi iperusahaan itersebut. I 

Dari ibeberapa ipengertian iyang idikemukakan idiatas idapat idisimpulkan 

ibahwa ikeselamatan idan ikesehatan ikerja iadalah isuatu icara iuntuk imenerapkan 

idiri iatau imengatur idiri isendiri ipada isuatu ipekerjaan iagar idapat iberkerja idengan 

iaman idan isehat, ibaik isecara ijasmani idan irohani iyang iberhubungan idengan 

iproses ikerja idan ilingkungan ikerja. 

2.4.2 Tujuan iKeselamatan i& iKesehatan iKerja i(K3) i 

  Menurut iMangkunegara i(2009:162) itujuan ikeselamatan i& ikesehatan ikerja 

i(K3) iadalah isebagai iberikut: i 

1. Agar isetiap ikaryawan imendapat ijaminan ikeselamatan i& ikesehatan ikerja 

ibaik isecara ifisik, isocial, idan ipsikologis. i 

2. Agar isetiap iperlengkapan idan iperalatan ikerja idigunakan isebaik-baiknya, 

idan iseefektif imungkin. i 

3. Agar isemua ihasil iproduksi idipelihara ikeamananya. i 

4. Agar iadanya ijaminan iatas ipemeliharan idan ipeningkatan ikesehatan 

ikaryawan. i 

5. Agar imeningkatkan ikegairahan, ikeserasian ikerja, idan ipartisipasi ikerja. i 
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6. Agar iterhindar idari igangguan ikesehatan iyang idisebabkan ioleh 

ilingkungan iatau ikondisi ikerja. i 

7. Agar isetiap ikaryawan imerasa iaman idan iterlindungi idalam ibekerja. i 

2.4.3 Usaha idalam iMeningkatkan iKeselamatan i& iKesehatan iKerja i(K3) i 

 Menurut iMangkunegara i(2009:162) iusaha-usaha iyang idiperlukan idalam 

imeingkatkan ikeselamatan i& ikesehatan ikerja i(K3) iyaitu isebagai iberikut: i 

1. Mencegah idan imengurangi ikecelakaan ikebakaran. i 

2. Memberikan iperalatan iperlindungan idiri ikepada ikaryawan iyang ibekerja 

ipada ilingkungan iyang imenggunakan iperalatan iyang iberbahaya. i 

3. Mencegah idan imemberikan iperawatan iterhadap itimbulnya ipenyakit. i 

4. Memelihara ikebersihan idan iketertiban, iserta ikeserasian ilingkungan ikerja. i 

5. Menciptakan isuasana ikerja iyang imenggairahkan isemangat ikerja 

ikaryawan. i 

2.4.4 Indikator iKeselamatan idan iKesehatan iKerja i(K3) i 

Indikator ikeselamatan i& ikesehatan ikerja i(K3) menurut Mangkunegara 

(2016: 161) adalah sebagai berikut:  

1. Keadaan itempat ilingkungan ikerja 

Penyusunan idan ipenyimpanan ibarang-barang iyang iberbahaya ikurang idi 

perhitungkan ikeamanannya. iRuang ikerja iyang iterlalu ipadat idan isesak. 

2. Pengaturan iudara. 

Pergantian iudara idi iruang ikerja iyang itidak ibaik i(ruang ikerja iyang ikotor, 

iberdebu, idan iberbau itidak ienak) idan isuhu iudara iyang itidak idikondisikan 

ipengaturannya. 
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3. Pengaturan ipenerangan 

Pengaturan idan iipenggunaan iisumber iicahaya iiyang iitidak iitepat. iiRuang 

iikerja iiyang iikurang iicahaya iiatau iiremang-remang. 

 

4. Pemakaian iperalatan ikerja. 

Pengamanan iperalatan ikerja iyang isudah iusang iatau irusak. iPenggunaan 

imesin, ialat itanpa ipengamanan iyang ibaik. 

5. Kondisi ifisik idan imental ikaryawan 

Kerusakan ialat iindera, istamina ikaryawan iyang itidak istabil. iEmosi 

ikaryawan iyang itidak istabil, ikepribadian ikaryawan iyang irapuh, icara 

iberfikir idan ikemampuan ipersepsi iyang ilemah, imotivasi ikerja iyang 

irendah, isikap ikaryawan iyang iceroboh, ikurang ipengetahuan idalam 

ipenggunaan ifasilitas ikerja iterutama ifasilitas ikerja iyang imembawa iresiko 

ibahaya. 

2.4.5 Keselamatan i& iKesehatan iKerja iMenurut iIslam 

Keselamatan idan ikesehatan ikerja idalam iIslam iadalah imengingatkan iumat 

imanusia iagar isenantiasa iberperilaku i(berpikir idan ibertindak) iyang iaman idan 

isehat idalam ibekerja idi itempat ikerja. iDengan iberperilaku iaman idan isehat iakan 

itercipta isuatu ikondisi iatau ilingkungan iyang iaman idan isehat iakan imembawa 

ikeuntungan ibagi idiri isendiri imaupun iperusahaan itempat ikerja. iAllah iSWT 

Berfirman dalam surah (QS. Al Ra’d: 11) yang menjelaskan bahwa: 

 ٍْْۢ ّٗ يُعَقِّبٰث  يِّ ٗ يغَُيِّزُ نَ وٍ حَحّٰ ْٕ َ لَْ يغَُيِّزُ يَب بِقَ
هٌ اّللّٰ ِ ِۗاِ

ٍْ ايَْزِ اّللّٰ ّٗ يِ ََ ْٕ ّٖ يحَْفَظُ ٍْ خَهْفِ يِ َٔ  ِّ يْ ََ ٍِ يَ اذَِآ بيَْ َٔ ِٓىِْۗ  َْفسُِ ا يَب بِبَ ْٔ

الٍ  هٔ  ٍْ ّٖ يِ َِ ْٔ ٍْ دُ يَب نَٓىُْ يِّ َٔ ۚ ّٗ ءًا فلََ يَزَده نَ ْْٕۤ وٍ سُ ْٕ ُ بِقَ
  ارََادَ اّللّٰ
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Artinya:“Bagi imanusia iiada iimalaikat iimalaikat iiyang iiselalu iimengikutinya 

iibergiliran iidimuka iidan iidibelakngnya iimereka iimenjaganya iiatas iiperintah iiallah. 

iiSesungguhya iiAllah iitidak iimerubah iikeadaan iiyang iiada iipada iidiri iimereka 

iisendiri, iiDan iiapa iibila iiallah iimenghendak iikeburukan iiterhadap iisesuatu iikaum, 

iimaka iitak iiada iiyang iidapat iimenolaknya iidan iisekali-kali iitak iiada iipelindung 

iibagi iimereka iiselain iidia”. ii(QS. iiAl iiRa’d: i11). 

2.5 Hubungan Antar Variabel 

2.5.1 Pengaruh Pengawasan Terhadap Produktivitas Kerja  

Handoko (2012:359) mengatakan pengawasan dan disiplin kerja yang baik 

mempunyai pengaruh yang tidak kecil terhadap produktivitas kerja. Pengawasan 

merupakan hal yang sangat penting dalam setiap pekerjaan, sebab dengan 

adanya pengawasan yang baik maka karyawan akan melakukan pekerjaannya 

sesuai dengan aturan yang ditentukan dan hal itu akan semakin meningkatkan 

produktivitas yang baik dalam perusahaan. 

Pengawasan yang dilakukan dalam suatu perusahaan memiliki keterlibatan 

yang tinggi terhadap produktivitas karja karyawan, karena dengan adanya 

pengawasan maka sistem kerja dapat dijalankan sesuai dengan rencana dan 

tujuan yang diinginkan perusahaan. Dengan demikian, maka pengawasan yang 

efektif mempunyai keterlibatan terhadap produktivitas kerja karyawan. 

2.5.2 Pengaruh Disiplin Kerja Terhadap Produktivitas Kerja 

Disiplin kerja berpengaruh pada produktivitas kerja disebabkan karena 

ketika tenaga kerja atau karyawan tidak menerapkan disiplin kerja dalam 
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pekerjaan yang dikerjakannya, maka perusahaan lambat untuk mencapai 

tujuannya akibatnya produktivitas kerja menjadi menurun. Dalam 

mengupayakan peningkatan produktivitas kerja karyawan disiplin kerja 

merupakan hal yang harus ditanamkan dalam diri tiap karyawan, karena hal ini 

akan mrnyangkut tanggung jawab moral karyawan itu pada tugas kewajibannya. 

Disiplin karyawan memainkan peranan yang dominan, krusial, dan kritikal 

dalam keseluruhan upaya untuk meningkatkan produktivitas kerja karyawan 

(Sutrisno, 2011: 95). 

 

2.5.3 Pengaruh Keselamatan & Kesehatan Kerja Terhadap Produktivitas 

Kerja 

Suma’mur (2009) mengatakan bahwa Keselamatan & Kesehatan Kerja (K3) 

dapat membantu peningkatan produksi. Keselamatan & Kesehatan Kerja (K3) 

yang  karyawan lakukan dalam suatu perusahaan memiliki keterlibatan yang 

tinggi terhadap produktivitas karyawan, karena dengan adanya Keselamatan & 

Kesehatan Kerja (K3) maka sistem kerja dapat dijalankan sesuai dengan rencana 

dan tujuan yang diinginkan perusahaan.  

Untuk mencapai produktivitas kerja yang tinggi perusahaan harus mampu 

mendapatkan, mengembangkan, mengevaluasi, dan memelihara kualitas dan 

kuantitas tenaga kerja yang tepat. Salah satu cara memelihara kualitas dan 

kuantitas tenaga kerja adalah menjamin K3 dilingkungan perusahaan. Karyawan 

yang terjamin keselamatan dan kesehatan kerjanya akan bekerja lebih produktif 

dibandingkan mereka yang tidak terjamin keselamatan dan kesehatannya 

(Suardi, 2007:50). 
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2.6 Kaitan iPenelitian iTerdahulu 

Tabel i2.1 Kaitan iPenelitian iterdahulu i 

No Penelitian 

iDan iTahun 

Judul Variabel 

iPenelitian 

Publikasi  Hasil iPenelitian 

1 Jumanto 

idan iAde 

iParlaungan 

iNasution 

i(2017) 

 

Pengaruh 

keselamatan idan 

kesehatan ikerja  

(k3), 

kedisiplinan idan 

pengawasan 

kerja iterhadap 

produktivitas 

karyawan bagian 

seksi icutting 

crimping idi iPT. 

Sumitomo 

Wiring iSystems 

Batam 

iIndonesia 

Keselamatan 

idan ikesehatan 

ikerja i(K3) 

i(X1), 

ikedisiplinan 

ikerja i(X2), i 

ipengawasan 

ikerja i(X3), 

iProduktivitas 

ikerja i(Y) 

Jurnal Bening, 

Volume 4 No. 

2 Tahun 2017 

 Hasil ipenelitian 

imenunjukan ibahwa 

iKeselamatan idan 

ikesehatan ikerja, 

ikedisiplinan ikerja idan 

ipengawasan ikerja 

isecara isimultan 

ibersama-sama 

iberpengaruh ipositif idan 

isignifikan iterhadap 

iproduktivitas 

ikaryawan. 

Perbedaan penelitian: 

1. Objek penelitian 

2. Populasi dan sample 

penelitian 

2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Rara Dinara 

Putri (2020) 
Pengaruh 

Kesehatan 

Keselamatan 

Kerja Dan 

Disiplin Kerja 

Terhadap 

Produktivitas 

Kerja Karyawan 

(Studi Kasus 

Pada Karyawan 

bagian Produksi 

Pabrik Kelapa 

Sawit PTPN V 

Unit Lubuk 

Dalam, 

Kabupaten 

Siak). 

 

 

Keselamatan 

dan kesehatan 

kerja i(K3) 

(X1), Disiplin 

ikerja (X2), 

Produktivitas 

kerja i(Y) 

JOM FISIP 

Vol. 7: Edisi II 

Juli Desember 

2020 

Hasil ipenelitian iini 

imenunjukan ibahwa 

ikeselamatan idan 

ikesehatan ikerja i(K3) 

idan idisiplin ikerja, 

imemiliki ipengaruh 

iyang isignifikan ibaik 

secara iparsial idan 

isimultan iterhadap 

iproduktivitas ikerja 

ikaryawan. 

Perbedaan penelitian: 

1. Variabel penelitian 

2. Objek penelitian 

3. Populasi dan sample 

penelitian 

3 Fira Pengaruh Disiplin iKerja Economics, Hasil ipenelitian 



 

  42 

        

iIndarwati, 

iHammam 

iZaki idan 

iIkhbal 

iAkhmad 

 i(2021) 

iPenerapan 

iDisiplin iKerja 

iDan 

iKeselamatan 

iKesehatan 

Kerja i(K3) 

iTerhadap 

iProduktivitas 

iKerja iKaryawan 

iPT. iKelapa 

Sawit iSewangi 

iSejati iLuhur 

iKabupaten 

iKampar 

i(X1), 

iKeselamatan 

idan iKesehatan 

iKerja i(K3) 

i(X2), 

iProduktivitas 

ikerja i(Y) 

Accounting 

And Business 

Journal, Vol. 1 

No. 1, 

September 

2021 

imenunjukan iterdapat 

ihubungan iyang 

isignifikan iantara 

idisiplin ikerja idan 

ikeselamatan ikesehatan 

ikerja i(K3) iterhadap 

iproduktivitas ikerja 

ikaryawan, idan 

ihubungan itersebut 

ibersifat ipositif. 

Perbedaan penelitian: 

1. Variabel penelitian 

2. Objek penelitian 

3. Populasi dan sample 

penelitian 

4 Salman 

iDalian 

iAhmad, iDr. 

iNidya 

iDudija, 

iS.Psi., 

iM.A. 

i(2020) 

Pengaruh 

idisiplin ikerja 

idan ipengawasan 

ikerja iterhadap 

produktivitas 

ikerja ikaryawan 

ibagian 

ipembangunan 

idi PT. iSulthan 

iSalman iJaya 

Disiplin ikerja 

i(X1), 

iPengawasan 

i(X2), 

iProduktivitas 

ikerja i(Y) 

Salman iDalian 

iAhmad, iDr. 

iNidya iDudija, 

iS.Psi., iM.A. 

i(2020) 

Hasil ipenelitian 

imenunjukkan ibahwa 

idisiplin ikerja idan 

ipengawasan ikerja 

isecara iparsial 

iberpengaruh ipositif idan 

isignifikan ipada 

iproduktivitas ikerja 

ikaryawan. 

Perbedaan penelitian: 

1. Variabel penelitian 

2. Objek penelitian 

3. Populasi dan sample 

penelitian i 

 

5 Briyan 

iArtha 

iGinting idan 

iI iWayan 

iSuana 

i(2020) 

Disiplin ikerja, 

ikesehatan idan 

ikeselamatan 

ikerja 

iberpengaruh 

iterhadap 

iproduktivitas 

ikerja ikaryawan 

iSariasih 

iGarment 

Disiplin ikerja 

i(X1), 

iKesehatan 

ikerja i(X2), 

iKeselamatan 

ikerja i(X3), 

iProduktivitas 

ikerja i(Y) 

E-Jurnal 

Manajemen, 

Vol. 9, No. 6, 

2020 

Berdasarkan ihasil 

ianalisis, idisiplin ikerja, 

ikesehatan ikerja idan 

ikeselamatan ikerja 

iberpengaruh ipositif idan 

isignifikan iterhadap 

iproduktivitas ikerja 

ikaryawan 

Perbedaan penelitian: 

1. Variabel penelitian 

2. Objek penelitian 

3. Populasi dan sample 

penelitian 
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6 Kevin iRei 

iSamahati 

i(2020) 

Pengaruh 

ikesehatan idan 

ikeselamatan 

ikerja i(k3) idan 

idisiplin ikerja 

iterhadap 

iproduktivitas 

ikaryawan ialih 

idaya ipada iPT. 

iPLN i(persero) 

iUP3 iManado 

Kesehatan idan 

ikeselamatan 

ikerja i(X1), 

iDisiplin ikerja 

i(X2), 

iProduktivitas 

ikerja i(Y) 

Jurnal EMBA 

Vol.8 No.1 

Januari 2020, 

Hal. 351 – 360 

Hasil ipenelitian 

imenunjukan ibahwa 

isecara isimultan 

ikesehatan idan 

ikeselamatan ikerja i(K3) 

idan idisiplin ikerja 

iberpengaruh isignifikan 

iterhadap iproduktivitas 

ikerja ikaryawan. 

Perbedaan penelitian: 

1. Variabel penelitian 

2. Objek penelitian 

3. Populasi dan sample 

penelitian i 

 

7 

 

 

 

 

 

 

 

 

Rofli 

iSulistyo 

iBaktiyasa, 

idan iLena 

iFarida 

i(2017) i i 

Pengaruh 

ipengawasan 

ikerja idan 

idisiplin ikerja 

iterhadap 

iproduktivitas 

ikaryawan iPT. 

iMitra iAgung i 

Swadaya 

Pengawasan 

iKerja i(X1), 

iDisiplin iKerja 

i(X2), 

iProduktivitas 

i(Y) 

JOM FISIP 

Vol. 4 No. 2 -

Oktober 2017 

Hasil idari ipenelitian 

imenunjukkan ibahwa 

iSecara isimultan 

ivariable ipengawasan 

ikerja idan idisiplin ikerja 

iberpengaruh isignifikan 

iterhadap iproduktivitas 

ikaryawan. 

Perbedaan penelitian: 

1. Variabel penelitian 

2. Objek penelitian 

3. Populasi dan sample 

penelitian i 

 

8 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nining 

Wahyuni, 

Bambang 

Suyadi, dan 

Wiwin 

Hartanto 

(2018) 

 

 

 

 

 

Pengaruh 

keselamatan dan 

kesehatan kerja 

(k3) terhadap 

produktivitas 

kerja karyawan 

pada PT. Kutai 

timber indonesia 

(studi kasus 

pada PT. Kutai 

timber indonesia 

kota 

probolinggo) 

Keselamatan 

dan kesehatan 

kerja (K3) 

(X1), 

Produktivitas 

kerja (Y) 

 

 

 

 

 

Jurnal 

Pendidikan 

Ekonomi, 

Volume 12 

Nomor 1 

(2018) 

 

Hasil penelitian ini 

menunjukkan bahwa 

keselamatan dan 

kesehatan kerja (K3) 

berpengaruh signifikan 

terhadap 

produktivitas kerja 

karyawan. 

Perbedaan penelitian: 

1. Variabel penelitian 

2. Objek penelitian 

3. Populasi dan sample 

penelitian i 
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2.7 Kerangka iPemikiran 

Menurut iSugiyono i(2016: i60), ikerangka iberpikir imerupakan imodel 

ikonseptual iterhadap iteori iberhubungan idengan iberbagai ifaktor iyang itelah 

idiidentifikasi isebagai i ihal iyang ipenting, ijadi idengan idemikian  kerangka 

berpikir adalah sebuah pemahaman yang melandasi pemahaman yang lainnya, 

sebuah pemahan yang paling mendasar dan menjadi pondasi bagi setiap 

pemikiran atau suatu bentuk proses dari keseluruhan dari penelitian atau suatu 

bentuk proses dari keseluruhan penelitian yang akan dilakukan. 

 

Gambar 1.1  Kerangka Pemikiran 

 

 

 

 

  

 

 

 

Keterangan : 

     : Pengaruh Secara Parsial 

    : Pengaruh Secara Simultan  

 

Sumber: Handoko (2012), dan Suma’mur (2009)  

H4

H3

H2

H1
Pengawasan (X1) 

Disiplin Kerja (X2) 

Keselamatan & Kesehatan 

Kerja (X3) 

Produktivitas 

Kerja (Y) 
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2.8 Operasional Variabel   

Tabel 2.2  Definisi Oprasional Variabel  

Variabel Definisi Indikator Skala 

Produktivitas 

(Y) 
Produktivitas iiadalah iiukuran 

iiefesiensi iiproduktivitas. 

iiSuatu iiperbandingan iiantara 

iihasil iikeluaran iidan iimasukan. 

iiMasukan iisering iidibatasi 

iidengan iitenaga iikerja, 

iisedangkan iikeluaran iidiukur 

iidalam iike-saruan iifisik, 

iibentuk iidan iinilai. 

Sutrisno ii(2016: ii99) 

1. Kemampuan 

2. Meningkatkan ihasil 

iyang idicapai 

3. Semangat ikerja 

4. Pengembangan idiri 

5. Mutu 

6. Efesiensi 

 

Sutrisno i(2011: i104) 

Likert 

Pengawasan 

(X1) 
pengawasan iiadalah 

iipengukuran iidan iiperbaikan 

iiterhadap iipelaksanaan iikerja 

iibawahan, iiagar iirencana-

rencana iiyang ii iitelah iidibuat 

iiuntuk iimencapai iitujuan-

tujuan iiperusahaan iidapat 

iiterselenggara. 

 

Harold ii iiKoontz ii(2009:189) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. Akurat i 

2. Tepat iwaktu 

3. Objektif idan 

imenyeluruh 

4. Terpusat ipada ititik-

titik ipengawasan 

istrategis 

5. Realistis isecara 

iekonomis 

6. Realistis isecara 

iorganisasioanal 

7. Koordinasi idengan 

ialiran ikerja 

iorganisasi 

8. Fleksibel 

9. Bersifat isebagai 

ipetunjuk idan 

iorganisasional 

10. Diterima ipara 

ianggota iorganisasi 

 

Handoko i(2012: i373) 

Likert 
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Disiplin 

Kerja (X2)  

 

Disiplin iadalah isikap 

ikesediaan idan ikerelaan 

iseseorang iuntuk imematuhi 

idan imenaati inorma-norma 

iperaturan iyang iberlaku 

idisekitarnya. 

 

Singodimedjo idalam iSutrisno 

i(2016: i86) 

1. Taat iterhadap iaturan 

iwaktu i 

2. Taat ikepada 

iperusahaan i 

3. Taat iterhadap 

iperaturan iperilaku 

ibekerja i 

4. Taat iterhadap 

iperaturan ilainnya i 

Sutrisno i(2016: i94) 

Likert 

Keselamatan 

& Kesehatan 

Kerja (K3) 

(X3) 

keselamatan i& ikesehatan 

ikerja imenunjukkan ikondisi 

iyang iaman iatau iselamat idari 

ipenderitaan, ikerusakan iatau 

ikerugian iditempat ikerja. 

 

Mangkunegara i(2009) 

1. Keadaan itempat 

ilingkungan ikerja. 

2. Pengaturan iudara. 

3. Pengaturan 

ipenerangan. 

4. Pemakaian iperalatan 

ikerja. 

5. Kondisi ifisik idan 

imental ikaryawan i i i i i 

Mangkunegara i(2016: 

i161) 

Likert 

2.9 Hipotesis    

Hipotesis merupakan dugaan sementara atas suatu hubungan sebab-akibat 

dari variabel yang iperlu idibuktikan ikebenarannya i(Hamid, i2012:16). isesuai 

idengan ivariabel-variabel iyang iakan iditeliti imaka ihipotesis iyang iakan idiajukan 

idalam ipenelitian iini iadalah. 

H1 i: iDiduga iengawasan iberpengaruh isignifikan iterhadap iproduktivitas ikerja 

ikaryawan. 

H2 i: i iDiduga idisiplin ikerja iberpengaruh isignifikan iterhadap iproduktivitas ikerja 

ikaryawan. 

H3 i: iDiduga ikeselamatan i& iKesehatan iKerja i(K3) iberpengaruh isignifikan 

iterhadap iproduktivitas ikerja ikaryawan. 

H4 i: i iDiduga ipengawasan, idisiplin ikerja idan iKeselamatan i& iKesehatan iKerja 

i(K3) i isecara isimultan iberpengaruh ipositif iterhadap iproduktivitas ikerja 

ikaryawan. 
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BAB iIII 

METODOLOGI iPENELITIAN 

3.1 Lokasi iPenelitian i 

Penulis imelakukan ipenelitian idi iPT.Simpang iKanan iLetarindo i(SKL) iDi 

iDesa iSimpang ikanan, iDusun iSuka iDamai iKecamatan iSimpang iKanan iRokan 

iHilir iPropinsi iRiau. iDimana iyang imenjadi iobjek ipenelitian iini iadalah ikaryawan 

ibagian ipengolahan iPT. iSimpang iKanan iLestarindo. iWaktu idilaksanakan 

ipenelitian iini ipada ibulan iNovember i2021 isampai idengan iselesai. 

3.2 Jenis iDan isumber iData i 

3.2.1 Jenis ipenelitian i 

Jenis ipenelitian iiini iiadalah iipenelitian iilapangan ii(Field iiResearch) 

iiyakni iipengamatan iilangsung iiterhadap iiobjek iiyang iiditeliti iiguna 

iimendapatkan iidata iiyang iirelevan. iiMetode iiyang iiakan iidigunakan iidalam 

iipenelitian iiini iiadalah iipenelitian iianalisis iikuantitatif, iiyaitu iimenggunakan 

iianalisis iidata iidalam iibentuk iiangka. 

3.2.2 Sumber iidata 

Sumber iidata iiyang iidigunakan iidalam iipenelitian iiini iiadalah: ii 

1. Data iiPrimer ii 

Data iiprimer iiadalah iidata iiyang iidikumpulkan iidan iidiolah iisendiri iioleh 

iipeneliti iiuntuk iimenjawab iimasalah iirisetnya iisecara iikhusus ii(Rusiadi, 

ii2013). iiPengumpulan iidata iiini iidilakukan iidengan iimembagikan iikuisioner 

iikepada iiobjek iipenelitian iidan iidiisi iisecara iilangsung iioleh iiresponden. 
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2. Data iiSekunder ii 

Data iskunder iadalah idata iyang idiperoleh idan iberasal idari ilaporan-

laporan iyang iditerbitkan ioleh ipihak iorganisasi. iData itersebut isudah 

itersedia idan ipeneliti ibisa imengguanakan idata itanpa iharus imengolahnya 

i(Rusiadi, i2013). i i 

3.3 Populasi idan iSampel i 

Populasi idan isampel idiperlukan idalam isebuah ipenelitian iuntuk 

imengumpulkan idata idari ivariabel-variabel iyang iditeliti. iMenurut iSugiyono 

i(2016: i148) ipopulasi imerupakan iwilayah igeneralisasi iyang iterdiri iatas: 

iobyek/subyek iyang imempunyai ikualitas idan ikarakteristik itertentu idan 

imempunyai ikesempatan yang sama untuk dipilih menjadi bagian dari sampel. 

Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh karyawan tetap pada PT. Simpang 

Kanan Lestariindo dengan jumlah 104 orang pada tahun 2021. 

Menurut iSugiyono i(2016:149) isampel iadalah ibagian idari ijumlah idan 

ikarakteristik iyang idimiliki ioleh ipopulasi itersebut. iSehingga isampel imerupakan 

ibagian idari ipopulasi iyang iada, isehingga iuntuk ipengambilan isampel iharus 

imenggunakan icara itertentu iyang ididasarkan ioleh ipertimbangan ipertimbangan 

iyang iada. iPada isaat iini iteknik iyang idiambil iadalah iteknik ipurposive isampling. 

Menurut iSugiyono i(2016:85) iteknik ipurposive isampling iadalah iteknik 

ipengambilan isampel isumber idata iidengan iipertimbangan iitertentu. iDengan 

idemikian isampel idalam ipenelitian iini iadalah iseluruh ikaryawan itetap ipada 

ibagian ipengolahan ipada iPT. iSimpang iKanan iLestariindo idengan ijumlah i45 

iorang ipada itahun i2021 iyang iterdiri idari ilaki-laki ikeseluruhan. i 
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3.4 Teknik iPengumpulan iData i 

Dalam ipenelitian iini imetode ipengumpulan idata idapat idilakukan idengan 

icara: i 

3.4.1 Observasi i 

Teknik iini idilakukan idengan ipengamatan idari ipeneliti ibaik isecara 

ilangsung iataupun itidak ilangsung iterhadap iobjek ipenelitiannya. iInstrumen 

iyang idipakai idapat iberupa ilembaran ipengamatan, ipanduan ipengamatan idan 

ilainnya. 

3.4.2 Wawancara i i 

Wirawan i(2009:149) imengemukakan ibahwa iwawancara i(interview) 

iadalah ipembicaraan ilangsung iantara iresponden idengan ipewawancara. 

iWawancara ilangsung idapa idilakukan idengan ibertemu imuka isecara ilangsung 

iatau imelalui ilalat itelekomunikasi iseperti itelepon iatau itelekonferensi. i 

3.4.3 Kuisioner i 

Wirawan i(2009:149) imengemukakan ibahwa ikuisioner iadalah isejumlah 

ipertanyaan itertulis iyang idigunakan iuntuk imemperoleh i iinformasi idari 

iresponden, ikuisioner idigunakan iuntuk imenjaring idata ikuantitatif. i 

Penelitian iini idilakukan idengan imenggunakan iskala ilikert i5 ipoin. 

iJawaban iresponden iberupa ipilihan idari ilima ialternative iyang iada, iyaitu i: 

1) Sangat iSetuju i(SS)   = iDengan iSkor i5 

2) Setuju i(S)     = iDengan iSkor i4 

3) Cukup iSetuju i(CS)   = iDengan iSkor i3 

4) Tidak iSetuju i(TS)    = iDengan iSkor i2 

5) Sangat iTidak iSetuju i(STS)  = iDengan iSkor i1 
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3.5 Skala iPengukuran 

Skala iipengukuran iiyang iidigunakan iidi iidalam iipenelitian iiini iiadalah iiskala 

iilikert. iiMenurut iiSugiyono ii(2016:168) iiskala iilikert iidigunakan iiuntuk iimengukur 

iisikap, iipendapat iidan iipersepsi iiseseorang iiatau iisekelompok iiorang iitentang 

iifenomena iisosial. iiJawaban iisetiap iiitem iiinstrument iiyang iimenggunakan iiskala 

iilikert iimempunyai iigradasi iidari iisangat iipositif iisampai iisangat iinegative. iiOleh 

iikarena iiitu iididalam iipenelitian iiini iipeneliti iimenggunakan ii5 iipoin iidiantaranya 

iiialah ii: 

1. Sangat iiSetuju ii(SS)  = iiDengan iiSkor ii5 

2. Setuju ii(S)    = iiDengan iiSkor ii4 

3. Cukup iiSetuju ii(CS)  = iiDengan iiSkor i3 

4. Tidak iSetuju i(TS)   = iDengan iSkor i2 

5. Sangat iTidak iSetuju i(STS)  = iDengan iSkor i1 

3.6 Teknik iAnalisis iData 

3.6.1 Metode iAnalisis iDeskriptif 

Menurut iSugiyono i(2016) isuatu imetode ianalisis istatistik ideskriptif iadalah 

istatistik iyang idigunakan iuntuk imengalisis idata idengan icara imendeskripsikan 

idan iatau imenggambarkan idata iyang itelah iterkumpul isebagaimana iadanya itanpa 

ibermaksud imembuat ikesimpulan iyang iberlaku iuntuk iumum idan igeneralisasi. 

iUntuk imengetahui iskor irata-rata iidapat iidicari iidengan iirumus iisebagai iiberikut: 

Skor irata-rata i(mean) i= i
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Penggolongan irata-rata iskor ijawaban iresponden ipada isetiap iskala 

ipengukuran iditetapkan idalam i5 ikategori iyang idiformulasikan ikedalam isuatu 

iinterval irange iatau iinterval ikelas idengan icara: 

Interval i i= i i  
                                

             
 i i= i  

   
 

 i i= i0,80 

Dengan idemikian ikategorinya iialah isebagai iberikut: 

1,00 i– i1,80 i= isangat irendah 

1,80 i– i2,60 i= irendah 

2,60 i– i3,40 i= icukup itinggi 

3,40 i– i4,20 i= itinggi 

4,20 i– i5,00 i= isangat itinggi 

3.6.2 Metode iAnalisis iKuantitatif 

Dalam ipenelitian iini imodel idan iteknik ianalisa idata imenggunkan 

ipendekatan ianalisis iregresi ilinear iberganda. iSebelum idilakukan ianalisi iregresi 

iberganda iterlebih idahulu idialakukan iuji ikualitas iinstrumen ipenelitihan idan iuji 

iasumsi iklasik iyang idiolah i menggunkan iprogram iSPSS. 

3.7 Uji iKualitas iData 

3.7.1 Uji iValiditas i i 

Uji ivaliditas idigunakan iuntuk imengukur isah iatau ivalid itidaknya isuatu 

ikuisioner. iSuatu ikuisioner idikatakan ivalid ijika ipertanyaan ipada ikuisioner 

imampu iuntuk imengungkapkan isesuatu iyang iakan idiukur ioleh ikuisioner itersebut 

i(Imam iGhozali, i2018:52). iDari ipengertian itersebut idapat idisimpulkan ibahwa 

ivalid iitu imengukur iapa iyng ihendak idiukur i(ketetapan). i 
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Menurut iSugiyono i(2016:134) ibila ikoefisen ikorelasi isama idengan i0,30 

iatau ilebih ibesar idari i0,30 imaka ibutir iinstrument idinyatakan ivalid. 

3.7.2 Uji iReliabilitas i 

Reliabilitas imenunjukkan ipada isuatu ipengertian ibawah iinstrumen icukup 

idapat idi ipercaya isebagai ipengumpulan idata ikarena iinstrumen itersebut isudah 

ibaik. iUji ireliabilitas iini idigunakan iuntuk imengukur isuatu ikuesioner iyang 

imerupakan iindikator-indikator idari ivariabel iyang idi iamati i(Ghozali, i2018: i133). 

iKoefisien ireliabilitas idi iketahui idari ibesarnya ikoefisien iAlpha i(α). iSuatu 

ivariabel idi ikatakan ireliabel ijika imemberikan inilai icronbach ialpha i> i0,60 idan 

isebaliknya. i 

3.8 Uji iAsumsi iKlasik i 

3.8.1 Uji iNormalitas i 

Menurut iGhozali i(2018:161) iuji inormalitas ibertujuan iuntuk imenguji 

iapakah idalam imodel iregresi, ivariabel ipenggangu iatau iresidual imemiliki 

idistribusi inormal. iAda idua icara iuntuk imengetahui iapakah iresidual iberdistribusi 

inormal iatau itidak. i 

a) Analisis iGrafik 

 Menurut iGhozali i(2018:163) iPengujian idapat idilakukan idengan iimelihat 

iipenyebaran iidata ii(titik) iipada iisumbu iidiagonal iidari iigrafik iiatau iidengan 

iimelihat iihistogram iidari iiresidualnya. iiDasar iipengambilan iikeputusan 

iidengan iimenggunakan iianalisis iigrafik iiini iiadalah ii: 

- Jika iidata iimenyebar iidisekitar iigaris iidiagonal iidan iimengikuti iiarah 

iigaris iidiagonal iiatau iigrafik iihistogramnya iimenunjukkan iipola 
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iidistribusi iinormal, iimaka iimodel iiregresi iitidak iimemenuhi iiasumsi 

iinormalitas. 

- Jika iidata iimenyebar iijauh iidari iidiagonal iiatau iitidak iimengikuti iiarah 

iigaris iidiagonal iiatau iigrafik iihistogram iitidak iimenunjukkan iipola 

iidistribusi iinormal, iimaka iimodel iiregresi iitidak iimemenuhi iiasumsi 

iinormalitas. 

b) Uji ikolmogorof-smirnov 

 Uji ikolmogorof-smirnov idilakukan idengan imembuat ihipotesis i: 

1. Ho i: idata iresidual iterdistribusi inormal, iapabila isig. i2-tailed i> ia i+ i0,05 

2. Ha i: idata iresidual itidak iterdistribusi inormal, iapabila isig. i2-tailed i< ia 

i0,05 

3.8.2 Uji iMultikolinearitas i 

Menurut iiGhozali ii(2018:107) iiuji iimultikolinieritas iibertujuan iiuntuk 

iimenguji iiapakah iimodel iiregresi iiditemukan iiadanya iikorelasi iiantar iivariabel 

iibebas ii(independen). iiJika iivariabel iiindependen iisaling iiberkorelasi, iimaka 

iivariabel-variabel iiini iitidak iiortogonal. iiVariabel iiortogonal iiadalah iivariabel 

iiindependen iiyang iinilai iikorelasi iiantar iisesama iivariabel iiindependen iisama 

iidengan iinol. iiUntuk iimenguji iiada iitidaknya iimultikolinieritas iidapat iidigunakan 

iinilai iitolerance iiatau iivariance iiinflation iifactor ii(VIF). iiNilai iitolerance iiyang 

iirendah iisama iidengan iinilai iiVIF iitinggi ii(karena iiVIF ii= ii1/Tolerance). iiNilai 

iicutoff iiyang iiumum iidipakai iiuntuk iimenunjukkan iiadanya iimultikolinieritas 

iiadalah iinilai iiTolerance ii≤ ii0,10 iiatau iisama iidengan iinilai iiVIF ii≥ ii10. iiJika iinilai 
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iitolerance ii> ii0,10 iiatau iinilai iiVIF ii< ii10 iimaka iihal iitersebut iimenunjukan iitidak 

iiterjadi iimultikolinieritas. ii 

- Nilai iiTolerance ii≤ ii0,10 iidan iiVIF ii≥ ii10, iimaka iiterdapat iigejala 

iimultikolinieritas 

- Nilai iiTolerance ii≥ ii0,10 iidan iiVIF ii≤ ii10, iimaka iitidak iiterdapat ii ii iigejala 

iimultikolinieritas. 

3.8.3 Uji iiHeteroskedastisitas ii 

Menurut iiGhozali ii(2018:137) iiuji iiheteroskedastisitas iibertujuan iiuntuk 

iimengetahui iiapakah iidalam iimodel iiregresi iiterjadi iiketidaksamaan iivariance iidari 

iiresidual iisatu iipengamatan iike iipengamatan iiyang iilain. iiJika iivariance iidari 

iiresidual iisatupengamatan iike iipengamatan iilain iitetap, iimaka iidisebut 

iiHomoskedastisitas iidan iijika iiberbeda iidisebut iiHeteroskedastisitas iiModel 

iiregresi iiyang iibaik iiadalah iiyang iiHomoskedastisitas iiatau iitidak iiterjadi 

iiHeteroskedastisitas. 

- Jika iiada iipola iitertentu, iiseperti iititik-titik iiyang iiada iimembentuk iipola 

iitertentu iiyang iiteratur ii(bergelombang, iimelebar iikemudian imenyempit), 

imaka imengindikasikan itelah iterjadi iheteroskedastisitas. i 

- Jika itidak iada ipola iyang ijelas, iserta ititik-titik imenyebar idi iatas idan idi 

ibawah iangka i0 ipada isumbu iY, imaka itidak iterjadi iheteroskedastisitas. 

3.8.4 Uji iAutokorelasi 

Uji iautokorelasi ibertujuan imenguji iapakah idalam imodel iregresi ilinear iada 

ikorelasi iantara ikesalahan ipengganggu ipada iperiode it idengan ikesalahan 

ipengganggu ipada iperiode it-1 i(sebelumnya). i Menurut (Suliyanto: 2011) untuk 
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mengetahui adanya autokorelasi digunakan uji Durbin-Watson mendekati 

angka 2 berarti tidak ada autokorelasi.  

Deteksi Autokorelasi dilakukan dengan uji statistik Durbin-Watson 

pengambilan keputusan Uji Durbin-Watson sebagai berikut:  

a. Bila nilai d (Durbin watson) lebih kecil dari dL atau lebih besar dari (4-

dL), maka H0 ditolak, berarti terdapat autokorelasi 

b. Bila nilai d (Durbin Watson) terletak antara dU dan (4-dU), maka H0 

diterima, yang berarti tidak ada autokorelasi 

c. Bila d (Durbin Watson) terletak antara dL dan dU atau diantara (4-dU) 

dan (4-dL), maka tidak menghasilkan kesimpulan yang pasti. 

3.9 Analisis iRegresi iLinear iBerganda i i 

Analisis iregresi ilinier iberganda iadalah ihubungan isecara ilinier iantara idua 

iatau ilebih ivariabel iindependen i(X1, i.Xn) idengan ivariabel idependen i(Y). iDengan 

imelakukan ianalisis idata iterhadap idata iyang idikumpulkan, ipenulis imenggunakan 

imetode ianalisis ikuantitatif, iyaitu ianalisis iregresi ilinear iberganda idengan 

ipersamaan ilinear isebagai iberikut: i(Umar, i2005: i33) i 

Y i= ia i+ ib1X1 i+ ib2X2 i+ ib3X3 i+ iε i 

Dimana i: i 

Y = iProduktivitas 

X1  = iPengawasan i 

X2  = iDisiplin iKerja i 

X3 = iKeselamatan i& iKesehatan iKerja i 

a i i = iKonstanta i i 
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b1,b2,b3 i i = iKoefisien iRegresi i i 

ε  = iStandar ieror i 

Dengan iadanya ipersamaan iregresi iyang idihasilkan imaka iakan idapat 

idilakukan iprediksi/peramalan iberdasarkan ielastisitas iyang ibisa iditafsirkan 

idalam ipersamaan itersebut. iDengan ilangkah iini imaka iperusahaan idapat 

imenentukan istrategi iapa iyang ipaling ibaik iuntuk idilakukan idalam i irangka iuntuk 

imeningkatkan iproduktivitas ikerja ikaryawan. i 

3.10 Uji iHipotesis 

3.10.1 Uji it 

 Menurut iGhozali i(2018: i179) iUji iParsial i(t itest) idigunakan iuntuk 

imengetahui ipengaruh imasing-masing ivariabel iindependen iterhadap ivariabel 

idependen. iUji iparsial idalam idata ipenelitian iini i imenggunakan i itingkat 

isignifikasi isebesar i0,05. iDengan itingkat i isignifikansi i5% imaka ikriteria 

ipengujian i iadalah isebagai iberikut i: i 

- Bila i inilai i isignifikan i i< i i0,05 i idan i it i ihitung i i> i it i itabel, i iartinya i iterdapat 

ipengaruh iyang isignifikan iantara ivariabel iindependen iterhadap ivariabel 

idependen. i 

- Bila inilai isignifikansi i> i0,05 idan it ihitung i< it itabel, iartinya itidak iada 

ipengaruh iyang isignifikan iantara ivariabel iindependen iterhadap ivariabel 

idependen. 
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3.10.2 Uji iF 

  Menurut iiGhozali ii(2018: ii179) iiuji iipengaruh iibersama-sama ii(joint) 

digunakan ii iiuntuk ii iimengetahui ii iiapakah ii iivariabel ii iiindependen iisecara ii 

bersama-sama iiatau ii iijoint ii iimempengaruhi ii iivariabel ii iidependen. ii iiUji ii iistatistik 

F ii iidalam ii iipenelitian ii iiini iimenggunakan ii iitingkat ii iisignifikansi ii iiatau ii iitingkat 

kepercayaan ii iisebesar ii0,05. iiJika iidi iidalam iipenelitian iiterdapat iitingkat 

signifikasi kurang iidari ii0,05 iiatau iiF iihitung iidinyatakan ii iilebih ii iibesar ii iidaripada ii 

iiF ii iitabel ii iimaka ii iisemua ii iivariabel ii iiindependen ii iisecara iisimultan iiberpengaruh 

iisignifikan iiterhadap iivariabel iidependen. iiSehingga iidapat iidijelaskan iisebagai 

iiberikut: ii 

- Bila iinilai iiprobabilitas iisignifikansi ii< ii0,05, iidan iif iihitung ii> iif iitabel, 

iimaka iisemua iivariabel iiindependen iiberpengaruh iiterhadap iivariabel 

iidependen. 

- Bila iinilai iiprobabilitas iisignifikansi ii> ii0,05, iidan iif iihitung ii< iif iitabel, 

iimaka iisemua iivariabel iiindependen iitidak iiberpengaruh iiterhadap iivariabel 

iidependen. 

3.10.3 Koefisien iKorelasi i(R) idan iKoefisien iDeterminasi i(  ) 

Analisis ikoefisien ikorelasi idigunakan iuntuk imengetahui iarah idan ikuatnya 

ihubungan iantar idua ivariabel iatau ilebih. iArah idinyatakan idalam ibentuk 

ihubungan ipositif idan inegatif, isedangkan ikuat iatau ilemahnya ihubungan 

idinyatakan idalam ibesarnya ikoefisien ikorelasi i(Sugiyono, i2016). iInterpretasi 

iKoefisien iKorelasi: 

Interval iKoefisien Tingkat iHubungan 

0,00 i– i0,199 Sangat iLemah 
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0,20 i– i0,399 i Lemah 

0,40 i– i0,599 i Sedang 

0,60 i– i0,799 i Kuat 

  

0,80 i– i1,000 i Sangat iKuat 

Sumber: iSugiyono i(2016) 

Koefisien iDeterminasi i(   ) idigunakan iuntuk imengetahui ipersentase 

ivariabel iindependen isecara ibersama isama idapat imenjelaskan ivariabel idependen. 

iNilai ikoefisien ideterminasi i= i1, iartinya ivariabel iindependen imemberikan 

iinformasi iyang idibutuhkan iuntuk imemprediksi ivariabel-variabel idependen. iJika 

ikoefisien iDeterminasi i(   ) i= i0, iartinya ivariabel iindependen tidak mampu 

menjelaskan pengaruh terhadap variabel dependen. 
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BAB IV 

GAMBARAN UMUM PT. SIMPANG KANAN LESTARINDO (SKL) 

4.1 Sejarah Singkat Perusahaan 

PT. Simpang Kanan Lestarindo i(SKL) imerupakan isalah isatu iperusahaan 

iyang ibergerak idibidang ipengelolahan iminyak ikelapa isawit iatau iCrude iPalm iOil 

iyang iberada idi iDesa iSimpang ikanan, iDusun iSuka iDamai iKecamatan iSimpang 

iKanan iRokan iHilir iPropinsi iRiau iyang imerupakan ipabrik ikelapa isawit ipertama 

iyang iberdiri ipada itahun i2002 idengan ikapasitas iolah i30 iton/jam. iDimana isumber 

ibahan ibaku iuntuk iproses ipengelohan iminyak ikelapa isawit iberasal idari ikebun 

imasyarakat idi idaerah iKecamatan isimpang ikanan. iSecara igeografis ibatas iPT. 

iSimpang iKanan iLestarindo i(SKL) iberada 

a. Sebelah iTimur: iBerbatasan iRokan iHilir iRiau 

b. Sebelah iBarat: iBerbatasan iLabuhan ibatu 

c. Sebelah iSelatan: iBerbatasan iBukit iDamar 

d. Sebelah iUtara: iBerbatasan iPT. iMilano iPinan iAwan 

4.2 Visi idan iMisi iPerusahaan 

4.2.1 Visi iPT. iSimpang iKanan iLestarindo i(SKL) 

Menjadi iperusahaan ikelapa isawit iyang iberkelas inasional menghasilkan 

minyak kelapa sawit dengan proses yang efisien, produktif dan ramah 

lingkungan. 
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4.2.2 Misi PT. Simpang Kanan Lestarindo (SKL) 

1. Meningkatkan manajemen pengolahan pada pabrik kelapa sawit sesuai 

dengan praktek pengelolahan terbaik (best management practice)  dengan 

sumber daya manusia yang disiplin, terampil, profesional, integritas dan 

loyalitas. 

2. Berkontribusi dalam menningkatkan kualitas kehidupan sosial dan 

ekonomi masyarakat sekitar perkebunan dengan kerjasama pembelian TBS 

pada perkebunan masyarakat. 

3. Melakukan pengelolahan ilingkungan idan isumber idaya ialam isecara 

iberkelanjutan i(sustainable) iuntuk imeminimalkan idampak ipencemaran 

ipada ilingkungan. 

4.3 Struktur iOrganisasi 

Gambar i4.1 iStruktur iOrganisasi iPT. iSimpang iKanan iLestarindo i(SKL) 
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4.4 Uraian iTugas i(Job iDescription) ibagian/ iunit ikerja itempat ipelaksanaan 

ipenelitian 

4.4.1 Mill iManager 

Mill iManager imemiliki iwewenang idan itanggung ijawab iantara ilain isebagai 

iberikut: 

1. Mempunyai igaris ikomando ilangsung iterhadap ibawahannya. 

2. Melakukan ipengawasan idan imemimpin ikelancaran iberlangsungnya 

aktivitas ipabrik idengan ibaik idan ioptimal. 

3. Membuat iperencanaan idan imemastikan iproses iproduksi ipengolahan 

CPO iberjalan isesuai idengan istandar iyang idiharapkan 

4. Mengontrol ibiaya iproduksi isesuai idengan ianggaran iyang isudah 

ditetapkan. 

5. Meningkatkan ikualitas ihasil iolahan iCPO isesuai idengan itanrget 

yang idiberikan. 

6. Menganalisa ipenyusunan ianggaran ibelanja itahunan idan idokumen 

keuangan. 

7. Menciptakan idan imengendalikan iteknologi iserta ikomponen isesuai 

kebutuhan. 

4.4.2 KTU i(kepala iTata iUsaha) 

Mengelola isemua ikegiatan iadministrasi idan ikeuangan idalam ilingkungan 

ipabrik iuntuk imendapatkan idata iyang ibenar idan iakurat isehingga imenghasilkan 

ilaporan idan iinformasi iyang itepat, irelevan idan ikonsisten isebagai ialat 

ipengendalian, ipengamanan iasset isumber idaya iserta ipengambilan ikeputusan. i 
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4.4.3 Asisten iProses 

Adapun itugas idan itanggung ijawabnya iadalah isebagai iberikut: 

1. Mengkoordinasi ikaryawan iproses idalam imenjalankan iproses ipengolahan 

ibuah ikelapa isawit. 

2. Mengawasi idan imenjaga ikelancaran iproses ipengolahan ikelapa isawit. 

3. Bertanggung ijawab ipada ikeselamatan ikaryawan iproses iselama iproses 

ipengolahan iberlangsung. 

4. Bertanggung ijawab ipada iefisiensi iproses ipengolahan ikelapa isawit 

5. Bertanggung ijawab idengan ikualitas idan ikuantitas idari iproduksi iCPO idan 

iKernel 

6. Bertanggung ijawab idan imenjaga iasset iperusahaan iselama 

iberlangsungnya iproses ipengolahan 

7. Menjaga ikerugian idari ipengolahan iagar itidak imelebihi iketentuan 

4.4.4 Mandor iProses 

Tugas idan itanggung ijawabnya iadalah imengawasi ipara ipekerja idari ibagian 

ipengolahan iagar ipekerjaan iyang idilakukan isesuai idengan iketentuan iyang itelah 

iditetapkan ioleh iasisten. 

4.4.5 Asisten iSortasi 

Adapun itugas idan itanggung ijawabnya iadalah isebagai iberikut: 

1. Memonitor iproses ipenyortiran iTBS iberjalan idengan ibaik idan ibenar. 

2. Mengawasi idan imengontrol ikinerja ikaryawan ipenyortiran. 
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3. Memonitor idan imemeriksa iTBS iyang idi ikirim idari iKebun iuntuk 

keperluan igrading. 

4. Memonitor ipelaksanaan igrading iuntuk imengetahui ikualitas iTBS 

yang idi ikirim. 

5. Memastikan ibahwa ipelaksanaan igrading itelah idi ilakukan idengan 

benar idan iakurat. 

6. Memastikan iketersediaan ialat iuntuk iproses igrading, ibaik idari isegi 

peralatan imaupun iperlengkapan itermasuk ialat iberat i(Mobil iFaw). 

4.4.6 Asisten iQuality iControl i(Q.C) 

Adapun itugas idan itanggung ijawabnya iadalah isebagai iberikut: 

1. Melakukan ianalisis imutu ihasil iproduksi iuntuk imenjamin ikualitas 

iproduksi isesuai idengan iSOP. 

2. Melakukan ipemeriksaan ike ipengolahan isekaligus iverifikasi isampel idan 

ipengenceran ilarutan. 

3. Menentukan istandar idari iminyak iyang idihasilkan. 

4. Merawat ialat-alat ilaboratorium, idan imengontrol ikinerja ikaryawan 

ilaboratorium. 

5. Mengawasi ipengambilan isampel iidilakukan iidengan iicara iiyang iibenar. 

6. Memastikan iidan iimemonitor iikecukupan iidan iikelayakan iialat iikerja iidan 

iiperalatan. 

7. Mempersiapkan iilaporan iiharian iikualitas iiproduk. 

8. Mengarahkan iioperasi iipompa iiair, iipengendalian iiair iidan iisystem iiair 

iiboiler. 
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9. Mengarahkan iisistem iipengendalian iilimbah. 

10. Membuat iilaporan iipada iipihak iimanajemen iibila iiada iioperasi iitidak 

iinormal iiyang iiterdeteksi iidari iihasil iianalisa. 

11. Melakukan iikalibrasi iialat-alat iilaboratorium. 

4.4.7 Asistant iiMaintanance 

Adapun iitugas iidan iitanggung iijawabnya iiadalah iisebagai iiberikut: 

1. Melakukan iikerjasama iidengan iiasisten iiproses iisecara iirutin iidan 

iimerencanakan iiperawatan iipabrik. 

2. Merencanakan iidan iimelakukan iipengawasan iiserta iimengambil iitindakan 

iimaintenance iipada iiproses iiyang iimengalami iikendala. 

3. Melatih iioperator iibengkel iidan iihelper iiuntuk iisenantiasa iimelakukan 

iichecking iidan iiperawatan iimesin. 

4. Menjamin iikeselamatan iipekerja iidan iiperalatan iikerja iiselama iikerja 

iibengkel iidilakukan. 

5. Menjamin iisetiap iiperalatan iibengkel iiterpelihara iidengan iibaik. 

6. Melakukan iimodifikasi iialat iikerja iidan iiperalatan iijika iidiperlukan iiuntuk 

iiefisiensi iipabrik. 

7. Melakukan iipengawasan iiterhadap iiaktifitas iipekerjaan iiBackhoe iiLoader 

iidan iiDump iiTruck. 

8. Membuat iilaporan iimaintenance iiharian, iimingguan iidan iibulanan. 

9. Merencanakan iipembelian iidan iipembangunan iiperalatan iidan 

iiperlengkapan iipabrik. 
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10. Melakukan iiperbaikan/modifikasi iiperalatan iidan iiperlengkapan iibangunan 

iidan iijalan iidi iiarea iipabrik. 

4.4.8 Kepala iGudang 

Adapun itugas idan itanggung ijawabnya iadalah isebagai iberikut: 

1. Menjamin istock idan ipembelian ibarang iserta ihal-hal iyang imengikut 

isesuai idengan istandar. 

2. Menjamin ipesanan idan ipembelian iserta istock ibarang itersedia ipada 

iminimum imengikut iketentuan iperusahaan. 

3. Menyiapkan ipesanan ipembelian ibarang ibeserta ijumlah. 

4. Menjaga ipembelian iitem iyang idipesan isesuai ispesifikasi idengan ipesanan 

iserta ibarang idalam ikondisi ibaik. 

5. Menjamin isemua istock idan ibarang iyang iditerima itercatat idengan ibaik. 

6. Menolak isetiap ibarang iyang irusak iataupun itidak isesuai idengan 

ispesifikasi ipesanan. 

7. Menyiapkan idaftar ibarang iyang iakan idibeli imelalui iKepala iTata iUsaha. 

8. Menjamin isetiap icatatan ikeluar imasuk ibarang itercatat isetiap ihari idan 

idikirimkan ikepada ikepala ipabrik. 

9. Melakukan ipengecekan ikondisi ifisik istock isetiap ibulan idan imenyiapkan 

ilaporan itahunan. 

10. Melaporkan permasalahan kepada Kepala Tata Usaha. 
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BAB VI  

KESIMPULAN DAN SARAN 

6.1 KESIMPULAN  

Penelitian ini dilakukan untuk menguji pengaruh pengawasan, disiplin kerja 

dan keselamatan & kesehatan kerja terhadap produktivitas kerja karyawan PT. 

Simpang Kanan Lestarindo (SKL) iKecamatan iSimpang iKanan iKabupaten 

iRokan iHilir. iBerdasarkan ihasil ipenelitian idan ipembahasan iyang isudah 

idilakukan ipada ibab isebelumnya, imaka ipada ibagian iini idapat idiambil ibeberapa 

ikesimpulan, iyaitu:  

1. Secara isimultan ipengawasan, idisiplin ikerja idan ikesehatan i& ikeselamatan 

ikerja i(K3) iberpengaruh isignifikan iterhadap iproduktivitas ikerja ikaryawan 

ibagian iproduksi ipada iPT. iSimpang iKanan iLestarindo i(SKL) iKecamatan 

iSimpang iKanan iKabupaten iRokan iHilir. i 

2. Secara ipersial ipengawasan iberpengaruh iterhadap iproduktivitas ikerja i 

ikaryawan ibagian iproduksi ipada iPT. iSimpang iKanan iLestarindo i(SKL) 

iKecamatan iSimpang iKanan iKabupaten iRokan iHilir. iSemakin ibaik 

ipengawasan idilakukan ioleh iatasan imaka iakan idapat imeningkatkan 

iproduktivitas ikerja ikaryawan idan isebaliknya, isemakin irendah ipengawasan 

idilakukan iakan imenurunkan iproduktivitas ikerja ikaryawan. i 

3. Secara ipersial idisiplin ikerja iberpengaruh iterhadap iproduktivitas ikerja 

ikaryawan ibagian iproduksi ipada iPT. iSimpang iKanan iLestarindo i(SKL) 

iKecamatan iSimpang iKanan iKabupaten iRokan iHilir. iJika isemakin itinggi 

itingkat idisiplin ikerja ikaryawan imaka isemakin itinggi itingkat iproduktivitas 
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ikerja iyang idihasilkan ikaryawan idan isebaliknya, isemakin irendah itingkat 

idisiplin ikerja ikaryawan imaka iproduktivitas ikaryawan iakan imenurun. i 

4. Secara ipersial ikesehatan i& ikeselamatan ikerja i(K3) iberpengaruh iterhadap 

ikinerja ikaryawan ibagian iproduksi ipada iPT. iSimpang iKanan iLestarindo 

i(SKL) iKecamatan iSimpang iKanan iKabupaten iRokan iHilir. iSemakin itinggi 

itingkat ikesehatan i& ikeselamatan ikerja ikaryawan imaka iakan imeningkatkan 

irasa iaman ikaryawan ibekerja isehingga imampu imeningkatkan iproduktivitas 

ikerja ikaryawan idan isebaliknya isemakin irendah itingkat ikeselamatan i& 

ikesehatan ikerja i(K3) ikaryawan iakan imenurunkan iproduktivitas ikerja 

ikaryawan. 

5. Variabel iPengawasan, iDisiplin iKerja idan iKeselamatan idan iKesehatan ikerja 

ikeseluruhan imemberikan ipengaruh isebesar i75,2% iterhadap iProduktivitas 

iKerja iKaryawan, isedangkan sisanya sebesar 24,8% dipengaruhi oleh 

variabel lain yang tidak diteliti dalam penelitian ini. 

6.2 SARAN  

Berdasarkan pada ikesimpulan, imaka idapat idiberikan isaran isebagai 

iberikut: 

1. Kepada iManajemen iPT. iSimpang iKanan iLestarindo i(SKL) iKecamatan 

iSimpang iKanan iKabupaten iRokan iHilir iagar idapat imelakukan 

ipengawasan iyang ibaik, iyang idapat imeningkatkan iproduktivitas ikerja 

ikaryawan. iArtinya ibahwa itindakan iyang idilakukan ipimpinan idalam 

imenjalankan iperannya iuntuk imengawasi ikegiatan ioperasional iorganisasi 
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iharuslah itepat iserta isampai idan idapat idimengerti ioleh ikaryawan, isehingga 

ikaryawan idapat ibekerja idengan ibaik. 

2. Kepada iManajemen iPT. iSimpang iKanan iLestarindo i(SKL) iKecamatan 

iSimpang iKanan iKabupaten iRokan iHilir iagar idapat imenerapkan idisiplin 

ikerja iyang ibaik iserta itegas idalam ipenerapannya. iSeperti ipemberian isanksi 

iterhadap ipelanggaran idisipin ikerja idengan ibenar-benar imelihat ikesalahan 

iyang idilakukan ioleh ikaryawan idan ipemberian ireward iapabila ikaryawan 

itersebut idisiplin idalam ibekerja. iDengan ibegitu, ikaryawan idapat 

imeningkatkan idisiplin ikerja, isehingga imampu imeningkatkan 

iproduktivitas ikerja ikaryawan. 

3. Kepada iManajemen iPT. iSimpang iKanan iLestarindo i(SKL) iKecamatan 

iSimpang iKanan iKabupaten iRokan iHilir iagar idapat imemperbaiki idan 

imeningkatkan ikeselamatan i& ikesehatan ikerja iyang ibaik, iyakni idengan 

ilebih imenerapkan iprogram ikeselamatan i& ikesehatan ikerja iseperti ilebih 

imelengkapi iAPD iuntuk ipara ikaryawan, iadanya iposter iatau islogan i(K3), 

iserta itanda-tanda iperingatan ibahaya iditempat ikerja iterutama iyang 

iberpotensi imenjadi ipenyebab ikecelakaan ikerja idan iperusahaan ihendaknya 

imemberikan ipelatihan itentang ikeselamatan i& ikesehatan ikerja isecara 

iberkala iuntuk imengurangi ikecelakan ikerja. iDengan ibegitu, iproduktivitas 

ikerja ikaryawan idapat imeningkat. 

4. Bagi ipeneliti iselanjutnya ibisa imengembangkan ilagi ivariabel-variabel iyang 

idapat imempengaruhi iproduktivitas ikerja karyawan sehingga penelitian 

yang dihasilkan bisa berkembang dan bisa lebih baik lagi. 
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Lampran 1 : Kuesioner Penelitian 

KUESIONER PENELITIAN PENGARUH PENGAWASAN, DISIPLIN KERJA 

DAN KESELAMATAN & KESEHATAN KERJA (K3) TERHADAP 

PRODUKTIVITAS KERJA KERYAWAN PT. SIMPANG KANAN 

LESTARINDO (SKL) KECAMATAN SIMPANG KANAN KABUPATEN 

ROKAN HILIR 

Perihal  : Permohonan pengisian kuesioner penelitian 

Lampiran : Kuesioner Penelitian 

Kepada : Yth. Bapak/Ibu Karyawan PT. Simpang Kanan Lestarindo (SKL)  

  Di Kabupaten Rokan Hilir 

Di  

Tempat 

Dengan Hormat, 

Sehubungan dengan kegiatan penelitian yang saya lakukan dengan judul 

“Pengaruh Pengawasan, Disiplin Kerja dan Keselamatan & Kesehatan Kerja (K3) 

Terhadap Produktivitas Kerja Keryawan PT. Simpang Kanan Lestarindo (SKL) 

Kecamatan Simpang Kanan Kabupaten Rokan Hilir”. Saya bermaksud 

mengajukan permohonan pengisian kuesioner. Adapun tujuan kuesioer ini adalah 

sebagai bahan masukan untuk memperoleh data yang akurat dalam penyusunan 

skripsi. Oleh karena itu, mohon kiranya bapak/ ibu berkenan mengisi kuesioner 

dengan sebenar-benarnya. Jawaban-jawaban yang bapak berikan dalam kuesioner 

akan saya jamin kerahasiaannya karena kuesioner ini hanya digunakan untuk 

kegiatan penelitian. 

Demikian surat permohonan ini saya ajukan, atas partisipasi dan kesediaan 

bapak/ibu saya ucapkan terima kasih. 

       Hormat Saya, 

 

Muhammad Ihsan Ahlun Fikri 

       NIM. 11870111247 



 

   

        

PETUNJUK PENGISIAN 

1. Angket ini terdiri dari (I) identitas responden (II) produktivitas kerja (III) 

pengawasan (IV) disiplin kerja dan (V) keselamatan & kesehatan kerja. 

2. Setiap butir pertanyaan serta alternative jawaban dibaca teliti dan mohon 

dijawab tanpa ada yang terlewatkan. 

3. Untuk bagian (II), (III), (IV) dan (V), daftar pertanyaan diisi dengan cara 

pemberian tanda ceklis (√) pada salah satu alternatif jawaban sesuai 

dengan pendapat bapak/ ibu. Jika jawaban yang tersedia ada yang tidak 

sesuai dimohon untuk memilih yang paling mendekati sesuai dengan 

pendapat bapak/ ibu. 

Keterangan : 

SS : Sangat Setuju 

S : Setuju 

CS : Cukup Setuju 

TS : Tidak Setuju 

STS : Sangat Tidak Setuju 

IDENTITAS RESPONDEN 

1. Nama   :  

2. Jenis Kelamin  :          Laki-Laki        Perempuan 

3. Usia   : ………. Tahun 

4. Pendidikan terakhir : 

         SD      SMP     SMA     SMK 

         DIPLOMA  

         S1 Di ……………………………. Bidang ……………………. 

         S2 Di ……………………………. Bidang ……………………. 

         S3 Di ……………………………. Bidang ……………………. 

5. Lama bekerja diperusahaan ini : ………… Tahun 

6. Jabatan saat ini sebagai  :  

Dibagian : ……………… 

Bekerja dibagian tersebut sudah  

1.        < 1 Tahun 

2.        2-5 Tahun 

3.        6-10 Tahun 

4.        11-15 Tahun 

5.        > 15 Tahun 

 

 

 



 

   

        

Variabel Produktivitas Kerja (Y) 

NO PERNYATAAN SS S CS TS STS 

1 Saudara menguasai bidang 

pekerjaan yang saudara kerjakan 

saat ini. 

     

2 Saudara memiliki keterampilan 

yang sangat baik dalam 

melaksanakan tugas. 

     

3 Saudara profesional dalam bekerja 

sesuai dengan kemampuan 

saudara. 

     

4 Saudara mampu menyelesaikan 

tugas    yang diembankan kepada 

saudara. 

     

5 Pekerjaan yang saudara hasilkan 

sudah sesuai dengan target yang 

ditetapkan oleh perusahaan. 

     

6 Saudara berusaha menyelesaikan 

pekerjaan sebelum batas waktu 

yang ditentukan oleh atasan. 

     

7 Saudara bersedia diberi tambahan 

pekerjaan diluar jam kerja apabila 

dibutuhkan. 

     

8 Saudara tidak pernah mengeluh 

dan merasa berat terhadap beban 

pekerjaan yang menjadi tanggung 

jawab saudara. 

     

9 Saudara mampu menghadapi 

tantangan dan kesulitan dalam 

melaksanakan pekerjaan. 

     

10 Saudara tetap menyelesaikan 

pekerjaan walau tidak dituntut 

untuk segera diselesaikan. 

     

11 Saudara selalu berusaha untuk 

meningkatkan kualitas kerja. 

     

12 Hasil kerja saudara selama ini 

sesuai dengan kualitas yang 

ditentukan oleh perusahaan. 

     

13 Mutu dan hasil kerja saudara 

selalu memenuhi standar yang 

telah ditetapkan. 

     

14 Saudara mengutamakan prinsip 

efisiensi dalam menggunakan 

sumber daya yang digunakan. 

     



 

   

        

Variabel Pengawasan (X1) 

NO PERNYATAAN SS S CS TS STS 

1 Perusahaan dalam pengawasan 

selalu memberi informasi data 

yang akurat kepada seluruh 

karyawan. 

     

2 Dalam melakukan pengawasan, 

pemimpin selalu memperoleh 

informasi terlebih dahulu sebelum 

mengambil keputusan. 

     

3 Pengawasan yang dilakukan sesuai 

dengan standar operasional 

perusahaan (SOP). 

     

4 Jika terjadi perbaikan kerja, 

perusahaan memberikan informasi 

secara lengkap dan mudah 

dipahami. 

     

5 Karyawan mudah memahami 

setiap tugas yang disampaikan jika 

terjadi perbaikan.  

     

6 Pengawasan yang dilakukan 

perusahaan selalu mengedepankan 

objektifitas. 

     

7 Biaya setiap pelaksanaan 

pengawasan selalu disesuaikan 

secara efektif. 

     

8 Kesalahan atau penyimpangan 

yang terjadi ketika pengawasan 

selalu menjadi perhatian dan 

dievaluasi oleh perusahaan. 

     

9 Informasi pelaksanaan 

pengawasan dilakukan secara 

terkoordinasi dengan aliran kerja 

perusahaan. 

     

10 Sistem pelaksanaan pengawasan 

dibuat fleksibel oleh perusahaan 

dalam memberikan tanggapan. 

     

11 Sistem pengawasan dilakukan 

berdasarkan standar dan arahan 

dari pimpinan perusahaan. 

     

12 Pelaksanaan pengawasan 

dilakukan secara terarah dan 

efisien. 

     

 



 

   

        

Variabel Disiplin Kerja (X2) 

NO PERNYATAAN SS S CS TS STS 

1 Saudara selalu datang ketempat 

kerja sebelum jam kerja dimulai.  

     

2 Saudara selalu pulang kerja 

sesuai dengan peraturan yang 

telah ditetapkan oleh perusahaan. 

     

3 Saudara menggunakan waktu 

istirahat dengan tepat. 

     

4 Saudara menggunakan seragam 

sesuai dengan ketetapan 

perusahaan. 

     

5 Saudara menaati standar 

operasional perusahaan (SOP) 

dalam melaksanakan pekerjaan. 

     

6 Saudara dapat menjaga tingkah 

laku sesuai peraturan dalam 

bekerja. 

     

7 Saudara bertanggung jawab 

terhadap tugas yang saudara 

kerjakan. 

     

8 Saudara melakukan pekerjaan 

sesuai dengan jabatan yang 

diberikan oleh perusahaan. 

     

9 Saudara manjaga tingkah laku 

susuai norma yang berlaku. 

     

 

Variabel Keselamatan & Kesehatan Kerja (X3) 

NO PERNYATAAN SS S CS TS STS 

1 Tata letak alat-alat produksi 

cukup memberikan kenyamanan 

kepada saudara dalam aktivitas 

produksi. 

     

2 Saudara merasa nyaman dengan 

lingkungan tempat saudara 

bekerja. 

     

3 Perusahaan menyediakan fasilitas 

pembuangan udara kotor. 

     

4 Kualitas udara disekitar tempat 

saudara bekerja sudah baik. 

     



 

   

        

5 Penerangan yang ada 

diperusahaan tempat saudara 

bekerja cukup membantu saudara 

dalam aktivitas produksi. 

     

6 Pengamanan peralatan yang ada 

diperusahaan terawat dengan 

baik. 

     

7 Dalam bekerja saya selalu 

menggunakan alat pelindung diri 

(APD). 

     

8 Perusahaan memberikan jaminan 

kesehatan aktifitas produksi. 

     

9 Perusahaan memberikan 

pelatihan keselamatan dan 

kesehatan (K3) kepada karyawan. 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

   

        

Lampiran 2 : Tabulasi Tanggapan Responden 

Responden Berdasarkan Umur 

No Usia Responden Frekuensi (Orang) Persentase 

1 20 – 30 Tahun 21 46,6 % 

2 31 – 40 Tahun 15 33,3 % 

3 41 – 50 Tahun 5 11,1 % 

4 >51 Tahun 4 8,8 % 

Jumlah 45 100 % 

 

Responden Berdasarkan Jenis Kelamin 

No Jenis Kelamin Frekuensi (Orang) Persentase (%) 

1 Laki-Laki 45 100% 

2 Perempuan 0 0% 

Jumlah Responden 45 100% 

 

Responden Berdasarkan Pendidikan Terakhir 

No Pendidikan Terakhir Frekuensi (Orang) Persentase (%) 

1 SD 0 0 

2 SMP 0 0 

3 SMA/SMK 40 88,88% 

4 D3 0 0 

5 S1 5 11,11% 

Jumlah Responden 45 100% 

 

Responden Berdasarkan Lama Bekerja 

No Lama Bekerja Frekuensi (Orang) Persentase (%) 

1 >1 Tahun 8 17,7% 

2 2 – 5 Tahun 16 35,5% 

3 6 – 10 Tahun 11 24,4% 

4 11 – 15 Tahun 5 11,1% 

5 >16 Tahun 5 11,1% 

Jumlah Responden 45 100% 

 

 

 

 

 



 

   

        

NO 
Pengawasan 

p1 p2 p3 p4 p5 p6 p7 p8 p9 p10 p11 p12 Total 

1 4 4 5 5 3 4 4 4 5 5 4 4 51 

2 4 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 56 

3 4 3 4 5 4 3 3 4 5 3 4 3 45 

4 5 3 5 5 4 4 5 5 5 5 4 5 55 

5 4 3 5 5 4 5 4 5 5 4 4 4 52 

6 3 4 4 5 4 5 3 5 5 5 5 3 51 

7 4 3 3 3 3 4 4 4 3 4 4 4 43 

8 4 4 5 5 3 4 4 5 5 5 4 4 52 

9 4 3 4 3 4 3 4 3 3 3 3 4 41 

10 3 3 3 3 2 2 3 5 3 5 2 3 37 

11 4 3 5 4 2 3 4 4 4 4 3 4 44 

12 4 3 5 4 3 4 4 5 4 5 4 4 49 

13 5 3 4 5 3 4 5 2 5 3 4 5 48 

14 3 3 3 3 4 5 3 3 3 5 3 3 41 

15 4 3 5 4 5 4 4 3 4 4 2 4 46 

16 2 3 3 4 4 3 2 2 4 3 3 2 35 

17 2 3 5 5 2 2 2 3 5 2 2 2 35 

18 3 2 4 5 4 2 3 4 5 3 2 4 41 

19 2 3 5 5 3 3 2 2 5 2 3 2 37 

20 2 3 3 3 2 2 2 3 3 3 2 2 30 

21 3 2 3 2 2 3 3 3 2 4 3 3 33 

22 4 3 3 3 3 4 4 5 3 5 4 4 45 

23 3 2 3 3 3 4 3 4 3 4 3 3 38 

24 3 2 5 5 3 4 3 3 5 4 4 3 44 

25 4 2 3 2 2 4 4 3 4 5 4 4 41 

26 2 4 3 3 2 3 2 5 3 5 3 2 37 

27 2 2 3 4 2 3 2 4 4 4 3 2 35 

28 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 4 4 41 

29 4 2 3 2 2 4 5 4 2 4 5 4 41 

30 2 4 3 3 2 3 2 5 3 5 3 2 37 

31 2 2 3 4 2 3 2 4 4 4 3 2 35 

32 3 3 3 3 2 2 3 5 3 5 2 3 37 

33 4 3 5 4 2 3 4 4 4 4 3 4 44 

34 2 3 3 3 2 2 2 3 3 3 2 2 30 

35 3 2 3 2 2 3 3 3 2 4 3 3 33 

36 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

37 5 3 4 4 4 5 5 4 4 5 5 5 53 

38 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 50 

39 4 4 2 3 4 5 4 3 3 5 4 4 45 



 

   

        

40 3 3 5 5 3 4 3 5 5 4 5 3 48 

41 5 4 5 4 4 5 5 4 5 4 5 5 55 

42 2 3 2 2 4 3 2 4 2 3 5 2 34 

43 3 2 3 3 3 2 3 3 2 4 3 3 34 

44 3 3 5 5 3 3 3 4 5 5 3 3 45 

45 2 4 2 3 4 2 2 5 3 5 2 2 36 

 

 

NO 
Disiplin Kerja Keselamatan dan Kesehatan Kerja 

p1 p2 p3 p4 p5 p6 p7 p8 p9 Total p1 p2 p3 p4 p5 p6 p7 p8 p9 Total 

1 4 4 4 3 4 4 4 4 4 35 3 4 4 4 4 3 4 3 3 32 

2 4 4 5 4 5 4 5 4 5 40 4 3 4 3 5 4 4 4 3 34 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 3 4 3 4 3 4 4 3 4 32 

4 5 3 4 5 3 4 4 3 4 35 5 5 5 4 4 5 5 4 5 42 

5 4 3 3 3 3 3 4 4 5 32 4 3 4 5 3 3 3 4 3 32 

6 3 4 4 4 4 4 3 4 4 34 4 3 4 3 4 4 4 5 4 35 

7 4 3 3 3 5 3 3 4 3 31 3 3 4 3 5 4 4 3 4 33 

8 4 4 4 4 4 4 4 4 3 35 4 3 4 2 4 4 3 4 4 32 

9 3 3 3 3 5 3 3 3 3 29 4 4 4 5 5 4 3 4 3 36 

10 2 3 3 3 3 3 2 2 2 23 4 4 4 4 3 4 3 4 3 33 

11 4 3 3 4 5 3 3 3 3 31 4 3 4 4 5 5 3 3 5 36 

12 4 3 3 4 3 3 4 3 4 31 3 4 3 4 3 5 3 4 4 33 

13 5 4 4 5 4 4 5 5 5 41 3 4 3 3 4 4 4 4 4 33 

14 3 3 2 3 5 3 2 3 3 27 3 3 3 3 5 3 3 3 3 29 

15 2 3 5 5 4 3 2 2 5 31 3 3 4 3 4 3 3 3 4 30 

16 2 3 3 2 3 3 3 2 3 24 4 4 4 4 5 2 3 4 3 33 

17 2 3 4 2 4 3 3 3 2 26 4 4 4 4 4 4 3 3 4 34 

18 3 2 2 3 2 2 2 4 3 23 4 3 3 4 2 3 4 3 4 30 

19 2 3 2 2 3 3 3 4 4 26 3 3 4 2 3 4 4 5 4 32 

20 4 2 3 3 4 4 2 4 3 29 3 2 3 3 4 3 3 2 3 26 

21 3 4 3 3 4 2 3 3 2 27 3 3 3 3 2 3 3 3 3 26 

22 4 3 3 4 4 3 2 3 2 28 3 4 2 2 3 3 2 3 2 24 

23 4 3 3 3 3 4 3 4 3 30 3 3 2 3 2 2 3 2 3 23 

24 3 2 4 4 4 2 2 3 4 28 4 4 4 3 4 2 2 4 3 30 

25 4 2 3 4 2 2 4 3 2 26 4 4 4 3 4 4 3 4 4 34 

26 2 4 3 3 4 2 3 2 3 26 3 3 4 2 4 3 3 3 2 27 

27 2 2 3 2 2 2 2 2 3 20 4 3 4 2 2 3 2 3 2 25 

28 4 3 2 3 3 3 3 2 3 26 4 4 3 3 4 3 4 4 4 33 

29 4 2 3 2 4 2 4 3 2 26 4 4 4 3 4 4 3 4 4 34 

30 2 4 3 3 4 2 3 2 3 26 3 3 4 2 4 3 3 3 2 27 

31 2 2 3 2 2 2 2 2 3 20 4 3 4 2 2 3 2 3 2 25 



 

   

        

32 2 3 3 3 3 3 2 2 2 23 4 4 4 4 3 4 3 4 3 33 

33 4 3 3 4 5 3 3 3 3 31 4 3 4 4 5 3 3 3 5 34 

34 4 2 3 3 4 4 2 4 3 29 3 2 3 3 4 3 3 2 3 26 

35 3 4 3 3 2 2 3 3 4 27 3 3 3 3 2 3 3 3 3 26 

36 4 3 3 3 3 3 4 3 2 28 3 4 3 2 2 3 2 3 2 24 

37 5 4 4 4 3 4 5 5 4 38 4 4 3 2 3 4 2 4 4 30 

38 4 3 4 4 4 4 3 4 3 33 4 2 3 4 4 4 3 2 3 29 

39 4 4 2 3 4 4 5 4 3 33 4 3 3 4 4 3 3 3 3 30 

40 4 3 3 4 3 3 4 3 3 30 4 3 4 3 3 4 4 5 4 34 

41 4 4 3 3 4 4 3 4 3 32 4 3 4 2 4 3 4 3 2 29 

42 2 3 2 2 3 3 3 2 2 22 4 3 2 4 3 4 4 3 4 31 

43 2 2 2 2 2 3 2 2 2 19 3 4 4 3 2 3 3 4 3 29 

44 4 3 2 3 3 4 3 2 4 28 4 4 4 3 4 3 3 4 4 33 

45 2 4 2 2 4 2 2 2 2 22 3 3 4 3 4 2 4 2 3 28 

 

 

NO 
Produktivitas 

p1 p2 p3 p4 p5 p6 p7 p8 p9 p10 p11 p12 p13 p14 Total 

1 5 5 5 5 4 3 4 4 5 5 5 5 5 5 65 

2 4 4 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 4 65 

3 4 3 5 5 3 3 3 3 3 4 5 5 5 3 54 

4 5 4 4 5 5 4 4 4 5 4 4 4 5 5 62 

5 4 4 5 5 4 4 4 5 4 5 4 5 5 4 62 

6 5 5 4 4 3 3 5 3 5 5 5 4 4 5 60 

7 3 4 3 4 5 3 4 5 4 3 4 4 4 4 54 

8 5 4 5 4 4 5 4 4 5 5 5 4 5 5 64 

9 4 3 4 4 5 4 5 5 3 3 3 3 4 3 53 

10 3 4 3 3 3 4 2 2 3 4 4 3 3 3 44 

11 4 3 4 3 2 5 3 5 4 4 4 4 3 4 52 

12 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 58 

13 4 5 4 5 5 5 4 3 5 5 3 5 5 5 63 

14 3 3 4 4 5 4 5 5 3 3 3 4 4 3 53 

15 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 52 

16 4 3 4 5 2 4 3 4 3 4 3 5 5 4 53 

17 2 4 4 4 4 5 2 3 5 5 2 4 4 5 53 

18 5 4 3 4 3 5 2 2 3 5 4 4 4 3 51 

19 3 4 4 3 4 5 3 3 3 5 2 3 3 3 48 

20 3 3 3 3 4 3 2 4 2 3 3 4 3 2 42 

21 3 2 4 3 3 2 3 3 3 2 4 3 3 3 41 

22 3 3 4 5 4 3 4 4 3 3 5 5 5 3 54 

23 3 3 4 5 3 3 3 3 3 3 4 4 5 3 49 



 

   

        

24 4 5 4 3 4 5 4 4 5 5 4 3 3 5 58 

25 3 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 5 4 4 52 

26 3 2 4 4 4 3 3 5 2 3 5 4 4 2 48 

27 4 3 4 4 2 4 3 2 3 4 3 4 3 3 46 

28 3 3 4 5 3 3 3 4 3 3 4 4 5 3 50 

29 3 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 5 4 4 52 

30 3 2 4 4 4 3 4 5 2 3 5 4 4 2 49 

31 4 3 3 3 2 4 3 3 3 4 3 4 3 3 45 

32 3 4 3 3 3 3 2 2 3 3 5 3 3 3 43 

33 3 4 4 3 2 4 3 5 4 4 4 4 3 4 51 

34 3 3 4 3 4 3 2 4 2 3 2 4 3 2 42 

35 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 42 

36 3 3 4 3 3 3 4 4 3 3 2 4 5 3 47 

37 5 5 4 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 67 

38 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 61 

39 3 4 5 5 4 3 5 5 3 3 4 5 5 3 57 

40 4 4 3 4 3 5 4 4 4 5 5 4 4 4 57 

41 4 4 3 4 5 4 5 5 4 4 5 3 4 4 58 

42 3 3 3 4 2 2 3 3 3 2 4 4 4 3 43 

43 3 4 3 3 3 3 2 2 4 3 4 4 3 4 45 

44 4 3 2 5 3 5 3 3 3 5 5 4 5 3 53 

45 4 4 3 4 2 4 2 2 4 4 4 4 4 4 49 

 

 

 

 

 

 

 

 

      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

   

        

Lampiran 2 : Uji Statistik 

1. UJI VALIDITAS 

A. Pengawasan 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale 

Variance if 

Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

X1.1 39.3111 46.401 .755 .854 

X1.2 39.6000 51.564 .471 .871 

X1.3 38.8667 48.300 .577 .865 

X1.4 38.8889 48.965 .508 .870 

X1.5 39.5556 50.116 .488 .871 

X1.6 39.1778 46.695 .722 .856 

X1.7 39.3111 46.628 .716 .857 

X1.8 38.7556 52.053 .329 .880 

X1.9 38.8444 48.180 .560 .867 

X1.10 38.5556 52.525 .323 .879 

X1.11 39.1556 47.862 .610 .863 

X1.12 39.3111 46.583 .740 .855 

 

B. Disiplin Kerja 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale 

Variance if 

Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

X2.1 25.3111 18.992 .652 .807 

X2.2 25.5333 22.255 .411 .833 

X2.3 25.5333 21.209 .523 .822 

X2.4 25.4222 19.977 .635 .810 

X2.5 25.0889 21.856 .336 .843 

X2.6 25.5556 20.798 .600 .815 

X2.7 25.5333 19.709 .597 .814 

X2.8 25.5111 19.574 .653 .807 

X2.9 25.4889 20.437 .523 .822 

 

 

 

 

 

 

 



 

   

        

C. Keselamatan dan Kesehatan Kerja 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale 

Variance if 

Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

X3.1 27.0889 13.037 .485 .720 

X3.2 27.3111 13.310 .314 .740 

X3.3 27.1111 12.828 .417 .725 

X3.4 27.5111 12.392 .363 .735 

X3.5 27.1111 12.146 .318 .749 

X3.6 27.2667 11.973 .514 .708 

X3.7 27.4889 12.710 .410 .726 

X3.8 27.2889 12.119 .458 .718 

X3.9 27.3333 11.136 .613 .688 

 

D. Produktivitas Kerja 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale 

Variance if 

Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

Y1 49.0000 43.545 .549 .841 

Y2 49.0222 43.659 .560 .841 

Y3 48.7556 45.234 .456 .846 

Y4 48.5778 43.295 .597 .838 

Y5 49.0444 44.225 .395 .850 

Y6 48.8667 45.255 .350 .852 

Y7 49.1111 41.465 .614 .836 

Y8 48.8889 44.646 .324 .856 

Y9 49.0222 41.613 .666 .833 

Y10 48.8000 43.027 .531 .842 

Y11 48.6444 44.962 .328 .855 

Y12 48.5333 45.618 .428 .848 

Y13 48.5333 43.027 .601 .838 

Y14 49.0000 41.591 .670 .833 

 

 



 

   

        

2. UJI RELIABILITAS 

A. Pengawasan 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.876 12 

 

B. Disiplin Kerja 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.836 9 

 

C. Keselamatan dan Kesehatan Kerja 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.747 9 

 

D. Produktivitas Kerja 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.853 14 
 

 

3. UJI ASUMSI KLASIK 

A. Uji Normalitas 

a. Uji Normalitas Histogram 

 



 

   

        

b. Uji Normalitas P-P Plot 

 
 

c. Uji Normalitas Kolmogorov-Smirnov 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardiz

ed Residual 

N 45 

Normal Parameters
a,b

 Mean .0000000 

Std. 

Deviation 
3.40111757 

Most Extreme 

Differences 

Absolute .082 

Positive .064 

Negative -.082 

Test Statistic .082 

Asymp. Sig. (2-tailed) .200
c,d

 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance. 

 

 

 

 



 

   

        

B. Uji Multikolinieritas 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B 

Std. 

Error Beta   

Toler

ance VIF 

1 (Constant) 8.452 4.596  1.839 .073   

Pengawasan .440 .102 .471 4.318 .000 .473 2.115 

Disiplin 

Kerja 
.544 .152 .388 3.577 .001 .479 2.090 

Keselamatan 

dan 

Kesehatan 

Kerja 

.319 .146 .176 2.181 .035 .866 1.155 

a. Dependent Variable: Produktivitas 

 

 

C. Uji Heteroskesdastisitas 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 6.191 2.603  2.378 .022 

Pengawasan .091 .058 .337 1.578 .122 

Disiplin Kerja -.100 .086 -.247 -1.165 .251 

Keselamatan dan 

Kesehatan Kerja 
-.147 .083 -.281 -1.776 .083 

a. Dependent Variable: Abs_Res 

 



 

   

        

 
D. Uji Autokorelasi 

Model Summary
b
 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

Durbin-

Watson 

1 .877
a
 .769 .752 3.52335 1.692 

a. Predictors: (Constant), Keselamatan dan Kesehatan Kerja, Disiplin 

Kerja, Pengawasan 

b. Dependent Variable: Produktivitas 

 

 

4. UJI REGRESI LINEAR BERGANDA 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B 

Std. 

Error Beta   

Toler

ance VIF 

1 (Constant) 8.452 4.596  1.839 .073   

Pengawasan .440 .102 .471 4.318 .000 .473 2.115 

Disiplin 

Kerja 
.544 .152 .388 3.577 .001 .479 2.090 

Keselamatan 

dan 

Kesehatan 

Kerja 

.319 .146 .176 2.181 .035 .866 1.155 

a. Dependent Variable: Produktivitas 

 

5. UJI HIPOTESIS 

A. Uji T  



 

   

        

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B 

Std. 

Error Beta   

Toler

ance VIF 

1 (Constant) 8.452 4.596  1.839 .073   

Pengawasan .440 .102 .471 4.318 .000 .473 2.115 

Disiplin 

Kerja 
.544 .152 .388 3.577 .001 .479 2.090 

Keselamatan 

dan 

Kesehatan 

Kerja 

.319 .146 .176 2.181 .035 .866 1.155 

a. Dependent Variable: Produktivitas 

 

B. Uji F 

ANOVA
a
 

Model 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 1693.826 3 564.609 45.482 .000
b
 

Residual 508.974 41 12.414   

Total 2202.800 44    

a. Dependent Variable: Produktivitas 

b. Predictors: (Constant), Keselamatan dan Kesehatan Kerja, Disiplin Kerja, 

Pengawasan 

 

6. UJI KOEFISIEN DETERMINASI 

Model Summary
b
 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

Durbin-

Watson 

1 .877
a
 .769 .752 3.52335 1.692 

a. Predictors: (Constant), Keselamatan dan Kesehatan Kerja, Disiplin 

Kerja, Pengawasan 

b. Dependent Variable: Produktivitas 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

   

        

Lampiran 5 : Titik Persentase Distribusi t d.f = 1-45 dan Titik Persentase 

Distribusi   F Untuk Probabilita = 0,05 

A. Titik Persentase Distribusi t d.f = 1-45 

 Pr  0.25  0.10  0.05  0.025  0.01  0.005  0.001  

df   0.50  0.20  0.10  0.050  0.02  0.010  0.002  

1 1.00000  3.07768  6.31375  12.70620  31.82052  63.65674  318.30884  

2 0.81650  1.88562  2.91999  4.30265  6.96456  9.92484  22.32712  

3 0.76489  1.63774  2.35336  3.18245  4.54070  5.84091  10.21453  

4 0.74070  1.53321  2.13185  2.77645  3.74695  4.60409  7.17318  

5 0.72669  1.47588  2.01505  2.57058  3.36493  4.03214  5.89343  

6 0.71756  1.43976  1.94318  2.44691  3.14267  3.70743  5.20763  

7 0.71114  1.41492  1.89458  2.36462  2.99795  3.49948  4.78529  

8 0.70639  1.39682  1.85955  2.30600  2.89646  3.35539  4.50079  

9 0.70272  1.38303  1.83311  2.26216  2.82144  3.24984  4.29681  

10 0.69981  1.37218  1.81246  2.22814  2.76377  3.16927  4.14370  

11 0.69745  1.36343  1.79588  2.20099  2.71808  3.10581  4.02470  

12 0.69548  1.35622  1.78229  2.17881  2.68100  3.05454  3.92963  

13 0.69383  1.35017  1.77093  2.16037  2.65031  3.01228  3.85198  

14 0.69242  1.34503  1.76131  2.14479  2.62449  2.97684  3.78739  

15 0.69120  1.34061  1.75305  2.13145  2.60248  2.94671  3.73283  

16 0.69013  1.33676  1.74588  2.11991  2.58349  2.92078  3.68615  

17 0.68920  1.33338  1.73961  2.10982  2.56693  2.89823  3.64577  

18 0.68836  1.33039  1.73406  2.10092  2.55238  2.87844  3.61048  

19 0.68762  1.32773  1.72913  2.09302  2.53948  2.86093  3.57940  

20 0.68695  1.32534  1.72472  2.08596  2.52798  2.84534  3.55181  

21 0.68635  1.32319  1.72074  2.07961  2.51765  2.83136  3.52715  

22 0.68581  1.32124  1.71714  2.07387  2.50832  2.81876  3.50499  

23 0.68531  1.31946  1.71387  2.06866  2.49987  2.80734  3.48496  

24 0.68485  1.31784  1.71088  2.06390  2.49216  2.79694  3.46678  

25 0.68443  1.31635  1.70814  2.05954  2.48511  2.78744  3.45019  

26 0.68404  1.31497  1.70562  2.05553  2.47863  2.77871  3.43500  

27 0.68368  1.31370  1.70329  2.05183  2.47266  2.77068  3.42103  

28 0.68335  1.31253  1.70113  2.04841  2.46714  2.76326  3.40816  

29 0.68304  1.31143  1.69913  2.04523  2.46202  2.75639  3.39624  

30 0.68276  1.31042  1.69726  2.04227  2.45726  2.75000  3.38518  

31 0.68249  1.30946  1.69552  2.03951  2.45282  2.74404  3.37490  

32 0.68223  1.30857  1.69389  2.03693  2.44868  2.73848  3.36531  

33 0.68200  1.30774  1.69236  2.03452  2.44479  2.73328  3.35634  

34 0.68177  1.30695  1.69092  2.03224  2.44115  2.72839  3.34793  

35 0.68156  1.30621  1.68957  2.03011  2.43772  2.72381  3.34005  



 

   

        

36 0.68137  1.30551  1.68830  2.02809  2.43449  2.71948  3.33262  

37 0.68118  1.30485  1.68709  2.02619  2.43145  2.71541  3.32563  

38 0.68100  1.30423  1.68595  2.02439  2.42857  2.71156  3.31903  

39 0.68083  1.30364  1.68488  2.02269  2.42584  2.70791  3.31279  

40 0.68067  1.30308  1.68385  2.02108  2.42326  2.70446  3.30688  

41 0.68052  1.30254  1.68288  2.01954  2.42080  2.70118  3.30127  

42 0.68038  1.30204  1.68195  2.01808  2.41847  2.69807  3.29595  

43 0.68024  1.30155  1.68107  2.01669  2.41625  2.69510  3.29089  

44 0.68011  1.30109  1.68023  2.01537  2.41413  2.69228  3.28607  

45 0.67998  1.30065  1.67943  2.01410  2.41212  2.68959  3.28148  

 

 

B. Titik Persentasi Distribusi F Untuk Probabilita = 0,05 

df untuk 

penyebut  

(N2)  

df untuk pembilang (N1) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

1 161  199  216  225  230  234  237  239  241  242  243  244  245  245  246  

2 18.51  19.00  19.16  19.25  19.30  19.33  19.35  19.37  19.38  19.40  19.40  19.41  19.42  19.42  19.43  

3 10.13  9.55  9.28  9.12  9.01  8.94  8.89  8.85  8.81  8.79  8.76  8.74  8.73  8.71  8.70  

4 7.71  6.94  6.59  6.39  6.26  6.16  6.09  6.04  6.00  5.96  5.94  5.91  5.89  5.87  5.86  

5 6.61  5.79  5.41  5.19  5.05  4.95  4.88  4.82  4.77  4.74  4.70  4.68  4.66  4.64  4.62  

6 5.99  5.14  4.76  4.53  4.39  4.28  4.21  4.15  4.10  4.06  4.03  4.00  3.98  3.96  3.94  

7 5.59  4.74  4.35  4.12  3.97  3.87  3.79  3.73  3.68  3.64  3.60  3.57  3.55  3.53  3.51  

8 5.32  4.46  4.07  3.84  3.69  3.58  3.50  3.44  3.39  3.35  3.31  3.28  3.26  3.24  3.22  

9 5.12  4.26  3.86  3.63  3.48  3.37  3.29  3.23  3.18  3.14  3.10  3.07  3.05  3.03  3.01  

10 4.96  4.10  3.71  3.48  3.33  3.22  3.14  3.07  3.02  2.98  2.94  2.91  2.89  2.86  2.85  

11 4.84  3.98  3.59  3.36  3.20  3.09  3.01  2.95  2.90  2.85  2.82  2.79  2.76  2.74  2.72  

12 4.75  3.89  3.49  3.26  3.11  3.00  2.91  2.85  2.80  2.75  2.72  2.69  2.66  2.64  2.62  

13 4.67  3.81  3.41  3.18  3.03  2.92  2.83  2.77  2.71  2.67  2.63  2.60  2.58  2.55  2.53  

14 4.60  3.74  3.34  3.11  2.96  2.85  2.76  2.70  2.65  2.60  2.57  2.53  2.51  2.48  2.46  

15 4.54  3.68  3.29  3.06  2.90  2.79  2.71  2.64  2.59  2.54  2.51  2.48  2.45  2.42  2.40  

16 4.49  3.63  3.24  3.01  2.85  2.74  2.66  2.59  2.54  2.49  2.46  2.42  2.40  2.37  2.35  

17 4.45  3.59  3.20  2.96  2.81  2.70  2.61  2.55  2.49  2.45  2.41  2.38  2.35  2.33  2.31  

18 4.41  3.55  3.16  2.93  2.77  2.66  2.58  2.51  2.46  2.41  2.37  2.34  2.31  2.29  2.27  

19 4.38  3.52  3.13  2.90  2.74  2.63  2.54  2.48  2.42  2.38  2.34  2.31  2.28  2.26  2.23  

20 4.35  3.49  3.10  2.87  2.71  2.60  2.51  2.45  2.39  2.35  2.31  2.28  2.25  2.22  2.20  

21 4.32  3.47  3.07  2.84  2.68  2.57  2.49  2.42  2.37  2.32  2.28  2.25  2.22  2.20  2.18  

22 4.30  3.44  3.05  2.82  2.66  2.55  2.46  2.40  2.34  2.30  2.26  2.23  2.20  2.17  2.15  

23 4.28  3.42  3.03  2.80  2.64  2.53  2.44  2.37  2.32  2.27  2.24  2.20  2.18  2.15  2.13  

24 4.26  3.40  3.01  2.78  2.62  2.51  2.42  2.36  2.30  2.25  2.22  2.18  2.15  2.13  2.11  

25 4.24  3.39  2.99  2.76  2.60  2.49  2.40  2.34  2.28  2.24  2.20  2.16  2.14  2.11  2.09  

26 4.23  3.37  2.98  2.74  2.59  2.47  2.39  2.32  2.27  2.22  2.18  2.15  2.12  2.09  2.07  

27 4.21  3.35  2.96  2.73  2.57  2.46  2.37  2.31  2.25  2.20  2.17  2.13  2.10  2.08  2.06  



 

   

        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

28 4.20  3.34  2.95  2.71  2.56  2.45  2.36  2.29  2.24  2.19  2.15  2.12  2.09  2.06  2.04  

29 4.18  3.33  2.93  2.70  2.55  2.43  2.35  2.28  2.22  2.18  2.14  2.10  2.08  2.05  2.03  

30 4.17  3.32  2.92  2.69  2.53  2.42  2.33  2.27  2.21  2.16  2.13  2.09  2.06  2.04  2.01  

31 4.16  3.30  2.91  2.68  2.52  2.41  2.32  2.25  2.20  2.15  2.11  2.08  2.05  2.03  2.00  

32 4.15  3.29  2.90  2.67  2.51  2.40  2.31  2.24  2.19  2.14  2.10  2.07  2.04  2.01  1.99  

33 4.14  3.28  2.89  2.66  2.50  2.39  2.30  2.23  2.18  2.13  2.09  2.06  2.03  2.00  1.98  

34 4.13  3.28  2.88  2.65  2.49  2.38  2.29  2.23  2.17  2.12  2.08  2.05  2.02  1.99  1.97  

35 4.12  3.27  2.87  2.64  2.49  2.37  2.29  2.22  2.16  2.11  2.07  2.04  2.01  1.99  1.96  

36 4.11  3.26  2.87  2.63  2.48  2.36  2.28  2.21  2.15  2.11  2.07  2.03  2.00  1.98  1.95  

37 4.11  3.25  2.86  2.63  2.47  2.36  2.27  2.20  2.14  2.10  2.06  2.02  2.00  1.97  1.95  

38 4.10  3.24  2.85  2.62  2.46  2.35  2.26  2.19  2.14  2.09  2.05  2.02  1.99  1.96  1.94  

39 4.09  3.24  2.85  2.61  2.46  2.34  2.26  2.19  2.13  2.08  2.04  2.01  1.98  1.95  1.93  

40 4.08  3.23  2.84  2.61  2.45  2.34  2.25  2.18  2.12  2.08  2.04  2.00  1.97  1.95  1.92  

41 4.08  3.23  2.83  2.60  2.44  2.33  2.24  2.17  2.12  2.07  2.03  2.00  1.97  1.94  1.92  

42 4.07  3.22  2.83  2.59  2.44  2.32  2.24  2.17  2.11  2.06  2.03  1.99  1.96  1.94  1.91  

43 4.07  3.21  2.82  2.59  2.43  2.32  2.23  2.16  2.11  2.06  2.02  1.99  1.96  1.93  1.91  

44 4.06  3.21  2.82  2.58  2.43  2.31  2.23  2.16  2.10  2.05  2.01  1.98  1.95  1.92  1.90  

45 4.06  3.20  2.81  2.58  2.42  2.31  2.22  2.15  2.10  2.05  2.01  1.97  1.94  1.92  1.89  



 

   

        

Lampiran 7 : Dokumentasi 
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