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n
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c
gerak dan langkah menuju dunia dan akhirat.
Penulisan laporan ini juga tidak terlepas dari bantuan yang diberikan oleh

berbagai pihak, baik bantuan berupa moril maupun material, pada kesempatan ini

penulis menyampaikan terima kasih yang sebesar-besarnya kepada:
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bersedia meluangkan waktu dan tenaga untuk memberikan bimbingan,
arahan dan motivasi yang sangat berharga bagi penulis, sehingga penulisan
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L atar Belakang

i Manajemen adalah sebuah proses perencanaan, proses organisasi,
(=

Proses kordinasi, dan proses kontrol terhadap sumber daya untuk mencapai
ffujuan dengan efektif dan efisien. Manajemen adalah sebuah seni untuk

(7]

gnenyelesaikan pekerjaan melalui orang lain. Ricky W Griffin mendefinisikan
gimgsi manajemen adalah bagian dari proses perencanaan, organisasi,
koordinasi serta pengendalian sumber daya supaya tujuan dapat tercapai
dengan efektif dan efisien.

Pendayagunaan dana zakat merupakan suatu pemanfaatan sumber daya
(dana zakat) guna mencapai kesejahteraan sehingga memiliki fungsi sosial
sekaligus fungsi ekonomi (konsumtif dan produktif). Pendayagunaan dana
4akat, infak, dan sedekah bertujuan untuk membantu mustahik melalui
%erbagai program yang berdampak positif (maslahat) bagi masyarakat

w»
Ezkhususnya umat Islam yang kurang beruntung. Lembaga Amil Zakat disingkat

EAZ adalah lembaga yang dibentuk masyarakat yang memiliki tugas

=
Jhembantu pengumpulan, pendistribusian, dan pendayagunaan.

m

-t

?,- Zakat adalah suatu rukun yang bercorak sosial-ekonomi dari lima
<

Sslam. Dengan zakat, di samping ikrar tauhid (syahadat) dan shalat, seseorang

arulah sah masuk ke dalam barisan umat Islam dan di akui keislamanya. Di
alam al-Qur’an terdapat dua puluh tujuh ayat yang memuji orang-orang yang

ecara sungguh-sungguh menunaikan zakat dan sebaliknya memberikan

neny wisey| jpieAg ueyng
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Zncaman bagi orang yang sengaja meninggalkanya. Oleh karena itu,
QO

ﬁasulullah SAW pernah melakukan sanksi sosial kepada seseorang yang

©
&nggan membayar zakat hartanya. Zakat juga berarti kadar harta yang tertentu,

;Byang di berikan kepada yang berhak menerimanya dengan syarat tertentu.

=
AHukumnya zakat adalah fardu ‘ain atas tiap orang yang cukup syarat-

Z

Syaratnya.

c

2 Inisiatif Zakat Indonesia Perwakilan Riau (1Z1) merupakan Lembaga
QO

Amil Zakat yang melakukan pengumpulan dana sesuai dengan Undang-
n‘T)Jndang yang dibuat Pemerintah. Pengumpulan dan penyalurannya dilakukan
di Pekanbaru Riau dengan cara melaksanakan program kemanusiaan dan
bantuan bagi masyarakat yang kurang mampu. Keberadaan Lembaga Amil
Zakat dan Badan Amil Zakat dapat memperlancar penyaluran dana zakat
secara permanen dan terorganisir, yang dapat digunakan untuk konsumsi atau

cgroduktif untuk meningkatkan usaha mustahik. Zakat yang diberikan kepada

ﬁnustahik akan berperan sebagai penunjang peningkatan perekonomian mereka

I

ﬁ'lka dikonsumsi dalam kegiatan produktif. Pemanfaatan zakat sebenarnya

T

emiliki konsep perencanaan dan pelaksanaan yang matang, seperti mengkaji

uﬂ§

I

fenyebab kemiskinan, kekurangan modal kerja dan kurangnya kesempatan
-t
Ekerja, sehingga dengan permasalahan tersebut perlu adanya suatu perencanaan

=)
a'gang dapat mengembangkan produktifitas zakat.

neny wisey JiureAg uejn
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XL Tabel 1.1

2 Laporan Pengumpulan Zakat (1ZI) Perwakilan Riau
o Di Pekanbaru

©

i Tahun Pengumpulan Zakat

x 2016 Rp.1,030,560,100

x 2017 Rp.1,505,870,350

- 2018 Rp.1,755,320,050

pd 2019 Rp.2,450,164,895

» 2020 Rp.2,752,278,107

& 2021 Rp.3,424,524,217
Q?)Sumber: Edukasi Kemitraan Zakat 1Z1 RIAU

2

= Pada tabel diatas dapat di simpulkan bahwa laporan pengumpulan dana

zakat pada Lembaga Amil Zakat Inisiatif Zakat Indonesia Perwakilan Riau
meningkat dari tahun ke tahunnya. Pada tahun 2016 zakat yang terkumpul
adalah Rp.1,030,560,100 lalu meningkat di tahun 2017 menjadi Rp.
1,505,870,350 hal ini dikarenakan 1Z1 Riau menjalin komunikasi yang baik
dengan calon konsumen, 1Zl Riau juga mempromosikan produk keseluruh
m@sial media dan juga mau melayani antar jemput donasi bagi yang tidak

Temiliki atm. Hal ini menyebabkan donatur tidak beralih ke lembaga lain dan
»

i;bengumpulan dana zakat di 1Z1 Riau pun meningkat dalam setiap tahunnya.

:)c

c Pengembangan zakat bersifat produktif dengan menjadikan dana zakat
=

ébagai modal usaha, memberdayakan ekonomi penerima, dan agar fakir
-t

w
j‘hiskin dapat menjalankan atau membiayai hidupnya secara konsisten.
Q

;Pengan dana zakat tersebut, fakir miskin akan mendapatkan penghasilan
&

Eetap, meningkatkan usahanya, mengembangkan usahanya dan dapat
=

&)nenyisihkan penghasilannya. Pendayagunaan zakat merupakan bentuk

nery wisey juie
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©
Jpemanfaatan zakat secara maksimal tanpa mengurangi nilai dan kegunaannya,

e

Sehingga berdaya guna untuk mencapai kemaslahatan umat.

Lembaga Amil Zakat Inisiatif Zakat Indonesia berperan untuk

empercepat pemerataan pertumbuhan ekonomi melalui misi penyediaan

F1I5w eid

pangan usaha dan lapangan kerja, peningkatan pendapatan masyarakat dan

ut berperan dalam meningkatkan perolehan devisa serta memperkokoh

SN

Struktur industri nasional. Usaha mikro dan kecil merupakan kegiatan usaha
Q_;;ang mampu memperluas lapangan kerja dan memberikan pelayanan ekonomi
%ecara luas kepada masyarakat dan dapat berperan dalam proses pemerataan
dan peningkatan ekonomi dan masyarakat, mendorong pertumbuhan dalam
mewujud dalam mewujudkan stabilitas nasional. Maka aktifitas usaha mikro
perlu dijadikan upaya dalam memerdayakan masyarakat kecil, salah satu di
antaranya dengan memberikan dana zakat produktif untuk mereka
kembangkan.

Dana zakat yang dikelola dengan sistem manajemen yang amanah,

rofesional dan integral dengan bimbingan dan pengawasan akan menjadi

I 91e1S

L

'R')emacu gerak ekonomi di dalam masyarakat dapat menyehatkan tatanan sosial
(@:
sehingga makin antara kelompok masyarakat yang mampunyai kesenjangan
<

m
#lan kelompok masyarakat yang kurang mampu. Adapun dana zakat untuk

-

<
iegiatan produktif akan lebih optimal bila dilaksanakan oleh Lembaga Amil

»n
Zakat, salah satunya pada lembaga Amil Zakat Inisiatif Zakat Indonesia ini.

nerny wisey| JiuiedAg ue
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Berdasarkan uraian tersebut penulis akan melakukan penelitian yang

SHEH @

erjudul Manajemen Pendayagunaan Dana Zakat Lembaga Amil Zakat

aNasional Inisiatif Zakat Indonesia (1Z1) Di Pekanbaru

di

1.2i?umusan Masalah
Berdasarkan latar belakang masalah yang telah dijelaskan diatas, maka

umusan masalah penulisan ini adalah bagaimana manajemen pendayagunaan

ASBNSNIN A

ana zakat Lembaga Amil Zakat Inisiatif Zakat Indonesia Riau di Pekanbaru?

1.3l 'ujuan Penulisan

néjy e

Setiap penulisan yang dilakukan tentu mempunyai tujuan yang harus
dicapai. Adapun tujuan penulisan ini adalah untuk mengetahui “Manajemen
Pendayagunaan Dana Zakat Lembaga Amil Zakat Inisiatif Zakat Indonesia

(1Z1) Perwakilan Riau di Pekanbaru”.

1.4 Manfaat Penulisan

Bagi perusahaan
Sebagai pedoman dan pertimbangan bagi perusahaan dalam
manajemen pendayagunaan dana zakat Lembaga Amil Zakat Inisiatif

Zakat Indonesia (1ZI) Perwakilan Riau di Pekanbaru.

Bagi akademis
Secara akademis dapat memberikan deskripsi dan referensi

pengalaman pada mahasiswa mengenai manajemen pendayagunaan dana

nery wisey jrredAg uejng go AJISIdATU() dDIWER[S] 3PIS
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zakat Lembaga Amil Zakat Inisiatif Zakat Indonesia (1ZI) Perwakilan
Riau di Pekanbaru.
Bagi penulis

Secara praktis sebagai tambahan wawasan, pengetahuan dan
pengalaman bagi penulis guna memperoleh ilmu dibidang Manajemen dan
pengelolaan. Untuk memenuhi tugas-tugas dan melengkapi persyaratan
memperoleh gelar Ahli Madya pada Fakultas Ekonomi dan IImu Sosial

Program Studi DIl Manajemen Perusahaan.

1.5 Metode Penulisan

a.

nery wisey JireAg uej[ng jo AJISIdATU) DTWEES] 331G

Lokasi dan Waktu Penelitian
Penelitian ini dilakukan diLembaga Amil Zakat Inisiatif Zakat
Indonesia (1Z1) Perwakilan Riau di Pekanbaru. Bertempat di Jalan Paus,
Villa Permata Paus. Penelitian ini diperkirakan selama 3 bulan, mulai dari
bulan Maret hingga Juni 2022.
Sumber Data
1. Data Primer
Data primer adalah data yang dihimpun secara langsung dari
sumbernya dan diolah sendiri oleh lembaga yang bersangkutan untuk
dimanfaatkan. Data primer dapat berbentuk opini subjek secara
individual atau kelompok, dan hasil observasi terhadap karakteristik,
benda, kejadian, kegiatan dan hasil suatu pengujian tertentu. Data

primer dalam penelitian ini adalah data yang dihimpun secara langsung
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sumbernya melalui wawancara kepada kepala perwakilan Lembaga
Amil Zakat Inisiatif Zakat Indonesia perwakilan Riau di Pekanbaru.
Data sekunder

Data sekunder adalah data penelitian yang diperoleh dari
instansi yang umumnya berbentuk catatan atau laporan data
dokumentasi. Data sekunder adalah data penelitian yang diperoleh
secara tidak langsung melalui media perantara atau yang digunakan
oleh Lembaga Amil Zakat Inisiatif Zakat Indonesia (1ZI) perwakilan

Riau diPekanbaru seperti catatan atau laporan data dokumentasi.

Teknik Pengumpulan Data

1. Wawancara merupakan salah satu teknik pengumpulan data dengan

cara bertatap muka secara langsung dengan informan agar
mendapatkan data yang lengkap dan mendalam. Dalam penelitian ini
yang penulis wawancarai adalah Kepala Perwakilan Lembaga Amil
Zakat Inisiatif Zakat Indonesia (1Z1) perwakilan Riau Di Pekanbaru.
Observasi adalah pengamatan terhadap suatu objek yang diteliti baik
secara langsung maupun tidak langsung untuk memperoleh data yang
harus dikumpulkan dalam penelitian.

Dokumentasi adalah instrumen pengumpulan data yan sering
digunakan dalam berbagai metode dan dokumentasi ini berupa data-
data historis yang dimiliki Lembaga Amil Zakat Inisiatif Zakat

Indonesia (1ZI) perwakilan Riau di Pekanbaru.



‘nery eysng NiN uizi edue) undede ynuaq wejep 1ul sin} eAiey yninjas neje ueibeges yeAueqiadwaw uep ueywnwnbusw buele|q 'z

AVIE VISNS NIN
(I

&

‘nery eysng NN Jefem buek uebunuaday ueyibniaw yepn uedinbuad “q

‘yejesew njens uenefun neje 3y uesiinuad ‘uelode| ueunsnAuad ‘yeiw| eAiey uesiinuad ‘uenieuad ‘ueyipipuad uebunuaday ynun eAuey uedinbuad e

b)

g

nidl

h

:Jaquuns ueyingaAusw uep ueywnjuesusw edue) 1ui sin) eA1ey yninjes neje ueibeqes dynbusw Buelejq °|

Buepun-Buepun 1Bunpuljig e3did yeH

1Y B)YSNS NIN Y!lw ejdido ey @

Teknik Analisis Data

Analisis data yang digunakan penulis adalah analisis data

deskriptif, yaitu data-data yang diperoleh dan dibahas secara
menyeluruh berdasarkan fakta-fakta yang terjadi diperusahaan,
kemudian dikaitkan dengan teori-teori yang mendukung pembahasan.
Sehingga dapat diambil kesimpulan serta memberikan saran yang

diperlukan perusahaan.

1.62Sistematika Penulisan

Adapun sistematika penulisan penelitian ini adalah sebagai berikut :

B

nery wisey juedg uejng jo AJISIaAru) dIwegg 33e3s

AB |

AB 11

AB 111

: PENDAHULUAN

Pada bab ini penulis memberikan gambaran tentang latar
belakang, rumusan masalah, tujuan dan manfaat penelitian,
lokasi dan waktu penelitian, metode penelitian dan sistematika

penelitian.

: GAMBARAN UMUM PERUSAHAAN

Pada bab ini berisikan mengenai gambaran umum perusahaan
dari sejarah singkat perusahaan, visi dan misi perusahaan,
struktur perusahaan, dan uraian tugas Amil Inisiatif Zakat

Indonesia (1ZI) perwakilan Riau di Pekanbaru.

: TINJAUAN TEORI DAN PRAKTIK



Pada bab ini membahas tentang teori manajemen pendayagunaan
perwakilan Riau di Pekanbaru berdasarkan hasil wawancara dan
Pada bab ini berisikan tentang kesimpulan dan saran yang dapat

dana zakat lembaga amil zakat inisiatif zakat Indonesia (1ZI)

menjadi masukkan bagi perusahaan.

observasi.
PENUTUP

AB IV
Jﬁ’AFTAR PUSTAKA

q_AMPIRAN

© Hak cipta mili xn@ IN Suska State Islamic University of Sultan Syarif Kasim Riau

/\ Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang
LC;J 1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
=4 .\.. a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.
II\D b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar UIN Suska Riau.

unsusearay 2+ Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun tanpa izin UIN Suska Riau.
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& BAB Il

QO

e

o GAMBARAN UMUM PERUSAHAAN

=

1BSeJarah berdirinya Inisiatif Zakat Indonesia

i Yayasan Inisiatif Zakat Indonesia (1ZI) dilahirkan oleh sebuah
(=

gmbaga sosial yang sebelumnya telah dikenal cukup luas dan memiliki
(é)eputasiyang baik selama lebih dari 16 tahun dalam memelopori era baru
)]

=L

ogerakan filantropi islammodern di Indonesia yaitu Yayasan Pos Keadilan

d

g’eduli Ummat (PKPU). Dengan berbagai konsideran dan kajian mendalam,
I1Z1 dipisahkan (spin-off) dari organisasi induknya yang semula hanya
berbentuk unit pengelola zakat setingkat departemen menjadi sebuah entitas
baru yang mandiri berbentuk yayasan tepat pada Hari Pahlawan, 10 November
2014.

Alasan paling penting mengapa 1Z1 dilahirkan adalah adanya tekad
Jang kuat untuk membangun lembaga pengelola zakat yang otentik. Dengan
§okus dalam pengelolaan zakat serta donasi keagamaan lainnya diharapkan 1Z1

e

w»
@apat lebih sungguh-sungguh mendorong potensi besar zakat menjadi

(:’gekuatan real dan pilar kokoh penopang kemuliaan dan kesejahteraan ummat
%ﬁelalui positionning lembaga yang jelas, pelayanan yang prima, efektifitas
%rogram yang tinggi, proses bisnis yang efisien dan modern, serta 100%
ihariah compliance sesuai sasaran ashnaf dan magashid (tujuan) syariah.

Tekad tersebut menemukan momentumnya dengan terbitnya regulasi

g uejn

aru pengelolaan zakat ditanah air melaluui Undang-Undang Pengelolaan

akat No 23 tahun 2011. Dengan merujuk kepada undang-undang tersebut dan

10
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Tperaturan pemerintah turunanannya, yayasan IZI kemudian menempuh proses
QO

gang harus dilalui dan melengkapi seluruh persyaratan yang telah ditetapkan
-Egmtuk memperoleh izin operasional sebagai lembaga amil zakat.
3_—»glhamdulillah, setelah melalui proses yang panjang dan berliku, kira-kira 13
gulan setelah kelahirannhya sebagai yayasan, pada tanggal 30 Desember 2015,
iZI secara resmi memperoleh izin operasional sebagai Lembaga Amil Zakat
gkala nasional melalui surat keputusan menteri agama Repunlik Indonesia no.
%23 tahun 2015. Tanggal tersebut menjadi momentum penting lainnya yang
nq)nenandakan lahirnya Lembaga Amil Zakat Nasional (LAZNAS) IZI, sebagai

visi dan misi pengelolaaan zakat yang telah dirintis oleh PKPU sebelumya

selama lebih dari 2 windu.

2.2. Visi dan Misi Inisiatif Zakat Indonesia

Visi

Menjadi lembaga zakat profesional terpercaya yang menginspirasi gerakan
kebajikan dan pemberdayaan.
isi

Menjalankan fungsi edukasi, informasi, konsultasi, dan penghimpunan
dana zakat

Mendayagunakan dana zakat bagi mustahik dengan prinsip-prinsip
kemandirian

Menjalin kemitraan dengan masyrakat, dunia usaha, pemerintah, media,
dunia kademis, (academia), dan lembaga lainnya atas dasar keselarasan

nilai-nilai yang dianut

11
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2.3

Mengelola seluruh proses organisasi agar berjalan sesuai dengan regulasi

yang berlaku, tata kelola yang baik (good governance) dan kaidah syariah.

dio el ©

Berperan aktif dan mendorong terbentuknya berbagai forum, kerja sama,
dan program-program penting lainnya yang relevan bagi peningkatan
efektifitas peran lembaga pengelola zakat dilevel lokal, nasional, regional,

dan global-global.

Deskripsi Singkat Perusahaan

Inisiatif Zakat Indonesia (IZI) merupakan Lembaga Amil Zakat yang

7Y BASNS NIN A TW &4

melakukan pengumpulan dana sesuai dengan Undang-Undang yang dibuat
Pemerintah. Pengumpulan dan penyalurannya dilakukan oleh kantor Inisiatif
Zakat Indonesia disetiap provinsi dan kota di Indonesia. Agar pengelolaan
bekerja secara maksimal, untuk pengumpulan dilakukan oleh seluruh kantor
cabang berdasarkan penyebaran kantor cabang dan penyalurannya dengan cara
melaksanakan program kemanusiaan dan bantuan bagi daerah yang kurang
mampu.

Inisiatif Zakat Indonesia (1ZI) memiliki beberapa cabang salah satunya

:di Riau yang beralamat di JI. Paus, Perumahan Villa Permata Paus Blok B

fNo.Z, Inisiatif Zakat Indonesia (1ZI) Riau memiliki bermacam prestasi dengan

(
)

Ebeberapa program vyaitu: Ada 1ZI to success, merupakan program

<

fpemberdayaan dana zakat I1ZI dibidang ekonomi yang bisa meningkatkan
(

;perekonomian mustahik yang ada di Riau. IZI to smart, merupakan program
!

jpemberdayaan dana zakat dibidang pendidikan berupa beasiswa pelajar,

beasiswa mahasiswa, dan beasiswa tahfiz. 1ZI to fit, merupakan program

12

nery wise--



)

g

nidl

AVIY VISNS NIN

‘nery eysng NN Jefem buek uebunuaday ueyibniaw yepn uedinbuad “q

‘nery eysng NiN uizi edue) undede ynuaq wejep 1ul sin} eAiey yninjas neje ueibeges yeAueqiadwaw uep ueywnwnbusw buele|q 'z
‘yejesew njens uenefun neje iUy uesinuad ‘uelode| ueunsnAuad ‘yeiw | eAiey uesiinuad ‘uenipuad ‘ueyipipuad uebunuaday ynjun eAuey uednynbuad ‘e

i
l’

£

h

:Jaquuns ueyingaAusw uep ueywnjuesusw edue) 1ui sin) eA1ey yninjes neje ueibeqes dynbusw Buelejq °|

Buepun-Buepun 1Bunpuljig e3did yeH

©
:pemberdayaan dana zakat di bidang kesehatan berupa rumah singgah pasien,
(

idan layanan kesehatan keliling. 1ZlI to iman merupakan program
-Epemberdayaan dana zakat di bidang dakwah berupa da’i penjuru negri dan
?pembinaan muallaf. 1Zl to help, merupakan program pemberdayaan dana
:zakat di bidang Layanan Sosial berupa layanan antar jenazah, dan tanggap
ibencana.

{
§ Core value 1ZI dalam berkhidmat bagi ummat — sesuai kemiripan

;pelafalan namanya — adalah ‘mudah’ (easy). Tagline yang diusungnya adalah
:‘memudahkan, dimudahkan’. Berawal dari keyakinan bahwa jika seseorang
memudahkan urusan sesama, maka Allah SWT akan memudahkan urusannya,
Insha Allah. Oleh karenanya 1ZI bertekad untuk mengedukasi masyarakat
sehingga meyakini bahwa mengeluarkan zakat itu mudah, membangun
infrastruktur pelayanan agar zakat dapat ditunaikan juga dengan mudah,
merancang program-program Yyang efektif yang dapat menghantarkan
gkehidupan para mustahik agar menjadi jauh lebih mudah. Inilah parameter

(

:utama dalam mengukur kinerja pengabdian 1Z1 bagi masyarakat.

r—-

2.4, i_ogo

13
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@)
Beberapa simbol logo Inisiatif Zakat Indonesia yang memiliki makna,
¢
yaitu:
=
Balon Kata: simbolis dari “pesan” yang disampaikan, tak sekedar pesan,

(1)

N e

'2)

3)

SN
~

1
~

facnea

nery wis—"- =77~ fommmmmrm e

namun sebuah doa. Mulutmu adalah harimaumu, ucapanmu adalah doamu.
Bila 1Z1 memiliki arti mudah, dan dalam doa kita memohon kemudahan,
dan perilaku kita senantiasa memudahkan, maka inshaallah akan
dimudahkan.

Bagian logo: logo 1ZI terdiri dari logogram dan logotype. Ketika tampil
utuh, maka kedua elemen harus muncul saat menjadi icon, logogram bisa
berdiri sendiri (tanpa logotype).

Font korporat: font yang digunakan, baik dari logotype dan juga font
pendukung untuk keperluan teks, informasi dan sebagainya adalah
Myroiad Pro. Font ini memiliki tingkat keterbacaan yang baik dan mudah
aplikasinya.

Warna latar: penggunaan warna latar diprioritaskan pada warna korporat,
baik warna primer maupun warna sekunder. Warna konten grafis bisa
menyesuaikan konsep design atau fotografi sesuai tema.

Warna primer: hijau 1Z1, warna hijau bisa berarti mudah, segar, semangat,
dan dinamis dalam berkarya. Hijau juga warna yang mewakili karakter
serta khas dan kental akan nuansa islami. Bahkan disebutkan dalam
beberapa ayat didalam Al-Qursn, bahwa hijau adalah warna pakaian para
penghuni surga. Abu-abu, warna abu-abu adalah warna yang elegan dan

memiliki good balancing. Selain elegan, warna ini adalah warna yang bisa

14
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©)

t ma AdiA

. .63“
N—r

seimbang untuk masuk ke warna. Begitupula dengan IZl yang bisa
fleksibel untuk masuk ke semua segmen masyarakat dalam mengedukasi
tentang value zakat

elemen grafis: elemen grafis yang digunakan adalah kombinasi warna
korporat khususnya hijau IZI dan warna Abu-abu. Penempatan elemen
grafis ada pada bagian paling bawah disetiap media. Ukuran yang
digunakan untuk warna abu-abu akan menyesuaikan panjang medianya.
Sedangkan ukuran yang digunakan untuk warna hijau 1ZI disesuaikan
dengan panjang tulisan www.izi.or.id. Fungsi dari elemen grafis adalah
sebagai identitas dan ciri khas lembaga dan pada elemen grafis terdapat

tagline serta alamat website 1ZI.

2.5. Struktur organisasi Inisiatif Zakat Indonesia Perwakilan Riau

Unit kerja yang ada di Inisiatif Zakat Indonesia (1ZI) Perwakilan Riau,

\yaitu sebagai berikut:

!
1)
]

i2)

3)

- o~ mwuww

4)

neny wisey JruredAg uejng jo Ajrsi-

Kepala perwakilan 1ZI Riau
Divisi Edukasi Kemitraan Zakat
Divisi Pendayagunaan Zakat

Keuangan

15


http://www.izi.or.id/

AVIY VISNS NIN

é

‘nery exsng NiN uizi edue} undede ynjuaq wejep 1ui sin} eA1ey yninjes neje ueibeges yeAuegiadwaw uep ueywnwnbusw buele)q ‘Z

‘nery exsng NiN Jefem Buek uebunuaday ueyibnisw epn uediynbusad °q

‘yejesew njens uenelun} neje yiuy uesinuad ‘uelode| ueunsnAuad ‘yeiw| eAiey uesiinuad ‘ueniuad ‘ueyipipuad uebunuaday ¥ynun eAuey uedinbuad e

3?

II’l =‘-
] [
-h "ll

Gambar 2.2
Struktur Organisasi Innisiatif Zakat
Indonesia Perwakilan Riau

M.lgbal Farizi

Kepala Perwakilan Riau

Buepun-Buepun 16unpuiig eydi yeH

Edukasi Kemitraan
Zakat

|

Linda Sari, S.Sos

nery ejxsng NiN Y!tw eydio yey @

Ka.Bid EKZ

Sri Ok Suryani,

~due) 1ul siny eAuey yninjes neje uelbeqes diynbusw Buelejiq *|

Atriadi, S.SY
Ka.Div Mizi

S.IP

Mitra Div
Reatil/Masjid

I.I

Fadila Aysara

H  Henis Pohan,
! S.1.kom

Ka.Div Phone
Selling

Mitra Penghimpunan
Zakat

:19qUINS UBYINQOAUE o

Divisi

Operasional

Pendayagunaan

Zakat

Abdul Ghofur,

S.E
Ka.Bid PDG

Era Linsiana,
S.E

Adm. PDG

|

Arrsayidin akmal
Domo, M.Pd

Pembinaan
mustahiq

|

Surveyor

Desi Riawati, S.E., Akt
Keuangan dan Administrasi

neny wisey JrreAg uejng jo AJISIdATU) dTwWe[s] 3|

Muhamad Irwan,
S.PI

Koordinator
Mulia Inisiatfi

Failitator
Beasiswa Belajar
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©

TTugas-tugas Divisi Instansi
QO

e
(
2

Uraian tugas di Inisiatif Zakat Indonesia (1ZI) Perwakilan Riau, di

(antaranya sebagai berikut:

1)

o NELY BXSNS NIN

)

N

N—r

N—r
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Kepala Perwakilan Inisiatif Zakat Indonesia (1Z1) Riau

Tugas dari Kepala Perwakilan adalah kepala kantor yang
bertanggung jawab atas Direktur EKZ dan bertugas dalam memanage
kinerja tim Inisiatif Zakat Indonesia (1ZI) Perwakilan Riau dalam kinerja
operasional, penghimpunan dan pendayagunaan.
Ka. Bid Edukasi Kemitraan Zakat (EKZ)

Tugas dari Ka. Bid Edukasi Kemitraan Zakat (EKZ) adalah
mengedukasi dan sosialisasi mengenai ZIS (Zakat /Infak/Sedekah).
Divisi Corporate

Tugas dari Divisi Corporate adalah Melakukan kerja sama mitra
salur program, melakukan pengelolaan zakat profesi dan kerja sama MIZI.
Fasilitator Program Lapak Berkah

Tugas Fasilitator Program Lapak Berkah adalah sebagai yang
menfasilitasi sebuah program yakni program Lapak Berkah yang di minta
oleh Muzakki untuk para Mustahik
Mitra Kerja

Tugas dari mitra kerja adalah Membantu dalam menghimpun dana
ZI1S di segmentasi perkantoran

Divisi Phone Selling

17
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Q:._©r‘) Tugas dari Divisi Phone Selling adalah melakukan edukasi ZIS
; melalui telemarketing dengan phone selling.

T237) Ka. Bid pendayagunaan zakat (PDG)

} Tugas dari Ka. Bid PDG adalah menyalurkan dana ZIS dalam
=

< bentuk pemberdayaan dan charity atau konsumtif.

:28) Divisi Pembinaan Mustahik

;7)* Tugas dari Divisi Pembinaan Mustahik adalah melakukan program
E;?' pembinaan mustahik melalui beberapa program yang dilakukan oleh
&

Pendayaginaan Zakat (1Z1) Riau.
9) Divisi Mulia Inisiatif
Tugas dari Divisi Mulia Inisiatif adalah mengkoordinasi program
mulia inisiatif.

10) Divisi Adm PDG

® Tugas dari Divisi Adm PDG adalah memberikan pelayanan,
=)

’E mengimput daftar tamu serta memberikan persyaratan bagi mustahik yang
w»

g ingin mengajukan permohonan bantuan, input dan output daftar surat
% keluar dan surat masuk, merilis berita Edukasi Kemitraan Zakat (I1ZI)
r_:g- Riau, dan sebaagainya.

w

4’-1'1) Surveyor.

Tugas dari Surveyor adalah mensurvei rumah atau keadaan dari
mustahik yang mengajukan permohonan bantuan, apakah layak untuk

diberikan bantuan atau tidak.

18
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4.1

BAB IV

KESIMPULAN

ejdio yeH o

~Kesimpulan

Uy

Berdasarkan pada pemaparan penelitian pada bab sebelumnya, maka
enulis dapat menyimpulkan dari Manajemen Pendayagunaan Dana Zakat

Perencanaan penghimpunan, pengumpulan dan penyaluran yang dilakukan
Inisiatif Zakat Indonesia (1ZI) Perwakilan Riau belum cukup baik karena

belum dilaksanakan sebagaimana mestinya. Hal ini dikarenakan lembaga

Nely BXSKRS NN A!!

Inisaitif Zakat Indonesia (1Z1) Riau hanya melakukan perencanaan yang
sudah direncanakan oleh tim manajemen pusat saja.
2. Pengorganisasian Inisiatif Zakat Indonesia (1ZI) Perwakilan Riau sudah baik
setiap anggota bahwa setiap anggota organisasi sangat bertanggung jawab
ataupun telah melaksanakan tugas mereka dengan profesional dan
proposional meskipun terdapat banyak kekurangan dalam melaksanakan

tugas mereka

BIS] 23238

. Pergerakan Inisiatif Zakat Indonesia (1Z1) Riau sudah dilakukan dengan baik

u

karena pada Inisiatif Zakat Indonesia (IZI) Riau selalu melakukan
pertemuan yang diadakan setiap satu kali dalam satu minggu dengan
pertemuan yang diberi nama salam pagi sehingga dengan adanya hal ini
tujuan dari pergerakan sudah tercapai.

Pengawasan Inisiatif Zakat Indonesia (IZI) Perwakilan Riau belum
melakukan sistem pengawasan dengan baik sebagaimana mestinya, karena

pihak Inisiatif Zakat Indonesia (1ZI) Riau akan kelapangan bila terjadi

56
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perselisihan ataupun permasalahan yang dihadapi oleh mustahiqg. Hal ini
dikarenakan kurangnya Sumber Daya Manusia (SDM) atau pegawai yang
ada pada lembaga.

Mustahik terbantu dengan adanya bantuan dari 1ZI RIAU ini, baik
pemberian modal usaha berupa uang ataupun berupa barang. Peningkatan
pendapatan mustahik setelah mendapatkan bantuan dana zakat produktif
yaitu sekisar 50% sampai dengan 70% dari pendapatan sebelum

mendapatan bantuan usaha mikro mustahik. pendapatan mereka meningkat

neiy eysng NIN A!w eydid yey @

dengan adanya bantuan modal usaha dan binaan walaupun ada beberapa

mustahik yang merasa pendapatan tetap.

4.2 Saran

Berdasarkan hasil penelitian dan kesimpulan di atas, maka saran yang
dapat diajukan adalah sebagai berikut:
Mengoptimalkan fungsi manajemen agar muzakki tidak ragu untuk
membayarkan zakat, infag dan sadagah kepada lembaga Inisiatif Zakat

Indonesia (1ZI) perwakilan Riau

fyoruwejsy 2jel s

* Mengoptimalkan potensi dana zakat dengan cara mensosialisasikan tentang

keberadaan Inisiatif Zakat Indonesia (I1ZI) Riau dan membuat pola- pola

A31S13ATU

" baru sebagai strategi baik dari kegiatan pengimpunan maupun
pendayagunaan.
. Merealisasikan program yang belum dilaksanakan agar para muzakki lebih

antusias lagi dalam memberikan zakat, infag, dan sadagahnya ke Inisiatif
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