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%A@I%is jalatan merupakan salah satu wujud dari The right man on the right place. Undang-
g_urﬁlaﬁ Namor 5 tahun 2014 tentang Aparatur Sipil Negara pasal 56 ayat 1 berbunyi, "Setiap
dngtansi pémerintah wajib menyusun kebutuhan jumlah dan jenis jabatan PNS berdasarkan
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lisis jag;atan dan analisis beban kerja". Disamping itu, beberapa jabatan pegawai di Dinas
emuda@n dan Olahraga Kota Pekanbaru yang masih belum menguasai kompetensi pada
atan yaflg diemban, lalu komunikasi dan koordinasi antar bidang yang belum berjalan
zlengan batk yang akibatnya pelaksanaan tugas kurang optimal. Adapun tujuan penelitian ini
Sadgilah untuk mengetahui pengaruh analisis jabatan terhadap kinerja pegawai pada Dinas
‘&Keépemudaan dan Olahraga Kota Pekanbaru. Metode yang digunakan adalah penelitian
§4u§ntitatif kausal dengan penyebaran angket dan analisis data menggunakan SPSS versi 23.
?ﬁdasarkan penelitian yang dilakukan didapat hasil bahwa adanya pengaruh analisis jabatan
Jeehadap kinerja pegawai dan sebesar 72,1% analisis jabatan berpengaruh terhadap kinerja
@awai pada Dinas Kepemudaan dan Olahraga Kota Pekanbaru.
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Asgalamu ‘alaikum Warahmatullahi Wabarakatuh

~  Puji syukur kehadirat Allah Subhanahu Wa Ta’ala atas rahmat dan

kartinia-Nya yang tiada terkira, sehingga Alhamdulillah saya dapat menyelesaikan
sl%')psi ini. Sholawat beriringkan salam saya kirimkan kepada junjungan alam,
N%i Muhammad Shallallahu’alaihi Wasallam, sang penerang yang telah
méﬁbawa umat manusia dari zaman jahiliyah ke zaman penuh ilmu pengetahuan.

Semoga syafa’at Nabi Muhammad Shallallahu’alaihi Wa alihi Wasallam kelak

menaungi umat nya di hari perhitungan kelak.

Maksud dan tujuan diadakannya pembuatan skripsi ini diajukan untuk
memenuhi sebagian persyaratan untu memperoleh gelas Sarjana Sosial (S.Sos)
pada jejang S1 prodi Administrasi Negara Fakultas Ekonomi dan Ilmu Sosial
U?g_l'_j‘)versitas Islam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau. Adapun skripsi yang penulis

(¢]

tulis ini berjudul ”Pengaruh Analisis Jabatan Terhadap Kinerja Pegawai Pada

+¥]
Dﬁ_as Kepemudaan dan Olahraga Kota Pekanbaru”.

Selama proses penyusunan skripsi ini penulis berterima kasih dan

dATU() D

bev:§yukur atas diri sendiri karena sudah mampu bertahan sampai pada titik ini dan

A3

mgggkin tidak akan selesai tanpa bantuan, dukungan, dan doa orang-orang yang
W
sefalu berada disamping penulis. Maka perkenankanlah penulis mengucapkan rasa

=~
te@)ma kasih yang sebesarnya kepada:
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BAB |
PENDAHULUAN

©
T
1.21 atar Belakang Masalah

“Manajemen Sumber Daya manusia selalu menjadi isu yang menarik untuk
o

diBahas. Isu ini erat hubungnnya dengan manajemen organisasi. Dikatakan bahwa
=

tanpa manajemen sebuah organisasi akan sulit untuk mencapai tujuan. Menurut
-

Gfiffin (Masdar, Asmorowati, & lIrianto, 2009) organisasi adalah sekelompok
=

oramg yang bekerja sama dalam struktur dan koordinasi tertentu untuk mencapai
c

se%ngkaian tujuan tertentu. Keseluruhan sumber daya dan proses kerja oleh
elg%en-elemen yang ada dalam organisasi yang berbeda dapat dilakukan sehingga
tuj(ﬁan tersebut tercapai adalah dengan manajemen. Manajemen sumber daya
manusia menjadi sebuah strategi manajemen, baik organisasi publik maupun
privat. Untuk itu, manajemen sumber daya manusia hadir untuk membantu
mewujudkan hal tersebut.

Manajemen sumber daya manusia menuntut dan mempelajari bagaimana
mengkoordinasi, mengendalikan, mengorganisasikan, dan mengatur sumber daya

7
m@usia sehingga terciptanya kinerja yang lebih berkualitas dan produktif dalam
(¢]

m@jalankan tugas yang diberikan. Sumber daya manusia menjadi aspek penting
+¥]

da%m sebuah organisasi untuk beroperasi. Disamping faktor kepemimpinan
™

segtang pemimpin, motivasi kerja, budaya organisasi, dan faktor lainnya. Analisis
jabiétan turut ambil bagian dalam meningkatkan Kinerja organisasi serta
m%rr;entukan kualitas sumber daya manusia seperti apa yang dibutuhkan.

;(;’)Tidak dapat dipungkiri bahwa pada zaman reformasi sekarang ini, organisasi
puglik dituntut untuk bekerja lebih efisien dan efektif dalam rangka mencapai
tugan pembangunan. Dalam halnya Kinerja pemerintah, masyarakat semakin

I
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krgs untuk menilai kinerja dari organisasi publik yang pada akhirnya menuntut
or;)gzmisasi publik untuk melakukan pembaharuan dan perubahan. Hal mendasar
daf_r; pembaharuan dan perubahan yang dimaksud adalah pada sistem
pe-ggo;yelenggaraan pemerintahan, terutama hal yang mengangkut dengan aspek-
asg_ek kelembagaan (organisasi), ketatalaksanaan, dan sumber daya manusia, yang
mga seiring dengan reformasi birokrasi yang dicita-citakan dalam
peg}/elenggaran pemerintahan, baik di lingkungan pemerintah pusat maupun
pefE_werintah daerah. Tujuan reformasi birokrasi adalah untuk mencapai aparatur
ne;;ﬁra agar mampu mengemban misi, tugas, dan fungsi serta peranannya masing-
mgsing dalam rangka meningkatkan pelayanan publik dan kinerja organisasi.
Disisi lain, pegawai Aparatur Sipil Negara (ASN) dituntut untuk bekerja secara
profesional sehingga dapat mampu menekan dan mengatasi kecenderungan sifat
birokrasi yang sewaktu-waktu dapat mengalami kemunduran dalam hal pelayanan
publik (Muslim & Hadi, 2020).

Kinerja organisasi menjadi sebuah tingkatan sejauh mana organisasi mampu
m%icapai tujuan yang didasarkan pada tujuan yang sebelumnya sudah ditetapkan.
Sugaya kinerja ini berfokus pada tujuannya, maka setiap tugas pokok dan fungsi
(ttgoksi) oleh pegawai atau karyawan sebagai alat untuk mencapai tujuan
teébbut harus jelas dan tidak tumpang tindih. Sehingga analisis jabatan menjadi
ha’f;'wajib yang harus dilakukan pada setiap instansi swasta maupun instansi

w

peﬁierintahan sekalipun. Sesuai dengan Undang-Undang Nomor 5 tahun 2014
=)

teﬁg}mg Apartur Sipil Negara pasal 56 ayat 1, “setiap instansi pemerintah wajib
o

mehyusun kebutuhan jumlah dan jenis jabatan PNS berdasarkan analisis jabatan
=

da%) analisis beban kerja”. Lalu diperkuat dengan dikeluarkannya Peraturan

neny wisey jue
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Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Republik
©

Indonesia Nomor 1 Tahun 2020 Tentang Pedoman Analisis Jabatan dan Analisis
{ah]

B%an Kerja Pasal 2 ayat 1 yang berbunyi, “instansi pusat dan instansi daerah,
w%ib melaksanakan analisis jabatan dan analisis beban kerja sebagai prasyarat
un%lk menyusun peta jabatan, uraian jabatan, serta jumlah kebutuhan ASN”.

z Analisis jabatan merupakan sebuah cara atau metode yang dibutuhkan agar
daﬁat mengidentifikasi serta menganalisis persyaratan yang diperlukan dalam

c
segjah pekerjaan dan pesonel yang dibutuhkan dalam suatu pekerjaan sehingga

su;jber daya manusia tersebut dapat melaksanakan tugasnya dengan baik.
Segc)lerhananya, dalam menentukan kualitas tenaga kerja atau sumber daya manusia
yang dibutuhkan, analisis jabatan (job analysis) menjadi salah satu metode yang
dinilai efektif untuk mengatasi hal tersebut. Kualitas tenaga kerja inilah yang
nantinya akan mempengaruhi bagaimana kinerja organisasi. Aspek yang dianalisis
adalah pelaksanaan pekerjaan yang menjabarkan fungsi-fungsi yang ada di setiap
unit kerja. Menurut Wooten dalam (Umana, Inyang, Isaac, & Augustine, 2019)
baiﬂ/va analisis jabatan menjadi praktik sumber daya mnausia yang dapat
mﬁ:};ingkatkan komunikasi, mengakomodasi perubahan, berkontribusi pada
pe;f;ngkatan manajemen sumber daya manusia unuk meningkatkan kinerja dari

™
sudtu organisasi.
=

SHasil dari sebuah analisis jabatan dapat berupa deskripsi jabatan dan

ISI

spesifikasi jabatan (Yunanik, 2013). Selain itu, analisis jabatan juga menghasilkan

JO

bahan evaluasi untuk setiap pekerjaan atau jabatan (Edison, Anwar, & Komariyah,

[n

20I8). Deskripsi jabatan (job description) dan spesifikasi jabatan (job

spesification) merupakan data yang diperlukan dalam menentukan sumber daya

S u
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manusia yang tepat untuk mengisi lowongan-lowongan pekerjaan Yyang

dibutuhkan oleh sebuah organisasi sehingga dapat menempatkan orang yang tepat
{ah]
G

pa(ijg posisi atau jabatan yang tepat. Deskripsi jabatan berupa pernyataan akurat
da-;goy ringkas tentang apa yang akan dilakukan oleh pegawai dalam pekerjaannya.
De3_skripsi jabatan inilah yang nantinya menjadi dasar dalam menetapkan
spgifikasi jabatan serta evaluasi jabatan. Spesifikasi jabatan secara sederhanan
beﬁsi tentang ketentuan persyaratan keahlian minimal bagi seorang pegawai agar
déat melaksanakan tugas dan pekerjaannya dengan baik. Oleh karena itu,
D;J@«ipsi jabatan (job description) dan spesifikasi jabatan (job spesification) yang
m?njadi bagian dari analisis jabatan (job analysis) akan berperan penting dalam
hal mutasi, penempatan, dan promosi pegawai.

Dinas Pemuda dan Olahraga Kota Pekanbaru merupakan instansi pemerintah
yang menyelenggarakan urusan pemerintahan pada bidang kepemudaan dan
olahraga. Sebagai sebuah instansi pemerintahan, Dinas Pemuda dan Olahraga
Kota Pekanbaru tentunya memiliki visi, misi, tujuan, serta tugas dan fungsi yang
m%ia menjadi acuan dan arahan untuk melaksanakan penyelenggaraan

-

pe\;ﬁqerintahan pada bidang kepemudaan dan olahraga. Visi Dinas Kepemudaan

F—

+¥]

dan Olahraga Kota Pekanbaru yakni “terwujudnya kota Pekanbaru sebagai pusat
=

kuglitas pemuda dan olahraga dalam rangka meningkatkan wawaasan kebangsaan,

keﬁemimpinan yang berakhlak mulia, sehat jasmani dan rohani, berprestasi dan
W

be%—iaya saing yang dilandasi iman dan taqwa”. Dalam menjalankan tugas, fungsi,
=)

da@?wewenang yang mana sebagai upaya mewujudkan visi tersebut, maka Dinas
o

Kgpemudaan dan Olahraga berpedoman pada Peraturan Walikota (perwa)
=1

Pekanbaru Nomor 230 tahun 2020 tentang Kedudukan, Susunan Organisasi,
%]
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Tugas dan Fungsi serta Tata Kerja pada Dinas Kepemudaan dan Olahraga Kota

@)

Pekanbaru.

QO

G
~Dinas Kepemudaan dan Olahraga Kota Pekanbaru mempunyai tugas penting

©

dagfam membina, membimbing, dan memfasilitasi pemuda kota Pekanbaru baik

asg_ek kepemudaan maupun aspek keolahragaan. Disamping fungsinya tersebut,

=
Diras Kepemudaan dan Olahraga Kota Pekanbaru menoreh prestasi, diantaranya :

Juara umum kota layak pemuda tingkat nasional tahun 2019

Juara 3 tingkat nasional pemuda pelopor ‘“Komunitas Tuli Lancang
Kuning” tahun 2019

Juara 3 tingkat nasional pemuda pelopor “Komunitas Bahasa Inggris”
tahun 2017

Juara 1 petani muda tahun 2019

Inovasi program bank sampah

Peringkat 8 Pekan Olahraga Nasional (PON) tahun 2021

Juara umum 1 kejuaraan daerah (kejurda) pelajar cabang sepak bola
Juara umum 1 kejuaraan daerah (kejurda) pelajar cabang renang

Juara umum 1 kejuaraan daerah (kejurda) pelajar cabang bulu tangkis

10. Dan prestasi lainnya
Berdasarkan Renstra (Rencana Strategi) Dinas Kepemudaan dan Olahraga
a Pekanbaru tahun 2017-2022 mengidentifikasi permasalahan berdasarkan

s dan fungsi Dinas Kepemudaan dan Olahraga ke dalam beberapa poin,

= 1

()]

=

w2

L

Q

2

QO

c 3
4.
5.
6.
7.

= 8

-

Y

w

&

=

=

=

=

Kat

-

g

tuga

=N

digntaranya :
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b. Komunikasi dan koordinasi antar bidang belum berjalan dengan baik,
akibatnya pelaksanaan tugas berjalan kurang optimal.

c. Terbatasnya sarana dan prasarana aparatur untuk mendukung
operasional administrasi dan pelayanan seperti peralatan demo untuk
kepemudaan dan olahraga, asrama dan gedung untuk atlit, kendaraan,
ruang rapat.

d. Tidak ada pegawai fungsional tertentu seperti wasit dan pelatih untuk

seluruh cabang olahraga.

Y e)ysng NIny!lw eydio ey @

Dalam halnya kinerja, komunikasi baik antar pegawai maupun antar bidang

el

menjadi hal yang mendasar dalam sebuah organisasi. Komunikasi memiliki fungsi
utama untuk menyampaikan informasi dan intruksi, dengan adanya komunikasi
yang baik akan mampu menciptakan kinerja yang baik juga. Akan tetapi, pada
poin b dijelaskan bahwa pada Dinas Kepemudaan dan Olahraga Kota Pekanbaru
terkendala komunikasi dan koordinasi antar bidang. Sudah seharusnya antar
bidang memiliki koordinasi dan komunikasi agar Kinerja pegawai dan organisasi
daght lebih baik.

gKemudian, dalam Renstra (Rencana Strategis) Dinas Kepemudaan dan
Oghraga Kota Pekanbaru tahun 2017-2022 tersebut memuat analisis SWOT
Di:n‘as Kepemudaan dan Olahraga Kota Pekanbaru. Tidak adanya pegawai yang
mé;]punyai keahlian atau bersertifikasi di bidang kepemudaan dan keolahragaan
mé"ljadi salah satu kelemahan (weekness) pada Dinas Kepemudaan dan Olahraga
KQi};’i Pekanbaru. Dengan adanya pegawai yang memiliki keahlian atau

begertifikasi pada bidangnya akan membantu peningkatan kinerja pegawai dalam
=1

m&%jalan tugas dan fungsi nya. Sertifikasi ini bertujuan meningkatkan kualitas

neny wisey jue
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ko@%npetensi pegawai yang diharapkan akan berdampak pada peningkatan kualitas
ki§rja pegawai.

;Dalam halnya analisis jabatan yang memuat informasi mengenai persyaratan
da-;?;‘ uraian suatu jabatan, berikut data pegawai Dinas Kepemudaan Dan Olahraga
Kaa Pekanbaru berdasarkan pangkat dan golongan serta pendidikan terakhir yang

=
mana dalam analisis jabatan hal ini menjadi salah satu aspek yang diperhatikan.

=
o _ Tabel 1.1
c Data Pegawai Berdasarkan Pangkat Dan Golongan
- No | Golongan Ruang jumlah
W) A B C D
o 1 v 8 1 1 0 10
o 2 11 1 5 5 9 20
— 1 0 1 1 0 2

4 | 0 0 0 0 0

jumlah 32

Sumber : data normatif Dinas Kepemudaan dan Olahraga Kota Pekanbaru
tahun 2021

Dari data diatas menunjukkan bahwa Dinas Kepemudaan dan Olahraga Kota
Pekanbaru memiliki pegawai dengan golongan 1V sebanyak 10 orang, kemudian
golongan 11l sebanyak 20 orang, golongan Il sebanyak 2 orang dan tidak ada

pecﬁ)'awai dengan golongan 1.

Tabel 1.2

Data Pegawai Berdasarkan Tingkat Pendidikan

No Tingkat pendidikan Jumlah
1 Pasca Sarjana (S2) 7
2 Sarjana (S1) 21
3 Diploma 0
4 SLTA 4
5 SLTP 0
6 SD 0
Jumlah 32

Sumber : data normatif Dinas Kepemudaan dan Olahraga Kota Pekanbaru
tahun 2021
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@Berdasarkan tabel 1.2 diketahui bahwa pegawai yang menyelesaikan
peg‘didikan ditingkat SMA berjumlah 4 orang, kemudian ditingkat sarjana (S1)
seggnya 21 orang, dan sisanya sebanyak 7 orang telah menyelesaikan pendidikan
p%ﬁasarjana (S2). Tidak hanya golongan dan pangkat saja, latar belakang
peididikan juga dapat menjadi salah satu faktor yang berpengaruh dalam kinerja
pqgwai. Latar belakang pendidikan atau tingkat pendidikan akan membantu
pegawai dalam memahami tugas dan tanggung jawab atas jabatan yang dimiliki.
La?ctz_ar belakang pendidikan yang memadai akan berguna untuk memaksimalkan
kegjatan atau pekerjaan, yang mana salah satu tujuan dari pendidikan itu sendiri
adglah untuk memperbaiki Kinerja dan memberi bekal pengetahuan bagi pegawai
(Juliana, Hakim, & Mustari, 2015). Jika dikaitkan dengan Peraturan Pemerintah
Nomor 11 tahun 2017 tentang Manajemen Pegawai Negeri Sipil pasal 21 yang
isinya menerangkan bahwa kualifikasi pendidikan menjadi salah satu hal yang
dimuat dalam pengumuman lowongan jabatan, yang artinya kualifikasi atau
tingkat pendidikan menjadi salah satu aspek penting dalam suatu jabatan.

g.?Disamping itu, perencanaan dan penetapan bidang kerja akan membantu
d%m merealisasikan pencapaian visi dan misi Dinas Pemuda Olahraga Kota
P%anbaru. Pada tahun 2021 Dinas Kepemudaan dan Olahraga Kota Pekanbaru
m;f;ngalami pembaharuan bidang pada struktur keorganiasasiannya.

Tabel 1.3

® Daftar Nama Bidang Tahun 2021
«INama bidang Sub bidang/seksi

%ekretariat
(@5)
c

IJAT

Sub Bagian Umum

Sub Bagian Keuangan
Sub Bagian Program
Seksi Pemberdayaan Dan
Pengembangan Kreatifitas
Seksi Kelembagaan

Seksi Pemberdayaan dan

Pl

4 ayanan Kepemudaan

N

w
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Kewirausahaan Pemuda

®eningkatan Prestasi 1. Seksi pembibitan, IPTEK, dan Tenaga

Keolahragaan

Seksi Promosi Olahraga dna Olahraga

Prestasi

3. Seksi Standarisasi Olahraga

demberdayaan olahraga 1. Seksi Olahraga pendidikan dan sentra
olahraga

2. Seksi Olahraga Rekreasi, Tradisional
dan Layanan Khusus

3. Seksi Kemitraan dan Penghargaan
Olahraga

idang Sarana Prasarana 1. Seksi Sarana dan Prasarana
Kepemudaan

= 2. Seksi Sarana dan Prasarana

© Keolahragaan

pY) 3. Seksi Kemitraan Pemuda dan Olahraga

Sumber Peraturan Walikota (perwa) Pekanbaru Nomor 230 tahun 2020 tentang

®lahraga

dio Y eH
N

SoNIN X! Tw

ﬁan Kemitraan

Kedudukan, susunan organisasi, tugas dan fungsi serta tata kerja pada dinas
kepemudaan dan olahraga kota pekanbaru
Berdasarkan data diatas, setiap bidang memiliki seksi bidang yang

mendukung kinerja dari setiap bidang. Sehingga analisis jabatan memainkan
peran penting agar pegawai tetap pada porsi dan tugasnya. Penambahan bidang
kerja ini tidak hanya sekedar formalitas, tetapi merupakan sebuah langkah
pewgoranisasian dan manajemen agar lebih terarah dan terstruktur. Penambahan
bi;:ang kerja ini akan berdampak terhadap beban kerja dan jumlah tenaga kerja
(sénber daya manusia) yang dibutuhkan. Sehingga dibutuhkan pegawai dengan
kegsuaian yang diperlukan instansi untuk mengisi posisi atau jabatan tersebut.

Oleh karena itu, pegawai seharusnya ditempatkan pada tempat atau bidang

mampu dikuasai dan memiliki keahlian pada bidang tesebut. Pada kualifikasi

<
AGs1aaTu

jabatan dijelaskan kompetensi apa yang harus dimiliki oleh Pegawai Negeri Sipil.

ngg‘o

Kempetensi kerja didefinisikan sebagai kemampuan, pengetahuan, keterampilan

ue

atau kecakapan yang dimiliki oleh pegawai yang relevan dengan pekerjaan dan

neny wisey jrre/
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tugas sehingga pekerjaan tersebut dapat efektif dan efisien yang mana

©)

mempermudah seorang pegawai dalam melaksanakan tugasnya.

qe

Tabel 1.4

Evaluasi Kompetensi Dinas Kepemudaan dan Olahraga Kota Pekanbaru
tahun 2021

pd

JABATAN

EVALUASI

nely ejsng NIn %IT|udeidio

Analis Tata Usaha
pada Sub Bagian

Umum

1)

2)

3)

Masih kurang menguasai dalam
mengumpulkan bahan-bahan kerja sesuai
dengan prosedur yang berlaku untuk
keperluan penyelesaian pekerjaan

Masih kurang menguasai dalam membuat
laporan berdasarkan hasil kerja untuk
disampaikan kepada pimpinan unit agar hasil
telaahan dapat bermanfaat

Masih kurang menguasai dalam mengadakan
penelitian berdasarkan permasalahan obyek
kerja dalam rangka menyelesaikan pekerjaan

N

Analis Perencanaan,
Evaluasi, Dan
Pelaporan pada Sub

Bagian Program

1)

2)

Masih kurang menguasai dalam Menerima
dan memeriksa bahan dan data Penyusunan
Program  Perencanaan  Anggaran  dan
Pelaporan sesuai prosedur sebagai bahan
kajian dalam rangka penyusunan Program
Anggaran dan Pelaporan

Masih kurang menguasai dalam Menyusun
konsep penyusunan “Penyusunan Program
Perencanaan Anggaran dan Pelaporan” sesuai
dengan hasil kajian dan prosedur untuk
tercapainya sasaran yang diharapkan

Analis Kelembagaan

1)

2)

Masih kurang menguasai dalam
mengumpulkan bahan-bahan kerja analisis
kelembagaan sesuai dengan prosedur yang
berlaku untuk  keperluan penyelesaian
pekerjaan

Masih kurang mengusai dalam mengadakan
penelitian berdasarkan permasalahan obyek
kerja analisis kelembagaan dalam rangka
menyelesaikan pekerjaan.

Pengawas Olahraga
pada bidang
Peningkatan Prestasi

Olahraga

1)

2)

Masih kurang mengusai dalam menerima dan
menginventarisasi data obyek kerja Pengawas
Olahraga sesuai prosedur untuk diproses lebih
lanjut

Masih kurang menguasai dalam mengawasi
obyek Kkerja Pengawas Olahraga sesuai
prosedur dalam rangka tercapainya sasaran
yang diharapkan.

nery wisey jifeAg uej[ng jo Afisraarun srurersy 33¢4s
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5 | Pengawas Olahraga 1) Masih kurang menguasai dalam menerima
© da bid dan menginventarisasi data obyek kerja
- | padabidang Pengawas Olahraga sesuai prosedur untuk
“,i. Pemberdayaan diproses lebih lanjut
© | Olahraga 2) Masih __kurf_;mg menguasgi dalam
= mengklasifikasi data obyek kerja Pengawas
o Olahraga sesuai prosedur untuk kelancaran
5 pelaksanaan pengawasan
6| Penyuluh Olahraga 1) Masih kurang menguasai dalam mengolah
- . bahan penyuluhan menjadi materi Penyuluh
- pada bidang Olahraga
— | Pemberdayaan 2) Masih kurang menguasai dalam mengevaluasi
»| Olahraga hasﬂ_penyuluhan Penyuluh Olahra_ga
- 3) Masih kurang menguasai dalam
A melaksanakan penyampaian materi Penyuluh
© Olahraga
70| Penyusun Rencana 1) Masih kurang menguasai dalam mengevaluasi
g Kebutuhan Sarana dan menyusun laporan secara berkala}
Kebutuhan sarana dan prasarana sesuai
dan Prasarana pada dengan prosedur dan ketentuan yang berlaku
bidang Sarana Eebggai bahan  penyusunan  program
erikutnya
Prasarana dan
Kemitraan
8 | Pengadministrasian 1) Masih kurang menguasai dalam menerima,

Sarana dan Prasana
pada Bidang bidang
Sarana Prasarana dan

Kemitraan

L

B] 218315

S
K

1S e

n?2

d

128 71U

mencatat, dan menyortir surat masuk sarana
dan prasarana sesuai dengan prosedur dan
ketentuan yang berlaku, agar memudahkan
pencarian.

ber : data olahan Evaluasi Kompetensi Dinas Kepemudaan dan Olahraga
a Pekanbaru tahun 2021

Data diatas menjelaskan rumusan kompetensi berdasarkan tugas, pokok,

fungsi dengan melihat kompetensi apa saja yang belum dikuasai oleh

p%awai. Dapat dilihat bahwa masih ada pegawai yang masih kurang menguasai

=)
ke’gjhlian atau kompetensi pada jabatannya, sehingga hal ini menunjukkan bahwa

e

kig"‘e'rja pada Dinas Kepemudaan dan Olahraga Kota Pekanbaru belum sepenuhnya

=

o@mal. Untuk mencapai hasil kinerja yang maksimal tidak sedikit pegawai

o

k&ang memahami bidang pekerjaannya, sehingga hasil Kinerja kurang

nery wisey
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memuaskan. Ungkapan the right man on the right place memiliki makna
©

méndalam. Orang yang tepat untuk tempat yang tepat adalah hal penting dalam
{ah]

G
pembentukan kinerja pegawai kedepannya. Oleh karena itu, analisis jabatan yang

o
betfsi deskripsi jabatan dan spesifikasi jabatan memerlukan penataan yang jelas.

= o . . :
—Berdasarakan permasalahan yang diuraikan diatas, penulis tertarik untuk

=
metakukan penelitian dengan judul “Pengaruh Analisis Jabatan Terhadap Kinerja

Peﬁawai Pada Dinas Kepemudaan Dan Olahraga Kota Pekanbaru”.

c
w
=

1.%Rumusan Masalah

wAdapun rumusan masalah pada penelitian ini adalah “Apakah analisis jabatan
c
berpengaruh terhadap kinerja pegawai pada Dinas Kepemudaan dan Olahraga
Kota Pekanbaru?”

1.3 Tujuan Penelitian

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui apakah analisis jabatan
berpengaruh terhadap Kkinerja pegawai pada Dinas Kepemudaan dan Olahraga
Kota Pekanbaru

7
1.&Manfaat Penelian
B%i peneliti
Sebagai syarat untuk menyelesaikan studi strata (S1)

Memperoleh hasil dan penemuan dari kegiatan penelitian

JAIU tuae
ru) o1

o

Menambah ilmu pengetahuan

i Dinas Pemuda dan Olahraga Kota Pekanbaru

&i1s1

B
Memperoleh informasi dari penelitian mengenai pengaruh analisis jabatan

terhadap kinerja pegawai

12

neny wisey jrredg uej[ng jo



13

Instansi dapat mengembangkan manajemen sumber daya pegawai yang

Dapat menjadi bahan referensi untuk penelitian selanjutnya
Dapat menjadi penambah wawasan dan ilmu pengetahuan

lebih tepat untuk digunakan

pembaca

o © Ha r.@_ﬁﬂ.\» milik UIN Suska Riau State Islamic University of Sultan Syarif Kasim Riau
m

2

b\ 1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:

an .n..n.u a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.
I/en b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar UIN Suska Riau.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun tanpa izin UIN Suska Riau.

ﬂ\_._, Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang
{

UIN SUSKA RIAU
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BAB I
©
- TINJAUAN PUSTAKA
2.2 Manajemen Sumber Daya Manusia (MSDM)

© Menurut T. Hani Handoko dalam buku Manajemen Sumber Daya Manusia
o

—

d#lam Organisasi Publik karya Wirman dan Alwi (Syafri & Alwi, 2014),
=

memaparkan pengertian manajemen sumber daya manusia sebagai suatu kegiatan
-~

penarikan, seleksi, pengembangan, pemeliharaan dan penggunaan sumber daya

=
manusia untuk mencapai tujuan organisasi dengan efektif.

c

%Manajemen sumber daya manusia mampu membantu dalam pengembangan
ar? keseluruhan organisasi dan strategi. Kemudian dengan manajemen sumber
daf/a manusia ini dapat memberikan pertimbangan manajemen dalam membuat
kebijakan sumber daya manusia dengan tujuan untuk memastikan bahwa
organisasi memiliki pekerja atau pegawai yang selalu siap mengatasi setiap
perubahan dan memenuhi kewajiban pekerjaan (Sutrisno, 2011)

Manusialah yang mampu menggerakan kegiatan-kegiatan organisasi,
mengoperasikan sistem dan teknologi, serta menggerakan sumber daya lainnya
yaf_‘é':g dimiliki oleh organisasi. Urgensi terhadap pentingnya manajemen sumber

(¢]
daza manusia sudah menjadi isu klasik dalam ketatanan organisasi. Kinerja

+¥]
su§1ber daya manusia (pegawai) akan mempengaruhi Kinerja organisasi juga.
™

gl\/lenurut Bernardin dan Russel (Syafri & Alwi, 2014), terdapat beberapa isu-

OAI

isukpokok dalam manajemen sumber daya manusia, diantaranya :

IS

A3

A. Desain Organisasi
1) Sejauh mana organisasi merumuskan dan merencanakan penyelesaian

pekerjaan melalui berbagai prosedur pelaksanaan pekerjaan yang
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ditentukan, rantai komando yang jelas, peraturan dan regulasi yang

g fleksibel, dan uraian pekerjaan (job description) yang mendetail.
; 2) Sejauh mana perbedaan unit-unit organisasi memelihara kebebasan
E’ dan keresponsifan terhadap keunikan pasar, sambil mengintegrasikan
i pekerjaan dengan unit-unit lain melalui hubungan dengan berbagai
g kelompok (team), organisasi matriks, dan sebagainya.
5 3) Mendesain pekerjaan agar pegawai dalam organisasi dapat
GE_ menyelesaikan tugas dengan baik.
Q;:;; 4) Proses yang biasa membentuk struktur organisasi. (misalnya,
g bagaimana ~membuat keputusan, bagaimana peranan yang
responsibilitas ditentukan secara jelas)
B. Staffing
1) Tipe penerimaan pegawai baru (misalnya, jangka panjang atau jangka
pendek, fulltime atau parttime)
2) Prosedur merekrut dan mensosialisasikan pegawai baru (misalnya,
sosialisasi, orientasi)
3) Mendesain jalan dan jenjang karier di dalam organisasi
4) Proses rangkaian perencanaan (misalnya, keterlibatan manajer senior,
keterkaitan program pengembangan)
5) Tipe-tipe program mengakhiri masa kerja pegawai (misalnya,

neny wisey jrreAg uejpng jo AJISIdAIU) dDTWE[S] 3}€)S

memberhentikan, pensiun lebih awal)

15
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C. Pengembangan pegawai dan organisasi

nelry eysng Nin y!jlw ejdio ey @

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Hasil yang diinginkan dari pengembangan (misalnya, kemampuan
konseptual, perubahan sikap, pemecahan masalah, pengembangan
tim)

Tipe-tipe partisipasi dalam program pengembangan (misalnya,
pegawai baru, manajer tingkat menengah)

Tipe pengembangan dan bagaimana program diintegrasikan ke dalam
strategi organisasi

Melakukan program latihan

Evaluasi program (untuk menilai perubahan pada kinerja pegawai atau
Kinerja organisasi)

Alternatif-alternatif pengembangan yang biasa dilakukan dalam
kompetisi organisasi (misalnya mengarahkan kinerja pegawai secara

fungsional, tugas khusus)

D. Kinerja Manajemen

neny wisey jrreAg uejpng jo AJISIdAIU) dDTWE[S] 3}€)S

1)

2)

3)

Tipe-tipe standar sejumlah pegawai atau unit-unit organisasi
(misalnya, yang berfokus pada perilaku atau berfokus pada hasil,
berkaitan dengan individu atau Kinerja yang strategis atau rencana-
rencana organisasi).

Tipe-tipe kinerja tinjauan umpan balik yang diberikan (misalnya,
akuntabilitas manajerial, monitoring pembahasan umpan balik)
Proses-proses yang menjamin bahwa umpan balik terjadi secara

kontinu (berkelanjutan), misalnya tinjauan secara kuartil

16
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F.

2.

JaA;ug dTUIR]S] 3}€}S

E.

4)

Sumber data pengukuran dan kriteria pengembangan (misalnya, klien,

pelanggan, bawaha, sejawat)

Sistem ganjaran, manfaat, pemenuhan kebutuhan pegawai

1)

2)

3)

4)

Tipe-tipe yang insentif berupa uang (misalnya, gaji pokok atau
pembayaran insentif, membayar Kinerja atau membayar ke senioran)
Sejauh mana sistem ganjaran dikaitkan dengan rencana-rencana
strategis dan mendorong pegawai bekerja untuk memenuhi kebutuhan
dan memenuhi persyaratan pelanggan

Sejauh mana ganjaran yang didasarkan pada individu atau kinerja
kelompok atau organisasi

Struktur ganjaran bukan dalam bentuk uang (misalnya, pengakuan

terhadap bawahan, titel)

Komunikasi dan hubungan masyarakat

1)

2)

3)

Tipe-tipe informasi yang diperoleh pegawai, bagaimana cara
memperolehnya.

Tipe-tipe saluran komunikasi,

Desain program komunikasi (pertemuan masyarakat, mengelola forum

diskusi, bulletin)

nalisis Jabatan (Job Analysis)

Analisis jabatan merupakan suatu kegiatan atau proses menghimpun dan

mgflyusun berbagai informasi mengenai pekerjaan, tugas-tugas, jenis pekerjaan,
]

da%tanggung jawab secara operasional untuk mewujudkan tujuan organisasi. Lalu
@)

e
data yang dihimpun tersebut dapat digunakan untuk bermacam-macam tujuan.
js¥]

=
(Igwahyuningsih, 2019). Pengertian lainnya menjelaskan analisis jabatan adalah

neny wisey jue
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proses pengumpulan informasi tentang jabatan yang ada, mulai dari nama jabatan,
©
kualifikasi, uraian tugas, standar pencapaian, dan lain-lain.
{ah]
G
o Menurut Daryanto dan Abdullah (Meryance, Rafani, & Pratiwi, 2014),

o
ar@dlisis jabatan adalah suatu kegiatan untuk memberikan analisa pada setiap

jag_atan yang kemudian akan memberikan gambaran tentang syarat-Syarat yang
digrlukan bagi setiap pegawai untuk jabatan tertentu.

z Menurut French (Marnisah & Zamzam, 2021), analisis jabatan merupakan
suiu penyelidikan yang sistematis tentang isi pekerjaan, lingkungan fisik yang
m;:]jngkupi pekerjaan, dan kualifikasi yang dibutuhkan untuk menjalankan
ta:?ggung jawab jabatan.

Hasibuan (Marnisah & Zamzam, 2021) berpendapat bahwa analisis
jabatan adalah menganalisis dan mendesain pekerjaan apa saja yang harus
dikerjakan, bagaimana pekerjaan tersebut dilakukan, serta mengapa pekerjaann

tersebut harus dikerjakan atau informasi tertulis mengenai pekerjaan apa yang

harus dikerjakan dalam suatu instansi agar tujuan tercapai.

g.? Dessler (Dessler & Chhinzer, 2017) berpendapat bahwa analisis jabatan
adg.lah prosedur yang digunakan untuk menentukan tugas, tanggung jawab setiap
&

pekerjaan dan atribut manusia (dalam hal pengetahuan, keterampilan, dan
=

kegnampuan) yang diperlukan untuk melaksanakan pekerjaan. Setelah informasi

pa§a analisis jabatan ini dikumpulkan, lalu digunakan untuk pengembangan

W
de@'(ripsi jabatan (apa yang diperlukan oleh pekerjaan itu) dan spesifikasi jabatan

=)
(oang seperti apa yang diperlukan).
o

18
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o Kriteria-kriteria yang harus dipenuhi suatu analisis jabatan, yaitu
(Meldona, 2009)
a) Menghasilkan suatu deskripsi tugas yang jelas
b) Frekuensi dan pentingnya tugas perilaku harus ditaksir
c) Mempertimbangkan suatu penilaian yang akurat mengenai

keterampilan, pengetahuan, karakteristik, dan kemampuan yang

diperlukan dalam pekerjaan

o
~

Harus menghasilkan informasi mengenai hubungan antar tugas-tugas

pekerjaan dengan pengetahuan, keterampilan, karakteristik dan

nery exsng Nin ! iw ejdio ye

kemampuan lain untuk masing-masing tugas pekerjaan.
Analisis jabatan berbasis tugas merupakan bentuk yang paling umum dan
fokus pada tugas, kewajiban, dan tanggung jawab yang dimiliki dan dilakukan
dalam suatu pekerjaan (jabatan). Tugas merupakan aktivitas kerja yang terdiri atas
banyak kegiatan yang bentuknya jelas dan dapat dikenali, sedangkan kewajiban
adalah segmen kerja yang tingkatannya terdiri atas beberapa tugas. Kemudian,
tati@gung jawab merupakan kewajiban untuk melaksanakan tugas dan kewajiban

(47
tedentu.
7]

|

= Informasi analisis jabatan yang saling berkaitan dengan manajemen sumber

DI

daga manusia, yaitu : (Widodo, 2015)

a) Perekrutan dan seleksi.

I9ATU

Uraian jabatan dan spesifikasi jabatan mengambil bagian penting,
informasi ini digunakan untuk memutuskan pegawai seperti apa yang

akan direkrut dan dipekerjakan.

19

nery wisey JjuredAg uejyng jo Aj1s



‘nery eysng NN uizi eduey undede ymuaq wejep Ul sin} eA1ey yninjas neje ueibegas yeAueqiadwaw uep uejwnwnbuaw Buele|iq ‘'z

NVIE YYSNS NIN
o

&

‘nery BYsng NIN Jelem Bueh ueBunuadsy ueyiBniaw yepn uediynBuad °q

‘yejesew niens uenefun neje )iy uesinuad ‘uelode| ueunsnAuad ‘yeiw) efiey uesinuad ‘uenieuad ‘ueyipipuad uebunuaday ynun eAuey uednnbuad e

)

3,

>

h

JJaquuns ueyingaAuswu uep ueywniueasusw edue) 1ul siny eAiey ynines neje ueibeqas diynbusw Buele|q ‘|

0

Buepun-Buepun 1Bunpuing eidio eq

N
e

b)

O
~—

nelry eysng Nin Y!jlw ejdio ey @

d)

ISI 2338

1

N1

@

JATU

neny wisey jrreAg uejng jo AjIsI

Kompensasi

Kompensasi adalah semua pendapatan yang berbentuk uang, barang
langsung atau tidak langsung yang diterima pegawai sebagai imbalan atas
jasa yang diberikannya kepada organisasi (Hasibuan, 2009). Analisis
jabatan menyajikan informasi untuk menentukan nilai relatif dari masing-
masing jabatan sehingga setiap jabatan dapat diklasifikasikan. Informasi
analisis jabatan juga untuk memperkirakan nilai dan kompensasi yang
tepat untuk setiap jabatan.

Penilaian kinerja

Suatu penilaian kinerja membandingkan setiap kinerja aktual dari tiap
pegawai dengan standar kinerjanya.

Pelatihan

Informasi analisis jabatan dapat digunakan untuk pengembangan dan
pelatihan pegawai.

Memastikan penangkatan yang lengkap atas semua tugas.

Analisis jabatan ini untuk memastikan bahwa semua tugas yang harus
dilakukan sebenarnya ditetapkan untuk posisi khusus.

Tujuan dan Manfaat Analisis Jabatan

Tujuan dari analisis jabatan adalah sebagai berikut : (Sugijono, 2016)

Menetapkan spesifikasi jabatan. Dengan adanya analisis jabatan, maka
akan terdapat persyaratan kepegawaian yang jelas, pemberian pemahaman
mengenai tugas dan tanggung jawab tugas atas jabatan, sehingga jabatan

tersebut dapat dijalankan dengan baik.

20
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(b) Menentukan  kebutuhan  pelatihan.  Analisis  jabatan ~ mampu
mengidentifikasi kemampuan atau keahlian yang dibutuhkan pegawai
untuk meningkatkan kinerja atau perfoma pekerjaan.

c) Menentukan peringkat. Hasil dari analisis jabatan dapat mengetahui bobot
dari suatu jabatan, sehingga antara jabatan yang satu dengan yang lain
dapat di nilai dan dibandingkan dan dapat disusun peringkat jabatan dalam

organisasi.

NS NIN ! IweydidoyeHy @

%d) Mengembangkan metode. Perbaikan terhadap metode kerja atas suatu

=

- Jjabatan dapat dilakukan dengan analisis jabatan.

QD
Manfaat analisis jabatan, diantaranya : (Sugijono, 2016)

() Memberikan gambaran mengenai tantangan yang bersumber dari
lingkungan yang dapat mempengaruhi pekerjaan pegawai.

(b) Menghilangkan atau menghapus persyaratan jabatan yang tidak diperlukan

(c) Menemukan unsur-unsur pekerjaan yang mendorong maupun Yyang
menghambat kualitas kerja pegawai

d) Merencanakan ketenagakerjaan di masa depan

e) Menyesuaikan lamaran yang masuk dengan lowongan pekerjaan yang
tersedia

f) Membantu dalam menentukan kebijakan dan program-program
manajemen sumber daya manusia, seperti perencanaan, pelatihan dan
pengembangan Karier, lalu apakah pegawai sudah memenuhi spesifikasi

keahlian, dan lain sebagainya

}InS JO AJISIdATU) dTWR[S] d)e}S

(g) Membantu dalam menentukan standar prestasi

e

21
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c

(h) Berperan dalam penempatan pegawai agar sesuai dengan tingkat
L  kompetensi, pengalaman, dan pengetahuan.
{ah]

G
o(1) Mengidentifikasi hubungan antara penyelia dengan bawahan

o
oU) Memudahkan dalam mendesain ulang, baik dalam hal akuisisi, merger,
= . -
—- dan perampingan organisasi.
=
(k) Memperkirakan nilai kompensasi yang tepat untuk masing-masing jabatan
i yang sesuai beban kerja, kondisi kerja, spesifikasi jabatan, dan lain
c
i sebagainya.
jeb)
v Pemakaian atau kegunaan analisis jabatan pada umumnya digunakan
QD
mtuk : (Sugijono, 2016)

1) Kelembagaan

a. Penyusunan organisasi baru
b. Penyempurnaan organisasi yang sekarang
c. Peninjauan kembali alokasi tugas, wewenang, dan tanggung jawab

tiap jabatan

p—

Kepegawaian

a. Rekrutmen seleksi atau penempatan
b. Penilaian jabatan (evaluasi jabatan)
c. Penyusunan jenjang karir

d. Mutasi/promosi/rotasi

e. Program pelatihan
Ketatalaksanaan

a. Tata laksana

b. Tata kerja atau prosedur

22
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2.2.2 Output Analisis Jabatan
IOutput atau hasil dari analisis jabatan meliputi: (Hardiyansyah, 2012)

Q’i“a. Uraian jabatan, merupakan informasi jabatan yang berisi tentang tugas dan
aspek lainnya.

Kualifikasi jabatan, yaitu informasi yang berisi tentang syarat-syarat
jabatan yang diperlukan, misalnya pendidikan tertentu.

Peta jabatan, yaitu berisi tentang susunan nama dan tingkat jabatan

(struktural dan fungsional) yang digambarkan kedalam suatu struktur

organisasi.

ngiy eXsSNS NINiIW eydio

Faktor kemampuan keuangan negara, merupakan faktor penting yang
harus diperhatikan dalam penentuan formasi ASN, karena jika kemampuan
keuangan negara masih terbatas, maka penetepan formasi harus didasarkan
kemampuan keuangan negara.

2.2.3 Deskripsi Jabatan (Job Description)
Menurut Daryanto dan Abdullah, (Suryani, Sulistyaningrum, &

Mggwaningsih, 2018) Analisis jabatan adalah suatu kegiatan untuk memberikan
an%isa pada setiap jabatan sehingga akan memberikan gambaran tentang syarat-
sy%at yang diperlukan jabatan tertentu.

E‘ F.X. Soedjadi (Tim Penulis TSM, 2015) menjelaskan job deskripsi adalah
pegguraian secara lebih terperinci dan bulat (compact) tentang pekerjaan-
peggerjaan yang harus dilakukan oleh seseorang pegawai yang sebelumnya sudah
diEJatkan analisis pekerjaannya yang mana dalam deskripsi jabatan sudah harus

@)
mémuat tentang persyaratan (qualification).

Menurut Handoko (Anggraini, Afifuddin, & Hayat, 2020) deskripsi

Ag ue

ja

e

tan (job description) merupakan suatu pernyataan tertulis yang menguraikan
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fungsi, tugas-tugas, tanggung jawab, wewenang, kondisi kerja, dan aspek-aspek

pekerjaan tertentu lainnya.

S

qe

&dio

nNely ejlsns NN AH1w
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Deskripsi jabatan memberikan beberapa manfaat, diantaranya : (Suryani,

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

styaningrum, & Murwaningsih, 2018)

Deskripsi jabatan membantu menghindari adanya kebingungan dan
memberikan pemahaman dalam melaksanakan pekerjaan

Mampu menghindari tumpang tindih tanggung jawab

Memudahkan dalam prosedur rekrutmen, seleksi, pelatihan dan
berbagai aktivitas sumber daya manusia (SDM)

Membantu pegawai dalam merencanakan karier, mengurangi praktik
deskriminasi dalam promosi dan pemindahan serta memudahkan
evaluasi pekerjaan untuk memastikan adanya keadilan dalam
memberikan kompensasi

Bermanfaat dalam program keselamatan kerja, mampu menunjukkan
tindakan yang berbahaya dan mengadakan perubahan dalam
pelaksanaan.

Bermanfaat dalam perencanaan perubahan organisasi dan reorganisasi
sesuai perkembangan dan perubahan keadaan

Memberikan arahan tentang pengalaman yang diperlukan untuk
melaksanakan pekerjaan

Dapat membantu dalam memperbaiki administrasi dan pengendalian

pekerjaan.
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Elemen-elemen yang terdapat dalam deskripsi jabatan, sebagai berikut: (Taggala,
©

2015)
Q

)
N>

Nama jabatan, hal ini diperlukan untuk pembukuan dan bertujun untuk

mempermudah pembuatan laporan.

N

Aktivitas dan prosedur kerja, yaitu berisi tentang tugas yang dijalankan,
interaksi atau hubungan dengan pekerjaan lain, dan lain-lain
Kondisi kerja dan lingkungan fisik, meliputi lokasi didalam atau diluar

gedung, penerangan, suhu, dan lain sebagainya.

N—r

Lingkungan sosial, yaitu berhubungan dengan rekan kerja, jumlah anggota

nery eXsNS NIN AW ejd

dalam unit atau kelompok kerja.

a1
~

Kondisi pekerjaan, meliputi jam kerja, struktur gaji, kompensasi, dan lain
sebagainya.

2.2.4 Spesifikasi Jabatan (Job Specification)

Menurut Dessler (Utami, 2019), spesifikasi jabatan adalah suatu daftar dari
tuntutan manusia dalam suatu jabatan yakni pendidikan, keterampilan,
keg{ibadian dan lain-lain. Lebih jelasnya lagi, Dessler menjelaskan bahwa
spi@'sifikasi jabatan (job specification) merupakan bagian dari deskripsi jabatan
até-i dokumen tersendiri yang berisi informasi tentang syarat-syarat kualifikasi
se@ang pekerja yang dibutuhkan untuk menjalankan sebuah pekerjaan dengan
ef%tif. Spesifikasi jabatan menetapkan kualifikasi minimal yang dapat dapat
d@rima dan harus dimiliki oleh pemangku jabatan untuk mengoptimalkan hasil

peﬂerjaan yang sudah ditetapkan (Sinambela, 2016).
@)

Spesifikasi jabatan dapat mencakup persyaran pekerjaan atau jabatan

Qg uejn

seperti, keterampilan komunikasi atau pengalaman sebelumnya dalam bidang

£

tertentu. Spesifikasi jabatan memungkinkan organisasi untuk menentukan batas

25

neny wisey jae



‘nery eysng NN uizi eduey undede ymuaq wejep Ul sin} eA1ey yninjas neje ueibegas yeAueqiadwaw uep uejwnwnbuaw Buele|iq ‘'z

NVIE YYSNS NIN
o

&

‘nery BYsng NIN Jelem Bueh ueBunuadsy ueyiBniaw yepn uediynBuad °q

‘yejesew niens uenefun neje )iy uesinuad ‘uelode| ueunsnAuad ‘yeiw) efiey uesinuad ‘uenieuad ‘ueyipipuad uebunuaday ynun eAuey uednnbuad e

)

3,

>

h

JJaquuns ueyingaAuswu uep ueywniueasusw edue) 1ul siny eAiey ynines neje ueibeqas diynbusw Buele|q ‘|

0

Buepun-Buepun 1Bunpuing eidio eq

pendidikan dan persyaratan sertifikasi bagi seseorang yang melakukan pekerjaan.
©
(I\ﬂ)ﬁngaleswaran & Kirushanthan, 2015).

G
o  Spesifikasi jabatan adalah informasi tentang syarat-syarat yang diperlukan

o
bagi setiap pegawai atau karyawan agar mampu mengemban pekerjaan atau

jaétan dengan baik. Spesikasi jabatan tersebut meliputi syarat pendidikan,
pe%alaman, pelatihan, fisik serta mental dan persyaratan lainnya (Marnisah &
Zgzam, 2021)
fz_ Beberapa persyaratan dalam membuat atau menyusun spesifikasi jabatan,
di;jtaranya . (Widhiastuti, 2013)
g 1) Persyaratan kualifikasi umum seperti pengalaman dan pelatihan
2) Persyaratan pendidikan, termasuk pendidikan menengah, universitas,
atau pendidikan kejuruan
3) Pengetahuan, keahlian-keahlian, da kemampuan
Berikut manfaat dari spesifikasi jabatan, diantaranya :
a) Mempermudah dalam menyaring pemilihan kandidat atau pegawai
baru
b) Membantu organisasi dalam mencari pekerja yang cakap
c) Membantu organisasi dalam mengklasifiksi setiap jenis pekerjaan
d) Memberi ide pada organisasi dalam membentuk program
pengembangan dan pelatihan untuk pegawai
e) Sebagai alat evaluasi
f) Spesifikasi jabatan yang jelas dan tertata menghasilkan pegawai

dengan kinerja yang baik sehingga pegawai menguasai segala bentuk

tugas dan tanggung jawab yang dibebankan kepada pegawai
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g) Meningkatkan kualitas organisasi.

2.35 Indikator Analisis Jabatan

~  Menurut Edison dalam (Arismunandar & Khair, 2020) beberapa informasi
(@]

yarg akan dikumpulkan dalam proses analisis jabatan seperti identitas jabatan,
jeb)

aktlivitas pekerjaan dan produktivitas, wewenang, teknologi dan keterampilan,

pr§edur dan peraturan, kondisi lapangan, minat, dan spesifikasi jabatan.

Z  Produk atau hasil dari analisis jabatan akan menghasilkan deskripsi jabatan
d%o spesifikasi jabatan, maka analisis jabatan memilki beberapa dimensi atau
inazkator, diantaranya: (Dessler dalam Salmah, 2013)

g 1. wewenang, Vaitu kesesuaian wewenang dengan posisi, tidak
overlapping dengan posisi lain, kewenangan terdefinisikan dengan
jelas atau tidak.

2. tanggung jawab, yaitu suatu sikap atau kesanggupan seorang individu
dalam memikul beban dan resiko.

3. kondisi kerja, meliputi kondisi lingkungan Kkerja, peraturan dan
regulasi organisasi, kejelasan koordinasi antar pekerjaan.

4. fasilitas kerja, meliputi kelengkapan fasilitas dan kesesuaian fasilitas
yang dibutuhkan.

5. standar hasil kerja, meliputi kejelasan target yang diharapkan dan
kesesuaian target dengan bidang pekerjaan.

6. pendidikan dan pelatihan, meliputi latar belakang pendidikan dan
pengalaman kerja.

7. Kompetensi, meliputi pengetahuan, keahlian dan keterampilan yang

dimiliki yang mampu menunjang pekerjaan.
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Jika berdasarkan Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan
©

Reformasi Birokrasi Republik Indonesia Nomor 1 tahun 2020 tentang Pendoman
Q

A%Iisis Jabatan dan Analisis Beban Kerja mengelompokkan informasi jabatan
se-gagai berikut, identitas jabatan, ikhtisar jabatan, kualifikasi jabatan, tugas
poiok, hasil kerja, bahan kerja, perangkat Kkerja, tanggung jawab, wewenang,
kqielasi jabatan, kondisi lingkungan kerja, resiko bahaya, syarat jabatan, prestasi
keﬁa, dan kelas jabatan.

c
2.3?3_Kinerja Pegawai

% Kinerja merupakan hasil kerja secara kualitas dan kuantitas yang dicapai

o@i pegawai dalam melaksanakan tugas sesuai dengan tanggung jawab yang
dibebankan kepadanya (Indrasari, 2017; Jaenudin & Chairunisa, 2015). Menurut
Irawan (Tsauri, 2014) Kinerja atau performance adalah hasil kerja yang bersifat
konkret, dapat diamati, dan dapat diukur. Lalu terdapat tiga macam Kinerja, yaitu
Kinerja organisasi, kinerja unit, dan Kkinerja pegawai. Kinerja pegawai (job
performance) dapat dimaknai sebagai sejauh mana seseorang melaksanakan dan
mgayelesaikan tanggung jawab serta tugas kerja yang dibebankan kepadanya.

o8]
(A?s"nawi, 2019). Kinerja individu atau pegawai juga menjadi kinerja organisasi,

1S

hak ini dikarenakan kekuatan setiap organisasi terletak pada orang-orang yang ada

T

di .Iamnya. (Indrasari, 2017)

Menurut siagian (Indrasari, 2017), kinerja adalah umpan balik tentang

o
Bs1aa1U

agai hal atau aspek seperti kemampuan, keletihan, kekurangan dan potensinya

pada gilirannya berguna untuk menentukan tujuan, jalur, dan rencana

uvgn 3 A
S2°

embangan Kkarier orang itu sendiri terkhusus organisasi. Lalu selanjutnya

©

dipaparkan bahwa kinerja sebagai tingkat pelaksanaan tugas yang bisa dicapai

A8

olep seseorang, unit, atau divisi, dengan menggunakan kemampuan yang ada dan
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batasan-batasan yang telah ditetapkan untuk mencapai tujuan organisasi. Aspek-

@)

aspek dalam kinerja pegawai, diantaranya : (Asnawi, 2019)
{ah]

nelry eysng NN y!jlw ejdioy

a. Proaktif dalam pendekatan pekerjaan

b. Bermanfaat dari pengawasan

c. Merasa terikat dalam melayani

d. Berhubungan baik dengan staf atau pegawai lainnya

e. Menunjukkan keterampilan dan pengetahuan inti bekerja aktivitas
f.  Menunjukkan kebiasaan bekerja yang baik

g. Mempunyai sikap positif dalam pekerjaan

Menurut Wirawan (dalam Sihaloho & Siregar, 2019) faktor-faktor yang

mempengaruhi Kinerja pegawai diantaranya:

1.

nery wisey jrredg uej ng jo AJIsI2ATU() dIWE[S] 318}

Faktor internal pegawai, merupakan faktor yang berasal dari dalam diri
pegawai. Faktor ini biasanya bersifat bawaan dari lahir dan faktor yang
diperoleh ketika berkembang, seperti bakat, sifat pribadi, serta keadaan
fisik dan kejiwaan. Sedangkan faktor yang diperoleh, seperti pengetahuan,
keterampilan, etos kerja, dan pengalaman kerja.

Faktor lingkungan internal organisasi yaitu dukungan dari organisasi
tempat bekerja. Dukungan ini dapat mempengaruhi tinggi rendahnya
Kinerja pegawali. Faktor-faktor tersebut antara lain visi dan misi organisasi,
kebijakan organisasi, teknologi, strategi organisasi, sistem manajemen,
kompensasi, kepemimpinan, budaya organisasi dan teman kerja.

Faktor lingkungan eksternal organisasi, yaitu keadaan, kejadian atau
situasi yang terjadi di lingkungan eksternal atau diluar organisasi yang

dapat mempengaruhi kinerja pegawai. Faktor tersebut antara lain
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dioyeH @

kehidupan ekonomi, kehidupan politik, kehidupan sosial, budaya dan

agama masyarakat.

Berdasarkan penjelasan mengenai deskripsi jabatan dan spesifikasi jabatan

mgka kedua hal tersebut berkaitan erat dengan Kinerja pekerjaan. Maka dari itu,

ad% beberapa persyaratan yang harus dipenuhi standar kinerja pekerjaan,

=
digataranya : (Widhiastuti, 2013)

nery eysnsg N

1.

2.

6.

7.

standar kinerja harus relevan dengan individu dan organisasi

standar kinerja harus stabil dan dapat diandalkan

standar Kkinerja harus mampu membedakan antara pelaksanaan
pekerjaan yang baik, sedang, dan buruk

standar kinerja harus dinyatakan dalam angka

standar kinerja harus mudah diukur

standar kinerja harus dipahami oleh pegawai

standar kinerja harus memberikan penafsiran yang tidak multi-tafsir

Standar kinerja dapat dinyatakan dalam angka dan dapat diukur sehingga

dag%lt mempermudah dalam penilaian kinerja pegawai. Kinerja diukur ke dalam

begerapa indikator, diantaranya: (Jaenudin & Chairunisa, 2015)

neny wisey jrreAg uejng jo AJISIdATU) dIuIe]

1.

N

Kuantitas pekerjaan, yaitu jumlah pekerjaan yang dihasilkan dalam
kurun atau periode waktu yang telah ditetapkan sebelumnya, kuantitas
kerja berkenaan dengan jumlah (kuantitas) produk atau jasa yang
dihasilkan.

Kualitas pekerjaan, yaitu mutu hasil yang dicapai sesuai persyaratan,
yang mana pegawai harus memenuhi persyaratan tertentu agar dapat

menghasilkan pekerjaan sesuai kualitas yang dituntut.
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3. Ketepatan waktu, yaitu berhubungan dengan waktu yang dihabiskan

©
5 untuk pekerjaan. Setiap pekerjaan memiliki kuantitas beban kerja yang
{ah]
G
o berbeda, maka terdapat jenis pekerjaan tertentu dengan batas waktu
o
o tertentu juga (Asnawi, 2019).
i 4. Perilaku Kkerja, vyaitu sikap, tingkah laku, atau perbuatan baik
=
C melakukan atau tidak melakukan sesuai dengan peraturan yang
i berlaku.
c
b Berdasarkan Peraturan Pemerintah Nomor 30 tahun 2019 tentang
jeb)
Pegilaian Kinerja Pegawai Negeri Sipil pasal 29 menjelaskan bahwa Pegawali

el

Negeri Sipil wajib melakukan pengukuran kinerja melalui sistem pengukuran
kinerja. Pengukuran kinerja ini dilakukan terhadap SKP (Standar Kinerja
Pegawai) dengan membandingkan realisasi SKP dengan target SKP sesuai dengan
perencanaan Kinerja yang telah ditetapkan dan perilaku kerja dengan melakukan
penilaian perilaku kerja. Kemudian pengukuran Kkinerja dapat dilakukan setiap
bulan, triwulanan, semesteran, atau tahunan yang didasarkan pada data dukung
m%igenai kemajuan kinerja yan telah dicapai pada setiap periode pengukuran
kigbrja.
Menuru Setiawan (dalam Sihaloho & Siregar, 2019) berpendapat bahwa
unttik mengukur kinerja dapat menggunakan indikator berikut:

1. ketepatan penyelesaian tugas, yaitu bagaimana pengelolaan waktu

dalam bekerja serta ketepatan menyelesaikan pekerjaan.

2. Kesesuaian jam Kkerja, yaitu kesediaan pegawai dalam mematuhi

peraturan yang berkaitan dengan waktu dan jumlah kehadiran.
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3. Tingkat kehadiran dapat dilihat dari jumlah absensi seama periode
tertentu

4. Kerja sama, yaitu kemampuan untuk bekerjasama dengan orang lain

dioyeH @

dalam menyelesaikan pekerjaan.

Menurut Mitchell (dalam Noer, Rachmawati, & Basori, 2020) kinerja pegawai

||3W e)

3

nely ejxsns NIEX

puti beberapa aspek yaitu:

1. kualitas kerja

2. ketepatan waktu

3. inisiatif

4. kemampuan

5. komunikasi
2.4 Hubungan Analisis Jabatan Terhadap Kinerja Pegawai

Analisis  jabatan merupakan sebuah teknik atau cara untuk

mengidentifikasikan dan menganalisis suatu pekerjaan sehingga sumber daya
manusia dapat menjalankan tugasnya dengan baik. Makna pentingnya analisis
ja%tan ini dijelaskan oleh Sharman (dalam Anggraini, Afifuddin, & Hayat, 2020)
ya,gg mengatakan bahwa analisis jabatan menjadi bagian yang penting dan
stlgztegis yang mampu memperjelas ruang lingkup pekerjaan pegawai, pasalnya
be;;nm tentu nama jabatan yang sama memiliki tugas dan konsekuensi pekerjaan
ya:ﬁ:ig sama. Dengan adanya analisis jabatan ini akan mampu memperjelas bagi
piéfpinan maupun staff (anggota) dalam muatan pekerjaan yang dimilikinya.
Mzaalui pemahaman analisis jabatan, diharapkan pegawai dapat meraih kinerja

ya:i'?.g baik. Jika pegawai dapat menghasilkan profesionalisme yang diharapkan
=

maka pegawai dapat mencapai kinerja yang baik dan bekerja secara efektif dan
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efi(%ien. Hal ini tentu sesuai dengan tujuan reformasi birokrasi yang menuntut
apgatur negara untuk mampu bekerja lebih efektif dan efisien dalam
me_?ingkatkan pelayanan publik dan kinerja organisasi.

E'Kemudian asumsi lainnya yang memuat pentingnya analisis jabatan dijelaskan
olaw Schuler & Jackson, dan Dessler (dalam Tanumihardjo, Hakim, & Noor,
2@3), bahwa faktanya sebagian besar peneliti telah menyatakan analisis jabatan
seégai tulang punggung dan landasan setiap aktifitas sumber daya manusia.
A%Iisis jabatan memberikan landasan atau informasi yang diperlukan dalam
fogjwasi mengenai pekerjaan dan pegawai yang digunakan oleh profesional
su%ber daya manusia untuk membangun dokumen penting seperti, deskripsi
jabatan, spesifikasi jabatan, dan penilaian kinerja. Analisis jabatan sebagai dasar
penilaian kinerja bagi pegawai yang mana hasil penilaian kinerja ini nantinya akan

menjadi dasar unutuk kenaikan jabatan dan golongan.

2.5 Pandangan Islam

Quraish Shihab (Soumena, 2020) mengutarakan bahwa agama mengingatkan
jala_,i}tan atau kepemimpinan bukan sebuah keistimewaan tetapi tanggung jawab.
Jaﬁi‘atan bukan fasilitas tapi pengorbanan; jabatan bukan leha-leha tapi kerja keras;
jaggtan juga bukan kesewenangan bertindak tapi kewenangan melayani; jabatan
m%upakan pelopor keteladanan berbuat.Banyak ayat-ayat Al-Qur’an yang

=
menjelaskan mengenai analisis jabatan dan kinerja.
(g°]

SI

=-Beramal shaleh tidak hanya sebatas sedekah, berpuasa atau memelihara anak

A3

ya%m, tetapi menjalankan pekerjaan sesuai arahan dan tupoksi (tugas pokok dan

ng

fupgsi) merupakan salah satu cara untuk beramal shaleh. Pasalnnya, menjalankan

ue

tugas, pekerjaan atau memangku suatu jabatan bukanlah hal yang mudah.

A
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Sebagaimana Allah SWT berfirman dalam Q.S At-Taubah ayat 105 :

- LA .,a - PR s e ,u-J
JL\_J)J_;‘MSLJ_;J 4 l' ;J_jg_l}a_uﬁ L_G:;l_....&_,i.»o 'Lﬁ__g
BT R e

nya : “Dan katakanlah, “Bekerjalah kamu, maka Allah akan melihat

|I~ ejdio jeH o

pekerjaanmu, begitu juga Rasul-Nya dan orang-orang mukmin, dan kamu akan

n

dikembalikan kepada (Allah) Yang Mengetahui yang gaib dan yang nyata, lalu

w
diggritakan-Nya kepada kamu apa yang telah kamu kerjakan.”

L
@ Jabatan merupakan anugrah yang diberikan oleh Allah SWT kepada
py)

hairiba yang dikehendaki-Nya. = Kemudian jabatan  tersebut  harus
dipertanggungjawabkan dengan sebenar-benarnya.

Firman Allah SWT dalam Q.S. al-Isra ayat 13 :
PR | o JEUp- CJ_-.uj ¢d._n...i:-uJ 28 il 4025 3]l 9*_;.4[%:5

Artinya : “Dan setiap manusia telah Kami kalungkan (catatan) amal

7
pegbuatannya di lehernya. Dan pada hari Kiamat Kami keluarkan baginya
(¢]

se@ah kitab dalam keadaan terbuka”.
5]

E.Ayat diatas menjelaskan bahwa seluruh amal perbuatan kita akan dicatat dan

kék akan mendapatkan balasan atas perbuatan selama di dunia. Jika di dunia ada
<
pe'n:ilaian kinerja maka diaakhirat juga memiliki penilaian kinerja yaitu berupa

i w

=
cég.\tan amal perbuatan. Segala sesuatu di dunia bersifat sementara, begitu juga

deggan jabatan. Sifat “sementara” ini sering terlupa oleh manusia karena terlalu

—t

tefpaku mengejar dunia. Tidak jarang manusia berani untuk berbuat kotor untuk
wn

mﬁwcapai dan mendapatkan hal yang diinginkan. Manusia harus ingat bahwa
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dunia adalah fana dan akhirat adalah selamanya. Maka dari itu, jabatan yang
©

diamanahkan kepada kita di dunia harus dilakukan dengan baik dan dengan niat
{ah]

G
yaRng lurus.

d

o Dalam QS. An-nissa’ ayat 58
=
= ey JOT R N1 3!1} SATEEE G

=

Affinya :“Sesungguhnya Allah menyuruh kamu menyampaikan amanat kepada
ydgg berhak menerimanya, dan (menyuruh kamu) apabila menetapkan hukum
digntara manusia supaya kamu menetapkan dengan adil . Sesungguhnya Allah
m%mberi pengajaran yang sebaik-baiknya kepadamu.Sesungguhnya Allah Maha
Mgndengar lagi Maha Melihat”.

Pada ayat diatas menjelaskan mengenai amanat yang harus disampaikan
kepada yang berhak menerimanya dan memberikan amanat tersebut kepada
ahlinya pada bidangnya.Sama halnya dengan pegawai, dalam memberikan amanat
jabatan serta penempatan pegawai kepada yang ahli dan berkompeten
dibidangnya. Hal ini karena jika pegawai ditempatkan sesuai keahlian dan

7
km:'inpetensi yang dimilikinya, maka setiap tugas dan tanggung jawab yang

2

di@rikan akan cepat dan mudah dikerjakan.

ue

=.Alla SWT berfirman dalam surah Al-Ahzab ayat 72

NGB Ty N Ty oyt e TN ZZ6)

=

A R e

v Lt’liﬂﬂ_}{ 'lg_,_:a"‘l qur_g.LrJt_,.u.«.u_}Lr.L.:ﬁ

nya : “Sesungguhnya Kami telah menawarkan amanat kepada langit, bumi

;05_&4}9131&;11(1 d

de@j gunung-gunung; tetapi semuanya enggan untuk memikul amanat itu dan

—t

méreka khawatir tidak akan melaksanakannya (berat), lalu dipikullah amanat itu

S

olgh manusia. Sungguh, manusia itu sangat zalim dan sangat bodoh ”.
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Ayat diatas menegaskan bahwa manusia memikul amanat yang sangat luar
©

bi§a. Jika dengan Allah SWT sudah menepati amanat tersebut, maka
begmtunglah atas dirinya. Tidak berbeda dengan amanat jabatan, jika dengan baik
ja-g'gtan tersebut dipegang, maka kedepannya akan baik pula. Begitu juga
segaliknya, pada ayat tersebut dikatakan bahwa manusia sangat zalim dan sangat
béoh. Jika jabatan yang ia miliki tidak diemban dengan sungguh-sungguh,

sucr}zgguh ia adalah zalim terhadap dirinya sendiri dan terhadap orang lain.

c
b Hadist Rasulullah SAW yang diriwayatkan oleh Bukhari :
jeb)

D ol 13 s dle 1 (i 51 805 08 06 4% ) a5 8500 o e
And e D) A asnd 1) 06 A 0505 G el <l O Ae il 5aie i)
delld) ke

Artinya : Dari Abu Hurairah radhilayyahu'anhu mengatakan; Rasulullah
shallallahu ‘alaihi wasallam bersabda: "Jika amanat telah disia-siakan, tunggu
saja kehancuran terjadi.” Ada seorang sahabat bertanya; bagaimana maksud

amanat disia-siakan? Nabi menjawab; "Jika urusan diserahkan bukan kepada

ah':_b'_i:nya, maka tunggulah kehancuran itu.” (HR. Bukhari No. 6015)
o8]

E Perlu kita garis bawahi sabda Rasulullah SAW diatas, yaitu “jika urusan
wn
diserahkan bukan kepada ahlinya, maka tunggulah kehancuran itu”. Sudah jelas

Tugp

a baik itu amanat, jabatan, kekuasaan, dan wewenang atau apapun itu

fgf)

aru

haruslah orang yang ahli dan kompeten dibidangnya. Orang yang handal da

3
gsxa

iliki ilmu pengetahuan dan ahli dibidangnya tentu akan tau apa yang harus

A

dikerjakan, sehingga pekerjaan tersebut tidak akan ia sia-siakan beitu saja. Inilah

gapa analisis jabatan dibuat agar pegawai mengetahui pekerjaannya, selain itu

=
g uegngFo

3

getahui pegawai seperti apa yang cocok untuk memegang jabatan tersebut.
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Makna kehancuran pada hadist diatas sangat beragam dan luas artinya, tapi satu
©

hallyang pasti peringatan dan balasan Allah SWT itu nyata adanya.

{ah]
G
o Allah SWT berfirman dalam surah Ali Imran ayat 26 :
o
— — >gee 4 = - zars =H g re s f;{
Y O;dmlt_ é&wé@\g}«;\ﬂ\@@aﬁiﬂ 3
= Le
—_— /‘)///{ > P o /&H f,’!v - /)'_ L2
= GEFIRE SAITE CANES 2 0355 TR 5 55 A
S (G
Arﬁnya . Katakanlah (Muhammad), "Wahai Tuhan pemilik kekuasaan, Engkau
c
bé;ikan kekuasaan kepada siapa pun yang Engkau kehendaki, dan Engkau cabut
jeb)
keﬁgl asaan dari siapa pun yang Engkau kehendaki. Engkau muliakan siapa pun

yamg Engkau kehendaki dan Engkau hinakan siapa pun yang Engkau kehendaki.
Maksud ayat diatas adalah perbedaan kedudukan, pangkat, dan fungsi
diantara manusia merupakan cobaan dari Allah SWT kepada manusia, apakah
mampu memegang kekuasaan amanah dan bertanggung jawab serta mau
bersyukur kepada Allah SWT. Mau setinggi apapun pangkat dan jabatan seorang
manusia, jangan sampai lupa untuk bersyukur kepada sang pemilik kekuasaan
yaﬁb sesungguhnya. Allah SWT adalah dzat yang dengan mudah untuk mencabut

® ST
dan<melepas semua yang manusia miliki.

e[S

= Pada suatu ketika, Abu Dzar Al-Ghifar mendatangi Rasululllah SAW seraya

o1

befkata, “Ya Rasulullah, mengapa engkau tidak memberikan aku jabatan apa-

ATU

apa?” dan kala itu Rasulullah menepuk bahu Abu Dzar Al-Ghifar dan menjawab,

I1SI

“Wahai Abu Dzar, engkau adalah seorang yang lemah sedangkan jabatan itu

(0]

adglah amanah dan jabatan merupakan kehinaan dan penyesalan pada hari kiamat,
o

kecuali orang yang mengambilnya dengan haknya, dan menunaikannya (dengan
=

seb;iik-baiknya)”. (HR Muslim)
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Hadits diatas secara tidak langsung menjelaskan Kkriteria pejabat yang
©

seharusnya ditanamkan dan ada dalam diri seorang pejabat, yaitu kuat, amanah,
{ah]

=
dan mampu menunaikan jabatan tersebut. Hadits diatas sekali lagi memperjelas

©
bahwa jabatan adalah sebuah amanah. Jabatan bukan hanya sekedar kekuasaan

==
belaka, tetapi sebuah kehinaan dan penyesalan pada hari kiamat kelak. Orang

=
yang membayar untuk mendapat jabatan, menjatuhkan orang lain demi kekuasaan,

me_r’19ambil hak orang lain, menjadi pemimpin yang tidak amanah, dan lain
v

=
sebagainya. Maka akan mendapatkan ganjaran dan balasan atas perbuataanya

jeb)
yang mana menjadi penyesalan di akhirat baginya.

QD
< Allah SWT berfirman dalam surat al-Qashash ayat 26 :

a a7 E i ne 2o el .- was @

Artinya : “..sesungguhnya orang yang paling baik yang engkau ambil

>

sebagai pekerja (pada kita) ialah orang yang kuat dan dapat dipercaya.’
Kata “kuat” berarti kuat dalam memimpin, kuat pada fisiknya, dan kuat dalam

mtaqegakkan hukum. Kita adalah pemimpin diri kita sendiri, maka sudah

-

seféyaknya pejabat sebagai abdi negara yang mengemban tanggung jawab untuk

e

neEaranya haruslah kuat.
B8

& Al-Imam Ahmad menyampaikan kepada Sufyan bin ‘Uyainah, bahwa cinta

=
keEuasaan lebih disenangi orang dibandingkan emas dan perak. Barangsiapa
(g°]

beﬁmbisi memperoleh kekuasaan maka ia akan mencari-cari aib orang lain.
<
Kaimat yang dilontarkan Al-Imam Ahmad pada saat itu memperingatkan kita

@)
te@ang kekuasaan. Jabatan berhubungan dengan kekuasaan. Orang yang sudah

e

bu& hatinya akan kekuasaan dan tidak berniat memperoleh kekuasaan tersebut
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karena Allah SWT, maka ia akan terlena dengan kehidupan dunia. Aib orang lain
©
pulmmenjadi korbannya demi untuk menjatuhkan lawan atau saingannya.
{ah]
G
o Abu Sa’id ‘Abdurrahman bin Samurah berkata, Rasulullah shallallahu ‘alaihi

©
wa sallam berkata padaku,

w

Dluﬁjdmupw\u\dabcoJ\AY\d&SYuA;)M”’ e G
\.@ﬂi‘—a_\.\c\d\.wq).nuc\.@_dac\u\j4

g)Artmya . “Wahai Abdurrahman bin Samurah, janganlah engkau meminta
w
ekua

k3

kekuasaan karena sesungguhnya jika engkau diberi kekuasaan tanpa

H

memintanya, engkau akan ditolong untuk menjalankannya. Namun, jika engkau
c

diberi kekuasaan karena memintanya, engkau akan dibebani dalam menjalankan
kekuasaan tersebut.” HR. Bukhari no. 7146 dan Muslim no. 1652)

Kedudukan, posisi, jabatan, dan kekuasaan adalah sebuah titipan dari Allah
SWT. Tidak perlu seorang hamba meminta kekuasaan atau jabatan jika Allah
SWT tidak menghendakinya. Sebaliknya, jika Allah SWT memberi seorang

hamba kekuasaan (jabatan) maka harus dijalankan dengan baik. Jabatan

m%upakan anugrah sekaligus amanah juga sebuah kehinaan. Tergantung

e

baﬁaimana seorang hamba mengambil jalannya. Tapi, jangan lupa perbuatan baik

daR’buruk meski sebesar biji zarrah pun akan mendapat balasannya.
=
2.§Penelitian Terdahulu

ZPeneliti mencoba melakukan telaah atas penelitian terdahulu sebagai rujukan

3S

dah sebagai bahan perbandingan. Berikut beberapa penelitian terdahulu dengan

Jo

ju@l penelitian yang relevan.
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Tabel 2.1

gnamminne npvinaafiie el pevinminpananr eadney un cum pLipy rinreace newe eiBpaac AnnBuaa Boip ien e

(2019)

s © Penelitian terdahulu
=No | T judul Penulis Nama jurnal keterangan
b I P&ngaruh Analisis | Sarnama L. Ecobisma Menunjukkan hasil adanya
P o | Jabatan Dan Tambunan dan (ekonomi, pengaruh yang signifikan
g g Rengembangan Desmawaty bisnis, dan antara variabel analisis jabatan
2 S | Karir Terhadap Hasibuan (2016) | manajemen) | dan pengembangan Karir
5 ‘2 Kinerja Pegawai terhadap kinerja pegawai Pada
» 2 | Pada Kantor Camat Kantor Camat Rantau Selatan.
> | Rantau Selatan
gZ; Rengaruh Analisis | Nilawati Administrasi | Menunjukkan hasil analisis
b 2 Japatan, Rekrutmen | Fiernaningsih, dan Bisnis jabatan berpengaruh secara
: § @n Seleksi Pudji Herijanto, signifikan terhadap kinerja
3 ryawan dan Musthofa karyawan Non PNS
Térhadap Kinerja | Hadi (2017)
i Karyawan Tetap
3 Non PNS
»3. | Rengaruh Analisis | Yurniati (2016) | Katalogis Menunjukkan hasil bahwa
3 Jabatan, Struktur analisis jabatan, struktur
5 Organisasi Dan organisasi dan kompetensi
b Kompetensi berpengaruh simultan dan
> Terhadap Kinerja positif terhadap kinerja
5 Pegawai Pada pegawai Badan Perencanaan
% Badan Perencanaan Penelitian Dna Pembangunan
4 Penelitian dan Daerah (BAPPEDA)
;’ Pembangunan Kabupaten Morowali.
3 Daerah
i (BAPPEDA)
3 Kabupaten
3 Morowali
3 4, J@ Analysis, Riza Faisal, Pundi Ada pengaruh positif antara
. Wokload Analysis, | Maman analisis jabatan, analisis beban
;F Apd Enmployee’s | Sulaeman, kerja, dan perencanaan
g Ngeds Planning Ismayudin kebutuhan pegawai terhadap
: [&terminant Of Yulizar, Piping Kinerja pegawai di kabupaten
3 Employee Of Civil | Noviati, Irwan, Tasikmalaya
K ant Dan Sugianto
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I ©
S - Tabel 2.2
2] Konsep o ional
£ o p operasiona
Eé Varfabel Konsep operasinal Indikator Skala
9 o
g o Dessler (Dessler & Chhinzer, 2017) 1. Wewenang
S o berpendapat bahwa analisis jabatan 2. Tanggung jawab
% 3 adalah prosedur yang digunakan 3. Kondisi kerja
2 Anatisis untuk menentukan tugas, tanggung 4. Fasilitas kerja )
l%abat% (X) jawab setiap pekerjaan dan atribut 5. Standar hasil kerja Likert
& s manusia (dalam hal pengetahuan, 6. Pendidikan dan
§ > keterampilan, dan kemampuan) pelatihan
3 o yang diperlukan untuk 7. Kompetensi
= melaksanakan pekerjaan.
L Kinerja merupakan hasil kerja
O secara kualitas dan kuantitas yang :
: . X 1. Kuantitas
) dicapai oleh pegawai dalam ! l
e ! 2. Kualitas Likert
. melaksanakan tugas sesuai dengan
Kinefja (Y) . : 3. Ketepatan waktu
tanggung jawab yang dibebankan il Reri)
kepadanya (Indrasari, 2017; ' J
Jaenudin & Chairunisa, 2015)
2.6 Hipotesis

Pada penelitian ini analisis jabatan (X) merupakan variebel bebas dan kinerja

pegawai (Y) merupakan variebal terikat.

Analisis
jabatan (X)

v

Kinerja

(Y)

DTUIR]S] 3}€}S

I

Tipe hubungan hipotesis penelitian ini adalah asimetris, yang biasanya

dig@mbarkan dengan anak panah. Ini berarti variabel X (analisis jabatan)

mémpunyai hubungan dengan variabel Y (kinerja pegawai). Hubungan ini dapat

S

diﬁétakan dengan pengaruh variabel X memengaruhi variabel Y tetapi tidak

(0]

sealiknya (Nurdin & Hartati, 2019).
o
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terhadap kinerja pegawai di Dinas Kepemudaan dan Olahraga Kota

diduga terdapat pengaruh yang signifikan antara analisis jabatan terhadap
diduga tidak terdapat pengaruh yang signifikan antara analisis jabatan

Kinerja pegawai di Dinas Kepemudaan dan Olahraga Kota Pekanbaru.

Pekanbaru.

©

Maka hipotesis yang digunakan pada penelitian ini adalah:

Har

ak cipta milik UIN Suska Riau State Islamic University of Sultan Syarif Kasim Riau
T

I Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang
.u. ;ﬂf 1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
lf .n.. a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.
I/\n_ b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar UIN Suska Riau.

unsuscamay 2+ Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun tanpa izin UIN Suska Riau.



‘nery eysng NN uizi eduey undede ymuaq wejep Ul sin} eA1ey yninjas neje ueibegas yeAueqiadwaw uep uejwnwnbuaw Buele|iq ‘'z

NVIE YYSNS NIN
o

&

‘nery BYsng NIN Jelem Bueh ueBunuadsy ueyiBniaw yepn uediynBuad °q

‘yejesew niens uenefun neje )iy uesinuad ‘uelode| ueunsnAuad ‘yeiw) efiey uesinuad ‘uenieuad ‘ueyipipuad uebunuaday ynun eAuey uednnbuad e

)

3,

>

h

JJaquuns ueyingaAuswu uep ueywniueasusw edue) 1ul siny eAiey ynines neje ueibeqas diynbusw Buele|q ‘|

0

Buepun-Buepun 1Bunpuing eidio eq

BAB I11

o METODOLOGI PENELITIAN

T
321 Jenis Penelitian

© Jenis penelitian yang digunakan adalah penelitian kuantitatif kausal.
o

Péﬁelitian kuantitaif adalah penelitian yang menghasilkan informasi yang dapat
diuiiur. Sedangkan penelitian kuantitif kausal merupakan penelitian yang
ménjelaskan hubungan antar variabel yang mana menggunakan perhitungan
stagstik signifikan dan kemudian peneliti dapat menarik kesimpulan kausalistik
dagr dua variabel atau lebih yang biasanya bersifat sebab-akibat (Hardani, et al.,

2020).

32 Teknik Pengumpulan Data
Teknik pengumpulan data yang peneliti gunakan adalah:

A. Angket atau kuesioner
Angket adalah suatu rangkaian pertanyaan yang berhubungan dengan
topik tertentu yang diberikan kepada sekelompok individu atau informan untuk

mendapatkan data (Yusuf, 2017).

&

. Observasi

Observasi merupakan metode pengumpulan data yang mana mencatat

In

gej[sy 23e

rmasi sebagaimana yang dilihat atau diamati secara langsung (Abubakar,

T

N
ﬁa
—

38 Sumber Data

?;2.3.1 Data Primer
]
o Data primer dalam suatu penelitian diperoleh langsung dari sumbernya

IATU

@)
deAgan melakukan pengukuran, menghitung sendiri dengan angket, obervasi,

e

W@)Nancara, dan lain sebagainya. (Hardani, et al., 2020)
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3.3.2 Data Sekunder
Data sekunder adalah data yang diperoleh secara tidak langsung dari orang

laif, kantor yang berupa laporan, profil, buku pedoman, atau pustaka. (Hardani, et

1935[BH @

al5.2020). Dalam hal ini data sekunder berupa jumlah pegawai, data diri pegawai
jeb)
(usia, jenis kelamin, dan pendidikan akhir) dan hal-hal lain terkait dengan
pefielitian ini.
=
3Z Instrumen Penelitian

fi_" Instrumen penelitian merupakan alat yang digunakan dalam mengumpulkan
w

data penelitian. Penelitian kuantitatif umumnya dikembangkan oleh peneliti

py)

bgrdasarkan jabaran dari variabel penelitian. Pada penelitian ini, peneliti
c

menggunakan angket atau kuesioner yang diberikan kepada sampel penelitian.

3.5 Populasi dan Sampel
3.5.1 Populasi

Populasi merupakan wilayah yang terdiri atas objek atau subjek yang
mempunyai kualitas dan karakteristik tertentu yang ditetapkan oleh peneliti untuk
dipelajari dan kemudian ditarik kesimpulannya. (Sugiyono, 2015). Adapun yang
miﬂjadi populasi dalam penelitian ini adalah seluruh Pegawai Negeri Sipil Dinas
Kgbemudaan dan Olahraga Kota Pekanbaru yang berjumlah 33 orang.

+¥]
=3.5.2 Sampel

Sampel merupakan bagian dari jumlah dan karakteristik yang dimiliki oleh

T

I

pog'ulasi serta sampel yang diambil dari populasi harus betul-betul representative

I

(n,%wakili) (Sugiyono, 2015).Teknik penarikan sampel pada penelitian adalah
]

random sampling, artinya memberikan peluang untuk setiap populasi menjadi
7
o

sag:pel penelitian tanpa memperhatikan strata atau syarat tertentu dalam populasi

=
tersebut. Dikarenakan pada Dinas Kepemudaan dan Olahraga memiliki jumlah
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Pegawai Negeri Sipil 33 orang dan jumlahnya tidak lebih dari 100 orang, maka
©

seIliruh populasi menjadi sampel penelitian.
3(6 Teknik Analisis Data
T 361 Uji Statistik Deskriptif
QJ
= Statistik deskriptif umumnya digunakan untuk mencari kuatnya hubungan

antar variabel melalui analisis korelasi serta melakukan prediksi dengan analisis

(=
re%esi (tanpa perlu di uji signifikansinya) (Sugiyono, 2015). Uji statistik

dq(é?(riptif bisa digunakan untuk memperoleh gambaran data seperti nilai rata-rata
w

(ngé_an), standar deviasi, nilai maksimum, nilai minimum dan sebagainya
Py

o 3.6.2 Analisis Regresi Linear Sederhana
Regresi Linear Sederhana Berfungsi untuk mencari tahu pengaruh

hubungan antara variabel analisis jabatan dengan variabel kinerja pegawali,
dengan menggunakan rumus persamaan regresi linear sederhana berikut:

Y=a+bx+e
Keterangan:
Y : Kinerja Pegawai

b : konstanta regresi (slope)

7
Ea'_" X : Analisis Jabatan (variabel bebas, predictor)
; a : Konstanta (intersep), perpotongan dengan sumbu vertikal
g e : Standar error

34 Uji Kualitas Data
53 7.1 Uji Validitas
E Validitas adalah bukti bahwa instrumen, teknik atau proses yang
W

d@unakan untuk mengukur sebuah konsep benar-benar mengukur konsep yang
=)

dlg’_ﬁﬁksudkan (Sugiyono, 2015). Validitas atau kesahihan suatu instrumen akan
o

mehunjukkan sejauh mana alat ukur mampu mengukur apa yang ingin

digkur.Suatu instrumen penelitian dikatakan valid, apabila :
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1. Koefisien korelasi product moment melebihi 0,3

Pengujian validitas instrumen penelitian dilakukan dengan menggunakan

©

L 2. Koefisien korelasi product moment >r-tabel (a. n-2) n= jumlah
=

o sampel.

=

> 3. Nilaisig<a

=

=

teknik korelasi product moment dari Pearson dengan bantuan aplikasi SPSS versi

c
©3.7.2 Uji Reliabilitas
L

® Uji realibilitas bertujuan untuk mengukur konsisten tidaknya jawaban

segorang terhadap item-item pertanyaan didalam sebuah kuesioner. Realibilitas
menunjuk pada satu pengertian bahwa suatu instrumen cukup dapat dipercaya
untuk digunakan sebagai alat pengumpul data karena instrumen tersebut sudah
baik. Untuk menguji reabilitas digunakan teknik Alpha Cronbach, dimana suatu
instrumen dapat dikatakan reliabel bila memiliki koefisien keandalan atau alpha
sebesar 0,6 atau lebih.

38 Uji Asumsi Klasik

~3.8.1 Uji normalitas

2

Uji normalitas data bertujuan untuk menguji apakah model regresi,

<
gurz[sl

bel penggangu atau residual memiliki distribusi normal. Ada beberapa cara

atati metode untuk melakukan pengujian normalitas data, diantaranya dengan

sBATE >

3

ggunakan one sample kolmogrov sminorv test dan menggunakan plot (Normal

bability Plots). Dasar pengambilan keputusan dari uji normalitas ini adalah

odi}1

P

J

dergan melihat taraf nilai signifikansi yaitu o = 0,05 (Sumanto, 2014). Jika nilai

I

sighifikan > 0,05 maka data berdistribusi normal dan jika nilai signifikansi < 0,05

S

maka data berdistribusi tidak normal. Kemudian pada grafik normal probability
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plot, jika data menyebar disekitar garis diagonal, maka model regresi memenubhi
©

asumsi normalitas.
Q)

G
o 3.8.2 Uji heteroskedastisitas
©  Uji heteroskedastisitas bertujuan untuk menguji apakah suatu model
jeb)
regresi terjadi ketidaksamaan varians dari residual satu pengamatan ke
pefigamatan yang lain. Heterokedasitas terjadi dalam regresi apabila varian error
(=

uriEk beberapa nilai X tidak konstan (berubah-ubah) (Sumanto, 2014). Model
w
regresi yang baik adalah model yang tidak terjadi heteroskedastisitas.

Zal

®  38.2 UjiLinearitas

g Uji linearits dilakukan dengan mencari persamaan garis regresi variabel X
terhadap variabel Y. Cara pengambilan keputusan dengan melihat nilai deviation
linearity sig pada output SPSS (taraf signifikan 0.05 atau 5%). Jika nilai deviation
linearity sig > 0.05, maka ada hubungan yang linear secara signifikan antara
variabel X dan variabel Y. Cara lainnya dengan membandingkan antara Fhiwng dan
Fravel. Jika Friung > Frabel pada taraf sig 5% atau alpha 0.05 , artinya ada hubungan
yang signifikan antara variabel X dan variabel Y (Sumanto, 2014)

3% Uji Hipotesis
§-3.9.1 Uji Parsial (T test)

Uji parsial digunakan untuk mengetahui pengaruh masing-masing variabel

dTuI

ingeépenden terhadap variabel dependen (Ghozali, 2013: 178). Pengujian ini

Al

diflkukan dengan menggunakan significance level 0,05 (0=5%). Apabila

IS

th‘gung>tmbel maka Ha diterima dan Ho ditolak, dengan kata lain bahwa variabel
in@penden secara individual memiliki pengaruh yang signifikan terhadap

vagabel dependen. Demikian juga sebaliknya, jika tpipumg<tiarer Maka Ho
€p]

diEerima dan Ha ditolak.

I
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3.9.2 Uji Determinan (R?

© .. . . . :
-~ Ui determinan (R?) digunakan untuk melihat atau mengetahui persentase
{ah]

vafiabel independen (bebas) secara bersama-sama menjelaskan hubungan dengan
(@]

variabel dependen (terikat) (Noer, Rachmawati, & Basori, 2020). Koefisien
jeb)

determinasi dapat dinyatakan dalam persen yang menginterpretasikan bahwa

vafiasi variabel Y disebabkan R? oleh perubahan variabel X Cara pengambilan

(=
keﬁjtusan dengan melihat nilai R dan R?. Koefisien determinasi juga digunakan

w

urfluk menafsirkan skor korelasi pearson (r), berikut interpretasi koefisien
-~

kotelasi.
2

O,QD — 0,199 artinya tingkat hubungan  Sangat rendah

0,20 — 0,399 artinya tingkat hubungan  Rendah

0,40 — 0,599 artinya tingkat hubungan  Sedang

0,60 — 0,799 artinya tingkat hubungan  Kuat

0,80 — 1 artinya tingkat hubungan Sangat kuat

Rumus menghitung koefisien determinasi

Ky =12 x 100%

A

rangan :

A
urp[s] 31e3S

Koefisien determinasi

oefisien korelasi

”I

r
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N

NS NIN ! lw ejdid yeH @

Z

BAB IV
GAMBARAN UMUM OBJEK PENELITIAN
Deskripsi Umum Dinas Kepemudaan dan Olahraga Kota Pekanbaru

Nama instansi : Dinas Kepemudaan Dan Olahraga Kota Pekanbaru
Alamat : Komplek Pemerintah Kota Pekanbaru, Kel. Sail,

Kec. Tenayan Raya, Kota Pekanbaru, Prop. Riau

Telepon : (0761) 849661
Website - http://dispora.pekanbaru.go.id/
Email - dispora.kotapekanbaru@gmail.com

Visi dan Misi Dinas Kepemudaan Dan Olahraga Kota Pekanbaru

“%.2.1 Visi
jab]
"Terwujudnya Kota Pekanbaru sebagai Pusat Kualitas Pemuda dan Olahraga

dalam

rangka meningkatkan Wawasan Kebangsaan, Kepemimpinan yang

berakhlak mulia, sehat jasmani dan rohani, berprestasi dan berdaya saing yang

dilandasi Iman dan Tagqwa"

4.2.2 Misi

Ney uwrisey }IJEZ(C ueirm

1.

Q I0 &lIS.IBA[U'Q) JIUIBTST 21B1CQ

e

Mengembangkan  kualitas/potensi ~ kepemudaan  dalam  rangka
mempersiapkan kader pemimpin bangsa yang berakhlak mulia, beriman

dan bertagwa

Mengembangkan Budaya IPTEK untuk meningkatkan partisipasi pemuda
dan olahraga dalam pembangunan manusia Indonesia yang unggul dan

berdaya saing

Mewujudkan sistem manajemen kepemudaan dan keolahragaan yang
terpadu melalui pemberdayaan organisasi kepemudaan dan keolahragaan

di seluruh Indonesia
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4. Meningkatkan pemberdayaan pemuda dalam prestasi olahraga secara
berjenjang dan berkelanjutan dalam upaya mendukung peningkatan
pembangunan dalam bidang olahraga sehingga terhindar dari penyakit

masyarakat (NAPZA, MIRAS, HIV/AIDS, dan lain-lain)

=

Mengembangkan sarana dan prasarana pemuda dan olahraga untuk
menciptakan pemuda yang memiliki jiwa wirausaha dan industri olahraga
serta meningkatkan kemitraan antara Pemerintah, dunia usaha dan

masyarakat

8

Meningkatkan dan memasyarakatkan budaya olahraga yang bernuansa

neid eIxsne NN MW e1dIo YeH &

Melayu dikalangan pemuda dan masyarakat sebagai salah satu upaya

pelestarian budaya bangsa.

4.3 Tugas dan Fungsi Dinas Kepemudaan Dan Olahraga Kota Pekanbaru

4.3.1 Tugas Dan Fungsi Dinas
(1) Dinas Kepemudaan dan Olahraga mempunyai tugas membantu Walikota

dalam melaksanakan urusan pemerintahan di Bidang Kepemudaan dan

7
ga'_"OIahraga dan tugas pembantuan lainnya.
(¢]

QZ) Dinas Kepemudaan dan Olahraga dalam melaksanakan tugas
+¥]

I

menyelenggarakan fungsi:

=
m

o

Perumusan dan penetapan rencana operasional urusan pemerintahan
bidang kepemudaan dan olahraga; perumusan dan penetapan
penyadaran, pemberdayaan, dan pengembangan pemuda dan
kepemudaan terhadap pemuda pelopor kabupaten/kota, wirausaha

muda pemula, dan pemuda kader kota;
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Perumusan dan penetapan pemberdayaan dan pengembangan
organisasi kepemudaan tingkat kota;

Perumusan dan penetapan pembinaan serta pengembangan olahraga
pendidikan pada jenjang pendidikan yang menjadi kewenangan kota;
Perumusan dan penetapan penyelenggaraan kejuaraan olahraga tingkat
kota;

Perumusan dan penetapan pembinaan dan pengembangan olahraga
prestasi tingkat provinsi;

Perumusan dan penetapan pembinaan dan pengembangan organisasi
olahraga tingkat kota;

Perumusan dan penetapan pembinaan dan pengembangan olahraga
rekreasi;

Pemmusan dan penetapan pembinaan serta pengembangan organisasi
kepramukaan tingkat kota;

Pendistribusian tugas kepada bawahan di lingkungan dinas sesuai
dengan tugas dan tanggung jawab yang ditetapkan agar tugas yang
diberikan dapat berjalan efektif dan efisien;

Pemberian petunjuk pelaksanaan tugas kepada bawahan di lingkungan
dinas sesuai dengan peraturan dan prosedur yang berlaku agar tidak
terjadi kesalahan dalam pelaksanaan tugas;

Pelaksanaan evaluasi tugas bawahan di lingkungan dinas dengan cara
membandingkan antara rencana operasional dengan tugas-tugas yang
telah dilaksanakan sebagai bahan laporan kegiatan dan perbaikan

Kinerja di masa yang akan datang
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I. Pelaksaaan fungsi lain yang diberikan oleh pimpinan yang berkaitan

©

ek dengan tugasnya.

{ah]

G

24.3.2 Tugas dan Fungsi Sekretariat

o(1) Sekretariat mempunyai tugas menyusun rencana operasional dan
gmenyusun bahan koordinasi bidang kesekretariatan meliputi umum, keuangan
;an program berdasarkan ketentuan peraturan perundang-undangan.
5(2) Sekretariat dalam melaksanakan tugas menyelenggarakan fungsi :
“C;a. Penyusunan rencana operasional program kerja kesekretariatan di

H e

lingkungan dinas berdasar ketentuan peraturan perundang-undangan;

nei

b. Penyusunan bahan koordinasi penyusunan rencana kerja dinas;

c. Penyusunan bahan koordinasi perencanaan, penyusunan, perumusan dan
pelaksanaan serta mengkoordinir pelaksanaan prograrn reformasi
birokrasi;

d. Penyusunan bahan koordinasi penyelenggaraan kegiatan administrasi

umum dan kepegawaian, keuangan, penatausahaan aset dan perlengkapan

serta penyusunan program;

Penyusunan bahan koordinasi pelaksanaan pelayanan dan pengaturan rapat

dinas, upacara serta keprotokolan;

Penyusunan bahan koordinasi pembinaan, perumusan laporan tahunan dan

evaluasi setiap bidang sebagai pertanggugiawaban;

Penyusunan bahan koordinasi pembinaan pemeliharaan kebersihan,

ketertiban dan keamanan kantor dan lingkungannya, kendaraan dinas serta

perlengkapan gedung kantor;
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Pendistribusian tugas kepada bawahan di lingkungan sekretariat dinas
sesuai dengan tugas dan tanggung jawab yang ditetapkan agar tugas yang
diberikan dapat berjalan efektif dan efisien;

Pemberian petunjuk pelaksanaan tugas kepada bawahan di lingkungan
sekretariat dinas sesuai dengan peraturan dan prosedur yang berlaku agar
tidak terjadi kesalahan dalam pelaksanaan tugas;

Pelaksanaan evaluasi tugas bawahan di lingkungan sekretariat dinas
dengan cara membandingkan antara rencana operasional dengan tugas-
tugas yang telah dilaksanakan sebagai bahan laporan kegiatan dan
perbaikan kinerja di masa yang akan datang;dan

Pelaksaaan fungsi lain yang diberikan oleh pimpinan yang berkaitan

dengan tugasnya.

4.3.3 Tugas Dan Fungsi Sub Bagian Umum

(1) Sub Bagian Umum mempunyai tugas perencanaan, penyusunan,

perumusan dan pelaksanaan program kerja Sub Bagian Umum berdasarkan

E-Letentuan peraturan perundang-undangan.
—

[we|sy 3
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a.

o

2) Sub Bagian Umum dalam melaksanakan tugas menyelenggarakan fungsi:

Perencanaan kegiatan program kerja sub bagian umum berdasarkan
ketentuan peraturan perundang-undangan;

Pelaksanaan fasititasi perumusan dan pelaksanaan pengelolaan
kepegawaian, tata usaha, umum, perlengkapan dan rumah tangga serta

kearsipan berdasarkan perundang-undangan yang berlaku;
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Pelaksanaan fasilitasi kegiatal, penghimpunan dan sosialisasi peraturan
perundang-undangan, dokumentasi serta pengolahan data dan informasi
sub bagian umum;

Pelaksanaan fasilitasi urusan keprotokolan, koordinasi dengan instansi
terkait sesuai bidang tugasnya serta pelayanan hubungan masyarakat;
Pelaksanaan fasilitasi kegiatan pelayanan ruang pimpinan, tamu pimpinan,
upacara-upacara dan rapat-rapat dinas;

Pelaksanaan fasilitasi pengelolaan perjalalan dinas dan operasional rumah
tangga dinas;

Pelaksanaan fasilitasi pengelolaan barang milik daerah meliputi
perencanaan kebutuhan dan penganggar€rn, pengadaan, penerimaan,
penyimpanan, penyaluran, penggunaan, pemanfaatan dan pengamanan
serta pemeliharaan barang milik daerah;

Pelaksanaan fasilitasi pengumpulan data dan informasi untuk
pengembangan dan kebutuhan sarana dan prasarana;

Pelaksanaan fasilitasi pengadaan barang dan jasa;

Pelaksanaan fasilitasi pengurusan penggunaan dan pemeliharaan barang
milik daerah (bmd);

Pelaksanaan fasilitasi perumusan dan pengkoordinasian kegiatan
kebersihan, ketertiban, kenyamanan ruangan dan halaman kantor, disiplin
pegawai serta pengamanan di lingkungan dinas;

Pelaksanaan fasilitasi pengolahan data pegawai, formasi pegawai, mutasi

pegawai, latihan pegawai, ujian dinas, kenaikan pangkat, kenaikan gaji
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berkala, menyusun daftar urut kepangkatan (duk) dan registrasi asn serta

pengarsipan penilaian prestasi kerja asn di lingkungan dinas;

. Pendistribusian tugas kepada bawahan di lingkungan sub bagian umum

sesuai dengan tugas dan tanggung jawab yang ditetapkan agar tugas yang
diberikan dapat berjalan efektif dan efisien;

Pemberian petunjuk pelaksanaan tugas kepada bawahan di lingkungan sub
bagian umum sesuai dengan peraturan dan prosedur yarrg berlaku agar
tidak terjadi kesalahan dalam pelaksanaan tugas;

Pelaksanaan evaluasi tugas bawahan di lingkungan sub baglan umum
dengan cara membandingkan antara rencana operasional dengan tugas-
tugas yang telah dilaksanakan sebagai bahan laporan kegiatan dan
perbaikan kinerja di masa yang akan datang;dan

Pelaksaaan fungsi lain yang diberikan oleh pimpinan yang berkaitan

dengan tugasnya.

4.3.4 Tugas dan Fungsi Sub Bagian Keuangan

%) . :
g(l) Sub Bagian Keuangan mempunyai tugas perencanaan dan pelaksanaan

(¢}

=program kerja Sub Bagian Keuangan berdasarkan ketentuan peraturan

+¥]
§ perundang-undangan.

™
E(Z) Sub Bagran Keuangan dalam melaksanakan tugas menyelenggarakan

I9AI

A318

a.

neny wisey jrredg uejng jo

fungsi:

Perencanaan kegiatan program kerja Sub Bagian Keuangan berdasarkan

ketentuan peraturan perundang-undangan;
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Pelaksanaan fasilitasi penyiapan bahan dan pelaksanaan fasilitasi urusan
keuangan dan penatausahaan aset berdasarkan ketentuan peraturan
perundang-undangan;

Pelaksanaan fasilitasi penyiapal bahan dan pelaksanaan fasilitasi dan
verifikasi serta meneliti kelengkapan Surat Permintaan Pembayaran (SPP);
Pelaksanaan fasilitasi penyiapan bahan dan pembuatan Surat Perintah
Membayar (SPM);

Pelaksanaan fasilitasi penyiapan bahan danpelaksanaan fasiiitasi serta
verilikasi harian atas atas penerimaan/pengeluaran;

Pelaksanaan fasilitasi penyiapan bahan danpelaksanaan fasilitasi verifikasi
Laporan Pertanggungiawaban (SPJ) Bendahara Penerimaan dan
Bendahara Pengeluaran;

Pelaksanaan fasilitasi penyiapan bahan danpelaksanaan fasilitasi sistem
akutansi dan penyiapan laporan keuangan serta pengelolaan aset;
Pelaksanaan fasittasi penyiapan bahan danpelaksanaan fasilitasi
penatausahaan aset meliputi pembukuan, inventarisasi dan pelaporan
barang milik daerah sesuai dengan ketentuan yang berlaku;

Pelaksanaan fasilitasi penyiapan bahan danpelaksanaan fasilitasi
penyimpanan dokumen dan bukti kepemilikan barang milik daerah selain
tanah dan/atau bangunan;

Pendistribusian tugas kepada bawahan di lingkungan Sub Bagian
Keuangan sesuai dengan tugas dal tanggung jawab yang ditetapkan agar

tugas yang diberikan dapat berjalan efektif dan elisien;
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Pemberian petunjuk pelaksanaan tugas kepada bawahan di lingkungan Sub
Bagian Keuangan sesuai dengan peraturan dan prosedur yang berlaku agar
tidak terjadi kesalahan dalam pelaksanaan tugas;

Pelaksanaan evaluasi tugas bawahan di lingkungan Sub Bagian Keuangan
dengan cara membandingkan antara rencana operasional dengan tugas-
tugas yang telah dilaksanakan sebagai bahan laporan kegiatan dan

perbaikan kinerja di masa yang akan datang;dan

. Pelaksaaan fungsi lain yang diberikan oleh pimpinan yang berkaitan

dengan tugasnya.

4.3.5 Tugas dan Fungsi Sub Bagian Program

(1) Kepala Sub Bagian Program mempunyai tugas merencanakan dan

melaksanakan program kerja Sub Bagian Program berdasarkan ketentuan

peraturan perundang-undangan.

(2) Sub Bagran Program dalam melaksanakan tugas menyelenggarakan

fungsi:

nery wisey juredg uejng yo AJIsIaArup dJTWIe[s] 3L}

Perencanaan kegiatan program kerja Sub Bagian Program berdasarkan
ketentuan peraturan perundang-undangan;

Pelaksanaan fasilitasi penyiapan bahan dan pelaksanaan fasilitasi program
kerja Sub Bagian Penyusunan Program berdasarkan ketentuan peraturan
perundang-undangan dan petunjuk atasan sebagai pedoman dalam
pelaksanaan tugas;

Pelaksanaan fasilitasi penyusunan rencana dan program kerja Sistem
Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP), Laporan Kinerja

Instansi Pemerintah (lkjip), Rencana Kerja Tahunan (RKT), Penetapan
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Kineja, laporan evaluasi kinerja, Renstra, Renja, RKA, DPA dan laporan
realisasi fisik program pembangunan;

Pelaksanaan fasilitasi penyiapan bahan danpelaksanaan fasilitasi
pengumpulan data dan informasi untuk pengembangan dan kebutuhan
sarana dan prasarana;

Pelaksanaan fasilitasi penyiapan bahan danpelaksanaan fasilitasi kegiatan
pengendalian dan pelaporan ;

Pelaksanaan fasilitasi penyiapan bahan dan menghimpun petunjuk teknis
yang berhubungan dengan penyusunan program;

Pelaksanaan fasilitasi penyiapan bahan danpelaksanaan fasilitasi
penyusunan renstra, renja dan program pembangunan tiap tahunnya di
lingkungan dinas;

Pelaksanaan fasilitasi penyiapan bahan dan fasilitasi pengadaan barang dan
jasa;

Penyiapan bahan danpelaksanaal fasilitasi dan menyusun tindak lanjut
laporan masyarakat, temuan pemeriksa fungsional dan pengawasan
lainnya;

Pendistribusian tugas kepada bawahan di lingkungan Sub Bagian Program
sesuai dengan tugas dan tanggung jawab yang ditetapkan agar tugas yang
diberikan dapat berjalan efektif dan efisien;

Pemberian petunjuk pelaksanaan tugas kepada bawahan di lingkungan Sub
Bagian Program sesuai dengan peraturan dan prosedur yang berlaku agar

tidak terjadi kesalahan dalam pelaksanaan tugas;
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Pelaksanaan evaluasi tugas bawahan di lingkungan Sub Bagian Program
dengan cara membandingkan antara rencana operasional dengan tugas-
tugas yang telah dilaksanakan sebagai bahan laporan kegiatan dan
perbaikan Kkinerja di masa yang akan datang; dan

. Pelaksaaan fungsi lain yang diberikan oleh pimpinan yang berkaitan

dengan tugasnya.

n H!I%LU ejdiodeH o _

3.3.6 Tugas dan Fungsi Bidang Layanan Kepemudaan

c H 1
(1) Bidang Layanan Kepemudaan mempunyai tugas menyusun rencana

Zal

;operasional dan menyusun bahan koordinasi bidang Layanan Kepemudaan

gmeliputi pemberdayaan dan pengembangan Kkreatifitas, kelembagaan dan
pemberdayaan dan kewirausahaan pemuda. berdasarkan ketentuan peraturan
perundang-undangan.

(2) Bidang Layanan Kepemudaan dalam melaksanakan  tugas

menyelenggarakan fungsi:

a. Penyusunan rencana operasional program kerja bidang layanan
kepemudaan berdasarkan ketentuan peraturan perundang-undangan;
Penyusunan bahan koordinasi pemberdayaan organisasi dan kegiatan
kepemudaan;

Penyusunan bahan koordinasi pelaksanaan seleksi pertukaran pemuda;
Penyusunan bahan koordinasi pelaksanaan inventarisasi tenaga teknis
pembinaan pemuda dan organisasi pemuda;

Penyusunan bahan koordinasi penyiapan peningkatan kerjasama dengan
instansi  pemerintah, swasta maupun organisasi masyarakat guna
pengembangan dan peningkatan tenaga teknis pembinaan pemuda

khususnya dan para pemuda umumnya;

59

nery wisey jrredg uej ng 10 AJIsI2ATUN) JIWE[S] 338}



‘nery eysng NN uizi eduey undede ymuaq wejep Ul sin} eA1ey yninjas neje ueibegas yeAueqiadwaw uep uejwnwnbuaw Buele|iq ‘'z

NVIE YYSNS NIN
o

&

‘nery BYsng NIN Jelem Bueh ueBunuadsy ueyiBniaw yepn uediynBuad °q

‘yejesew niens uenefun neje )iy uesinuad ‘uelode| ueunsnAuad ‘yeiw) efiey uesinuad ‘uenieuad ‘ueyipipuad uebunuaday ynun eAuey uednnbuad e

)

3,
\l'l/'ﬂ

>

h

JJaquuns ueyingaAuswu uep ueywniueasusw edue) 1ul siny eAiey ynines neje ueibeqas diynbusw Buele|q ‘|

Buepun-Buepun 1Bunpuing eidio eq

Penyusunan bahan koordinasi fasilitasi pelaksanaan kegiatan kepemudaan
di sekolah dan luar sekolah;

Penyusunan bahan koordinasi pelaksanaan pemberian dorongan
pemassalan dan pembinaan prestasi pemuda;

Penyusunan bahan koordinasi perencanaan pendidikan pemuda;
Penyusunan bahan koordinasi pelaksanaan peningkatan keimanan dan
ketaqwaan pemuda;

pendistribusian tugas kepada bawahan di lingkungan bidang layanan

kepemudaan sesuai dengan tugas dan tanggung jawab yang ditetapkan

nelry exsns NIQX!Lw ejdig ey @ _,

agar tugas yang diberikan dapat berjalan efektif dan elisien;

k. Pemberian petunjuk pelaksanaan tugas kepada bawahan di lingkungan
bidang l,ayanan kepemudaan sesuai dengan peraturan dan prosedur yang
berlaku agar tidak terjadi kesalahan dalam pelaksanaan tugas;

|. Pelaksanaan evaluasi tugas bawahan di lingkungan bidang layanan
kepemudaan dengan cara membandingkan antara rencana operasional

g.? dengan tugas-tugas yang telah dilaksanakan sebagai bahan laporan
g kegiatan dan perbaikan Kinerja di masa yang akan datang; dan

g:m. Pelaksaaan fungsi lain yang diberikan oleh pimpinan yang berkaitan
% dengan tugasnya.

I

.3.7 Tugas dan Fungsi Bidang Peningkatan Prestasi Olahraga

-t
,%(I) Bidang Peningkatan Prestasi Olahraga mempunyai tugas menyusun
]

=) . S .
=rencana operasional dan menyusun bahan koordinasi bidang Peningkatan

S

o
—Prestasi Olahraga meliputi pembibitan, IPTEK, dan tenaga keolahragaan,

1

romosi olahraga dan olahraga prestasi dan standardisasi olahraga.

Berdasarkan ketentuan peraturan perundang-undangan.
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(2) Bidang Peningkatan Prestasi Olahraga dalam melaksanakan tugas

@)

TImenyelenggarakan fungsi:

nelry exsns Nin J!Lw eydig ye
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Penyusunan rencana operasional program kerja Bidang Peningkatan
Prestasi Olahraga berdasarkan ketentuan peraturan perundang-undangan ;
Penyusunan bahan koordinasi perumusan kebijakan di bidang pembibitan,
IPTEK, dan tenaga keolahragaan, Promosi Olahraga dan Olahraga Prestasi
Serta Standardisasi Olahraga;

Penyusunan bahan koordinasi dan sinkronisasi pelaksanaan kebijakan di
bidang pembibitan, IPTEK, dan tenaga keolahragaal, promosi olahraga
dan olahraga prestasi serta standardisasi olahraga;

Penyusunan bahan koordinasi penyusunan norrna, standar, prosedur, dan
kriteria di bidang pembibitan, IPTEK, dan tenaga keolahragaan, promosi
olahraga dan olahraga prestasi serta standardisasi olahraga;

Penyusunan bahan koordinasi pemantauan, analisis, evaluasi dan
pelaporan di bidang pembibitan, IPIEK, dan tenaga keolahragaan, promosi
olahraga dan olahraga prestasi serta standardisasi olahraga;

Penyusunan bahan koordinasi pemberian bimbingan teknis dan supervise
di bidang pembibitan, IPTEK, dan tenaga keolahragaan, promosi olahraga
dan olahraga prestasi serta standardisasi olahraga;

Penyusunan bahan koordinasi pelaksanaan evaluasi dan pelaporan di
bidang pembibitan, IPTEK, dan tenaga keolahragaan, promosi olahraga
dan olahraga prestasi serta standardisasi olahraga;

Penyusunan bahan koordinasi pelaksanaan administrasi Kepala Bidang

Peningkatan Prestasi Olahraga;
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Pendistribusian tugas kepada bawahan di lingkungan Bidang Peningkatan
Prestasi Olahraga sesuai dengan tugas dan tanggung jawab yang
ditetapkan agar tugas yang diberikan dapat befalan efektif dan efisien;
Pemberian petunjuk pelaksanaan tugas kepada bawahan di lingkungan
Bidang Peningkatan Prestasi Olahraga sesuai dengan peraturan dan
prosedur yang berlaku agar tidak terjadi kesalahan dalam pelaksanaan
tugas;

Pelaksanaan evaluasi tugas bawahan di lingkungan Bidang Peningkatan

Prestasi Olahraga dengan cara membandingkan antara rencana operasional

nely exsns Nintiw gldiodeH @

dengan tugas-tugas yang telah dilaksanakan sebagai bahan laporan
kegiatan dan perbaikan kinerja di masa yang akan datang; dan

|. Pelaksaaan fungsi lain yang diberikan oleh pimpinan yang berkaitan
dengan tugasnya.

4.3.8 Tugas dan Fungsi Bidang Pembudayaan Olahraga

(1) Bidang Pembudayaan Olahraga mempunyai tugas menyusun rencana

woperasional dan menyusun bahan koordinasi bidang pembudayaan olahraga

o8]
gmeliputi olahraga pendidikan dan sentra olahraga, olahraga rekreasi,
wn
gtradisional, dan layanan khusus berdasarkan ketentuan peraturan perundang-
=

ndangan.

=

g'(Z) Bidang Pembudayaan Olahraga dalam melaksanakan tugas
-t

,%menyelenggarakan fungsi:

0 A

=~a. Penyusunan rencana operasional prograrn kerja Bidang Pembudayaan
Olahraga berdasarkan ketentuan peraturan perundang-undangan;
Penyusunan bahan koordinasi perumusahan kebijakan di bidang

pengelolaan olahraga pendidikan dan pengelolaan pembinaan sentra
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olahraga, pengelolaan olahraga rekreasi, pengembangan olahraga
tradisional dan layanan khusus, serta kemitraan dan penghargaan olahraga;
Penyusunan bahan koordinasi dan sinkronisasi pelaksanaan kebijakan di
bidang pengelolaan olahraga pendidikan dan pengelolaan pembinaan
sentra olahraga, pengelolaan olahraga rekreasi, pengembangan olahraga
tradisional dan layanan khusus, serta kemitraan dan penghargaan olahraga;
Penyusunan bahan koordinasi penyusunan nonna, standar, prosedur, dan
kriteria di bidang pengelolaan olahraga pendidikan dan pengelolaan
pembinaan sentra olahraga, pengelolaan olahraga rekreasi, pengembangan
olahraga tradisional dan layanan khusus, serta kemitraan dan penghargaan
olahraga;

Penyusunan bahan koordinasi pemantauan, analisis, evaluasi, dan
pelaporan di bidang pengelolaan olahraga pendidikan dan pengelolaan
pembinaan sentra olahraga, pengelolaan olahraga rekreasi, pengembangan
olahraga tradisional dan layanan khusus, serta kemitraan dan penghargaan
olahraga;

Penyusunan bahan koordinasi pemberian bimbingan teknis dan supervise
di bidang pengelolaan olahraga pendidikan dan pengelolaan pembinaan
sentra olahraga, pengelolaan olahraga rekreasi, pengembangan olahraga
tradisional dan layanan khusus, serta kemitraan dan penghargaan olahraga;
Penyusunan bahan koordinasi pelaksanaan evaluasi dan pelaporan di
bidang pengelolaan olahraga pendidikan dan pengelolaan pembinaan
sentra olahraga, pengelolaan olahraga rekreasi, pengembangan olahraga

tradisional dan layanan khusus, serta kemitraan dan penghargaan olahraga;
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Penyusunan bahan koordinasi pelaksanaan administrasi Kepala Bidang
Pembudayaan Olahraga;

Pendistribusian  tugas kepada bawahan di lingkungan Bidang
Pembudayaan Olahraga sesuai dengan tugas dan tanggung jawab yang
ditetapkan agar tugas yang diberikan dapat be{alan efektif dan efisien;
Pemberian petunjuk pelaksanaan tugas kepada bawahan di lingkungan
Bidang Pembudayaan Olahraga sesuai dengan peraturan dan prosedur
yang berlaku agar tidak terjadi kesalahan dalam pelaksanaan tugas;

Pelaksanaan evaluasi tugas bawahan di lingkungan Bidang Pembudayaan

neiy ejysng NiQX!!w eldidjeq o

Olahraga dengan cara membandingkan antara rencana operasional dengan
tugas-tugas yang telah dilaksanalan sebagai bahan laporan kegiatan dan
perbaikan kinerja di masa yang akan datang;dan

|. Pelaksaaan fungsi lain yang diberikan oleh pimpinan yang berkaitan
dengan tugasnya.

4.3.9 Tugas dan Fungsi Bidang Sarana Prasarana dan Kemitraan

«{1) Bidang Sarana Prasarana dan Kemitraan mempunyai tugas menyusun

L

- - . - -
@rencana operasional dan menyusun bahan koordinasi bidang sarana prasarana

IS]

~dan kemitraan meliputi sarana prasarana kepemudaan, sarana prasarana

Golahraga dan kemitraan pemuda dan olahraga berdasarkan ketentuan peraturan

Jrua

=

=perundang-undangan.

g]

L ]

2(2) Bidang Sarana Prasarana dan Kemitraan dalam melaksanakan tugas
e

o )

~menyelenggarakan fungsi:

Penyusunan rencana operasional program kerja Bidang sarana Prasarana

dan Kemitraan berdasarkan ketentuan peratur€ur perundang-undangan;
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Penyusunan bahan koordinasi perumusan kebijakan di bidang sarpras
pemuda, sarpras olahraga, dan kemitraan pemuda dan olahraga;
Penyusunan bahan koordinasi dan sinkronisasi pelaksanaan kebijakan di
bidang sarpras pemuda, sarpras olahraga, dan kemitraan pernuda dan
olahraga;

Penyusunan bahan koordinasi penyusunan norrna, standar, prosedur, dan
kriteria di bidang sarpras pemuda, sarpras olahraga,dan kemitraan pernuda
dan olahraga;

Penyusunan bahan koordinasi pemantauan, analisis, evaluasi, dan
pelaporan di bidang sarpras pemuda, sarpras olahraga,dan Kkerritraan
pemuda dan olahraga;

Penyusunan bahan koordinasi pemberian birnbingan teknis dan supervisi
di bidang sarpras pemuda, sarprasolahraga, dan kemitraan pemuda dan
olahraga;

Penyusunan bahan koordinasi pelaksanaan evaluasi dan pelaporan di
bidang sarpras pemuda, sarpras olahraga, dan kemitraan pemuda dan
olahraga;

Penyusunan bahan koordinasi pelaksanaan administrasi Bidang Sarana
Prasarana dan Kemitraan;

Pendistribusian tugas kepada bawahan di lingkungan Bidang Sarana
Prasarana dan Kemitraan sesuai dengan tugas dan tanggung jawab yang
ditetapkan agar tugas yang diberikan dapat berjalan efektif dan efisien;
Pemberian petunjuk pelaksanaan tugas kepada bawahan di lingkungan

Bidang Sarana Prasarana dan Kemitraaa sesuai dengan peraturan dan
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prosedur yang berlaku agar tidak terjadi kesalahan dalam pelaksanaan
Prasarana dan Kemitraan dengan cara membandingkan antara rencana
operasional dengan tugas-tugas yang telah dilaksanakan sebagai bahan
Pelaksaaan fungsi lain yang diberikan oleh pimpinan yang berkaitan

ok. Pelaksanaan evaluasi tugas bawahan di lingkungan Bidang Sarana
laporan kegiatan dan perbaikan kinerja di masa yang akan datang;dan

o]
>
[
&
(@]
2
o S
S :
2 o
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BAB VI
©
T PENUTUP
£6.1 Kesimpulan
(@]
—  Penelitian ini menggunakan perhitungan dengan aplikasi SPSS 23. Hasil
QO
uj'gregresi sederhana menunjukkan hasil bahwa adanya pengaruh variabel X

(aEaIisis jabatan) terhadap variabel Y (Kkinerja pegawai). nilai konstanta sebesar

n

O,§3 artinya jika tidak ada analisis jabatan (X) maka nilai koefisien kinerja
pe(é)awai (YY) adalah sebesar 0.223. Setiap penambahan 1% tingkat analisis jabatan
w

()é)i maka kinerja pegawai (Y) akan meningkat sebesar 0,800. karena nilai
py)

kagfisien regresi bernilai positif, maka dapat dikatakan bahwa analisis jabatan (X)
befpengaruh positif terhadap kinerja pegawai (Y) artinya apabila analisis jabatan
naik maka kinerja pegawai akan naik. Sedangkan besar pengaruh variabel analisis
jabatan (X) terhadap kinerja pegawai (Y) dengan melihat nilai R square yaitu
sebesar 0,721 yang artinya variabel analisis jabatan memberikan pengaruh sebesar

72,1% terhadap Kinerja pegawai (Y) dan sisanya sebesar 27,9% dipengaruhi oleh

variabel luar.

Analisis jabatan akan membantu mempermudah instansi dalam menyusun

uraian jabatan, spesifikasi jabatan, peta jabatan, evaluasi jabatan maupun

n

p@:gelolaan Kinerja pegawai, sudah sebaiknya analisis jabatan ini dilakukan
(g°]
decn:gan optimal. Selain itu, peningkatan pengetahuan, pendidikan dan pelatihan

]
serta kompetensi oleh pegawai Dinas kepemudaan dan Olahraga Kota Pekanbaru

@)
safgat diperlukan dalam menunjang Kkinerja baik kinerja individu maupun

e

orgz)anisasi.
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Kemudian, dalam perkembangan ilmu pengetahuan dan perubahan

ungan yang sangat cepat saat ini dibutuhkan penelitian yang dapat
erbaiki dan melengkapi penelitian ini di masa yang akan datang.

o
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Angket Penelitian
© Pengaruh Analisis Jabatan Terhadap Kinerja Pegawai Pada Dinas

El= Kepemudaan dan Olahraga Kota Pekanbaru
{ah]
x‘ - -

Nama : Meisy Elyzalmi

JuEusan : Administrasi Negara

U@_versitas : UIN Suska Riau

Bapak/Ibu,
=

Tuguan penelitian adalah untuk mengetahui bagaimana pengaruh analisis jabatan
teghadap kinerja pegawai pada Dinas Kepemudaan dan Olahraga Kota Pekanbaru.
Semua informasi yang diperolen dari angket ini adalah penting untuk
méhingkatkan dan memberikan evaluasi terkait kinerja pegawai pada Dinas
Kepemudaan dan Olahraga Kota Pekanbaru. Oleh karena itu, kerjasama
Bapak/Ibu sangat diharapkan untuk menjawab pertanyaan yang terdapat dalam
angket ini. Kami memohon agar angket ini diisi dengan jujur. Angket ini akan
méngambil waktu Bapak/lbu, oleh karena itu atas kesediaan Bapak/lbu mengisi
angket kami dahului dengan ucapan ribuan terima kasih.

PETUNJUK:

1. Silahkan isi dengan informasi yang sesuai
2. Silahkan tanda E di tempat yang sesuai
A. IDENTITAS RESPONDEN
a. Jenis Kelamin:

1. Laki-laki [ ]
2. Perempuan |:|

-

%b. Agama:

— 1. lIslam

5 2. Kiristen Katolik
5 3. Kristen Protestan
= :

c 4. Hindu
=55 Budha

= 6. KongHucu
-t

T

&. Umur:

© 1. Dibawah 25 tahun
w 2. 25-35tahun
E 3. 36-45tahun
= 4. 46 — 55 tahun
oy O Diatas 55 tahun
et

%]

-t

o

~

0

o

=

=

=

c
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© Hak cipta mi flik UINSuska Riau State Islamic University of Sultan Syarif Kasim Riau

I Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang
.u. ,. 1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
lf .n.. a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.

I/\n_ b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar UIN Suska Riau.

unsuscamay 2+ Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun tanpa izin UIN Suska Riau.
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B. ANALISIS JABATAN

I ©
=
SE | o Wewenang STS| TS | KS | S | sS
%15 | Saya mengetahui wewenang dari tugas saya sebagai
@'g | xgN 1 2 3 4 5
a = n -
2 2§. Saya memahami wewenang yang diamanahkan kepada 1 9 3 4 5
£ 3 | S¥ya
o 1
3 35 Sﬁy_a judak menyalahgunakan wewenang yang saya 1 9 3 4 5
& 2 | mdiki
@43 | Saya melaksanakan wewenang yang ada secara 1 9 3 4 5
3 € | prefesional
&5 | Saya yakin tindakan korupsi, kolusi, dan nepotisme L 5 3 4 5
& @ | merupakan bukti dari penyalahgunaan wewenang
g?—6. S@tiap wewenang harus memiliki kesesuaian dengan 1 9 3 4 5
g pesisi jabatan di kantor
z S'I;§U: Sangat Tidak Setuju, TS : Tidak Setuju, KS : Kurang Setuju, S : Setuju, SS : Sangat Setuju.
S
Q _—
£B2 | Tanggung Jawab STS| TS | KS | S | SS
41. | Saya memahami tentang tugas pokok dan fungsi dari
. Mk 1 2 3 4 5
& tanggung jawab yang saya miliki
gi 2 Saya selalu mengutamakan kepentingan dinas
3 (pekerjaan) daripada kepentingan sendiri, orang lain, 1 2 3 4 5
3 atau golongan (kelompok)
?g; 3. | Setiap tanggung jawab yang diberikan memiliki 1 5 3 4 5
g kejelasan dan tidak overlapping
z4. | Kompensasi yang diberikan sesuai dengan tanggung 1 9 3 4 5
5 jawab pekerjaan
25 Tanggung jawab yang besar memilki resiko yang besar
3 pula. . & P 4 S
2 ST§: Sangat Tidak Setuju, TS : Tidak Setuju, KS : Kurang Setuju, S : Setuju, SS : Sangat Setuju.
] -
o o)
£B3. | —~ Kondisi Kerja STS| TS [ KS | S | SS
Ug 1. | Kantor tempat saya bekerja memilki lingkungan yang 1 9 3 4 5
s I&/ak dan mendukung pekerjaan
&2. | Saya merasa aman saat melakukan pekerjaan 1 2 3 4 5
3. | Saya merasa nyaman dengan kondisi kantor 1 2 3 4 5
4. ta'dapat kerjasama yang baik antar individu atau bidang
kérja akan mempermudah saya dalam menyelesaikan 1 2 3 4 5
pgkerjaan
5. | Hubungan kerja yang baik membuat saya bekerja
: 1 2 3 4 5
dengan baik pula

STEJ: Sangat Tidak Setuju, TS : Tidak Setuju, KS : Kurang Setuju, S : Setuju, SS : Sangat Setuju.
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B4 Fasilitas Kerja STS| TS | KS SS
._‘_\ I - g
c31§ F@gav_val mendapatkan fasilitas yang mendukung 1 9 3 5
= o | pékerjaan
3% Setiap bidang kerja memiliki fasilitas yang sesuai dan 1 5 3 5
€ © | mendukung penyelesaian pekerjaan
3 3 | Saya memelihara dan menjaga fasilitas yang disediakan 1 2 3 5
@ 45 | Hemenuhan sarana dan prasarana akan mempermudah
%3 : 1 2 3 5
% — | pekerjaan
?2- 2 STS:: Sangat Tidak Setuju, TS : Tidak Setuju, KS : Kurang Setuju, S : Setuju, SS : Sangat Setuju.
&8a =
$B5 | © Standar Hasil Kerja STS | TS | KS SS
[ET H i ililei H
551,:, S-.zt!ap program yang dibuat harus memiliki standar hasil 1 9 3 5
¢ @ | kerjayang jelas
@ i i
§;2. sgya mengetahui standar mutu pekerjaan yang 1 9 3 5
4 cisyaratkan kepada saya
x3. | Standar hasil kerja harus memberikan penafsiran yang
3| tiffak multi-tafsir —{ ___ >
§;:4. 'Igrget program kerja yang dibuat harus memiliki 1 5 3 5
& kesesuaian dengan bidang pekerjaan.
i— STS : Sangat Tidak Setuju, TS : Tidak Setuju, KS : Kurang Setuju, S : Setuju, SS : Sangat Setuju.
QO
=]
% B6. Pendidikan dan Pelatihan STS| TS | KS SS
21. | Saya merasa pendidikan dan pelatihan sangat penting 1 9 3 5
2 untuk setiap PNS
€2. | saya memiliki pengalaman pendidikan dan pelatihan
3 . . . 1 2 3 5
& yang sesuai dengan bidang kerja
23. | Dinas Kepemudaan dan Olahraga Kota Pekanbaru
B memberikan kesempatan kepada saya untuk dapat 1 2 3 5
3 mengembangkan diri
%—; ST§: Sangat Tidak Setuju, TS : Tidak Setuju, KS : Kurang Setuju, S : Setuju, SS : Sangat Setuju.
£ & :
ng? =) Kompetensi STS | TS KS SS
¢ 1. %ya memiliki kemampuan untuk mengoperasikan
£ mputer, printer, dan lain-lain. 1 2 3 5
o A
@ —
[2. | Saya memiliki kemampuan dalam mengoperasikan 1 9 3 5
Microsoft office.
3. §§ya memiliki kemampuan berbahasa Indonesia yang 1 9 3 5
baik untuk berkomunikasi.
4. Sgya memiliki keterampilan sesuai bidang pekerjaan 1 2 3 5
5. | ASN yang berkompeten mampu mewujudkan 1 9 3 5
pélaksanaan good governance (pemerintahan yang baik)

ST'§: Sangat Tidak Setuju, TS : Tidak Setuju, KS : Kurang Setuju, S : Setuju, SS : Sangat Setuju.
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C. KINERJA PEGAWAI

=~z @
4]
N
g;g. o Kuantitas Kerja STS| TS [ KS | S | ss
2 1’3’0 Tingkat pencapaian volume kerja yang saya hasilkan
3 = s&suai dengan target Dinas Kepemudaan dan Olahraga 1 2 3 4 5
$ 2 | Kbta Pekanbaru tetapkan
%23 | Kuantitas kerja saya sudah sesuai dengan standar kerja
9 ¢ | yang diharapkan 1 2 3 4 >
w38 | Saya memaksimalkan pencapaian target 1 2 3 4 5
@ 42 | Saya melaporkan hasil kerja kepada atasan menurut
D& 1 2 3 4 5
e daan sebenarnya.
g;’5§ Saya mampu merealisasikan rencana kerja dengan baik 1 2 3 4 5
8; = ST‘é?: Sangat Tidak Setuju, TS : Tidak Setuju, KS : Kurang Setuju, S : Setuju, SS : Sangat Setuju.
=3 (7
5C2. [ 13 Kualitas Kerja STS| TS | KS | S | SS
01, S;tya selalu berusaha untuk menghasilkan output kerja
£ 1 2 3 4 5
S yang berkualitas
=2. | Saya mengerjakan pekerjaan dengan teliti dan cermat 1 2 3 4 5
£3. | Sasaran kegiatan yang dibuat selalu tepat sasaran 1 2 3 4 5
%*'4. Saya meminimalisir kesalahan dalam bekerja 1 2 3 4 5
©5. | Saya selalu mengutamakan kualitas kerja 1 2 3 4 5
56. | Saya memiliki komitmen dalam menyelesaikan 1 2 3 4 5
0 pekerjaan
%5 STS: Sangat Tidak Setuju, TS: Tidak Setuju, KS: Kurang Setuju, S: Setuju, SS: Sangat Setuju
=
=3
$C3 Ketepatan Waktu STS | TS | KS S SS
{S?l. \?V?l/(a;umelaporkan hasil pekerjaan kepada atasan tepat 1 5 3 4 5
2. | Saya mampu menyelesaikan pekerjaan tepat waktu
< 3. | Saya tidak menunda-nunda pekerjaan 1 Z 3 4 5
4. | Saya selalu datang dan pulang sesuai waktu yang telah
& 1 2 3 4 5
3 qﬁ_fetapkan
2 5. ya tetap berada di tempat kerja saat tidak ada 1 2 3 4 5
3 kerjaan.
® 6. a tidak keberatan menyelesaikan pekerjaan diluar
T ; g 1 2 3 4 5
jam kerja seharusnya.
7. s&ya mampu memb_agl dan membuat target waktu 1 9 3 4 5
penyelesaian pekerjaan.
=
C4 =) Perilaku Kerja STS | TS | KS S SS
1. | Saya memilki inisiatif untuk menyelesaikan pekerjaan 1 2 3 4 5
2. | Saya dapat bekerja sama dengan rekan kerja atau bersama 1 5 3 4
tink >
3. | Saya dapat mempertimbangkan pendapat dan usulan yang
NP 1 2 3 4 5
diberikan kepada saya
4. | Saya mampu menyelesaikan pekerjaan dengan 1 2 3 4 5
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.u. ;ﬂf 1oDilgreng-mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
lf .n.. a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.
I/\n_ b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar UIN Suska Riau.
2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun tanpa izin UIN Suska Riau.

UIN SUSKA RIAU



‘nery eysng NN uizi eduey undede ymuaq wejep Ul sin} eA1ey yninjas neje ueibegas yeAueqiadwaw uep uejwnwnbuaw Buele|iq ‘'z

NVIE YYSNS NIN
o

%

‘nery ejsng NN Jefem Buek uebunuadey ueyibniaw yepn uednnbuad ‘g

‘yejesew niens uenefun neje )iy uesinuad ‘uelode| ueunsnAuad ‘yeiw) efiey uesinuad ‘uenieuad ‘ueyipipuad uebunuaday ynun eAuey uednnbuad e

f

)

3,
\l'l/'ﬂ

h

JJaquuns ueyingaAuswu uep ueywniueasusw edue) 1ul siny eAiey ynines neje ueibeqas diynbusw Buele|q ‘|

Buepun-Buepun 1Bunpuing eidio eq

LAMPIRAN
©
Lampiran 1 : Tabulasi Kuesioner
{ah]
: Karakteristik Responden
=
karakteristik
" | ieamn | omur | agama | pendiditan | TR | FRON
1 laki-laki >55 tahun islam S1 IV.c ya
2 laki-laki 46-55 tahun islam S2 IV.a ya
3 laki-laki 46-55 tahun islam S1 I.d ya
4 laki-laki 46-55 tahun islam S2 IV.b ya
5 laki-laki 25-35 tahun islam S1 Il.c ya
6 laki-laki 36-45 tahun islam S1 I1.d ya
7 laki-laki 36-45 tahun islam S1 I1l.c ya
8 | perempuan | 46-55 tahun islam S1 Il.d ya
9 | perempuan | 25-35tahun islam S1 Il.c ya
10 laki-laki 46-55 tahun islam S1 IV.a ya
11 | perempuan | 36-45 tahun islam S1 Il.c ya
12 | perempuan >55 tahun islam S2 IV.a ya
13 laki-laki 36-45 tahun islam S1 I.b ya
14 | perempuan | 46-55 tahun islam S1 Il.d ya
15 laki-laki 36-45 tahun islam S1 Il.c ya
16 laki-laki >55 tahun islam S2 IV.a ya
17 laki-laki >55 tahun islam S2 IV.a ya
18 laki-laki >55 tahun islam S1 I1.d ya
19 laki-laki 46-55 tahun islam S1 I1.d ya
20 laki-laki >55 tahun islam S1 Il.d ya
21 laki-laki >55 tahun islam S1 I1.d ya
22 | perempuan >55 tahun islam S1 I.d tidak
23 | perempuan | 36-45 tahun islam S1 Il.c tidak
24 | perempuan | 36-45 tahun islam S1 I.b tidak
25 laki-laki 46-55 tahun islam S1 Il.a tidak
26 laki-laki 46-55 tahun islam S1 Il.b tidak
27 laki-laki 46-55 tahun islam S2 IV.a tidak
28 laki-laki >55 tahun islam SMA I1.d tidak
29 laki-laki 36-45 tahun islam S2 IV.a tidak
30 laki-laki 36-45 tahun islam SMA Il.c tidak
31 laki-laki 46-55 tahun islam SMA I.b tidak
32 laki-laki 25-35 tahun islam S2 IV.a tidak
3 laki-laki 25-35 tahun islam S1 I.b tidak
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158
155
155
158
126
156
156
145
126
139
131
134
142
151
138
132
131
138
144
151
151
151
141
123
147
136
152
155
155
154
148
153
150

Total

kompetensi

diklat

x7 | x8 | x9 [ x10 | x11 | x12 [ x13 | x14 | x15 | x16 | x17 | x18 | x19 | x20 | x21 | x22 | x23 | x24 | x25 | x26 | x27 | x28 | x29 | x30 | x31 | x32
5
5
4
5
4
5
5
4
4
4
4
5
4
5
5
4
4
5
5
4
5
4
5
4
4
5
5
5
5
5
5
5
5

standar hasil kerja

fasilitas kerja

Tabulasi Variabel Analisis Jabatan (X)
kondisi kerja

tanggung jawab

wewenang
X1 | x2 | x3 | xa | x5 | xe6

State Islamic U

()
no
1
2
3
4
5
6
7
8
9

o <
- -

15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33

- N ™M
|- -

I Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang
..u. ;ﬂf 1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
lf .n.. a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan lapor
I/\n_ b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar UIN Suska Riau.

unsuskamay 2+ Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun 1
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116
123
125
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118
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perilaku kerja

ketepatan waktu

Tabulasi variabel kinerja pegawai (Y)

Kualitas kerja
v6 | v7 | v8 | vo |vio|vi1|vi2|viz|via|vis|vie| viz| vis| vio| v2o| v21 | v22| v23| v2a | v25 | v26

kuantitas kerja
vi|v2|v3|va]vs
5
5
5
5
a4
5
5
5
a4
5
a4
4
a
5
a4
a4
5
a4
5
5
5
a4
4
a4
4
a
4
5
5
5
a4
5
5

no
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33

@ State Islamic U

o
4
7

T
A
=
3
2
N
B
N
4
q
2
d
4
g
[«

I Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang
..u. ;ﬂf 1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
lf .n.. a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan lapor
I/\n_ b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar UIN Suska Riau.

unsuskamay 2+ Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun 1
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mf .nm a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan lapor
/en_ b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar UIN Suska Riau.
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mf .nm a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan lapor
/en_ b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar UIN Suska Riau.
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..u. 1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan lapor
b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar UIN Suska Riau.
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Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang
..u. ,. 1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan lapor
b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar UIN Suska Riau.
2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun |
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..u. ,. 1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan lapor
b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar UIN Suska Riau.
2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun |
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..u. ,. 1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
lf .n.. a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan lapor
I/\n_ b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar UIN Suska Riau.

unsuskamay 2+ Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun 1



u\ll

-.‘ 4‘
Eh .n..

By

UIN SUSKA RIAU

B S ™ T I @ B S ™ B S ™ — )
z 898 g 38 e 88 g g8 &
~ . = i ~ . ~ .
B S ™ © ) B S ™ — ) ¥ o ™
< S =3 © ™ o S o ™ ™ S ®
L o @ o ~ (=) < o
© : o g ~ >
B S ™ B ® ® — ) B S ™ B S ™
=} S o S ™ 1] o S © S ™
=<} S Q =] ~ S ~ S
E N ™ — ) ¥ m ™ © o ™ % < @
¥4 o ™ ¥} o S o S © ™ [Te) S ™
Q IS) =3 S 3] S @ S
- mn - : < -
— 2] = N ® ¥ S o B S o % o
™ 3 S ™ =3 S ™ < S ™ < S ™
Q 1= =<} S — S I S
A © g © g ~ g
B = o [=) S o ¥ oS ® E ) ¥ o
< o ™ S S ™ e} S ™ E g ™ < S ™
) S @ S @ S g S © S
e} : © : 3 : © :
¥ = ™ " N B S o E o ™ ¥ o
g 8° 8 §° & 8§ § s~ g 8§°
re} ] 7% ~ © -
B = ™ =) = ™ ¥ N ™ 2] © ™ ¥ S ™
2 E®% § ¥8 'y 88 8 E8 9 88
Irey : o : -1 :
B S ™ C ~ B S ™ B S ™ ¥ o
s, g 3 o © @ g 3 g o g
B S ™ ~ = ™ B = ™ B n ™ ¥ o ™
5 8% § E8 3 EB® ¢ g8 e 89
© : e} . < . © -
o~ S o =) o o o n ™ ) NI T = ™
9 o ™ © & ™ 9 =] S ® ™ 0 o ®
3 S ~ — b= ) & S 3 S
B ~ o o < ™ T NI 0 < ™ ¥ oS ™
— S I g ™ ™~ o 83 o ™ o) S ™
© S 93 S o S { o @ S
< 2 [ - oS >
B ® ™ B NI ¥ S ™ < N ™ B oS ™
= S ™ N o ™ © S o < N ™ o) S ™
o] S 5 S <] S ™ =] @ S
< g 2 > e g g o 2
B =) © — ™ ¥ ~ o % ® ™ B o o
o o ™ =1 n ™ ™ o o™ =] S ™ [3) S ™
~ S 39 BV © S =] S < S
[P g - < g n g ~ i
B =) =) < o B S RE) B ) ¥ oS
™~ o ™ ® n ™ o oS ™ ™~ o ™ © S ™
© S ] =] «© S ~ [S] N S
0 : < g < : ~ g
¥ NI " — ™ ¥ NI ¥ = ™ B oS ™
s 88 % 8 %y 88 y ENY B B8
wn ~ 28 : [T} : ~ 1
B < @ o ) ¥ = ™ o 0 ™ ¥ S ™
g (2% B |28 B EM MEPEM Y @
< = e &2 ~ :
*~ < @ o > o "~ S ™ B S ™ ¥ S ™
IN] o ™ N o ™ g g ™ ] S B S ®
g 3 & & < S 2 S g S
B S ™ ) ® ™ B = ™ % S ™ % o ™
s (B &8 (218 % | S EEY : ¢
B =) o — ™ i~ ) % = ™ B o ™
z (B & |28 & |E 7 Ol gl ©
¥ o ™ ~ — ™ B n ™ % n ™ B oS ™
™~ o > o ™ o o ™~ S o) S ™
© o < o © (=) ~ o ©o (=)
0 a2 < g < g =} 2
B S ™ [=) — ™ B N ™ % S ™ ¥ S ™
e} S ™ re} © ™ N [= 3] < S ™ N o ™
<] S N — ~ S I S @ S
o g - o g © 1 ~ >
E © ™ % INEE) B © ™ E o ™ % S ™
S o ™ > N ™ < S o N ™ o) S ™
<~ = . =] £ = < = = =]
E o ™ = © ® ¥ o ™ B — ™ % oS ™
N g ™ <« o ™ < S ™ ) o ™ =) S o=
< < < < 5 S g S 2 S o =
- . [Te} 0 ~ bw
£s
B N M — © ™ B ~ o™ ¥ o ™ ¥ o ol &
=] o ™ ~ o ™ <] o ™ [Ts) S ™ o S w8
— =] (=} © [Xe} =] ~ =] 0 S O =
o] B < - © - ~ : > 9
) C 3 > z 2
- Q@
-
T o8
¥ = ™ ~ S ™ ¥ S o < N ¥ o 0|2 o
™ o ™ 0 S ™ [\ S p: o ™ © S wlo g
© S = < N S Q IS ~ S o
n : © 4 ~ : 29
) 3 - s @2
=
©®
B — o o o ™ % N ™ B — o B o m|E =
g2 B8 % §8 'y 88 g E8 @ 8955
el ' i : w0 : ~ > €8
S €
25
= = = = =
o & . o ® . o ® . o & ] o ® ] AR
2 E Sy |8 ¢ g |l E 93 |Bof gl i eg|if
§ s5c22 |§ s5c2=2 |§ sc22 |§ sc22 |§ sco22 |S§
L cO2N8ZIAEcO2N8ZIA cO2NB8ZIAcOLN8ZA OO0 8 Z|TE 5
. s . S .
H m : S5 State Isl U
. © Haklcipta milik UIN Suska Riau 8ls ate Islamic
s s s s ¥ :
> > 4 ¥ o«

Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan lapor
b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar UIN Suska Riau.
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i E
50 B
s F3. &ji reliabilitas variabel analisis jabatan (X)
Sg o
23 ©
‘é Case Processing Summary
b N %
d cases valid 33 100,0
«
g Excluded® 0 0
E Total 33 100,0
ga Listwise deletion based on all variables in the
< procedure.
c =~
= [}
g Reliability Statistics
{
7 Cronbach's
§ Alpha Based on
: Cronbach's Standardized
e Alpha ltems N of ltems
jt
3 ,951 ,951 32
kDJ
(9]
)
S 4. Ujireliabilitas variabel kinerja pegawai (Y)
S
c Case Processing Summary
4
] N %
§
J Cases Valid 33 100,0
q
g Excluded? 0 ,0
: Total 33 100,0
g a. Listwise deletion based on all variables in the
(c:bprocedure.
3 c
Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha Based on
Cronbach's Standardized
Alpha Items N of Items
,958 ,960 26
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Regression Standardized Predicted Value

tan Syarif Kasim Riau

a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.

b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar UIN Suska Riau.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun tanpa izin UIN Suska Riau.
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2§ e
o 93, liii linearitas
a
z ANOVA Table
3 Sum of Squares df Mean Square F Sig.
{g Kinerja* Between Groups (Combined) 2813,909 21 133,996 5,245 ,004
J Analisis Linearity 2231,447 1 2231,447| 87352 000
q
g _Jabata Deviation from
L I ) ] 582,462 20 29,123 1,140 ,425
g Linearity
§ Within Groups 281,000 11 25,545
g
[i Total 3094,909 32
4 —
c (7))
(= =
“Lampiran 4 : Uji Analisis Data
S 1. Uji Statistik Deskriptif
S =3
= )]
= . . .
= Variabel Analisis Jabatan (X)
= X1
C .
4 Cumulative
g
k Frequency Percent Valid Percent Percent
q
é Valid S 14 42,4 42,4 42,4
{
c SS 19 57,6 57,6 100,0
| Total 33 100,0 100,0
5
c
£ X2
c Cumulative
- Frequency Percent Valid Percent Percent
‘ Valid S 20 60,6 60,6 60,6
{
E SS 13 39,4 39,4 100,0
E Total 33 100,0 100,0
g ~
X3
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid S 9 27,3 27,3 27,3
SS 24 72,7 72,7 100,0
Total 33 100,0 100,0
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E S ¢ X4
3881
3 S %“ Cumulative
5 § :\j E Frequency Percent Valid Percent Percent
= St
3 3 9 qvaid s 11 333 33,3 333
@D £ 9
32 24 ss 22 66,7 66,7 100,0
o ©Q q
&= =
S B A Total 33 100,0 100,0
3 Ss BT =
258¢c5
8 5§ X5
E2F 1 .
gcg = Cumulative
= ey
e g g 3 Frequency Percent Valid Percent Percent
A= o ] .
% g g { Vald S 12 36,4 36,4 36,4
o «Q = 4
D = % E SS 21 63,6 63,6 100,0
Qg T 9
S8 7 3 Total 33 100,0 100,0
D C3 D
4] =z = =
c = T
@ O ] X6
= @ . 7
g z B S Cumulative
S g
g § c ¢ Freguency Percent Valid Percent Percent
a o 4
< 5 5 Jvaid ks 1 3,0 3,0 3,0
— el ]
E 57 S 10 30,3 30,3 333
w o q
5 = f SS 22 66,7 66,7 100,0
o 3 1
) %; Total 33 100,0 100,0
Q ~ i
3 ° ‘EE -3
§ 2« X7
= o
=, g E Cumulative
% 2 E Frequency Percent Valid Percent Percent
g =
c % dvaid s 15 45,5 45,5 45,5
5 g ss 18 54,5 54,5 100,0
= :
°© B Total 33 100,0 100,0
5 £ e,
= (2}
Sae X8
®» 3 Cumulative
& =
X § Frequency Percent Valid Percent Percent
o
? c ]Vald KS 6 18,2 18,2 18,2
c =
s S 17 51,5 51,5 69,7
c
g _§S 10 30,3 30,3 100,0
7] Loy
c L Y
o
£ 4
3 w
2; (=
8 =
- =
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{ Total 33 100,0 100,0
S5 8 A~
LC\ —
= X9
i% Cumulative
3 Frequency Percent Valid Percent Percent
Jvaid ks 3 9,1 9,1 9,1
o
3 S 9 27,3 27,3 36,4
d ss 21 63,6 63,6 100,0
g
b Total 33 100,0 100,0
® =
c n
£ X10
E Cumulative
b Frequency Percent Valid Percent Percent
{vaid s 18 54,5 54,5 54,5
c SS 15 455 45,5 100,0
= Total 33 100,0 100,0
3
a
c X11
3
3 Cumulative
3 Frequency Percent Valid Percent Percent
4
dvald s 10 30,3 30,3 30,3
g
1 SS 23 69,7 69,7 100,0
g Total 33 100,0 100,0
= [
& o
(]
3 X12
3
p Cumulative
g
] Frequency Percent Valid Percent Percent
Qvaid s 20 60,6 60,6 60,6
SS 13 39,4 39,4 100,0
Total 33 100,0 100,0
e
X13
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid S 16 48,5 48,5 48,5
SS 17 51,5 51,5 100,0
33 100,0 100,0
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P
)
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el | IGTEL =
© @ g
=3 = X14
«
oy Em :
.g- E- F Cumulative
S Frequency Percent Valid Percent Percent
= I q
S 2 Jvaid s 14 42,4 42,4 42,4
-~ E d
3 = g SS 19 57,6 57,6 100,0
DS
(g £ « Total 33 100,0 100,0
= e ==
D = = ——
= D o =
= © 8 X15
® S
o =8 .
g % g Cumulative
a > Frequency | Percent | Valid Percent Percent
o 9 ]
> 8 4vaid ks 1 3,0 3,0 3,0
5 2
Q. g
@ = 4 S 15 455 455 48,5
235 Ss 17 51,5 51,5 100,0
T :
= s Total 33 100,0 100,0
C ot
Z =
= T
m 89
c 2 = X16
w
T
) o 3 Cumulative
Z )] i .
o F i Frequency Percent Valid Percent Percent
c oo d
2 Jvaid s 11 33,3 33,3 33,3
o g
g ] SS 22 66,7 66,7 100,0
==
= 3 Total 33 100,0 100,0
50 @
<
g X17
=] d .
S 3 Cumulative
o
= Frequency Percent Valid Percent Percent
o q
S {vaid ks 1 3,0 3,0 3,0
D g
'8 { S 19 57,6 57,6 60,6
e
[
= SS 13 39,4 39,4 100,0
=
g Total 33 100,0 100,0
= 7]
g =
= X18
=
= Cumulative
-~
L Frequency Percent Valid Percent Percent
[
S |vaid s 22 66,7 66,7 66,7
=
D SS 11 33,3 33,3 100,0
o
S Total 33 100,0 100,0
& -
)
£ 4
3 w
2; (=]
8 =
s -
. i
5]
c
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S
2 X19
] Cumulative
i
] Frequency Percent Valid Percent Percent
e
Jvalid S 13 39,4 39,4 39,4
q
4 SS 20 60,6 60,6 100,0
jt
g Total 33 100,0 100,0
5 < L
g\ = =
. X20
q
: Cumulative
q Frequency Percent Valid Percent Percent
qvaid s 13 39,4 39,4 39,4
b SS 20 60,6 60,6 100,0
[t
4 Total 33 100,0 100,0
3.
2 X21
q
- Cumulative
: Frequency Percent Valid Percent Percent
LY
{
Jvalid S 10 30,3 30,3 30,3
g
3 SS 23 69,7 69,7 100,0
g
1 Total 33 100,0 100,0
55.
=
= X22
f Cumulative
g
{ Frequency Percent Valid Percent Percent
{
Jvalid S 17 51,5 51,5 51,5
q
c SS 16 48,5 48,5 100,0
{
9 Total 33 100,0 100,0
=
i o
X23
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid KS 4 12,1 12,1 12,1
S 8 24,2 24,2 36,4
SS 21 63,6 63,6 100,0
Total 33 100,0 100,0
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g X24
] Cumulative
] Frequency Percent Valid Percent Percent
-('c" Valid S 8 24,2 24,2 24,2
E Ss 25 75,8 75,8 100,0
d Total 33 100,0 100,0
=1 g =
o =
. X25
; Cumulative
q Frequency Percent Valid Percent Percent
dvaid ks 1 3,0 3,0 3,0
? S 18 54,5 54,5 57,6
E SS 14 42,4 42,4 100,0
Total 33 100,0 100,0
%
= X26
E Cumulative
] Frequency Percent Valid Percent Percent
fvaid s 11 33,3 33,3 333
E SS 22 66,7 66,7 100,0
] Total 33 100,0 100,0
) wn
" X27
C Cumulative
E Frequency Percent Valid Percent Percent
E Valid S 20 60,6 60,6 60,6
E SS 13 39,4 39,4 100,0
Total 33 100,0 100,0
G
X28
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid S 18 54,5 54,5 54,5
SS 15 45,5 45,5 100,0
Total 33 100,0 100,0
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niversity of Sultan Syarif Kasim Riau

a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.
b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar UIN Suska Riau.
2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun tanpa izin UIN Suska Riau.
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B
Q::‘ X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 X11 X12 X13 X14 X15 X16 X17
NS Valid 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33
-?, Missing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mé&n 458 4.39 4.73 4.67 4.64 4.64 4.55 412 4.55 4.45 4.70 4.39 4.52 4.58 4.48 4.67 4.36
S@Error of Mean .087 .086 .079 .083 .085 .096 .088 121 116 .088 .081 .086 .088 .087 .098 .083 .096
Median 5.00 4.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 4.00 5.00 4.00 5.00 4.00 5.00 5.00 5.00 5.00 4.00
M(f(ie 5 4 5 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 5 4
StdDeviation 502 496 452 479 489 .549 506 .696 .666 506 467 496 .508 502 .566 479 549
Varfance 252 246 205 229 239 .301 .256 485 443 256 218 246 .258 252 320 229 301
SKeWness -321 A455| -1.070f -741] -594| -1.188| -191| -168| -1.191 191 -.899 455 -064| -321] -489] -741 -.020
SIE Error of 409 409 409 409 409 409 409 409 409 409 409 409 409 409 409 409 409
Kuftosis -2.023] -1913] -915| -1.548| -1.757 019 -2.094| -825 307 -2.094| -1.274f -1913] -2129] -2.023| -769| -1.548| -.841
Sta"hError of 798 .798 .798 198 .798 198 198 7198 7198 798 .798 .798 .798 798 798 7198 7198
Ra_?)ée 1 1 1 1 1 2 1 2 2 1 1 1 1 1 2 1 2
Miﬁnum 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 3 4 3
Maximum 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Sum 151 145 156 154 153 153 150 136 150 147 155 145 149 151 148 154 144
Percentil 25 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00
es 50 5.00 4.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 4.00 5.00 4.00 5.00 4.00 5.00 5.00 5.00 5.00 4.00
75 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00
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© Analisis_
18 X19 X20 X21 X22 X23 X24 | x25 X26 X27 X28 X29 X30 X31 X32 | Jabatan
D 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33
~ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
=433 461| 461 470 448 452 476| 439] 467 439 445 442| 433] 470 455 144.91
~ 083 .086| .086| 081 .088| .124| o076 .097| .083| .086| .088| .087| .083| .08l .088] 1.817
~ 400 500 500 500 400 500 500 400 500 400 400 400 400 500 500 148.00
= R 5 5 5 4 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5/ 1512
= .479|  .4968| .496| 467| 508|  .712|  .435| 556|479  .496|  506|  .502|  .479|  .467|  .506| 10.435
" 229|  246| 246| 218 .258|  508|  .189|  .309| .229|  .246|  .256|  .252| .229| .218|  .256| 108.898
=741 -455| -455| -899| .064| -1.160| -1.260| -134| -741|  455|  191|  321|  .741| -899| -191| -.600
Z 400|  .409|  .400| 409  .409|  .409|  .400|  .400| 400  .409|  .409|  .400|  .409|  .409|  .409|  .409
(A 548 -1.913| -1.913| -1.274| -2.120|  .034| -443] -891| -1.548| -1.913| -2.094| -2.023| -1.548| -1.274| -2.094| -.869
o 798| 798| 798| 798| 798| 798| 798| 798| 798| .798| 798| 798| 798| 798| 798|  .798
= 1 1 1 1 1 2 1 2 1 1 1 1 1 1 1 35
IE 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 123
=B 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 158
D 143 152 152 155 148 149 157 145 154 145 147 146 143 155 150 4782
400 400 400 400 400 400 450 400 400 400 400 400 400 400  4.00| 137.00

400, 500 500 500 400 500 500 400 500 400 400 400 400 500 500 148.00

5000 500/ 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 15450

a. Multiple modes exist. The smallest value is shown
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N _A/@[iab%kinerja pegawai (Y)
oo o=
2 o Y1
=1l
@ 8 € g Cumulative
3 Sienid .
o 5 B Frequency | Percent | Vvalid Percent Percent
S
Q d
5 '—'-Q_" g 4 Valid S 14 42,4 42,4 42,4
O 5
S 2% d ss 19 57,6 57,6 100,0
= 3 = g
® 8 35 g Total 33 100,0 100,0
a & £ e o
o= s SNE (=
= ) §
=) a Y2
23781
_g (é g" q Cumulative
®© I «Q d .
g = D ¢ Frequency Percent Valid Percent Percent
4] 3
29 g {vaid s 14 42,4 42,4 42,4
D=
A = Ss 19 57,6 57,6 100,0
o2 2
SCE g Total 33 100,0 100,0
«Q 2 = w
2 o »
S8% T
®C3 ] Y3
E 2=t Cumulative
o 08
cC s 3 .
% a b 3 Frequency Percent Valid Percent Percent
= 0 ]
5 52 Jvaid s 15 45,5 455 455
= o 5
B c ¢ ss 18 54,5 54,5 100,0
= B 4 Total 33 100,0 100,0
= L -
: 5§
= =L Y4
o 24 .
) < 3 Cumulative
3 33 .
= S 3 Frequency Percent Valid Percent Percent
=
= @ dvaid ks 5 15,2 15,2 15,2
= 2
% 5 g S 13 394 39,4 54,5
® =3
0 =
% % E SS 15 45,5 45,5 100,0
& o Total 33 100,0 100,0
= =] =
5 3T =
N 2 Y5
5 =
= = Cumulative
=z S .
» = Frequency Percent Valid Percent Percent
c =
o ~ ] Vald S 17 51,5 51,5 51,5
v £
S| g SS 16 48,5 48,5 100,0
Q =
= 5 Total 33 100,0 100,0
Q) o
c <
g B
%) g
c Lo o
o
= 4
3 w
2; (=
8 =
g -
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.f Y6
E Cumulative
3 Frequency Percent Valid Percent Percent
qvaid s 14 42,4 42,4 42,4
k SS 19 57,6 57,6 100,0
b Total 33 100,0 100,0
e —
g o =
«
a Y7
§ Cumulative
f Frequency Percent Valid Percent Percent
dVvalid S 19 57,6 57,6 57,6
1
1 SS 14 42,4 42,4 100,0
K
o Total 33 100,0 100,0
= )]
‘f =
Z Y8
c Cumulative
E Frequency Percent Valid Percent Percent
Jvaid s 17 51,5 51,5 51,5
g ss 16 48,5 48,5 100,0
: Total 33 100,0 100,0
=
9\
3 Y9
] Cumulative
g Frequency Percent Valid Percent Percent
Jvaid s 13 39,4 39,4 394
e
c SS 20 60,6 60,6 100,0
¢ Total 33 100,0 100,0
3 .
T ~
q
5 Y10
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid S 12 36,4 36,4 36,4
SS 21 63,6 63,6 100,0
Total 33 100,0 100,0
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Y11
.g Cumulative
E Frequency Percent Valid Percent Percent
Qvalid S 13 39,4 39,4 39,4
< SS 20 60,6 60,6 100,0
q
E Total 33 100,0 100,0
=
o § =
§ Y12
g
{ Cumulative
§ Frequency Percent Valid Percent Percent
g
4 Vvalid KS 5 15,2 15,2 15,2
1 s 10 30,3 30,3 455
] Ss 18 54,5 545 100,0
g
= Total 33 100,0 100,0
= W)
= (=
5 Y13
g Cumulative
T; Frequency Percent Valid Percent Percent
c Valid S 19 57,6 57,6 57,6
E SS 14 42,4 42,4 100,0
E Total 33 100,0 100,0
~
o
g Y14
Cumulative
§
] Frequency Percent Valid Percent Percent
q
Jvaid S 22 66,7 66,7 66,7
c SS 11 33,3 33,3 100,0
q Total 33 100,0 100,0
3 =
o ™
a
: Y15
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid KS 2 6,1 6,1 6,1
S 20 60,6 60,6 66,7
SS 11 33,3 33,3 100,0
Total 33 100,0 100,0
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g Y16

f Cumulative

] Frequency Percent Valid Percent Percent

( Valid KS 4 12,1 12,1 12,1

% S 18 54,5 54,5 66,7

-E SS 11 33,3 33,3 100,0

% Total 33 100,0 100,0

=BT

L~ =

,5. Y17

g .

d Cumulative

q Frequency Percent Valid Percent Percent

( Valid KS 3 9,1 9,1 91

E S 22 66,7 66,7 75,8

g SS 8 24,2 24,2 100,0

] Total 33 100,0 100,0

o)

$: Y18

( Cumulative

§ Frequency Percent Valid Percent Percent

dvaid ks 1 3,0 3,0 3,0

] s 19 57,6 57,6 60,6

é SS 13 39,4 39,4 100,0

T_Otal 33 100,0 100,0

g =

g Y19

E

{ Cumulative

4 Frequency Percent Valid Percent Percent

{ Valid S 11 33,3 33,3 33,3

'g SS 22 66,7 66,7 100,0
Total 33 100,0 100,0
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Y20
.g Cumulative
E Frequency Percent Valid Percent Percent
Qvalid S 14 42,4 424 42,4
¢ ss 19 57,6 57,6 100,0
q
E Total 33 100,0 100,0
=
o § =
§ v21
g
{ Cumulative
§ Frequency Percent Valid Percent Percent
g
4 Vvalid S 17 51,5 51,5 51,5
1 ss 16 485 48,5 100,0
] Total 33 100,0 100,0
= py)
= s
€ Y22
c Cumulative
: Frequency Percent Valid Percent Percent
HQvalid s 17 51,5 51,5 51,5
c SS 16 48,5 48,5 100,0
§ Total 33 100,0 100,0
=
2 Y23
E Cumulative
] Frequency Percent Valid Percent Percent
§
JVvalid s 13 39,4 39,4 39,4
q
p SS 20 60,6 60,6 100,0
: Total 33 100,0 100,0
[
& =
= Y24
g
: Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid KS 4 12,1 12,1 12,1
S 19 57,6 57,6 69,7
SS 10 30,3 30,3 100,0
Total 33 100,0 100,0
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Y25
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B u State Islamic University of Sultan Syarif Kasim Riau

Valid
Valid

an
T T cc__omm_o_ errereroerererrreeryd tUliS ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:

a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.
b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar UIN Suska Riau.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun tanpa izin UIN Suska Riau.
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State Islamic U
SN T .
icantumkan dan menyebutkan sumber:

a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan lapor
b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar UIN Suska Riau.
2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun 1
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3
\n,'al

-
W

= L ©
o * _ o
= 02 gl Regresi Linear Sederhana
g3 =
o Coefficients®
{: Standardized
{ Unstandardized Coefficients Coefficients
T
9 Model B Std. Error Beta t Sig.
g
q1 (Constant) ,223 12,988 ,017 ,986
i
] Analisis_Jabatan ,800 ,089 ,849 8,951 ,000
u
Ec_a. Dependent Variable: Kinerja
@ w
w
o} (=
é o o o
é Kinerja Pegawai (Y)
3 140
¢ y-=0.8002x+0.2228
g 120 R*=0.721
] o
g 100
T
9
: & &
q o @ Kinerja Pegawai (Y)
= (=
§ = 60
E Linear (Kinerja Pegawai
: 40 (Y)
e
6 20
5 0 T T T 1
'f; 0 50 100 150 200
g analisis jabatan
3
= [
m - m - - -
9 ampirdn 5 : Uji Hipotesis
o o)
@ | . ..
SN gl parsial (uji t)
:-
Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) ,223 12,988 ,017 ,986
Analisis_Jabatan ,800 ,089 ,849 8,951 ,000

a. Dependent Variable: Kinerja
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Durbin-Watson

1,389

Std. Error of the
Estimate

5,278
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]
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IS
]
a
o
o
o
=
n/\_)
S
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o]
=
S
P
[
)
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go]
© BHak
(9]
Hak Cipt:
1. Dilaraiwy «

Adjusted R
Square

712

R Square

721

R

,849%

Model

—

c

8

©

Ko}

©

Law]

o

R

g g

< £

= X

= =

c Q9

e 2

g 3IN Suska Riau State Islamic University of Sultan Syarif Kasim Riau
S 2

2 9

a D.Em:@

LA=LRAT A=

A

cnc_n: atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:

a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.
b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar UIN Suska Riau.
2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun tanpa izin UIN Suska Riau.



6 : Dokumentasi Lapangan

© *mm k cipta milik UIN Suska Riau State Islamic University of Sultan Syarif Kasim Riau
S
ﬂ\fl _._mwm:unm Dilindungi Undang-Undang
u__._,.l il Dihmqm:@ mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
ﬂluf .nm a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.
l/_._\_n_ b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar UIN Suska Riau.

unsuscamay 2+ Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun tanpa izin UIN Suska Riau.
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Peanbaru

W
GambafS dokumentsi ruangan kerja pegawai Dinas Kepemudaan dan Olahraga Kota

gambar 1, 2, dan 3 dokumentasi pengisian dan penyeraha angket penelitian

© Hak cipta milik UIN Suska Riau of Sultan Syarif Kasim Riau

Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.
b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar UIN Suska Riau.
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