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D eyjdio yeH o

Ali 'ah_z\lam Panjang Kecamatan Rumbio Jaya Kabupaten Kampar, yang ditulis oleh

puryiuepun 1Bunpuig eydid yeq

ﬁiaﬁzﬁ\dahendra NIM 11810311293 dapat diterima dan disetujui untuk diujikan

c
dalani’sidang munaqasyah Fakultas Tarbiyah dan Keguruan Universitas Islam Negeri

Q
SultanSyarif Kasim Riau.
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PENGESAHAN
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Skripsi ini dengan judul Gaya Kepemimpinan Demokratis Kepala
&_?_aa’rasah Aliyah Alam Panjang Kec. Rumbio Jaya Kab. Kampar, yang ditulis
ci:eh Hafiz Mahendra, NIM. 11810311293 telah diujikan dalam sidang
faunaqasyah Fakultas Tarbiyah dan Keguruan Universitas Islam Negeri Sultan
%arif Kasim Riau. Skripsi ini diterima sebagai salah satu syarat memperoleh
%lar Sarjana Pendidikan (S.Pd.) pada jurusan Manajemen Pendidikan Islam

Konsentrasi Administrasi Pendidikan.
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tzr\r‘[g_nyatakan dengan sebenar-benarnya bahwa:
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Penulisan Skripsi dengan judul sebagaimana tersebut di atas adalah hasil pemikiran
dan penelitian saya sendiri.

Semua kutipan pada karya tulis saya ini sudah disebutkan sumbernya.

Oleh karena itu Skripsi saya ini, saya nyatakan bebas dari plagiat.

Apabila dikemudian hari terbukti terdapat plagiat dalam penulisan Skripsi saya
tersebut, maka saya bersedia menerima sanksi sesuai peraturan perundang-undangan.

= N

Demikianlah Surat Pernyataan ini saya buat dengan penuh kesadaran dan tanpa
saan dari pihak manapun juga.

Pekanbaru, 31 Mei 2022
Yang membuat pernyataan
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KATA PENGANTAR
©
=
)
=
o
-D -
AsSalamu’alaikum Warahmatullahi Wabarakatuh

Alhamdulillahirobbil 'alamin segala puji syukur kehadirat Allah SWT

na atas berkat rahmat, taufig, hidayah, dan inayah-Nya sehingga peneliti

x
|E 1w

daﬁat menyelesaikan skripsi ini. Sholawat serta salam semoga tercurah kepada
naE_i besar Muhammad SAW yang telah membawa cahaya islam dalam kehidupan
m;:fjusia. Dengan izin dan rahmat Allah SAW penulis dapat menyelesaikan skripsi
insns:yang berjudul: Gaya Kepemimpinan Demokratis Kepala Madrasah Aliyah
Alam Panjang Kecamatan Rumbio Jaya Kabupaten Kampar, merupakan
karya ilmiah yang disusun untuk memenuhi sebagai persyaratan untuk mencapai
gelar sarjana pendidikan pada Program Studi Manajemen Pendidikan Islam
Konsentrasi Administrasi Pendidikan Fakultas Tarbiyah Dan Keguruan

Universitas Islam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau.

Dalam menyelesaikan penelitian ini, penulis mendapatkan banyak

ga1e38

o

uan, dorongan dan bimbingan dari berbagai pihak yang telah memberikan

=
ge[s

an tangan dan kemurahan hati kepada penulis. Terutama untuk itu yang paling

T

93

terSayang kedua orang tua, terimakasih kepada Ayahanda Mudarman, Ibunda

<
Faru

minar, beserta seluruh keluarga besar penulis yang dengan penuh kasih sayang

pengorbanan, hingga peneliti dapat menyelesaikan skripsi ini.

o
Brsi

Selain dari itu, penulis banyak mendapat bantuan baik moril maupun

[0S o

m

=

eril. Pada kesempatan ini, penulis ingin mengucapkan terimakasih kepada:
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Prof. Dr. Hairunas, M. Ag., selaku Rektor Universitas Islam Negeri Sultan
Syarif Kasim Riau. Beserta Wakil Rektor I, Dr. Hj. Helmiati, M. Ag.,
Wakil Rektor II, Dr. H. Mas’ud Zein, M. Pd., Wakil Rektor III, Edi
Erwan, S. Pt.,, M. Sc., Ph. D., yang telah memberikan izin dan waktu untuk
menimba ilmu di perguruan tinggi ini.

Dr. H. Kadar, M. Ag., selaku Dekan Fakultas Tarbiyah dan Keguruan
Universitas Islam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau. Beserta Wakil Dekan
I, Dr. Zarkasih, M. Ag., Wakil Dekan Il, Dr. Zubaidah Amir MZ., M. Pd.,
Wakil Dekan I1lI, Dr. Amira Diniaty, M. Pd., Kons., beserta staff dan
karyawan Fakultas Tabiyah dan Keguruan Universitas Islam Negeri Sultan
Syarif Kasim Riau yang telah memberikan rekomendasi kepada penulis.
Dr. Hj. Yuliharti, M. Ag selaku Ketua Jurusan Manajemen Pendididkan
Islam Fakultas Tarbiyah dan Keguruan, dan Dr. H. Mudasir, M. Pd selaku
Sekretaris Jurusan Manajemen Pendidikan Islam, beserta staff.

Dr. Tohirin, M. Pd selaku pembimbing skripsi yang telah memberikan
banyak bantuan, arahan, bimbingan, waktu, ilmu serta motivasi yang
bermanfaat bagi penulis dari awal hingga selesainya penulisan skripsi ini.
Raja Rahima Munawarah Raja Ahmad, S. Pd. I., M. Pd. Kons selaku
penasehat akademis yang telah memberikan motivasi serta nasehatnya
dalam penghafalan Juz 30 dan skripsi.

Dosen dan karyawan/karyawati pustakawan dan seluruh civitas

Universitas Islam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau, khususnya dosen
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jurusan Manajemen Pendidikan Islam yang telah memberikan ilmu

g pengetahuan pada proses perkuliahan.

;7. Bapak ibu staf dan karyawan Fakultas Tarbiyah Dan Keguruan Keguruan
E’ Universitas Islam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau.

38. Bapak Syukron, S. Pd selaku kepala Madrasah Aliyah Alam Panjang yang
g sangat membantu penulis dalam melakukan penelitian.

@. Ibu dan bapak guru, ibu bapak tata usaha, bapak komite, dan siswa
GE_ Madrasah Aliyah Alam Panjang yang sudah membantu penulis dalam
Q;:;; melakukan wawancara.

glo. Teman-teman mahasiswa jurusan Manajemen Pendidikan Islam angkatan

2018 atas dukungan, perhatian dan bantuannya selama ini.

11. Rianti, Amd. Kes., yang sangat luar biasa memberikan pengaruh baik,

selalu membantu disaat susah dan senang penulis.

12. Semua pihak yang membantu dan tidak dapat peneliti sebutkan satu

ti

E[S&aqu

maaf.

persatu.
Demikian pengantar dari penulis, penulis menyadari dalam penulisan ini
luput dari kesalahan, kekurangan, dan kelemahan, untuk itu penulis mohon

Akhirnya penulis berserah diri kepada Allah dan semoga kita semua dalam

™
begkah dan kasih sayang Allah. Aamiin.
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Pekanbaru, 1 Maret 2022
Penulis,

Hafiz Mahendra
NIM. 11810311293
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PERSEMBAHAN

EMeH ©

h, Dialah yang menciptakan kamu dari keadaan lemah, kemudian Dia menjadikan

amu) sesudah keadaan lemah itu menjadi kuat, kemudian Dia menjadikan (kamu)

e3d!

udah kuat itu lemah (kembali) dan beruban. Dia menciptakan apa yang dikehendaki-
Nya dan Dialah yang Maha Mengetahui lagi Maha Kuasa.
(QS AR RUM: AYAT 54)

Alhamdulillah, bersyukur atas rahmat serta hidayah dan karuniamu yang telah

eysns NIN 3! gw

mgmberikan keberhasilan sehingga di detik ini penulis dapat menyelesaikan karya ilmiah.

nei

Semoga ini bisa menjadi hambamu untuk terus
bersujud dan bersyukur kepada mu.
Shalawat beserta salam tetap terurahkan kepada inspirasiku yang terbaik di dunia yaitu
Rasulullah SAW, rindu kami selalu akan budi pekerti dan wajah mulia mu,
alangkah bahagianya hidup ini bila engkau izinkan kami
untuk berjumpa engkau ya Rasulullah.

Kg?persembahkan karya ini untuk keluarga ku dengan segenap cinta, hormat, dan bakti ku

o}

kepada yang tercinta ayahanda Mudarman, ibunda Yusminar, adikku Indah Hafizah,

S

Jamaludinnur, dan, si bungsu kami tersayang Zahra Humaira.
ua jasa- jasa ayah dan ibu, berkat doa dan dukungan ayah dan ibu siang dan malam,
mendengarkan keluh kesah dan tangis,
akhirnya putra sulungmu menyelesaikan pendidikan perguruan tinggi

di UniversitasNegeri Sultan Syarif Kasim Riau.

vii
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(Penulis)

viii

(Al-Qur’an Surah Al-Insyirah ayat 5)
(Imam Asy-Syafi’i)

MOTTO
“Maka sesungguhnya bersama kesulitan ada kemudahan”
“Keberhasilan bukanlah milik orang yang pintar

arang siapa belum pernah merasakan pahitnya menuntut ilmu walau sesaat,
maka iya akan merasakan hinanya kebodohan sepanjang hidupnya.”

© Hak cipta milik®IN Suska Riau

State Islamic University of Sultan Syarif Kasim Riau

Akan tetapi keberhasilan adalah kepunyaan mereka yang senantiasa berusaha.”

ﬂ\fl Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang

..u. ;ﬂf 1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:

lf .n.. a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.
I/\n_ b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar UIN Suska Riau.

unsuscamay 2+ Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun tanpa izin UIN Suska Riau.
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ABSTRAK
©
H%iz Mahendra, (2022): Gaya Kepemimpinan Demokratis Kepala
Madrasah Aliyah Alam Panjang Kecamatan
Rumbio Jaya Kabupaten Kampar

ueydioy

Penelitian ini mengkaji tentang gaya kepemimpinan demokratis kepala
madrasah di Madrasah Aliyah Alam Panjang. Penelitian ini disusun untuk
mengetahui implementasi gaya kepemimpinan demokratis kepala Madrasah
Aliyah Alam Panjang. Metode yang dilakukan dalam penelitian ini adalah
penelitian deskriptif kualitatif dengan teknik pengumpulan data yaitu observasi,
wawancara, dan dokumentasi. Dalam menganalisis data, penulis menggunakan
reduksi data, paparan data, dan penarikan kesimpulan. Hasil penelitian
mglunjukkan bahwa implementasi gaya kepemimpinan demokratis kepala
Mgadrasah Aliyah Alam Panjang sudah dilaksanakan dengan baik, namun kepala
madrasah hendaknya berusaha kedepannya untuk meningkatkan tanggung jawab
dan perhatiannya terhadap warga madrasah. Faktor pendukung implementasi gaya
kepemimpinan demokratis di Madrasah Aliyah Alam Panjang adalah adanya
respon yang baik serta dukungan dari seluruh warga madrasah, komite, dan
masyarakat, adanya kegiatan madrasah yang melibatkan seluruh warga madrasah,
adanya dukungan dan perhatian dari stake holder madrasah, adanya bantuan
pendanaan dan bantuan peminjaman gedung dari masyarakat sekitar. Faktor
penghambat dalam implementasi gaya kepemimpinan demokratis adalah
pendanaan, dan masih terdapat peserta didik dan tenaga pendidik yang kurang
disiplin, serta masih kurangnya kesadaran dan kepercayaan masyarakat setempat
terhadap madrasah. implementasi gaya kepemimpinan demokratis hendaknya
dilaksanakan dengan baik dan dinamis agar menciptakan hubungan yang
tre}bsparan, kerja sama yang optimal, hasil pekerjaan yang produktif, partisipasi
aktif warga madrasah dan stake holder, dan pekerjaan yang profesional.
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ABSTRACT
©

H;ﬂ‘iz Mahendra, (2022): The Style of Principal Democratic Leadership at
Islamic Senior High School Alam Panjang, Rumbio
Jaya District, Kampar Regency

e1dio y

This research investigated about the style of Principal democratic
leatlership at Islamic Senior High School Alam Panjang, Rumbio Jaya District,
Ka;npar Regency. This research aimed at knowing the implementation of the
st)&e of Principal democratic leadership at Islamic Senior High School Alam
Pagjang, Rumbio Jaya District, Kampar Regency. It was a descriptive research.
Observation, interview and documentation techniques were used for collecting the
dagqa. The data were analyzed by using reduction, presentation, and conclusion.
The findings of this research showed that the implementation of the style of
Prﬁ]cipal democratic leadership was implemented well, however, in the future, the
Pr&ncipal should try to increase his responsibility and attention to the school
community. The supporting factors in implementing the democratic leadership
style at Islamic senior high school Alam Panjang was the good response and
support from all school residents, committees, and the community, the existences
of school’s activities involving all madrasa residents, the supports and attentions
of stakeholders, and the existences of funding assistance and building loan
assistance from the local community. The obstructing factor in implementing the
democratic leadership style was funding, and there were some students and
teachers who lack of discipline, awareness and trust of the local community to
school. The implementation of democratic leadership style should be carried out
properly and dynamically in order to create transparent relationships, optimal
cogperation, productive work results, active participation of school residents and
stakeholders, and professional work.

Xi
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NS_NI

BAB |

©

A5 PENDAHULUAN

{ah]

G

i

o

AgLatar Belakang

i Lembaga pendidikan merupakan suatu hal yang sangat penting dalam
=

—mencapai keberhasilan proses pendidikan. Karena lembaga pendidikan

erfungsi sebagai mediator dalam mengatur jalannya pendidikan. Lembaga

gpendidikan dewasa ini sangat mutlak keberadaannya bagi kelancaran proses

=

—pendidikan. Apalagi lembaga pendidikan itu dikaitkan dengan konsep Islam.

ne

Lembaga pendidikan Islam merupakan suatu wadah atau tempat
dimana pendidikan dalam ruang lingkup kelslaman melaksanakan tugasnya
demi tercapainya cita-cita umat Islam.! Keluarga, masjid, pondok pesantren,
dan madrasah merupakan contoh lembaga-lembaga pendidikan Islam yang
mutlak diperlukan disuatu negara secara umum atau di sebuah daerah secara
khususnya, karena akan mencetak sumber daya manusia yang berkualitas dan

Lmantap dalam agidah kelslaman.

1

Madrasah merupakan lembaga pendidikan formal yang secara

B]S] 2}e

g sistematis melaksanakan program bimbingan, pengajaran, dan pelatihan dalam

™
gangka membantu siswa agar mampu mengembangkan pontesinya, baik yang

fomenyangkut aspek moral, spiritual, intelektual, emosional, maupun sosial.?
-t
W
::
]
=)
Lo =
r‘n
£ ! Rahmat Hidayat, llmu Pendidikan Islam, (Medan: Lembaga Peduli Pengembangan
Pefdlidikan Indonesia (LPPPI), 2016), him. 163.

R

2 Syamsu Yusuf, Psikologi Perkembangan Anak dan Remaja, (Bandung: PT Remaja
akarya, 2017), him. 54.
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2

Madrasah dibentuk oleh pemerintah ataupun swasta yang di dalamnya terdapat
roses interksi sosial yaitu kegiatan belajar mengajar.

Madrasah sebagai lembaga pendidikan khusus yang memiliki derajat

dio jeH @

msama dengan sekolah yang di bawah naungan Departemen Pendidikan pada
isaat itu mulai diakui pada tanggal 25 Maret 1975, yaitu dengan lahirnya Surat
g<eputusan Bersama (SKB) tiga Menteri.®> Lahirnya SKB tiga Menteri ini
@ertujuan untuk meningkatkan mutu madrasah agar memiliki tingkat yang

c
Psama dengan tujuan umum dan sekolah umum yang setingkat, yakni: (a)

Q\;EiVIadrasah Ibtidaiyah setingkat dengan Sekolah Dasar, (b) Madrasah

gTsanawiyah setingkat dengan Sekolah Menengah Pertama, (¢) Madrasah
Aliyah setingkat dengan Sekolah Menengah Atas.

Madrasah di dalamnya memiliki sumber daya manusia yang terdiri dari

peserta didik, tenaga pendidik, dan tenaga kependidikan. Semua sumber daya

ini saling bekerja sama dalam melaksanakan proses kegiatan pembelajaran

agar tercapainya tujuan pendidikan. Setiap madrasah pasti memiliki seorang

Lkepala madrasah yang mengatur dan mengelola semua kegiatan dan sumber

1

L23e

aya yang ada di suatu lembaga tersebut.

Kepala madrasah ialah seorang tenaga fungsional guru yang diberi

() drurefs

ugas untuk memimpin suatu sekolah dimana diselenggarakan pembelajaran

atau tempat dimana terjadinya interaksi antara guru yang memberikan

I9AIU

pelajaran dan peserta didik yang menerima pelajaran.® Kepala madrasah

A31s

[ng Jo

% Departemen Agama RI, Pendidikan Islam dan Pendidikan Nasional, (Jakarta: Direktorat

Jeridral Kelembagaan Agama Islam, 2005), him. 64.

u

* Wahjosumidjo, Kepemimpinan Kepala Madrasah, (Jakarta: Raja Grafindo Persada,

20%8), him. 83.
V)
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3

dituntut untuk memiliki kemampuan manajemen dan kepemimpinan yang baik

H®

gar mampu mencapai tujuan yang ingin dicapai. °
Keberhasilan suatu madrasah tidak terlepas dari keberhasilan kepala

adrasah, begitu juga sebaliknya. dalam mencapai keberhasilannya, kepala

1w eald!o e

madrasah harus memiliki gaya-gaya kepemimpinan tertentu yang diterapkan

alam mengatur dan mengelola suatu madrasah yang dipimpinnya.

10

etercapaian tujuan pendidikan sangat tergantung pada kecakapan dan

sng

kebijaksanaan kepemimpinan kepala madrasah.

d B

Kepemimpinan (leadership) merupakan suatu kegiatan memimpin

nei

dengan proses mempengaruhi orang lain. Kemudian, kepemimpinan juga
dapat diartikan kemampuan yang mendorong sejumlah orang agar bekerja
sama untuk melaksanakan kegiatan-kegiatan yang terarah dalam mencapai
tujuan.® Berbagai macam gaya kepemimpinan banyak dijumpai dalam
kehidupan sehari-hari, termasuk di sekolah. Di antarnya adalah gaya
kepemimpinan otokratis, gaya kepemimpinan demokratis, gaya kepemimpinan

Lkharismatik, dan gaya kepemimpinan paternalistik.

1

Setiap pemimpin memiliki gaya kepemimpinan yang berbeda, yang

urej[sy a2je

merupakan ciri khas dari karakter kepemimpinannya sendiri. Kepala madrasah

T

QD

alam kepemimpinannya ketika melakukan proses pengambilan keputusan,

I9AIU

haruslah menerapkan prinsip demokratis, yakni dengan melibatkan sumber

S jo A3rs

® Khairudin, Ismuha & Dijailani AR, Kompetensi Manajerial Kepala Sekolah dalam
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M&ingkatkan Kinerja Guru Pada SD Negeri Lamklat Kecamatan Darussalam Kabupaten Aceh
Begar, Jurnal Administrasi Pendidikan, Vol. 4, No. 1, Februari 2016, him. 46.

= ® Novianty Djafri, Manajemen Kepemimpinan Kepala Sekolah, (Yogyakarta: CV. Budi
U@a, 2017), him. 1.
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4

daya manusia yang ada di madrasah, baik tenaga pendidik dan kependidikan,
aupun dengan stakeholder yang berkaitan.

Kepemimpinan demokratis ialah sebuah kebijakan yang dilakukan oleh

dio xeg Q)

mseorang pemimpin berdasarkan hasil musyawarah bersama tanpa adanya

=] . . . . .
“hasutan dari orang lain.” Kepemimpinan demokratis yang ideal akan

=
—mempertimbangkan masukan dan saran-saran yang bersifat konstruktif dari

ﬁawahan atau anggotanya terhadap keputusan yang diambil oleh seorang
Epemimpin sebagai penentu kebijakan.

Q;E; Kepemimpinan demokratis berorientasi pada manusia dengan
gmemberikan bimbingan yang efektif dan efisien kepada para pengikutnya.
Kepemimpinan demokratis sangat menghargai potensi setiap individu
kelompoknya dengan mendengarkan masukan-masukan dan pendapat dari

bawahannya, serta berupaya mendorong bawahannya untuk ikut berpartisipasi

dan bertanggung jawab atas semua kegiatan di suatu lembaga pendidikan yang

dipimpinnya.
g.? Kekuatan kepemimpinan demokratis ini tidak hanya berpatokan
:.;terhadap pemimpiannya saja, akan tetapi kekuatannya terletak pada partisipasi
&

=aktif dari semua komponen suatu lembaga. Kepala madrasah yang demokratis

D

gakan mendorong, membimbing, mengarahkan, dan memotivasi seluruh warga

I9AI

madrasah untuk bekerja sama dan bertanggung jawab dalam mewujudkan visi,

misi, dan tujuan madrasah.?

A31s

[ng Jo

" Moh. Nur Hidayatullah & Moh. Zaini Dahlan, Menjadi Kepala Sekolah Ideal, Efektif,

da@Efisien, (Malang: CV. Literasi Nusantara, 2019), him. 30.

u

8 E. Mulyasa, Manajemen dan Kepemimpinan Kepala Sekolah, (Jakarta: Bumi Aksara,

20%), him. 17.
V)
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o Berdasarkan studi pendahuluan yang peneliti lakukan di Madrasah
mIAIiyah Alam panjang, maka penulis menemukan gejala-gejala sebagai berikut:
;1. Masih kurangnya kesempatan untuk membuka ruang berpendapat bagi
g' tenaga pendidik dan kependidikan oleh kepala madrasah dalam proses
i pengambilan keputusan bersama.
22. Masih kurangnya komunikasi, motivasi, dorongan, dan hubungan kerja
5 sama antara kepala madrasah dengan stakeholder yang berkaitan.
02_3. Masih kurangnya komunikasi, motivasi, dan dorongan kepala madrasah
Q;E; terhadap kegiatan yang dilakukan oleh Organisasi Siswa Intra Sekolah
c (OSIS).

Berdasarkan latar belakang tersebut, maka peneliti memfokuskan
penelitian ini pada gaya kepemimpinan demokratis kepala madrasah di
Madrasah Aliyah Alam Panjang. Studi ini penting dilakukan, mengingat peran
kepala madrasah sebagai pemimpin mesti dilakukan dengan proses
kepemimpinan yang demokratis sehingga mampu menggerakkan sumber daya
i madrasah untuk berpartisipasi dalam mewujudkan tujuan madrasah tersebut

an juga usaha dalam pencapaian Standar Nasional Pendidikan.

[S!lall?és

B.2 Alasan Memilih Judul

N orue

Penelitian yang penulis lakukan mengenai gaya kepemimpinan

demokratis kepala Madrasah Aliyah Alam Panjang dilakukan dengan melihat

I9AIU

beberapa alasan, yaitu sebagai berikut:

A31s

Penulis menemukan permasalahan terkait dengan gaya kepemimpinan

demokratis kepala madrasah di Madrasah Aliyah Alam Panjang.

neny wisey jrredg uej[ng jo
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2. Penulis ingin mengetahui lebih lanjut permasalahan dan upaya yang

dioyeH @

dilakukan kepala Madrasah Aliyah Alam Panjang terkait dengan gaya

kepemimpinan demokratis.

CgPenegasan Istilah

w e

m

sn

nery ey

SNI%H!I!

1.

Untuk menghindari kesalahan dalam memahami judul penelitian ini,
aka penulis perlu menjelaskan istilah yang digunakan supaya tidak
enimbulkan penafsiran yang berbeda, yaitu sebagai berikut:

Gaya Kepemimpinan Demokratis

Gaya kepemimpinan demokratis merupakan gaya kepemimpinan
yang aktif, dinamis, dan terarah yang berusaha memanfaatkan setiap orang
untuk kepentingan, kemajuan, dan perkembangan organisasi.® Proses gaya
kepemimpinan demokratis ini diwujudkan dengan cara memberikan
kesempatan kepada anggota kelompok organisasi untuk mampu
berpartisipasi terhadap setiap kegiatan yang ada di suatu organisasi
tersebut.

Gaya kepemimpinan demokratis juga bersifat ramah tamah dalam
berinteraksi dan selalu bersedia untuk menolong atau melayani anggotanya
dengan memberikan bimbingan, dorongan, nasehat, serta petunjuk yang
mereka perlukan. Akhirnya terciptalah suasana yang menyenangkan,
kompak, dan disiplin dalam melaksanakan tugas serta dengan semangat

dan penuh dengan rasa tanggung jawab.

neny wisey jrreAg frejyng jo AJISIdAIU) dDTWeE[S] 33e)§

% Hadari Nawawi, Administrasi Pendidikan, (Jakarta: Gunung Agung, 2017), him. 95.
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Kepala Madrasah

Kepala madrasah adalah pemimpin pendidikan yang mempunyai
peranan yang sangat besar dalam mengembangkan mutu pendidikan di
suatu madrasah.® Kepala madrasah juga dapat didefenisikan sebagai
tenaga fungsional guru yang diberikan tugas tambahan untuk memimpin
suatu madrasah yang diselenggarakan proses belajar mengajar.**

Jadi dapat disimpulkan bahwa kepala madrasah merupakan seorang
tenaga fungsional guru yang mendapatkan tugas tambahan untuk
memimpin  dan  mengelola suatu madrasah  dalam  rangka

menyelenggarakan proses pembelajaran yang efektif dan efisien.

D. Permasalahan Penelitian

1.

Identifikasi masalah
a. Implementasi gaya kepemimpinan demokratis kepala madrasah
b. Pengaruh gaya kepemimpinan demokratis kepala madrasah terhadap

mutu madrasah.

c. Upaya yang dilakukan kepala madrasah dalam melaksanakan gaya
kepemimpinan demokratis.
d. Faktor-faktor yang mempengaruhi kepala madrasah dalam

melaksanakan gaya kepemimpinan demokratis.

g'lg J0 AJ1SIdATU) dDTUIR]S] d)B)S
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19 Soewadji Lazaruth, Kepala Madrasah dan Tanggung Jawabnya, (Yogyakarta: Penerbit

isius, 2015), him. 60.

“wahjosumidjo, Kepemimpinan Kepala Sekolah: Tinjauan Teoritik dan

asalahannya, (Jakarta: Raja Grafindo Persada, 2018), him. 81.
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E

Pembatasan masalah

a. Implementasi gaya kepemimpinan demokratis kepala madrasah di
Madrasah Aliyah Alam Panjang.

b. Faktor-faktor pendukung dan penghambat implementasi gaya
kepemimpinan demokratis kepala Madrasah Aliyah Alam Panjang.

umusan Masalah

Bagaimana implementasi gaya kepemimpinan demokratis kepala

Madrasah Aliyah Alam Panjang?

Apa saja faktor-faktor pendukung dan penghambat implementasi gaya

kepemimpinan demokratis kepala Madrasah Aliyah Alam Panjang?

F. Tujuan dan Manfaat Penelitian

1.

(] dTwe[s| 3je3s

JATU

2.

neny wisey jrreAg uejing jo AjIsI

Tujuan Penelitian
Sesuai dengan rumusan masalah yang di atas, maka penelitian ini
bertujuan untuk:

a. Mengetahui implementasi gaya kepemimpinan demokratis kepala
Madrasah Aliyah Alam Panjang.

b. Mengetahui faktor-faktor pendukung dan penghambat implementasi
gaya kepemimpinan demokratis kepala Madrasah Aliyah Alam
Panjang.

Manfaat Penelitian

Adapun manfaat dari penelitian ini adalah sebagai berikut:
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Memberikan kontribusi dalam memperkaya keilmuan dibidang
pendidikan mengenai gaya kepemimpinan demokratis kepala
madrasah.

Menambah referensi bagi perpustakaan Universitas Islam Negeri
Sultan Syarif Kasim Riau.

Dapat dijadikan sebagai motivasi bagi kepala Madrasah Aliyah Alam
Panjang dalam melaksanakan kepemimpinan demokratisnya.
Memberikan pengalaman terhadap peneliti dalam mengetahui
pelaksanaan gaya kepemimpinan demokratis kepala Madrasah Aliyah
Alam Panjang.

Dapat dijadikan sebagai rujukan, sumber informasi, dan bahan

referensi bagi peneliti lain dalam melakukan penelitian selanjutnya.
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BAB I1
KAJIAN TEORI

Gaya Kepemimpinan Demokratis

Pengertian Gaya Kepemimpinan Demokratis

Kata gaya berasal dari Bahasa Inggris yaitu style. Menurut
Wahjosumidjo gaya adalah cara seseorang berperilaku dalam kehidupan
sehari-hari.*> Menurut Wahyudi mengemukakan bahwa kepemimpinan
adalah  sebagai kemampuan seseorang dalam  menggerakkan,
mengarahkan, sekaligus mempengaruhi pola pikir, cara kerja setiap
anggota agar bersikap mandiri dalam bekerja terutama dalam pengambilan
keputusan dalam mencapai tujuan.™

Berdasarkan pengertian di atas, maka dapat dipahami bahwa gaya
kepemimpinan merupakan suatu perilaku dan kemampuan seseorang
pemimpin dalam menggerakkan, mengarahkan, dan mempengaruhi
seseorang dalam proses pengambilan keputusan dalam rangka untuk
mencapai tujuan yang telah ditetapkan.

Menurut G.R. Terry dalam buku Baharuddin dan Umiarso, gaya
kepemimpinan demokratis adalah gaya kepemimpinan yang menganggap
dirinya sebagai bagian dari kelompoknya dan bersama-sama dengan

kelompoknya berusaha bertanggung jawab agar tercapainya tujuan

8ns jo

A
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12" Wahjosumidjo, Kepemimpinan Kepala Sekolah, (Jakarta: Raja Grafindo Persada,

), him. 5.

3 Wahyudi, Kepemimpinan Kepala Sekolah dalam Organisasi Pembelajaran, (Bandung:

eta, 2019), him. 120.
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bersama. Agar setiap anggota turut bertanggung jawab, maka seluruh
anggota  diikutsertakan  dalam  segala  kegiatan,  perencanaan,
penyelenggaraan, pengawasan, dan penilaian. Setiap anggota dianggap
sebagai potensi yang berharga dalam usaha pencapaian tujuan.**

Berdasarkan beberapa pernyataan di atas, maka dapat dipahami
bahwa gaya kepemimpinan demokratis merupakan gaya kepemimpinan
yang melibatkan dan mengikutsertakan anggotanya dalam semua kegiatan
dalam proses pengambilan keputusan untuk dapat bersama-sama

bertanggung jawab dalam mencapai tujuan yang telah ditetapkan.

2. Teori Gaya Kepemimpinan Demokratis

a. Teori gaya kepemimpinan demokratis menurut G. R Terry, merupakan
gaya kepemimpinan yang menganggap dirinya sebagai bagian dari
kelompoknya dan bersama-sama dengan kelompoknya berusaha
bertanggung jawab agar tercapainya tujuan bersama. Agar setiap
anggota turut bertanggung jawab, maka seluruh anggota diikutsertakan
dalam segala kegiatan, perencanaan, penyelenggaraan, pengawasan,
dan penilaian. Setiap anggota dianggap sebagai potensi yang berharga
dalam usaha pencapaian tujuan.’

b. Teori gaya kepemimpinan demokratis menurut Sudarwan Danim,
adalah gaya kepemimpinan yang dilandasi oleh anggapan bahwa hanya

karena interaksi kelompok yang dinamis, tujuan suatu organisasi akan

(

nery wisey ;[wz(gée:”ng JO AJISIdATU() dDTUIR[S] d)€)}§

14 Baharuddin dan Umiarso, Kepemimpinan Pendidikan Islam, Antara Teori dan Praktik,

yakarta: Ar Ruzz Media, 2012), him. 56.

!> Baharuddin dan Umiarso, Loc. Cit, him. 56.



b )

3,

‘nery BYsng NiN Jelem Bueh ueBunuadsy ueyiBniaw sepn uediynBuad °q

‘nery eysng NN uizi eduey undede ymuaq wejep Ul sin} eA1ey yninjas neje ueibegas yeAueqiadwaw uep uejwnwnbuaw Buelse|iq ‘'z
‘yejesew niens uenefun neje )iy uesinuad ‘uelode| ueunsnAuad ‘yeiw) efiey uesinuad ‘uenieuad ‘ueyipipuad uebunuaday ynun eAuey uednnbuad e

h

NVIE YYSNS NIN
o0
.l’ U

S

JJaquuns ueyingaAuswu uep ueywniueasusw edue) 1ul siny eAiey ynines neje ueibeqgas diynbusw Buele|q ‘|

0

Buepun-Buepun 1Bunpuing eidio eq

nelry eysng Nin Y!jlw eydioyey @

12
tercapai.’® Proses kepemimpinan diwujudkan dengan cara memberikan
kesempatan yang luas kepada anggota kelompok untuk dapat
berpartisipasi dalam setiap kegiatan.

Kepemimpinan demokratis bersifat ramah tamah, dalam
berkomunikasi, selalu bersedia menolong atau melayani anggotanya
dengan memberikan nasehat, saran, masukan, motivasi, dan arahan
yang baik guna untuk menjalin hubungan yang harmonis. Semua
pekerjaan dilaksanakan sesuai dengan rencana yang telah disepakati
dan ditetapkan bersama. Akhirnya terciptalah suasana yang harmonis,
disiplin, rasa kekeluargaan yang menyenangkan, serta tanggung

jawab.!’

3. Ciri-ciri Gaya Kepemimpinan Demokratis

Menurut Sudarwan Danim, gaya kepemimpinan demokratis

memiliki ciri-ciri sebagai berikut:

a.

Beban kerja organisasi menjadi tanggung jawab bersama personalia
organisasi.

Pemimpin menganggap bawahan sebagai komponen pelaksanaan yang
secara integral diberikan tugas dan tanggung jawab.

Disiplin, akan tetapi tidak kaku dan memecahkan masalah secara

bersama-sama.

BJn§ Jo AJISI2ATU[) dTWIR[S] d)e)S
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16 Sudarwan Danim, Visi Baru Manajemen Sekolah, (Jakarta: PT Bumi Aksara, 2008),

" Soekarno Indrafachrudi, Mengantar Bagaimana Memimpin Sekolah yang Baik,

rta: Ghalia Indonesia, 2016), him. 28.
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d. Kepercayaan tinggi terhadap anggotanya dengan tidak melepaskan
tanggung jawab pengawasan.
e. Komunikasi terhadap bawahan bersifat terbuka dan dua arah.'®
Indikator Gaya Kepemimpinan Demokratis
Menurut Kartini Kartono, gaya kepemimpinan demokratis dapat
diukur dengan beberapa indikator yaitu sebagai berikut: “Kemampuan
mengambil keputusan, kemampuan memotivasi, kemampuan komunikasi,
kemampuan mengendalikan bawahan, tanggung jawab, kemampuan
mengendalikan emosional.”**
a. Kemampuan Mengambil Keputusan
Menurut G. R. Terry mengemukakan bahwa pengambilan
keputusan adalah sebagai pemilihan yang didasarkan kriteria tertentu
atas dua atau lebih dari beberapa alternatif.?
b. Kemampuan Memotivasi
Motivasi adalah memberikan energi, dorongan kegiatan atau
moves, mengarahkan, dan menyalurkan perilaku seseorang kearah
mencapai kebutuhan yang memberikan kepuasan dan mengurangi
ketidakseimbangan.
Kemampuan memotivasi adalah daya pendorong yang

mengakibatkan seorang anggota suatu lembaga atau organisasi mau

dan rela untuk menggerakkan kemampuannya (dalam bentuk keahlian

ng Jo AJISIdATU() dTWIR[S] d)€}S
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'8 Sudarwan Danim, Op. Cit, him. 213-214.

9 Kartini Kartono, Pemimpin dan Kepemimpinan, (Jakarta: Raja Grafindo Persada,
m. 65.

20 |bnu Syamsi, Pengambilan Keputusan dan Sistem Informasi, (Jakarta: Bumi Aksara,

20%8), him. 5.
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dan keterampilan), tenaga, dan waktunya untuk menyelenggarakan
berbagai kegiatan dalam rangka mencapai tujuan.?

Kemampuan Komunikasi

Kemampuan komunikasi adalah kecakapan atau kesanggupan
penyampaian pesan, gagasan, atau pikiran terhadap orang lain dengan
harapan seorang tersebut mengerti dan memahami apa yang
disampaikan baik secara langsung ataupun tidak langsung.
Kemampuan Mengendalikan Bawahan

Seorang pemimpin harus mampu mempengaruhi bawahannya agar

mampu mengikuti keinginannya untuk demi tercapainya tujuan suatu
lembaga/organisasi tempat mereka bekerja.
Tanggung Jawab

Seorang pemimpin harus bertanggung jawab dalam segala hal
apa yang dipimpinnya, karena itu merupakan suatu kewajiban baginya
selaku pemimpin untuk menjaga eksistensi suatu lembaga/organisasi
yang dipimpinnya.
Kemampuan Mengendalikan Emosional

Kemampuan mengendalikan emosional adalah suatu yang
sangat penting bagi keberhasilan dalam hidup seseorang terutama bagi
seorang pemimpin. Dengan emosional yang stabil, maka pemimpin
akan mampu berpikir positif dan melakukan sesuatu dengan baik dan

professional, namun jika seorang pemimpin tidak mampu

neny wisey jrreAg ywejng jo AJISIdAIu) dDTWe[S] 33e)§

*! Bejo Siswanto, Manajemen Tenaga Kerja, (Bandung: Sinar Baru, 2018), him. 243.
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mengendalikan emosionalnya, maka akan berakibat fatal bagi
keberlangsungan suatu lembaga (organisasi) yang dipimpinnya karena
tidak mampu menjalankan fungsinya dengan baik dan benar.

Novi Ariani juga mengemukakan beberapa indikator gaya
kepemimpinan demokratis, yaitu sebagai berikut:
a. Mendengar kritik, saran (pendapat) dari bawahan
Mendapatkan kritikan dan saran dari bawahan merupakan suatu
hal yang wajar dalam suatu organisasi. Dengan demikian, akan adanya
kecendrungan untuk meningkatkan potensi diri dan kinerja ke arah
yang lebih baik dan maju dari sebelumnya.
b. Melakukan kerja sama dengan bawahannya
Pemimpin yang baik adalah pemimpin yang mampu
menggerakkan bawahannya untuk bekerja sama dalam melaksanakan
tugas demi pencapaian tujuan bersama.
c. Melakukan koordinasi pekerjaan pada bawahannya
Pemimpin yang demokratis akan selalu melakukan koordinasi
terhadap pekerjaan yang dilakukan oleh bawahannya, agar
pekerjaannya sesuai dengan apa yang telah ditetapkan.
d. Memberikan stimulasi kepada bawahan agar produktif
Pemimpinan yang demokratis akan memberikan stimulasi
kepada bawahannya agar produktif dalam menjalankan tugasnya untuk

ketercapaian tujuan organisasi.
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e. Mengikutsertakan bawahan dalam memecahkan masalah

Pemimpin yang demokratis tidak akan sungkan untuk terlibat
langsung bersama-sama dengan bawahannya dalam proses
pengambilan keputusan untuk memecahkan suatu masalah, sehingga
menghasilkan keputusan yang baik dan benar.

f. Pemimpin yang demokratis akan memberikan informasi tentang tugas
pokok dan fungsi serta tanggung jawab para bawahannya agar mampu
memanfaatkan kapasitas setiap anggota seefektif mungkin pada saat
kondisi yang tepat.?

Heri Gunawan mengutip pendapat dari Ahmad Sanusi dan Sobri
Sutikno mengatakan bahwa gaya kepemimpinan demokratis merupakan
gaya kepemimpinan yang paling tepat dan cocok untuk suatu lembaga
pendidikan modern, dikarenakan dengan beberapa alasan berikut ini:

a. Dalam proses menggerakkan bawahan selalu bertitik tolak dari
pendapat bahwa manusia adalah makhluk yang paling di dunia.

b. Selalu mensinkronisasikan kepentingan dan tujuan organisasi
(lembaga) dengan kepentingan dan tujuan pribadi dari bawahannya.

c. Senang menerima saran, pendapat, kritikan, dan masukan dari
bawahannya.

d. Selalu mengutamakan kerja sama dalam usaha untuk mencapai tujuan.

K
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awan, (Makassar: Skripsi Administrasi Perkantoran FIS UNM, 2015), him. 25.
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Dengan ikhlas memaafkan bawahannya ketika melakukan suatu
kesalahan yang tidak bersifat fatal dan membimbingnya untuk
memperbaiki kesalahannya agar tidak terulangi lagi.
Berusaha untuk mendorong dan memotivasi bawahannya untuk selalu
sukses dalam menjalankan tugasnya.
Berusaha untuk mengembangkan kapasitas dirinya pribadi sebagai

seorang pemimpin.?

Dimensi Gaya Kepemimpinan Demokratis

Seorang pemimpin yang baik bukan hanya seseorang yang dapat

memimpin saja, akan tetapi mestinya harus memiliki kekuatan, semangat,

dan keahlian dalam mengubah sikap sehingga bawahannya mampu

menghormati dan mengikutinya. Berikut ini beberapa dimensi

kepemimpinan demokratis menurut Robbins:

a. Perilaku

Perilaku adalah segala tindakan atau aktivitas yang dilalukan
oleh manusia itu sendiri. Dengan perilaku yang berwibawa, maka
seorang pemimpin akan mampu menjadikan dirinya sebagai contoh
yang baik untuk bawahannya.

Komunikasi

Komunikasi adalah suatu proses interaksi antara atasan dengan

bawahannya dalam rangka untuk menyampaikan suatu informasi.

Dengan cara berkomunikasi yang baik dan tepat, maka seorang

2

nery wisey jieds U4 ng jo AJISIdATU) dTWR[S] d)e}§

%% Heri Gunawan, Pendidikan Karakter: Konsep dan Implementasi, (Bandung: Alfabeta,

), him. 172.
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pemimpin akan mampu mengkoordinasikan segala macam informasi
terhadap bawahannya, sehingga mampu mencapai tujuan dari apa yang
disampaikan tersebut.

Kemampuan

Kemampuan adalah kapasitas seorang individu untuk
melakukan suatu aktivitas. Pemimpin yang hebat pasti akan selalu
berusaha untuk mengembangkan kapasitas dirinya sehingga ia
memiliki kemampuan untuk mengelola dan memimpin suatu instansi
(Iembaga) yang ia pimpin dengan baik.
Kualitas

Kualitas adalah suatu nilai yang melekat pada diri seseorang.
Kualitas seorang pemimpin akan berpengaruh pada hasil dari
kepemimpinannya, karena dengan kualitas yang dimilikinya itulah ia
mampu menjalankan tugasnya dengan baik sehingga mampu mencapai
tujuan yang ingin dicapai.
Pengembangan diri

Pengembangan diri adalah suatu proses pengembangan potensi
diri dan kepribadian seseorang untuk mencapai tujuan tertentu yang
ingin dicapainya. Seorang pemimpin yang baik akan selalu berusaha
untuk mengembangkan potensi dirinya dengan cara-cara tertentu
sehingga mampu mempertahankan eksistensi dirinya dan juga suatu

lembaga (organisasi) yang ia pimpin.
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B. _Kepala Madrasah

©)

QO

nelry eysng NiN ! lw ejdioy

Il

. Pengertian Kepala Madrasah

Kepala madrasah merupakan seorang tenaga fungsional guru yang
diberikan tugas tambahan untuk memimpin suatu madrasah yang
menyelenggarakan proses belajar mengajar, atau tempat dimana terjadi
interaksi antara guru yang memberikan pelajaran dan murid yang
menerima pelajaran.?* Seorang kepala madrasah adalah orang yang benar-
benar seorang pemimpin dan seorang motivator. Oleh karena itu kualitas
kepemimpinan kepala madrasah signifikan sebagai kunci keberhasilan
madrasah.”

Menurut E. Mulyasa, kepala madrasah adalah seorang yang
bertanggung jawab untuk mencapai hasil tertentu melalui tindakan atau
orang lain yang berada di bawah tanggung jawabnya.? Madrasah
merupakan salah satu bentuk organisasi pendidikan. Dalam organisasi
pendidikan, yang menjadi pemimpinnya adalah kepala madrasah (kepala
sekolah). Sebagai pemimpin di lembaga pendidikan, kepala madrasah
memiliki sejumlah tugas dan fungsi serta tanggung jawab yang mesti ia
jalankan dengan optimal, sehingga perlu menerapkan gaya kepemimpinan

yang tepat.?’
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**Wahjosumidjo, Op. Cit, him. 8-9.
% 1bid, him. 9.
%6 E. Mulyasa, Menjadi Kepala Sekolah Profesional dalam Konteks Menyukseskan MBS

bk, (Bandung: PT Remaja Rosdakarya, 2015), him. 25.

2" Alben Ambarita, Kepemimpinan Kepala Madrasah, (Yogyakarta: Graha Ilmu, 2015),
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Berdasarkan pendapat di atas, maka dapat disimpulkan bahwa
kepala madrasah merupakan seorang tenaga fungsional guru yang
mendapatkan tugas tambahan untuk memimpin dan mengelola suatu
madrasah dalam rangka menyelenggarakan proses pembelajaran yang
efektif dan efisien.

Fungsi Kepala Madrasah

Fungsi kepemimpinan madrasah memiliki dua dimensi, yaitu:
pertama, dimensi direction yang berkenaan dengan dengan kemampuan
untuk mengarahkan dalam tindakan memimpin. Kedua, dimensi support
yang berkenaan dengan dukungan atau keterlibatan langsung orang-orang
yang dipimpinnya dalam melaksanakan tugas pokok kelompok di suatu
madrasah.

Fungsi kepala madrasah adalah menanamkan pengaruh kepada
guru agar agar mereka selalu menjalankan tugasnya dengan sepenuh hati
dan antusias. Sebagai pemimpin, kepala madrasah diharapkan mampu
memberikan arahan untuk kepentingan pencapaian tujuan dari madrasah
tersebut.?® Terkait dengan fungsi kepemimpinan madrasah, setidaknya
terdapat tujuh fungsi pokok yang dikenal dengan EMASLIM (Educator,

Manager, Administrator, Supervisor, Leader, Innovator, dan Motivator).?

J

—~~

~
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28 Amirudin, Kepemimpinan Kepala Madrasah dalam Meningkatkan Kedisiplinan Guru,

al Al-ldarah: Jurnal Kependidikan Islam Vol. 7 No. 2 UIN Raden Intan Lampung, 2017, him.

%% |mam Machali dan Ara Hidayat, The Handbooks of Education Management: Teori dan

Praktik Pengelolaan Sekolah/Madrasah di Indonesia, (Jakarta: Prenadamedia Group, 2016), him.

102
o]

nery wisey jix



D)

%

f
>

‘nery BYsng NiN Jelem Bueh ueBunuadsy ueyiBniaw sepn uediynBuad °q

‘nery eysng NN uizi eduey undede ymuaq wejep Ul sin} eA1ey yninjas neje ueibegas yeAueqiadwaw uep uejwnwnbuaw Buelse|iq ‘'z
‘yejesew niens uenefun neje )iy uesinuad ‘uelode| ueunsnAuad ‘yeiw) efiey uesinuad ‘uenieuad ‘ueyipipuad uebunuaday ynun eAuey uednnbuad e

NV VASNS NIN

&

&
)

)

JJaquuns ueyingaAuswu uep ueywniueasusw edue) 1ul siny eAiey ynines neje ueibeqgas diynbusw Buele|q ‘|

Buepun-Buepun 1Bunpuing eidio eq

nelry eysng Nin Y!jlw eydioyey @

21

a. Kepala madrasah sebagai pendidik (educator)

Educator atau pendidik adalah orang yang bertanggung jawab
terhadap upaya perkembangan peserta didik dalam mencapai tingkat
kedewasaannya sesuai dengan tujuan pendidikan nasional. Kepala
madrasah pada dasarnya adalah seorang guru yang mendapatkan tugas
tambahan sebagai pemimpin atau kepala madrasah.

Oleh sebab itu, kepala madrasah sebagai educator atau
pendidik tidak terlepas dari tugas utamanya yaitu mendidik. Dalam hal
ini bukan semata-mata hanya mendidik peserta didik, akan tetapi
kepala madrasah juga mendidik semua warga madrasah lainnya tanpa
terkecuali.*

Dalam menjalankan tugasnya sebagai educator, kepala
madrasah harus memiliki strategi yang tepat dalam rangka
meningkatkan profesionalisme tenaga pendidik dan tenaga
kependidikan yang ada di madrasah ia pimpin. Kepala madrasah harus
mampu menciptakan iklim madrasah yang kondusif dan harmonis,
memberikan nasehat kepada seluruh warga madrasah, memberikan
dorongan kepada seluruh warga sekolah, melakukan pengembangan
terhadap model pembelajaran seperti team teaching, moving class,
serta melaksanakan program akselerasi bagi peserta didik yang cerdas

di atas normal.®

hl
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! E. Mulyasa, Kepala Sekolah Profesional, (Bandung: PT Remaja Rosdakarya, 2007),
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b. Kepala madrasah sebagai manajer (manager)

Kepala madrasah sebagai manajer mempunyai tugas dan

tanggung jawab yang berupa merencanakan, mengorganisasikan, dan

mengontrol seluruh sumber daya yang ada di madrasah untuk

melaksanakan program pendidikan yang efektif, efisien, dan produktif.

Kepala madrasah memiliki kewenangan dalam mengambil keputusan,

sebagaimana perannya di madrasah yaitu sebagai manajer.

Sebagai manajer, kepala madrasah dituntut untuk mampu

melaksanakan perannya, yaitu sebagai berikut:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Merancang perencanaan untuk masa depan madrasah, misalnya
tentang kualitas yang diinginkan masyarakat.

Menciptakan inovasi dengan berinisiatif untuk melaksanakan
kegiatan-kegiatan yang kreatif untuk memajukan madrasah.
Menciptakan strategi atau kebijakan untuk menyukseskan suatu
perencanaan yang inovatif tersebut.

Menyusun perencanaan strategis dan perencanaan operasional
madrasah

Menyediakan fasilitas dan sumber-sumber pendidikan lainnya
untuk menunjang mutu pendidikan di madrasahnya.

Melakukan pengontrolan terhadap pelaksanaan dan hasil dari
kegiatan pendidikan di madrasah, sehingga mampu mengevaluasi

kekurangan dari setiap kegiatan yang dilaksanakan.
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Kepala madrasah sebagai administrator

Kepala madrasah sebagai administrator mempunyai tugas
untuk melakukan perencanaan, pengorganisasian, pengarahan,
pengkoordinasian, dan pengawasan terhadap berbagai bidang yang
menunjang kegiatan pendidikan, yaitu seperti: kurikulum, kesiswaan,
kantor, kepegawaian, perlengkapan, keuangan, dan perpustakaan.

Sebagaimana fungsinya sebagai administrator, kepala
madrasah mestinya harus mampu melakukan beberapa hal berikut:

1) Mengelola pengajaran

2) Mengelola urusan kepegawaian

3) Mengelola urusan kesiswaan

4) Mengelola sarana dan prasarana

5) Mengelola keuangan

6) Mengelola hubungan madrasah dengan masyarakat*?

Dengan demikian, intinya kepala madrasah sebagai
administrator harus mampu menjalankan seluruh kegiatan administrasi
madrasah serta bertanggung jawab atas terlaksananya seluruh kegiatan
administrasi di madrasah tersebut.

Kepala madrasah sebagai supervisor
Supervisi merupakan suatu usaha memberikan pelayanan

terhadap guru agar dapat lebih profesional dalam menjalankan

neny wisey jrreAg frejyng jo AJISIdAIU) dDTWeE[S] 33e)§

%2 E. Mulyasa, Ibid, him. 110.
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tugasnya melayani peserta didik.*® Kepala madrasah sebagai

supervisor memiliki tugas dan fungsi sebagai berikut:

1)

2)

3)

4)

Peneliti

Kepala madrasah dituntut untuk mengenal dan memahami
permasalahan yang terjadi dalam proses pengajaran. Oleh karena
itu kepala madrasah harus mengidentifikasi masalah-masalah
pengajaran serta berupaya memberikan solusi dari permasalahan
tersebut.
Konsultan

Kepala madrasah hendaknya membantu guru dalam
melakukan pengelolaan pembelajaran dengan memberikan
gagasan-gagasan yang inovatif untuk menunjang perkembangan
pendidikan dan pengajaran di madrasah.
Fasilitator

Kepala madrasah harusnya mengusahakan agar sumber-
sumber penunjang pembelajaran seperti buku, alat pembelajaran,
dan peralatan lainnya untuk meningkatkan kualitas dan mutu
pendidikan di madrasah tersebut.
Motivator

Kepala madrasah hendaknya mampu membangkitkan
semangat dan memotivasi guru untuk terus meningkatkan kualitas

dan keprofesionalannya. Guru-guru didorong untuk dapat

(

B

nery wisey ;ng(% uyg}[ng jo AJISIdATU() dIWR][S] 3}e}§

%% Donni Juni Priansa, Manajemen Supervisi & Kepemimpinan Kepala Madrasah,
ung: Alfabeta, 2010), him. 84.
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mempraktikkan ~ gagasan-gagasan  yang  inovatif  untuk
meningkatkan mutu pembelajaran.

Pelopor pembaharuan

Kepala madrasah hendaknya berinisiatif dalam melalukan
perbaikan dengan menciptakan pembaruan-pembaruan terkait
pengetahuan dan metode pembelajaran, sehingga mampu
meningkatkan profesionalisme dan mutu guru.** Kepala madrasah
sebagai supervisor intinya harus mampu melakukan peran-peran
supervisi pada seluruh kegiatan yang dilaksanakan di madrasah,
serta melakukan pengontrolan agar setiap kegiatan berjalan dengan

efektif, efisien, dan sesuai dengan yang direncanakan.

Kepala madrasah sebagai leader (pemimpin)

Kepala madrasah sebagai pemimpin di madrasah memiliki

tanggung jawab untuk menggerakkan seluruh sumber daya madrasah

sehingga dapat melahirkan kekompakan bekerja (team work) dan

produktivitas yang tinggi dalam pencapaian tujuan pembelajaran. oleh

karena itu, kepala madrasah dalam menjalankan tugasnya harus

memberikan kebijakan-kebijakan yang baik dan benar serta

bertanggung jawab atas seluruh kebijakan tersebut.

Kepala madrasah sebagai inovator

Kepala madrasah sebagai inovator adalah pribadi yang dinamis

dan kreatif. Sehingga berusaha untuk selalu mengembangkan dirinya
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% E. Mulyasa, Op. Cit, him. 111.
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untuk kemajuan madrasah. Sebagai inovator, kepala madrasah harus
mampu menciptakan dan memberikan inovasi-inovasi baru dalam
pembelajaran. Oleh karena itu, kepala madrasah hendaknya mampu
memberikan gagasan-gagasan baru yang sesuai dengan perkembangan
lingkungan internal dan eksternal madrasah, perkembangan ilmu
pengetahuan dan teknologi, serta kebutuhan dari peserta didik.

Kepala madrasah sebagai motivator

Kepala madrasah sebagai motivator harus senantiasa
memberikan motivasi dan dorongan kepada semua komponen yang
ada di madrasah untuk dapat meningkatkan keprofesionalannya

dibidangnya masing-masing guna untuk memajukan madrasah.*®

C. Penelitian yang Relevan

Penelitian yang relevan adalah penelitian yang digunakan sebagai

perbandingan dan sebagai penguat bahwa penelitian yang penulis teliti benar-

benar belum pernah diteliti untuk menghindari manipulasi sebuah karya.

w
o Penelitian terdahulu yang relevan pernah dilakukan diantarannya adalah
-

2

osebagai berikut:

=

Erlin Fitriani, Mahasiswi Fakultas Tarbiyah dan Keguruan, Universitas
Islam Negeri Raden Intan Lampung, 2018. Meneliti dengan judul “Gaya
Kepemimpinan Demokratis Kepala Madrasah di Ml Miftahul Huda
Bandar Agung”. Persamaan penelitian ini dengan penelitian yang akan

penulis lakukan adalah pokok pembahasannya sama-sama membahas
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tentang gaya kepemimpinan demokratis kepala madrasah. Penelitian Erlin
Fitriani menjelaskan mengenai tanggung jawab kepala madrasah dalam
kepemimpinan demokratis di MI Miftahul Huda Bandar Agung,
sedangkan penulis meneliti tentang implementasi gaya kepemimpinan
demokratis kepala madrasah di Madrasah Aliyah Alam Panjang,
Kecamatan Rumbio Jaya, Kabupaten Kampar saja.

Ita Ambarwati, Mahasiswi Fakultas Keguruan dan Illmu Pendidikan,
Universitas Muhammadiyah Surakarta, 2017. Meneliti dengan judul
“Implementasi Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah Demokratik dalam
Mengembangkan Sekolah Efektif di SD Muhammadiyah 16 Karangasem”.
Persamaan penelitian ini dengan penelitian yang akan penulis lakukan
adalah pokok pembahasannya sama-sama membahas tentang gaya
kepemimpinan demokratis kepala madrasah. Penelitian Ita Ambarwati
menjelaskan tentang implementasi gaya kepemimpinan kepala sekolah
demokratik dalam mengembangkan sekolah efektif, sedangkan penulis
meneliti tentang implementasi gaya kepemimpinan demokratis kepala
Madrasah Aliyah Alam Panjang, Kecamatan Rumbio Jaya, Kabupaten
Kampar saja.

Devita Kaifa, Mahasiswi Fakultas Tarbiyah dan Keguruan, Universitas
Islam Negeri Raden Intan Lampung, 2018. Meneliti dengan judul “Gaya
Kepemimpinan Demokratis Kepala Madrasah dalam Meningkatkan
Kompetensi Pedagogik Guru di Madrasah Tsanawiyah Ma’arif 02 Kota

Gajah Lampung Tengah”. Persamaan penelitian ini dengan penelitian yang
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akan penulis lakukan adalah pokok pembahasannya sama-sama membahas
tentang gaya kepemimpinan demokratis kepala madrasah. Penelitian
Devita Kaifa menjelaskan tentang implementasi gaya kepemimpinan
demokratis kepala madrasah dalam meningkatkan kompetensi pedagogik
guru, sedangkan penulis meneliti tentang implementasi gaya
kepemimpinan demokratis kepala Madrasah Aliyah Alam Panjang,
Kecamatan Rumbio Jaya, Kabupaten Kampar saja.

Febri Putri Ramadhani, Mahasiswi Fakultas Tarbiyah dan Keguruan,
Universitas Islam Negeri Raden Intan Lampung, 2018. Meneliti dengan
judul “Gaya Kepemimpinan Demokratis Kepala Madrasah dalam
Pengelolaan Kinerja Guru di MTS Al-Hikmah Bandar Lampung”.
Persamaan penelitian ini dengan penelitian yang akan penulis lakukan
adalah pokok pembahasannya sama-sama membahas tentang gaya
kepemimpinan demokratis kepala madrasah. Penelitian Febri Putri
Ramadhani menjelaskan tentang gaya kepemimpinan demokratis kepala
madrasah dalam pengelolaan kinerja guru, sedangkan penulis meneliti
tentang implementasi gaya kepemimpinan demokratis kepala Madrasah
Aliyah Alam Panjang, Kecamatan Rumbio Jaya, Kabupaten Kampar.
onsep Operasional
Konsep operasional merupakan konsep yang digunakan untuk
emberikan batasan terhadap konsep teoritis. Hal ini digunakan agar tidak

rjadi kesalahpahaman dalam menafsirkan penulisan dalam penelitian ini.

ZKajian yang penulis lakukan adalah berkenaan dengan gaya kepemimpinan
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©demokratis kepala Madrasah Aliyah Alam Panjang Kecamatan Rumbio Jaya
gKabupaten Kampar.

; Konsep operasional gaya kepemimpinan demokratis kepala Madrasah
E'Aliyah Alam Panjang Kecamatan Rumbio Jaya Kabupaten Kampar,
gindikatornya adalah sebagai berikut:
gl. Indikator gaya kepemimpinan demokratis
i a. Mendengar kritik dan saran (pendapat) dari bawahan.
;Cn;;— b. Melakukan kerja sama dengan bawahannya.
A c. Melakukan koordinasi pekerjaan pada bawahannya.
g d. Memberikan stimulasi kepada bawahan agar produktif.
e. Mengikutsertakan bawahan dalam memecahkan masalah.
f. Memberikan informasi tentang tugas pokok dan fungsi serta tanggung
jawab kepada para bawahan.
2. Faktor-faktor pendukung dan penghambat implementasi gaya

neny wisey jrreAg uejpng jo AJISIdAIU) dDTWE[S] 3}€)S

kepemimpinan demokratis kepala madrasah
a. Tenaga pendidik dan tenaga kependidikan
Pendidik merupakan komponen yang sangat penting dalam
sebuah lembaga pendidikan, karena dialah yang menjadi penggerak
dan aktor utama serta yang mendidik, mengajar, mengarahkan,
membimbing, dan mengevaluasi peserta didik sehingga mampu
mencapai tujuannya. Sedangkan tenaga kependidikan adalah anggota
masyarakat yang mengabdikan dirinya dan diangkat untuk menjadi

penyelenggara pendidikan.
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Tenaga pendidik dan kependidikan juga merupakan komponen
yang sangat penting di suatu madrasah karena tenaga pendidik dan
kependidikan berperan membantu kepala madrasah dalam proses
pengambilan keputusan, pemecahan masalah, dan dalam hal lainnya
yang berkaitan dengan peningkatan mutu di suatu madrasah.

Keuangan dan pembiayaan

Keuangan dan pembiayaan merupakan salah satu sumber daya
yang secara langsung menunjang efektifitas dan efisiensi seorang
kepala madrasah dalam mengelolah suatu lembaga pendidikan. Karena
dengan biaya yang memadai kepala madrasah akan mudah untuk
menggerakkan dan mendorong serta memotivasi bawahannya dalam
proses kepemimpinannya agar mampu mencapai tujuan bersama.
Hubungan madrasah dengan masyarakat

Hubungan madrasah dengan masyarakat bertujuan agar mampu
menunjukkan kualitas madrasah, pertumbuhan anak-anak di madrasah,
dan menjalin hubungan yang harmonis dengan masyarakat agar
mampu bekerja sama untuk memajukan dan meningkatkan mutu
madrasah.

Kepala madrasah mesti mampu berkomunikasi, berinteraksi,
dan menjalin hubungan yang baik dengan masyarakat agar dalam
proses kepemimpinannya dan menjalankan tugasnya mendapatkan
dukungan dari masyarakat. Karena partisipasi masyarakat sangat

penting untuk membantu madrasah dalam meningkatkan mutunya.
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UIN SUSKA RIAU

Kualitas dari peserta didik di suatu madrasah akan berpengaruh

dalam peningkatan mutu madrasah, karena peserta didik merupakan
sasaran kegiatan dan program pembelajaran di madrasah. Kepala
dalam proses belajar mengajar agar mampu menjadi peserta didik yang
berkualitas dan berkompeten serta berprestasi, karena prestasi-prestasi
yang diperolah oleh peserta didik yang berkompeten tentu akan

madrasah harus mampu mendorong dan memotivasi peserta didik

membuat citra madrasah tersebut menjadi baik dan unggul.

d. Peserta didik

© Hak cipta milik UIN Suska Riau State Islamic University of Sultan Syarif Kasim Riau

Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang

1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.
b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar UIN Suska Riau.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun tanpa izin UIN Suska Riau.
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e METODE PENELITIAN
{ah]
-
2
E-Jenis Penelitian
3 Penelitian dilihat dari pendekatan analisisnya dibagi menjadi dua yaitu
=

ualitatif dan kuantitatif. Pendekatan yang digunakan dalam penelitian ini

<adalah pendekatan kualitatif. Pendekatan kualitatif adalah penelitian yang
w
ﬁmenghasilkan data deskriptif berupa kata-kata tertulis atau lisan dari orang-
el
;orang dan perilaku yang dapat diamati.* Jenis penelitian ini adalah penelitian

gdeskriptif kualitatif yang bertujuan untuk mengetahui bagaimana implementasi

gaya kepemimpinan demokratis kepala Madrasah Aliyah Alam Panjang.

B. Lokasi dan Waktu Penelitian

Penelitian ini dilakukan di Madrasah Aliyah Alam Panjang,
Kecamatan Rumbio Jaya, Kabupaten Kampar. Pemilihan lokasi ini didasari
atas persoalan-persoalan yang ingin diteliti oleh peneliti ada di lokasi ini dan

Udari segi tempat, waktu, dan biaya, peneliti sanggup untuk melakukan

je

:penelitian di Madrasah Aliyah Alam Panjang Kecamatan Rumbio Jaya
wn

gKampar. Penelitian ini akan dilakukan pada tanggal 1 Agustus — 30 Oktober

o]

2021

£

E Adapun estimasi jadwal penelitian yang dilaksanakan oleh peneliti
]

Eadalah sebagai berikut:

% Tohirin, Metode Penelitian Kualitatif dalam Pendidikan dan Bimbingan Konseling,
rta: PT. Raja Grafindo Persada, 2012), him. 12.

32
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Tabel 3.1

© .
- Jadwal Penelitian
o No Kegiatan Waktu Pelaksanaan
el
_g 1 | Survey awal dan penentuan | 1 Februari 2021
2 lokasi penelitian
=
i 2 | Pengajuan judul 15 Februari 2021
g 3 | Pengajuan SK pembimbing 10 Maret 2021
~ 4 | Observasi 16 Maret 2021
w
g 5 | Penyusunan proposal 17 Maret 2021 - 31 Maret 2021
A — | 3
5 6 | Bimbingan proposal 10 April 2021 - 10 Juni 2021
c

7 | Seminar proposal 27 Juli 2021

8 | Revisi proposal 28 Juli 2021 - 20 Agustus 2021

9 | Penyusunan instrumen penelitian | 11 Oktober 2021 - 25 Oktober

2021
10 | Pelaksanakan penelitian 6 November 2021 - 22 Januari
2022
oL
Er 11 | Penyusunan laporan penelitian 10 Januari 2022 - 31 Januari 2022
E 12 | Bimbingan Skripsi 1 Februari 2022 — 1 Maret 2022
B8
~| 13 | Ujian Munagasyah 28 Maret 2022
(@
£
Ca Subjek dan Objek Penelitian
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Subjek utama dalam penelitian ini adalah kepala madrasah selaku

impinan manajerial di Madrasah Aliyah Alam Panjang Kecamatan Rumbio
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©Jaya Kabupaten Kampar, dan objek penelitian ini adalah gaya kepemimpinan
mIdemokratis.

G
D@Informan Penelitian

Adapun yang menjadi informan utama dalam penelitian ini adalah

w eyd

—kepala madrasah selaku pimpinan manajerial di Madrasah Aliyah Alam

X

CPanjang. Untuk menambah atau memperkaya informasi penelitian, maka

Buepun-Buepun 1Bunpuing eidio eq
N

¢penulis menetapkan informan tambahan yaitu siswa, guru, dan komite di

sn

=Madrasah Aliyah Alam Panjang Kecamatan Rumbio Jaya Kabupaten Kampar.

=

E ATeknik Pengumpulan Data

ne

Teknik pengumpulan data yang digunakan dalam penelitian ini adalah:
1. Observasi
Observasi merupakan suatu kegiatan pengamatan dan pencatatan

secara sistematika terhadap gejala yang tampak pada objek penelitian.

‘nery BYsng NiN Jelem Bueh ueBunuadsy ueyiBniaw sepn uediynBuad °q
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Dalam observasi ini peneliti akan belajar tentang perilaku, dan makna dari
perilaku tersebut.®” Teknik pengumpulan data menggunakan observasi ini
bertujuan untuk mengetahui lebih dekat dan lebih mendalam tentang suatu

objek yang akan diteliti.

no

Wawancara
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Wawancara adalah salah satu teknik pengumpulan data apabila

penelitian ingin melakukan studi pendahuluan untuk menemukan
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%7 Sugiyono, Metode Penelitian Kombinasi, (Mixed Methods), (Bandung: Alfabeta, 2015),

hld2309.
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permasalahan yang harus diteliti.*® Wawancara merupakan salah satu
teknik pengumpulan data dimana pewawancara (peneliti yang diberi tugas
untuk melakukan pengumpulan data) dalam mengumpulkan data
mengajukan suatu pertanyaan kepada pihak yang ingin diwawancarai.*
Dokumentasi

Dokumentasi merupakan catatan tentang peristiwa yang sudah
berlalu. Dokumentasi digunakan untuk mengumpulkan data-data
penelitian yang berupa dokumen-dokumen yang diperlukan, seperti

deskripsi lokasi penelitian dan berkas-berkas lainnya yang terkait dengan

nely eysng NN y!jjweydido yeq @

penelitian. Dokumentasi adalah suatu cara atau teknik yang dilakukan
untuk mengumpulkan data dan menganalisis sejumlah dokumen yang

terkait dengan masalah penelitian.

F. Teknik Analisis Data

Analisis data pada penelitian kualitatif dilakukan sejak sebelum

memasuki lapangan, selama dilapangan, dan setelah selesai dilapangan.*’
w

=rAnalisis data merupakan proses pencarian dan pengaturan secara sistematis
-

(¢]
whasil wawancara, observasi, catatan-catatan, dan bahan-bahan yang

|

E_dikumpulkan dalam upaya untuk meningkatkan pemahaman terhadap semua

DI

al yang dikumpulkan serta memungkinkan menyajikan apa Yyang

ditemukan.*

A3rs1aaAru

20

%8 Sugiyono, Metode Penelitian Kuantitatif, Kualitatif, dan R & D, (Bandung: Alfabeta,
), him. 194,

%9 Ibid, him. 224.

“0 1bid, him. 333.

*1 Imam Gunawan, Metode Penelitian Kualitatif: Teori dan Praktik, (Jakarta: Bumi
ra, 2015), him. 210.
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Proses analisis data dimulai dengan menela’ah seluruh data yang

mItersedia dari berbagai sumber seperti wawancara, observasi, dan dokumen

e

Opribadi.** Menurut Miles dan Huberman dalam Sugiyono, ada tiga tahapan

©

Eyang harus dikerjakan dalam menganalisis data penelitian kualitatif, yaitu

3

“sebagai berikut:*®

e

Cl. Reduksi Data (Data Reduction)

d BYSNS NI

nei

no

AJISIIATU) DTWE]S] 3)e)S

w

Reduksi data merupakan cara merangkum, memilh hal-hal yang
pokok, dan memfokuskannya pada hal yang penting dari hasil observasi,
wawancara, maupun dokumentasi yang telah dilakukan.

Paparan Data (Data Display)

Langkah selanjutnya adalah paparan data, setelah data diperoleh,
kemudian dipaparkan dengan cara uraian/ narasi (naratif), bagan, dan data
yang telah diperoleh dari hasil dokumentasi dan observasi disajikan dalam
bentuk tabel sehingga nantinya akan mudah untuk dipahami. Dengan
mendisplaykan data, maka akan memudahkan untuk memahami apa yang
terjadi, merencanakan kerja selanjutnya berdasarkan apa yang telah
dipahami tersebut.

Penarikan Kesimpulan (Conclusion Drawing/ Veriving)

Langkah terakhir yang harus dilakukan adalah penarikan

kesimpulan dan verifikasi, yang bertujuan untuk menjawab rumusan

masalah yang akan diajukan diawal. Dalam analisis data kualitatif menurut

N
o

neny wisey jrredAg@e}ng jo

2 Lexy J. Moleong, Metode Penelitian Kualitatif, (Bandung: PT Remaja Rosdakarya,

), him. 247

“3 Sugiyono, Op. Cit, him. 334.
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Miles dan Huberman adalah merupakan penarikan kesimpulan dan
verifikasi. Kesimpulan awal yang dikemukakan masih bersifat sementara,
dan bisa saja berubah apabila tidak ditemukannya bukti-bukti yang kuat
yang mendukung pada tahap pengumpulan data berikutnya. Tetapi apabila
kesimpulan yang dikemukakan pada tahap awal didukung oleh bukti-bukti
yang valid dan konsisten, saat penelitian kembali ke lapangan
mengumpulkan data, maka kesimpulan yang dikemukakan merupakan
kesimpulan yang kredibel.

Dengan demikian kesimpulan dalam penelitian kualitatif dapat

nelry eysng Nin Y!jlw eydioyey @

menjawab rumusan masalah yang dirumuskan sejak awal, tetapi mungkin
juga tidak, karena seperti yang telah dikemukakan bahwa masalah dan
rumusan masalah dalam penelitian kualitatif masih bersifat sementara dan

masih akan berkembang setelah penelitian berada dilapangan.

G. Keabsahan Data

Untuk memeriksa keabsahan data yang diperoleh dalam penelitian ini,

w
omaka penulis menggunakan teknik triangulasi. Adapun yang dimaksud

%riangulasi adalah teknik pemeriksaan keabsahan data yang memanfaatkan
%_sesuatu yang lain di luar data untuk keperluan pengecekan atau sebagai
a

gperbandlngan terhadap data itu. Trianggulasi sebagai teknik pemeriksaan
Eterbagi atas tiga macam yaitu sebagai berikut:

0 A318

1. Triangulasi Sumber
Triangulasi sumber untuk menguji kredibilitas data dilakukan

dengan cara mengecek data yang telah diperoleh melalui beberapa sumber
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yaitu pustakawan, kepala sekolah, guru dan siswa tentang pengelolaan e-
library ganeca digital semua jawaban yang peneliti peroleh dari beberapa
sumber di atas sama. Kemudian data yang diperoleh dianalisis oleh penulis
sehingga menghasilkan suatu kesimpulan kemudian selanjutnya
dimintakan kesepakan (member check) dengan tiga sumber data.
Triangulasi Teknik

Triangulasi teknik untuk menguji kreadibilitas data dilakukan
dengan cara mengecek data kepada sumber yang sama dengan teknik yang
berbeda. Misalnya data diperoleh dengan wawancara, lalu dicek dengan
observasi, dokumentasi, atau kuesioner. Bila dengan tiga teknik pengujian
kreadibilitas data tersebut, menghasilkan data yang berbeda-beda, maka
peneliti melakukan diskusi lebih lanjut kepada sumber data yang
bersangkutan atau yang lain, untuk memastikan data mana yang dianggap
benar. Atau mungkin semuanya benar, karena sudut pandangnya berbeda-
beda.
Triangulasi Waktu

Waktu juga sering mempengaruhi kreadibilitas data. Data yang
dikumpulkan dengan teknik wawancara di pagi hari pada saat narasumber
masih segar, belum banyak masalah, akan memberikan data yang lebih
valid sehingga lebih kredibel. Untuk itu dalam rangka pengujian
kreadibilitas data dapat dilakukan dengan cara melakukan pengecekan
wawancara, observasi atau teknik lain dalam waktu atau situasi yang

berbeda. Bila hasil uji menghasilkan data yang berbeda, maka dilakukan
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secara berulang-ulang sehingga sampai ditemukan kepastian datanya.
#4 Syahrum dan Salim, Metodologi Penelitian Kualitatif, (Bandung: Cipta Pustaka Media,

2097), him. 145.

Triangulasi dapat juga dilakukan dengan cara mengecek hasil penelitian,
dari tim peneliti lain yang diberi tugas melakukan pengumpulan data.**

© Hak cipta milik UIN Suska Riau State Islamic University of Sulthn Syarif Kasim Riau

.u. ;ﬂf 1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
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BAB V

PENUTUP

AgKesimpulan

w e
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Berdasarkan penyajian data, analisis data, dan pembahasan yang

isimpulkan:

Implementasi gaya kepemimpinan demokratis kepala Madrasah Aliyah
Alam Panjang sudah dilaksanakan dengan baik, namun kepala madrasah
hendaknya berusaha kedepannya untuk meningkatkan tanggung jawab dan
perhatiannya terhadap warga madrasah serta meningkatkan ketegasannya
dalam memimpin, agar mendapatkan hasil yang lebih maksimal dan
optimal.

Faktor pendukung implementasi gaya kepemimpinan demokratis di
Madrasah Aliyah Alam Panjang diantaranya adalah adanya respon yang
baik serta dukungan dari seluruh warga madrasah, komite, dan
masyarakat, adanya kegiatan madrasah yang melibatkan seluruh warga
madrasah, adanya dukungan dan perhatian dari stake holder madrasah,
adanya bantuan pendanaan dan bantuan peminjaman gedung untuk dipakai
oleh madrasah dari masyarakat sekitar. Sedangkan faktor penghambat
dalam implementasi gaya kepemimpinan demokratis di Madrasah Aliyah
Alam Panjang diantaranya adalah kurangnya pendanaan, masih terdapat

peserta didik dan tenaga pendidik yang kurang disiplin dan kurang

74
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@ Mmerespon kebijakan kepala madrasah, serta masih kurangnya kesadaran
g dan kepercayaan masyarakat setempat terhadap madrasah.
G

BSSaran

o
D Berdasarkan beberapa kesimpulan di atas, maka penulis mengajukan
3

—heberapa saran tentang implementasi gaya kepemimpinan demokratis di

X

CMadrasah Aliyah Alam Panjang:

N

¢nl. Diharapkan kepala madrasah untuk berusaha meningkatkan kemampuan
dan kualitas kepemimpinannya setiap waktu sebagai kepala madrasah.

Diharapkan kepala madrasah untuk meningkatkan motivasi, dorongan,

nely exysn

dukungan, dan perhatiannya terhadap Organisasi Siswa Intra Madrasah
(OSIM).

3. Diharapkan kepala madrasah untuk meningkatkan ketegasan dan tanggung

jawabnya kepada anggotanya.

4. Diharapkan kepada seluruh warga madrasah serta stake holder madrasah
untuk mendukung penuh kepemimpinan demokratis kepala madrasah dan
bekerja sama dalam rangka meningkatkan mutu madrasah.

Diharapkan kepada warga masyarakat setempat untuk dapat meningkatkan

kepercayaan dan kesadaran mereka terhadap madrasah.
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L%I\/IPIRAN 1

g PEDOMAN WAWANCARA

G
Identitas Informan
o
Nama Informan

3
Jabatan Informan
~

Témpat Wawancara : Madrasah Aliyah Alam Panjang

: Syukron, S. Pd

: Kepala Madrasah

NS NI

S

1.<-Apa pandangan bapak terkait gaya kepemimpinan demokratis ini?

B)

2.%Sejak kapan bapak mengenal kepemimpinan demokratis ini?

e I

3.“Apa alasan bapak memilih gaya kepemimpinan demokratis dalam memimpin
madrasah ini?

4. Apa upaya bapak dalam menerapkan gaya kepemimpinan demokratis sejauh
ini?

5. Menurut bapak apakah yang menjadi kendala ataupun hambatan dalam
menerapkan gaya kepemimpinan demokratis ini?

6.§Apa saja kebijakan-kebijakan yang bapak lakukan dalam penerapan gaya

:ikepemimpinan demokratis?

+¥]
75Menurut bapak sejauh ini bagaimana warga madrasah melaksanakan

Ckebljakan -kebijakan yang ada?

ATU

8.2 Menurut bapak bagaimana respon dari warga madrasah terhadap penerapan

ISI

.

< gaya kepemimpinan demokratis ini?

]

jo

9.UBagaimana menurut bapak tingkat kehadiran peserta didik, tenaga pendidik

N

dan kependidikan di Madrasah ini?

ue
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10©Bagaimana menurut bapak kedisiplinan peserta didik, tenaga pendidik dan

mIkependidikan di madrasah ini?
G

11>Menurut bapak bagaimanakah partisipasi dari warga madrasah saat proses
o

Spengambilan keputusan?

=
1Z-Menurut bapak apakah yang menjadi kendala dalam proses pengambilan
-~

Ckeputusan bersama di madrasah ini?

=
13,Apa yang bapak lakukan dalam mendorong dan memotivasi warga madrasah
c

iuntuk dapat berpartisipasi dalam proses pengambilan keputusan bersama?
jeb)

14™Bagaimana tindakan bapak jika terdapat siswa ataupun guru yang melanggar
gperaturan madrasah?
15. Bagaimana mekanisme pengambilan keputusan yang bapak lakukan selaku
kepala madrasah?
16. Bagaimana hubungan serta komunikasi madrasah dengan pihak stake holder
madrasah?

17. Bagaimana pendapat bapak terhadap keaktifan dan perkembangan dari

rganisasi Siswa Intra Madrasah (OSIM) di madrasah ini?
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© PEDOMAN WAWANCARA

Idé'ﬁtitas Informan
-

Néama Informan
o

Jabatan Informan : Tenaga Pendidik

: Ariyanti, S. Pd

w

Tempat Wawancara : Madrasah Aliyah Alam Panjang

NIN X

1l.c)Menurut ibu, seberapa penting peran tenaga pendidik dalam proses

sn

—pengambilan keputusan bersama?
jeb)

2.7 Bagaimana pendapat ibu mengenai gaya kepemimpinan kepala Madrasah

e

= Aliyah Alam Panjang saat ini?
3. Menurut ibu, apa saja keunggulan dan kekurangan kepemimpinan kepala
madrasah saat ini?
4. Apakah ibu selaku tenaga pendidik diikutsertakan saat menetapkan kebijakan
di madrasah ini?
5. Apakah ibu selaku tenaga pendidik pernah mendapatkan motivasi dan
gdorongan dari kepala madrasah dalam bekerja maupun saat proses
(¢]

& pengambilan keputusan bersama?

+¥]
6.§_Menurut ibu, dalam mekanisme proses pengambilan keputusan apakah kepala

D

Chnadrasah sudah bersifat terbuka dan bertanggung jawab?

ATU

7.2 Apakah komunikasi tenaga pendidik dengan kepala madrasah selama ini

ISI

.

“<berjalan dengan baik dan harmonis?

]

jo

8.@wApakah yang dilakukan oleh kepala madrasah terhadap tenaga pendidik jika

n

uej

erdapat melanggar peraturan madrasah?
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© PEDOMAN WAWANCARA

Idé'ﬁtitas Informan
-

Néama Informan
o

Jabatan Informan : Tenaga Pendidik

: Darnawati, S. Pd

w

Tempat Wawancara : Madrasah Aliyah Alam Panjang

NIN X

1l.c)Menurut ibu, seberapa penting peran tenaga pendidik dalam proses

sn

—pengambilan keputusan bersama?

=

2.7 Bagaimana pendapat ibu mengenai gaya kepemimpinan kepala Madrasah
gAIiyah Alam Panjang saat ini?
3. Menurut ibu, apa saja keunggulan dan kekurangan kepemimpinan kepala
madrasah saat ini?
4. Apakah ibu selaku tenaga pendidik diikutsertakan saat menetapkan kebijakan
di madrasah ini?
5. Apakah ibu selaku tenaga pendidik pernah mendapatkan motivasi dan
gdorongan dari kepala madrasah dalam bekerja maupun saat proses
(¢]

& pengambilan keputusan bersama?

+¥]
6.§_Menurut ibu, dalam mekanisme proses pengambilan keputusan apakah kepala

D

Chnadrasah sudah bersifat terbuka dan bertanggung jawab?

ATU

7.2 Apakah komunikasi tenaga pendidik dengan kepala madrasah selama ini

.

“<berjalan dengan baik dan harmonis?

JISI

jo

8.@wApakah yang dilakukan oleh kepala madrasah terhadap tenaga pendidik jika

uej[n

erdapat melanggar peraturan madrasah?
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© PEDOMAN WAWANCARA

Idé'ﬁtitas Informan
-

Néama Informan
o

Jabatan Informan : Tenaga Pendidik

: Sri Febriani, S. Pd

w

Tempat Wawancara : Madrasah Aliyah Alam Panjang

NIN X

1l.c)Menurut ibu, seberapa penting peran tenaga pendidik dalam proses

sn

—pengambilan keputusan bersama?
jeb)

2.7 Bagaimana pendapat ibu mengenai gaya kepemimpinan kepala Madrasah

e

= Aliyah Alam Panjang saat ini?
3. Menurut ibu, apa saja keunggulan dan kekurangan kepemimpinan kepala
madrasah saat ini?
4. Apakah ibu selaku tenaga pendidik diikutsertakan saat menetapkan kebijakan
di madrasah ini?
5. Apakah ibu selaku tenaga pendidik pernah mendapatkan motivasi dan
gdorongan dari kepala madrasah dalam bekerja maupun saat proses
(¢]

& pengambilan keputusan bersama?

+¥]
6.§_Menurut ibu, dalam mekanisme proses pengambilan keputusan apakah kepala

D

Chnadrasah sudah bersifat terbuka dan bertanggung jawab?

ATU

7.2 Apakah komunikasi tenaga pendidik dengan kepala madrasah selama ini

ISI

.

“<berjalan dengan baik dan harmonis?

]

jo

8.@wApakah yang dilakukan oleh kepala madrasah terhadap tenaga pendidik jika

n

uej

erdapat melanggar peraturan madrasah?
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© PEDOMAN WAWANCARA

Idé'ﬁtitas Informan
-

Néama Informan
o

Jabatan Informan : Tenaga Pendidik

- Rosita, S. Pd

w

Tempat Wawancara : Madrasah Aliyah Alam Panjang

NIN X

1l.c)Menurut ibu, seberapa penting peran tenaga pendidik dalam proses

sn

—pengambilan keputusan bersama?
jeb)

2.7 Bagaimana pendapat ibu mengenai gaya kepemimpinan kepala Madrasah

e

= Aliyah Alam Panjang saat ini?
3. Menurut ibu, apa saja keunggulan dan kekurangan kepemimpinan kepala
madrasah saat ini?
4. Apakah ibu selaku tenaga pendidik diikutsertakan saat menetapkan kebijakan
di madrasah ini?
5. Apakah ibu selaku tenaga pendidik pernah mendapatkan motivasi dan
gdorongan dari kepala madrasah dalam bekerja maupun saat proses
(¢]

& pengambilan keputusan bersama?

+¥]
6.§_Menurut ibu, dalam mekanisme proses pengambilan keputusan apakah kepala

D

Chnadrasah sudah bersifat terbuka dan bertanggung jawab?

ATU

7.2 Apakah komunikasi tenaga pendidik dengan kepala madrasah selama ini

ISI

.

“<berjalan dengan baik dan harmonis?

]

jo

8.@wApakah yang dilakukan oleh kepala madrasah terhadap tenaga pendidik jika

n

uej

erdapat melanggar peraturan madrasah?
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© PEDOMAN WAWANCARA

Idé'ﬁtitas Informan
-

Néama Informan
o

Jabatan Informan : Tenaga Pendidik

: Mardalena, S. Pd

w

Tempat Wawancara : Madrasah Aliyah Alam Panjang

NIN X

1l.c)Menurut ibu, seberapa penting peran tenaga pendidik dalam proses

sn

—pengambilan keputusan bersama?

=

2.7 Bagaimana pendapat ibu mengenai gaya kepemimpinan kepala Madrasah
gAIiyah Alam Panjang saat ini?
3. Menurut ibu, apa saja keunggulan dan kekurangan kepemimpinan kepala
madrasah saat ini?
4. Apakah ibu selaku tenaga pendidik diikutsertakan saat menetapkan kebijakan
di madrasah ini?
5. Apakah ibu selaku tenaga pendidik pernah mendapatkan motivasi dan
gdorongan dari kepala madrasah dalam bekerja maupun saat proses
(¢]

& pengambilan keputusan bersama?

+¥]
6.§_Menurut ibu, dalam mekanisme proses pengambilan keputusan apakah kepala

D

Chnadrasah sudah bersifat terbuka dan bertanggung jawab?

ATU

7.2 Apakah komunikasi tenaga pendidik dengan kepala madrasah selama ini

.

“<berjalan dengan baik dan harmonis?

JISI

jo

8.@wApakah yang dilakukan oleh kepala madrasah terhadap tenaga pendidik jika

uej[n

erdapat melanggar peraturan madrasah?
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© PEDOMAN WAWANCARA

Idé'ﬁtitas Informan
-

Néama Informan
o

Jabatan Informan : Tenaga Kependidikan

: Usroh Ameliyah, SE

w

Tempat Wawancara : Madrasah Aliyah Alam Panjang

NIN X

1.¢/Menurut ibu, seberapa penting peran tenaga kependidikan dalam proses

sn

—pengambilan keputusan bersama?
jeb)

2.7 Bagaimana pendapat ibu mengenai gaya kepemimpinan kepala Madrasah

e

= Aliyah Alam Panjang saat ini?
3. Menurut ibu, apa saja keunggulan dan kekurangan kepemimpinan kepala
madrasah saat ini?
4. Apakah ibu selaku tenaga kependidikan diikutsertakan saat menetapkan
kebijakan di madrasah ini?
5. Apakah ibu selaku tenaga kependidikan pernah mendapatkan motivasi dan
gdorongan dari kepala madrasah dalam bekerja maupun saat proses
(¢]

& pengambilan keputusan bersama?

+¥]
6.§_Menurut ibu, dalam mekanisme proses pengambilan keputusan apakah kepala

D

Chnadrasah sudah bersifat terbuka dan bertanggung jawab?

ATU

7.2 Apakah komunikasi tenaga kependidikan dengan kepala madrasah selama ini

ISI

.

“<berjalan dengan baik dan harmonis?

]

jo

8.@wApakah yang dilakukan oleh kepala madrasah terhadap tenaga kependidikan

—
x
QD
—
@D
=
o
QD

Ee]
2
3
@D
QD
>

«Q

Q
QD
=

Ee]
@D
=
QD
~—
c
=
QD
=]
3
QD
o
=
QD
(2]
QD
=

D
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© PEDOMAN WAWANCARA

Idé'ﬁtitas Informan
-

Néama Informan
o

Jabatan Informan : Kepala Tata Usaha

: Agus Rizon, S. Pd

w

Tempat Wawancara : Madrasah Aliyah Alam Panjang

NIN X

1.¢/Menurut bapak, seberapa penting peran tenaga kependidikan dalam proses

sn

—pengambilan keputusan bersama?
jeb)

2.7 Bagaimana pendapat bapak mengenai gaya kepemimpinan kepala Madrasah

e

= Aliyah Alam Panjang saat ini?

3. Menurut bapak, apa saja keunggulan dan kekurangan kepemimpinan kepala

madrasah saat ini?

4. Apakah bapak selaku tenaga kependidikan diikutsertakan saat menetapkan

kebijakan di madrasah ini?

5. Apakah bapak selaku tenaga kependidikan pernah mendapatkan motivasi dan
gdorongan dari kepala madrasah dalam bekerja maupun saat proses
%pengambilan keputusan bersama?

6.§_Menurut bapak, dalam mekanisme proses pengambilan keputusan apakah

m

Ckepala madrasah sudah bersifat terbuka dan bertanggung jawab?

ATU

7.2 Apakah komunikasi tenaga kependidikan dengan kepala madrasah selama ini

ISI

.

“<berjalan dengan baik dan harmonis?

]

jo

8.@wApakah yang dilakukan oleh kepala madrasah terhadap tenaga kependidikan

—
x
QD
—
@D
=
o
QD

Ee]
2
3
@D
QD
>

«Q

Q
QD
=

Ee]
@D
=
QD
~—
c
=
QD
=]
3
QD
o
=
QD
(2]
QD
=

D
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© PEDOMAN WAWANCARA

Idé'ﬁtitas Informan
-

Néma Informan : Rosdiana
o

Jabatan Informan : Tenaga Kependidikan

w

Tempat Wawancara : Madrasah Aliyah Alam Panjang

NIN X

1.c/Menurut ibu, seberapa penting peran tenaga kependidikan dalam proses

sn

—pengambilan keputusan bersama?

=

2.7 Bagaimana pendapat ibu mengenai gaya kepemimpinan kepala Madrasah
gAIiyah Alam Panjang saat ini?
3. Menurut ibu, apa saja keunggulan dan kekurangan kepemimpinan kepala
madrasah saat ini?
4. Apakah ibu selaku tenaga kependidikan diikutsertakan saat menetapkan
kebijakan di madrasah ini?
5. Apakah ibu selaku tenaga kependidikan pernah mendapatkan motivasi dan
gdorongan dari kepala madrasah dalam bekerja maupun saat proses
(¢]

& pengambilan keputusan bersama?

+¥]
6.§_Menurut ibu, dalam mekanisme proses pengambilan keputusan apakah kepala

D

Chnadrasah sudah bersifat terbuka dan bertanggung jawab?

ATU

7.2 Apakah komunikasi tenaga kependidikan dengan kepala madrasah selama ini

.

“<berjalan dengan baik dan harmonis?

JISI

jo

8.@wApakah yang dilakukan oleh kepala madrasah terhadap tenaga kependidikan

—
x
QD
—
@D
=
o
QD

Ee]
2
3
@D
QD
>

«Q

Q
QD
=

Ee]
@D
=
QD
~—
c
=
QD
=]
3
QD
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=
QD
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© PEDOMAN WAWANCARA

Idé'ﬁtitas Informan
-

Néama Informan : Heru
o

Jagatan Informan : Siswa

3
Tempat Wawancara : Madrasah Aliyah Alam Panjang

NIN X

1.¢Bagaimana kepemimpinan kepala madrasah menurut adek?
Z.i;Selaku siswa dan juga pengurus OSIM, apakah adek pernah dilibatkan dalam
“Pproses pengambilan keputusan bersama?

3.gBagaimana komunikasi pengurus OSIM dengan kepala madrasah dalam usaha
peningkatan mutu madrasah?

4. Bagaimana motivasi dan dorongan kepala madrasah terhadap siswa dalam
usaha peningkatan mutu madrasah?

5. Bagaimana perhatian kepala madrasah terhadap kegiatan yang dilakukan oleh

OSIM?

7
6.57Apakah yang dilakukan oleh kepala madrasah jika terdapat siswa/siswi yang

2

mmelanggar peraturan madrasah?

F—

S
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© PEDOMAN WAWANCARA

Idé'ﬁtitas Informan
-

N&ma Informan : Mansyur
o

Jagatan Informan : Komite Madrasah

w

Tempat Wawancara : Madrasah Aliyah Alam Panjang

NIN X

1.cp/Apakah bapak selaku komite madrasah pernah diberikan wewenang

sn

—menyangkut program kerja oleh kepala madrasah?

=

2.MApakah bapak pernah dilibatkan oleh kepala madrasah dalam proses

ne

pengambilan kebijakan/keputusan madrasah?
3. Bagaimana komunikasi bapak dengan pihak kepala madrasah sebagai sesama
warga madrasah dalam usaha peningkatan mutu madrasah?
4. Menurut bapak, bagaimana kepemimpinan kepala Madrasah Aliyah Alam
Panjang?
5. Menurut bapak, apakah keunggulan dan kekurangan kepala madrasah dalam
wn L
—kepemimpinannya?
(¢]

6.5 Apakah bapak selaku komite madrasah mendapatkan motivasi dan dorongan

+¥]
E_dari kepala madrasah dalam usaha peningkatan mutu di madrasah ini?

T
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L%I\/IPIRANZ

TRANSKIP WAWANCARA

AeH

1D

- GAYA KEPEMIMPINAN DEMOKRATIS KEPALA MADRASAH
ALIYAH ALAM PANJANG KECAMATAN RUMBIO JAYA

KABUPATEN KAMPAR

asarkan hasil wawancara penulis dengan bapak Syukron, S. Pd selaku kepala

NENIN!Iw eyd

Madrasah Aliyah Alam Panjang (pada hari senin tanggal 10 Januari 2022 pukul
jeb)

0990 WIB sampai dengan selesai) beliau mengungkapkan bahwa:

QO

1.~ Apa pandangan bapak terkait gaya kepemimpinan demokeratis ini?

Gaya kepemimpinan demokratis menurut saya adalah suatu cara dan ciri khas
seseorang pemimpin dalam hal mempengaruhi dan menggerakkan orang lain
untuk bisa bekerja sama mencapai tujuan.

Sejak kapan bapak mengenal dan menerapkan kepemimpinan demokratis ini?
Memang sejak awal ya, saya menjabat sebagai kepala Madrasah Aliyah Alam

w
orPanjang ini, rasanya saya sudah menjalankannya dengan demokratis ataupun
-

%erbuka, sehingga menurut say aitu dapat membantu saya dalam memimpin
g_madrasah ini, karena Kkita di sini saling bekerja sama dalam proses
a

gmenjalankan pembelajaran maupun kegiatan diluar pembelajaran

§Apa alasan bapak memilih gaya kepemimpinan demokratis dalam memimpin
Emadrasah ini?

=)

;Ur;AIasannya karena menurut saya gaya kepemimpinan demokratis itu
gmerupakan gaya kepemimpinan yang bagus, yang saling bekerja sama,
“%jterbuka, dan tentunya tidak bersifat otoriter.
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92
4. ©Apa upaya bapak dalam menerapkan gaya kepemimpinan demokratis sejauh
ﬁni?
G

©Banyak upaya yang saya lakukan, diantaranya memberikan stimulasi terhadap
o

wbawahan, menanyakan bagaimana pekerjaan mereka sehari-hari, apa saja

3
—kendalanya, serta saya berikan mereka motivasi dan stimulasi supaya mampu
=

Cmembuat mereka semangat dan antusias dalam bekerja.
=

5.¢Menurut bapak apakah yang menjadi kendala ataupun hambatan dalam

c
imenerapkan gaya kepemimpinan demokratis ini?
jeb)

“XKendala yang saya hadapi dalam pelaksanaan gaya kepemimpinan demokratis
gini berbagai macam sih, yaitu mulai dari masalah pendanaan, sehingga
menyebabkan terbatasnya kegiatan yang akan dilaksanakan terutama kegiatan
di bidang organisasi siswa karena tentunya mendahulukan skala prioritas dulu.
Kemudian masih terdapat peserta didik ataupun tenaga pendidik yang kurang
disiplin dan pasif terhadap kebijakan madrasah, dan ini yang tak kalah penting

yaitu masih minimnya kepercayaan masyarakat setempat terhadap madrasah

w
orkita sehingga masyarakat yang memiliki anak-anak yang berprestasi tidak mau

%dimasukkan ke sini.

%_Apa saja kebijakan-kebijakan yang bapak lakukan dalam penerapan gaya
5 epemimpinan demokratis?

§Beberapa kebijakan yang saya lakukan adalah berusaha melibatkan seluruh
‘E;warga madrasah untuk berpartisipasi dalam kegiatan madrasah. Selalu
;U%erkoordinasi dengan mereka, memberikan stimulasi kepada mereka,
gmemberikan motivasi, dan juga memberikan kesempatan untuk berpendapat
%)kepada mereka.
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7. _Menurut bapak sejauh ini bagaimana warga madrasah melaksanakan

I '©
S
2 mIkebijakan-kebijakan yang ada?
g =
£  ©Alhamdulillah warga madrasah merespon dengan baik, dapat dilihat dari
& =
é_ wpartisipasi mereka ketika melaksanakan kegiatan madrasah, seperti gotong
c 3
§ =royong, kegiatan ekstrakulikuler, rapat, kegiatan keagamaan, dan lain-lain.
3 -~
L:% 8.CMenurut bapak bagaimana respon dari warga madrasah terhadap penerapan
5 =
@  paya kepemimpinan demokratis ini?
c

%Responnya positif, dan Alhamdulillah warga madrasah merespon dengan baik.

9. Bagaimana menurut bapak tingkat kehadiran peserta didik, tenaga pendidik,
gdan kependidikan di madrasah ini?

Kalau tingkat kehadiran lumayan tinggi. Palingan dari satu hari itu hanya ada

1 atau 2 orang yang tidak masuk, itupun karena sakit atau izin. Cuma sesekali

ada juga yang alpa/tanpa keterangan.
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10. Bagaimana menurut bapak kedisiplinan peserta didik, tenaga pendidik dan
kependidikan di madrasah ini?

w
oSetelah adanya kebijakan-kebijakan yang saya lakukan tadi, mereka cukup
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%disiplin, yah walaupun masih ada beberapa orang terkadangan yang masih
%_kurang disiplin tapi secara keseluruhan mereka cukup disiplin.
1JSMenurut bapak bagaimanakah partisipasi dari warga madrasah saat proses
gpengambilan keputusan?
E;AIhamdulillah semuanya berpartisipasi setelah adanya upaya ajakan dan
;Urioordinasi yang saya lakukan.
1§Menurut bapak apakah yang menjadi kendala dalam proses pengambilan
%)keputusan?
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©Adanya perbedaan pendapat saat proses pengambilan keputusan, tapi itu kan
mIsuatu hal yang wajar, tapi pada akhirnya semuanya setuju dengan keputusan
G

Oyang kita ambil secara bersama-sama.
o

lé-;Apa yang bapak lakukan dalam mendorong dan memotivasi warga madrasah

=
—untuk dapat berpartisipasi dalam proses pengambilan keputusan bersama?
=

CMembuka kesempatan sebesar-besarnya kepada mereka untuk berpendapat,

=
¢serta memberikan stimulasi dan dorongan kepada mereka suapaya mereka
c

w . .
=termotivasi.
QO

14™Bagaimana tindakan bapak jika terdapat siswa ataupun guru yang melanggar

QD
“peraturan madrasah?

Memberikan peringatan sebanyak tiga kali, peringatan lisan ataupun tulisan.
Kalau seandainya juga tidak mempan, saya akan berikan sanksi yang tegas,

yaitu dikeluarkan.

15. Bagaimana mekanisme pengambilan keputusan yang bapak lakukan selaku

kepala madrasah?

wn .
='Mekanismenya adalah dengan musyawarah bersama.
-

(¢]
16;Bagaimana hubungan serta komunikasi madrasah dengan pihak stake holder
+¥]
é_madrasah?
o]
.51-|ubungannya baik, karena semuanya kami libatkan dalam proses
:-
®pengambilan keputusan bersama.

K18

<Bagaimana pendapat bapak terhadap keaktifan dan perkembangan dari

jo

g?Organisasi Siswa Intra Madrasah (OSIM) di madrasah ini?

gBagus, Cuma terkadang terkendala dengan biaya sehingga bantak kegiatan

S

“Syang ingin mereka buat terkendala dan belum dapat dilaksanakan.

LI
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TRANSKIP WAWANCARA
GAYA KEPEMIMPINAN DEMOKRATIS KEPALA MADRASAH
ALIYAH ALAM PANJANG KECAMATAN RUMBIO JAYA
KABUPATEN KAMPAR

Bérdasarkan hasil wawancara penulis dengan ibu Ariyanti, S. Pd selaku tenaga

NIg A!lw eydio ey @

pendidik di Madrasah Aliyah Alam Panjang (pada hari senin tanggal 10 Januari
c

2022 pukul 09.00 WIB sampai dengan selesai) beliau mengungkapkan bahwa:
jeb)

1. Menurut ibu, seberapa penting peran tenaga pendidik dalam proses
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QD
“pengambilan keputusan bersama?

Sangat penting, karena tenaga pendidik ini kan termasuk salah satu unsur yang
penting di suatu lembaga pendidikan yang mana merekalah yang menjakankan

pembelajaran kepada siswa, untuk itu penting untuk dilibatkan.

2. Bagaimana pendapat ibu mengenai gaya kepemimpinan kepala Madrasah

Aliyah Alam Panjang saat ini?
w
~Kalau dikatakan demokratis sih ibu rasa iya, benar. Karena bapak kepala
o

mmadrasah dalam memimpin tidak bersikap otoriter, namun bersikap terbuka

+¥]
E_dan mampu membimbing serta memotivasi kami untuk bekerja dengan

U[]D
=
o
—
(1]
(2]
2
o
>
=

IJAT

Menurut ibu, apa saja keunggulan dan kekurangan kepemimpinan kepala

A318

madrasah saat ini?

alau keunggulan banyak ya, dimulai bapaknya baik, ramah, terbuka,

I“; 3o

komunikasinya baik, dan banyak juga prestasi dan kemajuan yang diperoleh

ue}
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madrasah ini dari peran bapak kepala. Kalau kekurangan sih menurut ibu tidak

I ©

4]

=

g. m:'%da, karena bapak sudah berupaya untuk hasil yang bagus di madrasah ini.

g =

£ 4.9Apakah ibu selaku tenaga pendidik diikutsertakan saat menetapkan kebijakan

& =

5 odi madrasah ini?

c 3

§ —lya, ibu dilibatkan setiap adanya rapat atau musyawarah untuk penetapan

= ~

L:% Csuatu kebijakan.

5 =

@ b5.c/Apakah ibu selaku tenaga pendidik pernah mendapatkan motivasi dan
c

;;dorongan dari kepala madrasah dalam bekerja maupun saat proses

“pengambilan keputusan bersama?

glya, ibu sering mendapatkan motivasi dan dorongan dari kepala madrasah baik
dalam bekerja maupun dalam hal lain.

6. Menurut ibu, dalam mekanisme proses pengambilan keputusan apakah kepala

madrasah sudah bersifat terbuka dan bertanggung jawab?
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Sudah, bapak selalu terbuka dalam proses pengambilan keputusan.
7. Apakah komunikasi tenaga pendidik dengan kepala madrasah selama ini

w
oberjalan dengan baik dan harmonis?

o

mKalau komunikasi dengan bapak kepala madrasah sih baik, harmonis, tidak
+¥]

E_ada masalah.
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o]
8.§Apakah yang dilakukan oleh kepala madrasah terhadap tenaga pendidik jika

=

Tterdapat melanggar peraturan madrasah?
]

qBapak memberikan peringatan terlebih dahulu, jika tidak berubah juga bapak

(0]

Lon =Y
Ubisa keluarkan dari madrasah ini.
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TRANSKIP WAWANCARA
GAYA KEPEMIMPINAN DEMOKRATIS KEPALA MADRASAH
ALIYAH ALAM PANJANG KECAMATAN RUMBIO JAYA
KABUPATEN KAMPAR

Bérdasarkan hasil wawancara penulis dengan ibu Darnawati, S. Pd selaku tenaga

NIg A!lw eydio ey @

pendidik di Madrasah Aliyah Alam Panjang (pada hari senin tanggal 10 Januari
2(%2 pukul 09.00 WIB sampai dengan selesai) beliau mengungkapkan bahwa:
1. Menurut ibu, seberapa penting peran tenaga pendidik dalam proses
gpengambilan keputusan bersama?
Tenaga pendidik itu kan fungsinya dalam suatu sekolah sangat strategis dan
menentukan bagaimana jalannya proses pembelajaran di kelas, jadi menurut
saya peran tenaga pendidik sangat penting dalam proses pengambilan
keputusan.
2. Bagaimana pendapat ibu mengenai gaya kepemimpinan kepala Madrasah
gAliyah Alam Panjang saat ini?

(¢]
mSangat baik dan professional, karena bapak kepala madrasah memiliki tujuan

+¥]
éyang sangat baik terhadap madrasah ini tentunya dengan gaya kepemimpinan
o]

gyang baik pula.

<
3.2Menurut ibu, apa saja keunggulan dan kekurangan kepemimpinan kepala

wn
i

- ..
“<madrasah saat ini?

jo

gKeungguIannya menurut saya adalah mampu terbuka terhadap pendapat

bawahan, mampu menyelesaikan permasalahan yang ada dengan musyawarah

ue}|

eAg

bersama, dan masih banyak lagi yang tidak bisa saya bilang satu persatu.
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©Kemudian kekurangannya mungkin hanya berupa keterbatasan biaya yang
mImenyebabkan bapak kepala kesulitan dalam menambah ataupun merenovasi
G

Osarana prasarana di madrasah ini.
o

4.$Apakah ibu selaku tenaga pendidik diikutsertakan saat menetapkan kebijakan

=

—di madrasah ini?

=

Clbu rasa semenjak bapak kepala madrasah yang sekarang menjabat, beliau

=
¢selalu  melibatkan kami dalam memecahkan masalah ataupun dalam
c

imenetapkan kebijakan dek. Sering kami melaksanakan rapat atas permintaan
jeb)

“beliau untuk bersama-sama dalam memecahkan masalah
QO

5.“Apakah ibu selaku tenaga pendidik pernah mendapatkan motivasi dan

dorongan dari kepala madrasah dalam bekerja maupun saat proses
pengambilan keputusan bersama?
lya, ibu mendapatkan motivasi dan dorongan dari kepala madrasah selama

bekerja di sini.

6. Menurut ibu, dalam mekanisme proses pengambilan keputusan apakah kepala

w
srmadrasah sudah bersifat terbuka dan bertanggung jawab?

o

mMenurut ibu sudah, dan itu sangat penting untuk dilaksanakan menurut ibu,

+¥]
é_terutama yah menyangkut bagaimana kepala madrasah itu mampu menerima
o]

Ckritikan, dan saran dari bawahannya, agar terjalin komunikasi dan hubungan

=

gkerja yang terbuka dan saling bekerja sama untuk berpartisipasi dalam
E;meningkatkan mutu madrasah.

;Uzb\pakah komunikasi tenaga pendidik dengan kepala madrasah selama ini
gberjalan dengan baik dan harmonis?

neny wisey jrredg
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apak kepala akan memberikan peringatan terlebih dahulu sebanyak tiga kali,

armonis.
Apakah yang dilakukan oleh kepala madrasah terhadap tenaga pendidik jika

Kalau komunikasi dengan bapak kepala madrasah terjalin dengan baik dan
ika tidak berubah juga bapak akan keluarkan dari madrasah ini.

terdapat melanggar peraturan madrasah?

_.._nmx

I Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang
.u. ;ﬂf 1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
lf .n.. a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.
I/\n_ b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar UIN Suska Riau.
2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun tanpa izin UIN Suska Riau.

_ﬁﬁm m _nm_ k OIN Suska Riau State Islamic University of Sultan Syarif Kasim Riau

(')

UIN SUSKA RIAU
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TRANSKIP WAWANCARA
GAYA KEPEMIMPINAN DEMOKRATIS KEPALA MADRASAH
ALIYAH ALAM PANJANG KECAMATAN RUMBIO JAYA
KABUPATEN KAMPAR

Bérdasarkan hasil wawancara penulis dengan ibu Sri Febriani, S. Pd selaku tenaga

NIg A!lw eydio ey @

pendidik di Madrasah Aliyah Alam Panjang (pada hari senin tanggal 10 Januari
c

2022 pukul 09.00 WIB sampai dengan selesai) beliau mengungkapkan bahwa:
jeb)

1. Menurut ibu, seberapa penting peran tenaga pendidik dalam proses
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QD
“pengambilan keputusan bersama?

Sangat penting, karena tenaga pendidik ini kan yang menjalankan proses
pembelajaran di kelas, jadi apapun permasalahan pada peserta didik maupun
yang lain tentunya perlu peran tenaga pendidik disana dalam pengambilan

keputusannya.

2. Bagaimana pendapat ibu mengenai gaya kepemimpinan kepala Madrasah

w
erAliyah Alam Panjang saat ini?

2

m»Menurut ibu baik ya dek, kepala madrasah sangat terbuka, beliau sering

IS

Jrure

meminta masukan-masukan dan ide-ide dari kami terkait perencanaan ataupun
emecahan masalah di madrasah ini. Bahkan ibu salut ketika beliau minta

dikritik jika terdapat kesalahan dan kekeliruan dalam kebijakannya

A31SIdATU

*<Menurut ibu, apa saja keunggulan dan kekurangan kepemimpinan kepala

adrasah saat ini?

I“g 3o

Keunggulannya menurut saya adalah bapak kepala tidak bersifat otoriter akan

ue}

eAg

tetapi terbuka, mampu menciptakan hubungan yang harmonis, dan tegas.
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©Kemudian kekurangannya menurut ibu adalah terkadang bapak kepala

mImenginstruksikan rapat secara tiba-tiba sehingga kurangnya kesiapan dan
G

©Opersiapan dalam melaksanakannya. Tapi itu mungkin karena bersifat penting
o

©dan mendadak juga. Biasalah.
3

4.=Apakah ibu selaku tenaga pendidik diikutsertakan saat menetapkan kebijakan

=
Cdi madrasah ini?

=
¢rlbu selalu diikutsertakan. Tidak pernah rasanya tidak diikutsertakan kecuali
c

—ibu lagi berhalangan hadir.
jeb)

5.FApakah ibu selaku tenaga pendidik pernah mendapatkan motivasi dan

QD
“dorongan dari kepala madrasah dalam bekerja maupun saat proses

pengambilan keputusan bersama?
lya, ibu mendapatkan motivasi dan dorongan dari kepala madrasah sehingga
ibu termotivasi olehnya dalam bekerja.
Menurut ibu, dalam mekanisme proses pengambilan keputusan apakah kepala
madrasah sudah bersifat terbuka dan bertanggung jawab?

gMenurut ibu sudah terbuka dan bertanggung jawab, ibu sendiri yang

(¢]
mmerasakan dan melihatnya.

+¥]
7.§_Apakah komunikasi tenaga pendidik dengan kepala madrasah selama ini

m

Cberjalan dengan baik dan harmonis?

ATU

®Alhamdulillah komunikasi dengan kepala madrasah baik, harmonis, dan tidak

ISI

“<ada masalah.

]

jo

8.@wApakah yang dilakukan oleh kepala madrasah terhadap tenaga pendidik jika

n

uej

erdapat melanggar peraturan madrasah?
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walnya bapak kepala memberikan peringatan terlebih dahulu, namun jika

dak berubah juga bapak akan keluarkan dari madrasah ini.

<. _ . . r : . . - c
© Hak cipta milik UIN Suska Riau State Islamic University of Sultan Syarif Kasim Riau
ﬂ\fl Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang
u__._,.l 1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
nwf .nm a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.
l/en b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar UIN Suska Riau.

S 2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun tanpa izin UIN Suska Riau.
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TRANSKIP WAWANCARA
GAYA KEPEMIMPINAN DEMOKRATIS KEPALA MADRASAH
ALIYAH ALAM PANJANG KECAMATAN RUMBIO JAYA
KABUPATEN KAMPAR

Bérdasarkan hasil wawancara penulis dengan ibu Rosita, S. Pd selaku tenaga

NIg A!lw eydio ey @

pendidik di Madrasah Aliyah Alam Panjang (pada hari senin tanggal 10 Januari
c

2022 pukul 09.00 WIB sampai dengan selesai) beliau mengungkapkan bahwa:
jeb)

1. Menurut ibu, seberapa penting peran tenaga pendidik dalam proses
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QD
“pengambilan keputusan bersama?

Sangat penting sekali, karena tanpa peran tenaga pendidik dalam pengambilan
keputusan, maka akan sulit dilaksanakan hasil keputusan tersebut, karena

tenaga pendidik memiliki tugas dan fungsi yang strategis dalam pendidikan.

2. Bagaimana pendapat ibu mengenai gaya kepemimpinan kepala Madrasah

Aliyah Alam Panjang saat ini?

w
oBaik, kepala madrasah sangat berupaya dalam memajukan madrasah ini baik

(¢]
msecara akademik maupun non akademik, dan sedikit demi sedikit sudah

+¥]
é_tercapai seperti prestasi dibidang olahraga sering menjadi juara di Kampar,
o]

an masih banyak prestasi lainnya.

ATU

3.2Menurut ibu, apa saja keunggulan dan kekurangan kepemimpinan kepala

ISI

“<madrasah saat ini?

]

jo

UKeunggulannya kalau menurut ibu adalah bapak kepala terbuka, bekerja sama

N

=tidak membiarkan bawahannya kesulitan dalam memecahkan masalah sendiri,

Su

““kemudian juga transparan terhadap pemberian informasi. Kekurangannya sih

e
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esecara umum tidak ada menurut ibu, palingan masih belum tercapainya

mIbeberapa tujuan bersama mungkin karena faktor biaya dan lain-lain.
G

4.9 Apakah ibu selaku tenaga pendidik diikutsertakan saat menetapkan kebijakan
o

wdi madrasah ini?

3
—lbu selalu diikutsertakan setiap ada musyawarah untuk menetapkan suatu
=

Ckebijakan.

=
5.¢cpApakah ibu selaku tenaga pendidik pernah mendapatkan motivasi dan
c

idorongan dari kepala madrasah dalam bekerja maupun saat proses
jeb)

“pengambilan keputusan bersama?
QD

“lya, ibu mendapatkan motivasi dan dorongan dari kepala madrasah baik saat
bekerja ataupun dalam kegiatan lain.
6. Menurut ibu, dalam mekanisme proses pengambilan keputusan apakah kepala
madrasah sudah bersifat terbuka dan bertanggung jawab?
Menurut ibu sudah terbuka dan bertanggung jawab.
7. Apakah komunikasi tenaga pendidik dengan kepala madrasah selama ini
"?;")berjalan dengan baik dan harmonis?
:iAlhamdulillah komunikasi, kerja sama, dan hubungan dengan kepala
%_madrasah terjalin dengan baik.
8.§Apakah yang dilakukan oleh kepala madrasah terhadap tenaga pendidik jika

=

®terdapat melanggar peraturan madrasah?
]

qBapak kepala memberinya peringatan, namun jika tidak berubah juga bapak

Lon =Y
Uakan keluarkan dari madrasah ini.

neny wisey jraedg uejn
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TRANSKIP WAWANCARA
GAYA KEPEMIMPINAN DEMOKRATIS KEPALA MADRASAH
ALIYAH ALAM PANJANG KECAMATAN RUMBIO JAYA
KABUPATEN KAMPAR

Bérdasarkan hasil wawancara penulis dengan ibu Mardalena, S. Pd selaku tenaga

NIg A!lw eydio ey @

pendidik di Madrasah Aliyah Alam Panjang (pada hari senin tanggal 10 Januari

2(%2 pukul 09.00 WIB sampai dengan selesai) beliau mengungkapkan bahwa:

1. Menurut ibu, seberapa penting peran tenaga pendidik dalam proses

gpengambilan keputusan bersama?

Sangat penting pastinya, karena dengan adanya peran tenaga pendidik dalam
pengambilan keputusan, maka akan memudahkan dalam pengambilan
keputusan tersebut. Setidaknya dengan pendapat dan masukan yang diberikan
akan membantu dalam pengambilan keputusan.

2. Bagaimana pendapat ibu mengenai gaya kepemimpinan kepala Madrasah

w
erAliyah Alam Panjang saat ini?

2

o Kepala madrasah baik dalam kepemimpinannya, hal ini dirasakan oleh warga

IS

madrasah dengan berbagai terobosan, kepedulian, dan keprofesionalannya

Jrure

ang diupayakan untuk madrasah ini, terutama ibu sendiri yang merasakannya

I9AIU

yaitu pada saat ibu pertama kali bekerja di sini, bapak kepala sudah

A31s

memberikan informasi mengenai tugas pokok dan fungsi serta tanggung jawab

jo

bu sebagai pendidik. Sehingga ibu mengetahui tugas pokok dan fungsi serta

anggung jawab ibu dalam bekerja. Itu kan salah satu bentuk kepedulian dan

S uejng

keprofesionalan bapak kepala dalam memimpin.

eA

nery wisey jix



‘nery eysng NN uizi eduey undede ymuaq wejep Ul sin} eA1ey yninjas neje ueibegas yeAueqiadwaw uep uejwnwnbuaw Buelse|iq ‘'z

NVIE YYSNS NIN
o

ﬁ:s

‘nery BYsng NiN Jelem Bueh ueBunuadsy ueyiBniaw sepn uediynBuad °q

‘yejesew niens uenefun neje )iy uesinuad ‘uelode| ueunsnAuad ‘yeiw) efiey uesinuad ‘uenieuad ‘ueyipipuad uebunuaday ynun eAuey uednnbuad e

b )

3
\n,'al

C
W

JJaquuns ueyingaAuswu uep ueywniueasusw edue) 1ul siny eAiey ynines neje ueibeqgas diynbusw Buele|q ‘|

Buepun-Buepun 1Bunpuing eidio eq

3

4

5.

6

7

106

.©Menurut ibu, apa saja keunggulan dan kekurangan kepemimpinan kepala
mImadrasah saat ini?
G

©Keunggulannya menurut ibu adalah bapak kepala memiliki kepedulian yang
o

Stinggi terhadap bawahan, profesional, dan mampu bekerja sama dengan baik.

=
—Kekurangannya menurut ibu, bapak kurang tegas dalam memberikan sanksi
=

Ckarena sudah berulang kali ibu lihat siswa-siswa yang bandel melanggar
=

¢Aaturan bahkan lebih dari tiga kali, namun belum juga berikan sanksi tegas atau
Edikeluarkan.
jeb)
AApakah ibu selaku tenaga pendidik diikutsertakan saat menetapkan kebijakan
gdi madrasah ini?
Ibu selalu diikutsertakan setiap ada kegiatan penetapan suatu kebijakan.
Apakah ibu selaku tenaga pendidik pernah mendapatkan motivasi dan
dorongan dari kepala madrasah dalam bekerja maupun saat proses
pengambilan keputusan bersama?
lya, ibu mendapatkan motivasi dan dorongan dari kepala madrasah bahkan
gsejak pertama ibu di sini sampai sekarang.
(¢]

.Menurut ibu, dalam mekanisme proses pengambilan keputusan apakah kepala

+¥]
B_madrasah sudah bersifat terbuka dan bertanggung jawab?

Bl

enurut ibu sudah terbuka dan bertanggung jawab, karena bapak kepala

I9AIU

mampu bekerja sama dengan baik dengan bawahannya.

~<Apakah komunikasi tenaga pendidik dengan kepala madrasah selama ini

1S

A

erjalan dengan baik dan harmonis?

Alhamdulillah komunikasi dengan bapak kepala madrasah baik dan harmonis.

neny wisey jrredg uej[ng jo
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pak kepala memberinya peringatan, namun peringatannya terkadang sudah

wsering diberikan tapi tidak juga diberikan sanksi yang lebih tegas untuk
emberikan efek jera.

mIterdapat melanggar peraturan madrasah?

=

©Ba
o

m _m_ k UIN Suska Riau State Islamic University of Sultan Syarif Kasim Riau

8. ©Apakah yang dilakukan oleh kepala madrasah terhadap tenaga pendidik jika

I Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang
.u. ;ﬂf 1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
lf .n.. a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.
I/\n_ b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar UIN Suska Riau.

unsuscamay 2+ Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun tanpa izin UIN Suska Riau.
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TRANSKIP WAWANCARA
GAYA KEPEMIMPINAN DEMOKRATIS KEPALA MADRASAH
ALIYAH ALAM PANJANG KECAMATAN RUMBIO JAYA
KABUPATEN KAMPAR

Bérdasarkan hasil wawancara penulis dengan ibu Usroh Amelia, SE selaku tenaga

NIg A!lw eydio ey @

kependidikan di Madrasah Aliyah Alam Panjang (pada hari senin tanggal 10
Ja%uari 2022 pukul 09.00 WIB sampai dengan selesai) beliau mengungkapkan
bafva:
QD
1.“Menurut ibu, seberapa penting peran tenaga kependidikan dalam proses
pengambilan keputusan bersama?
Sangat penting, karena tenaga kependidikan termasuk ke dalam unsur yang
penting dalam dunia pendidikan, contohnya bahan administrasi ketika proses
pengambilan keputusan merupakan sesuatu yang di persiapkan oleh tenaga
kependidikan atau administrasi.
2.§Bagaimana pendapat ibu mengenai gaya kepemimpinan kepala Madrasah

(¢]
oAliyah Alam Panjang saat ini?

F—

+¥]
E_Menurut ibu baik ya, bapak kepala ramah, disiplin, tegas, terbuka, dan

U[]D
=
o
—
(1]
2]
o
>
=3

IJAT

3.ZMenurut ibu, apa saja keunggulan dan kekurangan kepemimpinan kepala

A318

madrasah saat ini?

eunggulannya adalah mampu membangun dan menyelaraskan hubungan

I“; 3o

kerja sama yang baik antar sesama warga madrasah, menciptakan semangat

ue}

eAg

kebersamaan, dan juga terbuka dalam menerima pendapat.
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4. _Apakah ibu selaku tenaga kependidikan diikutsertakan saat menetapkan

berjalan dengan baik dan harmonis?
Menurut ibu Alhamdulillah baik, harmonis juga. Kerjasama antara kepala

7
srmadrasah dengan kami juga sudah baik dan terus dilakukan sampai sekarang

1s] @
=

8.

Jrure

Apakah yang dilakukan oleh kepala madrasah terhadap tenaga kependidikan

-~ I ©
o g=x
IO 2 mIkebijakan di madrasah ini?
g288 =
=5 3 £  OYa, ibu diikutsertakan. Bapak kepala sering melibatkan kami semua dalam
= =
88238 °
= =€ 3  okegiatan madrasah.
() nef = 3
=7 o & = . - ..
38 § 5.=Apakah ibu selaku tenaga kependidikan pernah mendapatkan motivasi dan
= Q = =
& QC @
% g g Cdorongan dari kepala madrasah dalam bekerja maupun saat proses
=1 Q o
= o 5L
?é g @ ¢pengambilan keputusan bersama?
@ 30 c
o
a E‘j iPernah dan sering malahan dek.
5] jeb)
= =
P 3 6.~ Menurut ibu, dalam mekanisme proses pengambilan keputusan apakah kepala
= v
] o Q
2 aE,' “madrasah sudah bersifat terbuka dan bertanggung jawab?
25
% o} Sudah dek, sudah terbuka, karena kami selalu dilibatkan dan diajak untuk
=]
()] Q
; 3 berpartisipasi dalam pengambilan keputusan bersama.
) =5
(9]
§ 3 7. Apakah komunikasi tenaga kependidikan dengan kepala madrasah selama ini
S5
3y
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Q.
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jika terdapat melanggar peraturan madrasah?

=

I9AI

Setau ibu ya dikasih peringatan dan ada juga yang sampai dikeluarkan disini.
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TRANSKIP WAWANCARA
GAYA KEPEMIMPINAN DEMOKRATIS KEPALA MADRASAH
ALIYAH ALAM PANJANG KECAMATAN RUMBIO JAYA
KABUPATEN KAMPAR

Bérdasarkan hasil wawancara penulis dengan bapak Agus Rizon, S. Pd selaku

NIg A!lw eydio ey @

tepgga kependidikan di Madrasah Aliyah Alam Panjang (pada hari senin tanggal
1(5:2;Januari 2022 pukul 09.00 WIB sampai dengan selesai) beliau mengungkapkan
bafva:
QD
1.~Menurut bapak, seberapa penting peran tenaga kependidikan dalam proses
pengambilan keputusan bersama?
Penting sekali, karena masukan-masukan dari tenaga kependidikan ketika
proses pengambilan keputusan juga akan membantu madrasah dalam
menyelesaikan masalah-masalah yang ada, terutama terkait administrasi
madrasah.
2.§Bagaimana pendapat bapak mengenai gaya kepemimpinan kepala Madrasah

(¢]
oAliyah Alam Panjang saat ini?

F—

+¥]
E_Menurut bapak kepemimpinan kepala madrasah baik, ramah, terbuka, dan

D

Crnemiliki semangat yang tinggi untuk kemajuan madrasah ini.

=

3.§Menurut bapak, apa saja keunggulan dan kekurangan kepemimpinan kepala
E;madrasah saat ini?
;Uri(eunggulannya menurut bapak adalah kepala madrasah Kkita ini rutin
gmelakukan koordinasi kepada kami, sehingga kami termotivasi untuk bekerja
‘%jdengan baik dengan hasil yang memuaskan. Kemudian bapak kepala konsisten
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©dalam memberikan stimulasi terhadap kami, hampir setiap hari bapak kepala
mImemberikan motivasi dan rangsangan kepada kami sambil bercanda dengan
;ramah. Kalau kekurangannya adalah bapak kepala kurang mempertimbangkan
g'dalam persiapan rapat, contohnya jika rapat dilaksanakan tiba-tiba karena

3
—mendesak, sedangkan pekerjaan kami sedang banyak, terpaksalah kami
=

Ctinggalkan dulu pekerjaan itu dan ikut rapat, kemudian pekerjaan tadi

=
¢erkadang kami lanjutkan setelah rapat kadang dilanjutkan di rumah.
c

4.$Apakah bapak selaku tenaga kependidikan diikutsertakan saat menetapkan
jeb)

“kebijakan di madrasah ini?
Q

“lya, bapak diikutsertakan.

5. Apakah bapak selaku tenaga kependidikan pernah mendapatkan motivasi dan

dorongan dari kepala madrasah dalam bekerja maupun saat proses
pengambilan keputusan bersama?
lya pernah bahkan hampir setiap hari bapak memotivasi kami dengan ramah

sambil bercanda.

w
6.2 Menurut bapak, dalam mekanisme proses pengambilan keputusan apakah

2

o kepala madrasah sudah bersifat terbuka dan bertanggung jawab?

IS

Menurut bapak sudah, sudah terbuka, karena bapak selalu melibatkan dan

Jrure

engajak kami untuk berpartisipasi dalam pengambilan keputusan bersama.

IJATU

Apakah komunikasi tenaga kependidikan dengan kepala madrasah selama ini

A31s

berjalan dengan baik dan harmonis?

jo

UMenurut bapak baik dan harmonis juga. Kami seperti keluarga disini.

[n

8.§Apakah yang dilakukan oleh kepala madrasah terhadap tenaga kependidikan

S

= Jika terdapat melanggar peraturan madrasah?

nery wisey jix
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apak kepala memberikan peringatan tiga kali jika seandainya masih
langgar pasti bapak akan mengeluarkannya dari madrasah ini.

B

(5}
© Tmm k cipta milik UIN Suska Riau State Islamic University of Sultan Syarif Kasim Riau

ﬂ\fl Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang
u__._ 1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:

. 1!
nwf .nm a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.
l/en b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar UIN Suska Riau.

S 2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun tanpa izin UIN Suska Riau.
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TRANSKIP WAWANCARA
GAYA KEPEMIMPINAN DEMOKRATIS KEPALA MADRASAH
ALIYAH ALAM PANJANG KECAMATAN RUMBIO JAYA
KABUPATEN KAMPAR

Bérdasarkan hasil wawancara penulis dengan ibu Rosdiana selaku tenaga

NIg A!lw eydio ey @

kependidikan di Madrasah Aliyah Alam Panjang (pada hari sabtu tanggal 22
Ja%uari 2022 pukul 09.00 WIB sampai dengan selesai) beliau mengungkapkan
bafva:
QD
1.“Menurut ibu, seberapa penting peran tenaga kependidikan dalam proses
pengambilan keputusan bersama?
Sangat penting, karena pendapat kami sebagai tenaga kependidikan juga akan
dapat membantu dalam pengambilan keputusan.
2. Bagaimana pendapat ibu mengenai gaya kepemimpinan kepala Madrasah
Aliyah Alam Panjang saat ini?
gMenurut ibu baik, ramah, sopan, dan peduli. Bapak kepala sering
(¢]

omberkoordinasi dengan kami terkait pekerjaan kami disini, walaupun kami

+¥]
E_disini cuma petugas kebersihan, namun bapak kepala menghargai kami atas

A
gpekerjaan kami tersebut

3.§Menurut ibu, apa saja keunggulan dan kekurangan kepemimpinan kepala
E;madrasah saat ini?
;Uri(eunggulannya menurut ibu adalah peduli terhadap bawahannya. Contohnya
gsaja ibu, walaupun ibu di sini hanya seorang tenaga kebersihan, akan tetapi
%)bapak kepala memberitahu ibu bagaimana tugas pokok dan fungsi serta

nery wisey jix
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©tanggung jawab pekerjaan ibu di sini, bahkan dari awal sampai sekarang tetap
mIdirasakan. Itu contoh kepedulian bapak kepala terhadap ibu. Kalau kekurangan
G

©sih menurut ibu tidak ada, bapak kepala ini sudah bagus dan peduli.
o

4.$Apakah ibu selaku tenaga kependidikan diikutsertakan saat menetapkan

3
—kebijakan di madrasah ini?
=

Clya dek, ibu dilibatkan sama bapak kepala dalam memecahkan masalah, sering

=
¢rjuga mengajak kami untuk rapat padahal kami hanya petugas kebersihan.
c

5.$Apakah ibu selaku tenaga kependidikan pernah mendapatkan motivasi dan
jeb)

Adorongan dari kepala madrasah dalam bekerja maupun saat proses
gpengambilan keputusan bersama?

Pernah. Bahkan dari awal kami bekerja di sini.

Menurut ibu, dalam mekanisme proses pengambilan keputusan apakah kepala

madrasah sudah bersifat terbuka dan bertanggung jawab?

Sudah dek.

7. Apakah komunikasi tenaga kependidikan dengan kepala madrasah selama ini

w
oberjalan dengan baik dan harmonis?

2

mKomunikasi dengan kepala madrasah Alhamdulillah baik dan harmonis,

+¥]
ékarena bapak sangat peduli terhadap sesama.
o]

8.§Apakah yang dilakukan oleh kepala madrasah terhadap tenaga kependidikan

=

®jika terdapat melanggar peraturan madrasah?
]

< Setau ibu bapak kepala memberikan peringatan dan yang paling tegas ada juga

jo

Uyang sampai dikeluarkan.

n

neny wisey jraedg uej|
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TRANSKIP WAWANCARA
GAYA KEPEMIMPINAN DEMOKRATIS KEPALA MADRASAH
ALIYAH ALAM PANJANG KECAMATAN RUMBIO JAYA
KABUPATEN KAMPAR

Bérdasarkan hasil wawancara penulis dengan Heru selaku siswa di Madrasah

Nlﬁ Aljlw eydid jeHq @

Alyah Alam Panjang (pada hari sabtu tanggal 22 Januari 2022 pukul 09.00 WIB

sn

sagapai dengan selesai) beliau mengungkapkan bahwa:

=

1.7 Bagaimana kepemimpinan kepala madrasah menurut adek?

ne

Menurut saya sih bapak kepala madrasah boleh dikatakan demokratis dalam
memimpin madrasah ini, karena selalu bersikap terbuka dan bertanggung
jawab. Tapi ya bang perhatian beliau terhadap kami selaku pengurus
Organisasi Siswa Intra Madrasah (OSIM) menurut saya masih kurang, karena
minimnya kegiatan kami yang mendapatkan dukungan darinya dengan
berbagai alasan.
2.§Selaku siswa dan juga pengurus OSIM, apakah adek pernah dilibatkan dalam
%proses pengambilan keputusan bersama?
§_Pemah bang.

3.CBagaimana komunikasi pengurus OSIM dengan kepala madrasah dalam usaha

peningkatan mutu madrasah?

A3ISIdATU

Komunikasi sebenarnya baik sih bang, tapi itu tadi bang perhatian bapak

epala kurang terhadap kami ketika ingin melaksanakan suatu kegiatan.

[ng jo

Bagaimana motivasi dan dorongan kepala madrasah terhadap siswa dalam

.|>
ue}

eAg

usaha peningkatan mutu madrasah?

nery wisey jix
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h

Bapak sering memberikan motivasi bang, bahkan bapak menyuruh kami

I ©
=
g. mIsemangat belajar supaya bisa menjadi kepala madrasah kelak dan memajukan
g =
£  ©madrasah ini.
3 ©
E 5.wBagaimana perhatian kepala madrasah terhadap kegiatan yang dilakukan oleh
& 5
c
2 =0SIM?
z B
;c: CPerhatian bapak masih kurang terhadap kami bang, dari banyaknya acara yang
5 =
@  ¢gnau kami buat, hanya beberapa yang disetujui dengan berbagai alasan bang.
c
6.$Apakah yang dilakukan oleh kepala madrasah jika terdapat siswa/siswi yang
jeb)
“melanggar peraturan madrasah?
QD

“Bapak kepala memberikan peringatan secara lisan kemudian secara tulisan,
ada yang dipanggil orang tuanya ke sini. Juga ada yang dikeluarkan bang

karena berulang kali melanggar peraturan.
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TRANSKIP WAWANCARA
GAYA KEPEMIMPINAN DEMOKRATIS KEPALA MADRASAH
ALIYAH ALAM PANJANG KECAMATAN RUMBIO JAYA
KABUPATEN KAMPAR

Bérdasarkan hasil wawancara penulis dengan Bapak Mansyur selaku Komite di

NIg A!lw eydio ey @

Maslrasah Aliyah Alam Panjang (pada hari sabtu tanggal 22 Januari 2022 pukul
c

09:00 WIB sampai dengan selesai) beliau mengungkapkan bahwa:
jeb)

Py

QD
1.~Apakah bapak selaku komite madrasah pernah diberikan wewenang

menyangkut program kerja oleh kepala madrasah?
Pernah dek.
2. Apakah bapak pernah dilibatkan oleh kepala madrasah dalam proses
pengambilan kebijakan/keputusan madrasah?
lya dek, bapak dilibatkan oleh kepala madrasah itu dalam proses pengambilan
gkeputusan maupun dalam pemecahan permasalahan yang ada.
3.%Bagaimana komunikasi bapak dengan pihak kepala madrasah sebagai sesama

+¥]
é_vvarga madrasah dalam usaha peningkatan mutu madrasah?

o]
gAlhamdulillah baik dan terjaga sampai sekarang dengan harmonis. Sering

I

kepala madrasah itu menghubungi kami untuk meminta saran dan masukan

terhadap problematika di madrasah ini.

0 AJ1SI2A

J

4.g1\/lenurut bapak, bagaimana kepemimpinan kepala Madrasah Aliyah Alam

I

ue}

Panjang?

neny wisey jrredg
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6.

118

©Menurut saya bagus, beliau orangnya saya lihat memiliki semangat yang
mItinggi untuk memajukan madrasah ini. Beliau juga ramah, terbuka, dan
G

Opertanggung jawab.
o

SMenurut bapak, apakah keunggulan dan kekurangan kepala madrasah dalam

=

—kepemimpinannya?

=

CKeunggulannya yang tadi saya bilang, punya semangat yang tinggi, ramah,

=
¢derbuka, dan bertanggung jawab, serta banyak kemajuan dan prestasi yang
c

wdiraih oleh madrasah saat beliau menjabat. Kekurangannya menurut saya
jeb)

Aadalah beliau kurang memberikan peran kepada siswa-siswa yang berbakat
gpidato, ngaji, dan lain-lain untuk ditampilkan di masjid-masjid di kampung
kita ini. Itu kan mampu membuat citra madrasah ini terangkat dan dipandang
baik olah masyarakat sini. Dulu pernah sekali, tapi tidak ada lagi sampai
sekarang.
Apakah bapak selaku komite madrasah mendapatkan motivasi dan dorongan
dari kepala madrasah dalam usaha peningkatan mutu di madrasah ini?

W
= lya, kami sering ngobrol dan saling bertukar pikiran untuk bagaimana upaya

dje

upaya madrasah ini lebih baik lagi kedepannya.
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Nomor  : Un.04/F.11.4/PP.00.9/12980/2021 Pekanbaru, 23 September 2021

Sifat : Biasa

Lamp. -

Hal : Mohon Izin Melakukan PraRiset
Kepada

Yth. Kepala Sekolah
Madrasah Aliyah Alam Panjang
Kecamatan Rumbio Jaya, Kabupaten Kampar
di
‘Tempat

Assalamu’alaikum warhmatullahi wabarakatuh
Dekan Fakultas Tarbiyah dan Keguruan UIN Sultan Syarif Kasim Riau dengan ini
memberitahukan kepada saudara bahwa :

Nama : HAFIZ MAHENDRA

NIM 111810311293

Semester/Tahun : VII (Tujuh)/ 2021

Program Studi : Manajemen Pendidikan Islam

Fakultas : Tarbiyah dan Keguruan UIN Suska Riau

ditugaskan untuk melaksanakan Prariset guna mendapatkan data yang berhubungan dengan
penelitiannya di Instansi yang saudara pimpin.

Sehubungan dengan itu kami mohon diberikan bantuan/izin kepada mahasiswa yang
bersangkutan.

Demikian disampaikan atas kerjasamanya diucapkan terima kasih.
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PEMERINTAH PROVINSI RIAU
DINAS PENANAMAN MODAL DAN PELAYANAN TERPADU SATU PINTU
Gedung Menara Lancang Kuning Lantai | dan || Komp. Kantor Gubernur Riau
JI. Jend. Sudirman No. 460 Telp. (0761) 39064 Fax. (0761) 391177 PEKANBARU
Email : dpmptsp@riau.go.id

REKOMENDASI
Nomor : 503/DPMPTSP/NON IZIN-RISET/44450
TENTANG

PELAKSANAAN KEGIATAN RISET/PRA RISET
DAN PENGUMPULAN DATA UNTUK BAHAN SKRIPSI

1.04.02.01
Kepala Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu Provinsi Riau, setelah membaca Surat
Permohonan Riset dari : Dekan Fakultas Tarblyah dan Keguruan UIN Suska Riau, Nomor
Un.04/F.IVPP.00.9//202104 Tanggal 4 Oktober 2021, dengan ini memberikan rekomendasi kepada:

1. Nama :  HAFIZ MAHENDRA

2. NIM/KTP : 118103112930

3. Program Studi :  MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLAM

4. Jenjang Y

5. Alamat :  PEKANBARU

6. Judul Penelitian :  GAYA KEPEMIMPINAN DEMOKRATIS KEPALA MADRASAH ALIYAH ALAM
PANJANG KECAMATAN RUMBIO JAYA KABUPATEN KAMPAR

7. Lokasi Penelitian :  MADRASAH ALIYAH ALAM PANJANG KECAMATAN RUMBIO JAYA KABUPATEN
KAMPAR

Dengan ketentuan sebagai berikut:

. Tidak melakukan kegiatan yang menyimpang dari ketentuan yang telah ditetapkan.

2. Pelaksanaan Kegiatan Penelitian dan Pengumpulan Data ini berlangsung selama 6 (enam) bulan terhitung mulai
tanggal rekomendasi ini diterbitkan.

3. Kepada pihak yang terkait diharapkan dapat memberikan kemudahan serta membantu kelancaran kegiatan

Penelitian dan Pengumpulan Data dimaksud.

-

Demikian rekomendasi ini dibuat untuk dipergunakan seperiunya.

Dibuat di :  Pekanbaru
Pada Tanggal : 18 Oktober 2021

Ditandatangani Secara Elektronik Melalul :
Sistem Informasi Manajemen Pelayanan (SIMPEL)

DPl | DINAS PENANAMAN MODAL DAN
PTSP | PELAYANAN TERPADU SATU PINTU
PROVINS! RIAU

Tembusan :
Disampaikan Kepada Yth :
1. Kepala Badan Kesatuan Bangsa dan Politik Provinsi Riau di Pekanbaru
2. Bupati Kampar

Up. Kepala Kantor Kesatuan Bangsa dan Politik di Bangkinang
3. Dekan Fakultas Tarbiyah dan Keguruan UIN Suska Riau di Pekanbaru
4. Yang Bersangkutan

nery wisey JrreAg uejng
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_LEMBAR DISPOSISI

INDEKS BERKAS:
KODE

Hal ' : Pengajuan Sinopsis (Judul Skripsi)
Tanggal A0 - e
Nama P HARIZ MAREND A

Tanggal Penyelesaian :

- Sifat ©on L

INFORMASI. -, - - | DITERUSKAN KEPADA:
gSetelah;diarah,kéh makfa judulyang | 1.KajurMPl
bersz;nékutan' dapat diéjukan, Catatan Kajur MPI
mohon agar di tunjuk sébagai ; ? i
pembinﬁbing: ; A

/ ' ¢ 4 A/
AR - — =2 - —
/- W2 WY PP & 7 = & ¥
et 1P A"wl

VAN e R el

DITERUSKAN KEPADA :
2. Wakil Dekan |

7
Pekanbaru, ,:)D:Z/
l#—ll

Kaju

s TR

Dr. Asmuri, S.Ag., M.Ag
NIP. 197508052003121002

*) 1. Kepada bawahan “instruksi” atau “informasi”

2. Kepada atasan “informasi” coret “instrusi”
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Pekanbaru, 10 Maret 2021
Lampiran : 6 Lembar
Hal : Permohonan Pengajuan SK Pembimbing

Kepada Yth. Dekan

Fakultas Tarbiyah dan Keguruan
Di -

UIN Suska Riau
Assalamu’alaikum Wr.Wb

Dengan hormat

Yang bertanda tangan dibawah ini:

Nama : Hafiz Mahendra

Nim 111810311293

Semester : VI (Enam)

Jurusan : Manajemen Pendidikan Islam (AP)
Alamat : J1. Sepakat, Rimbo Panjang

Dengan ini saya mengajukan kepada Bapak/Ibu permohonan pengajuan SK Pembimbing
untuk penelitian saya yang berjudul “Gaya Kepemimpinan Demokratis Kepala Madrasah
Aliyah Alampanjang Kecamatan Rumbio Jaya Kampar”. Sebagai persyaratan program
S1. Adapun pembimbing yang ditunjuk untuk penelitian ini sebagai berikut :

1. Dr. Tohirin, M. Pd.

Dengan ini saya melampirkan sebagai persyaratan :
Fotokopi lembar disposisi

Fotokopi Kartu Rencana Studi baru

Fotokopi Kartu Hasil Studi baru

Fotokopi Kartu Tanda Mahasiswa

Sinopsis yang telah di setujui oleh prodi
Mengisi Form Siasy

P B (91 g

Demikianlah surat Permohonan Pengajuan SK Pembimbing. Atas bantuan Bapak saya
ucapkan terimakasih.
Wassalamu’alaikum Wr.Wb
Mengetahui,

» Ketug/Jurusan MPI Hormat saya

Hafiz Mahendra
NIM. 11810311293

r. Asmuri, S.Ag., M.A
NIP. 197508052003121002
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r_ KEMENTERIAN AGAMA

I_-’!Ui‘ UNIVERSITAS ISLAM NEGERI SULTAN SYARIF KASIM RIAU

% % FAKULTAS TARBIYAH DAN KEGURUAN
“‘ Lo

5 "] I
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FACULTY OF EDUCATION AND TEACHER TRAINING

UIN SUSKA RIAU JIH. R, Soebrantas No.155 Km. 18 Tampan Pekanbaru Riau 26293 PO. BOX 1004 Telp, (0761) 561647
Fax. (0761) 561647 Web.www.fik.uinsuska.ac.|d, E-mail: eftak_uinsuska@yahoo.co.id
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Nomor  : Un.04/F.11/PP.00.9/13404/2021 Pekanbaru,04 Oktober 2021 M

Sifat : Biasa

Lamp. : 1 (Satu) Proposal

Hal : Mohon Izin Melakukan Riset
Kepada

Yth. Gubernur Riau
Cq. Kepala Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu

Satu Pintu
Provinsi Riau
Di Pekanbaru
Assalamu 'alaikum warahmatullahi wabarakatuh
* Rektor Universitas Islam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau dengan ini
memberitahukan kepada saudara bahwa :
Nama : HAFIZ MAHENDRA
NIM : 11810311293
Semester/Tahun : VII (Tujuh)/ 2021
Program Studi : Manajemen Pendidikan Islam
Fakultas : Tarbiyah dan Keguruan UIN Suska Riau

ditugaskan untuk melaksanakan riset guna mendapatkan data yang berhubungan dengan
judul skripsinya : Gaya Kepemimpinan Demokratis Kepala Madrasah Aliyah Alam Panjang

Kecamatan Rumbio Jaya Kabupaten Kampar
Lokasi Penelitian : Madrasah Aliyah Alam Panjang, Kecamatan Rumbio Jaya, Kampar
Waktu Penelitian : 3 Bulan (04 Oktober 2021 s.d 04 Januari 2022)

Sehubungan dengan itu kami mohon diberikan bantuan/izin kepada mahasiswa yang

bersangkutan.

Demikian disampaikan atas kerjasamanya diucapkan terima kasih.

- H Kadar, M.Ag.
[[P;19650521 199402 1 001

Tembusan :
Rektor UIN Suska Riau
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PEMERINTAH KABUPATEN KAMPAR
BADAN KESATUAN BANGSA DAN POLITIK

JALAN H. R SOEBRANTAS NOMOR....... TELP. (0762) 20146
BANGKINANG

REKOMENDASI

Nomor : 070/KKBP/2022/48

Tentang

PELAKSANAAN KEGIATAN RISET/PRA RISET
DAN PENGUMPULAN DATA UNTUK BAHAN SKRIPSI

Kepala Badan Kesatuan Bangsa dan Politik Kabupaten Kampar setelah membaca Surat Kepala
Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu Provinsi Riau Nomor : 503/DPMPTSP/NON
IZIN-RISET/44450 tanggal 18 oktober 2021, dengan ini memberi Rekomendasi /1zin Penelitian kepada:

1. Nama . HAFIZ MAHENDRA

2. NIM : 11810311293

3. Universitas 1 UIN SUSKA RIAU

4. Program Studi : MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLAM

5. Jenjang : S1

6. Alamat : PEKANBARU

7. Judul Penelitian GAYA KEPEMIMPINAN DEMOKRATIS KEPALA MADRASAH
ALIYAH ALAM PANJANG KECAMATAN RUMBIO JAYA
KABUPATEN KAMPAR

9. Lokasi :  MADRASAH ALIYAH ALAM PANJANG KECAMATAN RUMBIO

JAYA KABUPATEN KAMPAR
Dengan ketentuan sebagai berikut :
1. Tidak melakukan Penelitian yang menyimpang dari ketentuan dalam proposal yang telah
ditetapkan atau yang tidak ada hubungannya dengan kegiatan riset/pra riset dan
pengumpulan data ini.

2. Pelaksanaan kegiatan penelitian/pengumpulan data ini berlangsung selama 6 (enam)
bulan terhitung mulai tanggal rekomendasi ini dikeluarkan.

Demikian rekomendasi ini diberikan, agar digunakan sebagaimana mestinya dan kepada pihak

yang terkait diharapkan untuk dapat memberikan kemudahan dan membantu kelancaran kegiatan Riset
ini dan terima kasih.

Dikeluarkan di Bangkinang
pada tanggal 26 Januari 2022

a.n. KEPALA BADAN KESBANGPOL KAB. KAMPAR
Kepala Bidang idiologi, wawasan kebangsaan
//Ragﬁ,m{kter Bangsa
YO

b §
\ 2\ ~Pembina/ IV/a)
. WSNIP. 19661Q /198803 2 003
R Ve
Rekomendasi ini disampaikan Kepada Yth; B ool

1. Kepala Madrasah Aliyah Alam Panjang Kec. Rumbio Jaya Kab. Kampar
2. Dekan Fakultas Tarbiyah dan Keguruan UIN SUSKA RIAU di Pekanbaru
3. Yang Bersangkutan.

___Kode Pos : 28412
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UIN SUSKA RIAU

KABUPATEN KAMPAR

PROPOSAL

UIN SUSKA RIAU

OLEH
HAFIZ MAHENDRA
NIM: 11810311293

PEKANBARU
2011 M71442 H

JURUSAN MANAJEMEN PENDIDIKAN
FAKULTAS TARBIYAH DAN KEGURUAN

GAYA KEPEMIMPINAN DEMOKRATIS KEPALA MADRASAH
ALIYAH ALAMPANJANG KECAMATAN RUMBIO JAYA
KONSENTRASI ADMINISTRASI PENDIDIKAN
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI SULTAN SYARIF KASIM RIAU

S vuerer s
- —— e

e ; , ultan Syarif Kasim Riau

L%I\/IPIRANQ

Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang
1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.

b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar UIN Suska Riau.
2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun tanpa izin UIN Suska Riau.
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luﬂ}— KEMENTERIAN AGAMA
LAs ;.Eg UNIVERSITAS ISLAM NEGERI SULTAN SYARIF KASIM RIAU
% S22 FAKULTAS TARBIYAH DAN KEGURUAN

il sl il g sll] Al

=
H nl
FACULTY OF EDUCATION AND TEACHER TRAINING

UIN SUSKA RIAU
Alamat : JI. H. R. Soebrantas Km. 15 Tampan Pekanbaru Riau 26293 PO. BOX 1004 Telp. (0761) 7077307 Fax. (0761) 21129
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PENGESAHAN PERBAIKAN
UJIAN PROPOSAL
Nama Mahasiswa : Hafiz Mahendra
Nomor Induk Mahasiswa : 11810311293
Hari/Tanggal Ujian : : 27-Juli -2021

Judul Proposal Ujian : Gaya Kepemimpinan Demokratis Kepala Sekolah Madrasah
Aliyah Alam Panjang Kecamatan Rumbio Jaya Kabupaten
Kampar

Isi Proposal : Proposal ini sudah sesuai dengan masukan dan saran yang
Dalam Ujian proposal

TANDA TANGAN
No NAMA JABATAN

PENGUIII PENGUIJI II

1. | NunuMahnun, S.Ag.M.Pd PENGUII I /ZMJ(\W .

@%W

2. Hendra Saputra,M.Pd PENGUIILII
Mengetahui Pekanbaru, 14-$ep-2021
an. Dekan Peserta Ujian Proposal

Wakil Dekan I

TN ]
Dr. H, Zarkiyah, M.Ag.
NIP,197210171997031004

. Hafiz Mahendra
NIM. 11810311293
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w KEMENTERIAN AGAMA
__4- " Y UNIVERSITAS ISLAM NEGERI SULTAN SYARIF KASIM RIAU
% ?I FAKULTAS TARBIYAH DAN KEGURUAN
Bl pallaille dagsalll A,

VIN SUSKA RIAU FACULTY OF EDUCATION AND TEACHER TRAINING

Alamat : JI. H. R. Soabrantas Km. 15 Tampan Pekanbaru Riau 28293 PO. BOX 1004 Telp. (0761) 7077307 Fax. (0761) 21129
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KEGIATAN BIMBINGAN MAHASISWA
SKRIPSI MAHASISWA

1. Jenis yang dibimbing : Proyoran
a. Seminar usul Penclitian
b. Penulisan Laporan Penelitian

2. Nama Pembimbing © De-TONRN, M P8

" a. Nomor Induk Pegawai (NIP) C 19620812 1992 03700 |
% 3. Nama Mahasiswa S HARLZ MAHENDRA
4. Nomor Induk Mahasiswa cwdlo3wagz
5. Kegiatan D BiMmeweans SERVPS/Provocar
No | Tanggal Konsultasi Materi Bimbingan Tanda Tangan | Keterangan
S eny UJ}‘””M ‘Vﬂr‘ﬁukl'(a/z/—— N
L io-3 2l At sty Ao T i \fé B
(O~ Dty Perro Aese ea_:P;qu Kak' 4 -l
”’C?"‘” 7 eorrs Madke 2 GTand. - L
2 |lto-7- 802y Lt«/urrﬂ.a']/ A—ru/(M 4(2(
7 G- wZafan, Cobatar kot 7
3. |5-56~ 808t |Prponran, aﬂ’feﬂu’@m 4’4/ L
o Wlb HLan M;Qtzi( F(D ]
Aee S d
7. | lo-6-pap nar {1

nery wisey JireAg uejn
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GAYA KEPEMIMPINAN DEMOKRATIS KEPALA MADRASAH
ALIYAH ALAM PANJANG KECAMATAN RUMBIO JAYA
KABUPATEN KAMPAR

SKRIPSI

Oleh:

Hafiz Mahendra
. Nim: 11810311293

'y : },g.i;en‘rembimbing:
" "DF. Tohirin, M. Pd

T

KONB M:RASI ADMINISTRASI PENDfDIKAN

‘g ~4.<0

*FAKGIET.@S TARBlYAll DAN KEGURUAN
‘ g

UN[VERSITAS lSLAM NEGERI SULTAN SYARIF KASIM RIAU

‘Z\\. > .

PEKANBARU G

¢

nery wisey jireAg uejn .-
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L%I\/I PIRAN 13
, —
KEMENTERIAN AGAMA
| =. UNIVERSITAS ISLAM NEGERI SULTAN SYARIF KASIM RIAU
% ‘c FAKULTAS TARBIYAH DAN KEGURUAN
; (g Angsall] AdlE
‘"" RARIAY FACULTY OF EDUCATION AND TEACHER TRAINING

Alamat ; JI. H. R. Soebrantas Km. 15 Tampan Pekanbaru Riau 28293 PO. BOX 1004 Telp. (0761) 7077307 Fax. (0761) 21129

KEGIATAN BIMBINGAN MAHASISWA
SKRIPSI MAHASISWA

1. Jenis yang dibimbing . Slertpsé
a. Seminar usul Penelitian
b. Penulisan Laporan Penelitian

. De.TOWEM, MAPS

2. Nama Pembimbing

a. Nomor Induk Pegawai (NIP)  : |6 20&/2/9g9.203 /00 |
3. Nama Mahasiswa : HAF1Z MARENDRA
4. Nomor Induk Mahasiswa neto3unzgz
5. Kegiatan : Bimbingan Slenysy
No | Tanggal Konsultasi Materi Bimbingan Tanda Tangan | Keterangan
- ! &
) |35-t0=31| lpsfunar, Tenkitin | AA—
4 { v G B 7
2 |oma ~aa %ﬂ” 28 /J)L&/EM %/
/ o ,(4}, e 7
Z dm M(m« Fu}& 7"
, Aarpaod Tar. Jadu 4L 72k ki
/5— 2~
B (5223 |G e, skl 41¢ V%/’
v | ~3-3s Aee riam oL

| ol

Pekanharu, ScLam ou Maret, 3022
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S. Pd. | selaku kepala Madrasah Aliyah Alam
Alam Panjang

DOKUMENTASI PENELITIAN

Wawancara bersama bapak Syukron,
V&wancara bersama ibu Sri Febriani, S. Pd, selaku tenaga pendidik di Madrasah Aliyah

tan Syarif Kasim Riau

L%I\/IPIRAN 14
B
)
=

ﬂ\fl Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang

..u. ,.l 1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:

l... .n.. a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.
=H I\n_ b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar UIN Suska Riau.

unsuscamay 2+ Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun tanpa izin UIN Suska Riau.
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Panjang
Alam Panjang

%wancara bersama ibu Mardalena, S. Pd, selaku tenaga pendidik di Madrasah Aliyah

ol

of Sultan Syarif Kasim Riau

Wawancara bersama ibu Ariyanti, S. Pd, selaku tenaga pendidik di Madrasah Aliyah Alam

E A - o

“ Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang
..u_:a.l 1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:

= = a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.

) b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar UIN Suska Riau.

unsuscamay 2+ Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun tanpa izin UIN Suska Riau.
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selaku tenaga pendidik di Madrasah Aliyah

selaku tenaga pendidik di Madrasah Aliyah Alam
Panjang

S. Ag,
Alam Panjang

S. Pd

Wawancara bersama ibu Darnawati,

Itgh Syarif Kasim Riau

V@wancara bersama ibu Rosita,

ﬂ\fl Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang
1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
l... .n.. a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.
=H /\n_ b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar UIN Suska Riau.
2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun tanpa izin UIN Suska Riau.

-‘ "

UIN SUSKA RIAU
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Alam Panjang
Q\/awancara bersama ibu Usroh, SE, selaku tenaga kependidikan di Madrasah Aliyah
Alam Panjang

Syarif Kasim Riau

Wawancara bersama bapak Agus, S. Pd, selaku tenaga kependidikan di Madrasah Aliyah

ﬂ\fl Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang
1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
lf .n.. a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.
=H /\n_ b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar UIN Suska Riau.
2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun tanpa izin UIN Suska Riau.

-‘ "

UIN SUSKA RIAU



Wawancara bersama Heru, selaku siswa di Madrasah Aliyah Alam Panjang

dWawancara bersama bapak Mansyur, selaku komite Madrasah Aliyah Alam Panjang

Iniversity of Sultan Syarif Kasim Riau

|G

ﬂ\fl Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang
1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
l... .n.. a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.
=H /\n_ b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar UIN Suska Riau.
2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun tanpa izin UIN Suska Riau.

-‘ "

UIN SUSKA RIAU
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Sarana dan Prasarana Madrasah Aliyah Alam Panjang

arif Kasim Riau

A\ Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang
1U; 1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:

It "
m... .nm a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.
ll_-_\_n b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar UIN Suska Riau.

unsuscamay 2+ Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun tanpa izin UIN Suska Riau.



Syarif Kasim Riau

ﬂ\fl Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang
u__._,.l 1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
= = a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.

'f 11}
t it b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar UIN Suska Riau.

unsuscamay 2+ Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun tanpa izin UIN Suska Riau.
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Kasim Riau

ﬂ\fl Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang
u_:,.l 1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:

m... .nm a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.
l/_._\_n_ b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar UIN Suska Riau.

unsuscamay 2+ Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun tanpa izin UIN Suska Riau.
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22 09:20

29=03%

Kasim Riau

ﬂ\fl Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang
u_:,.l 1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:

m... .nm a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.
II_-_\_D b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar UIN Suska Riau.

unsuscamay 2+ Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun tanpa izin UIN Suska Riau.
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ultan Syarif Kasim Riau

A\ Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang
u_:,.l 1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:

Mf .nm a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.
ll_-_\_n b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar UIN Suska Riau.

unsuscamay 2+ Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun tanpa izin UIN Suska Riau.
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RIWAYAT HIDUP PENULIS

Hafiz Mahendra, lahir di Kampar 25 Agustus 2000.
Anak pertama dari Bapak Mudarman dan Ibu Yusminar. Pada
tahun 2006 masuk SDN 005 Alam Panjang, Kecamatan
Rumbio Jaya, Kabupaten Kampar. Penulis melanjutkan
pendidikan di MTsN 2 Kampar pada tahun 2012. Setelah itu
penulis melanjutkan pendidikan ke jenjang Madrasah Aliyah
‘ Alam Panjang pada tahun 2015.

CCD Setelah menamatkan studi di Madrasah Aliyah, penulis melanjutkan
pé;j_didikan ke Universitas Islam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau, Fakultas
Tarbiyah dan Keguruan, Jurusan Manajemen Pendidikan Islam pada tahun 2018.
Pada pertengahan Juli hingga akhir Agustus 2021 penulis mengikuti Kuliah Kerja
Nghta (KKN) di Desa Alam Panjang, Kecamatan Rumbio Jaya, Kabupaten
Kampar. Setelah itu penulis melaksanakan Program Pengalaman Lapangan (PPL)

di MAN 2 Kampar selama 3 Bulan.

Penulis melaksanakan penelitian ilmiah pada bulan November 2021
sampai bulan Januari 2022. Dan akhirnya penulis dapat mengikuti sidang
munagasyah dengan judul skripsi “Gaya Kepemimpinan Demokratis Kepala
Madrasah Aliyah Alam Panjang Kecamatan Rumbio Jaya Kabupaten
Kampar”.
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