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ABSTRAK

Salah satu sumber daya yang sangat penting pada proyek konstruksi adalah tenaga kerja.
Besarnya tingkat keberhasilan suatu proyek dipengaruhi oleh tingkat produktifitas pekerja. Pada
staisuin pembengkokkan besi begel dan perakitan rangka kolom proyek konstruksi gedung Al-
Fatih Islamic Centre Pekanbaru, ditemukan beberapa aktivitas non-produktif pekerja seperti
merokok, istirahat, berbincang-bincang, dan menunggu. Aktivitas ini menunjukkan bahwa
produktifitas pekerja masih rendah. Untuk meningkatkan produktifitas pekerja dilakukan analisis
@gan menggunakan metode Time and Motion Study. Pada metode Time study dilakukan
menggunakan teknik work sampling. Work sampling merupakan kegiatan penagataman terhadap
aktivitas pekerja yang dilakukan pada waktu acak. Pada pengumpulan data yang dilakukan

eroleh hasil bahwa persen produktif pada stasiun pembengkokkan besi begel sebesar 72% dan
persen produktif pada perakitan rangka kolom sebesar 74,4% dan 73,4%. Untuk mengetahui

nyebab adanya aktivitas non-produktif dilakukan analisis menggunakan fishbone diagram.

lam memperbaiki sistem kerja pada proyek dilakukan analaisis motion study berdasarkan

insip-prinsip ekonomi gerakan. Berdasarkan hasil analisis prinsip ekonomi gerakan, diperlukan
adanya perbaikan sistem kerja dengan merancang alat begel yang dilengkapi dengan komponen
[@ngatur jarak titik bengkok begel, memiliki display ukuran, dan lengan kunci yang lebih panjang
dg_ri alat sebelumnya serta sudah tersambung langsung pada alat bending begel.

Sjo 4

Kata Kunci: tenaga kerja, work sampling, fishbone diagram
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ABSTRACT

One of the most important resources in a construction project is manpower. The
magnitude of the success rate of a project is influenced by the level of worker productivity. In the
bending station of iron begel and assembling the column frame for the construction project of the
Al-Fatih Islamic Centre Pekanbaru, several non-productive activities of workers were found, such
a8 smoking, resting, chatting, and waiting. This activity shows that worker productivity is still low.
Tp'increase worker productivity, an analysis was carried out using the Time and Motion Study
nigthod. The Time study method is carried out using a work sampling technique. Work sampling is
an activity of observing the activities of workers which are carried out at random times. In the
data collection conducted, the results showed that the productive percent at the iron begel bending
sfation was 72% and the productive percent at the column frame assembly was 74.4% and 73.4%,
raspectively. To find out the causes of non-productive activities, an analysis was carried out using
anfishbone diagram. In improving the work system on the project, a motion study analysis is
o§(ried out based on the principles of movement economics. Based on the results of the analysis of
the economic principle of movement, it is necessary to improve the work system by designing a
hegel tool that is equipped with a begel bending point spacer component, has a size display, and a
I@ﬁk arm that is longer than the previous tool and is connected directly to the begel bending tool.

e
I?ywords: manpower, work sampling, fishbone diagram
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1.1 al;_atar Belakang

Jemakin berkembangnya industri proyek pembangunan di Indonesia
dipeflukan perkiraan produktivitas pekerja yang baik. Suatu proyek pembangunan
dikdtakan baik jika proses pengerjaannya dapat berjalan secara efektif dan efisien,
sehigzgga dapat dikatakan proyek tersebut produktif. Besarnya produktivitas dapat
dilitat dari kemampuan sebuah proyek dalam menyelesaikan kuantitas pekerjaan
yang?:telah ditentukan. Semakin tinggi produktivitas maka semakin tinggi pula
keug):?ungan yang bisa didapat. Selain itu, kegiatan-kegiatan pada proyek
penmibangunan saling mempengaruhi, bila salah satu kegiatan mengalami
keterlambatan, pada kegiatan lainnya juga akan terlambat sehingga menimbulkan
ketidaksesuaian dengan waktu penyelesaian yang telah direncanakan.

Secara umum, produktivitas dapat diartikan sebagai perbandingan antara hasil
yang dicapai (output) dengan keseluruhan sumber daya yang digunakan (input).
Dalam bidang proyek pembangunan produktivtas merupakan perbandingan antara
hasil kerja dengan waktu yang digunakan untuk mencapai hasil kerja tersebut.
Dalza;p produktivitas, terdapat dua aspek yang sangat penting, yaitu efisiensi dan
efeléfvitas dimana efisiensi merupakan suatu ukuran dalam membandingkan
penggunaan masukan terencana dengan masukan yang sebenarnya terlaksana dan
efe@fltas merupakan gambaran seberapa jauh target dapat tercapai dalam suatu
uku@n baik secara kualitas maupun waktu (Caroline dan Sulistio, 2018).

E. Sumber Daya Manusia merupakan faktor utama yang menentukan kualitas
pek@:%jaan. Dalam menentukan kualitas pekerjaan, tenaga kerja memiliki peran
yané’.sangat penting. Menurut Undang-Undang Republik Indonesia Tahun 2003,
tena&a kerja adalah setiap orang yang mampu melakukan pekerjaan guna
mer@hasilkan barang dan atau jasa baik untuk memenuhi kebutuhan sendiri
mau?)un masyarakat. Sebagai faktor yang berperan penting dalam suatu pekerjaan

7))
proyek pembangunan, diperlukan adanya analisis terhadap tingkat produktivitas

nery wisey i
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xtenaga kerja sehingga dapat ditentukan suatu metode kerja yang sesuai dalam

o)

pelaksanaan proyek pembangunan (Hutasoit dan Inkiriwang, 2017).
‘Berdasarkan uraian di atas, maka sangat penting dilakukan analisa terhadap

©
produiktivitas pekerja dari suatu proyek proyek pembangunan. Produktivits yang

1Bunpuijq eyd

akarBdihitung pada penelitian ini adalah produktivitas pekerja pada struktur beton
bertafang pada proyek pembangunan Al-Fatih Islamic Centre. Proyek ini

berlgkasikan di Jalan Rengas No. 541, Sidomulyo Timur, Kecamatan Marpoyan

Buepun-buepun

Damai, Kota Pekanbaru.

@ Pentingnya pengukuran tingkat produktivitas tenaga kerja, dilakukan
untd”; memberikan informasi yang tepat seperti waktu yang dibutuhkan dalam
mel%ukan suatu pekerjaan dan efisiensi setiap gerakan tenaga kerja. Pengukuran
proé:uktivitas tenaga kerja dapat dilakukan dengan menggunakan Time and
Motion Study. Menurut Wignjosoebroto (2003), metode time and motion study
merupakan studi dari sitem kerja untuk mengembangkan sistem dan metode yang
lebih baik dan menstandarkan sistem kerja berdasarkan waktu standar (Septiyana
dan Mahfudz, 2019).

Pada penelitian pendahuluan, dilakukan pengamatan terhadap proses
pengerjaan perakitan besi kolom. Berdasarkan pengamatan diketahui bahwa
banyaknya aktivittas non-produktif yang dilakukan oleh pekerja pada jam kerja
yang;: telah ditentukan. Adapun hasil penamatan aktivitas produktif dan aktivitas
non-produktif pekerja adalah sebagai berikut:

Tabej 1.1 Aktivitas Produktif dan Aktivitas Non-produktif Pekerja

No. _ Jenis Aktivitas _
= Produktif Non-Produktif
1 5 Perakitan Scaffolding Berbincang-bincang
2 L} Pemasangan Besi Begel Merokok
3 = | Perakitan Besi Kolom Makan
4 o | Material Handling Istirahat
5 Duduk-duduk
6 é Menunggu

(Sumber : Pengumpulan Data, 2021)

nery wisey jureAg



NV VISNS NIN
o0}

&

)

¢

h

ta

0

Buepun-Buepun 1Bunpuijiq e3d1d yeH

Berikut salah satu kegiatan pekerja yang non-produktif pada jam kerja

HO®

yang telah ditentukan:

(o]

' 7 e, e
Gambar 1.1 Aktivitas Non Produktif Pekerja

Berdasarkan pengamatan awal, terlihat bahwa adanya aktivtas-aktivitas

BlY BYSNS NIN Y!1w e}did

nonqoroduktif yang dilakukan oleh pekerja. Selanjutnya dilakukan pengamatan
dengan menggunakan metode work sampling yang dilakukan selama 6 hari

berturut-turut. Adapun hasil pengamatan yang dilakukan adalah sebagai berikut:
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Tabel 1.2 Data Sampling Perakitan Besi Kolom
. Tenaga Frekuensi Teramati Hari ke- Rata-
Kegiatan Kerjg 1 > 3 2 c 5 Jumlah | Rata
Pekerjal| 30 37 28 30 28 31 184 | 30,7
Pekerja ll| 32 33 30 28 31 35 189 | 315
Prodyktif Pekerja I 29 35 28 32 30 40 194 | 32,3
N Pekerja IV| 29 35 28 29 30 38 189 | 315
o |PekerjaV| 38 30 34 27 31 36 196 | 32.7

= [Pekerja VI[ 28 28 33 30 27 28 174 29

=5 Pekerja | 23 8 25 23 14 22 115 19,2
= Pekerja ll| 21 12 23 25 11 18 110 18,2
N6h- |Pekerjani| 24 | 10 | 25 | 21 | 12 | 13 | 105 | 175
Produktifpekerjalv] 24 | 10 | 25 | 24 | 12 | 15 | 110 | 183
= |PekerjaV| 15 15 19 26 11 17 103 17,2
S |Pekerjavi] 25 17 20 23 15 25 | 125 [ 20,8
E_‘ Pekerja | 53 45 53 53 42 53 299 49,8
j Pekerjall| 53 45 53 53 42 53 299 [ 49,8
Jurah;ah Pekerja Ill] 53 45 53 53 42 53 299 49,8
= [PekerjalV| 53 45 53 53 42 53 299 49,8
5 Pekerja V| 53 45 53 53 42 53 299 49,8
= |PekerjaVI| 53 45 53 53 42 53 299 49,8

(Sumber : Hutasoit dan Inkiriwang, 2017)
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= A
% Tabel 1.2 Data Sampling Perakitan Besi Kolom(Lanjutan)

. Tenaga Frekuensi Teramati Hari ke- Rata-

Kegiatan Kerja 1 > 3 2 z 5 Jumlah | Rata

Pekerjal | 56,6 | 82.2 | 52.8 | 56.6 | 66.7 | 58.5 | 316.8 | 63,4

Pekerja Il| 60,3 | 73.3 | 56.6 | 52.8 | 73.8 | 66.0 | 322.6 | 645

Pekerja Illf 54,7 | 77.8 | 52.8 | 60.4 | 71.4 [ 755 | 337.9 | 67,6

ISw eydi

Produktif Pe:‘\‘i”a 547 | 778 | 528 | 547 | 704 | 707 | 3285 | 8

Buepun-buepun 1Bunpuijig eydin

S [PekerjaV| 71,7 | 66.7 | 642 | 50.9 | 73.8 | 67.9 | 3235 | 64,7
= :
= Pef/el”a 528 | 622 | 623 | 566 | 64.3 | 528 | 2982 | 59,6

Rata-Rata 64,2
(Sumber : Hutasoit dan Inkiriwang, 2017)
80

—_

Menurut Sritomo Wignjosoebroto (1995) yang dikutip oleh Jono, 2015,
persentase kegiatan produktif yang ideal yaitu sebesar 75%. Berdasarkan tabel di
atas dapat diketahui bahwa tingkat produktivitas pekerja masih rendah yaitu
sebesar 64,2%. Berdasarkan pengamatan dan wawancara yang dilakukan dengan
pekerja, terdapat beberapa masalah penyebab rendahnya tingkat produktivitas
pekerja. Masalah-masalah tersebut seperti penempatan bahan baku yang kurang
efektif sehingga pekerja harus bolak-balik dalam proses material handling yang
menimbulkan kelelahan (fatigue) bagi pekerja. Masalah lain yang mengakibatkan
rend&hnya produktivitas pekerja yaitu adanya aktivitas menunggu besi begel yang
akan: digunakan untuk merakit rangka kolom. Berdasarkan wawancara yang
dilagukan terhadap salah satu tukang yang bertanggung jawab terhadap proses
pemEengkokkan besi begel, lamanya proses pengerjaan disebabkan oleh beberapa
faktor. Faktor tersebut diantaranya karena adanya keterlambatan datangnya
maté:rial serta adanya keluhan pada tubuh pekerja karena membutuhkan tenaga
yangz besar untuk membengkokkan besi tersebut. Selain itu, pekerjaan yang
dilak;ukan secara berulang-ulang juga berpotensi menyebabkan terjadinya cedera
musculoskeletal.

‘Cin Melihat permasalahan yang terdapat pada stasiun pembengkokkan besi
begéi dan perakian rangka kolom, maka diperlukan perbaikan sistem kerja untuk
menii?wgkatkan produktivitas pekerja pada proyek pembangunan Al-Fatih Islamic

Cen?re Pekanbaru.
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1.2 Ezumusan Masalah

‘Berdasarkan latar belakang masalah maka rumusan masalah pada penelitian

ini adalah “Bagaimana perbaikan sistem kerja guna meningkatkan produktivitas
©

pekéfja pada stasiun pembengkokan besi begel dan perakitan besi kolom?”.

3

1.3 'T'ﬁjuan Penelitian

N

Adapun tujuan yang ingin dicapai pada penelitian ini adalah sebagai berikut:
E/T)Jntuk mengetahui tingkat produktivitas pekerja proyek pembangunan Al-
fllfatih Islamic Centre.

¢Untuk memperbaiki sistem kerja pada stasiun perakitan rangka kolom dan
§tasiun pembengkokkan besi begel.

=

1.4 Manfaat Penelitian

=

no

Adapun manfaat dari penelitian Tugas akhir ini adalah sebagai berikut:

Bagi Peneliti

Manfaat penelitian tugas akhir ini bagi peneliti :

a. Dapat menerapkan ilmu studi gerakan dalam menagalisis produktivitas
pekerja menggunakan metode Time and Motion Study.

b. Dapat merancang alat bending bending begel yang dapat mengurangi
g.? gerakan-gerakan yang tidak diperlukan berdasarkan prinsip ekonomi
E gerakan.

éagi Proyek

E{Ianfaat penelitian tugas akhir ini bagi proyek :

Hasil pengukuran produktivtas pekerja dapat dijadikan sebagai evaluasi
sehingga untuk proyek selanjutnya dapat lebih baik lagi.
Usulan perbaikan sistem kerja dapat meningkatkan produktivitas pekerja

=]
=
(@]

<
@D
~
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15 Eatasan Masalah

‘Adapun batasan masalah dari penelitian ini adalah sebagai berikut:

Objek yang dihitung untuk nilai produktivitasnya adalah pekerja pada proses
©

pengerjaan pembengkokan besi begel dan perakitan besi kolom.

Pekerja yang diamati sebanyak 4 orang untuk stasiun perakitan rangka kolom

dengan 2 kelompok kerja, dan 2 orang untuk stasiun pembengkokkan besi.

gsulan perbaikan dibuat berupa alat. Alat tidak diaplikasikan pada proyek

karena proyek sedang tidak berlangsung.

=
(2]

1.6 Posisi Penelitian

Adapun posisi penelitian pada tugas akhir ini adalah sebagai berikut:

Q)

Tabel 1.3 Posisi Penelitian

Produksi Aluminium
Foil (Imam Zamru,
Ellysa Nursanti, dan
Heksa Galuh W, 2020)

waktu kerja yang
tidak efisien
sehingga lini
produksi tidak

lancar

No | Judul dan Penulis Permasalahan Metode Hasil

1 Analisis Sistem Kerja | Seringnya terjadi | Studi Perbaikan  sistem
Produk Smock | keterlambatan Waktu kerja yaitu pada
Menggunakan Studi | pengiriman dan layout ruangan QC
Waktu Dan Gerakan | karena barang | Gerakan | dan Packing
(Studi  Kasus Pada | yang tertumpuk di berdasarkan prinsip
Quality Control And | QC and Packing ekonomi  gerakan
Packing Department Pt | dan dianggap yang tidak sesuai
Aceplas Indonesia) | terlalu lama pada perusahaan
(Rahel Putri Sayekti | diproses sehingga
dan Andi Erna | tidak memenuhi
Mulyana, 2019) target pengiriman

2 Perbaikan Metode Kerja | Perusahaan tidak | Time and | Penambahan tenaga
Melalui Time And mampu mencapai | Motion kerja pada mesin
Motion Study Untuk target produksi Study doubler agar proses
Meningkatkan Kapasitas | karena terdapat produksi menjadi

Blanace dan
meningkatnya

kapasitas produksi.

neny wisey] JrreAg uejyng jo A}IsIdAIU)| dTwWe[S] 3je3g
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% Tabel 1.3 Posisi Penelitian (Lanjutan)

Buepun-Buepun 1Bunpuijqg eydin

No | Judul dan Penulis Permasalahan Metode Hasil
3 | Perbaikan Sistem Kerja | Adanya keluhan | Quality Desain produk alat
'CE Proses Pemasangan Ban | gejala gangguan Function | bantu material
@ Truk dengan trauma kumulatif | Deploym | handling
i Perancangan Peralatan (CTD) akibat ent dan menggunakan
=] Pendukung penanganan Reba pendekatan QFD
g Menggunakan QFD dan | material masih yang dapat
| REBA (Hery Hamdi secara manua mengurangi secara
S Azwir , Farhan signifikan
07;— Kusniadi Putra, terjadinya CTD
2 Hirawati Oemar, 2020)
4 g Perbaikan Sistem Kerja
Pada Stasiun
Pembengkokan Besi
Begel Dan Perakitan
Rangka Kolom Dengan
Metode Time And
Motion Study
(Studi Kasus : Proyek
w Pembangunan Al-Fatih
g Islamic Centre
& | Pekanbaru) (Ayu Asri,
‘; 2021)
(@]
(o
1.7 2. Sistematika Penulisan
é Sistematika penulisan pada tugas akhir ini adalah sebagai berikut:
BAE| PENDAHULUAN
Bab ini berisikan latar belakang permasalahan dilakukannya

nery wisey| JrreAg uejng jo &

penelitian. Pada bab ini menjelaskan tentang latar belakang, rumusan

masalah yang akan diteliti, tujuan penelitian, manfaat penelitian,

batasan masalah, dan sistematika penulisan tugas akhir.
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LANDASAN TEORI

Pada landasan teori ini menjelaskan tentang beberapa teori yang
berkaitan dengan penelitian. Teori ini digunakan untuk memperkuat
pemahaman penulis dalam melakukan penelitan. Teori yang terdapat
pada bab ini yaitu tentang produktivitas dan time and motion study.
METODOLOGI PENELITIAN

Pada bab ini terdapat langkah-langkah yang akan dilakukan selama
penelitian. Langkah-langkah tersebut digambarkan ke dalam bentuk
flowchart mulai dari pendahuluan, rumusan masalah, tujuan,
manfaat, landasan teori, pengumpulan data, pengolahan dan analisis
serta penutup.

PENGUMPULAN DAN PENGOLAHAN DATA

Pada bab ini terdapat hasil survei yang telah dilakukan pada proses
pembangunan Al-Fatih Islamic Center yang akan digunakan dalam
penelitian. Bab ini juga terdapat langkah-langkah pengolahan data
hasil survei untuk penyelesaian masalah yang terdapat pada proyek
pembangunan.

ANALISA

Pada bab ini diuraikan analisa yang diperoleh berdasarkan
pengumpulan data dan pengolahan data yang telah dilakukan. Dari
hasil analisa yang dilakukan dapat membantu dalam penarikan
kesimpulan dari penelitian yang telah dilakukan.

PENUTUP

Pada penutup ini menjelaskan tentang kesimpulan yang diperoleh
setelah melakukan penelitian dan saran yang diusulkan untuk

perusahaan ataupun untuk proses pembangunan berikutnya.
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BAB |1
LANDASAN TEORI

Produktivitas Kerja

e1dfo yeH o

Manusia sebagai unsur utama pelaku pembangunan memiliki kemampuan
dgn keterbatasan dalam setiap aktivitas pembangunan. Sehingga perlu
d?_ﬁerhitungkan kemampuan dan keterbatasan tersebut agar dapat diperoleh
pE)duktivitas yang tinggi. Dengan dilakukannya perhitungan ini akan dihadapkan
prgda hasil yang diinginkan apakah sudah tercapai (efektivitas) dan apakah sumber
ddya yang digunakan sudah maksimal (efisiensi) (Nur dan Ihwan, 2017).
; Pada dasarnya, produktivitas adalah sebuah pandangan bahwa kualitas
kehidupan hari ini harus lebih baik dari hasi sebelumnya, dan yang dikerjakan hari
irﬁ adalah untuk kebaikan hari esok (Sodomo, 1991). Dalam pengertian lain,
produktivitas merupakan konsep universal yang memanfaatkan sumber daya yang
terbatas, dengan hasil yang lebih banyak dan menguntungkan. Agar produktivitas
optimal, diperlukan pendekatan multidisipliner yang melibatkan keahlian,
teknologi, modal, informasi, manajemen, dan sumber daya lainnya agar dapat
meningkatkan kualitas hidup manusia (Tarwaka, dkk., 2004).

Konsep umum dari produktivitas adalah perbandingan antara keluaran
(6utput) dan masukan (input) per satuan waktu. Menurut Soeripto (1989),
p%)duktivitas dapat meningkat apabila (Tarwaka, dkk., 2004) :

]%”T_ Jumlah produksi atau output meningkat dengan jumlah sumber daya atau
E, input yang sama

2;: Jumlah produksi atau output meningkat dengan jumlah sumber daya yang
5' lebih kecil

32, Jumlah produksi atau output meningkat dengan penambahan sumber daya
g yang relatif kecil.

;c;; Menurut Manuaba (1992), peningkatan produktivitas dapat dicapai dengan
ng?nekan sumber daya manusia (do the right thing) dan segala macam biaya
sEkecil-kecilnya agar keluaran yang diperoleh sebesar-besarnya(do the thing

&

ht). Ukuran yang biasa digunakan dalam menghitung tingkat produktivitas

nery wisey J
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agfllah tenaga kerja. Tenaga kerja sebagai salah satu sumber daya yang digunakan

menjadi faktor penting yang mempengaruhi tingkat produktivitas (Tarwaka, dkk.,
QO

26804).

(@)

©
21.1. Faktor yang Mempengaruhi Tingkat Produktivitas

=

Tinggi rendahnya suatu produktivitas dapat dipengaruhi oleh beberapa

fii(tor, seperti sebagai berikut (Tarwaka, 2004):

n8Ty eysng NN

nery wisey jireAg uejng jo A3rsloarun srure[sy a3ejs

Motivasi

Motivasi merupakan kekuatan atau motor pendorong kegiatan seseorang ke
arah tujuan tertentu dan melibatkan segala kemampuan yang dimiliki untuk
mencapainya.

Disiplin

Disiplin merupakan sikap mental yang tercermin dalam perbuatan tingkah
laku perorangan, kelompok atau masyarakat berupa kepatuhan atau ketaatan
terhadap peraturan, ketentuan, etika, norma dan kaidah yang berlaku.

Etos kerja

Etos kerja merupakan salah satu faktor penentu produktivitas, karena etos
kerja merupakan pandangan untuk menilai sejauh mana kita melakukan suatu
pekerjaan dan terus berupaya untuk mencapai hasil yang terbaik dalam setiap
pekerjaan yang kita lakukan.

Keterampilan

Faktor keterampilan baik keterampilan teknis maupun menejerial sangat
menentukan tingkat pencapaian produktivitas. Dengan demikian setiap
individu selalu dituntut untuk terampil dalam penguasaan ilmu pengetahuan
dan tehnologi (IPTEK) terutama dalam perubahan teknologi mutakhir.
Pendidikan

Tingkat pendidikan harus selalu dikembangkan baik melalui jalur pendidikan
formal maupun informal. Karena setiap penggunaan teknologi hanya akan
dapat kita kuasai dengan pengetahuan, ketrampilan dan kemampuan yang
handal.

10



NV VISNS NIN

‘nery eysng NN uizi edue) undede ynuaq wejep 1ul sin} eAley yninjes neje ueibeqes yeAueqiedwaw uep ueywnwnbusw Buele|q -z

)

g

I

{
I’

ﬁ|és

‘nery e)sng NinN Jefem BueAk uebunuaday ueyibniaw yepi uedinbuad *q

‘yejesew nyens uenelun neje iy uesiinuad ‘ueiode| ueunsnAuad ‘yeiw| eAiey uesiinuad ‘ueniuad ‘ueyipipuad uebunuaday ynun eAuey uedinbusd e

\

:Jaquins ueyingaAusw uep ueywnjuesusw eduel Ul Siny eAIRY yninjgs neje uelbeqgas dinbusw Buele|q °|

oG

Buepun-6uepun 16unpuljiq e3dio yeH

Di samping faktor tersebut di atas, Manuaba (1992) mengemukakan
bahwa faktor alat, cara dan lingkungan kerja sangat berpengaruh terhadap
QO
produktivitas. Untuk mendapatkan produktivitas yang tinggi, maka faktor tersebut

(@)
harus betul-betul serasi terhadap kemampuan, kebolehan dan batasan manusia

pfgkerja.

3

25_2. Time and Motion Study

= Keberhasilan suatu pekerjaan dapat dipengaruhi oleh faktor manusia, alat
kggja, dan lingkungan kerja. Untuk menganalisis faktor-faktor tersebut dapat
dflakukan dengan ilmu ergonomika. Cabang dari ilmu ergonomika yang dapat
(ﬂ?z]unakan di antaranya yaitu studi waktu dan studi gerakan. (Novistiara dan
Sg?uaib, 2017). Menurut Wignjosoebroto (2003), metode time and motion study
mcerupakan studi dari sitem kerja untuk mengembangkan sistem dan metode yang
lebih  baik dengan menstandarkan sistem kerja berdasarkan  waktu
standar(Septiyana dan Mahfudz, 2019).

Menurut Wignjosoebroto (1995), pengukuran waktu (time study) terbagi
menjadi 2 yaitu, pengukuran waktu kerja secara langsung dan pengukuran waktu
kerja tidak langsung. Pengukuran kerja secara langsung dilakukan secara langsung
di tempat di mana pekerjaan yang diukur dijalankan. Pengukuran ini dapat

difakukan dengan stop watch time study dan work sampling. Sedangkan

p§ngukuran kerja secara tidak langsung merupakan perhitungan waktu kerja

berdasarkan tabel-tabel waktu yang tersedia(Umam,dkk., 2018).

1. Work Sampling
Work sampling adalah metode yang digunakan untuk menganalisa

Aruq) pure|

pekerjaan dengan mengambil data pengamatan dalam jumlah besar yang
Q%akukan secara acak. Menurut Makapedua dan Tannady (2016) work sampling
adalah suatu teknik untuk mengadakan sejumlah besar pengamatan terhadap
ag_%ivitas Kinerja dari mesin, proses atau pekerja atau operator. Work sampling
s§1gat bermanfaat untuk penelitian yang berkaitan dengan kegiatan yang tidak
bcenrulang atau kegiatan yang tidak memiliki metode kerja spesifik, dan memiliki

o]
vt?aktu siklus yang panjang (Riva et al., 2015 dikutip oleh Tannady, dkk., 2019).

11
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2@%.2 Prinsip-Prinsip Work Sampling

T  Work sampling memiliki prinsipprinsip tertentu dalam menjalankannya,
yc;itu (Suroso dan Yulvito, 2020) :
Pengamat harus dapat dengan cepat mengidentifikasikan individu dari sample
untuk dapat digolongkan
Sample terkumpul dari bermacam-macam bagian siklus tenaga kerja untuk
memastikan setiap unit mempunyai kesempatan yang sama untuk diamati
Dikelompok besar manapun, sebuah sample diambil secara acak yang akan
mewakili sebagian atau seluruh karakteristik dari kelompok tersebut. Dengan
kata lain, sebuah sample tidak boleh menunjukkan kondisi atau situasi khusus

yang akan memberikan dampak bagi yang akan diamati

ey eysns Nin %1ffw ejdio

Untuk menghindari prasangka, pencatatan harus dilakukan secara cepat tanpa

ragu-ragu seperti apa yang dilihat pertama kali.

2.2.3. Tahapan dalam Work Sampling

Langkah-langkah dalam melakukan work sampling dapat dimulai dari penetapan
tujuan, penelitian pendahuluan mengenai sistem kerja yang diteliti, memilih pekerja,
pemisahan pekerjaan atas elemen pekerjaan, dan mempersiapkan alat-alat untuk
melakukan work sampling. Untuk lebih ringkasnya, langkah-langkah sebelum
pglaksanaan work sampling dapat dilihat pada gambar 2.1.

Step 1 Step 3

Tetapkan tujuan >/Step 2 *Pilih pekerja/operator >/Step .4 -
Penelitian pendahuluan . Pelatihan jika diperlukan

pengukuran yang representatif

Step 7 Step 6

Tentukan waktu Pemisahan kegiatan Step 5
pengamatan secara B menjadi elemen pekerjaan | |Siapkan peralatan
random yang akan diukur

Gambar 2.1 Langkah-Langkah Sebelum Melaksanakan Work Sampling
(Sumber : Yanto dan Ngaliman, 2017)

Pemisahan Kegiatan Menjadi Elemen Pekerjaan
Suatu pekerjaan dapat dipisah menjadi beberapa elemen kegiatan. Secara
umum, beberapa hal yang harus diperhatikan dalam memisahkan kegiatan

menjadi elemen pekerjaan adalah(Yanto dan Ngaliman, 2017):

12
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a. Satu kegiatan dengan kegiatan lainnya merupakan kejadian yang terpisah

b. Pada masing-masing kegiatan, sifra-sifat dan jenis OIU (Output
Identification) dapat diketahui.

c. Jika dijumlahkan, jumlah kegiata merupakan semua kegiatan yang
mungkin terjadi di tempat pekerjaa berlangsung.

Secara garis besar, suatu kegiatan dapat digolongkan atas kegiatan produktif

dan kegiatan non-produktif.

Pemakaian Peta Kendali dalam Sampling Kerja

Yang dimaksud pemakaian peta kendali adalah peta yang digunakan untuk

mnegidentifikasi kegiatan atau aktivitas tergolong produktif atau tidak

produktif. Berikut merupakan contoh peta kendali yang dapat digunakan

dalam pengamatan work sampling:

Tabel 2.1 Peta Kendali Pengamatan

No  Jam Kunjungan Produktif Non-Produktif

(Sumber : Nur dan Thwan, 2017)

Persentase kegiatan produktif

Yang dimaksud dengan persentase produktif adalah menjumlahkan beberapa
hasil dari pengamatan dan dibagi dengan jumlah pengamatan. Untuk
mengetahui tingkat produktvitas dapat dilakukan dengan menggunakan
persamaan 2.1 berikut (Prabowo, dkk., 2017)

) Jumlah Produktif
% Produktif = x 100% (2.1

Jumlah Pengamatan

Untuk mengetahui aktivitas-aktivitas produktif atau tidak produktif
diperlukan pengamatan terhadap pekerja. Jumlah pengamatan perhari untuk
menentukan persentase produktivitas dapat dilakukan dengan persamaan
berikut(wignjosoebroto, 2006):

Sp =k (24P .(2.2)
N
_k’p(-p)
N="—F7 ..(2.3)
Dimana : Sp = Tingkat Ketelitian yang dikehendaki
13
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P = Persentase terjadinya kejadian yang diamati
N = Jumlah pengamatan yang harus dilakukan
K= Harga indeks
Untuk tingkat kepercayaan 68% harga k adalah 1
Untuk tingkat kepercayaan 95% harga k adalah 2
Untuk tingkat kepercayaan 99% harga k adalah 3
Uji keseragaman data dilakukan untuk mengetahui apakah data yang
dikumpulkan telah seragam  ataukah  belum.  Keseragaman  data
ditandai dengan tidak adanya data yang out of control. Adapun dalam uji
keseragaman data ditentukan Batas Kontrol Atas (BKA) dan Batas Kontrol

Bawah (BKB) dengan menggunakan persamaan berikut:

BKA =7 +2 /ﬁ(ln'ﬁ) 24

p(1-p)
n

BKB=p-2 ..(2.3)

Uji Kecukupan data
Uji kecukupan data yang dimaksud adalah apabila N’ < N maka suatu data
dikatakan cukup, namun jika N’ > N maka suatu data dikatakan kurang.

_k%2(1-P)
|

N?
Tentukan Performance Rating

...(2.6)

Besarnya faktor penyesuaian ditentukan oleh pengamat. Cara penentuan ini
merupakan cara yang paling mudah dan sederhana namun bersifat terlalu

subjektif.
Tabel 2.2 Performance Rating
Faktor Kelas Lambang Penyesuaian
Keterampilan | Superskill Al +0,15
A2 +0,13
Exellent B1 +0,11
B3 +0,08
Good C1 +0,06

(Sumber : Wigjosoebroto, 2006)
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Tabel 2.2 Performance Rating (Lanjutan)

Faktor Kelas Lambang Penyesuaian
Average D 0,00
Fair E -0,02
Poor F -0,04

(Sumber : Wigjosoebroto, 2006)

Faktor kelonggaran

Kelonggaran adalah faktor koreksi yang harus diberikan kepada waktu

kerja  operator, karena operator dalam melakukan pekerjaannya sering

terganggu pada hal-hal yang tidak diinginkan namun bersifat alamiah,

sehingga waktu penyelesaian menjadi lebih panjang (lama). Kelonggaran
diberikan untuk 3 hal yaitu (Krisnaningsih, 2020):

a.

Kelonggaran untuk kebutuhan pribadi.

Yang termasuk dalam kebutuhan pribadi disini adalah hal-hal seperti
minum sekedarnya untuk menghilangkan haus, ke kamar kecil,
bercakap dengan teman sekerja sekedarnya. Besarnya kelonggaran
yang diberikan untuk kebutuhan pribadi seperti itu berbeda dari satu
pekerjaan ke pekerjaan lainnya karena setiap pekerjaan berbeda
karakteristiknya. Berdasarkan penelitian ternyata besarnya kelonggaran
ini bagi pria dan wanita berbeda. Bagi pria kelonggarannya 2%-2,5%,
sedangkan untuk wanita 2,5%-5%

Kelonggaran untuk menghilangkan rasalelah (fatique).

Rasa fatique biasanya terlihat saat hasil produksi menurun, baik kuantitas
maupun kualitas. Jika rasa fatique telah datang dan pekerja dituntut untuk
menghasilkan performansi normalnya, maka usaha yang dikeluarkan
pekerja lebih besar dari normal dan ini malah menambah rasa fatique.
Menurut Internationl Labour Organization (1957), kelonggaran untuk
pekerjaan ringan, dilakukan dalam kondisi duduk, kondisi kerja baik dan
tanpa adanya tumtutan khusus pada tubuh maka nilainya adalah 4%.
Sedangkan jika beban yang dikerjakan kurang dari 10 pounds maka

kelonggaran yang digunakan sebesar 5%.
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Kelonggaran untuk hambatan hambatan yang tak terhindarkan.

Hambatan dalam melaksakan pekerjaan itu ada dua jenisnya, yang

pertama hambatan yang dapat dihindarkan dan yang kedua hambatan

yang tidak dapat dihindarkan. Beberapa contoh dari hambatan yang

tidak dapat dihinarkan adalah, menerima atau meminta petunjuk dari

pengawas, melakukan penyesuaian mesin, memperbaiki kemacetan.

FAKTOR CONTOH PEKERJAAN KELONGGARAN (%)
X TESAGX YANG DIRELUARKAN ERW an 3 Wan
1. Dapata diabaikan Bekerja dimeja duduk tanpa beban | Tanpa beban  00-60 0,0- 60
2. Sangat ringan Bekerja dimeja, berdiri 0,00-225kg 6075 60735
3. Ringan Menyekop, ringan 2,25-9,00 75-12 75160
4. Sedang Mencangkul 9,00-1800 12,0-19 16,0300
S. Berat Mengayun palu yang berat 18,00-27,00  19,0-30,0
6. Sanga berat Memanggul beban 27,00-50 30,0-50,0
7. Luar biasa berat Memanggul karung berat diatas S0Kg
IB. SIKAP KERJA
1. Duduk Bekerja duduk, ringan 00- 1,0
2. Berdiri di atas dua kaki Badan tegak ditumpu dua kaki 1,0- 25
3. Berdiri diatas satu kaki Satu kaki mengerjakan alat kontrol 25- 40
4. Berbaring Pada bagian sisi, belakang, atau depgnbadan  2,5- 40
5. Membungkuk Badan dibungkukkan bertumpu padaldua kaki ~ 4,0- 10,0
IC. GERAKAN KERJA
1. Normal Ayunan bebas dari palu 0
2. Agak terbatas Ayunan terbatas dari palu 0-5
3. Sulit Membawa beban berat dengan satu tgngan 0-5
4. Pada anggora anggota
Badan terbatas

Gambar 2.2 Penentukan Faktor Kelonggaran
(Sumber : Yanto dan Ngaliman, 2017)

Penentuan Waktu Siklus

Dalam menentukan jumlah menit produktif masing-masing elemen pekerjaan,

dapat dilakukan dengan menggunakan persamaan berikut (Yanto dan
Ngaliman, 2017):

Keterangan :

Ws

_ Mw
o1u

Mw = Minute of work

OIU = Output identification unit

2.7
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Penentuan Waktu Normal
Waktu normal (Wn) didapat jika operator bekerja dalam kondisi wajar.
Untuk menormalkan  waktu kerja yang diperoleh dari hasil
pengamatan,maka yang perlu dilakukan yaitu melakukan penyesuaian
dengan cara mengalikan waktu pengamatan rata-rata dengan faktor
penyesuaian(Zahri dan Mawardah, 2017).

NT= Ws x Performance Rating ...(2.8)

Penentuan Waktu Baku
Waktu baku (Wb) merupakan kondisi seorang operator bekerja dengan
dengan kualitas baik dan mampu menyelesaikan pekerjaan pada

kecepatan yang normal. Waktu baku adalah sama dengan waktu

nery eysns NIN Y!iw ejdio yeq @

normal kerja dengan mempertimbangkan waktu longgar (Zahri dan
Mawardah, 2017)..

Wb = NT x (——r—) (2.9)

100-allowance
11. Menghitung Output Standar
Produksi standar merupakan hasil bagi antara jumlah jam Kkerja yang
digunakan dengan waktu baku pengerjaan per unit. Jumlah jam kerja yang

digunakan di sini merupakan jumlah jam kerja selama pengamatan dilakukan.

n

E»: Rumus yang digunakan untuk perhitungan produksi standar (Tannady, dkk.,
()

3 2019).

; Output st d _Jam—Kerja 2.10
~ viput stanaar ~ Waktu Baku ~(210)
(=

=4

28 Fishbone Diagram

. Diagram  sebab-akibat  (cause-effect diagram berkaitan dengan

pengendalian proses statistikal, diagram sebab-akibat dipergunakan untuk
n%nunjukkan faktor- faktor penyebab (sebab) dan karakteristik kualitas (akibat)
y&ng disebabkan oleh faktor-faktor penyebab itu. Diagram sebab-akibat ini sering
d:’i%ebut sebagai diagram “tulang ikan” (fishbone diagram) karena bentuknya

sgperti kerangka tulang ikan, atau diagram ishikawa (Ishikawah’s diagram)
-

I

18
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k&rena pertama kali diperkenalkan oleh Prof. Kaoru Ishikawa dari universitas
Tokyo pada tahun 1953 (Lestari dan Susandi, 2019).
QO

Gambar 2.3 Fishbone Diagram
(Sumber : Tripariyanto dan Rahayuningsih, 2020)

Sumber penyebab masalah kualitas yang ditemukan berdasarkan prinsip 4 M,
yaitu (Astuti dan Iftadi, 2016):
1. Manpower (tenaga kerja), berkaitan dengan kekurangan dalam pengetahuan,

~ cause effect
o |

© :

— machine man

QO

3

S Jenis Kegiatan
(=

=

w

(=

wn .

el material method

QO

A

QO

=

kekurangan dalam ketrampilan dasar yang berkaitan dengan mental dan fisik,
kelelahan, stres dan ketidakpedulian.
2. Machines (mesin) dan peralatan, berkaitan dengan tidak ada sistem perawatan
preventif terhadap mesin produksi, termasuk fasilitas dan peralatan lain tidak
sesuai dengan spesifikasi tugas, tidak dikalibrasi, terlalu complicated dan
terlalu panas.
Methods (metode kerja), berkaitan dengan tidak adanya prosedur dan metode
kerja yang benar, tidak jelas, tidak diketahui, tidak terstandarisasi dan tidak
cocok.
Materials (bahan baku dan bahan penolong), berkaitan dengan tidak
ketiadaan spesifikasi kualitas dari bahan baku dan bahan penolong yang

ditetapkan.

19
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Definisi Sistem Kerja

O

T Sistem kerja adalah kombinasi antara satu atau beberapa pekerjaan
r%nusia dengan satu atau beberapa mesin di mana peserta manusia dan mesin
ng;élakukan proses dan aktivitas menggunakan informasi, teknologi, dan sumber
dgya lainnya untuk menghasilkan produk atau layanan spesifik untuk pelanggan
d;:a}_lam internal atau eksternal tertentu. Hampir semua sistem rantai (misalnya,
sétem untuk logistik masuk, operasi, penjualan dan pemasaran) dan dukungan
sistem (misalnya sistem untuk pengadaan dan sumber daya manusia) adalah
sﬁcé’tem kerja yang mengandalkan IT berguna untuk beroperasi secara efisien dan
efektif (Alter, 2016).

QIJ, Perancangan sistem kerja adalah suatu ilmu yang terdiri dari teknik-teknik
d‘én prinsip-prinsip untuk mendapatkan rancangan terbaik dari sistem kerja yang
bersangkutan. Teknik-teknik dan prinsip-prinsip ini digunakan untuk mengatur
komponen-komponen sistem kerja yang terdiri dari manusia dengan sifat dan
kemampuan-kemampuannya, bahan, perlengkapan dan peralatan kerja serta
lingkungan kerja sedemikian rupa sehingga dicapai tingkat efektivitas dan
efisiensi yang tinggi bagi perusahaan yang aman, sehat dan nyaman. Disingkat
sebagai EASNE (Wijaya dan Andrijanto, 2014).

28  Ekonomi Gerakan
Untuk mendapatkan hasil kerja yang baik, diperlukan perancangan sistem

dje]

kErja yang baik, hal ini penting karena sistem kerja harus dirancang sedemikian

r%;a sehingga dapat memungkinkan dilakukan gerakan-gerakan ekonomis. Maka

dgngerlukan prinsip-prinsip ekonomi gerakan (Sutalaksana, 1979):

12- Prinsip-prinsip ekonomi gerakan dihubungkan dengan tubuh manusia dan

gerakan-gerakannya

a. Kedua tangan sebaiknya memulai dengan mengakhiri gerakan pada saaat
yang sama.

b. Kedua tangan sebaiknya tidak menganggur pada saaat yang sama kecuali
pada waktu istirahat.

20
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Gerakan kedua tangan akan lebih mudah jika satu terhadap yang lainnya
simetris dan berlawanan arah.

Gerakan tangan atau badan sebaiknya dihemat. Yaitu dengan
menggerakkan tangan atau bagian badan yang diperlukan saja untuk
melakukan pekerjaan dengan sebaik-baiknya.

Sebaiknya pekerja dapat memanfaatkan momentum sehingga dapat
membantu pekerjaannya.

Gerakan yang patah-patah, banyak perubahan arah akan memperlambat
gerakan tersebut.

Gerakan balistik akan lebih cepat, menyenangkan, dan lebih teliti
daripada gerakan yang dkendalikan.

Pekerjaan  sebaiknya dirancang semudah-mudahnya, dan jika
memungkinkan irama kerja harus mengikuti irama yang alamiah bagi si
pekerja.

Usahakan sedikit menggunakan mata.

Prinsip-prinsip ekonomi gerakan dihubungkan dengan pengaturan tata letak

tempat kerja.

a.

Sebaiknya diusahakan agar bahan dan peralatan mempunyai tempat yang
tetap.

Tempatkan bahan-bahan dan peralatan di tempat yang mudah, cepat, enak
untuk dicapai.

Tempat penyimpanan bahan yang akan dikerjakan sebaiknya
memanfaaatkan prinsip gaya berat sehingga bahan yang akan dipakai
selalu tersedia di tempat yang dekat untuk diambil.

Sebaiknya untuk menyalurkan objek yang sudah selesai dirancang
dirancang mekanismenya yang baik.

Bahan-bahan dan peralatan sebaiknya ditempatkan sedemikian rupa
sehingga gerakan-gerakan dapat dilakukan dengan urutan-urutan terbaik.
Tinggi tempat kerja dan Kkursi sebaiknya sedemikian rupa sehingga
alternatif berdiri atau duduk dalam menghadapi pekerjaan merupakan hal
yang menyenangkan.

21



NV VISNS NIN

‘nery eysng NN uizi edue) undede ynuaq wejep 1ul sin} eAley yninjes neje ueibeqes yeAueqiedwaw uep ueywnwnbusw Buele|q -z

)

E

I

{
ud

-

‘nery e)sng NinN Jefem BueAk uebunuaday ueyibniaw yepi uedinbuad *q

‘yejesew nyens uenelun neje iy uesiinuad ‘ueiode| ueunsnAuad ‘yeiw| eAiey uesiinuad ‘ueniuad ‘ueyipipuad uebunuaday ynun eAuey uedinbusd e

\

:Jaquins ueyingaAusw uep ueywnjuesusw eduel Ul Siny eAIRY yninjgs neje uelbeqgas dinbusw Buele|q °|

oG

Buepun-6uepun 16unpuljiq e3dio yeH

nery eysng NIN Ytw®idio yeq @

32
%
%)
=
(¢)

1

artin

=y

Tipe tinggi kursi sedemikian rupa sehingga yang mendudukinya bersikap
baik.
Tata letak dan perancangan sebaiknya diatur sedemikian rupa sehingga

dapat membentuk kondisi yang baik untuk penglihatan.

Prinsip-prinsip ekonomi gerakan dihubungkan dengan perancangan peralatan
a. Sebaiknya tangan dapat dibebaskan dari semua pekerjaan bila

penggunaan dari perkakas pembantu atau alat yang dapat digerakkan
dengan kaki dapat ditingkatkan.

Sebaiknya peralatan dirancang sedemikian rupa mempunyai lebih dari
satu kegunaan.

Peralatan sebaiknya dirancang sedemikian rupa sehingga memudahkan
dalam pemegangan.

Bila setiap jari tangan melakukan gerakan gerakan sendiri-sendiri, beban
yang didistribusikan pada jari harus sesuai dengan kekuatan masing-
masing jari.

Roda tenaga, palang, dan peralatan yang sejenis dengan itu sebaiknya
diatur sedemikian rupa sehingga beban dapat melayaninya dengan posisi
yang baik dan dengan tenaga yang minimum.

Prinsip Momen gaya (Torsi)

Momen gaya disebut juga torsi. Berasal dari Bahasa Latin torquere, yang

ya memutar. Momen gaya dapat diartikan sebagai gaya yang menyebabkan

o]
sHatu benda berputar terhadap suatu poros tertentu. Dalam bahasan fisika, momen

gé/a disimbolkan dengan (tau). Dalam istilah lain yang lebih rumit disebutkan,

n%:men gaya adalah ukuran efek berputar yang diakibatkan oleh suatu gaya di
(¢

sgkitar poros. Besar momen gaya (M) adalah hasil kali gaya (F) dengan lengan
fTomen (d). Rumusnya ini (Beer, et.al, 2019):

nery wisey jirredAg uejpng jo

T=dxF ..(2.11)
Keterangan: T = Momen Gaya (Nm)
F = Gaya (N)

D= lengan momen (m)
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Berdasarkan persamaan di atas, nilai momen gaya akan semakin besar jika

gan gaya semakin besar pula.
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METODE PENELITIAN

Pada metode penelitian menjelaskan tentang tahapan-tahapan yang akan

1di10 YeH @

didakukan dalam penelitian dan digunakan sebagai acuan dalam penelitian.

@apun tahapan dalam penelitian pada tugas akhir ini adalah sebagai berikut:
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Penelitian Pendahuluan
-Persentase Produktivitas Pekerja

| Rumusan Masalah

| Penetapan Tujuan Penelitian

Y

| Batasan Masalah

!

| Studi Literatur

v

Pengumpulan Data
1. Data Primer

- Data Sampling Pengamatan

- OlU (Observasi)

- Faktor yg mempengaruhi
produktivitas pekerja (Observasi dan
Wawancara)

- Kuesioner Nordic Body Map

2. Data Sekunder

- Profil Instansi
- Gambaran Proyek
- Struktur Organisasi Proyek

v

Pengolahan Data Sampling

'

> Uji Keseragaman Data

Buang data ekstrim Data
eraga

Uji Kecukupan Data

]

Tidak

Data Cukup
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3.1 Flowchart Metode Penelitian
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B(%rikut merupakan lanjutan dari flowchart metode penelitian :
. D
0]
i3 v
— 1. Perhitungan Persentase Produktifitas
= 2. Perhitungan Waktu Siklus
3 3. Penentuan Performance Rating
= 4. Perhitungan Waktu Normal
= :
- 5. Perhitungan Allowance
- 6. Perhitungan Waktu Standar
= 7. Perhitungan Output
@)
& V
Q’f Fishbone Diagram
z v
QO
= Usulan Perbaikan Sistem Kerja
Analisa
Y
Kesimpulan dan Saran
A
( Selesai )

m -, =
33 Gambar 3.1 Flowchart Metode Penelitian
(¢°]
o Penelitian Pendahuluan
E Pada penelitian pendahuluan dilakukan survei pada lokasi proyek untuk

mengetahui permasalahan yang akan dibahas dalam penelitian. Pada survey akan

(X

dEakukan pengamatan selama 6 hari terhadap pekerja mengenai frekuensi
k§giatan produktif dan kegiatan non-produktif kemudian dihitung persentase
pEE')duktivitas pekerja.

Q

-

7))

32  Rumusan Masalah

e Pada tahapan ini dilakukan perumusan masalah berdasarkan hasil dari
7))

peEngamatan pada penelitian pendahuluan. Adapun rumusan masalah pada

25
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pgmelitian ini adalah bagaimana Bagaimana usulan perbaikan sistem kerja guna
meningkatkan produktivitas pekerja stasiun pembengkokkan besi begel dan
QO

perakitan rangka kolom pada proyek pembangunan Al-Fatih Islamic Centre

(@)
dengan menggunakan metode Time and Motion Study.

—r

Q
33  Penetapan Tujuan

;__r' Penetapan tujuan dilakukan dengan menentukan beberapa tujun yang ingin
dEapai dalam penelitian. Tujuan dari penelitian yang dilakukan adalah untuk
z

mgngetahui tingkat produktivitas pekerja proyek pembangunan Al-Fatih Islamic
Gentre Pekanbaru.

=

Q

34  Batasan Masalah

Q
c Pada batasan masalah dilakukan penetapan ruang lingkup permasalahan

agar penelitian yang dilakukan tidak menyimpang dari tujuan yang ingin dicapai.

3.5  Studi Literatur

Pada studi literatur dilakukan pegumpulan teori-teori yang berkaitan
dengan penelitian yaitu dalam hal produktivitas pekerja. Teori-teori tersebut
digunakan sebagai landasan dalam melakukan pengolahan data untuk mengetahui
tingkat produktivitas pekerja.

n
3%  Pengumpulan Data
Pada tahapan ini dilakukan pengumpulan informasi atau data-data yang

es]

aRan digunakan dalam penelitian. Data yang dibutuhkan dalam penelitian ini

oI

terdiri dari data primer dan data sekunder.

Iu

1=- Data Primer

ISIo

Dalam penelitian ini, data primer yang dikumpulkan merupakan data hasil
. observasi yang telah dilakukan pada studi pendahuluan melalui wawancara
dan pengamatan secara langsung. Adapun data primer yang digunakan dalam
penelitian ini adalah data kegiatan produktif dan non-produktif selama
pengerjaan proyek dan output yang dihasilkan oleh pekerja. Selain itu juga

26
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6 dikumpulkan data primer berupa faktor-faktor apa saja yang mempengaruhi

T tingkat produktivitas pekerja.

0]

= Data sekunder yang digunakan yaitu data yang sudah tersedia pada proyek
(@)

o konstruksi diantaranya gambaran proyek, struktur organisasi proyek dan alur

o pelaksanaan proyek

Pengolahan Data

in Ynw

Pengolahan data dilakukan dengan menggunakan beberapa metode
bggdasarkan tujuan penelitian yang telah ditetapkan. Hasil dari pengolahan data
ygng dilakukan akan digunakan untuk menjawab rumusan masalah yang telah
d‘?;kemukakan pada awal penelitian sehingga dapat ditarik kesimpulan penelitian.
Agapan pengolahan data yang dilakukan pada penelitian ini adalah sebagai
berikut:

1. Uji Keseragaman Data

Uji keseragaman data dilakukan untuk mengetahui apakah data yang
dikumpulkan telah seragam  ataukah  belum.  Keseragaman  data
ditandai dengan tidak adanya data yang out of control. Pada penelitian ini
tingkat keelitian yng digunakan adalah 5 % dengan tingkat keyakinan 95%.
Adapun dalam uji keseragaman data ditentukan Batas Kontrol Atas (BKA)
dan Batas Kontrol Bawah (BKB):

BKA=p+2 |EE=P)
n
BKA=p-2 [ECD

Uji Kecukupan Data

Uji  kecukupan data dilakukan untuk mengetahui apakah data yang
dikumpulkan telah  mencukupi atau belum. Dimana jika N’< N maka
data telah mencukupi dan pengamatan harus dilanjutkan hingga data
mencukupi.

1600 (1-P)
P

N’

27
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Perhitungan Persentase Produktifitas

Pada langkah ini dilakukan perhitungan persentase produktifitas pekerja
berdasarakan data sampling kegiatan produktif dan non-produktif yang telah
dikumpulkan. Persamaan yang digunakan yaitu:

. Jumlah Produktif
% Produktif = x 100%
Jumlah Pengamatan

Perhitungan Waktu Siklus
Pada langkah ini dilakukan perhitungan jumlah menit produktif pada setiap
elemen Kerja di proyek konstruksi. Dalam menentukan waktu ini digunakan

persamaan :

Performance Rating
Pada kegiatan ini dilakukan pengamatan terhadap kemampuan pekerja dalam
proses penegerjaan kolom balok. Dari performance rating ini akan digunakan
untuk menentukan waktu normal. Metode yang digunakan dalam menentukan
performance rating yaitu metode westing house.
Perhitungan Waktu Normal
Pada tahapan ini dilakukan penentukan waktu normal berdasarka
performance rating pekerja. Jika pekerja tidak bekerja dengan kecepatan
yang wajar maka dikatakan waktu pekerja tidak normal. Persamaan yang
digunakan untuk menentukan waktu normal adalah sebagai berikut:

NT= Ws x Performance Rating
Penentuan Allowance
Penentuan faktor kelonggaran dilakukan untuk menentukan waktu standar
dalam menyelesaikan elemen kerja. Faktor kelonggaran ditentukan
berdasarkan pengamatan di lapangan.
Perhitungan Waktu Baku
Perhitungan waktu baku dilakukan berdasarkan waktu normal yang telah

diperoleh dengan memperhatikan persentase kelonggaran pekerja.

100
Wb = NT x (—)

100-allowance

28
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38 Analisa Faktor

T  Analisa dilakukan berdasarkan pengolahan data yang telah dilakukan.
A%)nalisa ini bertujuan untuk mengetahui maksud dari hasil perngolahan data yang
dﬁakukan untuk memperoleh solusi dari permasalahan yang diteliti. Dalam
ai:‘alisa faktor ini dilakukan analisa terhadap faktor-faktor yang menyebabkan
r%dahnya produktivitas pekerja. Analisa dilakukan menggunakan fishbone

d@gram.

35 Usulan Perbaikan Sistem Kerja

7 Berdasarkan analisa faktor yang telah dilakukan dengan menggunakan
fghbone diagram, dilanjutkan dengan menentukan usulan perbaikan. Usulan
pgrbaikan dilakukan dengan melakukan perbaikan fasilitas kerja pada proses
p%rakitan besi kolom struktur bangunan Al-Fatih Islamic Centre Pekanbaru.
Dalam perbaikan ini dilakukan dengan mempedomani prinsip-prinsip ekonomi
gerakan. Dengan adanya perbaikan gerakan dasar ini diharapkan dapat
mengurangi atau menghilangkan gerakan yang tidak efektif atau gerakan-gerakan

yang tidak ergonomis.

3.10 Analisa
Tahap ini dilakukan untuk menganalisa bagaimana hasil pengolahan data
n
ygng dilakukan apakah sesuai dengan teori yang telah dipelajari sehingga dapat

rr:;émperjelas bagaimana hasil penelitian yang telah dilakukan.

+%)
3%.1 Kesimpulan dan Saran

g Kesimpulan dilakukan berdasarkan hasil dari analisa pada pengolahan data
bgfdasarkan tujuan yang telah ditetapkan. Sedangkan saran berisikan usulan yang

-
ditekomendasikan untuk penyelesaian masalah.
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BAB VI
© PENUTUP
4B
[
6:3_ Kesimpulan
é Adapun kesimpulan yang didapatkan dari penelitian ini adalah :
1; Berdasarkan pengamatan yang dilakukan, diketahui bahwa produktivitas

— pekerja pada stasiun pembengkokkan besi beugel yaitu sebesar 72%.
A Sedangkan produktivitas pekerja pada stasiun perakitan rangka kolom yaitu
= sebesar 74,4 % dan 73,4%.

% Perbaikan sistem kerja dilakukan dengan mendesain ulang alat bending
«» beugel yang memiliki beberapa keunggunlan berdasarkan analisis prinsip

=
© ekonomi gerakan. Keunggulan tersebut diantaranya:

d

Z.a. Desain pada alat sudah tersedia kunci beugel yang tersambung pada alas

ne

kerja sehingga mengurangi gerakan menganggur saat memegang kunci.

b. Desain alat dilengkapi dengan display ukuran sehingga dapat
meminimalkan gerakan dalam menjangkau meteran.

c. Desain pada kunci beugel dibuat lebih panjang sehingga dapat
meminimalkan usaha yang dikeluarkan pekerja karena energy Yyang
dihasilkan lebih besar.

d. Desain alat dapat digunakan untuk beberapa jenis ukuran beugel karena
menggunakan prinsip roda tangan sehingga untuk membengkokkan besi

ukuran berbeda tidak diperlukan alat yang baru.

Saran
Diharapkan penggunaan alat ini diterapkan pada proyek agar dapat

ngurangi kelelahan atau cedera otot pada pekerja. Dengan demikian, pekerja

dRue[SIPIeIS

at bekerja dengan nyaman dan produktivitas pekerja meningkat dari

-]

sebelumnya.

(¢}

@ Untuk penelitian selanjutnya, diharapkan pada alat yang telah dirancang
dgpat dikembangkan lagi dengan tambahan :

uisey] JireAg uej[ng jo
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Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang
1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.

b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar UIN Suska Riau.
2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun tanpa izin UIN Suska Riau.

sim Riau
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Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang
1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.

b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar UIN Suska Riau.
2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun tanpa izin UIN Suska Riau.

sim Riau
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Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang
1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.
b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar UIN Suska Riau.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun tanpa izin UIN Suska Riau.

im Riau
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Lampiran B-18

sim Riau
U\/I Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang
..u. ,. 1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
l... .n.. a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.
(= H /\b b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar UIN Suska Riau.

unsuany 2+ Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun tanpa izin UIN Suska Riau.
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U\/I Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang
..u. ,. 1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
l... .n.. a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.
(= H /\b b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar UIN Suska Riau.

unsuany 2+ Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun tanpa izin UIN Suska Riau.
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iim Riau
ﬂ\/l Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang
“__-_,.l 1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
m... .nm a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.

I/_.-\_n b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar UIN Suska Riau.
unsuany 2+ Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun tanpa izin UIN Suska Riau.
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/\ Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang
..u__.-m.l 1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
Mf .nm a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.
:0a b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar UIN Suska Riau.

unsumamay 2+ Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun tanpa izin UIN Suska Riau.
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Lampiran D-1

BIOGRAFI PENULIS
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Ibunda Arnel. Ayahanda berprofesi sebagai
petani dan Ibunda mengurus rumah tangga.
Penulis merupakan anak ke tiga dari tiga
bersaudara. Adapun perjalanan penulis
dalam jenjang menuntut ilmu, penulis telah
mengikuti  pendidikan  formal sebagai
berikut:
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Putih dan menyelesaikan pendidikan selama satu tahun.
Memasuki Sekolah Dasar Negeri 07 Tangah Koto dan
menyelesaikan pendidikan SD pada tahun 2011.
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Pua dan menyelesaikan pendidika SMP pada tahun 2014.
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menyelesaikan Pendidikan pada tahun 2017.

Terdaftar sebagai mahasiswa Universitas Islam Negeri
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