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ABSTRAK

Mardiati (2013) Pengaruh Pengembangan Sumber Daya Manusia oleh
Kepala Sekolah terhadap Kinerja Guru dan Manajemen Kelas di Sekolah Dasar
Negeri dan Swasta Se-Kecamatan Pangkalan Kuras Kabupaten Pelalawan. Tesis
program Pasca Sarjana Jurusan Manajemen Pendidikan Islam Universitas Islam
Negeri (UIN) Sultan Syarif Kasim Riau.

Penelitian ini bertujuan untuk Untuk mengetahui dan mendiskripsikan
tentang, yaitu: Apakah ada pengaruh signifikan pandangan guru tentang
pengembangan sumber daya manusia oleh kepala sekolah terhadap kinerja.

Populasi dalam penelitian ini adalah semua guru yang mengajar di Sekolah
Dasar Se-Kecamatan Pangkalan Kurasan Kabupaten Pelalawan baik SD Negeri
maupun SD Swasta yang jumlahnya mencapai 375 orang yang tersebar pada 27
Sekolah Dasar Negeri dan Swasta Se-Kecamatan Pangkalan Kurasan Kabupaten
Pelalawan. Dalam menetapkan jumlah sampel menggunakan rumus slavin,
sehingga dari 375 orang populasi, dengan tingkat e sebesar 5%, maka diperoleh
sampel dalam penelitian ini sebesar 193,5484 orang. Untuk memudahkan
perhitungan, maka dibulatkan jumlah sampel penelitian menjadi 194 orang.
Teknik pengumpulan data dalam penelitian ini yaitu: (1) Observasi (observation),
(2) Wawancara (interview), (3) Dokumentasi (documentation). Analisis dari data
penelitian menggunakan 2 macam analisis, yaitu analisis deskriptif, dan analisis
regresi linier sederhana.

Setelah dilakukan penelitian, sehingga diperoleh hasil : (1) Hasil
perhitungan analisa regresi berganda dengan SPSS, di mana thitung>ttabel, sehingga
H0 ditolak dan Ha diterima. Hal ini dilihat hasil pengujian hipotesis melalui
perhitungan regresi berganda dengan SPSS, di mana pengembangan SDM oleh
kepala sekolah terhadap kinerja guru di sekolah Dasar Negeri dan Swasta Se-
Kecamatan Pangkalan Kuras Kabupaten Pelalawan. (2) Hasil perhitungan analisa
regresi berganda dengan SPSS, di mana thitung<ttabel, sehingga H0 diterima dan Ha

ditolak. Hal ini dilihat dari hasil pengujian hipotesis melalui perhitungan regresi
berganda dengan SPSS, pengembangan SDM oleh kepala sekolah tidak
berpengaruh secara parsial terhadap manajemen kelas di Sekolah Dasar Negeri
dan Swasta Se-Kecamatan Pangkalan Kuras Kabupaten Pelalawan. (3) Hasil
perhitungan analisa regresi berganda dengan SPSS diperoleh bahwa secara
simultan pengembangan SDM oleh kepala sekolah berpengaruh terhadap kinerja
guru dan manajemen kelas di Sekolah Dasar Negeri dan Swasta Se-Kecamatan
Pangkalan Kuras Kabupaten Pelalawan. (4) Hasil penelitian dilakukan diperoleh
kesimpulan bahwa sangat kuatnya variasi dari kinerja guru dan manajemen kelas
terhadap pengembangan SDM di Sekolah Dasar Negeri dan Swasta Se-Kecamatan
Pangkalan Kurang Kabupaten Pelalawan. hasil pengolahan R-Square diperoleh
R2 = 0,983. Artinya bahwa variasi dari variable independent (kinerja guru dan
manajemen kelas) mampu menjelaskan variasi dari variable dependent



(pengembangan SDM) sebesar 69,2%. Sedangkan sisanya (100%-69,2% =
30,8%). Dengan demikian, pengembangan SDM oleh kepala sekolah berkorelasi
sedang terhadap kinerja guru dan manajemen kelas di Sekolah Dasar Negeri dan
Swasta Se-Kecamatan Pangkalan Kurang Kabupaten Pelalawan. (Model
Goodness of Fit karena nilai dari R² mendekati 1).

Kata Kunci: Pengembangan SDM, Kinerja Guru, Manajemen Kelas



ABSTRACT

Mardiati (2013) Effect of Human Resource Development by the Principal
and Teacher Performance Management Classes in Public and Private Elementary
School District of the Drain Base Pelalawan . Thesis Post Graduate programs of
Islamic Education Management Department of the State Islamic University (UIN)
Syarif Kasim Sultan Riau .

This study aimed to determine and describe for about, namely : Is there a
significant effect of teachers' views about the development of human resources by
the principal to the performance.

The population in this study were all teachers who teach in the District
Primary School the Base Kurasan Pelalawan both SD Public and private
elementary, which accounted for 375 people spread in 27 Public and Private
Elementary School District of the Base Kurasan Pelalawan. In determining the
number of samples using the formula Slavin, so the population of 375 people,
with a rate of 5% e, then the samples obtained in the study of 193.5484 person.
For ease of calculation, the sample number is rounded to 194 people. Data
collection techniques in this study are : (1) Observation (observation), (2)
Interview (interview), (3) Documentation (documentation). Analysis of the study
data using 2 analysis, the descriptive analysis, and simple linear regression
analysis.

Having done the research, so the results obtained : (1) The calculation of
multiple regression analysis with SPSS, where t count > t table, so H0 is rejected
and Ha accepted. This is seen in the results of testing hypotheses through
regression calculation with SPSS, in which human resource development by
principals on teacher performance in public elementary schools and Private the
District of Base Drain Pelalawan. (2) The calculation of multiple regression
analysis with SPSS, where tcount < t table, so that H0 is accepted and Ha is
rejected. It is seen from the results of testing hypotheses through regression
calculation with SPSS, human resource development by the principal no partial
effect on classroom management in Private and Public Elementary School District
of the Drain Base Pelalawan. (3) The calculation of multiple regression analysis
with SPSS obtained that simultaneous development of human resources by the
principal influence on the performance of teachers and classroom management in
Private and Public Elementary School District of the Drain Base Pelalawan. (4)
The results of the research carried out very strong conclusion that the variation of
teacher performance and classroom management to human resource development
in the Public and Private Elementary School District of the Less Base Pelalawan,
processing results obtained R - Square R2 = 0.983. This means that the variation
of the independent variable (performance of teachers and classroom management)
can explain the variation of the dependent variable (human resource development)
of 69.2 %. While the rest (100 % -69.2 % = 30.8 %). Thus, the development of



human resources by the principal being correlated to the performance of teachers
and classroom management in the School of Public and Private Elementary
District of the Less Base Pelalawan. (Model Goodness of Fit for the value of R²
close to 1) .

Keywords: Human Resource Development, Teacher Performance, Management
Class



الملخص

) تأثیر تنمیة الموارد البشریة من قبل مدیر المدرسة و المعلم فئات إدارة الأداء في ٢٠١٣مردیاتي (
فلالون. برامج الدراسات القطاعین العام والخاص الابتدائیة مدرسة مقاطعة سي استنزاف قاعدة 

العلیا أطروحة مشاركة و التربیة الإسلامیة قسم إدارة من جامعة الحكومیة الإسلامیة سیاریف قاسم 
سلطان ریاو.

ھذه الدراسة تھدف إلى تحدید ووصف لنحو ، وھي: ھل ھناك تأثیر كبیر في وجھات النظر 
المدرسة ل أداء.المعلمین حول تنمیة الموارد البشریة من قبل مدیر 

كان السكان في ھذه الدراسة جمیع المعلمین الذین یقومون بالتدریس في منطقة الابتدائیة سي 
الخاصة ٢٧شخصا تنتشر في ٣٧٥، والتي تمثل و خاصةالعامة ابتدائیة مدرسةكلا فلالون قاعدة 

ت باستخدام الصیغة د العینا. في تحدید عدفلالونوالعامة الابتدائیة مدرسة حي من سیھ قاعدة 
، ثم العینات التي تم الحصول علیھا ٪ ه٥نسمة، وذلك بنسبة ٣٧٥، وبالتالي فإن عدد سكانھا سلافن

عینة من الناس . ١٩٤. لسھولة الحساب، یتم تقریب الرقم إلى شخص١٩٣٫٥٤٨٤في دراسة 
) وثائق ٣) ، (قابلةممقابلة () ٢)، (لمراقبةا() الرصد ١: (تقنیات جمع البیانات في ھذه الدراسة ھي

التحلیل، و التحلیل الوصفي، و تحلیل الانحدار الخطي ٢). تحلیل بیانات الدراسة باستخدام ثائقو(
البسیط.

) حساب تحلیل ١، وبالتالي فإن النتائج التي تم الحصول علیھا : (بعد الانتھاء من البحث
. و تقبل ھا٠ه، بحیث یتم رفض الجدولت العد > ر ، حیث س.ف.س. س الانحدار المتعدد مع 

، الذي تنمیة س.ف.س. سویعتبر ھذا في نتائج اختبار الفرضیات من خلال حساب الانحدار مع 
الموارد البشریة من قبل مدیري المدارس على أداء المعلمین في المدارس الابتدائیة العامة و 

س.ف.س. س ل الانحدار المتعدد مع ) حساب تحلی٢. (فلالونالخاصة سیھ مقاطعة قاعدة استنزاف 
. ینظر إلیھ من نتائج اختبار الفرضیات من و رفض ھا٠ه، بحیث یتم قبول < ر الجدول٠، حیث 

، وتنمیة الموارد البشریة من قبل مدیر المدرسة أي تأثیر س.ف.س. سخلال حساب الانحدار مع 
درسة مقاطعة سي استنزاف قاعدة جزئي على الإدارة الصفیة في الخاصة و العامة الابتدائیة م

تم الحصول علیھا أن التنمیة في س.ف.س. س ) و حساب تحلیل الانحدار المتعدد مع ٣. (فلالون
وقت واحد من الموارد البشریة من تأثیر أساسي على أداء المعلمین و الإدارة الصفیة في الخاصة و 

) قامت نتائج البحوث من استنتاج ٤. (نفلالوالعامة الابتدائیة مدرسة مقاطعة سي استنزاف قاعدة 
قوي جدا أن تباین أداء المعلم و إدارة الصف لتنمیة الموارد البشریة في منطقة خاصة الابتدائیة 

٠٫٩٨٣= ٢ر-ر. النتائج التي تم الحصول علیھا تجھیز فلالون العامة ومدرسة سیھ أقل قاعدة 
فسر ) یمكن أن تأداء المعلمین و الإدارة الصفیةل (. وھذا یعني أن الاختلاف في المتغیر المستقساحة

٪ ٦٩٫٢-٪ ١٠٠٪ . في حین أن بقیة (٦٩٫٢) من التباین في المتغیر التابع (تنمیة الموارد البشریة
. وبالتالي، فإن تنمیة الموارد البشریة من قبل مدیر المدرسة التي ترتبط بأداء المعلمین ٪)٣٠٫٨= 

. (نموذج فلالونو الإدارة الصفیة في مدرسة حي الابتدائیة العامة و الخاصة من سیھ أقل قاعدة 
).١قریبة إلى ٢رالخیر من یصلح ل قیمة 

داء المعلم ، فئة الإدارةالكلمات الرئیسیة : تنمیة الموارد البشریة ، أ
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