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ABSTRAK

KHOTIJAH: KORELASI GAYA KEPEMIMPINAN KEPALA
SEKOLAH DENGAN KINERJA GURU MAN
TANJUNGPINANG PROVINSI KEPULAUAN RIAU

Penelitian ini dilatarbelakangi masih rendahnya tingkat kedisiplinan guru
di MAN Tanjungpinang. Hal ini dapat dilihat dari absensi (kehadiran/
ketidakhadiran) dari guru. Sedangkan tujuan dari penelitian adalah untuk
mengetahui bagaimana gambaran gaya kepemimpinan   situasional kepala sekolah
di MAN Tanjungpinang, untuk mengetahui bagaimana gambaran kinerja Guru-
Guru di MAN Tanjungpinang dan untuk mengetahui ada hubungan yang
signifikan gaya kepemimpinan situasional kepala sekolah dengan kinerja guru di
Madrasah Aliyah Negeri  Tanjungpinang.

Penelitian ini dilaksanakan dengan menggunakan metode survey
deskriptif. Penelitian yang dilaksanakan ini termasuk jenis penelitian expost facto,
yaitu suatu jenis penelitian di mana peneliti tidak bermaksud memberikan
perlakuan atau memanipulasi perubahan khusus terhadap subjek penelitian, tetapi
kenyataan yang sudah terjadi. Dalam penelitian ini, dikaji hubungan variabel
pemberian gaya kepemimpinan situasional (X) dan variabel kinerja guru (Y)
dengan melakukan pengujian hipotesis yang diajukan. Populasi dalam penelitian
ini adalah seluruh Guru-Guru di MAN Tanjung Pinang sejumlah 28 guru
dikarenakan tidak banyak jumlah populasi yang ada, maka penulis mengambil
keseluruhan Guru. Teknik pengumpulan data yang digunakan adalah teknik
observasi, wawancara dan angket. Sedangkan analisis data dilakukan dengan
bantuan Program SPSS Versi 18.00 dengan rumus korelasi Product Moment.

Berdasarkan hasil analisis data yang telah diuraikan pada bab sebelumnya,
maka penelitian ini menghasilkan kesimpulan: Hasil penelitian menunjukkan
bahwa secara umum gaya kepemimpinan situsional kepala sekolah berada pada
kategori yang SEDANG, Hasil penelitian menunjukkan bahwa secara umum
kinerja guru MAN Tanjungpinang berada pada kategori yang SEDANG dan
terdapat hubungan yang signifikan gaya kepemimpinan situasional kepala sekolah
dengan kinerja guru di Madrasah Aliyah Negeri Tanjung Pinang dengan
kontribusi sebesar 14,06%.

Kata kunci : kepemimpinan situasional, kinerja guru



ABSTRACT

Khotijah (2013): The Correlation between Situational Readerships Style of
Principal with Teachers’ Work Realization at State
Madrasah Aliyah Tanjung Pinang the province of
Kepulauan Riau.

The study was motivated by the low of teachers’ discipline at state
madrasah Aliyah Tanjung Pinang, this could be seen on the absence of teachers.
The objective of study was to find out how situational readerships style of
principal with teachers’ work realization at state madrasah Aliyah Tanjung
Pinang, to find out how teachers’ work realization at state madrasah Aliyah
Tanjung Pinang, to find out whether there was or not the correlation between
situational readerships style of principal with teachers’ work realization at state
madrasah Aliyah Tanjung Pinang.

The study was done using descriptive survey method. The study was expost
facto it meant that the writer do not mean to give some treatments and manipulate
the special change to the subject of study but on the fact one. The study in the
research was the variable of situational readerships style of principal (X) and
teachers’ work realization (Y) by hypothesis test. The population of study was all
teachers at state madrasah Aliyah Tanjung Pinang numbering 28 persons and then
the writer took al population. The date collection techniques were observation,
interview and questionnaries. Data analysis used was SPSS verse 18.00 with
correlation formula of product moment.

Based on the results of data analysis the conclusions of study were: the
results of study indicated that situational readerships style of principal was
categorized middle, the results of study indicated that teachers’ work realization
was categorized middle, and there was significant correlation between situational
readerships style of principal with teachers’ work realization at state madrasah
Aliyah Tanjung Pinang about 14.06%.

Keywords : situational readerships, teachers’ work realization.



ملخص

اسلوب الرئاسة الظرفي لدي مدیر المدرسة بإنجاز المدرس ): العلاقة بین 2013قاتیجاه (
یفولاوان ریاو.كبمقاطعة فینانغبالمدرسة العالیة الحكومیة تانجونغ

نضباط المدرسین بالمدرسة العالیة كانت الدوافع وراء ھذه الدراسة انخفاض ا
الحكومیة تانجونغ. وذلك أیضا ظاھر على حضور المدرسین. تھدف الدراسة لمعرفة كیف 
اسلوب الرئاسة الظرفي لدي مدیر المدرسة بالمدرسة العالیة الحكومیة تانجونغ فینانغ 

تانجونغ فینانغ و بمقاطعة كیفولاوان ریاو، لمعرفة إنجاز المدرس بالمدرسة العالیة الحكومیة
لمعرفة ھل ھناك العلاقة بین اسلوب الرئاسة الظرفي لدي مدیر المدرسة بإنجاز المدرس 

بالمدرسة العالیة الحكومیة تانجونغ فینانغ بمقاطعة كیفولاوان ریاو.
عقدت الدراسة باستخدام طریقة دراسة وصفیة. كانت الدراسة على نوع واقع البعدیة

تقدم المعاملة او تقدیم تغیرا خاصا على مواضیع الدراسة ولكن على تعني أن الباحثة لا 
) و إنجاز المدرسین Xتدرس في ھذه الدراسة العلاقة بین أسلوب الرئاسة الظرفي(الواقع.

)Y(.الأفراد في ھذه الدراسة جمیع المدرسین بالمدرسة العالیة باختبار الفرضیة المقدمة
نفرا ثم أخذت الباحثة جمیع المدرسین. تقنیا جمع البیانات 28بقدرالحكومیة تانجونغ فینانغ

في ھذه الدراسة بتقنیة الملاحظة، المقابلة و الاستبیان. تقنیة تحلیل البیانات باستخدام س ف 
عشر بصیغة العلاقة فرودوك مومین.س س الإصدار الثامن 

تدل حصول الدراسة بناء على حصول تحلیل البیانات قدمت الباحثة الاستبیان و ھو:
على أن اسلوب الرئاسة الظرفي لدي مدیر المدرسة على المستوى متوسط، بناء على 
حصول الدراسة أن إنجاز المدرسین على المستوى متوسط و ھناك العلاقة بین اسلوب 
الرئاسة الظرفي لدي مدیر المدرسة بإنجاز المدرس بالمدرسة العالیة الحكومیة تانجونغ 

في المائة.14،06بقدر فینانغ  وھي 

: الرئاسة الظرفیة، إنجاز المدرسین.الكلمات الدلیلیة
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