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ABSTRAK

- PENGARUH SISTEM AKUNTANSI MANAJEMEN DAN SISTEM
PENGENDALIAN MANAJEMEN TERHADAP KINERJA MANAJERIAL

(Studi Kasus pada PT. Permodalan Ekonomi Rakyat)

Oleh:

FARHAN NOVIANDRI MAHFUDZ
11773101780

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui adanya pengaruh sistem akuntansi
manajemen dan sistem pengendalian manajemen terhadap kinerja manajerial.
Penelitian ini menggunakan metode kuantitatif dengan menggunakan data primer
yang diperoleh dari kuesioner. Populasi pada penelitian ini adalah PT. Permodalan
Ekonomi Rakyat Provinsi Riau. Penentuan sampel penelitian ini menggunakan
metode purposive sampling dan diperolen sampel penelitian berjumlah 32
responden. Data dianalisis menggunakan program SPSS versi 13. Untuk metode
analisis data pada penelitian ini adalah uji statistik deskriptif, uji kualitas data, uji
asumsi Kklasik, uji analisis regresi berganda, dan uji hipotesis. Hasil penelitian ini
mepunjukkan bahwa secara parsial Sistem Akuntansi Manajemen berpengaruh
terhadap Kinerja Manajerial dan Sistem Pengendalian Manajemen berpengaruh
ter_hadap Kinerja Manajerial. Secara simultan akuntansi manajemen dan sistem
per_igendalian manajemen berpengaruh signifikan terhadap kinerja manajerial.
Variabel independen dapat menjelaskan pengaruh kinerja manajerial sebesar
59,71%.

Kafa Kunci: Sistem Akuntansi Manajemen, Sistem Pengendalian Manajemen,
Kinerja Manajerial
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ABSTRACT

_-__':-I'HE INFLUENCE OF MANAGEMENT ACCOUNTING SYSTEM AND
MANAGEMENT CONTROL SYSTEM TO MANAGERIAL PERFORMANCE

(The Case Study on Permodalan Ekonomi Rakyat Company)

By :

FARHAN NOVIANDRI MAHEUDZ
11773101780

This research aims to the influence of management accounting system and
management control system to managerial performance. This research uses
quantitative method using primary data obtained from the questionnaire. The
population of this research is Permodalan Ekonomi Rakyat Company Riau
Province. Determination of the sample of this research using purposive sampling
and a sample of 32 respondents was obtained. The data will be analyzed use
program of SPSS version 13. Technique of analyzing data in this study are
descriptive statistic tests, data quality tests, classic assumption tests, multiple linear
regression tests, and hypothesis tests. The result of this research indicate that
partially Management Accounting System effect on Managerial Performance and
Me_inagement control system effect on Managerial Performance and simultaneous
found of management accounting system (and management control system have a
sighificant effect on managerial performance. The independent variabel can
explain the effect of managerial performance by 59,7%, .

Kéywords: Management Accounting System Management Control System,
< Managerial Performance
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KATA PENGANTAR

Puji syukur Alhamdulillah, penulis ucapkan kehadirat Allah SWT yang
teléh memberikan limpahan rahmat, dan hidayahnya, sehingga penulis dapat
ményelesaikan skripsi ini. Shalawat beserta salam penulis hadiahkan kepada
juf\jungan alam Nabi Besar Muhammad SAW, sehingga penulis dapat
ményelesaikan skripsi dengan judul “PENGARUH SISTEM AKUNTANSI
MANAJEI\/IEN DAN SISTEM PENGENDALIAN MANAJEMEN
Té—RHADAP KINERJA MANAJERIAL (Studi Kasus PT. Permodalan

Ekonomi Rakyat)”.

Penyusunan skripsi ini dimaksudkan untuk memenuhi sebagian persyaratan
akademis dalam menyelesaikan Studi Program Sarjana S1 pada Fakultas Ekonomi
dan Ilmu Sosial Jurusan Akuntansi Universitas Islam Negeri Sultan Syarif Kasim
Riau.

Dengan memanjatkan puji syukur kehadirat Allah SWT, karyaku yang
sedérhana ini kupersembahkan kepada :

Ibunda tercinta Nurrahmah Dewi dan Ayahanda Ramli Sulaiman, yang
sel:'alu menyayangi, memberikan nasihat, menyemangati untuk terus belajar dan
méraih cita-cita. Selalu mendengarkan keluh kesah dan selalu mengingatkan untuk
terUs maju dan berjuang menggapai apa yang diinginkan. Semoga harapan dan
imip_ian putrimu ini dapat terwujud dan bisa membuatmu bangga.

: Abang dan Adik yang selalu menjadi inspirasi semangat saya.
Selama penulisan skripsi ini tentunya tidak terlepas dari bantuan berbagai

pihak, untuk itu penulis ingin menyampaikan rasa hormat dan terima kasih kepada:
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Pembimbing Akademik yang selalu memberikan bimbingan dan arahan
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Ibu Nelsy Arisandy, SE, M.Ak. Ak, CA, selaku Sekretaris Jurusan
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BAB 1
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Dengan persaingan di dunia usaha yang makin ketat ditambah dengan
perfﬂmbuhan perusahaan yang makin berkembang mengharuskan perusahaan
untuk dapat membuat strategi atau terobosan yang baru dan tepat sehingga
pef@)sahaan mampu bertahan yang diharapkan terjadinya peningkatan untuk tetap
bei:r'-s.aing dan tetap mempertahankan ke eksistensinya seiring dengan pertumbuhan
da:r_f:persaingan antar kompetitor.

Banyak hal yang dapat dilakukan oleh perusahaan untuk dapat menghadapi
persaingan dan perubahan yang ada, yang salah satunya meningkatkan kinerja
manajerial perusahaan tersebut dan terus berinovasi guna meningkatkan
pelayanan pada produk atau jasa perusahaan tersebut. Manajemen harus
melaksanakan fungsi-fungsinya dengan baik sehingga dapat tercapainya tujuan
pefﬁsahaan dan apabila perusahaan mampu untuk meningkatkan Kinerja
ma;)ajerial ataupun manajerial mampu untuk selalu berinovasi pada setiap
pe!ayanan di perusahaan tentunya efektivitas dan efisiensi yang didapat juga akan
mé_h_ingkat.

Untuk mencapai hal tersebut tentunya perlu strategi-strategi dan
pehgendalian-pengendalian yang dapat membantu dan mendorong hal tersebut
teal\)ujud. Kinerja manajerial dituntut untuk terus meningkat setiap waktunya,
kirﬂ.érja manajerial bisa dilihat dari perencanaan, pengkoordinasian, evaluasi,

peﬁgawasan maupun pengaturan staff-staff.
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Manajerial dituntut untuk terus berinovasi dan bersinergi dan menciptakan
lingkungan kerja yang baik sehingga dapat membuat tercapainya tujuan
perusahaan tersebut. Kinerja manajerial yang maksimal diharapkan mampu
membawa keberhasilan perusahaannya, yang indikator keberhasilannya adalah
preStasi dan kinerja manajerialnya iu sendiri.

_Salah satu penyebab menurunnya kinerja manajerial adalah kurang
dité_fapkannya sistem akuntansi manajemen yang mengakibatkan gagalnya dalam
penentuan sarana atau rencana yang tepat bagi perusahaan. Sistem akuntansi
manajemen berguna dalam memberikan informasi untuk penunjang tercapainya
tujuan perusahaan. Penyajian informasi yang didapat dari sistem akuntansi
manajemen berguna dalam rangka melaksanakan proses manajemen Yaitu
perencanaan, pembuatan Kkeputusan, pengorganisasian, pengarahan dan
pengendalian yang tentunya apabila sistem ini diterapkan dengan optimal maka
akan terjadi peningkatan pada kinerja manajerial.

«» Dalam upaya meningkatkan kinerja suatu perusahaan khususnya manajerial
mé_‘mbutuhkan informasi akuntansi manajemen yang terarah dan terintegrasi
dengan baik. Perencanaan sistem informasi akuntansi manajemen merupakan
bagian dari sistem pengendalian organisasi yang perlu mendapatkan perhatian,
sehi.ngga diharapkan bisa memberikan kontribusi positif dalam mendukung
keberhasilan sistem pengendalian organisasi. Salah satu fungsi dari sistem akutansi
mafiajemen adalah menyediakan informasi penting untuk membantu manajer
untuk mengendalikan aktivitasnya, mengurangi ketidakpastian lingkungan, dan

menetapkan strategi yang digunakan guna mencapai tujuan yang
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telah ditetapkan sehingga diharapkan dapat membantu perusahaan kearah
pencapaian tujuan dengan sukses. Perusahaan mendesain sistem informasi
akuntansi manajemen untuk membantuk organisasi yang bersangkutan melalui
para manajernya, yaitu dalam perencanaan, pengorganisasian, pengarahan dan
pengambilan keputusan.

.Dalam proses peningkatan kinerja manajerial perlu adanya pengendalian-
pehgendalian didalam manajemen berupa sistem pengendalian manajemen. Sistem
pengendalian manajemen adalah suatu mekanisme baik secara formal maupun
informal yang didesain untuk menciptakan kondisi yang mampu meningkatkan
peluang dan pencapaian harapan serta memperoleh hasil (output) yang diinginkan,
dengan memfokuskan pada tujuan yang akan dicapai oleh organisasi dan perilaku
yang diinginkan partisipan. Sistem pengendalian manajemen didesain dan
digunakan dengan tujuan untuk menentukan, mengukur dan menurunkan celah
antara harapan dan kenyataan yang mungkin terjadi, serta pencapaian yang telah
dicapai (Setiawan, 2016). Perlu adanya sistem pengendalian manajemen ialah
uni_Uk mengurangi celah-celah penyimpangan yang mungkin bisa terjadi di dalam
manajemen itu sendiri. Pengendalian dilakukan oleh seorang pimpinan yang
disébut dengan manajer. Seorang manajer yang baik ialah manajer yang mengerti
ko'néep tentang kinerja manajerial serta dapat menerapkannya dengan baik dan
juga mempertanggung  jawabkannya. Manajemen  juga  berkewajiban
mempertahankan kelangsungan hidup perusahaan dan melakukan pengendalian-
pengendalian yang dapat membantu terwujudnya tujuan perusahaan. Pengendalian

manajemen yang baik dapat menunjang kinerja manajer agar lebih baik lagi.



‘neiy eysng Nin lelem BueA uebunuaday ueyibnisw yepi uedinbuad °q

‘nery eysns NN uizi edue) undede ynuaq wejep Ul sijn} eAIey yninjas neje ueibeges yeAuegiadwaw uep ueywnwnbusw Buele|q 'z
‘yejesew mens uenelun neje yiuy uesinuad ‘uelode| ueunsnAuad ‘yeiw eAley uesinuad ‘uenjeuad ‘ueyipipuad uebunuaday ynun eAuey uednnbusd ‘e

I¥ VISNS NIN
i -
=

Jaquins ueyingaAusw uep ueywnuedsusw edue) iUl sin} eAiey yninj@s neje uelbeges dinbusw Buele|q ||

Buepun-Buepun 1Bunpuig e3di) jey

Pengendalian manajemen bersifat menyeluruh dan terpadu, artinya lebih mengarah
ke-berbagai hal yang dilakukan manajemen agar tujuan organisasi terpenuhi.
Sistem pengendalian manajemen ini digunakan untuk mengarahkan pegawai dan
manajerial itu sendiri agar melaksanakan kegiatan organisasionalnya secara efektif
dan’:efisien.

.Pembentukan PT. Permodalan Ekonomi Rakyat merupakan perwujudan
ko_f_ﬁitmen politik dan suatu kebijakan daerah yang bertitik tolak dari kondisi sosial
ekenomi nasional umumnya dan Riau khususnya, sekaligus sebagai terobosan
pemberdayaan UMKM di Provinsi Riau yang merupakan salah satu upaya untuk
mengurangi jumlah penduduk miskin. Selain itu, pembentukan PT. PER juga
dilatarbelakangi oleh pengalaman yang cukup panjang dari upaya-upaya
pemerintah dalam memberdayakan UMKM melalui proyek-proyek pemberdayaan
masyarakat dengan hibah, grant dan dana bergulir. Pemberdayaan UMKM melalui
proyek-proyek tersebut boleh dikatakan tidak memperlihatkan hasilnya, bahkan
telah membentuk sikap mental masyarakat menunggu kapan lagi datangnya
baﬁtuan pemerintah. Program dana bergulir pembeliannya macet total, hanya
sekitar 10% yang dapat dikembalikan kepada pemerintah daerah.

Kondisi demikian menyebabkan Pemerintah Provinsi Riau mencari bentuk,
po'lé, sistem dan prosedur pengelolaan dana kepada UMKM yang dapat dilakukan
secara terus menerus, tidak terikat kepada tahun anggaran pemerintah, tidak
dilakukan tergesa-gesa serta melalui analisis yang komprehenship, sehingga tepat
guna dan tepat sasaran. Agar supaya maksud tersebut terwujud, maka pengelolaan

dama tersebut harus dilakukan oleh suatu institusi/lembaga yang bersifat otonom
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_‘W dan berbadan hukum sendiri yang bertugas khusus memberdayakan UMKM. Atas
daé_ér pemikiran tersebut, Pemerintah Provinsi Riau mempersiapkan pembetukan
sué_fu institusi dalam bentuk Lembaga Keuangan bukan Bank milik daerah
(BﬁMD) dalam bentuk Perseoran Terbatas.

Pada tahun 2002 Pemerintah Provinsi Riau berdasarkan Peraturan Daerah No.

19; tahun 2002 membentuk Badan Usaha Milik Daerah (BUMD) PT. Permodalan

Buepun-Buepun 1Bunpuig e3di) jey

Ek_gnomi Rakyat (PT. PER) yang pada hakekatnya dimaksudkan untuk mengatasi
méé-alah permodalan usaha mikro, kecil dan menengah (UMKM), bahkan juga
kop‘_érasi dalam rangka mengembangkan dan memberdayakan ekonomi rakyat Riau
seéara profesional sebagai salah satu upaya untuk mengurangi jumlah penduduk
miskin. PT. PER beralamat di Komplek Perkantoran Grand Sudirman Blok B4-B5,

JI. Datuk Setia Maharaja, Pekanbaru, Riau.
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Berikut Struktur Organisasi PT. Permodalan Ekonomi Rakyat :
Dengan Visi :
Terwujudnya PT. Permodalan Ekonomi Rakyat sebagai Mitra Usaha Terpercaya
daiém mengembangkan Ekonomi Rakyat di Provinsi Riau

Dengan Misi :
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1. < Menyalurkan kredit untuk modal usaha UMKM
2.% Membina manajemen usaha UMKM melalui kegiatan pendidikan dan
pelatihan

3. Melakukan Bina Mitra Usaha dalam memajukan Ekonomi Rakyat
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4.~ Melaksanakan kerjasama dalam rangka Retribusi Aset
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Fenomena yang menunjukkan adanya kelemahan kinerja manajerial tersebut
adalah kinerja yang terjadi pada BUMD Provinsi Riau untuk tahun 2019 belum
maksimal dan memenuhi target. Berdasarkan pada Sumatrabisnis.com
mengungkapkan bahwa penyetoran deviden pada tahun 2019 mengalami
pen’urunan. Deviden merupakan pembagian laba kepada pemegang saham
befd_asarkan banyaknya saham yang dimiliki. Pembagian ini akan mengurangi laba
dit;éhan dan kas pada perusahaan, tetapi distribusi keuntungan kepada pemerintah
adalah tujuan utama perusahaan BUMD. Kenaikan dividen secara signifikan
berhubungan dengan peningkatan laba, peningkatan laba menandakan bahwa
Kinerja suatu perusahaan mengalami peningkatan dan apabila pembagian laba
menurun dapat dipastikan laba dari perusahaan itu menurun tentunya Kinerja
manajerial di perusahaan tersebut mengalami penurunan. Berikut ini penjelasan
fenomena yang terjadi pada PT. Permodalan Ekonomi Rakyat. Berdasarkan
analisis penyetoran deviden BUMD kepada Pemerintah Daerah, PT. PER sebagai
berikut: Pada tahun 2018 PT. PER memberikan deviden kepada pemerintah
Prcj_‘vinsi Riau sebesar Rp. 521, 09 Juta, sedangkan pada tahun 2019 deviden yang
diberikan PT. PER kepada Pemprov Riau mengalami penurunan yaitu sebesar Rp.
218,48 Juta atau turun sebesar -58,7% (Sumber: Biro Perekonomian dan SDA
PrOVinsi Riau). Dari data tersebut, menandakan bahwa kinerja manajerial pada PT.
PER mengalami penurunan dari tahun sebelumnya tentu ini akan membuat
persoalan bagi Pemprov Riau selaku pemegang saham.

- Dan itu membuat Pemprov Riau mengambil sikap tegas untuk

memberhentikan semua direksi yang berada di jajaran BUMD PT. PER. Hal
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tersebut merupakan keputusan yang diambil dalam Rapat Umum Pemegang
Saham(RUPS LB) Kamis (2/7/20). Kepala Biro Ekonomi Riau, Jhon Armedi
Pinem mengatakan ,jajaran direksi diberhentikan secara hormat oleh pemegang
saham karena kinerja mereka tidak memuaskan pemegang saham. Tak hanya
memberhentikan jajaran direksi, pemegang saham juga menolak hasil laporan
kéuangan tahun 2019 yang disampaikaan oleh direksi (Goriau.com). Kasus lainnya
yang menunjukkan buruknya kinerja manajerial pada PT. PER, pada 25 November
2019 telah ditetapkan tiga tersangka atas dugaan korupsi kredit macet pada PT
Permodalan Ekonomi Riau (PER) yang mengakibatkan negara merugi hingga Rp
1.2 Miliar. Kejaksaan Negeri Pekanbaru melakukan penahanan terhadap tersangka
yang terdiri dari Irfan Helmi (Mantan Pimpinan Desk PMK PT PER), Irawan
Saryono (Ketua kelompok UMKM yang menerima dana kredit dari PT PER) dan
Rahmawati (Analis Pemasaran PT PER). Dan Mantan Direktur Utama PT. PER
dijebloskan ke sel tahanan Mapolresta Pekanbaru, Irhas merupakan pesakitan
keempat yang bertanggung jawab atas kerugian 1,2 miliar. Penetapan ini
be_rdasrkan hasil gelar perkara setelah penyidik menganti alat bukti yang cukup
terkait keterlibatan mantan petinggi di Badan Usaha Milik Daerah (BUMD)
tersébut (riaupos.co). Hal ini menunjukan bahwa buruknya kinerja manajerial yang
terjédi pada salah satu BUMD milik Provinsi Riau tersebut yaitu PT. PER,
lemahnya pengendalian didalam manajemen manajemen dan pengawasan
mefyebabkan terjadinya kasus penyimpangan tersebut dan kurang diterapkannya
sistem akuntansi manajemen sehingga terbatasnya pemberian informasi kepada

manajemen yang mengakibatkan tidak tercapainya tujuan perusahaan tersebut.
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Penelitian ini merupakan replikasi dari penelitian terdahulu yaitu Iwan
Seti:awan dkk (2016) berjudul Pengaruh Sistem Akuntansi Manajemen dan Sistem
Pe"_r_igendalian Manajemen Terhadap Kinerja Manajerial di Lorin Group.

f"l[)alam penelitian ini yang membedakan dengan penelitian sebelumnya adalah
pen':_elitian ini dilakukan pada tempat penelitian yang berbeda yaitu di PT.

Pe}modalan Ekonomi Rakyat. Diharapkan dapat memberikan pandangan dari sisi

Buepun-Buepun 1Bunpuig e3di) jey

ya_ﬁé berbeda dari penelitian sebelumnya.

fij':Maka dari itu, penulis tertarik untuk melakukan penelitian dengan mengambil
judi_il “Pengaruh Sistem Akuntansi Manajemen dan Sistem Pengendalian
Ménajemen Terhadap Kinerja Manajerial (Studi Kasus pada PT. Permodalan
Ekonomi Rakyat)”.

1.2. Rumusan Masalah
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1. Apakah sistem akuntansi manajemen berpengaruh signifikan terhadap
kinerja manajerial?

2. Apakah sistem pengendalian manajemen berpengaruh signifikan terhadap
kinerja manajerial?

~3. Apakah sistem akuntansi manajemen dan sistem pengendalian manajemen
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berpengaruh signifikan terhadap kinerja manajerial?
1.3;  Tujuan Penelitian
4. Untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh sistem akuntansi
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3. Untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh sistem akuntansi

manajemen dan sistem pengendalian manajemen terhadap Kkinerja

=
edio yeH @

manajerial
Manfaat Penelitian
1 Bagi peneliti, dapat mengetahui bagaimana masalah yang sering dihadapi

perusahaan dan bagaimana cara meningkatkan kinerja manajerial

2 Bagi perusahaan, dapat sebagai referensi dan sumbangan pemikiran untuk
meningkatkan kinerja manajerial di perusahaan

3 Bagi peneliti lain, dapat memperoleh gambaran dan menjadi sumber
informasi bagaimana pengaruh sistem akuntansi manajemen dan sistem
pengendalian manajemen di perusahaan

1.5 Sistematika Penulisan

Sistematika Penulisan Untuk memperoleh gambaran secara umum
mengenai bagian-bagian yang akan dibahas dalam penelitian ini, maka penulis

méfhguraikan secara singkat isi masing-masing bab dengan sistematika sebagali

be%i_kut:
BAB | PENDAHULUAN
Bab ini menguraikan latar belakang masalah, perumusan masalah,
tujuan penelitian, manfaat penelitian, dan sistematika penulisan.
BAB 1 TINJAUAN PUSTAKA

Bab ini diawali dengan landasan teori yang mendukung perumusan

hipotesis, sistem akuntansi manajemen, sistem pengendalian
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manajemen, kinerja manajerial, pandangan islam mengenai kinerja
manajerial, penelitian-penelitian terdahulu yang berhubungan
dengan penelitian, kerangka pemikiran, model penelitian, dan

hipotesis penelitian.

METODE PENELITIAN

Bab ini menguraikan tentang objek dan lokasi penelitian, populasi
dan sampel penelitian, jenis dan sumber data penelitian, teknik
pengumpulan data, operasional variabel penelitian, dan teknik

analisis data

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

Bab ini menjelaskan tentang hasil analisis data, hasil uji kualitas
data, hasil uji asumsi klasik dan hasil pengujian hipotesis secara
statistik dan pembahasannya.

PENUTUP

Bab ini berisikan kesimpulan dari hasil analisis data dan
pembahasan serta beberapa keterbatasan dalam penelitian. Selain itu
juga berisikan saran-saran yang diberikan penulis atas permasalahan
yang berkaitan dengan penelitian sejenis dimasa mendatang serta

referensi untuk penelitian selanjutnya.
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BAB I
TINJAUAN PUSTAKA
21 Landasan Teori

~1. Sistem Akuntansi Manajemen

Sistem akuntansi manajemen adalah sistem informasi yang menghasilkan
kei_tjaran (output) dengan menggunakan masukan (input) dan memprosesnya untuk
mé’hcapai tujuan khusus manajemen. Akuntansi manajemen Yyaitu proses
pehgidentifikasian, pengukuran, penghimpunan, penganalisaan, penyusunan,
pe:n"éfsiran dan pengkomunikasian informasi keuangan yang digunakan manajemen
untuk merencanakan, mengevalusai, dan mengendalikan kegiatan usaha di dalam
sebuah organisasi, serta untuk memastikan penggunaan dan akuntabilitas sumber
daya yang tepat (Simamora, 2012:13).

Menurut Chartered Institute of Management Accountants (CIMA),
akuntansi manajemen adalah proses identifikasi, pengukuran, akumulasi, analisis,
pe;rﬁi_.yusunan, interpretasi, dan komunikasi informasi yang digunakan oleh
ma;)ajemen untuk merencanakan, mengevaluasi, dan pengendalian dalam suatu
entitas dan untuk memastikan sesuai dan akuntabilitas penggunaan sumber daya
teféébut.

Akuntansi manajemen adalah suatu kegiatan yang menjadi bagian integral
dafi fungsi (proses) manajerial yang dapat memberikan informasi keuangan dan
no;lkeuangan bagi maanjeman untuk pengambilan keputusan strategik organasisi
unfuk mencapai tujuan organisasi (Halim, 2012). Akuntansi manajemen dapat

dipéndang dari dua sudut yaitu akuntansi manajemen sebagai salah satu tipe

11
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akuntansi dan akuntansi manajemen sebagai salah satu tipe informasi. Sebagai salah

satLj: tipe akuntansi yaitu akuntansi manajemen merupakan suatu sistem pengolahan

infbrmasi keuangan yang digunakan untuk menghasilkan informasi keuangan bagi
keb'éntingan pemakai internal organisasi.

Sistem akuntansi manajemen adalah suatu mekanisme pengendalian
oréanisasi, dimana sistem akuntansi manajemen merupakan alat yang efektif dalam
me_:_.r;yediakan informasi yang berguna untuk memprediksi konsekuensi yang
mdjhgkin terjadi dari berbagai alternatif yang dapat dilakukan (Melasari, 2018).
Rudianto (2013) menyatakan sistem akuntansi manajemen mempunyai tugas
penting yaitu mengembangkan informasi keuangan bagi para manajer dan
pengelola perusahaan untuk digunkan dalam pengambilan keputusan.Informasi
keuangan disediakan untuk masing-masing fungsi utma manajemen, Yyaitu
manajemen strategis, perencanaan, dan pengambilan keputusan, pengendalian
manajemen dan operasi, serta penyiapan laporan keuangan.

Tujuan Sistem Akuntansi Manajemen menurut Siregar, dkk (2013)
mé_‘nerangkan bahwa sistem akuntansi manajemen memiliki tujuan yang hendak
dicapai, yaitu sebagai berikut:

a. Menyediakan informasi objek biaya dan biaya yang dibebankan ke objek biaya.
'%.Contoh informasi jenis ini adalah laporan biaya produksi, laporan biaya
aktivitas, dan laporan biaya departemen.

b. ;}_-Menyediakan informasi  untuk melaksanakan aktivitas perencanaan,
- pengendalian, dan evaluasi. Contoh informasi untuk perencanaan adalah

=~ informasi pesanan dari pemasok. Informasi ini digunakan untuk merencanakan
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pembelian bahan. Contoh informasi untuk aktivitas pengendalian adalah

":Iaporan perbandingan antara anggaran dan realisasinya. Laporan Kinerja
‘__. produk, aktivitas, dan bagian menunjukan informasi untuk penilaian kinerja.

.'.Menyediakan informasi untuk mendukung proses pengambilan keputusan.
'.:Contoh informasi yang mendukung pengambilan keputusan adalah informasi
gpendapatan dan biaya relevan. Informasi ini digunakan untuk memutuskan
z:_."_lperlunya membuat sendiri atau membeli produk dari pemasok luar,
:if-menghentikan atau melanjutkan suatu lini produk, dan menerima atau menolak

~ pesanan.

Aida (2017) menemukan bukti empiris mengenai karakteristik Sistem

Akuntansi Manajemen yang bermanfaat yaitu broad scope, timeliness, aggregation,

dan integration.

a.

Broadscope (Lingkup), Informasi sistem akuntansi manajemen yang bersifat

broad scope adalah informasi yang memperhatikan focus, kuantifikasi, dan

ntime horizon. Pada dasarnya manajer membutuhkan informasi yang bersifat
luas. Oleh sebab itu manajer membutuhkan informasi yang memiliki
- karakteristik broad scope. Karakteristik ini memiliki tiga sub dimensi antara
=“'..Iain fokus, kuantifikasi dan waktu. Fokus berkaitan dengan informasi yang

= berasal dari dalam atau luar organisasi (faktor ekonomi, teknologi, dan pasar),

kuantifikasi berkaitan dengan informasi keuangan dan non keuangan, dan

~waktu berkaitan dengan estimasi peristiwa yang akan terjadi di masa datang.
~ Timeliness (Tepat Waktu), Timeliness menyatakan ketepatan waktu dalam

=~ memperoleh informasi mengenai suatu kejadian. Dimensi timeliness
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mempunyai dua subdimensi yaitu frekuensi pelaporan dan kecepatan membuat

laporan. Frekuensi pelaporan berkaitan dengan seberapa sering informasi
_ disediakan untuk manajer, sedangkan kecepatan berkaitan dengan tenggang
—~waktu antara kebutuhan akan informasi dengan tersedianya informasi.
': Informasi yang tepat waktu mampu mempengaruhi kemampuan manajer dalam
‘merespon suatu peristiwa atau permasalahan. Informasi tepat waktu juga akan
-:__.mendukung manajer menghadapi ketidakpastian lingkungan yang terjadi
= dalam organisasi .

— Aggregation (Agregasi), Informasi disampaikan dalam bentuk yang lebih

ringkas tetapi tetap mencakup hal-hal penting sehingga tidak mengurangi nilai
informasi itu sendiri. Dimensi aggregation merupakan ringkasan informasi
menurut fungsi, periode waktu, dan model keputusan. Informasi menurut
fungsi akan menyediakan informasi berkaitan dengan keputusan dari unit-unit

bisnis lain. Informasi yang dihasilkan ini dapat mengurangi atau menghemat

:nwaktu dalam pengambilan keputusan karena informasi telah dikumpulkan dan
disusun menurut fungsi dan jangka waktu yang berbeda-beda.

- Integration (Integrasi), Informasi yang mencerminkan kompleksitas dan saling
: keterkaitan antara bagian satu dan bagian lain. Informasi terintegrasi

mencerminkan adanya koordinasi antara segmen subunit satu dan lainnya

dalam organisasi. Informasi yang terintegrasi berperan sebagai koordinator

“dalam mengendalikan pengambilan keputusan yang beranekaragam. Manfaat
- informasi yang terintegrasi dirasakan penting pada saat manajer dihadapkan

=~ dengan situasi dimana harus mengambil keputusan yang mampu berdampak
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pada bagian/unit lain. Semakin banyak jumlah segmen dan unit bisnis dalam

"zorganisasi akan semakin besar kebutuhan informasi karakteristik integrasi dari

‘__. sistem informasi akuntansi manajemen. Dengan kata lain informasi terintegrasi

.'.memberikan peran pengkoordinasian dalam beragam keputusan pada

'.zorganisasi yang sangat terdesentralisasi.
2. 5 Sistem Pengendalian Manajemen

Sistem pengendalian manajemen adalah suatu mekanisme baik secara
formal maupun informal yang didesain untuk menciptakan kondisi yang mampu
mehingkatkan peluang dan pencapaian harapan serta memperoleh hasil (output)
yang diinginkan, dengan memfokuskan pada tujuan yang akan dicapai oleh
organisasi dan perilaku yang diinginkan  partisipan. Sistem pengendalian
manajemen didesain dan digunakan dengan tujuan untuk menentukan, mengukur
dan menurunkan celah antara harapan dan kenyataan yang mungkin terjadi, serta
pencapaian yang telah dicapai (Setiawan, 2016).

Susanto (2013) menjelaskan pengertian sistem adalah kumpulan atau group
da?r_i subsistem/komponen apapun baik phisik atau pun non phisik yang saling
berhubungan satu sama lain dan bekerja sama secara harmonis untuk mencapai satu
tuj%ﬁan tertentu. Siswanto (2016) “Pengendalian adalah suatu proses yang sistematik
unfﬁk mengevaluasi apakah aktifitas-aktifitas organisasi telah dilaksanakan sesuai
dehgan rencana yang telah ditetapkan, dan apabila belum dilaksanakan diagnosis
fal%_tor penyebabnya untuk selanjutnya diambil tindakan perbaikan”.

Handoko (2012:8) menerangkan ‘“Manajemen adalah suatu proses

perencanaan, pengorganisasian, pengarahan dan pengawasan usaha-usaha para



‘nery eysns NN uizi edue) undede ynuaq wejep Ul sijn} eAIey yninjas neje ueibeges yeAuegiadwaw uep ueywnwnbusw Buele|q 'z

‘neiy eysng Nin lelem BueA uebunuaday ueyibnisw yepi uedinbuad °q

‘yejesew mens uenelun neje yiuy uesinuad ‘uelode| ueunsnAuad ‘yeiw eAley uesinuad ‘uenjeuad ‘ueyipipuad uebunuaday ynun eAuey uednnbusd ‘e

Jaquins ueyingaAusw uep ueywnuedsusw edue) iUl sin} eAiey yninj@s neje uelbeges dinbusw Buele|q ||

Buepun-Buepun 1Bunpuig e3di) jey

16

anggota organisasi dan penggunaan sumber daya organisasi lainnya agar
meh_capaitujuan organisasi yang telah ditetapkan”. Manajemen juga dapat
did_éfenisikan sebagai sekelompok orang yang bekerjasama untuk mencapai tujuan
be?éama.

Sistem pengendalian manajemen menurut penelitian Wisnu Rahayu (2013)
adélgah alat pengendalian yang baik bagi manajemen untuk mencapai tujuan
oréénisasi, guna melengkapi sistem pengendalian manajemen perlu dikemukakan
hal<hal mengenai struktur pengendalian manajemen dan proses pengendalian
manajemen.

Sistem pengendalian manajemen adalah alat dari alat lainya untuk
mengimplementasikan starategi yang berfungsi untuk memotivasi anggota —
anggota organisasi guna mencapai tujuan organisasi. Menurut Merchant Der Stade
(2014) mendefenisikan sistem pengendalian manajemen yaitu sistem yang
melibatkan umpan balik tunggal yang hampir sama dengan pengukuran panas yang
membandingkan ukuran dengan standar yang diinginkan, dan jika di perlukan
mé_iakukan tindakan koreksi.

Naibaho (2019) “Pengendalian manajemen adalah semua usaha untuk
méhjamin bahwa sumber daya perusahaan digunakan secara efektif dan efisien
unt:}ik mencapai tujuan perusahaan”. Pengendalian manajemen dapat didefenisikan
sebagai proses untuk mempengaruhi orang lain dalam sebuah organisasi atau
peif_usahaan untuk mencapai tujuan perusahaan secara efektif dan efisien.

Dari pengertian diatas maka sistem pengendalian manajemen merupakan

serangkaian tindakan yang mengarahkan suatu operasi perusahaan agar strategi dan
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ebijakan organisasi dapat tercapai secara efektif dan efisien, dimana sistem
pengendalian manajemen terdiri atas struktur dan proses. Suatu sistem diciptakan
untuk mencapai tujuan tertentu. Sistem pengendalian manajemen dirancang untuk
mencapai tujuan organisasi yang ditetapkan dalam suatu proses yang disebut
perencanaan strategis. Struktur merupakan hubungan antara komponen yang
diﬁyatakan dalam bentuk organisasi dan sifat informasi yang mengalir diantara -
un_iit_I yang ada. Sedangkan proses merupakan seperangkat tindakan yang dilakukan
untuk memastikan bahwa organisasi bekerja untuk mencapai tujuannya melibatkan
banyak komunikasi baik yang bersifat formal maupun informal.

Sistem pengendalian manajemen pada dasarnya merupakan suatu sistem
yang digunakan oleh manajemen untuk membangun masa depan organisasi. Untuk
membangun masa depan organisasi perlu ditentukan lebih dahulu dalam bisnis apa
organisasi akan berusaha.

Struktur dan proses pengendalian manajemen merupakan dua hal yang
membangun sistem pengendalian manajemen. Sistem pengendalian manajemen
mé_‘nyediakan struktur yang memungkinkan proses perencanaan dan implementasi
rencana. Dengan demikian dapat dikatakan bahwa sebagai sistem, struktur dan
pro.ses sistem pengendalian saling berinteraksi untuk mencapai tujuan organisasi.

| Tujuan pengendalian manajemen adalah memotivasi manajer-manajer
untuk memunculkan suatu tingkat usaha yang tinggi untuk mencapai tujuan-tujuan
mafiajemen puncak , memberikan insentif yang tepat pada manajer-manajer untuk
membuat keputusan-keputusan yang konstisten dengan tujuan manajemen puncak

, dan secara adil memberikan penghargaan yang di peroleh oleh manajer atas usaha
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dan keterampilan mereka, atas keefektifan pembuatan keputusan mereka. Menurut
Sqmarsan (2013 : 7) tujuan sistem pengendalian manajemen.
~ a. Diperoleh keandalan dan integritas.
b. Kepatuhan pada kebijakan rencana, prosedur, peraturan dan
ketentuan yang berlaku.

c. Melindungi harta perusahaan, pada umumnya pengendalian disusun

Buepun-Buepun 1Bunpuig e3di) jey

dan di implementasikan untuk melindungi harta perusahaan
d. Pencapaian kegiatan ekonomis dan efesien, sumber daya bersifat
terbatas mendorong organisasi menerapakan prinsip ekonomis.
Pada umunya fungsi sistem pengendalian manajemen yang banyak dikenal
masyarakat yaitu perencanaan (Planning), Kepemimpinan (Leadership),

Pengorganisasian (Organizing), Menggerakkan (Actuating), dan pengendalian
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(Controling), ke lima fungsi tersebut sangat penting satu sama lain saling berkaitan,
adapun keterangan dibawah ini:
1. Planning
Meliputi pengaturan tujuan dan mencari cara bagaimana untuk

mencapai tujuan tersebut. Planning telah dipertimbangkan sebagai fungsi
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utama manajemen, membuat keputusan biasanya menjadi bagian dari
perencanaan karena setiap pilihan dibuat berdasarkan proses penyelesaian
setiap rencana.
2. Organizing
Adalah proses untuk memastikan kebutuhan manusia dan fisik

setiap sumber daya yang tersedia untuk menjalankan rencana dan mencapai
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tujuan yang berhubungan dengan organisasi, Aspek utama dari organizing
adalah pengelompokan kegiatan depertemen atau beberapa subdivisi lainya.
3. Actuating

Adalah peran manejer untuk mengarahkan pekerja yang sesuai
dengan tujuan organisasi. Actuating membuat urutan rencana menjadi
tindakan dalam dunia organisasi.
4. Controling

Memastikan bahwa Kkinerja sesuai dengan rencana, hal ini
membandingkan antara kinerja aktual dengan standar yang telah di
tentukan. Fungsi controling menentukan apakah rencan awal perlu di revisi,
melihat hasil kerja selama ini.
5. Leadership

Salah satu fungsi manajemen untuk mempengaruhi, mengarahkan,
memotivasi dan mengawasi orang lain agar dapat melakukan tugas — tugas
yang telah di rencanakan sehingga mencapai sasaran dan tujuan
organisasinya.
Kinerja Manajerial

Kinerja manajerial adalah hasil dari proses aktivitas manajerial yang efektif,
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efiéfen dan hemat mulai dari proses perencanaan, pelaksanaan, ketatausahaan,
Ia@bran pertanggungjawaban dan pengawasan. Kinerja manajerial merupakan
pei_géepsi kinerja individual para anggota organisasi dalam kegiatan manajerial dan
mé-hgukur seberapa jauh manajer melaksanakan fungsi-fungsi manajemen

(Sé_tiawan, 2016).
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Kinerja manajerial diartikan sebagai salah satu faktor penting dalam
perU_sahaan yang diibaratkan sebagai otak dari perusahaan, oleh karena itu dengan
méhingkatnya kinerja manajerial diharapkan akan dapat meningkatkan kinerja
pe?ﬂsahaan. Kinerja manajerial yang menurun dapat berdampak besar pada
kee'fektifan perusahaan dan tentunya akan mempengaruhi Kinerja perusahaan.

Perusahaan dituntut untuk memanfaatkan semaksimal mungkin
ke_r%ampuan yang dimilikinya agar dapat memenangkan persaingan global.
Kéﬁnggulan daya saing yang dapat diciptakan oleh perusahaan dapat dicapai
den_gan salah satu cara, yaitu meningkatkan kinerja manejerial (Lempas, llat, dan
Sabijono, 2014).

Kinerja manajerial meliputi: perencanaan, investigasi, pengkoordinasian,
evaluasi, pengawasan staff, pengaturan, negosiasi, dan perwakilan. Dengan Kinerja
manajerial atau kemampuan mengelola kegiatan dalam suatu organisasi yang
maksimal, kelangsungan hidup suatu organisasi akan dapat dipertahankan. Narsa
dan, Hasanah (2013) menyatakan kinerja manajerial adalah adalah kinerja para
in(?j:ividu dalam kegiatan manajerial. Kinerja personel meliputi delapan dimensi
yaitu:

1. Perencanaan, dalam hal ini berarti kemampuan untuk menentukan suatu
tujuan, kebijakan dan tindakan/pelaksanaan, penjadwalan Kerja,
penganggaran, merancang prosedur, dan pemrograman.

2. Investigasi, yaitu kemampuan mengumpulkan dan menyampaikan
informasi untuk catatan, laporan, dan rekening, mengukur hasil,

menentukan persediaan, dan analisis pekerjaan.
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3. Pengkoordinasian, yaitu kemampuan melakukan tukar menukar

informasi dengan orang lain di bagian organisasi yang lain untuk
mengkaitkan dan menyesuaikan program, memberitahu bagian lain, dan
hubungan dengan manajer lain.

Evaluasi, yaitu kemampuan untuk menilai dan mengukur proposal,
kinerja yang diamati atau dilaporkan, penilaian pegawai, penilaian
catatan hasil, penilaian laporan keuangan, pemeriksaan produk.
Pengawasan, yaitu kemampuan untuk mengarahkan, memimpin dan
mengembangkan bawahan, membimbing, melatih dan menjelaskan
peraturan kerja pada bawahan, memberikan tugas pekerjaan dan
menangani bawahan.

Pengaturan staff, yaitu kemampuan untuk mempertahankan angkatan
kerja dibagian anda, merekrut, mewawancarai dan memilih pegawai
baru, menempatkan, mempromosikan dan mutasi pegawai.

Negosiasi, yaitu kemampuan dalam melakukan pembelian, penjualan
atau melakukan kontrak untuk barang dan jasa, menghubungi pemasok,
tawar menawar dengan wakil penjual, tawar-menawar secara kelompok.
Perwakilan, yaitu kemampuan dalam menghadiri pertemuan-pertemuan
dengan perusahaan lain, pertemuan perkumpulan bisnis, pidato untuk
acara-acara kemasyarakatan, pendekatan kemasyarakatan,
mempromosikan tujuan umum perusahaan. Keberhasilan suatu
perusahaan dalam mencapai tujuan dan memenuhi tanggung jawab

sosialnya, sebagian besar tergantung pada kinerja manajerial.
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Kinerja manajerial adalah ukuran seberapa efektif dan efisiennya dalam
me_h_capai tujuan perusahaan. Apabila manajer mampu melakukan tugas-tugasnya
dengan baik,maka organisasi akan mampu mencapai sasaran dan tujuan yang

dikehendaki.

4. ,_I-Dlandangan Islam

. Pandangan Islam Pada umumnya semua pekerjaan memerlukan
peﬁ'gembangan amanah yang teruji dalam hal kemampuan menjalankan pekerjaan
seFté tanggung jawab terhadap tugas yang dibebankan kepadanya. Firman Allah

SWT dalam Q.S Al-Ahgaaf ayat 19:
Y g2 cellesl agadsls lghes B3 C3d N5
L’.)a 9 4

Artinya : “Dan setiap orang memperoleh tingkatan sesuai dengan apa yang
telah mereka kerjakan dan agar Allah mencukupkan balasan amal perbuatan mereka
daﬁ mereka tidak dirugikan”.

Dalam tafsir ringkas Kementrian Agama RI, ayat ini mempunyai makna
yai-t_u pada ayat diatas Allah SWT menjelaskan tentang keadilan Allah dalam
mefhberikan balasan kepada mereka, dan setiap orang dari kedua kelompok
manusia sebagaimana yang disebutkan itu memperoleh tingkatan yakni peringkat
yaﬁg berbeda-beda baik di surga maupun dineraka sesuai dengan apa yang telah
mereka kerjakan di dunia dan peringkat itu disempurnakan agar Allah

mé_r_icukupkan balasan amal perbuatan mereka dan mereka tidak dirugikan dengan
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mengurangi ganjaran dan manambah siksaan. Dari ayat tersebut bahwasanya Allah
pasti akan membalas setiap amal perbuatan manusia berdasarkan apa yang telah
mereka kerjakan. Artinya jika seseorang manajerial melaksanakan pekerjaan
dengan baik dan menunjukkan kinerja yang baik pula bagi organisasinya maka ia
aka'n mendapat hasil yang baik pula dari kerjaannya dan akan memberikan
keﬁntungan bagi organisasinya. Kemudian ayat tersebut menerangkan bahwa setiap
méhusia yang bekerja akan mendapatkan balasan yang sesuai dengan apa yang
dikerjakannya, seperti Allah SWT akan menaikkan derajat bagi mereka yang
berusaha dan memberi azab sesuai dengan amal perbuatannya. Agama islam
berseru dan mengajak setiap umat manusia untuk berusaha, bekerja serta beramal
dan selalu memberikan manfaat bagi dirinya sendiri maupun orang lain.

Allah SWT berfirman dalam Surat At- Taubah ayat 105 yang berbunyi:

O3hedally A3iss ez dul g7ad 13laz) Jo3

031 45y S0 306215 8 ok 0555

Artinya : Dan Katakanlah: "Bekerjalah kamu, maka Allah dan Rasul-Nya

serta orang- orang mukmin akan melihat pekerjaanmu itu, dan kamu akan

dikémbalikan kepada (Allah) Yang Mengetahui akan yang ghaib dan yang nyata,
lalu diberitakan-Nya kepada kamu apa yang telah kamu kerjakan.

Ayat di atas menjelaskan bersungguh-sungguhlah kamu untuk berbuat

seéljatu demi masa depanmu karena segala perbuatanmu akan mendapatkan haknya

di -\_d.unia maupun diakhirat. Di dunia perbuatan tersebut akan disaksikan Allah,
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2.2" Penelitian terdahulu

ia akan mendapatkan hinaan di dunia dan siksaan yang pedih di akhirat.
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Rasul-Nya dan orang-orang mukmin. Jika berupa ketaatan, ia akan mendapatkan

puji'_an dan pahala yang besar di dunia dan akhirat. Namun, jika berupa kemaksiatan
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Kinerja Manajerial
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X2: Timeliness

Tabel 11.1
erelfi Judul Variabel Hasil Penelitian Keterbatasan
Lgﬁ Penelitian

geng Pengaruh Karakteristik | Dependen: X1: Berpengaruh | -Penelitian ini

winata P_Qtra Informasi Sistem | Y : Kinerja | X2: Berpengaruh | mempunyai

0?20) ~» | Akuntansi Manajemen | Manajerial X3: Berpengaruh | keterbatasan wilayah
dan Sistem X4: Berpengaruh | dan ruang lingkup
Pengendalian Independen : X5: Berpengaruh | penelitian yaitu
Manajemen  Terhadap | X1: Broadscope hanya pada

perusahaan BUMD
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X3:Aggregation di Provinsi Riau
X4: Integration
X5: Sistem
Pengendalian
Manajemen
Iw Pengaruh Sistem Dependen: X1: berpengaruh | -Penelitian ini hanya
Se@awan, : Akuntansi Y:Kinerja X2: berpengaruh | menguji 2 variabel
@k&(ZOlG)_ f Manajemen dan Manajerial yaitu sistem
% - Sistem Independen: akuntansi
5 Pengendalian X1: Sistem manajemen dan
5 Manajemen Akuntansi sistem pengendalian
terhadap Kinerja Manajemen manajemen
Manajerial di X2: Sistem -Peneliti tidak bisa
Lorin Group PEngendalian menyebarkan secara
Manajemen langsung kueisioner

kepada  responden
karena  terkendala
aturan yang berlaku
di perusahaan

sehingga penyebaran
kueisioner dilakukan
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® & SbD Kinerja Manajerial | Independen: hanya mempunyai
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X2 = Sistem Pengendalian Manajemen

b. Variabel Dependen : Y

Y = Kinerja Manajerial

0
o &
: Bigigl
Siti - Wardani | Pengaruh Sistem | Dependen: X1: berpengaruh | Penelitian ini
BakriKattidan | Pengendalian Y Kinerja memiliki
i%llglg Shella | Manajemen  terhadap | Manajerial keterbatasan  yaitu
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U\/I Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang
_u__._...l 1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
ﬁr h.ﬂﬂf a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan, penulisan kritik atau tinjaua
I@b_ b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar UIN Suska Riau.
2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun tanpa izin UIN Suska Riau.

UIN SUSKA RIAL

engaruh signifikan terhadap Kinerja Manajerial

£f Kasim Riau

be

n suatu masalah.



‘neiy eysng Nin lelem BueA uebunuaday ueyibnisw yepi uedinbuad °q

‘nery eysns NN uizi edue) undede ynuaq wejep Ul sijn} eAIey yninjas neje ueibeges yeAuegiadwaw uep ueywnwnbusw Buele|q 'z
‘yejesew mens uenelun neje yiuy uesinuad ‘uelode| ueunsnAuad ‘yeiw eAley uesinuad ‘uenjeuad ‘ueyipipuad uebunuaday ynun eAuey uednnbusd ‘e

Jaquins ueyingaAusw uep ueywnuedsusw edue) iUl sin} eAiey yninj@s neje uelbeges dinbusw Buele|q ||

Buepun-Buepun 1Bunpuig e3di) jey

28

3. ":Pengembangan Hipotesis

‘__.1. Pengaruh Sistem Akuntansi Manajemen terhadap Kinerja Manajerial

H Setiap Manajer didalam perusahaan bertujuan menggerakkan orang lain
untijk memperoleh suatu hasil dalam rangka pencapaian tujuan dari perusahaan itu
seberti yang telah ditetapkan. Dalam pencapaian tujuan tersebut, salah satunya
ak;:iﬁ membutuhkan sistem akuntansi manajemen yang dapat digunakan sebagai
infermasi untuk merencanakan anggaran serta umpan balik untuk memperbaiki
kinérja manajerial. Informasi akuntansi manajemen sebagai salah satu produk
sistem informasi akuntansi manajemen berperan dalam membantu memprediksi
konsekuensi yang mungkin terjadi atas berbagai aktivitas sebagai perencanaan,
pengendalian, dan pengambilan keputusan (Afrianto, 2018). Pengaruh sistem
akuntansi manajemen terhadap kinerja manajerialmerupakan topik yang sangat
menarik dalam penelitian bidang akuntansi khususnya akuntansi manajemen.
Karakteristik sistem akuntansi manajemen menghasilkan informasi yang sangat
be%‘guna untuk membantu para manajer organisasi dalam pengambilan keputusan
yang pada akhirnya dapat untuk lebih meningkatkan kinerja manajerialnya.

Berdasarkan penelitian Delvi Yulian Putri (2020) membuktikan bahwa
siSfém akuntansi manajemen berpengaruh signifikan terhadap kinerja manajerial.
Déngan demikian dapat dirumuskan hipotesis sebagai berikut.
Hl > Diduga Sistem Akuntansi Manajemen berpengaruh signifikan terhadap

Kinerja Manajerial
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2. Pengaruh Sistem Pengendalian Manajemen terhadap Kinerja
- Manajerial

Hubungan Sistem Pengendalian Manajemen Terhadap Kinerja Manajerial,
sisiém pengendalian manajemen adalah suatu mekanisme baik formal maupun
infé_rmal yang didesain untukmenciptakan kondisi yang mampu meningkatkan
pe’l'uang pencapaian harapan output yangdiinginkan dengan memfokuskan pada
tuj«_&én yang akan dicapai oleh perusahaan dan perilakuyang diinginkan sehingga
sistem pengendalian manajemen yang akan menurunkan ketidak pastian dan
berkontribusi pada pengambilan keputusan dimana kemudian mengurangi celah-
celah penyimpangan yang mungkin terjadi dan tentunya itu akan meningkatkan
kinerja manajer itu sendiri (Setiawan, dkk, 2016).

Berdasarkan penelitian Siti dan Shella (2015) membuktikan bahwa sistem
pengendaian manajemen berpengaruh signifikan terhadap kinerja manajerial.
Dengan demikian dapat dirumuskan dalam hipotesis sebagai berikut.

H2, : Diduga Sistem Pengendalian Manajemen berpengaruh signifikan

tefhadap Kinerja Manajerial

3.= Pengaruh Sistem Akuntansi Manajemen dan Sistem Pengendalian
Manajemen Terhadap Kinerja Manajerial

Sistem akuntansi manajemen menggambarkan sebuah sistem yang didesain
unffuk menyediakan informasi untuk manajer. Sistem akuntansi manajemen
mé_rupakan bagian dari sistem pengendalian organisasi yang perlu diperhatikan
karena diharapkan dapat memberikan kontribusi yang positif di dalam

keberhasilan. Sistem pengendalian manajemen membantu manajer untuk
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mengendalikan aktivitas perusahaan sehingga dapat membantu perusahaan dalam
megécapai tujuan perusahaan. Dalam sistem pengendalian dan sistem akuntansi
ma;ilajemen merupakan suatu hal yang penting dilakukan agar perusahaan mampu
bé};aing dalam era globalisasi. Maka kinerja yang dibutuhkan dalam dunia kerja
saéiini adalah kinerja yang dihasilkan oleh pengabdian untuk melayani lingkungan
ke&g dengan lebih baik yang dilakukan harus penuh kepedulian yang dijalankan
deggan langgeng untuk mewujudkan masa depan perusahaan yang lebih baik
(I\A;an dkk, 2016).

_ Berdasarkan penelitian Iwan, dkk (2016) membuktikan bahwa sistem
akantansi manajemen dan sistem pengendalian manajemen berpengaruh signifikan
terhadap kinerja manajerial. Dengan demikian dapat dirumuskan hipotesis sebagai
berikut.

H3 : Diduga Sistem Akuntansi Manajemen dan Sistem Pengendalian

Manajemen berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Manajerial
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BAB Il
METODE PENELITIAN

31 Jenis Penelitian

. Berdasarkan metode analisis data yang digunakan dalam penelitian ini
Aqdlah jenis penelitian kuantitatif. Metode penelitian kuantitatif merupakan salah
Satu jenis penelitian yang spesifikasinya adalah sistematis, terencana dan
ter%f_ruktur dengan jelas sejak awal hingga pembuatan desain penelitiannya.
Pe:f;gelitian kuantitatif ialah definisi, pengukuran data kuantitatif dan statis objektif
mé:ialui perhitungan ilmiah berasal dari sampel orang-orang atau penduduk yang
diminta menjawab sejumlah pertanyaan tentang survei untuk menentukan frekuensi
dan presentasi tanggapan dari mereka. Penelitian ini bertujuan untuk menjelaskan
berbagai kondisi, situasi ataupun variabel yang timbul di dalam masyarakat yang
menjadi objek penelitian berdasarkan apa yang terjadi (Bungin, 2011).
3.2___ Populasi dan Sampel

! Populasi adalah wilayah generalisasi yang terdiri atas objek/subyek
yaﬁgmempunyai kualitas tertentu yang ditetapkan oleh peneliti untuk diajari
daﬁkemudian ditarik kesimpulannya (Sugiyono 2017). Populasi dalam penelitian
inii_':adalah karyawan tetap PT. Permodalan Ekonomi Rakyat yang terdiri dari 68

orang.
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~

o
| Tabel 111.1

i § — Populasi

£ 3

i ;é:No Populasi Jumlah

% g 1. ! Direktur 1 Orang

zér é: 2. ; Komisaris 1 Orang

% % 3. g Dewan Pengawas Syariah 1 Orang

R ==

E 3 4 :,__a Ketua Komite Kredit 1 Orang

% 5. ; Ketua Komite Kebijakan 1 Orang

% 6. i Ketua Komite Manajemen Resiko 1 Orang

; 7. - Ketua Komite Pembiayaan Syariah 1 Orang

% 8. Ketua Komite Audit 1 Orang

% 9. Ketua Komite Kredit 1 Orang

5

;i; 10. | Divisi Satuan Penngawas Internal 2 Orang

3

;%L 11. | Bagian Pengawasan dan Pemeriksaan 2 Orang

% 12 i— Divisi Operasional 2 Orang

% 13: Bagian KAK & Anggaran 2 Orang

5 —

5_ 14: Bagian SDM & Umum 3 Orang

i 153 Bagian IT 2 Orang
16 Divisi Bisnis 1 Orang
17: Bagian Permodalan 2 Orang
18 :j Bagian Review 2 Orang
19; Divisi Kepatuahan & Manajemen Risiko 1 Orang
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o
>
_.}n =
N/ 20. | Bagian Hukum & Manajemen Risiko 1 Orang
= I @
o g_% 21. | Bagian Kebijakan & Pengembangan Bisnis 1 Orang
50 B ot Q
(0] i E -
@ S ; 22._ | Bagian Penyelesaian Kredit Bermasalah 2 Orang
. - € 5 23.| Divisi Syariah 2 Orang
$5E2 o
g © 2 24.—| Bagian Pembiayaan & Review Syariah 2 Orang
TIPS X
C Q
;% 5 ¢ 25.<| Bagian KAK & Anggaran Syariah 2 Orang
SRl =
1§ % © 26.92| Kantor Cabang Pekanbaru 5 Orang
=% E »
§ 5 27.7 | Kantor Cabang Dumai 4 Orang
= S B
~ = 20
S 2P 28| Kantor Cabang Air Molek 3 Orang
s S E c
%‘ 5 29. | Kantor Duri 4 Orang
cC3B
i B 30. | Kantor Cabang Ujung Batu 3 Orang
a5 B
g i 31. | Kantor Cabang Teluk Kuantan 4 Orang
vz B
' 5 32. | Kantor Cabang Sorek 3 Orang
oY
=
%::L 33. | Kantor Cabang Air Tiris 4 Orang
g
% Jumlah 68 Orang
2
=0
£
3
o
X
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DIVISI SATUAN
PENGAWAS INTERNAL

BAGIAN PENGAWASAN DAN
PEMERIKSAAN

KOMITE KREDIT
DEWAN KOMISARIS
KOMITE AUDIT KOMITE PEMBIAYAAN
SYARIAH
DIREKTUR |
H —'{ KOMITE KEBUAKAN
DEWAN PENGAWAS
SYARIAH KOMITE MANAJEMEN
RESIKO
DIVIS| KEPATUHAN DAN
DIVISI OPERASIONAL DIVIS! BISNIS MANAJEMEN RISIKO DIVISI SVAmAH‘I -----
BAGIAH KAK & ANGGARAN BAGIAN PERMODALAN EAGIANHURUM & BAGIAN PEMBIAYAAN &
MANAJEMEN RISIKO REVIEW SYARIAH
BAGIAN SDM & UMUM ——— _’ BAGIAN KEBLIAKAN & BAGIAN KAK & AHGGARAN
PENGEMBANGAN BISKIS SYARIAH
NN BAGIAH PEHYELESAIAN
KREDIT BERMASALAH
KANTOR CABANG
PEMIMPIN KANTOR
CABANG
[ STAF ANALIS L STAF PENAGIHAN STAF ADMIN STAF KASIR J

JISIJAT

K

SECURITY / OFFICE BOY

Sedangkan Sampel adalah sekelompok atau sebagian dari populasi dan

merupakan sebagian jumlah dan karakteristik yang dimiliki oleh populasi yang di

S

o

tel:lil (Chandarin, 2017:126). Sampel jumlahnya lebih sedikit dari pada jumlah

pogulasi. Kriteria pengambilan sample adalah menduduki jabatan struktural

A

[
manajerial.
-

nery wisey|
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Tabel 111.2
I Sample
- No Sample Jumlah
t 1 Direktur 1 Orang
; 2 Komisaris 1 Orang
=
< |3 Kepala Bagian 11 Orang
; 4 Kepala Cabang 8 Orang
f“ 5 Dewan Pengawas Syariah 1 Orang
_i: 6 Kepala Divisi 5 Orang
i 7 Ketua Komite Kredit 1 Orang
8 Ketua Komite Kebijakan 1 Orang
9 Ketua Komite Manajemen Resiko 1 Orang
10 Ketua Komite Pembiayaan Syariah 1 Orang
11 Ketua Komite Audit 1 Orang
Jumlah 32 Orang

dJIWE[S] 3}e}g

Teknik dalam pengambilan sampel dalam penelitian ini adalah purposive

sa"gl’;_pling, yaitu pengambilan sampel yang terbatas pada jenis tertentu yang

<

s

-

m(é}niliki atau memenuhi beberapa kriteria yang ditentukan oleh peneliti

(Chandarin, 2017:127).

Nery wise) JIIeAG ue
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3.3 Jenis dan Sumber Data

Jenis data dalam penelitian ini merupakan data kuantitatif. Menurut
(Sugiyono 2017) metode kuantitatif dapat diartikan sebagai metode penelitian yang
berlandaskan pasa filsafat positivisme, digunakan untuk meneliti pada populasi atau
sa[ﬁ:pel tertentu, pengumpulan data menggunakan instrumen penelitian, analisis
dai;_a{ bersifat kuantitatif/statistik dengan tujuan untuk menguji hipotes yang telah
dité'tapkan. Sumber data yang digunakan yaitu data primer. Data primer adalah data
asl';i yang dikumpulkan sendiri oleh peneliti untuk menjawab masalah penelitiannya
seééra khusus. Data primer dikumpulkan dengan menggunakan metode survei
melalui penyebaran kuesioner kepada responden (Sunyoto, 2013).

3.4 Teknik Pengumpulan Data

Teknik pengumpulan data yang digunakan dalam penelitian adalah
penelitian lapangan. Penelitian lapangan (field research) adalah data yang diperoleh
melalui penelitian lapangan, yang mana peneliti memperoleh data langsung dari
piﬁék pertama (data primer) (Indriantoro, 2018).

.‘ Pada penelitian ini dilakukan penyebaran kuesioner untuk mengumpulkan
data primer dengan menggunakan seperangkat daftar pernyataan mengenai variabel
ya;]'g diukur melalui perencanaan yang matang, disusun dan dikemas sedemikian
rup;a, sehingga jawaban dari semua pernyataan benar-benar dapat menggambarkan
keadaan yang sebenarnya. Adapun angket kuesioner disusun sesuai dengan
in(ij"i'kator penelitian yaitu pengaruh sistem akuntansi manajemen, sistem

pehgendalian manajemen terhadap kinerja manajerial.
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3.5 Variabel Penelitian dan Definisi Operasionalisasi Variabel

Variabel independen merupakan variabel yang diduga berpengaruh
terfiadap variabel dependen. Variabel independen dikenal juga sebagai variabel
pe;ﬁrediksi atau variabel bebas. Variabel independen dalam penelitian ini adalah
Sisf_em Akuntansi Manajemen dan Sistem Pengendalian Manajemen.

Variabel dependen merupakan variabel utama yang menjadi daya tarik atau
fokgs peneliti. Dalam penelitian ini variabel dependennya adalah Kkinerja
méﬁajerial.

Definisi Operasional Variabel Definisi operasional perlu dilakukan untuk
menghindari kesalahan dalam mengartikan variabel-variabel yang dianalisis
meliputi:

3.5.1 Variabel Terikat (Dependent Variable)

Variabel terikat (dependent variable) merupakan variabel yang menjadi
daya tarik atau fokus peneliti (Chandarin, 2017:83). Variabel dependen yang
digunakan dalam penelitian ini adalah kinerja manajerial.

3.5.1.1. Kinerja Manajerial (Y)

Kinerja manajerial merupakan hasil upaya yang dilakukan seseorang dalam
méiakukan tugas dan fungsi manajerial dalam organisasi. Kinerja manajerial adalah
has._i.l-hasil fungsi pekerjaan atau kegiatan seseorang maupun kelompok dalam suatu
organisasi yang dipengaruhi oleh berbagai faktor untuk mencapai tujuan organisasi
daiam periode waktu tertentu. Variabel ini diukur dengan instrument yang
menggunakan skala likert, skala yang digunakan adalah skala likert 1 (sangat

setuju) sampai dengan skala likert 5 (sangat tidak setuju). Pengukuran persepsi
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responden dalam melaksanakan fungsi dan tugasnya dalam kegiatan manajerial

meliputi:

a.

‘__. Perencanaan, Tindakan yang dibuat berdasarkan fakta dan asumsi mengenai
\_".gambaran kegiatan yang dilakukan pada waktu yang akan datang untuk
'.: mencapai tujuan yang diinginkan.

glnvestigasi, Yaitu upaya yang dilakukan untuk mengumpulkan dan
«:_."_Imempersiapkan informasi, dalam bentuk laporan-laporan, catatan dan analisia
:ij"-pekerjaan untuk dapat mengukur hasil pelaksanaan.

:‘_.'Pengkoordinasian, Yaitu menyelaraskan tindakan yang meliputu pertukaran

informasi dengan orang-orang dalam unit organisasi lainnya, untuk dapat
berhubungan dan menyesuaikan program yang akan dijelaskan.

Evaluasi, Yaitu penilaian atas usulan atau kinerja yang diamati dan dilaporkan.
Pengawasan, Yaitu mengarahkan, memimpin dan mengembangkan potensi

bawahan, serta melatih dan menjalankan aturan-aturan kerja kepada bawahan.

nPengaturan staf, Yaitu memelihara dan mempertahankan bawahan dalam
suatu unit kerja, menyeleksi pekerjaan baru, menempatkan dan
- mempromosikan pekerjaan tersebut dalam unitnya atau unit kerja lainnya.

Negosiasi, Yaitu usaha untuk memperoleh kesepakatan dalam hal pembelian

~ penjualan atau kontrak untuk barang-barang dan jasa.

Perwakilan, Yaitu menyampaikan informasi tentang visi dan misi, kegiatan-

“’kegiatan organisasi dengan menghadiri pertemuan kelompok bisnis dan
~ konsultasi dengan perusahaan lain. Kinerja keseluruhan Yaitu hasil dari

= keseluruhan kegiatan yang dilakukan untuk meningkatkan kinerja.
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3.5.2 Variabel Bebas (Independent Variable)

Variabel independen merupakan variabel bebas yang mempengaruhi atau
seb_éb perubahan munculnya variabel terikat (dependen). Dalam penelitian ini
va?iébel independen terdiri dari dua variabel, yaitu:
3.5::2.1 Sistem Akuntansi Manajemen (X1)

. Sistem akuntansi manajemen adalah sistem informasi yang menghasilkan
ke_ﬁlaran (output) dengan menggunakan masukan (input) dan memprosesnya untuk
méﬁcapai tujuan khusus manajemen. Akuntansi manajemen Yyaitu proses
pen_gidentifikasian, pengukuran, penghimpunan, penganalisaan, penyusunan,
penafsiran dan pengkomunikasian informasi keuangan yang digunakan
manajemen untuk merencanakan, mengevalusai, dan mengendalikan kegiatan
usaha di dalam sebuah organisasi, serta untuk memastikan penggunaan dan
akuntabilitas sumber daya yang tepat (Simamora, 2012:13). Pengukuran dalam
variabel ini diukur dengan menggunakan skala likert dengan lima kategori yaitu
sangat setuju (5), setuju (4), netral (3), tidak setuju (2), dan sangat tidak setuju(1).
Adapun indikator dalam sistem akuntansi manajemen yang digunakan dalam
penelitian ini adalah sebagai berikut.

a. Broadscope (Lingkup), Yaitu pada dasarnya manajer membutuhkan
informasi yang bersifat luas. Oleh sebab itu manajer membutuhkan
informasi yang memiliki karakteristik broad scope. Karakteristik ini
memiliki tiga sub dimensi antara lain fokus, kuantifikasi dan waktu.
Fokus berkaitan dengan informasi yang berasal dari dalam atau luar

organisasi (faktor ekonomi, teknologi, dan pasar), kuantifikasi berkaitan



‘nery eysns NN uizi edue) undede ynjuag wejep 1ul siiny eAIEY yninjas neje ueibeqss yeAueqiedwaw uep uejwnuwnbusw Buele|iq 'z

‘neiy eysng Nin lelem BueA uebunuaday ueyibnisw yepi uedinbuad °q

‘yelesew nyens uenelun neje Yy uesinuad ‘uesode| ueunsnAuad ‘yeiw) eAsey uesinuad ‘uemyeuad ‘ueyipipuad uebunuadey ymun eAuey uednnbuad e

;1agquins ueyingaAusw uep ueywnuesuaw eduel Ul sin} eAey yninjas neje ueibegas diynBusw Buele|iq °|

Buepun-Buepun 1Bunpuig e3di) jey

41

dengan informasi keuangan dan non keuangan, dan waktu berkaitan
dengan estimasi peristiwa yang akan terjadi di masa datang.
Timeliness, Yaitu menyatakan ketepatan waktu dalam memperoleh
informasi mengenai suatu kejadian. Informasi yang tepat waktu mampu
mempengaruhi kemampuan manajer dalam merespon suatu peristiwa
atau permasalahan. Informasi tepat waktu juga akan mendukung
manajer menghadapi ketidakpastian lingkungan yang terjadi dalam
organisasi .

Aggregation, Yaitu informasi disampaikan dalam bentuk yang lebih
ringkas tetapi tetap mencakup hal-hal penting sehingga tidak
mengurangi nilai informasi itu sendiri. Informasi yang dihasilkan ini
dapat mengurangi atau menghemat waktu dalam pengambilan
keputusan karena informasi telah dikumpulkan dan disusun menurut
fungsi dan jangka waktu yang berbeda-beda.

Integration, Yaitu informasi yang mencerminkan kompleksitas dan
saling keterkaitan antara bagian satu dan bagian lain. Informasi
terintegrasi mencerminkan adanya koordinasi antara segmen subunit
satu dan lainnya dalam organisasi. Manfaat informasi yang terintegrasi
dirasakan penting pada saat manajer dihadapkan dengan situasi dimana
harus mengambil keputusan yang mampu berdampak pada bagian/unit

lain.
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3.5.2.2  Sistem Pengendalian Manajemen (X2)

Sistem pengendalian merupakan suatu sistem yang digunakan untuk
me_fencanakan sasaran masa depan yang hendak dicapai oleh organisasi, tindakan
uniﬁk mengarahkan operasi perusahaan, dimana tindakan ini dapat berupa koreksi
ataé: kekurangan serta penyesuaian aktivitas agar sesuai dengan strategi organisasi
daﬁ;tujuan organisasi dapat tercapai secara efektif dan efisien. Adapun indikator
sis_iém pengendalian manajemen yang digunakan dalam penelitian ini menurut
Miﬁj:l-yadi adalah struktur pengendalian manajemen (struktur organisasi, jejaring
inf(‘_irmasi, dan sistem penghargaan) dan proses pengendalian manajemen
(perumusan strategi, perencanaan strategi, penyusunan program, penyusunan
anggaran, pengiplemenntasian dan pemantauan). Pengukuran dalam variabel ini
diukur dengan menggunakan skala likert dengan lima kategori yaitu sangat setuju
(5), setuju (4), netral (3), tidak setuju (2), dan sangat tidak setuju (1)

Tabel 111.2

Variabel Operasional

Variabel

“Seatinstesngaiusw uep ueywnuesuaw eduel Ul sin} eAey yninjas neje ueibegas dinBusw Buele(q °|

No Definisi Variabel Indikator Alat
Ukur
1 ~Sistem Akuntansi | Sistem akuntansi | 1. Broadscope | Skala
manajemen adalah | (Ruang Lingkup) Likert

“Manajemen (X1)

sistem informasi yang
menghasilkan keluaran
(output) dengan
menggunakan
masukan (input) dan
memprosesnya untuk
mencapai tujuan
khusus  manajemen.
Akuntansi manajemen
yaitu proses
pengidentifikasian,

2. Timeliness (Tepat
Waktu)

3. Aggregation
(Aggregasi)

4. Integration
(Integrasi)
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pengukuran,
penghimpunan,
penganalisaan,

penyusunan,
penafsiran dan
pengkomunikasian
informasi  keuangan
yang digunakan
manajemen untuk
merencanakan,
mengevalusai, dan

mengendalikan
kegiatan usaha di

dalam sebuah
organisasi, serta untuk
memastikan

penggunaan dan

akuntabilitas sumber
daya yang tepat
(Simamora, 2012:13).
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2 Sistem Menurut ~ Merchant | 1.Struktur Skala
Pengendalian Der Stade (2014 : 6) | Pengendalian Likert
Manajemen (X2) mendefenisikan Manajemen

sistem pengendalian | (struktur organisasi,

manajemen yaitu | jejaring informasi,

sistem yang | dan sistem

melibatkan ~ umpan | penghargaan)

balik tunggal yang | 2. Proses

hampir sama dengan | Pengendalian

pengukuran panas | Manajemen

yang membandingkan | (perumusan strategi,

ukuran dengan | perencanaan

standar yang | strategi,

diinginkan, dan jikadi | penyusunan

perlukan melakukan | program,

tindakan koreksi. penyusunan
anggaran,
pengiplemenntasian
dan pemantauan)

3 ~Kinerja Kinerja  manajerial | 1. Perencanaan Skala
-Manajerial (Y) didefinisikan sebagai | 2. Investigasi Likert
proses yang dilalui | 3. Pengkoordinasian

manajer untuk | 4. Evaluasi

memastikan  bahwa

5. Pengawasan
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aktivitas dari para | 6. Pengaturan Staf
karyawan dan | 7. Negosiasi
outputyang dihasilkan | 8. Perwakilan
sesuai dengan tujuan
organisasi  (Suryani,
2019).
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3.6_::-_Teknik Analisis Data
c Metode analisis dalam penelitian ini menggunakan analisis regresi
beé't;anda untuk mengetahui pengaruh variable independen terhadap variabel
deEenden.Sebelum melakukan uji hipotesis terlebih dahulu menguji analissi
kuéiitas data dengan uji validitas dan uji reliabilitas kemudian uji asumsi klasik
yahg terdiri darii normalitas, uji heterokedastisitas, dan uji multikolinieitas dengan
bantuan komputer melalui SPSS versi 13.
3.6.1 Statistik Deskriptif
Statistik deskriptif dalam penelitian pada dasarnya merupakan proses
transformasi data penelitian dalam bentuk tabulasi sehingga mudah dipahami dan
diinterpretasikan. Tabulasi menyajikan ringkasan, pengaturan dan penyusunan
data dalam bentuk table numeric dan grafik.Statistik menggunakan karakteristik
vah'.able penelitian yang utama dan data demografi responden (jika ada). Ukuran
yaﬁ'g digunakan dalam deskripsi antara lain berupa: frekuensi, tendensi sentral
(rﬁéén, median, modus), disperse (deviasi standar dam varian) dan koefisien

koffelasi antara variable penelitian (Indriantoro dan Supomo, 2014:).

JJ
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3.6.2 Uji Kualitas Data
a..Uji Validitas

~ Dalam penelitian ini digunakan uji validitas, yaitu digunakan untuk
méﬁgukur sah atau valid tidaknya suatu kuesioner. Suatu kuesioner dikatakan
(20'17) valid atau handal jika pertanyaan pada kuesioner mampu untuk
mén_gungkapkan sesuatu yang akan diukur oleh kuesioner tersebut.

Uji validitas dalam penelitian ini menggunakan uji korelasi Pearson
Prﬁduct Moment dengan ketentuan nilai r hitung > nilai r tabel maka item
pertanyaan dikatakan valid. Perhitungan dilakukan dengan membandingkan nilai r
hitﬂng dengan r tabel untuk degree of freedom (df) = n-2, dalam hal ini n adalah
jumlah sampel (Ghozali, 2013).

b. Uji Reliabilitas

Uji reliabilitas digunakan untuk menentukan apakah kuisioner tetap
konsisten jika digunakan lebih dari satu kali terhadap gejala dengan alat ukur yang
sama. Cara menghitung tingkat reliabilitas suatu data yaitu dengan menggunakan
ruéﬁus Cronbach alpha > 0,60 (Ghozali, 2013). Jika validitas telah diperoleh, maka
pehéliti harus mempertimbangkan pula reliabilitas pengukuran. Reliabilitas
mé:nunjukkan pada satu pengertian bahwa suatu instrumen cukup dapat dipercaya
unfﬁk digunakan sebagai alat pengumpul data karena instrumen tersebut sudah
baik. Pengujian reliabilitas bertujuan untuk mengetahui konsistensi hasil
peiﬁgukuran variabel-variabel. Suatu kuisioner dikatakan handal jika jawaban
seseorang terhadap pernyataan adalah konsisten dari waktu ke waktu (Ghozali,

2043).
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3.6.3 Uji Asumsi Klasik

| Uji asumsi Kklasik digunakan untuk mendeteksi ada atau tidaknya
peﬁyimpangan asumsi Kklasik atau persamaan regresi berganda yang digunakan.
Peﬁéujian ini terdiri darai uji normalitas, uji multikolinearitas, dan uji
hetéroskedastisitas.
a. 5 Uji Normalitas

Uji normalitas data yang digunakan untuk mengetahui apakah suatu data
tefdistribusi secara normal atau tidak. Untuk mendeteksi suatu data terdistribusi
sec;éra normal atau tidak, dapat menggunakan analisis grafik. Jika distribusi
res.idual normal, maka garis yang menggambarkan data sesungguhnya akan
mengikuti garis diagonalnya (Ghozali, 2013).

Uji statistik yang dapat digunakan untuk menguji normalitas residual adalah
uji statistic non-parametik Kolmogrov-Smirnov (Uji K-S). Uji ini dilakukan
dengan membandingkan probalitas yang diperoleh dengan taraf signifikan 0,05.
Apabila nilai signifikan hitung > 0,05 maka data distribusi normal (Ghozali, 2013).
b. Uji Multikolinearitas

. Uji ini bertujuan untuk menguji apakah model regresi ditemukan adanya
ko%elasi antar variabel independen. Model regresi yang baik seharusnya tidak
ter}édi korelasi diantara variabel independen (Ghozali, 2013). Jika terjadi gejala
m@ltikolinearitas yang tinggi, standar error koefisien regresi akan semakin lebar
ser;j.i-ngga menyebabkan kemungkinan terjadi kekeliruan menerima hipotesis yang

salah dan mengolah hipotesis yang benar.
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Untuk mendekteksi ada atau tidaknya multikolinearitas maka dilakukan
den'gan melihat Tolerance Value dan Variance Inflantion Factor (VIF). Tolerance
Va“_l.ue mengukur variabelitas variabel independen yang terpilih yang tidak
diji:ez'iaskan oleh variabel independen lainnya. Jadi nilai Tolerance yang rendah
sarﬁ:a dengan nilai VIF tinggi karena VIF = 1/Tolerance Value. Nilai yang umum
dip;akai untuk menunjukan adanya multikolinieralitas adalah nilai Tolerance Value
< 16,10 atau sama dengan nilai VIF > 10. Apabila nilai tolerance > 0,10 dan nilai
VIF < 10 maka tidak terjadi multikolinieritas antara variabel independennya
(Ghozali, 2013).
¢ . Uji Heteroskedastisitas

Uji Heteroskedastisitas untuk mengetahui ada atau tidaknya penyimpangan
asumsi Kklasik heteroskedastisitas, yaitu adanya ketidaksamaan varian residual
untuk semua pengamatan pada model regresi. Model regresi yang baik adalah yang
hemokedatisitas atau tidak terjadi heteroskedastisitas. Untuk mengetahui ada
tidaknya Heteroskedastisitas dapat dilakukan dengan melihat Grafik Plot dan uji
Gléjser. Deteksi ada tidaknya heteroskedastisitas dapat dilakukan dengan melihat
ada tidaknya pola tertentu pada grafik scatterplot antara SRESID dan ZPRED.

Jika ada pola tertentu, seperti titik-titik yang ada membentuk pola tertentu
yaﬁg teratur  (bergelombang, melebar kemudian menyempit, maka
méngindikasikan telah terjadi heteroskedastisitas. Dan dalam uji Glejser, adanya
ind_i-kasi terjadi heteroskedastisitas apabila variabel independen signifikan secara

statistik mempengaruhi variabel depeneden. Jika probabilitas signifikan diatas
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tingkat kepercayaan 5%, maka model regresi tidak mengandung adanya
heféroskedastisitas (Ghozali, 2013).
37 Analisis Regresi Linier Berganda

” Analisis regresi berganda digunakan untuk mencari pemecahan penelitian.
Pe"_r{ggunaan analisa agar bisa mengetahui ada tidaknya pengaruh variabel bebas
daﬁ Evariabel terkait (Nastiti, 2013). Analisis yang digunakan dalam penelitian ini

adalah menggunakan analisis regresi berganda dengan persamaan regresi sebagai

beﬁkut:
Y=a+blxl+b2x2 +b3x3 +e
Keterangan:
Y = Kinerja Manajerial
a = Konstanta
b1,b2,b3 = koefisien regresi variabel
X1 = Sistem Akuntansi Manajemen
X2 = Sistem Pengendalian Manajemen
e = Kesalahan regresi (regression error)

38 Uji Hipotesis

;-ﬁ_a. Uji Parsial (Uji )

3 Uji t bertujuan untuk menguji pengaruh secara parsial antara variabel bebas
ter_'Eladap variabel tidak bebas dengan variabel lain dianggap konstan, dengan
asﬁmsi jika signifikan nilai fhitung yang dapat dilihat dari analisa regresi
méﬁunjukkan kecil dari a = 0.05 berarti variabel independen berpengaruh terhadap

variabel dependen dengan kriteria sebagai berikut (Ristauli, 2013) :
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1. Bila tingkat signifikansi (Sig < 0,05), maka Ha diterima dan HO
= ditolak,variabel independen berpengaruh terhadap variabel
dependen.

2. Bila tingkat signifikansi (Sig > 0,05), maka Ha ditolak dan HO
diterima,

variabel independen tidak berpengaruh terhadap variabel dependen.

Buepun-Buepun 1Bunpuig e3di) jey

b; Uji Simultan (Uji F)

;" Uji F menunjukkan apakah variabel independen yang dimasukkan dalam
m(;i:ael mempunyai pengaruh terhadap variabel dependennya. Menurut Latan dan
Te;r:nalali (2013), kriteria pengambilan keputusannya, yaitu:

1. Bila F hitung > F tabel atau probabilitas < nilai signifikan (Sig =

0,05), maka hipotesis dapat ditolak, ini berarti bahwa secara

‘nery eysng NN Jefem BueA uebBunyuaday ueyiBniaw yepn uedinbuad 'q
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simultan variabel independen memiliki pengaruh signifikan
terhadap variabel dependen.
o 2. Bila F hitung < F tabel atau probabilitas > nilai signifikan (Sig =

0,05), maka hipotesis diterima, ini berarti bahwa secara simultan
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3. variabel independen tidak memilki pengaruh signifikan terhadap

©

variabel dependen.

eH

C. :Uji Koefisien Determinasi (R2)

i

Koefesian determinasi (R2) pada intinya mengukur seberapa jauh

I[BW B0

kemampuan model dalam menerangkan variansi variabel terikat. Adjusted R2

sudah sesuai dengan derajat masing-masing jumlah kuadrat yang mencakup dalam

perhitungan Adjusted Ratau satu. Nilai Adjusted R2 Nilai koefisien determinasi

NSNIG

adg]aj}ah nol yang kecil berarti kemampuan variabel-variabel independen dalam

megjelaskan variansi variabel dependen sangat terbatas.

—
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BAB V

KESIMPULAN DAN SARAN

51 Kesimpulan
| Penelitian bertujuan untuk mengetahui pengaruh variabel independen yaitu

Sisfem Akuntansi Manajemen dan Sistem Pengendalian Manajemen terhadap
va};_iabel dependen vyaitu Kinerja Manajerial. Responden dalam penelitian ini
beij'umlah 32 orang manajer yang tersebar pada perusahaan BUMD Provinsi Riau
yaifu PT. Permodalan Ekonomi Rakyat. Pengumpulan data dilakukan dengan cara
mémberikan kuesioner secara langsung kepada responden. Berdasarkan data yang
telah dikumpulkan dan telah diolah dengan menggunakan model regresi linear
berganda, maka kesimpulan dan saran dari hasil analisis penelitian ini adalah
sebagai berikut:

5.1.1 Hasil penelitian ini membuktikan bahwa variabel sistem akuntansi
manajemen berpengaruh positif terhadap Kinerja Manajerial pada PT.
Permodalan Ekonomi Rakyat Provinsi Riau. Hal ini dibuktikan dengan uji
hipotesis parsial (Uji T) menunjukan hasil nilai signifikan sebesar 0,000
yang lebih rendah dari a 0,05. Semakin tinggi penerapan Sistem Akuntansi
Manajemen maka semakin tinggi Kinerja Manajerial.

5.1:.2 Hasil penelitian ini membuktikan bahwa variabel sistem pengendalian
manajemen berpengaruh positif terhadap Kinerja Manajerial pada PT.
Permodalan Ekonomi Rakyat Provinsi Riau. Hal ini dibuktikan dengan
hasil uji hipotesis parsial (Uji T) dimana nilai Sistem Pengendalian

Manajemen menunjukan hasil nilai signifikan sebesar 0,003 yang lebih

75
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rendah dari a 0,05. Semakin tinggi penerapan Sistem Pengendalian

Manajemen maka semakin tinggi Kinerja Manajerial.

5.1.3 Hasil

penelitian ini membuktikan bahwa variabel sistem akuntansi

manajemen dan sistem pengendalian manajemen berpengaruh positif

terhadap Kinerja Manajerial pada PT. Permodalan Ekonomi Rakyat

Provinsi Riau. Hal ini dibuktikan dengan hasil uji Simultan (Uji F) dimana

nilai Sistem Akuntansi Manajemen dan Sistem Pengendalian Manajemen

menunjukan hasil nilai signifikan sebesar 0,000 yang lebih rendah dari o

0,05.
5.3. Saran

5.3.1.

5.3.2.

5.3.3.

© 534

Penelitian selanjutnya diharapkan dapat menambah atau memperluas
ruang lingkup untuk objek penelitian, yaitu pada perusahan yang
lainnya sehingga responden yang diperoleh lebih banyak.

Penelitian selanjutnya diharapkan dapat menggunakan metode
lainnya seperti wawancara kepada responden sehingga mendapatkan
hasil yang lebih menggambarkan keadaan sebenarnya serta
memperoleh data yang lebih berkualitas.

Penelitian selanjutnya diharapkan dapat menambah variabel-variabel
lain dalam penelitian selanjutnya, sehingga dapat menghasilkan data
yang lebih baik lagi.

Penelitian selannjutnya diharapkan untuk dapat melakukan survei
terlebih  dahulu (melakukan pra-riset) sebelum menyebarkan

kuesioner untuk memastikan perusahaan yang menjadi populasi
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penelitian sudah sesuai dengan data yang diperoleh dan untuk

UIN SUSKA RIAU

memastikan perusahaan tersebut menerima penyebaran kuesioner

untuk penelitian.
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KUESIONER
l. IDENTITAS RESPONDEN
Mohon memberi tanda ceklis (v) pada kotak yang sesuai anda pilih atau lengkapi
pada tempat yang tersedia.

1. Nama Responden

2. Ymur D, Tahun
3. Jenis Kelamin : [ Laki-laki [J Perempuan
4. ﬁ_gbatan L

3 Diploma [ Sarjana [ Pasca Sarjana
3 2-5 Tahun 3 5-10 Tahun E3>10Tahun

5. }jénjang Pendidikan
6. Lama Bekerja

II.E-;beTUNJUK PENGISIAN

Berilah tanda ceklis (v) pada kolom di masing-masing pertanyaan dibawah ini
yang menurut Bapak/Ibu/Saudara/i sesuai dengan yang anda rasakan. Terdapat lima
alternatif jawaban untuk setiap pernyataan, antara lain:

STS : Sangat Tidak Setuju

TS : Tidak Setuju

- Netral
S : Setuju
SS}’f : Sangat Setuju

Jlka anda merubah jawaban untuk setiap pernyataan yang Bapak/Ibu/Saudara/i
tandal anda dapat menyoret jawaban pada kolum yang salah dengan tanda silang
(X) kemudian menandai jawaban pada kolom yang anda setujui. Dalam mengisi
angket/kuesmner mohon diisi semuanya karena sangat dibutuhkan untuk

kepentlngan penelitian.
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A. Variabel Sistem Akuntansi Manajemen (X1)

DAFTAR KUISIONER

No

Pernyataan

SS

TS

STS

Broadscope (Ruang Lingkup

Informasi yang berkaitan dengan
kemungkinan peristiwa dimasa
yang akan datang selalu tersedia

Informasi mengenai
produktifitas seperti
ketidakhadiran karyawan,
layanan nasabah selalu tersedia

Timeliness ( Tepat Waktu)

Informasi yang diminta tersedia
dengan segera atau cepat

Informasi yang saya minta
secara

otomatis segera diperoleh sesaat
setelah informasi selesai diproses

Aggregation (Aggregasi)

Informasi yang mengenai
analisis
arus kas selalu tersedia

Informasi tentang kenaikan laba
dan
pendapatan selalu tersedia

Integration (Integrasi)

Keputusan dari atasan akan
mempengaruhi kinerja bawahan

Target yang diterapkan oleh
atasan
harus tercapai

Informasi mengenai
keputusan pihak lain yang
berpengaruh terhadap bagian
selalu tersedia

10

Di bagian Saya terdapat
informasi target yang
diketahui semua orang.

Suf_hber

. Delvi Yulian Putri, Pengaruh Sistem Akuntansi Manajemen, Sistem
Pengukuran Kinerja dan Penghargaan(Reward) Terhadap Kinerja Manajerial

Taliun 2020
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B. Variabel Sistem Pengendalian Manajemen (X2)

No

Pernyataan

SS

TS

STS

Struktur organisasi yang diterapkan
oleh perusahaan berorientasi pada
nasabah sehingga dengan cepat dapat
merespon kebutuhan nasabah

atau pasar.

Manajemen mampu menciptakan
hubungan komunikasi antar lembaga
dalam organisasi.

Sistem penghargaan (gaji/upah,bonus,
jenjang karir yang

diterapkan telah sesuai dengan
prestasi kerja yang dicapai.

Strategi yang dipilih oleh perusahaan
mampu mengerahkan sumber daya
organisasi untuk mewujudkan visi
misi perusahaan.

Perusahaan selalu menentukan
sasaran atau target yang akan dicapai.

Dalam penyusunan program dan
anggaran perusahaan selalu
melibatkan berbagai fungsi yang
terlibat serta menunjuk
penanggungjawab dan pengalokasian
sumber daya untuk melaksanakan
kegiatan tersebut.

Manajemen dan karyawan
melaksanakan rencana yang
tercantum dalam anggaran kedalam
kegiatan nyata.

Perusahaan melakukan pemantauan
terhadap kegiatan kegiatan yang
dilakukan untuk mengetahui seberapa
jauh target telah dicapai.

Setiap rencana kerja dan anggaran
selalu direvisi apabila terdapat
kesalahan dalam penyusunan rencana
kerja dan anggarannya

10°

Dalam perencanaan anggaran selalu
mempertimbangkan kondisi pada
bagian kebutuhan staff diperusahaan

Manajerial Tahun 2020

Sumber: Agung Dwinata Putra, Pengaruh Karakteristik Informasi Sistem
Akuntansi Manajemen dan Sistem Pengendalian Manajemen Terhadap Kinerja
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)
_\Q’ﬂ C. Variabel Kinerja Manajerial (Y)
No | Pernyataan SS S N TS STS
1 | Saya mempunyai kemampuan
untuk membuat perencanaan
operasi perusahaan.
2 | Saya selalu mengumpulkan
dan menyampaikan informasi
berupa catatan atau laporan
tepat pada waktunya.
3 | Saya bersedia bekerjasama
dengan bagian atau devisi lain
untuk saling tukar informasi.
4 | Saya selalu melakukan
penilaian sarta mengukur
hasil dari kinerja pegawai.
5 | Saya selalu melakukan
pengawasan terhadap kinerja
karyawan.
6 | Saya selalu menyeleksi dan
mempromosikan pegawai
saya untuk meningkatkan
Kinerja pada divisi saya.
7 | Saya selalu melakukan
negosiasi setiap melakukan
kegiatan dengan pihak luar.
8 | Saya sering terlibat disetiap
pertemuan bisnis lainnya.
9 | Kinerja keseluruhan dalam
divisi saya sangat baik.
10 | Saya telah mengarahkan,
memimpin, membimbing,
melatih
dan memberi penjelasan
tentang peraturan kerja kepada
bawahan dan mengawasi hasil
kerja bawahan.
Sumber: Agung Dwinata Putra, Pengaruh Karakteristik Informasi Sistem
Akuntansi Manajemen dan Sistem Pengendalian Manajemen Terhadap

Kinerja Manajerial Tahun 2020
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I_D_uL Hak Cipta Dilindungi _Hsamhm_-c:n_.u:m_
_LC...M 1. Dilarang méngutip sebagian atau selutuh karva tulis ini tahpa/mehcantumkamn dan menyebutkan sumber:
A“t.r hm a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.
I@h__ b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar UIN Suska Riau.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun tanpa izin UIN Suska Riau.
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39
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Sistem Pengendalian Manajamen (X2)
X2.1 | X2.2 | X2.3 | X2.4 | X2.5 | X2.6 | X2.7 | X2.8 | X2.9 | X2.10

Z
(NN
2
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)
I_D_uL Hak Cipta Dilindungi _Hsamhm_-c:n_.u:m_
_LC...M 1. Dilarang méngutip sebagian atau selutuh karva tulis ini tahpa/mehcantumkamn dan menyebutkan sumber:
A“t.r hm a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.
I@h__ b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar UIN Suska Riau.

2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun tanpa izin UIN Suska Riau.
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UJI VALIDITAS DAN RE

ABILITAS VARIABEL SISTEM AKUNTANSI

-~z © MANAJEMEN (X1)

mg e =

§ S {-;j 0 R Tabel = 0.0349 ( Pearson Correlated > 0,0349 = valid)

e =2 ¥ s

528 2 Reliabilitas = Cronbach Alpha > 0.60)

B as =

Correlations
Sistem
Akuntansi
X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 Manajemen

X1.1 Pearson Correlation 1 888" 705" 581 .353* 375+ 219 A1 .188 292 .809"
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .048 .034 229 .019 .303 .105 .000
N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32

X1.2 Pearson Correlation .888* 1 792+ 576% .309 .350% .260 461 .159 .265 813"
Sig. (2-tailed) .000 .000 .001 .086 .050 .150 .008 .386 142 .000
N 32 32 2 2 2 2 32 2 2 2 2

X3 Pearson Correlation 705+ 792+ 1 .693% .385% 324 .364* 6374 .265 A37* 887
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .030 .070 .040 .000 142 .012 .000
N 32 32 32 32 2 32 32 32 2 2 2

X1.4 Pearson Correlation 581 .576% .693*4 1 271 236 .094 .639*4 A37* 452+ .805"
Sig. (2-tailed) .000 .001 .000 134 193 .608 .000 012 .009 .000
N 32 32 32 32 2 32 32 32 2 32 32

X15 Pearson Correlation .353% .309 .385* 271 1 .796% .614*4 .048 -213 -116 A32*
Sig. (2-tailed) .048 .086 .030 134 .000 .000 .19 131 .528 .014
N 32 32 32 32 32 32 32 32 2 2 32

X1.6 Pearson Correlation \375% .350* .324 .236 .796% 1 .592*4 .016 -257 -238 .406*
Sig. (2-tailed) 034 .050 070 193 .000 .000 932 155 .190 021
N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32

X7 Pearson Correlation 219 .260 .364* .09%4 .614% 592+ 1 .000 -.236 -.158 349
Sig. (2-tailed) 229 .150 .040 608 .000 .000 1.000 193 .388 050
N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32

X1.8 Pearson Correlation 412¢ 4619 637+ 639+ 048 016 .000 1 5354 215 1655*
Sig. (2-tailed) 019 .008 .000 .000 794 932 1.000 .002 238 .000
N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32

XL1.9 Pearson Correlation .188 159 .265 437 -213 -.257 -236 535" 1 .689* 501%
Sig. (2-tailed) .303 .386 142 012 131 155 193 .002 .000 .004
N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32

X1.10 Pearson Correlation 292 265 A437* 4524 -116 -238 -158 .215 689 1 546"
Sig. (2-tailed) 105 142 012 .009 528 .190 .388 238 .000 001
N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32

Sistem Akuntansi  Pearson Correlation 809 813+ 887+ 805+ 432 .406* .349* .655* .501*4 546 1

Manajemen Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 014 .021 .050 .000 .004 .001
N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 2 2

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

* Corelation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

"yeesew nens uenelun neje YUy ues

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha Based

on
Cronbach's Standardized
Alpha items N of tem s
.816 .828
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UJI VALIDITAS DAN REABILITAS VARIABEL SISTEM

~x © PENGENDALIAN MANAJEMEN (X2)

oo x W

§ 3s 9o R Tabel = 0.0349 ( Pearson Correlated > 0,0349 = valid)

e =2 ¥ 2

528 & Reliabilitas = Cronbach Alpha > 0.60)

Fg m 5 T

Correlations
Sistem
Pengendalian
X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 Manajemen

x2.1 Pearson Correlation 1 .591* 6774 .158 201 -.153 -100 .055 225 -.053 476
Sig. (2-tailed) .000 .000 .387 270 403 .584 .766 216 174 .006
N 32 32 2 2 2 2 2 32 2 2 2

X2.2 Pearson Correlation .591# 1 568 418 .393* 229 .252 217 113 217 .667*
Sig. (2-tailed) .000 .001 017 .026 .207 164 125 537 233 .000
N 32 2 32 2 32 2 32 2 32 2 32

X2.3 Pearson Correlation 6774 568" 1 .384% .360* .341 231 .303 A24¢ .063 1334
Sig. (2-tailed) .000 .001 .030 .043 .056 .203 .092 .016 7133 .000
N 32 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

X2.4 Pearson Correlation .158 418 .384* 1 713" 676 643 684 .056 .390% 768"
Sig. (2-tailed) 387 017 .030 .000 .000 .000 .000 759 027 .000
N 32 2 32 2 32 2 32 2 32 2 32

X2.5 Pearson Correlation 201 .393* .360* 7134 1 6344 A14¢ 534 -035 182 667
Sig. (2-tailed) 270 .026 .043 .000 .000 .018 .002 .850 .320 .000
N 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

X2.6 Pearson Correlation -153 229 341 676" 634 1 725", 126" 170 .397* .694*
Sig. (2-tailed) 403 .207 .056 .000 .000 .000 .000 .354 .025 .000
N 2 2 32 2 32 2 32 2 32 2 32

X2.7 Pearson Correlation -100 252 231 643" A14¢ 725" 1 736" 097 334 619"
Sig. (2-tailed) 584 .164 203 .000 018 .000 .000 598 .062 .000
N 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

X2.8 Pearson Correlation .055 21 .303 .684* 534H 126" 736" 1 279 A40% 7439
Sig. (2-tailed) .766 125 .092 .000 .002 .000 .000 122 012 .000
N 32 2 32 2 32 2 32 2 32 2 32

X2.9 Pearson Correlation 225 113 A4 .056 -035 .170 .097 279 1 536" 482+
Sig. (2-tailed) 216 531 016 759 850 .354 598 122 .002 .005
N 2 R 2 R 2 2 2 2 2 2 2

X2.10 Pearson Correlation -.053 217 063 .390% 182 .397* 334 A40% 536%1 1 523+
Sig. (2-tailed) 174 233 733 .027 .320 .025 .062 012 .002 .002
N R 32 3?2 32 32 32 32 32 32 32 32

Sistem Pengendalian ~ Pearson Correlation 4769 667+ 733+ 768" 667+ 694+ 6194 7437 482+ 5234 1

Manajemen Sig. (2-tailed) .006 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .005 .002
N 2 R 2 R 2 2 2 2 R 2 2

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2+ailed).

"yejesew nens uenelun neje Uy ues
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Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha Based

on
Cronbach's Standardized
Alpha items N of tems
.828 .840
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UJI VALIDITAS DAN REABILITAS VARIABEL KINERJA

~x © MANAJERIAL (Y)

2Ex B

§ 3s 9o R Tabel = 0.0349 ( Pearson Correlated > 0,0349 = valid)

a2 ® =

528 & Reliabilitas = Cronbach Alpha > 0.60)

Fg m 5 & |

Correlations
Kinerja
Y.l Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 Y.10 | Manajerial

Y.l Pearson Correlation 1 258 069 583+ 487 626+ 197 384 A30% -328 598
Sig. (2-tailed) .154 708 .000 .005 .000 .280 .030 014 .067 .000
N 32 32 2 2 32 32 32 2 2 32 2

Y.2 Pearson Correlation .258 1 543 .366* 252 .263 -182 .092 215 -.064 .378*
Sig. (2-tailed) .154 .001 .039 165 146 .320 .615 237 729 .033
N 32 32 2 R ki 32 32 R 2 32 R

Y.3 Pearson Correlation 069 543+ 1 395 143 357* .391* .359¢ 433 431 .5954%
Sig. (2-tailed) 708 .001 .025 433 .045 .027 .044 013 .014 .000
N 2 32 2 2 32 32 32 2 2 32 32

Y4 Pearson Correlation 583+ 366 305+ 1 8359 669+ 524+ 573 316 -027 850
Sig. (2-tailed) .000 .039 .025 .000 .000 .002 .001 078 883 .000
N 32 32 2 32 32 32 2 R 2 3?2 2

Y5 Pearson Correlation 487 252 143 835 1 645 315 .566™4 245 -.048 740"
Sig. (2-tailed) .005 .165 433 .000 .000 079 .001 A7 1% .000
N 32 32 2 R ki 32 32 R 2 32 R

Y6 Pearson Correlation 626+ 263 357 669+ 645 1 408 490+ 666+ 166 8244
Sig. (2-tailed) .000 146 045 .000 .000 020 .004 .000 365 .000
N 2 2 2 2 2 32 32 2 2 32 32

Y.7 Pearson Correlation 197 -182 301 5240 315 408 1 694+ 523+ 290 6734
Sig. (2-tailed) .280 .320 .027 .002 .079 .020 .000 .002 .108 .000
N 32 32 2 32 32 32 kY] R 2 32 2

Y.8 Pearson Correlation .384* .092 .359* 573 566" 490" 6944 1 543 -.035 77
Sig. (2-tailed) .030 .615 .044 .001 .001 .004 .000 .001 851 .000
N 32 32 2 2 32 32 32 R k7 32 2

Y.9 Pearson Correlation A30% 215 433 316 245 666+ 523+ 5434 1 A11* 7084
Sig. (2-tailed) 014 237 013 078 77 .000 .002 .001 019 .000
N 2 2 R 2 32 32 32 32 32 32 32

Y.10 Pearson Correlation -328 -.064 431 -027 -,048 166 290 -035 A1 1 215
Sig. (2-tailed) .067 129 .014 .883 7194 .365 .108 .851 .019 238
N 32 32 2 2 2 32 32 2 2 2 2

Kinerja Manajerial ~ Pearson Correlation 598+ 378 595+ 8504 740 824+ 6734 779 708+ 215 1
Sig. (2-tailed) .000 .033 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 238
N 32 32 2 2 32 32 32 R 2 32 R

**. Corelation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

¥ Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
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Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha Based

on

Cronbach's Standardized
Alpha Items N of tems
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UJlI ASUMSI KLASIK

- T
o x SI1G > 0,05 MAKA VALID
>0 o
=Y 'O -
= g ~1. UJI NORMALITAS
3 = S
© 2 U3 NORMALITAS PERVARIABEL
€5 ©
One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test
Sistem Sistem
Akuntansi Pengendalian Kinerja
Manajemen Manajemen Manajerial
N 32 32 32
Normal Parameters&P  Mean 39.3125 41.0938 38.3750
Std. Deviation 5.07643 4.85506 4.78405
Most Extreme Absolute .179 .161 114
Differences Positive .142 .087 .104
Negative -.179 -.161 -.114
Kolmogorov-Smirnov Z 1.014 .910 .648
Asymp. Sig. (2-tailed) .255 .379 .796

a. Test distribution is Normal.
b. Calculated from data.

UJI NORMALITAS TOTAL

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Unstandardiz
ed Residual

N
Normal Param eters&Pb

Most Extreme
Differences

Kolmogorov-Smirnov Z

Asymp. Sig. (2-tailed)

Mean

Std. Deviation

Absolute
Positive
Negative

32

.0000000
3.03856950
.110

.085

-.110

.622

.833

a. Test distribution is Norm al.

b. Calculated from data.
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a. Dependent Variable: Kinerja Manajerial

o

3. UJI HETEROSKEDASITAS

© Hak cipta miliKk UIN Susl

Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang
1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan, penulisan Kritik atau tinjauan suatu masalah.
b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar UIN Suska Riau.
2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun tanpa izin UIN Suska Riau.

Tidak mengalami perkumpulan

ka |

Scatterplot

Dependent Variable: Kinerja Manajerial

I
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Regression Standardized Predicted Value
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REGRESI LINIER BERGANDA

= JE
» g >
v 2
Coefficient$
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) .684 5.915 116 .909
Sistem Akuntansi
Manajemen .554 114 .587 4.869 .000
Sistem Pengendalian
Manajemen .388 119 .393 3.262 .003
a. Dependent Variable: Kinerja Manajerial
38
a5
N =~
5= UJI HIPOTESIS
=
ol 1. UJIPARSIAL (UJIT)
—t
= SIG < 0,05
3 3
Coefficient€
Unstandardiz ed Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) .684 5.915 116 .909
Sistem Akuntansi
Manajemen .554 114 .587 4,869 .000
Sistem Pengendalian
Manajemen .388 119 .393 3.262 .003
a. Dependent Variable: Kinerja Manajerial
S 2. UJISIMULTAAN ( UJIF)
ANOVAP
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 423.280 2 211.640 21.443 .0002
Residual 286.220 29 9.870
Total 709.500 31

‘yejesew niens uenefun neje YLy uesiinuad ‘uelode

b. Dependent Variable: Kinerja Manajerial

a. Predictors: (Constant), Sistem Pengendalian Manajemen, Sistem Akuntansi
Manajemen
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3. Koefesien Determinasi (R2)

Model Summary’

Model R R Square
1 7722 .597

Adjusted

R Sqguare

.569

Std. Error of

the Estimate

3.14160

Buepun-B6uepun 1Bunpulig eydio ¥eH

2y yninjas neje ueibeqes dinbusw Buele|iq °|

UJI DESKRIPTIF

Descriptive Statistics

b. Dependent Variable: Kinerja Manajerial

a. Predictors: (Constant), Sistem Pengendalian
Manajemen, Sistem Akuntansi Manajemen

N Minimum | Maximum Mean Std. Deviation
Sistem Akuntansi
Manajemen 32 26.00 50.00 39.3125 5.07643
Sistem Pengendalian
Manajemen 32 30.00 50.00 41.0938 4.85506
Kinerja Manajerial 32 28.00 47.00 38.3750 4.78405
Valid N (listwise) 32
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