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A. Latar Belakang Masalah

Daam menghadapi persaingan bisnis yang semakin ketat seiring dengan
meningkatnya kemaguan ilmu pengetahuan dan teknologi seperti sekarang ini,
menyadarkan kepada semua lini bahwa perubahan lingkungan bisnis dan
organisas  harus dilakukan. Perubahan yang terjadi saat ini, secara langsung
maupun tidak langsung merupakan bagian dari dampak yang diakibatkan oleh
globalisasi yang melanda semua Negara di dunia. Untuk menghadapi persaingan
bisnis yang semakin kompetitif, dinamis, dan cenderung sulit diprediksi pada era
globa saat ini membutuhkan ketersediaan Sumber Daya Manusia (SDM) yang
cakap, terampil, berkeahlian, dan responsif terhadap perubahan.

Daam menghadapi tantangan seperti itu diperlukan keahlian, energi, kinerja
yang bak dari karyawan ha ini tergantung pada pengelolaan sumber daya
manusianya. Cara utama untuk mendapatkan keuntungan kompetitif dan
beradaptasi dengan lingkungan adalah dengan mengelola manusia sebagai tenaga
kerjadi perusahaan dengan lebih efektif.

Persaingan bisnis yang semakin ketat dan dibarengi dengan Igjunya arus
globalisasi menuntut perusahaan untuk dapat berkembang dan dapat bersaing
mengikuti perkembangan zaman. Penggunaan teknologi canggih dalam kegiatan
operasiona perusahaan harus memerlukan tenaga kerja yang berpengalaman dan

mempunyai keahlian yang mumpuni.



Distrik Rasau Kuning sebaga bagian kecil kawasan industri yang dimiliki
oleh PT Arara Abadi mengelola perkebunan Hutan Tanaman Industri (HTI)
dituntut untuk mencari dan menempatkan tenaga kerja yang berpengalaman
khususnya dalam pengelolaan HTI. Dengan memiliki tenaga kerja yang
berpengalaman maka sangat membantu perusahaan menghasilkan kayu-kayu yang
berkualitas untuk nantinya dapat di olah menjadi berbagai produk, diantaranya
adalah kertas dan tisu.

Namun kenyataannya yang terjadi adalah PT Arara Abadi mengalami
sedikit kendala dalam perekrutan karyawan, yaitu masih sulit mencari tenaga kerja
yang mempunyai pengalaman dan menguasai bidang ilmu kehutanan. Khusunya
di Riau, tamatan SMK atau Sargjana-sarjana kehutanan sangat minim. Jurusan
kehutanan ini merupakan jurusan yang sangat sedikit peminatnya dan bukan
merupakan jurusan unggulan bagi sekolah-sekolah atau Universitas di Riau
maupun di Indonesia umumnya.

Berdasarkan hasil wawancara yang dilakukan kepada kepala Distrik Rasau
Kuning, Ir. Djamaluddin menyatakan bahwa manaemen Persondia PT Arara
Abadi menetapkan target untuk mendapatkan karyawan yang memiliki latar
belakang ilmu kehutanan, namun realitanya penempatan karyawan yang dilakukan
oleh mangemen personalia pada Distrik Rasau Kuning tidak sesuai dengan target
yang direncanakan. Sebagian besar karyawan yang direkrut dan di tempatkan di

Distrik Rasau Kuning tidak memiliki latar belakang pendidikan kehutanan.



Tab

e 1.1: Jumlah Karyawan dan Komposisi Latar Belakang Pendidikan

pada Distrik Rasau Kuning Desa Pinang Sebatang Barat pada

NO LATAR BELAKANG PENDIDIKAN JUMLAH KETERANGAN
1. | Perguruan Tinggi (S1) Sarjana Teknik Sipil 1
2. | Perguruan Tinggi (S1) Umum 16 JUMLAH 17
3. | SMA dan SMK Non kehutanan 47
4. | SMK Bidang Kehutanan 28 JUMLAH 95
5. | SMP 20

Jumlah 112 JUMLAH 112

Sumber : Data 2014

Dalam penelitian ini penulis memilih Distrik Rasau Kuning sebagai objek

penelitian maka di buatlah judul “Pengaruh Perencanaan SDM terhadap

Efektivitas Organisas pada PT ARARA ABADI (SINAR MAS GRUP)

Perawang, studi kasus di Distrik Rasau Kuning Desa Pinang Sebatang

Barat”.

B.

Rumusan M asalah

Berdasarkan latar belakang masalah yang dikemukakan diatas, maka

perumusan masalah dalam penelitian ini adalah sebagai berikut:

a. Bagaimana Perencanaan SDM yang telah dilakukan PT Arara Abadi pada

C.

1

Distrik Rasau Kuning?

Bagaimana Efektivitas Organisasi di Distrik Rasau Kuning?

Bagaimana pengaruh Perencanaan SDM yang dilakukan oleh PT Arara Abadi

terhadap Efektivitas Organisasi di Distrik Rasau Kuning?

Tujuan dan Manfaat Penelitian

Tujuan Penélitian :




Untuk mengetahui Perencanaan SDM PT Arara Abadi (Sinar Mas
Grup)

Untuk mengetahui Efektivitas Organisasi Distrik Rasau Kuning
Untuk mengetahui pengaruh Perencanaan SDM terhadap Efektivitas

Organisasi di Distrik Rasau Kuning.

2. Manfaat Pendlitian :

Penelitian ini diharapkan dapat membantu perusahaan PT Arara
Abadi dalam mengumpulkan informasi mengenai Perencanaan SDM
yang telah diterapkan dan apakah memiliki dampak positif pada
pencapai an tujuan perusahaan.

Penelitian ini dapat menambah pengalaman penulis dan sekaligus
penergpan ilmu yang diperoleh selama belgar di lingkungan
akademisi.

Sebagai bahan informasi bagi penelitian mahasiswa-mahasiswi

selanjutnya.

D. Sistematika Penulisan

Untuk mengetahui secara garis besar penyusunan skripsi ini, maka penulis

membaginya daam 6 (enam) bab seperti yang di uraikan dalam sistematika

penulisan berikut ini :
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Pada bab ini dikemukakan mengena latar belakang masalah,
perumusan masalah, tujuan dan manfaat penelitian serta sistematika

penulisan skripsi.



BAB II

BAB Il

BAB IV

BABV

BAB VI

: TELAAH PUSTAKA

Bab ini merupakan landasan teori-teori yang berhubungan dengan
perencanaan sumber daya manusia, efektivitas organisasi dan bab

ini juga menguraikan tentang hipotesa dan variabel penelitian.

: METODE PENELITIAN

Pada bab ini menjelaskan keadaan lokasi penelitian, jenis sumber
data, populas dan sampel teknik pengumpulan data dan analisis

data.

: GAMBARAN LOKASI PENELITIAN

Pada bab ini di uraikan mengenai sgjarah umum lokas penelitian,

struktur organisasi di tingkat pemerintah kelurahan.

: HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

Dalam bab ini penulis menyajikan hasil penelitian yang terdiri dari

hubungan antara perencanaan SDM dengan efektivitas organisasi.

: KESIMPULAN DAN SARAN

Daam bab ini beriskan tentang kesmpulan dan saran yang

diperoleh dari bab sebelumnya.



