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KATA PENGANTAR

e S

—

Alhamdulillah, segala puji syukur kita kehadirat Allah SWT yang telah
memberi nikmat serta hidayah-Nya terutama nikmat kesempatan dan kesehatan,
sehingga peneliti diberikan kekuatan serta kesehatan dan dapat menyelesaikan
tugas akhir ini dengan judul, “Sistem Kompensasi karyawan CV. Karim Ardhi
Consulting Pekanbaru” ini dapat diselesaikan tanpa ada suatu hambatan yang
berarti.

Shalawat beserta salam semoga tetap tercurahkan kepada Nabi
Muhammad SAW beserta keluarga, sahabat dan para pengikutnya. Semoga Kita
termasuk ke dalam golongan orang-orang yang mendapatkan syafa’at beliau di
hari akhir kelak, aamiin. Dalam penulisan tugas akhir ini peneliti menyadari ada
kelebihan dan ada kekurangan, kalau terdapat kebenaran dalam tugas akhir ini
maka kebenaran itu berasal dari Allah SWT. Namun kalau dalam tugas akhir ini
terdapat kesalahan maka itu datangnya dari peneliti sendiri. Hal ini tidak lain
karena kemampuan, cara berfikir dan pengetahuan yang peneliti miliki. Atas
segala kekurangan dalam penulisan tugas akhir ini peneliti mengharapkan kritikan
dan saran dari semua pihak yang bersifat membangun sehingga diharapkan dapat
membawa perkembangan dikemudian hari. Dalam menyelesaikan tugas akhir ini,
peneliti tidak lepas dari bimbingan, bantuan dan pengarahan dari berbagai pihak,

untuk itu penulis mengucapkan rasa hormat dan terimakasih kepada :



. Teristimewa kepada keluarga tercinta penulis, suryadi (Bapak), sariyani
(Ibu), sintia sari(adik) yang selalu mencurahkan Do’a, nasihat, motivasi,
kasih sayang dan harapan serta dukungan moril dan materil kepada
penulis.

Bapak Dr. Drs. H. Muh. Said, M.Ag, MM selaku Dekan Fakultas Ekonomi
dan llmu Sosial.

Ibu Qomariah Lahamid, S.E, M.Si selaku Ketua Jurusan D3 Manajemen
perusahaan.

Ibu Abdiana llosa. S.ap, MPA selaku sekretaris jurusan D3 Manajemen
Perusahaan.

Ibu Irien Violinda Anggriani, SE,M.Si selaku Dosen Pembimbing yang
telah sabar dan berkenan meluangkan waktu, tenaga dan fikiran untuk
memberi bimbingan dan mengarahkan penulis sehingga tugas akhir ini
dapat terselesaikan.

Ibu putriana SE, MM Selaku penasehat akdemis yang telah memberikan
arahan kepada peneliti.

Bapak dan Ibu Dosen Fakultas Ekonomi dan IImu Sosial Universitas Islam
Negeri Sultan Syarif Kasim Riau, khususnya untuk Dosen Program Studi
D3 Manajemen Perusahaan yang telah memberi ilmu dan pengetahuan
kepada peneliti.

Pimpinan CV.Karim Ardhi Consulting Pekanbaru yaitu Bapak Karim
Ardhi, SE, M.Ak,Akt,CA,CPAI. Dan Bapak dan Ibu karyawan di CV.

Karim Ardhi Consulting Pekanbaru yang telah memberikan penulis



banyak ilmu, pengalaman dan wawasan tentang bekerja di CV. Karim
Ardhi Consulting Pekanbaru.

Untuk teman-teman seperjuangan peneliti di Program Studi DIII
Manajemen Perusahaan, khususnya kelas Manajemen Perusahaan A
angkatan 2017 yang banyak membantu peneliti dalam penyusunan dan
pengumpulan data tugas akhir ini.

Butuh lembar yang lebih luas untuk berjuta nama yang tak
tertuliskan, bukan maksud hati untuk melupakan jasa kalian semua.
Akhirnya tiada kata yang pantas penulis ucapkan selain terima kasih yang
sedalam-dalamnya, semoga Allah SWT membalasnya dengan balasan

yang berlipat ganda, aamiin.

Pekanbaru, 7 Desember 2020

DONI IRAWAN
NIM. 01770213294
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BAB 1

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Manusia adalah salah satu sumber daya yang bisa dikatakan cukup penting
dan memiliki kemampuan untuk terus berkembang dan perlu mendapatkan
perhatian dari pihak perusahaan. Perhatian ini diperlukan untuk mengigat dalam
menjalankan aktivitasnya, perusahaan akan selalu berhadapan dengan sumber
daya manusia yang dimilikinya, dengan demikian pembinaan terhadap sumber
daya manusia perlu terus mendapatkan perhatian mengigat sumber daya manusia
yang besar dalam suatu perusahaan.

Manusia selalu berperan aktif dan dominan dalam setiap organisasi,
sebaik-baiknya program yang dibuat oleh perusahaan akan sulit untuk dapat
dijalankan tanpa peran aktif karyawan yang dimiiki perusahaan tersebut. Dari
peryataaan tersebut dapat di ketahui arti penting karyawan dalam suatu
perusahaan.Karena perhatian organisasi atau perusahaan terdapat pemberian
kompensasi secara rasional dan adil maka dari itu pemberian kompensasi dapat
meningkatkan kinerja karyawan. Jika pemberian kempensasi yang di berikan
kepada karyawan tidak seimbang maka prestasi kerja maupun kepuasaan kerja
karyawan tidak seimbang maka prestasi kerja maupun kepuasaan karyawan akan
menurun.

Keberhasilan perusahaan tidak hanya dapat di capai dengan menerapkan
strategi bisnis tetapi harus didukung sumber daya manusia yang di miliki oleh

perusahaan. Dimana Kkinerja karyawan memberikan dampak kepada perusahaan



secara langsung. Apabila sumber daya manusia di dalam perusahaan dapat
mencapai tujuan maka dapat di katakan bahwa perusahaan tersebut memiliki daya
kekuatan untuk berkompetisi dengan perusahaan pesaing. Setiap orang yang
bekerja mengharapkan memperoleh kepuasaan dari tempatnya bekerja. Kepuasaan
kerja akan mempengaruhi produktivitas yang sangat di harapkan manajer. Untuk
itu, manajer perlu memahami apa yang harus di lakukan untuk menciptakan
kepuasaan kerja karyawannya. Untuk mencapai hal tersebut, maka perusahaan
harus mampu menciptakan kondisi yang dapat mendorong dan memungkinkan
karyawan untuk mengembangkan dan meningkatkan kemampuan serta
keterampilan yang dimiliki secara optimal. Salah satu upaya yang dapat di tempuh
oleh perusahaan untuk menciptakan kondisi terebut adalah dengan memberikan
kompensasi yang memuaskan. Suatu cara menciptakan prestasi kerja, kepuasaaan
kinerja karyawan adalah dengan memberikan kompensasi.

Pemberian kompensasi dari perusahaan merupakan salah satu faktor
penting yang berpengaruh di dalam pemeliharaan untuk bekerja di sebuah
organisasi. Pemberian kompensasi yang tepat bagi keinginan karyawan maupun
kemapuan perusahaan, akan menciptakan hubungan kerja sama yang sehat untuk
kemajuan kinerja perusahaan. Selain itu, kompensasi yang sesuai dengan
keinginan karyawan atas pekerjaanya dapat memacu semangat karyawan untuk
bekerja lebih baik dari waktu ke waktu, sehingga memberikan pengaruh positif
bagi peningkatan hasil kerja karyawan. Kepuasan terhadap besarnya kompensasi
merupakan elemen utama terciptanya kepuasan kerja. Selain itu, kepuasaan

kompensasi juga berperan membentuk sikap seseorang karyawan dalam bekerja.



Seorang karyawan yang memiliki kepuasan kerja yang tinggi maka karyawan
tidak akan meninggalkan pekerjaanya. Sedangkan para karyawan yang tidak puas
dengan hasil kerjanya maka karyawan tersebut akan mengalami kemunduran
prestasi dalam bekerja.

Karyawan akan cenderung mengalami stres kerja yang tinggi karena
sebagian waktu mereka dihabiskan ditempat kerja dan dengan pekerjaan yang
sama. Oleh karena itu, perusahaan perlu mengidentifikasi dan menyediakan
umpan balik yang membantu perusahaan dalam pengambilan keputusan yang
akan berdampak pada kinerja karyawan, semakin tinggi respon umpan balik yang
di lakukan perusahaan kepada karyawan akan semakin baik pula Kinerja
perusahaan tersebut. Secara umum, kinerja karyawan diyakini di pengaruhi oleh
kompensasi, motivasi dan komitmen dari karyawan itu sendiri, pada akhirnya
Kinerja tersebut akan berdampak pada perusahaan.

Setiap kegiataan atau usaha yang dilakukan manusia dalam suatu
perusahaan tidak terlepas dari motif pribadi untuk memenuhi kebutuhanya.
Melalui kerja manusia berharap dapat di memperoleh imbalan atau kompensasi
yang akan di gunakan untuk memenuhi kebutuhan tersebut. Kebutuhan manusia
bermacam-macam dan berbeda-beda antara yang satu dengan yang lainya. Hal ini
dapat di artikan bila kebutuhan karyawan dalam suatu perusahaan dapat di penuhi,
mereka akan mendukung dan patuh menjalankan perintah pimpinanya. Kinerja
merupakan perwujudan kerja yang dilakukan oleh karyawan yang biasanya
dipakai sebagai dasar penilaian terhadap karyawan atau organisasi, sehingga perlu

di upayakan untuk meningkatkan kinerja.



CV. Karim Ardhi Consuting Pekanbaru adalah perusahaan yang bergerak
dibidang jasa konsultasi bidang bisnis, jasa akuntansi dan perpajakan, jasa
konsultan bisnis dan manajemen. pemberian kompensasi kepada karyawan pada
CV. Karim Ardhi Consulting Pekanbaru dapat di lihat pada tabel 1.1 di bawah ini.

Tabel 1.1 Kompensasi Yang Diterima Karyawan CV.Karim Ardhi
Consulting Pekanbaru

Jabatan Jumlay Jenis —Jenis Kompensasi Yang di
No Karyawan .
Karyawan Terima
Gaji Pokok (diatas UMR) +
1 Pimpinan 1 Pemberian honor audit + Thr +

Jaminan Kesehatan

Gaji Pokok (diatas UMR) + Uang
2 Sekretaris 1 Makan + Pemberian Honor Audit +
Thr + Jaminan Kesehatan

Gaji Pokok (diatas UMR) + Uang
3 | Staff Akuntansi 3 Makan + Pemberian Honor Audit +
Thr+ Jaminan Kesehatan

Gaji Pokok (diatas UMR) + Uang
4 Staff SDM 1 Makan + Pemberian Honor Audit
+Thr+ jaminan kesehatan

Sumber: Bagian umum data karyawan CV. Karim Ardhi Consulting Pekanbaru
2019

Berdasarkan tabel di atas dapat di lihat sistem pemberian kompensasi pada
CV. Karim Ardhi Consulting pekanbaru dan muncul pertanyaaan bagaimana
sistem kompensasi karyawan, maka penulis tertarik untuk melakukan penelitian
lebih lanjut dengan mengangkat judul,“Sistem Kompensasi Karyawan Pada
CV. Karim Ardhi Consulting Pekanbaru”. Dengan harapan penelitian ini dapat

menjadi jawaban dari persoalan yang telah di uraikan diatas.



1.2 Rumusan Masalah
Berdasarkan latar belakang masalah yang telah diuraikan diatas maka yang
menjadi rumusuan masalah dari penulisan penelitian ini adalah:
Bagaimana Sistem Kompensasi Karyawan Pada CV. Karim Ardhi

Consulting Pekanbaru?

1.3 Tujuan dan Manfaat Penelitian

1.3.1 Tujuan Penelitian
Untuk mengetahui Sistem Kompensasi Karyawan Pada CV. Karim
Ardhi Consulting Pekanbaru.
1.3.2 Manfaat Penelitian
1) Bagi Mahasiswa
Penulisan ini merupakan sarana pengembangan wawasan serta
pengalaman yang sangat membantu penulis dalam merelisasikan antara
teori yang dibangku perkuliahaan dengan teori maupun praktek yang
ada di lapangan, khususnya mengenai sistem kompensasi karyawan.
2) Bagi Akademik
Penulisan ini dapat menjelaskan kembali bagaimana Sistem
kompensasi Karyawan CV. Karim Ardhi Consulting Pekanbaru.
3) Bagi Perusahaan
Penulisaan ini dapat dijadikan bahan masukan atau saran bagi
perusahaan dalam memberikan informasi yang berguna pada Sistem

Kompensasi Karyawan.



1.4 Metode Penulisan

1.4.1 Lokasi dan Waktu Penelitian

Adapun lokasi yang penulis pilih sebagai tempat penelitian adalah
CV. Karim Ardhi Consulting Pekanbaru yang beralamat di Jalan Sultan
Agung Gg. Asoka No. 51 RT. 01/ RW 05 Kec. Sail Kota Pekanbaru, Kode
Pos. 28133/Riau . Telp/Hp. 07618522998/085365105100.

1.4.2 Jenis dan Sumber Data
Kegiatan penulisan ini memerlukan data yang objektif dan relevan
dengan judul penulis, agar pelaksanan penulisan tugas akhir berjalan sesuai
dengan apa yang penulis harapkan. Adapun data yang di peroleh adalah
bagian sumber daya manusia yaitu Kompensasi Karyawan Pada CV. Karim
Ardhi Consulting pekanbaru.
Adapun jenis data yang digunakan penulis dalam penelitian ini adalah sebagai
berikut:
1. Data Primer
Data primer adalah sumber data yang dikumpulkan sendiri oleh
perorangan atau sebuah organisasi secara langsung dari objek yang diteliti
dan untuk kepentingan studi yang bersangkutan dapat berupa interview
maupun observasi Sugiono (2012: 150). Data primer adalah data yang di
peroleh secara langsung dari sumber datanya. Seperti wawancara dengan
pihak-pihak yang berhubungan dengan pelaporan pada CV. Karim Ardhi

Consulting Pekanbaru.



1.4.3 Data Sekunder

Menurut Sugiono (2012: 150) Data skunder adalah data yang di
peroleh secara tidak langsung melalui media perantara atau diperoleh dan
dicatat pihak lain. Data sekunder pada umumnya berupa bukti, catatan atau
laporan historis yang telah tersusun dalam arsip yang di publikasikan.
Seperti informasi mengenai sejarah perusahaan, struktur perusahaan, dan

buku- buku perpanjang laporan.

1.4.5 Metode Pengumpulan Data

Adapun metode pengumpulan data yang dilakukan dalam penelitian ini

yaitu sebagai berikut:

1. Wawancara
Wawancara yaitu proses tanya jawab dalam penelitian yang
berlangsung lisan, dimana dua orang atau lebih bertatap muka mendengar
secara langsung informasi-informasi atau keterangan-keterangan. Dalam
penelitian ini penulis melakukan tanya jawab dengan cara wawancara
langsung kepada salah satu karyawan CV. Karim Ardhi Consulting

Pekanbaru.

2. Dokumentasi
Dokumentasi di lakukan untuk mendapatkan data yang diperlukan
untuk melengkapi data-data dalam melakukan penelitian, seperti sejarah,
visi dan misi, struktur organisasi perusahaan dan semua yang berhubungan

dengan CV. Karim Ardhi Consulting Pekanbaru.



1.4.6 Metode Analisis Data
Dalam menganalisis data, penulis menggunakan analisis Deskriptif
yaitu data-data yang diperoleh dan dibahas secara menyeluruh berdasarkan
fakta-fakta yang terjadi di perusahaan, kemudian dikaitkan dengan teori-
teori yang medukung pembahasan. Sehingga dapat di ambil kesimpulan

serta memberikan saran yang perlukan perusahaan.

1.5 Sistematika Penulisan
Dalam penulisan penelitian ini penulis membagi dalam beberapa
bab, dan masing-masing bab dibagi dengan sub bab dengan berbagai
uraian sebagai berikut:
BAB | : PENDAHULUAN
Bab ini membahas tentang latar belakang masalah, rumusan
masalah, tujuan, manfaat penelitian, metode penelitian dan
sistematika penulisan.
BAB Il : GAMBARAN UMUM PERUSAHAAN
Bab ini menguraikan tentang sejarah singkat perusahaan, visi,
misi, uraian tugas serta struktur organisasi CV. Karim Ardhi
Consulting Pekanbaru.
BAB |11 : TINJAUAN TEORI DAN PRAKTEK
Dalam bab ini akan diuraikan landasaan teori atau tinjauan teori

yang berkaitan dengan sistem kompensasi karyawan. Dan



tinjauan praktek yang berisikan Sistem Kompensasi Karyawan
Pada CV. Karim Ardhi Consulting Pekanbaru.

BAB IV : PENUTUP
Pada bab ini merupakan penutup yang berisi tentang kesimpulan

dan saran-saran dari penulis.



BAB |1

GAMBARAN UMUM PERUSAHAAN

2.1 Sejarah Singkat CV. Karim Ardhi Consulting Pekanbaru

Karim Ardhi Consulting Pekanbaru adalah kantor jasa akuntan yang
bergerak dalam bidang jasa akuntansi, jasa perpajakan, konsultan bisnis dan
manajemen, dan prosedur yang di sepakati .Karim Ardhi Consulting Pekanbaru
berdiri pada tahun 2014, karim ardhi selaku direktur Karim ardhi consulting
Pekanbaru memutuskan untuk memilih dunia akuntan profesional setelah lebih
dari 12 tahun malang melintang berkarir sebagai akuntan di perusahaan sampai
pada level acconting manajer.

Pada tahun 2015 mendirikan perusahaan persekutuan perdata yang di beri
nama mitra akuntan yang beroperasi dalam bidang layanan jasa akuntansi,
perpajakan dan konsultasi bisnis lainya.Pada tahun yang sama mendapatkan izin
kantor jasa akuntan karim ardhi oleh menteri keuangan dalam bentuk izin
perorangan. Selama kurun waktu 2 tahun, mitra akuntan dan kantor jasa akuntan
berjalan beriringan dalam memberikan jasa layanan akuntansi, perpajakan dan
konsultasi bisnis lainya, sampai di awal tahun 2018 memutuskan untuk
menggabungkan izin kantor jasa akuntan karim ardhi dengan persekutuan
perdataan mitra akuntan yang di beri nama karim ardhi consulting Pekanbaru.

Selanjutnya kantor jasa akuntan karim ardhi consulting Pekanbaru, dalam
oprasional bisnisnya menggunakan nama karim ardhi consulting.Karim Ardhi
Consulting memiliki sistem pengendalian mutu (SPM) dalam menjalankam usaha

dibidang konsultan bisnis, khususnya dibidang akuntansi dan perpajakan.

10
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2.2 Lokasi CV. Karim Ardhi Consulting Pekanbaru
JI. Sultan Agung Gg. Asoka No. 51 RT. 01/ RW 05 Kec. Sail Kota
Pekanbaru, Kode Pos. 28133/Riau Telp/Hp 07618522998/085365105100.
2.3 Visi
Visi kami adalah menjadikan konsultan bisnis terpercaya,

profesional dalam bingkai etika profesional akuntan.

2.4 Misi

1. Menjalankan konsultan bisnis secara profesional.

2. Memberi nilai tambah ekonomis terhadap pelanggan.

3. Berkontribusi terhadap pemerintah, dalam hal peningkatan ketaatan
wajib pajak.

4. Memberikan kepastian masa depan bagi karyawan dan semua pihak
yang berkepentingan dalam internal perusahaan.

2.5 Kerja Sama dan Klien CV. Karim Ardhi Consulting Pekanbaru

Klien karim ardhi consulting Pekanbaru terdiri dari dua jenis Kklien,

pertama yang bersifat projek yaitu bentuk pekerjaan yang diselesaikan

dalam satu kali perikataan, dan yang kedua klien yang bersifat jasa

pendamping.

a. Klien Projek
1. Perusahaan perkebunan ibu sewitri
2. Rianda usaha mandiri
3. Scala mandiri
4. Takarya
5. Bintang karya



6
7
8.
9

© ®© N o g K~ w DR

Nabila bangun persada
Universitas muhamadiyah riau
Guntur putra BMW

. Asean jaya
10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.

Klien Pendamping Laporan Keuangan Jasa Perpajakan

Pondok pesantrem umar bin khattab
Ahza jaya mandiri

Wishal

Cahaya murni abadi

Cahaya meranti internasional
Yayasan global

Citra maju maju perkasa

Sgn towing derek

Yayasan tiara

Tiga belia utama

Makini putra mandiri
Binuang jaya

Dasa rahmad

Better grafika

Muara rizki rokan

Berita terkini

Mina unggul akuarium

Trifa abadi

Riau sepadan

Oka lintas muara
Rumpun jaya mandiri
Sumija bangun pondasi
Musafir tour & travel
Eka mandiri sejahtera
Citra maju perkasa

Yayasan tiara

12
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10. Multi jaya makmur

11. Menara mas

12. Cahaya meranti internasional
13. Asean jaya

14. Ning senergi

15. Ibnu auf indonesia

16. Alfazari perdana

17. Koperasi ibnu auf

18. Yayasan an nadwah

2.6 Jasa kami
Karim Ardhi Consulting Pekanbarudisini menawarkan berapa pelayanan

terbaik untuk anda, kami memberikan layanan:

. Jasa akuntansi

Penyusunan laporan keuangan, penyusunan sop akuntansi, analisis laporan
keuangan.

. Jasa perpajakan

Pelaporan SPT, pendampingan wajib pajak, konsultasi perpajakan,
perencanaan pajak.

Konsultasi bisnis & manajemen

Study kelayakan, merger/akusisi perusahaan, penyusunan SOP
perusahaan, pelatihan.

. Jasa prosedur yang di sepakati

Jasa prosedur yang di sepakati, yakni prosedur-prosedur lain yang di

sepakati bersama oleh konsultan dan klien.
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2.7 Struktur Perusahaan

Dibawah ini merupakan struktur CV.Karim Ardhi Consulting Pekanbaru:

pimpinan
Karim Ardhi,SE,M.AK,Akt,CA,CPAI
\/

Sekretaris
Nurmalia Elfina, S.E.,Ak,CA,CPAI

|

Staf SDM
Mega Yusniati A.ma

\ \%

Staf Audit Staf Audit
Wewen Nando, SE Sri Lestari, SE

Staf Audit
Destri Erita, A.Md

Gambar 1.1 Struktur Organisasi CV. Karim Ardhi Consulting Pekanbaru
Sumber: Bagian umum data CV. Karim Ardhi Consulting Pekanbaru 2019

2.8 Uraian Tugas pokok dan fungsi unit kerja
Tugas pokok dan fungsi dari perseroan ini adalah dalam dalam
bidang jasa, yaitu:
1) Jasa konsultansi bidang bisnis, manajemen dan administrasi antara lain

meliputi pengelolaan manajemen dan administrasi, usaha pemberian



2)
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konsultasi, saran dan bantuan operasional, perencanaan, pengawasan
evaluasi dan strategi pengembangan bisnis dan investasi, analisis dan
study kelayakan jasa usaha lain serta usaha terkait.
Jasa akuntansi dan perpajakan, mencakup usaha pembukuan, penyusunan
laporan keuangan dan analisa laporan keuangan, termasuk juga jasa
konsultasi perpajakan.
Ada pun pembagian bidang jasa dan tugas dalam perseroan ini,
yaitu:
A. Jasa akuntansi
1) Penyusunan laporan keuangan dari proses input transaksi, jurnal,
ikhtisar akun dan pelaporan keuangan (laba rugi, neraca, dan arus
kas).
2) Penyusunan SOP akuntansi perusahaan.
3) Analisa laporan keuangan.
4) Kompilasi laporan keuangan dari buku jurnal perusahaan.
B. Jasa perpajakan
1) Perhitungan, pengisian, dan pelaporan SPT pasal 21, 22, 23, 25
pph yang berhubungan dengan wajib pajak baik SPT masa maupun
SPT tahunan, orang pribadi atau badan (perusahaan).
2) Pendampingan wajib pajak dalam memberikan klarafikasi dengan
pihak fiskus (kantor perlayanan pajak).
3) Pendamping pemeriksa pajak baik pemeriksaan untuk kebutuhan

restitusi maupun pemeriksaan untuk pengujian kepatuhaan.
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4) Konsultasi tentang implementasi perpajakan.

5) Perencanaan pajak, yakni membantu wajib pajak dalam
mengefisiensikan pembayaran pajaknya, dalam koridor peraturan
pajak yang berlaku.

C. Konsultasi bisnis dan manajemen.
1) Study kelayakan bisnis.
2) Merger / akusisi perusahaan.
3) Penyusunan SOP perusahaan.
4) Pelatihan sistem akuntansi.
5) Penelitian perpajakan.
D. Jasa prosedur yang disepakati
Yakni prosedur-prosedur lain yang di sepakati bersama oleh
konsultan dan klain dalam hal membantu perusahaan mencapai
efesinsi dan tujuan lain perusahaan yang tidak bertentangan dengan

kode etik dan peraturaan yang berlaku di suatu perusahan tersebut.



BAB IV
PENUTUP
4.1 KESIMPULAN

Berdasarkan hasil dan pembahasan pada penulisaan ini, maka diperoleh

kesimpulan sebagai berikut:

1. CV.Karim Ardhi Consulting Pekanbaru mengunakan sistem waktu,
sistem waktu besarnya kompensasi (gaji,upah) yang ditetapkan
berdasarkan standar waktu kerja seperti jam, minggu atau bulan.
Besarnya sistem waktu hanya didasarkan kepada lamanya bekerja.Gaji
Sebesar Rp. 2.850.000 setiap bulanya di tanggal 2 secara tunai atau
via transfer bank mandiri kepada karyawan, karyawan tidak hadir
maka di lakukan pemotongan gaji Rp.15.000 per harinya. Dan jikalau
karyawan terlambat di potong RP.10.000 per harinya. Pemberian uang
makan olen CV. Karim Ardhi Consulting Pekanbaru sebesar Rp.
350.000 di tanggal 2 dan secara tunai dan via transfer bank mandiri.

2. Pemberian honor audit setelah menyelesaikan laporan audit di lakukan.
Sebesar Rp. 1.000.000 sampai Rp. 2.500.000.per laporaan perusahaan
yang di audit secara tunai dan via tranfer bank mandiri. Tunjangan
Hari Raya diberikan CV. Karim Ardhi Consulting Pekanbaru setahun
sekali yaitu pada momen hari raya idul fitri, sepekan sebelum hari raya

dalam bentuk uang sebesar satu bulan gaji dan di lakukan secara cash.

42



43

4.2 SARAN
Perusahaan hanya menanggung BPJS untuk para pekerja, sementara
menurut UU NO. 40 Tahun 2004 tentang anggota keluarga yang berhak
menerima BPJS. Yaitu anggota keluarga yang dikategorikan adalah
istri/suami yang sah, anak kandung, anak tiri dari perkawinan yang sah, dan

anak angkat yang sah sebanyak-banyaknya 5 (lima) orang.
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LAMPIRAN

ampiran 1 : Surat Penunjukan Pembimbing

KEMENTERIAN AGAMA
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI SULTAN SYARIF KASIM RIAU
FAKULTAS EKONOMI DAN ILMU SOSIAL
aar Lol Jlg dunloidl fl sglell ads
FACULTY OF ECONOMICS AND SOCIAL SCIENCES
11T R. Secteaniaz No 155 K 1S leahmadani fampan - Pekarta 93 PO Bux 1300 Tefp 076150208 |

il Fax. 0751-562052 Wrh wwn £ suska ze.id, E-mail @ Sokensusiuin-susha ag,d
Nomor : UnG4/E VIVPP.GO 9715352020 Pekanbary, 17 Maset 2020 M
Sifat : Biasa 22 Rajah 1421 H
Lampiran  : -
Peribul : Bimbingan Laporun Penelitian

Kepada

Yth Irien Yioliods Anggriani, SE,
Duosen Fekuitas Ekonomi dan Timu Sosial
UJIN Sultan Syaritf Kasim Riau
Pekanbary

Assalamu'alatkum Wr. Wh.

Dengan honoat,

Bersama ini kami sampaikan kepida Suudars bahwa ;
Nama : Doni Trawan
NIM ;01770213294
Jurusan - D-111 Mangjemen Perusahizn
Semester - VI{Enam)

adnluh Mahisisws Fakulias Ekonomi dan llmu Sosial Universitas Islam
Negeri Sulisn Syanif Kasim Riau vang teleh memeouhi syarat umuk
menyclesaiken studimenyusun laporan penelitian dengan judul: “Sistem
Kompensasi  Kinerja Karyawan €V, Ksrim Ardhi Consulting
Pekanbaru”.Schubungan dengan itu. kami memunjuk  saudarasebagal
pembimbing dular: menyelesaikan laporan penelitian mahasiswa tersebut di
atas.

Demikianlsh disampaikan, atas bentuan Saudara divcapkan terima kasih.
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% 5 Hal : Penelian
D Dengan honnat,

Menghunjuk surat ssudara No.Un 04F VINPE 00 9/IS37/2020 1anggal 17 Maret 2020
tentang fersebut di atas, dengan ini kami sampaikan sehagai herikur:

|. Pada prinsipnya Manapemen CV.Karim Ardhi Coasulting menyetujui mahasiswa an
Doni Irawan Jurusan D-[I Mangjemen Perusahaan Fakultas Ikonami dan llum Sosinl
Universitas Islam Negen Sultan Syanf Kasim Riaw melaxukan Penclitian di CV.Karim
Ardi Consulting
Mahasiswa tersebur agar melapoe kepada CV Xarim Ardhi Consulting sebelum dan sesudah
melaksanakan Penelitian serta menjamin bahwa data vang diperoleh hanya digunakan untuk
kepentingan ilmiah pada junsis D-IIT Managenen Perusshazn Fakultas Ekonemi dan Timo
Sasial (niversitas Islam Negen Sultan Syarif Kagim Rizu.

. Segala biaya yang timbul dan apabila ferjadi kecelakaan pada saat melsiukan Penelitian
menjadi tanggung awab mahasiswa yang berssngkutan,
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Lampiran 4 : Dokumentasi
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Lampiran 5 : Hasil Wawancara

A. Wawancara penulis dengan bapak Karim Ardi, selaku pimpinan CV. Karim

Ardhi Consulting Pekanbaru. Pada tanggal 11 November 2020 waktu 10:00 WIB,

bertempatan CV. Karim Ardhi Consulting Pekanbaru adalah sebagai berikut:

1. penulis

2. Pimpinan

1. Penulis

2. Pempinan

1. Penulis

2. Pimpinan

1. Penulis

2. Pimpinan

: sistem kompensasi apa yang di gunakan CV. Karim Ardhi

Consulting Pekanbaru?

: sistem yang di gunakan adalah sistem waktu.

: apa saja jenis-jenis kompensasi keuangan yang di berikan

CV. Karim Ardhi Consulting Pekanbaru kepada karyawan?

. ada gaji pokok, uang makan, terus pemberian honor audit, dan

tunjangan hari raya.

. apa saja jenis-jenis kompensasi bukan keuangan yang di berikan

perusahaan kepada karyawan?

: jaminan kesehatan bagi karyawan.

: bagaimana kebijakan perusahaan tentang pemberian kompensasi

keuangan?

> gaji untuk semua karyawan diatas UMR kota pekanbaru sebesar

Rp. 2.850.000 untuk semua jabatan. Untuk uang makan
diberikan sebesar Rp. 350.000 perbulannya melalui cash atau
transfer via bank. Honor audit biasanya diberikan setelah

seorang karyawan selesai menyusun suatu laporan audit dan



1. Penulis

2. Pimpinan
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honor audit berkisar Rp. 1.000.000-2.500.000 per laporan audit
tergantung perusahaan apa yang diaudit. Sedangkan untuk
tunjangan hari raya biasanya diberikan sepekan sebelum hari

raya.

: bagaimana kebijakan perusahaan tentang pemberian kompensasi

bukan keuangan?

: Perusahaan menanggung jaminan kesehatan karyawan melalui

BPJS kesehatan. Pemberian jaminan kesehatanmerupakan hal
yang wajib bagi perusahaan. Perusahaan wajib mendaftarkan
BPJS kesehatan karyawan. Hal ini juga disebutkan dalam
undang-undang Nomor 24 Tahun 2011 tentang Badan
Penyelenggara Jaminan Sosial, dikarenakan BPJS kesehatan
merupakan salah satu bentuk jaminan sosial yang diatur oleh
pemerintah.Undang-undang ini pun mengatur tentang

sanksi perusahaan yang tidak mendaftarkan BPJS

kesehatan karyawan, pembayaran iuran BPJS ditanggung
oleh perusahaan dengan memotong 5% dari gaji karyawan,
dimana 4% dibayarkan oleh pihak perusahaan dan 1%  sisanya

dipotong dari gaji pokok setiap bulannya.
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B. Wawancara penulis dengan Sri lestari salah satu karyawan audit di CV.

Karim Ardhi Ardhi Consulting Pekanbaru pada tanggal 11 November

2020 pukul 10:30 WIB, bertempat di CV. Karim Ardhi Consulting

Pekanbaru adalah sebagai berikut:

1.

2.

Penulis

Sri lestari

Penulis

Sri lestari

Penulis

Sri lestari

Penulis

Sri lestari

: jenis kompensasi apa saja yang di terima oleh karyawan?

: gaji, uang makan, honor audit, tunjangan hari raya, dan

asuransi kesehataan BPJS.

: tanggal berapa gaji karyawan di berikan dan bagaimana

cara pemberianya?

: gaji diberikan setiap tanggal 2 dan paling lambat itu

tanggal 5 setiap bulannya. Dan apabila karyawan tidak
hadir maka di lakukan pemotongan gaji RP.15.000 per
harinya. Jikalau karyawan terlambat maka di potong RP.

10.000 per harinya.

. apakah pernah terjadi keterlambatan di dalam penerimaan

gaji?

: sesekali pernah terjadi keterlambatan penerimaan gaji 3

sampai 5 hari di akibatkan dana yang belum cair dari

atasaan.

: kapan uang makan di berikan kepada karyawaan?

: pemberian uang makan di berikan ketika pemberian gaji

dilakukan secara tunai dan via bank.



Penulis

. Sri lestari

Penulis

. Sri lestari

Penulis

. Sri lestari
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: bagaimana dengan pemberian honor audit?

: honor audit di berikan apabila karyawan telah berhasil

menyelesesaikan suatu laporan audit di suatu perusahaan.

: tanggal berapa tunjangan hari raya diberikan dan berapa

jumlah ya?

: tunjangan hari raya di berikan sepekan sebelum lebaraan

dan sebesar gaji satu bulan.

. apa kompensasi bukan keuangan yang di berikan

perusahaan kepada karyawan?

: jaminan kesehatan yang di tanggung BPJS kesehataan.



