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ABSTRAK 
      

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui dan mendeskripsikan strategi 

pemberdayaan wakaf produktif pada Yayasan Wakaf Al-Ubudiyah Pekanbaru dan 

Yayasan Wakaf Islam Al Fikri Kota Pekanbaru serta untuk mengetahui faktor 

penghambat dan faktor pendukung dalam pemberdayaan wakaf produktif tersebut. 

Penelitian ini merupakan penelitian lapangan (field research) dengan 

pendekatan sosio-history. Menggunakan teknik pengumpulan data secara triangulasi 

(gabungan) dalam bentuk informan kunci (key informant) dan responden. Instrumen 

yang digunakan adalah pedoman wawancara, pedoman observasi, dan angket. 

Pengumpulan data dilakukan melalui metode pengumpulan data di lapangan dan 

arsip-arsip penting. Teknik analisis data yang digunakan adalah analisis deskriptif 

kualitatif dan analisis swot. Hasil Penelitian menunjukkan bahwa adapun strategi 

pemberdayaan wakaf produktif pada Yayasan Wakaf Al-Ubudiyah Kota Pekanbaru 

diantaranya 1). Pemetaan potensi ekonomi. 2). Melakukan studi kelayakan usaha. 3). 

Membuat proposal pemberdayaan wakaf produktif. 4). Menjalin kemitraan usaha dan 

mencari investor. 5). Menyiapkan sumber daya manusia yang berkualitas (amanah 

dan profesional). 6). Mengelola dengan manajemen amanah dan profesional 

sedangkan pada Yayasan Wakaf Islam Al Fikri Kota Pekanbaru melakukan strategi 

diantaranya 1). Pengembangan melalui Istibdal. (Menukar harta benda wakaf dengan 

sesuatu) 2). Pengembangan aset melalui kerja sama kepada pihak ketiga. 3). 

Pengembangan Aset Melalui Pembelian Dari Hasil Wakaf. 4). Pengembangan Aset 

Melalui Pemberian dari Wakif Baru. 5). Melibatkan orang-orang yang berjiwa 

wirausaha, sosial dan profesional. Untuk faktor pendukung pengelolaan wakaf 

produktif pada Yayasan Wakaf Al-Ubudiyah Pekanbaru dan Yayasan Wakaf Islam 

Al Fikri Kota Pekanbaru diantaranya:1) Yayasan Wakaf sangat dipercaya oleh 

masyarakat dalam mengelola aset wakaf. 2). Adanya laporan rutin tahunan yang 

disampaikan  pihak yayasan kepada publik. 3). Adanya Undang- Undang wakaf 

sebagai landasan hukum bagi yayasan dalam menjalankan kegiatannya. Sementara itu 

faktor penghambat pengelolaan wakaf produktif pada Yayasan Wakaf Al-Ubudiyah 

Pekanbaru diantaranya 1). Adanya kebekuan pemahaman masyarakat tentang wakaf. 

2). Rendahnya kualitas sumber daya manusia (Nazhir Wakaf). 3). Kurangnya 

Sosialisasi Keberadaan Yayasan Wakaf Al-Ubudiyah Pekanbaru. Pada Yayasan 

Wakaf Islam Al Fikri Kota Pekanbaru faktor penghambat diantaranya 1). Kurangnya 

Dukungan Pemerintah. 2). Kurangnya dana operasional yayasan. 3). Rendahnya 

kualitas sumber daya manusia (nazhir wakaf). 4). Sistem Manajemen wakaf yang 

belum berjalan baik. 
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 الإَخبخٛت انخًكٍٛ اصخشاحٛدٛت

 بٛكبَببسٔ يذُٚت فٙ

 أٔبٕدٚٛت انٕلف يؤصضت بشأٌ زبنت دساصت)

 (بٛكبَببسٔ كٛفٍ-Al الإصلايٛت نلأٔلبف ٔانًؤصضت
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 نخسضٍٛ انًُٓٛت أٌ الأٔلبف الأٔلبف إداسة إداسة نخسٕٚم كًسبٔنت دفعت الأٔلبف الإَخبخٙ انًُٕرج ظٕٓس

 يؤصضت ٔٚصف انخًكٍٛ اصخشاحٛدٛت يعشفت إنٗ ٚٓذف انبسث ْزا .انخمهٛذٚت انٕلف فٕائذ إنٗ إضبفت أٔ

 بٛكبَببسٔ كٛفٍ Al صٕٚخٕ ٔأصش "الإصلايٛت الأٔلبف" أٔبٕدٚٛت-Al الأٔلبف إَخبخٛت فٙ الأٔلبف

 انًخبش يع ٔصفٙ َٕعٙ بسث أصبنٛب .ْزِ يثم ٔاكبف الإَخبخٛت حًكٍٛ حعٕق انخٙ انعمببث ٔيعشفت

 سئٛش" ْٕ انبسث ْزا فٙ (انشئٛضٙ انًخبش) انًخبش يمببهخٓى أصبسج ٔانخٙ أشخبص يٍ يدًٕعت

 .الإصلايٛت الأٔلبف Al صٕٚخٕ كٛفٍ بٛكبَببسٔ يذُٚت ٔسئٛش أٔبٕدٚٛت-Al "ٔاكبف ٚبٚبصبٌ يؤصضت

-Al "بٛكبَببسٔ يذُٚت" فٙ انًُخدت الأٔلبف "يؤصضت الأٔلبف" انخًكٍٛ اصخشاحٛدٛت أٌ انُخبئح ٔأظٓشث

 حًكٍٛ الخشاذ حمذٚى-3 .اندٓذ خذٖٔ دساصت إخشاء-2 .الالخصبدٚت الإيكبَبث خشائط سصى .1 أ٘ أٔبٕدٚٛت،

 انًؤْهت انبششٚت انًٕاسد إعذاد-5 .انًضخثًشٍٚ إنٗ ٔانضعٙ اندٕٓد انششاكت-4 .الإَخبخٛت الأٔلبف

 Al كٛفٍ بٛكبَببسٔ اصخشاحٛدٛبث أصبس عهٗ بًُٛب ٔانًُٓٛت يٕثٕق إداسة إداسة-6 .(ٔانًُٓٛت انٕلاٚت)

-3 .ثبنثت لأطشاف انخعبٌٔ خلال يٍ انخًُٛت .2 ,إٚضخٛبذال طشٚك عٍ انخًُٛت .1 انخٙ الإصلايٛت الأٔلبف

 انخٙ نهعمببث ببنُضبت أيب .اندذٚذة ٔالف يُر خلال يٍ انخًُٛت-4 .الأٔلبف ششاء خلال يٍ الأصٕل حًُٛت

 زٕل انخفبْى اندهٛذ يدخًع ٔخٕد .صٕٚخٕ أٔبٕدٚٛت يؤصضت انٕلف-1 عهٗ الأٔلبف إَخبخٛت حًكٍٛ حعٕق

 نٕخٕد الاخخًبعٛت انخُشئت عذو-3 ."الأٔلبف َظٛش" (SDM) انبششٚت انًٕاسد َٕعٛت سداءة-2 .الأٔلبف

 َفضّ، انٕلج ٔفٙ .يُخدت "ْٙ الأٔلبف" عٍ بٛبَبث ٔخٕد عذو-4 .بٛكبَببسٔ أٔبٕدٚٛت انٕلف يؤصضت

 إنٗ الافخمبس .1 :ٚهٙ يب رنك فٙ بًب انسٕاخز يٍ حعبَٙ بٛكبَببسٔ كٛفٍ يؤصضت ال الأٔلبف الإصلايٛت

 َظٛش" (SDM) انبششٚت انًٕاسد َٕعٛت صٕء-3 .ألم انًؤصضت أيٕال انخُفٛزٚت-2 .انسكٕيٙ انذعى

 ٚشاو يب عهٗ حضٛش كبَج لا لذ يبَبخًُٕٛٛاكبف َظبو-4 ."الأٔلبف

 

 

 "الإَخبخٛت الأٔلبف" ٔ انخًكٍٛ اصخشاحٛدٛبث :انشئٛضٛت انكهًبث
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THE PRODUCTIVE BENEFACTION DEVELOPMENT STRATEGY  IN THE 

CITY OF PEKANBARU 

 (Study At Benefaction Foundation Of Al-Ubudiyah Pekanbaru and Islamic 

Benefaction Foundation Of Al-Fikri The City Of Pekanbaru )  
 

BY 
 

SYARIFAH ’AINI 
 

ABSTRACT 
 

            This study aims to find out and describe the strategy of development productive 

benefaction at the benefaction foundation of Al-Ubudiyah Pekanbaru and Islamic 

benefaction Foundation of Al-fikri Pekanbaru City and to find out the inhibiting factors 

and supporting factors in empowering these productive benefaction. 

The study was a field research with socio-historical approaches. It employed the 

triangulation (combination) in the form of key informants as a data collection technique 

and utilized interview and observation guidelines as research instruments. The data were 

collected by gathering them in the field and important archival which were then analyzed 

through descriptive analysis and SWOT analysis. Research results show that the strategy 

for development productive benefaction at the benefaction foundation of Al-Ubudiyah 

Pekanbaru includes 1). Mapping economic potential. 2). Conduct a business feasibility 

study. 3). Make productive waqf empowerment proposals. 4). Establish business 

partnerships and find investors. 5). Prepare quality human resources (trustworthy and 

professional). 6). Manage with trustworthy and professional management, while at the 

Islamic benefaction foundation of Al Fikri Pekanbaru performs strategies including 1). 

Development through Istibdal. (Exchange the waqf property with something) 2). Asset 

development through cooperation with third parties. 3). Asset Development Through 

Purchases From Endowments. 4). Asset Development Through Giving from New Wakif. 

5). Involve people who are entrepreneurial, social and professional. For supporting 

factors for the management of productive benefaction at the benefaction foundation of  

Al-Ubudiyah Pekanbaru and the Islamic benefaction foundation of Al Fikri including: 1) 

The benefaction Foundation is highly trusted by the community in managing waqf assets. 

2). There is an annual routine report submitted by the foundation to the public. 3). The 

existence of benefaction’s laws as a legal basis for the foundation in carrying out its 

activities. Meanwhile the inhibiting factors for productive benefaction management at 

benefaction foundation of Al-Ubudiyah include 1). The freezing of people's understanding 

of benefaction. 2). Low quality of human resources (HR) Nazhir of benefaction. 3). Lack 

of socialization of the existence of benefaction foundation of Al-Ubudiyah Pekanbaru. In 

the Islamic benefaction foundation of Al Fikri, the inhibiting factors are 1). Lack of 

Government Support. 2). Lack of operational funds for the foundation. 3). Low quality of 

human resources (HR) Nazhir of benefaction. 4). Benefaction Management System that 

has not gone well. 
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