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KATA PENGANTAR

or“%iw

Alhamdulillahirabbil’alamin, puji syukur kehadirat Engkau ya Allah atas
segala karunia yang senantiasa kami rasakan, salah satu karunia yang Engkau
berikan adalah terselesaikannya Tugas Akhir ini. Keberhasilan menyelesaikan
Tugas Akhir ini tidak lepas dari kasih sayang-Mu ya Rabbi yang Maha Pengasih
lagi Maha Penyayang. Shalawat beriring salam selalu tercurah kepada suri
tauladan umat manusia Rasulullah Muhammad SAW, Beliaulah yang telah
membuktikan sebagai manusia yang mulia, mulia disisi Allah dan mulia disisi
makhluk Allah. Rasulullah adalah contoh pribadi yang sangatmulia.

Syukur Alhamdulillah, penulis mampu menyelesaikan Tugas Akhir ini
dengan judul : “Sistem Promosi Jabatan Karyawan Di PT. Ivo Mas Tunggal
Sei Rokan Kecamatan Kandis Kabupaten Siak”. Tugas Akhir ini disusun
untuk memenuhi sebagian persyaratan untuk mencapai gelar sarjana muda pada
Jurusan Diploma Tiga Manajemen Perusahaan Fakultas Ekonomi dan Ilmu Sosial
Universitas Islam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau. Selain itu penulis juga dapat
mencoba menerapkan dan membandingkan pengetahuan dan keterampilan yang
diperoleh dibangku kuliah dengan kenyataan yang ada di lingkungan kerja.

Penulis merasa bahwa dalam menyusun laporan ini masih menemui
beberapa kesulitan dan hambatan, disamping itu juga menyadari bahwa penulisan
tugas akhir ini masih jauh dari kata sempurna dan masih banyak kekurangan-

kekurangan lainnya, maka dari itu penulis mengharapkan saran dan kritik yang
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membangun dari semua pihak. Menyadari penyusunan laporan ini tidak lepas dari
bantuan berbagai pihak, maka pada kesempatan ini penulis menyampaikan ucapan
terima kasih yang sebesar-besarnya kepada:

1. Ayahanda Jumarin dan Ibunda Ngatminah selalu memberikan nasehat,

dukungan moril dan materil, cinta dan kasih sayang dan yang selalu
mendo’akan setiap jalan hidup penulis dan memberikan semangat yang luar
biasa dan motivasi yang besar untuk cita-cita penulis, sehingga penulis
mampu dan semangat dalam menyelesaikan tugas akhir ini. Buat kakak ku
tersayang Yuliana dan seluruh keluarga besar yang selalu memberikan doa
semangat dan canda tawa kepada penulis selama pembuatan tugas akhir.
Bapak Prof. Dr. Ahmad Mujahidin M.Ag selaku Rektor Universitas Islam
Negeri Sultan Syarif Kasim Riau beserta pembantu rector I, 11, I11, yang telah
memberikan waktu kepada peneliti untuk menuntut ilmu di perguruan Tinggi
ini.

Bapak Dr. Drs. H. Muh. Said HM, M.Ag, MM selaku Dekan Fakultas
Ekonomi dan llmu Sosial Universitas Islam Negeri Syarif Kasim Riau beserta
pembantu Dekan I, 11, 111, yang telah memberikan rekomendasi peneliti untuk
dapat melakukan penelitian ini.

Ibu Qomariah Lahamid, SE, M.Si Selaku ketua jurusan DIl Manajemen
Perusahaan Fakultas Ekonomi dan Ilmu Sosial Universitas Islam Negeri
Sultan Syarif Kasim Riau.

Ibu Abdiana llosa, S. AP., MPA selaku sekretaris Jurusan Diploma Tiga

Manajemen Perusahaan Universitas Islam Negeri Syarif Kasim Riau.
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Ibu Henni Indrayani, SE, MM selaku Dosen pembimbing yang selalu
memberikan nasehat, motivasi, serta membantu dalam perbaikan kesalahan-
kesalahan dalam penulisan tugas akhir ini.

Bapak dan Ibu Dosen serta Pegawai Fakultas Ekonomi dan Ilmu Sosial
Universitas Islam Negeri Sultan Syarif Kasim Riau.

Abang-abang dan Kakak-kakak karyawan PT. Ivo Mas Tunggal Perkebunan
Sei Rokan Kecamatan Kandis Kabupaten Siak atas segala bantuan dan kerja
sama yang telah diberikan selama dalam penyelesaian tugas akhir ini.
Sahabat-sahabat saya tersayang (Ainun, Dinda) dan sahabatku seluruh kelas
A D3 MP, yang selalu memberikan support dan semangatnya kepada penulis
banyak ikut serta dalam membantu menyelesaikan tugas akhir ini. Terima
kasih atas kebersamaan yang kita jalani bersama.

Dan kepada semua pihak yang telah membantu penulis, penulis
mengucapkan terimakasih banyak. Semoga bantuannya dibalas oleh Allah
SWT dengan balasan setimpal. Apabila ada kesalahan serta kekurangan
peneliti mengucapkan mohon maaf, karena peneliti hanya manusia biasa yang

tidak lepas dari kesalahan

Pekanbaru, Mei 2020
Penulis,

Sri Dayani
NIM: 01770223256
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BAB |

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang

Seiring dengan berkembang zaman, masalah yang dihadapi organisasi
semakin kompleks. Setiap organisasi dihadapkan pada kondisi rumit yang
menuntut organisasi tersebut memberdayakan semua komponen SDM yang
dimilikinya untuk mampu melalui setiap tantangan tersebut. Promosi jabatan
adalah salah satu cara untuk mendayagunakan sumber daya manusia agar terpakai
secara efisien. Faktor manusia diakui sebagai faktor yang pokok dalam setiap
organisasi, walaupun perkembangan teknologi sekarang bertambah pesat, akan
tetapi faktor manusia masih tetap memegang peranan yang penting di dalamnya.
Oleh karena itu, jika pengurusan dan penataan manusia tidak diperhatikan dengan

baik maka pencapaian tujuan organisasi niscaya akan terganggu.

Pengembangan sumber daya manusia merupakan cara organisasi agar
dapat mempertahankan eksistensi kerja semua komponen organisasi. Sebuah
organisasi harus mampu mengoptimalkan kemampuan sumber daya manusia yang
dimilikinya agar pencapaian sasaran dapat terlaksana. Namun hal tersebut tidaklah
sederhana perlu pemahaman yang baik tentang organisasi, perlu ada strategi
pengembangan yang matang agar sumber daya manusia yang dimiliki sebuah

organisasi terpakai sesuai kebutuhan.
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Pengembangan sumber daya manusia dapat dilakukan dengan berbagai
cara salah satunya dengan melalui promosi jabatan. Dengan adanya target
promosi, karyawan akan merasa dihargai, diperhatikan, dibutuhkan dan diakui
kemampuan kerjanya oleh atasan sehingga mereka akan menghasilkan keluaran
(output) yang tinggi. Promosi jabatan dilakukan untuk mengoptimalkan sumber
daya manusia yang dimiliki organisasi, selain itu promosi jabatan bertujuan untuk
meregenerasi sumber daya manusia dalam organisasi demi kelangsungan
organisasi tersebut. Promosi jabatan merupakan sarana yang dapat mendorong
karyawan untuk lebih baik dan lebih bersemangat dalam melakukan suatu

pekerjaan dalam lingkungan organisasi.

Promosi jabatan mempunyai hubungan yang erat dengan pengembangan
karir seorang karyawan. Perencanaan Kkarir dan promosi jabatan memberi
keuntungan bagi individu dan organisasi, melalui program pengembangan karir
dan promosi jabatan perusahaan diharapkan dapat meningkatkan Kkinerja dan
produktivitas karyawan. Pengembangan karir memang sangat dibutuhkan bagi
kelangsungan suatu perusahaan dalam mencapai hasil yang maksimal untuk
memenuhi kebutuhan pengembangan bagi karyawannya. Para karyawan akan
memiliki keinginan untuk mengkontribusikan kemampuannya apabila perusahaan
tersebut dapat memenuhi kebutuhan mereka. Dengan demikian mereka akan
merasa puas dan semangat dalam melakukan pekerjaan sehingga mereka akan

bekerja dengan baik dan loyal pada perusahaan.

Promosi jabatan ditempat kerja memang hal yang menyenangkan. Ada

banyak pertimbangan dari atasan ketika dia memilih siapa yang akan
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dipromosikan untuk naik jabatan. Promosi didapat bukan semata karena
kepintaran dan kemampuan kita dalam mengerjakan tugas. Tetapi, juga didukung

kebiasaan dan sikap simpatik.

Promosi jabatan dilakukan oleh perusahaan untuk mengisi kekosongan
formasi ini disebabkan oleh beragam hal mulai dari pensiun hari tua hingga
pengunduran diri karyawan. Untuk itu perusahaan mencari karyawan yang telah
ada yang dinilai memiliki kualifikasi sesuai dengan jabatan baru yang dibutuhkan

dari yang dibutuhkan untuk dapat dipromosikan.

PT. Ivo Mas Tunggal Kecamatan Kandis Kabupaten Siak, merupakan
perusahaan yang bergerak dibidang perkebunan kelapa sawit. Ada 2 tipe
karyawan yang dimiliki oleh PT. Ivo Mas Tunggal Sei Rokan Kecamatan Kandis
Kabupaten Siak, yaitu karyawan tetap dan karyawan lepas. Karyawan terdiri dari
staf, SKU (Bulanan dan Harian). Sedangkan karyawan lepas terdiri dari BHL
(Buruh Harian Lepas). Sebagaimana layaknya harapan perusahaan pada
umumnya, PT. lvo Mas Tunggal Sei Rokan Kecamatan Kandis Kabupaten Siak
juga mengharapkan karyawannya dapat bekerja dengan maksimal untuk

mendapatkan hasil yang optimal. Agar harapan tersebut dapat terwujud.
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Dibawah ini Tabel Data Jumlah Karyawan PT. Ivo Mas Tunggal Sei Rokan
Kecamatan Kandis
Tabel 1.1 Data Jumlah Karyawan Per Bagian PT. Ivo Mas Tunggal Rokan
Kecamatan Kandis 2020
. . . Tahun
No Bagian/Jenis Pekerjaan 5015 | 2016 | 2017 | 2018 2019
1 [Staff 20 20 20 20 20
2 [Mandor 69 69 69 69 69
3 |Operator/Bengkel/Supir 41 41 42 43 43
4 Pemanen 219 207 205 197 171
5 |Pembrondol 57 58 61 60 61
6 [Perawat 85 84 83 82 83
7 |Security 78 79 78 77 80
Jumlah 569 558 558 548 527

Sumber: PT. Ilvo Mas Tunggal Sei Rokan Kecamatan Kandis 2020

dari tabel terlihat bahwa karyawan PT. Ivo Mas Tunggal Sei Rokan
Kecamatan Kandis Kabupaten Siak ada 527 karyawan. ada beberapa bagian kerja

seperti: Staff, mandor, Operator, pemanen, pembrondol, perawat, security.

Staff bertugas dalam membantu atasannya dalam mengawasi dan
mengatur pekerja sesuai dengan bidang pekerjannya. Mandor bertugas mengawasi
lapanga membantu untuk pengawasan dan pembuatan administrasi dari hasil kerja
yang sesuai dengan SOP yang telah diberikan. Operator adalah seorang pekerja
yang bertanggung jawab dalam mengoperasikan kendaraan yang telah ditentukan.
Bengkel adalah tempat untuk memperbaiki unit kendaraan. Pemanen bertugas
untuk mengambil hasil tandan buah segar (sawit) yang dikategorikan sudah

matang.

Perawatan (kebun sawit) bertugas untuk membasmi hama dan gulma yang

mengganggu tanaman perkebunan sawit. Security bertugas dalam bidang
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keamanan dan kenyamanan pekerja dan kawasan kerja di areal kebun kelapa

sawit.

Fenomena yang terjadi pada PT. Ivo Mas Tunggal Kecamatan Kandis
Kabupaten Siak. Pelaksanaan promosi jabatan di PT. Ivo Mas Tunggal Kecamatan
Kandis Kabupaten Siak dilakukan tergantung kebutuhan, tidak dapat ditetapkan
jumlah dan periode promosi jabatan yang harus dilakukan karena promosi jabatan
baru dapat dilakukan jika terdapat jabatan kosong yang disebabkan adanya
karyawan yang pindah tugas, pensiun, dan meninggal dunia. Hal ini tentunya
berdampak pada menurunnya kinerja karyawan disana. Tidak adanya kepastian

promosi jabatan dapat menyebabkan motivasi karyawan dalam bekerja berkurang.

Promosi jabatan memberikan peranan penting bagi setiap karyawan
bahkan menjadi sebuah idaman dan tujuan ya ng selalu diharapkan. Idaman dan
tujuan ini berkaitan dengan apa yang akan diperoleh dan dicapai oleh karyawan
setelah memperoleh promosi jabatan yang sesuai dengan kebutuhan perusahaan.
Karena karyawan tersebut akan memiliki tugas dan tanggung jawab yang lebih
besar dibandingkan dengan jabatan sebelumnya. Berdasarkan atas uraian tersebut
maka penulis tertarik untuk mengadakan penelitian ini dengan mengambil judul :
“ Sistem Promosi Jabatan Kayawan Pada PT. Ivo mas Tunggal Sei Rokan

Kecamatan Kandis Kabupaten Siak ”.

B. Rumusan Masalah

Berdasarkan dengan latar belakang tersebut, maka perumusan masalah

yang menjadi objek penelitian yaitu: Rumusan masalah dalam laporan ini adalah:
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“ Bagaimanakah sistem promosi jabatan karyawan pada PT. Ivo mas

Tunggal Sei Rokan Kecamatan Kandis Kabupaten Siak? .

C. Tujuan dan Manfaat Penelitian

1. Tujuan Penelitian

Untuk mengetahui sistem promosi jabatan karyawan pad PT. Ivo Mas

Tunggal Sei Rokan Kecamatan Kandis Kabupaten Siak.

2. Manfaat Penelitian
a. Penelitian ini diharapkan dapat menjadi sumber informasi dan
menambah wawasan pengetahuan peniliti.
b. Penelitian ini diharapkan dapat memberikan gambaran tentang sistem
promosi jabatan karyawan pada PT. Ivo Mas Tunggal Sei Rokan
Kecamatan Kandis Kabupaten Siak.
D. Metode Penelitian

1. Lokasi dan Waktu Penelitian

Penulis membuat laporan ini bertempat pada Perkebunan Sei Rokan
terletak di desa Sam-sam, Kecamatan kandis Kabupaten Siak Provinsi Riau.

Penulisan laporan ini dilakukan pada awal Februari sampai bulan April 2020.

2. Jenis dan Sumber Data

Dalam penulisan laporan ini jenis dan sumber data yang penulis

gunakan yaitu:
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a. Data primer
Data primer merupakan data yang diperoleh langsung dari sumbernya atau
objek penelitian, Suharyadi dan Purwanto (2016:15).

b. Data sekunder
Data sekunder bukan data utama yang bakan di proses melainkan data
pendukung untuk dijadikan tambahan, Taufig (2013:14). Data yang
diperoleh dari komputer perusahaan.

3. Teknik Pengumpulan Data

Adapun teknik pengumpulan data yang diambil penulis melalui:

a. Wawancara atau interview adalah sebuah proses memperoleh keterangan
untuk tujuan penelitian dengan cara jawab sambil bertatap muka antara
pewawancara dengan jawab sambil bertatap muka antara pewawancara
dengan resp onden atau orang yang diwawancarai, tanpa menggunakan
pedoman, Bungin (2014:136). Peneliti melakukan pengumpulan data
dengan cara wawancara di PT. Ivomas Tunggal Kecamatan Kandis
Kabupaten Siak.

b. Studi Dokumen, yaitu pengumpulan data melalui dokumen atau arsip
yang ada pada objek penelitian serta meliputi sejarah berdirinya
perusahaan, struktur organisasi, serta data lain yang disajikan oleh

perusahaan.
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c. Analisis Data

Dalam menganalisis data, penulis menggunakan metode deskriptif adalah

pencarian fakta dengan interpretasi yang tepat, Hermawan (2019:37).

E. Sistematika Penulisan Laporan

Agar penulisan ini sistematis dan terarah maka disusun sistematika

penu

BAB |

BAB Il

BAB 111

BAB IV

lisan sebagai berikut:
: PENDAHULUAN
Dalam bab ini diuraikan mengenai latar belakang masalah, rumusan
masalah, tujuan dan manfaat penelitian, metode penelitian, dan
sistematika penulisan.
: GAMBARAN UMUM PERUSAHAAN
Bab ini menjelaskan sejarah perusahaan PT. Ivo Mas Tunggal Sei
Rokan Kecamatan Kandis Kabupaten Siak, Struktur organisasi dan juga
aktifitas perusahaan.
: TINJAUAN TEORI DAN PRAKTEK
Bab ini berisi tentang teori dan tinjauan praktek yang berkaitan
dengan judul.
: PENUTUP
Pada bab penutup ini berisi tentang kesimpulan dari bab-bab
sebelumnya, serta saran-saran yang diharapkan bisa berguna bagi

perusahaan terkait.
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BAB |1

GAMBARAN UMUM PERUSAHAAN

A. Sejarah singkat PT. Ivo Mas Tunggal Perkebunan Sei Rokan

Dalam usaha meningkatkan penerimaan Nasional dari sector Non-Migas,
pemerintah sangat mendorong pengembangan perkebunan kelapa sawit. Dalam
hubungan ini dapat di sebutkan bahwa kehadiran PT. Ivomas Tunggal
perkebunan Sei Rokan adalah juga berarti membantu pencapaian sasaran yang
telah di tetapkan oleh pemerintah.
a. Letak Perkebunan Sei Rokan

Perkebunan Sei Rokan terletak di desa sam-sam, Kecamatan Kandis,
Kabupaten Siak, Provinsi Riau. Secara geografis terletak diantara koordinat 00°45
LU dan 01°05 LU dan 101°10 BT-101°20 BT. Lokasi ini dapat dicapai melalui
jalan darat £75 meter dari Kota Pekanbaru (Ibu Kota Provinsi Riau) atau = 130
KM dari pelabuhan Dumai.

Perkebunan Sei Rokan pada mulanya adalah divisi 7 s/d 11 perkebunan
Libo, dan dipecah menjadi kebun Sei Rokan pada tahun 1991 menjadi 7 divisi.
Pada tahun 1993 Kebun Sei Rokan buka areal baru menambah 1 divisi, sehingga
kebun Sei Rokan menjadi 6 divisi. Pada tahun 2000 Kebun Sei Rokan dipecah
menjadi 2 kebun yakni kebun Sei Rokan dan kebun Nenggala. Kebun Sei Rokan
menjadi 4 divisi ditambah 1 divisi dari Kebun Libo, sehingga kebun Sei Rokan
menjadi 5 divisi. Pada tahun 2003 kebun Sei Rokan membeli lahan Kebun

Mandau, lahan ex kebun Mandau digabung ke divisi 2.
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Perkebunan SeiRokan dengan luas areal seluruh = 4.114,64 ha. Terdiri
dari Bangunan, Jalan, Parit, rawa, sungai dan landasan Pesawat, dan areal
lainnya= 209,18 ha, Luas TM = 3.923,49 ha, dibagi menjadi 5 divisi.Rincian luas

areal TM sbb :

Divisi 1 dengan luas areal ~ 745,68 ha
Divisi 2 dengan luas areal 854,32 ha
Divisi 3 dengan luas areal ~ 768,45 ha
Divisi 4 dengan luas areal 711,32 ha
Divisi 8 dengan luas areal 786,88 ha

Bibitan 40ha

Jumlah 3.906,65 ha

b. Struktur Organisasi PT. Ilvo Mas Tunggal Perkebunan Sei Rokan

Organisasi dalam pengertian statis adalah suatu wadah atau suatu tempat
kerjasama untuk melaksanakan tugas-tugas sesuai dengan rencana yang telah
ditetapkan bersama. Sedangkan dalam pengertian dinamis organisasi merupakan
suatu proses kerjasama antar dua orang atau lebih dalam mencapai tujuan yang
telah ditetapkan.

Pada hakikatnya organisasi itu meliputi orang-orang yang bekerja sama
dalam bentuk aktivitas kerja dan hubungan-hubungan kerja antara orang-orang
atau fungsi yang harus ditetapkan, diatur dan disusun sehingga menjadi suatu
kerangka yang mempunyai pola yang tetap, susunan yang logis dan bentuk yang

teratur. Pola yang tetap disusun dalam bentuk suatu struktur yang didalamnya
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terdapat kedudukan, wewenang dan tanggung jawab masing-masing anggota

dalam suatu sistem kerjasama.

Dalam usaha pencapaian tujuan yang baik bagi manajemen perusahaan,

perusahaan PT. Ivo Mas Tunggal Perkebunan Sei Rokan membuat struktur

organisasi sesuai dengan kebutuhan dan jenis kegiatan usaha perusahaan.

Gambar 1.1 Struktur Organisasi PT. Ivo Mas Tunggal Perkebunan Sei

Rokan 2020
M ZAM-ZAM
ESTATE MANAGER.
KARPAR B JULIANTODA EXOSAKTI
ETU 5REE AREFPRAYON] AEREPEAVONI
1
TANUAR GUHAWAN BOYMA K TRIANCL & M LUEES ANDL D RICEY.R EEA S
EP( SREE ABISTEN AEIETEN ABRTEN ASISTEN ASIATEN ASISTEME ARIETEN
vl D3 DIV4 D1 DIva [BITAN TEXNEL
AR AT AN MAMDOER. MANDOR MANDOR MANDCE. MANDOE MARDOR MANDCE
EAMTCR.
KARYATWAN BAREYATRAN FARVAWAN EARYAWAN e || sagvama EARTATA

Sumber: PT. Ivo Mas Tunggal Sei Rokan Kecamatan Kandis Kabupaten 2020

Sesuai dengan organisasi perusahaan tersebut, maka karyawan mempunyai

tugas dan wewenang dalam menjalankan tugas-tugas perusahaan yang terdiri dari

tugas umum perusahaan yaitu:
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1. Estate Manager

Estate manager merupakan pimpinan, pelaksana dari rencana-rencana

perusahaan yang telah ditetapkan. la  bertugas merencanakan,

mengorganisasikan perintah kepada bawahan serta mengawasi agar bekerja
sesuai dengan yang telah direncanakan dan sebagai penanggung jawab semua
kegiatan yangada di perkebunasn.

Askep (Asisten Kepala)

Askep kepala bertugas sebagai pe nanggung jawab semua kegiatan kebun

dengan wilayah masing-masing mengepalai tujuh devisi setiap asisten kepala,

adapun pembantu asisten kepala:

a. Asisten Devisi bertugas menyusun rencana kerja tahunan baik fisik
maupun biaya yang telah digariskan oleh direksi guna diajukan kepada
asisten kepala dan selanjutnya pada manajer, mengatur dan mengawasi
pekerjaan dari kebun, melakukan pelaporan hasil pengawas pekerjaan
kebun kepada asisten kepala, membuat program kerja dan anggaran biaya

serta membuat daftar upah, dan daftar premi karyawan kebun.

3. KTU (Kepala Tata Usaha)

Bertugas sebagai penanggung jawab semua kegiatan administrasi keuangan,
adapun pembantu KTU:
a) Pembukuan

Tugas dan tanggung jawab Krani Pembukuan adalah:

1. Membuat Jurnal gaji kecil dan gaji besar untuk karyawan non staaf.

2. Membuat Jurnal Debet Nota ke unit dalam 1 PT.
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b)

3.

4.

5.
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Membuat Jurnal Alokasi Uang Muka.
Membuat Jurnal Alokasi penerimaan Debet Nota dari unit lain.

Pembelian

» PO (Purchase Order) untuk pembelian lokal.

» PR (Purchase Requesition) untuk pembelian tidak langsung, harus

request dulu.

Kasir

Tugas dan tanggung jawab kasir adalah:

1.

2.

6.

7.

Melakukan penerimaan Dana Bank (Incoming).
Melakukan penerimaan Kas Kecil/Petty Cash sesuai dengan plafon

yang sudah ditentukan (Reimbursment).

. Melakukan permintaan dana (Bank Voucher) untuk pembayaran gaji.
. Melakukan pengeluaran uang di Bank (Outgoing).

. Melakukan pencatatan pengeluaran/Jurnal kas kecil.

Membuat dan merekap PDOdan PPDO.

Rekonsiliasi RK Bank.

Gudang

Tugas dan tanggung jawab Krani Gudang adalah:

1.

2.

Menginput penerimaan barang (Good Receipt) berdasarkan PO.
Melakukan Good Issue atau Transfer Posting terhadap reservasi yang
disetujui oleh Estate Manager setelah barang diambil dari gudang

central.

. Melakukan sonding solar setiap hari sabtu/seminggu sekali.
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4. Membuat laporan Stock Opname pertengahan bulan dan akhir bulan.

5. Mengkoordinir penyediaan Blangko administrasi, BBM Solar, beras
dan mengajukan permohonan PR ke KTU.

Personalia

Personalia adalah bagian yang bertanggung jawab untuk menangani hal-

hal yang berhubungan dengan karyawan dan pengupahan.

Tugas dan tanggung jawab Personalia:

1. Melaksanakan proses penerimaan dan pengeluaran sampai masa
pensiun karyawan

2. Membuat Laporan Dana Pensiun

3. Membuat Laporan Jamsostek

4. Membuat Laporan Tenaga Kerja

5. Mengecek dan melakukan perhitungan manual lembur

Tanaman

Tanaman dan produksi adalah bagian yang bertanggung jawab

melaporkan hal-hal yang berhubungan dengan hasil produksi.

Tugas dan tanggung jawab Krani Tanaman dan Produksi adalah:

1. Membuat laporan produksi

2. Membuat laporan SAP

3. Membuat laporan Non SAP (Laporan Tambahan)

Pay Roll

Payroll adalah program yang digunakan untuk keperluan pengupahan

yaitu untuk menginput data-data karyawan berupa absensi, upah, premi
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panen, tunjangan, potongan, lembur dan lain-lain yang akan diproses oleh
program dan pada akhirnya akan mengeluarkan data hasil kerja karyawan
berupa nilai rupiah. Data-data tersebutlah yang akan digunakan sebagai

sumber data untuk proses pengupahan pada periode | dan Il.

g) Bidan

Bertugas sebagai kepala kesehatan diklinik perkebunan, adapun pembantu
bidan ialah poliklinik bertugas sebagai pembantu bidan dalam merawat

pasien karyawan PT. lvo Mas Tunggal Perkebunan Sei Rokan.

Aktivitas Perusahaan

9.

Potong buah dan kutip berondolan

. Dongkel anak kayu

Pemupukan

. Semprotan piringan, pasar pikul dan TPH

. Grading hasil panen

Rawat jalan manual

. Polinasi, pengambilan polen dan fruitset

Bongkar pokok abnormal

Pembuatan parit pringgan

10. Kegiatan administrasi

11. Jaminan kesehatan karyawan di klinik
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BAB IV

PENUTUP

A. Kesimpulan

Dari seluruh pembahasan mengenai sistem promosi jabatan pada PT. Ivo

Mas Tunggal Sei Rokan Kecamatan Kandis Kabupaten Siak, maka dapat diambil
kesimpulan sebagai berikut:

1. Sistem promosi pada PT. Ivo Mas Tunggal Sei Rokan Kecamatan Kandis

Kabupaten Siak adalah tata cara pelaksanaan promosi mulai dari awal hingga
pengangkatan karyawan pada jabatan yang telah ditentukan pada PT. Ivo Mas
Tunggal Sei Rokan Kecamatan Kandis. Pelaksanaan promosi disini
berdasarkan jabatan yang kosong atau sesuai kebutuhan. Pada PT. Ivo Mas
Tunggal Sei Rokan Kecamatan Kandis Kabupaten Siak menggunakan
Penilaian Multisumber, dimana penilaian ini dinilai oleh atasan, rekan kerja
atau yang memiliki jabatan sama serta bawahannya. Penilaian ini diadakan 2
kali dalam setahun untuk menilai kerja sama, prestasi kerja, integritas dan cara
bekerja karyawan.

Kendala yang dihadapi dalam pelaksanaan promosi pada PT. Ivo Mas Tunggal
Sei Rokan Kecamatan Kandis Kabupaten Siak kadang kala mengalami
keterbatasan sumber daya manusia yang kurang ahli pada jabatan yang

dibutuhkan.
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B. Saran

Adapun saran yang dapat penulis sampaikan berdasarkan pengamatan dan

penelitian mengenai Sistem Promosi Jabatan pada PT. lvo Mas Tunggal Sei

Rokan Kecamatan Kandis Kabupaten Siak.

1.

no

mengutamakan objektifitas dan lebih selektif dalam penilaian karyawan yang
akan dipromosikan. Sehingga karyawan yang merasa mampu akan
meningkatkan potensi dan kemampuannya.

Lakukan seleksi dengan baik, memilih dan mempekerjakan calon karyawan
yang sesuai dengan yang dibutuhkan oleh perusahaan.

Hendaknya pelaksanaan promosi harus tetap berpedoman pada syarat-syarat
yang telah ditetapkan agar tujuan promosi dapat tercapai dengan baik dan

sesuai dengan kriteria yang dibutuhkan oleh manajemen.



‘nely eysnS NN uizi edue) undede ynjuaq wejep Ul sin} eAJey yninjas neje ueibegas yeAueqiadwsaw uep ueyjwnwnbusw Buele|iq 'z

AVIR VISASNIN
o0

‘nery eysns NiN Jefem 6ueAd uebunuaday ueyibrniaw yepn uedynbuad 'q

‘yejesew nyens uenefuy neje yiuy uesiinuad ‘uelode| ueunsnAuad ‘yeiw| efiey uesinuad ‘ueniuad ‘ueyipipuad uebunjuaday ynjun eAuey uedynbuad e

Buepun-6uepun 1Bunpuig e1d1d jeH

:Jaquins ueyngeAusiu uep uejwnjuesusw edue) (Ul sin) eA1ey yninjes neje ueibeqes dynbuaw Bueiejq "

nely ejsng NN A!1w eydio ey @

nery wisey JireAg uejng jo AJISIaAru) dIWe[S] 3)e}§

DAFTAR PUSTAKA

Al-Qur’an, An-Nisa Ayat 58

Afandi, Pandi. 2018. Manajemen Sumber Daya Manusia. Cetakan I. Yogyakarta:
Zanafa Publishing

Ahmad, Lukman dan Munawir. 2018. Sistem Informasi Manajemen. Banda Aceh:
Lembaga Komunitas Informasi Teknologi Aceh

Bungin, Burhan. 2014. Metodologi Penelitian Kuantitatif. Edisi 1l. Kediri :
Kencana Prenada Media

Elbadiansyah. 2019. Manajemen Sumber Daya Manusia, Purwokerto: CV IRDH

Fahmi, Irham. 2016. Pengantar Manajemen Sumber Daya Manusia Konsep dan
Kinerja. Jakarta: Mitra Wacana Media

Faida, Eka Wilda. 2019. Manajemen Sumber Daya Manusiadan Ergonomi Unit
Kerja Rekam Medis. Sidoarjo: Indomedia Pustaka

Hasibuan, Malayu S.P. 2019. Manajemen Sumber Daya Manusia. Edisi Revisi.
Jakarta: PT Bumi Aksara

Hermawan, Iwan. 2019. Metodologi Penelitian Pendidikan Kuantitatif, Kualitatif
Dan Mixed Methode. Kuningan: Hidayatul Qurun

Kadarisman M. 2014. Manajemen Sumber Daya Manusia. Jakarta: PT
Rajagrafindo Persada

Kasmir. 2016. Manajemen Sumber Daya Manusia (Teori dan Praktik). Jakarta:
PT. Rajagrafindo Persada

Nuraini T. 2013. Manajemen Sumber Daya Manusia. Pekanbaru: Yayasan Aini
Syam

Siagian, Sondang P. 2018. Manajemen Sumber Daya Manusia. Jakarta: Bumi
Aksara

Suharyadi dan Purwanto. 2016. Metodologi Penelitian. Jakarta: Salemba Empat

Supomo, R dan Eti Nurhayati. 2018. Manajemen Sumber Daya Manusia.
Bandung: Yrama Widya

Taufig. 2013. Sistem Informasi Manajemen Konsep Dasar, Analisis dan Metode
Pengembangan, Yogyakarta: Graha limu



dan Aplikasi, dan Isu Penelitian, Bandung: Alfabeta

Yuniarsih, Tjuju dan Suwatno. 2016. Manajemen Sumber Daya Manusia Teori
Lembaga Syariah, Jakarta: PT Rajagrafindo Persada

Yusuf, Burhanuddin dan Arif. 2015. Manajemen Sumber Daya Manusia Di

© Hak cipta milik UIN Suska Riau State Islamic University of Sultan Syarif Kasim Riau

A\ Hak Cipta Dilindungi Undang-Undang
L ._._m.l 1. Dilarang mengutip sebagian atau seluruh karya tulis ini tanpa mencantumkan dan menyebutkan sumber:
Mr hm a. Pengutipan hanya untuk kepentingan pendidikan, penelitian, penulisan karya ilmiah, penyusunan laporan, penulisan kritik atau tinjauan suatu masalah.
:Na b. Pengutipan tidak merugikan kepentingan yang wajar UIN Suska Riau.

SR 2. Dilarang mengumumkan dan memperbanyak sebagian atau seluruh karya tulis ini dalam bentuk apapun tanpa izin UIN Suska Riau.



‘nely eysnS NN uizi edue) undede ynjuaq wejep Ul sin} eAJey yninjas neje ueibegas yeAueqiadwsaw uep ueyjwnwnbusw Buele|iq 'z

AVIR VNSASNIN
o0

‘nery eysns NiN Jefem 6ueAd uebunuaday ueyibrniaw yepn uedynbuad 'q

‘yejesew nyens uenefuy neje yiuy uesiinuad ‘uelode| ueunsnAuad ‘yeiw| efiey uesinuad ‘ueniuad ‘ueyipipuad uebunjuaday ynjun eAuey uedynbuad e

JJaquins ueyingaAuaiw uep uewnjuesuaw edue) 1ul siny eAi1ey yninjas neje ueibeqas diynbuaw Buelejq 'L

Buepun-6uepun 1Bunpuig e1d1d jeH

nely ejsng NN A!1w eydio ey @

Nery wisey JIIeAg uejjng jo AJISI3ATU) dIWER[S] 3je}§

HASIL WAWANCARA MENGENAI SISTEM PROMOSI JABATAN

YANG DILAKUKAN PERUSAHAAN

Profil Responden

Nama . Kaspar Situmorang

Jenis Kelamin : Laki-laki

Agama : Kristen

Jabatan : KTU (Kepala Tata Usaha)

Tempat : Kantor PT. Ivo Mas Tunggal Sei Rokan Kecamatan

Kandis Kabupaten Siak

Waktu wawancara  : 2 April 2020

PERTANYAAN

1. Apa definisi promosi menurut PT. Ivo Mas Tunggal Sei Rokan Kecamatan
Kandis Kabupaten Siak?
Jawaban: Promosi adalah proses kegiatan pemindahan karyawan dari suatu
jabatan ke jabatan lain yang lebih tinggi yang disertai dengan kenaikan gaji,
wewenang dan tanggung jawab yang lebih besar pula. Hal ini merupakan cara
untuk meningkatkan moral karyawan dalam bekerja sehingga memberikan
dampak yang positif terhadap produktivitas karyawan.

2. Bagaimana sistem promosi jabatan pada PT. lvo Mas Tunggal Sei Rokan

Kecamatan Kandis Kabupaten Siak?
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Jawaban:

Pelaksanaan promosi dimulai dengan adanya jabatan yang kosong
yang harus diisi, kemudian bagian pengembangan SDM mencari
kompetensi apa yang dibutuhkan oleh jabatan tersebut. Kemudian
dicarilah pegawai yang memenuhi kompetensi termasuk jabatan,
hasil penilaian, dan syarat-syarat yang menjadi dasar promosi pada
PT. lvo Mas Tunggal Sei Rokan Kecamatan Kandis Kabupaten

Siak.

3. Apa tujuan dilakukan promosi jabatan oleh PT. Ivo Mas Tunggal Sei Rokan

Kecamatan Kandis Kabupaten Siak?

Jawaban:

Tujuan dilakukan promosi jabatan untuk mengembangkan,
memajukan pegawai dan meningkatkan tanggung jawab yang lebih
besar kepada pegawai, dimana dengan adanya pemberian promosi
aakan dapat mempertinggi semangat dan kegairahan kerja pegawai,
serta dapat menjamin stabilitas pegawai yaitu dengan adanya
promosi akan mengurangi permintaan untuk pindah kerja. Sehingga
dengan demikian proses pekerjaan dalam suatu instansi dapat

berjalan dengan lancar.

4. Apa saja syarat atau kriteria yang digunakan oleh PT. Ivo Mas Tunggal Sei

Rokan Kecamatan Kandis Kabupaten Siak dalam mempromosi jabatan

karyawan?

Jawaban:

1) Pengalaman
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2)

3)

4)

Apakah pengalaman merupakan salah satu pertimbangan dalam
promosi?

Jawaban: Pengalaman merupakan salah satu pertimbangan, karna
disini ada yang dinamakan jenjang karir dan diupayakan yang akan
mendapatkan promosi adalah yang lebih senior, tapi tidak mutlak
pegawai yang lebih senior mendapatkan kesempatan tersebut karena
harus dilihat dahulu apakah sudah memenuhi syarat yang lainnya atau
tidak.

Tingkat Pendidikan

Apakah tingkat pendidikan berpengaruh terhadap promosi?

Jawaban: Tingkat pendidikan formal tentunya berpengaruh terhadap
promosi disini, pegawai yang memiliki tingkat pendidikan S1 tentu
lebih dipertimbangkan untuk mendapat promosi dibanding dengan
pegawai yang hanya memiliki ijazah SMA.

Tanggung Jawab

Apakah pegawai yang akan dipromosikan harus dilihat bagaimana
tanggung jawab pegawai tersebut?

Jawaban: Jika ingin dipromosikan tentu akan dilihat sejauh mana rasa
tanggung jawab seorang pegawai terhadap tugas yang diberikan.
Prestasi Kerja

Apakah setiap semester dilakukan penilaian prestasi kerja?

Jawaban: Prestasi kerja menjadi dasar penting dalam melaksanakan

promosi karena dengan prestasi kerja berarti ada kemampuan untuk
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5)

6)

7)

menjalankan suatu jabatan atau tugas baru yang dibebankan oleh
perusahaan.

Disiplin

Apakah disiplin termasuk salah satu penilaian?

Jawaban: Disiplin termasuk salah satu penilaian, ketika seorang
pegawai dipilih untuk dipromosikan maka komite berugas untuk
menilai apakah pegawai tersebut disiplin terhadap peraturan-peraturan
yang berlaku selama dia bekerja atau menjabat suatu jabatan tertentu.
Kerja Sama

Apakah pegawai harus memiliki kemampuan untuk bekerja sama
dengan rekan kerja lainnya?

Jawaban: Pegawai harus memiliki kemampuan untuk bekerja sama
dengan baik dalam menyelesaikan tugas-tugas yang menjadi
kewaijbannya, kerja sama disini baik itu terhadap atasan, sesama rekan
kerja, maupun dengan bawahannya. Jika pegawai tersebut tidak dapat
diajak bekerja sama, maka pada saat penilaian akan mendapatkan nilai
yang kurang.

Loyalitas

Apakah loyalitas juga dinilai dalam promosi?

Jawaban: Didalam penilaian itu selain kerja sama, disiplin, integritas
dan lain-lain juga melihat dari loyalitas pegawai tersebut terhadap

perusahaan juga terhadap atasan.
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misalnya pada bidang keuangan, sering mengalami

manusia yang sesuai dengan kompetensi jabatan yang akan diduduki.
Kadang kala sulit mencari orang yang sesuai dan ahli dalam
kesulitan mencari pegawai yang memiliki latar belakang pendidikan

dan keahlian khusus dalam bidang akuntansi dan keuangan.

Jawaban: Kendala yang sering dihadapi disini adalah kurangnya sumber daya
bidangnya,

Apa saja hambatan/kendala yang ditemukan saat dilakukannya promosi

jabatan?

5.
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