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BAB IV 

PENYAJIAN DATA 

 

A. Deskripsi Secara Umum Lokasi Penelitian 

1. Sejarah SMK Muhammadiyah 2 

SMK Muhammadiyah 02 Pekanbaru yang saat ini lebih dikenal 

dengan SMK Muda yang berlokasi di jalan K.H. Ahmad Dahlan no.90 

Sukajadi Pekanbaru Riau adalah sebuah lembaga pendidikan yang berada 

dibawah naungan persyarikatan Muhammadiyah yang berdiri pada tahun 

1984. SMK Muhammadiyah 02 Pekanbaru didirikan oleh guru sekolah 

teknik pada tahun 1983 dan mulai beroperasi pada tahun 1984/1985 

dengan jumlah siswa 30 orang dengan rincian 15 jurusan perkantoran dan 

15 orang jurusan keuangan. Sedangkan jurusan perdanganan dan koperasi 

belum terdapat siswa.  

Adapaun perjalanan perubahan nama di SMK Muhammadiyah 2 

Pekanbaru. Sejak tahun 1983 sampai dengan tahun 1984 sekolah bernama 

Sekolah Tehnik, dan berubah nama pada tahun 1984 sampai dengan 1996 

dengan SMEA Muhammadiyah 2 Pekanbaru dan berubah lagi pada tahun 

1997 sampai sekarang. Pesatnya perkembangan teknologi di era ini 

mendorong SMK Muda untuk mendirikan jurusan baru, maka pada TP 

2005/2006 SMK Muda membuka jurusan baru yakni Jurusan Informasi 

Teknologi dengan konsentrasi teknik computer jaringan. Jurusan baru 

dibukaini cukup menarik animo masyarakat untuk memasukan anak nya 

mereka ke SMK Muda.  
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Untuk melengkapi paket keahlian yang bernaung dibawah paket 

Teknik informatika dan Rekayasa maka untuk TP 2013/2014 SMK Muda 

kembali membuka jurusan baru yaitu paket keahlian Multimedia. Pada 

bulan Desember 2005 SMK Muda mengikuti proses akreditasi sekolah dan 

yang diselenggarakan oleh Badan Akreditasi Sekolah (BAS) Propinsi Riau 

dan mendapatkan Akreditasi ‘A’ dengan surat keputusan No. 

127/BASDA/KP/12/2005, tanggal 12 Desember 2005. Sampai tahun 2014 

prediket ini masih dipertahankan. Sekolah pada saat ini dipimpin Bapak 

Taharuddin, S.Pd., MM dari hari kehari menunjukkan kemajuan dan sudah 

mampu bersaing dengan sekolah-sekolah Negeri yang ada di Kota 

Pekanbaru. Pada TP 2013/2014 SMK Muhammadiyah 2 berada pada 

posisi 4 sementara posisi 1, 2 dan 3 diraih oleh SMK Negeri.  

 Adapun pendiri SMK Muhammadiyah 2 Pekanbaru ialah:  

a. Drs. H. Ramli NS 

b. Drs. H. Effendi Syukur 

c. Drs. Baidi Said 

Tabel IV.1 

Periode Pimpinan Sekolah 

 

Tahun/Periode Nama Kepala Sekolah 
Nama Wakil Kepala 

Sekolah 

1984-1993 Drs. H. Effendi Syukur 

1. Drs. H. Ramli NS 

2. Drs. Edy Merioza 

3. Drs. Baidi Said 

1994-1997 Buchari Muin, M.BA 

1. Drs. Edy Merioza 

2. Drs. Zamri 

3. Drs. Arwin Ledy 

4. Drs. Muhammad Amin 

1997-1998 

(Enam Bulan) 
Drs. Umar Achmad 

1. Drs. Zamri 

2. Drs. Muhammad Amin 

1998-2000 Drs. Edy Merioza 1. Drs. H. Ramli NS 
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Tahun/Periode Nama Kepala Sekolah 
Nama Wakil Kepala 

Sekolah 

2. Dra. Listi Sofia 

3. Drs. Palimin 

4. Drs. Muhammad Amin 

2000-2001 Drs. Rasyad Zein 

1. Drs. Arwin Ledy 

2. Drs. Muhammad Amin 

3. Dra. Listi Sofia 

2001-2003 Drs. Muhammad Amin 

1. Drs. Listi Sofia 

2. Taharuddin, S.Pd 

3. Drs. Maswar 

4. Dra. Sariyah 

2003-2004 

(Dua Bulan) 

Taharuddin, S.Pd 

Pjs. Kepala Sekolah 

1. Dra. Listi Sofia 

2. Taharuddin, S.Pd 

3. Drs. Maswar 

4. Dra. Sariyah 

2004-2008 Drs. Arwin Ledy 

1. Drs. Zamri 

2. Taharuddin, S.Pd 

3. Drs. Maswar 

4. Dra. Sariyah 

5. Dra. Martini 

2008-2012 Taharuddin, S.Pd. 

1. Drs. Zamri 

2. Paiman Sanen, S.Ag 

3. Drs. Maswar 

4. Dra. Hj. Sariyah 

5. Dra. Martini 

2012-2017 Taharuddin, S.Pd. MM 

1. Drs. Zamri 

2. Paiman Sanen, M.Pd.I 

3. Dra. Yelibet 

4. Efi Parinda, M.Ag 

5. Drs. Mhd. Sudianto 

2018-Sekarang Taharuddin, S.Pd. MM 

1. Yulie Arni, S.Pd 

2. Akmal, M.Ag 

3. Boby Supriyanto, ST 

4. Yenimar, S.Ag.,M.Pd 

5. Dra. Sahelta, M.Pd 

Sumber: Kepala TU SMK Muhammadiyah 2 Pekanbaru 

 

a. Profil Sekolah  

Nama Sekolah  : Sekolah Menengah Kejuruan (SMK) 

Muhammadiyah 2 Pekanbaru 
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Akreditasi 

 Paket Keahlian Teknik Komputer dan Jaringan = A (Amat Baik) 

 Paket Keahlian Akuntasni  = A (Amat Baik) 

 Paket Keahlian Administrasi Perkantoran = A (Amat Baik) 

 Paket Keahlian Pemasaran = A (Amat Baik) 

 Paket Keahlian Multimedia  = A (Amat Baik) 

NPSN :  10403924 

NSS :  344096004003 

Yayasan Pengelola : Majelis Pendidikan Dasar dan Menengah 

(Dikdasman) Pimpinan Daerah 

Muhammadiyah Kota Pekanbaru 

Nama Kepala Sekolah :  Taharuddin, S.Pd, MM. 

No.HP Kepsek :  081365654018 

Alamat Sekolah :  Jalan. KH. Ahmad Dahlan No. 90 Kecamatan 

Sukajadi Kota Pekanbaru 

Telpon  :  (0761) 35778   Fax : (0761) 35778 

Email.  :  smkmuhammadiyah2pekanbaru@gmail.com 

b. Visi dan Misi Sekolah  

1) Visi Sekolah  

Menjadi Sekolah Menengah Kejuruan yang Islami, 

bermutu, unggul di bidang imtaq dan iptek, berjiwa enterpreneur 

serta berwawasan lingkungan tahun 2020 

 

mailto:smkmuhammadiyah2pekanbaru@gmail.com
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2) Misi Sekolah 

a) Menghayati dan mengamalkan ajaran Islam yang berdasarkan 

Al Qur’an dan As-Sunnah dalam kehidupan sehari-hari. 

b) Meningkatkan budaya mutu dalam seluruh aktifitas sekolah. 

c) Meningkatkan kompetensi guru dan siswa dalam penguasaan 

Imtaq dan Iptek. 

d) Memupuk jiwa enterpreneur di kalangan guru dan siswa. 

e) Menumbuhkembangkan budaya cinta kebersihan, keindahan 

dan kerindangan lingkungan. 

f) Menanamkan kepedulian terhadap pelestarian lingkungan. 

g) Membudayakan pola hidup yang hemat energy dan hemat 

biaya. 

3) Tujuan Sekolah 

SMK Muhammadiyah 2 Pekanbaru bertujuan untuk 

mengembangkan potensi peserta didik agar : 

a) Menjadi insan berilmu, beriman dan bertaqwa kepada Allah 

SWT. 

b) Menjadi insan yang siap memasuki lapangan kerja serta dapat 

mengembangkan sikap professional. 

c) Menjadi insan yang mampu memilih karir, berkompetisi, dan 

mengembangkan diri. 

d) Menjadi tenaga kerja tingkat menengah untuk mengisi 

kebutuhan Dunia Usaha/ Industri pada saat ini maupun yang 

akan datang. 
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e) Menjadi warga negara yang produktif, adaptif dan kreatif. 

f) Memiliki kepedulian terhadap lingkungan hidup dengan turut 

aktif memelihara dan melestarikan lingkungan hidup serta 

memanfaatkan sumber daya alam secara efektif dan efisien. 

c. Sarana dan Prasarana 

Tabel IV.2 

Sarana Prasarana  

 
No 

Urut  

Nama  

Barang  

Indentitas Barang Jumlah 

Barang 

Keadaam barang 

Merk/type Perolehan Thn. 

Perolehan 

Baik 

(B)  

Kurang 

Baik (BK) 

Rusak 

Berat 

(RB) 

1. Papan tulis Sanyo    2 2   

2. Prokyektor Philips Sekolah 2003 1 1 1  

3. Lampu 

Remegensi 

Napolly   3 3   

4. Kursi  1/2 biro 

kayu 

  39 39   

5. Meja Guru  Lemari Rak   2 2   

6. Lemari Kayu TOA   1 1   

7. Speker    2 2   

9. Antena Basic   2 2   

11. Keyboard Relion   27 27   

12. Monitor LG   10 10   

13. Mouse Acer   16 16   

14. Penghapus Relion   1 1   

15. AC Tosibha Sekolah 2005 10 10   

16. CCTV    26 26   

17. GPS ICA SIN 

7501 C3  

  1 1   

18. Bendera    1 1   

19. Alas Mouse    27 27   

20. Router TP Link   3 3   

21. Gorden Kain Sekolah   5 5   

22. Jam Dinding  Sekolah   1 1   

23. Meja komputer Lunar   13 13   

24 Racun Optimax Sekolah  2005 1 1   

25. Lemari besi Lemarai 

Rak  

Sekolah  2016 2 2   

Sumber: Tu Bagian Sarana Prasarana SMK Muhammadiyah 2 Pekanbaru. 
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d. Alat Praktek  

Tabel IV.3 

Alat Praktek  

 

No 

urut 

 

Nama Barang 

Identitas barang  

Jumlh 

brg 

Keadaan 

barang  

ket 
 

Merk/type 

 

Perolehan 

Thn 

perolehan 
B KB RB 

1. Notebook  

Computer 

Relion 

model 

TX353 

  15 7   8 ksg 

2. Headset Blue Keenion   2 2    

3. Headset 

Green 

Keenion   17 17    

4. Routerboard Antena 

groove 

  4 4    

5. Headset black Keenion   1 1    

6. Headset Red Keenion    1 1    

7. USB To 

Serial 

3AFO 

Premium 

  2 2    

8. AMP Net 

Connect 

Tyco 

electronics 

  3 3   3 ktk 

9. Switch  

8-port 10/100 

D-Link   8 8    

10. Routerboard  

RB941 

Hap lite 

Series 

  2 20   3 ksg 

11. Routerboard 

RB951 

Hap lite 

Series 

  22 1   2 ksg 

Sumber: TU bagian Sarana Prasrana SMK Muhammadiyah 2 Pekanbaru 

e. Keadaan Tenaga Pendidik 

Tabel IV.4 

Tenaga Pendidik 

 

No Nama Sekolah 

Jumlah Guru 

GTY/DPK GTT 
GTT 

Pemko 

Guru 

Bantu 

Guru Bantu 

pemko 

Guru menurut 

ijazah 

 

D3 S1 S2 

 

1. 

 

SMK 

Muhammadiyah 

2 

Pekanbaru 

 

 

38 

 

 

23 

 

 

0 

 

 

1 

 

 

0 

 

 

0 

 

 

50 

 

 

12 

Sumber: Kepala Tu SMK Muhammadiyah 2 Pekanbaru 
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f. Keadaan Tenaga Kependidikan 

Tabel IV.5 

Tenaga Kependidikan 

 
No  Nama Sekolah  Pegawai 

Tetap 

Pegawai 

Tidak Tetap 

Pegawai Menurut Ijazah Ket 

SMA SMK D3 S1 S2  

1. SMK 

Muhammadiyah 2 

Pekanbaru 

7 8 3 3 3 5 1 - 

Sumber: Kepala Tu SMK Muhammadiyah 2 Pekanbaru 

g. Keadaan Siswa  

Tabel IV.6 

Siswa 

 
No Nama 

Sekolah/ 

Kecamatan 

Alamat 

Sekolah 

Jumlah  

Kelas 

Jumlah Menurut Siswa Jumlah 

1. SMK 

Muhammadi

yah 2  

Pekanbaru 

JL.K. 

Ahmad 

Dahlan 

X XI XII JML PSK Kls X Kls XI Kls XII L P Jml 

L P L P L P    

1 1 0 2 RPL 24 6 22 2 0 0 46 8 54 

3 3 3 9 TKJ 94 11 87 13 92 9 273 33 306 

2 2 2 6 MM 38 16 29 16 30 17 97 49 146 

1 1 1 3 TN 15 15 14 17 11 12 40 44 84 

4 4 3 11 ADP 11 121 14 120 13 103 38 344 382 

3 3 3 9 AK 12 84 14 83 12 88 38 255 295 

 Jumlah 14 14 12 40  194 253 180 251 158 229 532 733 1265 

Sumber : Kepala Tu SMK Muhammadiyah 2 Pekanbaru 

h. Struktur Organisasi Sekolah 

Tabel IV.7 

Struktur Organisasi Sekolah 

 

No Jabatan Nama Guru SMK Muhammadiyah 2 

Pekanbaru 

1. Kepala Sekolah Taharuddin, S, P.d, MM 

2. Wakil Kepala Sekolah Efi Parinda, M.Ag 

3. Wakil Kepala Sekolah Dra. Yelibet  

4. Wakil Kepala Sekolah Drs. Muhammad Sudianto 

5. Wakil Kepala Sekolah Drs. Zamri 

6. Wakil Kepala Sekolah Paiman Sanen, S.Ag 

7. Wakil Kepala Sekolah Akmal, M.A 

8. Kepala Laboratium  Drs. Maswar 

9. Kepala Laboratium Boby Supriyanto, ST 

10. Kepala Tata Usaha Riswan, SE 

11 Ketua Program keahlian Dra Sahelta 

12. Ketua Program Keahlian Dra. Martini 

13 Ketua Program Keahlian Isniar, S.Pd 

14. Ketua Program Keahlian Sudarwina, SE 
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B. Penyajian Data Hasil Penelitian 

Penyajian data dalam penelitian ini berkaitan dengan data 

kepemimpinan kepala sekolah, data kinerja guru dan data korelasi hubungan 

kepemimpinan kepala sekolah dengan kinerja guru di SMK Muhammadiyah 2 

Pekanbaru. Teknik pengumpulan data melalui angket dan dokumentasi 

sebagaimana yang telah dikemukakan di atas. Teknik penyebaran angket 

digunakan untuk mendapatkan data tentang korelasi hubungan kepemimpinan 

kepala sekolah dengan kinerja guru di SMK Muhammadiyah 2 Pekanbaru.  

1. Uji Validitas Angket 

a. Validitas Data/angket Kepemimpinan Kepala Sekolah 

Instrumen atau angket yang valid artinya alat ukur yang 

digunakan untuk mendapatkan data (mengukur) itu valid. Setelah 

instrumen dikonstruksi tentang aspek-aspek yang akan diukur dengan 

berlandaskan teori tertentu maka diteruskan dengan uji coba instrumen 

atau uji validitas angket pada sampel dari mana populasi diambil. 

Jumlah anggota sampel uji  validitas angket sebanyak 30 orang 

responden.
33

 Dalam hal ini, penulis melakukan uji coba untuk 

menentukan validitas angket kepada 30 responden guru yang ada di 

Sekolah Menengah Kejuruan Muhammadiyah 2 Pekanbaru. Untuk 

(variable X) kepemimpinan kepala sekolah, terdapat 17 item 

pernyataan. Berikut ini penyajian data uji validasi angket variabel 

kepemimpinan kepala sekolah. 

                                                             
33

 Sugiyono,  Op.Cit., hlm. 177 
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Tabel IV.8 

Analisis Uji Coba Validitas Angket Variabel ( X) Kepemimpinan 

Kepala Sekolah  

 
No R hitung R Tabel  Keputusan Keterangan 

1 0,3753 0,361 Valid Digunakan 

2 0,4714 0,361 Valid Digunakan 

3 0,5818 0,361 Valid Digunakan 

4 0,4097 0,361 Valid Digunakan 

5 0,4806 0,361 Valid Digunakan 

6 0,4024 0,361 Valid Digunakan 

7 0,4458 0,361 Valid Digunakan 

8 0,3625 0,361 Valid Digunakan 

9 0,4786 0,361 Valid Digunakan 

10 0,4204 0,361 Valid Digunakan 

11 0,3823 0,361 Valid Digunakan 

12 0,4008 0,361 Valid Digunakan 

13 0,4332 0,361 Valid Digunakan 

14 0,3658 0,361 Valid Digunakan 

15 0,5511 0,361 Valid Digunakan 

16 0,4081 0,361 Valid Digunakan 

17 0,4374 0,361 Valid Digunakan 

 

Berdasarkan table di atas, dapat disimpulkan bahwa hasil uji 

validitas data menunjukkan semua butir item pernyataan valid, karena 

nilai r hitung > r tabel. 

b. Validitas Data/Angket Kinerja Guru 

Uji validitas angket variabel kinerja guru (variaebel Y) kepada 

30 responden guru yang ada di Sekolah Menengah  Kejuruan 

Muhammadiyah 2 Pekanbaru dengan 25 item pernyataan. Berikut ini 

penyajian data uji validasi angket variable kinerja guru. 
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Tabel IV.9 

Analisis Uji Coba Validitas Angket Variabel ( Y) Kinerja Guru  

 
No R hitung R Tabel  Keputusan Keterangan 

1 0,449253 0,361 Valid Digunakan 

2 0,489458 0,361 Valid Digunakan 

3 0,36717 0,361 Valid Digunakan 

4 0,442321 0,361 Valid Digunakan 

5 0,463764 0,361 Valid Digunakan 

6 0,455769 0,361 Valid Digunakan 

7 0,493401 0,361 Valid Digunakan 

8 0,565586 0,361 Valid Digunakan 

9 0,423711 0,361 Valid Digunakan 

10 0,36717 0,361 Valid Digunakan 

11 0,412738 0,361 Valid Digunakan 

12 0,612435 0,361 Valid Digunakan 

13 0,510093 0,361 Valid Digunakan 

14 0,387974 0,361 Valid Digunakan 

15 0,508964 0,361 Valid Digunakan 

16 0,386355 0,361 Valid Digunakan 

17 0,44363 0,361 Valid Digunakan 

18 0,382435 0,361 Valid Digunakan 

19 0,509676 0,361 Valid Digunakan 

20 0,230135 0,361 Tidak valid Tidak digunakan 

21 0,462174 0,361 Valid Digunakan 

22 0,3944 0,361 Valid Digunakan 

23 0,536496 0,361 Valid Digunakan 

24 0,63006 0,361 Valid Digunakan 

25 0,643285 0,361 Valid Digunakan 

       

Dari table di atas, terdapat satu item pernyataan yang tidak 

valid. Oleh sebab itu penulis mengurangi item tersebut, sehingga total 

item pernyataan angket valid yang sesungguhnya ialah 24 item 

pernyataan. Selanjutnya, angket yang telah teruji validitasnya 

disebarkan kepada responden yaitu guru yang berada di Sekolah 

Menengah Kejuruan Muhammadiyah 2 Pekanbaru. Berikut ini hasil 

penyajian uji validasi angket variabel kinerja guru di Sekolah 

Menengah Kejuruan Muhammadiyah 2 Pekanbaru. 
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Tabel IV.10 

Analisis Uji Coba Validitas Angket Variabel Kinerja Guru di 

Sekolah Menengah Kejuruan Muhammadiyah 2 Pekanbaru 

 
No R hitung R Tabel  Keputusan Keterangan 

1 0,458619 0,2159 Valid Digunakan 

2 0,487911 0,2159 Valid Digunakan 

3 0,384553 0,2159 Valid Digunakan 

4 0,443945 0,2159 Valid Digunakan 

5 0,466507 0,2159 Valid Digunakan 

6 0,453955 0,2159 Valid Digunakan 

7 0,511012 0,2159 Valid Digunakan 

8 0,57219 0,2159 Valid Digunakan 

9 0,430303 0,2159 Valid Digunakan 

10 0,38761 0,2159 Valid Digunakan 

11 0,419401 0,2159 Valid Digunakan 

12 0,631232 0,2159 Valid Digunakan 

13 0,49861 0,2159 Valid Digunakan 

14 0,378663 0,2159 Valid Digunakan 

15 0,485533 0,2159 Valid Digunakan 

16 0,410874 0,2159 Valid Digunakan 

17 0,432765 0,2159 Valid Digunakan 

18 0,37929 0,2159 Valid Digunakan 

19 0,489771 0,2159 Valid Digunakan 

20 0,348327 0,2159 Valid Digunakan 

21 0,455643 0,2159 Valid Digunakan 

22 0,402291 0,2159 Valid Digunakan 

23 0,527074 0,2159 Valid Digunakan 

24 0,626045 0,2159 Valid Digunakan 

      

 Berdasarkan table di atas, dapat disimpulkan bahwa hasil uji 

validitas data menunjukkan semua butir item pernyataan valid, karena 

nilai r hitung > r tabel. 

2. Uji Relibilitas 

a. Uji Reliabilitas Angket Kepemimpinan Kepala Sekolah 

Uji reliabilitas angket kepemimpinan kepala sekolah 

menggunakan teknik korelasi alfa cronbach dengan bantuan program 

IBM SPSS Statistic 20 untuk mengetahui reliabilitas instrument angket. 

Berdasarkan analisis yang telah dilakukan melalui program SPSS 

tersebut, diperoleh hasil sebagai berikut: 
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Tabel IV.11 

Reliabilitas Angket Variabel Kepemimpinan Kepala Sekolah 
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha Cronbach's Alpha Based on 
Standardized Items 

N of Items 

,716 ,738 17 

 

Berdasarkan tabel perhitungan reliabelitas tersebut diketahui 

bahwa nilai koefesien alpha hitung (Cronbach Alpha) sebesar 0,716 

lebih besar dari 0,60. Maka dapat disimpulkan bahwa angket tersebut 

bersifat reliabel. Dengan demikian instrumen tersebut dapat digunakan 

untuk mengumpulkan data dilapangan. 

b. Uji Reliabilitas Angket Variabel Kinerja Guru 

Uji reliabilitas angket variabel kinerja guru  menggunakan 

teknik korelasi alfa cronbach dengan bantuan program program IBM 

SPSS Statistic 20 untuk mengetahui reliabilitas instrument angket. 

Berdasarkan analisis yang telah dilakukan melalui program SPSS 

tersebut, diperoleh hasil sebagai berikut: 

Tabel IV.12 

Reliabilitas Angket Variabel Kinerja Guru 
Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

Cronbach's Alpha Based on Standardized 
Items 

N of Items 

,837 ,840 24 

 

Berdasarkan tabel perhitungan reliabelitas tersebut diketahui 

bahwa nilai koefesien alpha hitung (Cronbach Alpha) sebesar 0,837 

lebih besar dari 0,60. Maka dapat disimpulkan bahwa angket tersebut 

bersifat reliabel. Dengan demikian instrumen tersebut dapat digunakan 

untuk mengumpulkan data dilapangan. 

 



 

  

49 

C. Analisis Data  

1. Kepemimpinan Kepala Sekolah 

Untuk menganalisis data Kepemimpinan Kepala Sekolah di 

Sekolah Menengah Kejuruan Muhammadiyah 2 Pekanbaru, maka data 

yang telah disajikan dalam bentuk tabel-tabel frekuensi relatif di atas 

dirangkum dalam satu tabel rekapitulasi hasil angket sebagai berikut: 

Tabel IV.13  

Tabel Rekapitulasi Hasil Angket dari Setiap Indikator 

Kepemimpinan Kepala Sekolah 

 

No 

ALTERNATIF JAWABAN 
JUMLAH 

SS S KS TS STS 

F % F % F % F % F % F % 

1 29 46,77% 27 43,55% 4 0,00% 2 3,23% 0 0,00% 62 100% 

2 31 50,00% 22 35,48% 4 6,45% 5 8,06% 0 0,00% 62 100% 

3 30 48,39% 27 43,55% 3 4,84% 2 3,23% 0 0,00% 62 100% 

4 27 43,55% 25 40,32% 4 6,45% 6 9,68% 0 0,00% 62 100% 

5 22 35,48% 34 54,84% 4 6,45% 2 3,23% 0 0,00% 62 100% 

6 28 45,16% 26 41,94% 3 4,84% 5 8,06% 0 0,00% 62 100% 

7 28 45,16% 28 45,16% 4 6,45% 2 3,23% 0 0,00% 62 100% 

8 21 33,87% 32 51,61% 4 6,45% 5 8,06% 0 0,00% 62 100% 

9 30 48,39% 25 40,32% 4 6,45% 3 4,84% 0 0,00% 62 100% 

10 34 54,84% 19 30,65% 3 4,84% 6 9,68% 0 0,00% 62 100% 

11 28 45,16% 28 45,16% 4 6,45% 2 3,23% 0 0,00% 62 100% 

12 22 35,48% 24 38,71% 8 12,90% 8 12,90% 0 0,00% 62 100% 

13 32 51,61% 24 38,71% 3 4,84% 3 4,84% 0 0,00% 62 100% 

14 32 51,61% 21 33,87% 4 6,45% 5 8,06% 0 0,00% 62 100% 

15 31 50,00% 25 40,32% 4 6,45% 2 3,23% 0 0,00% 62 100% 

16 27 43,55% 27 43,55% 3 4,84% 5 8,06% 0 0,00% 62 100% 

17 26 41,94% 30 48,39% 4 6,45% 2 3,23% 0 0,00% 62 100% 

  478   444   67   65   0       

 
Berdasarkan tabel di atas diketahui bahwa rekapitulasi hasil angket 

tentang kepemimpinan kepala sekolah di SMK Muhammadiyah 2 

Pekanbaru, setiap frekuensi alternatif jawaban dikalikan dengan skor nilai 

masing-masing jawaban dikalikan dengan skor nilai masing-masing 

jawaban. Adapun hasil yang diperoleh sebagai berikut: 
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Alternatif jawaban STS (Sangat Tidak Setuju), yaitu: 

1 x 0      =       0 

Alternatif jawaban TS (Tidak Setuju) , yaitu: 

2 x 65    =    130 

Alternatif jawaban KS (Kurang Setuju), yaitu:   

3 x 67    =     201        

Alternatif jawaban S (Setuju), yaitu:    

4 x 444  =   1.776           

Alternatif jawaban SS (Sangat Setuju), yaitu:   

5 x 478  =   2.390 

Hasil: F  = 0 + 130 + 201 + 1.776 + 2.390 = 4.497        

N = 5 x 17 x 62 = 5.270 

P = 
 

 
 x 100%  

P = 
    

    
 x 100% 

P = 85, 33% 

Data kepemimpinan kepala sekolah yang telah direkapitulasi diberi 

kriteria sebagai berikut: 

81% - 100% dikategorikan sangat baik 

61% - 80% dikategorikan baik 

41% - 60% dikategorikan cukup baik 

21% - 40% dikategorikan kurang baik 

0% - 20% dikategorikan sangat tidak baik 
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Berdasarkan kategori yang telah ditentukan di atas, maka dapat 

dikatakan bahwa kepemimpinan kepala sekolah di SMK Muhammadiyah 

2 Pekanbaru tergolong “sangat baik“ yaitu dengan persentase 85,33%. 

2. Kinerja Guru 

Untuk menganalisis data Kinerja Guru di Sekolah Menengah 

Kejuruan Muhammadiyah 2 Pekanbaru, maka data yang telah disajikan 

dalam bentuk tabel-tabel frekuensi relatif di atas dirangkum dalam satu 

tabel rekapitulasi hasil angket sebagai berikut: 

Tabel IV.14  

Tabel Rekapitulasi Hasil Angket dari Setiap Indikator Kinerja Guru 

 

No 

ALTERNATIF JAWABAN 
JUMLAH 

SS S KS TS STS 

F % F % F % F % F % F % 

1 43 69,35% 11 17,74% 8 12,90% 0 0,00% 0 0,00% 62 100% 

2 37 59,68% 24 38,71% 1 1,61% 0 0,00% 0 0,00% 62 100% 

3 39 62,90% 20 32,26% 3 4,84% 0 0,00% 0 0,00% 62 100% 

4 45 72,58% 11 17,74% 6 9,68% 0 0,00% 0 0,00% 62 100% 

5 36 58,06% 26 41,94% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 62 100% 

6 43 69,35% 19 30,65% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 62 100% 

7 31 50,00% 29 46,77% 2 3,23% 0 0,00% 0 0,00% 62 100% 

8 42 67,74% 17 27,42% 3 4,84% 0 0,00% 0 0,00% 62 100% 

9 28 45,16% 34 54,84% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 62 100% 

10 37 59,68% 22 35,48% 3 4,84% 0 0,00% 0 0,00% 62 100% 

11 38 61,29% 21 33,87% 3 4,84% 0 0,00% 0 0,00% 62 100% 

12 29 46,77% 24 38,71% 9 14,52% 0 0,00% 0 0,00% 62 100% 

13 42 67,74% 19 30,65% 1 1,61% 0 0,00% 0 0,00% 62 100% 

14 40 64,52% 15 24,19% 5 8,06% 2 3,23% 0 0,00% 62 100% 

15 46 74,19% 16 25,81% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 62 100% 

16 36 58,06% 26 41,94% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 62 100% 

17 32 51,61% 29 46,77% 1 1,61% 0 0,00% 0 0,00% 62 100% 

18 42 67,74% 16 25,81% 4 6,45% 0 0,00% 0 0,00% 62 100% 

19 38 61,29% 22 35,48% 2 3,23% 0 0,00% 0 0,00% 62 100% 

20 57 91,94% 3 4,84% 2 3,23% 0 0,00% 0 0,00% 62 100% 

21 38 61,29% 21 33,87% 3 4,84% 0 0,00% 0 0,00% 62 100% 

22 35 56,45% 21 33,87% 6 9,68% 0 0,00% 0 0,00% 62 100% 

23 38 61,29% 16 25,81% 8 12,90% 0 0,00% 0 0,00% 62 100% 

24 42 67,74% 20 32,26% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 62 100% 

 Jumlah 854   447   61   2   0       
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Berdasarkan tabel di atas diketahui bahwa rekapitulasi hasil angket 

tentang kinerja guru di SMK Muhammadiyah 2 Pekanbaru, setiap 

frekuensi alternatif jawaban dikalikan dengan skor nilai masing-masing 

jawaban dikalikan dengan skor nilai masing-masing jawaban. Adapun 

hasil yang diperoleh sebagai berikut: 

Alternatif jawaban STS (Sangat Tidak Setuju), yaitu: 

1 x 0      =         0 

Alternatif jawaban TS (Tidak Setuju) , yaitu: 

2 x 2    =           4 

Alternatif jawaban KS (Kurang Setuju), yaitu:   

3 x 61    =      183        

Alternatif jawaban S (Setuju), yaitu:    

4 x 447  =   1.788           

Alternatif jawaban SS (Sangat Setuju), yaitu:   

5 x 854  =   4.270 

Hasil: F  = 0 + 4 + 183 + 1.788 + 4.270 = 6.245  

N = 5 x 24 x 62 = 7.440 

P = 
 

 
 x 100%  

P = 
    

    
 x 100% 

P = 83,93% 

Data kinerja guru yang telah direkapitulasi diberi kriteria sebagai 

berikut: 
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81% - 100% dikategorikan sangat baik 

61% - 80% dikategorikan baik 

41% - 60% dikategorikan cukup baik 

21% - 40% dikategorikan kurang baik 

0% - 20% dikategorikan sangat tidak baik 

Berdasarkan kategori yang telah ditentukan di atas, maka dapat 

dikatakan bahwa kinerja guru di SMK Muhammadiyah 2 Pekanbaru 

tergolong “sangat baik“ yaitu dengan persentase 83,93%. 

3. Uji Normalitas 

Uji normalitas data bertujuan untuk mengetahui apakah data 

berdistribusi normal atau tidak. Maka untuk menguji normalitas data ini 

peneliti menggunakan bantuan program SPSS 20. Cara yang digunakan 

untuk mengetahui normal atau tidaknya data adalah jika nilai signifikansi 

> 0.05 maka data berdistribusi normal dan jika nilai signifikansi < 0.05, 

maka data tidak berdistribusi normal. Berdasarkan perhitungan data yang 

dilakukan dengan one sample kolmogorov smirnov test maka di dapat data 

sebagai berikut: 

Tabel IV.15 

Uji Normalitas 

 
One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 Unstandardized Residual 

N 62 

Normal Parameters
a,b

 
Mean 0E-7 
Std. Deviation 6,69471659 

Most Extreme Differences 
Absolute ,123 
Positive ,113 
Negative -,123 

Kolmogorov-Smirnov Z ,969 
Asymp. Sig. (2-tailed) ,305 

a. Test distribution is Normal. 
b. Calculated from data. 
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Berdasarkan data di atas diketahui bahwa nilai signifikansi sebesar 

0,305 > 0,05, jadi dapat disimpulkan bahwa data berdistibusi normal. 

4. Korelasi Hubungan Kepemimpinan Kepala Sekolah Dengan Kinerja 

Guru di Sekolah Menengah Kejuruan Muhammadiyah 2 Pekanbaru  

Berikut adalah cara mengetahui seberapa besar hubungan antara 

variabel X yaitu kepemimpinan kepala sekolah dan variabel Y yaitu 

kinerja guru. Untuk menganalisis Korelasi Hubungan Kepemimpinan 

Kepala Sekolah dengan Kinerja Guru di Sekolah Menengah Kejuruan 

Muhammadiyah 2 Pekanbaru digunakan rumus korelasi Product Moment 

Pearson. Berikut ini adalah pasangan data dari variabel Kepemimpinan 

Kepala Sekolah dengan Kinerja Guru di Sekolah Menengah Kejuruan 

Muhammadiyah 2 Pekanbaru: 

Tabel IV.16 

Tabel Perhitungan Mencari Koefisien Korelasi 

Variabel Kepemimpinan Kepala Sekolah (X) dengan Kinerja  

Guru (Y)  

 
No X Y X Y XY 

1 82 119 6724 14161 9758 

2 83 118 6889 13924 9794 

3 84 118 7056 13924 9912 

4 66 103 4356 10609 6798 

5 72 99 5184 9801 7128 

6 82 118 6724 13924 9676 

7 83 119 6889 14161 9877 

8 67 118 4489 13924 7906 

9 74 116 5476 13456 8584 

10 68 106 4624 11236 7208 

11 70 102 4900 10404 7140 

12 65 102 4225 10404 6630 

13 71 101 5041 10201 7171 

14 73 111 5329 12321 8103 

15 52 101 2704 10201 5252 

16 82 119 6724 14161 9758 

17 34 115 1156 13225 3910 

18 82 119 6724 14161 9758 

19 43 104 1849 10816 4472 
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No X Y X Y XY 

20 69 102 4761 10404 7038 

21 73 109 5329 11881 7957 

22 82 119 6724 14161 9758 

23 74 107 5476 11449 7918 

24 82 119 6724 14161 9758 

25 71 102 5041 10404 7242 

26 75 100 5625 10000 7500 

27 73 98 5329 9604 7154 

28 82 119 6724 14161 9758 

29 70 104 4900 10816 7280 

30 81 116 6561 13456 9396 

31 82 119 6724 14161 9758 

32 71 107 5041 11449 7597 

33 71 104 5041 10816 7384 

34 73 104 5329 10816 7592 

35 82 119 6724 14161 9758 

36 73 107 5329 11449 7811 

37 83 116 6889 13456 9628 

38 84 115 7056 13225 9660 

39 71 107 5041 11449 7597 

40 72 104 5184 10816 7488 

41 82 119 6724 14161 9758 

42 83 116 6889 13456 9628 

43 67 107 4489 11449 7169 

44 75 104 5625 10816 7800 

45 70 102 4900 10404 7140 

46 82 119 6724 14161 9758 

47 76 98 5776 9604 7448 

48 82 119 6724 14161 9758 

49 60 102 3600 10404 6120 

50 71 100 5041 10000 7100 

51 73 98 5329 9604 7154 

52 82 119 6724 14161 9758 

53 84 115 7056 13225 9660 

54 52 104 2704 10816 5408 

55 72 102 5184 10404 7344 

56 83 119 6889 14161 9877 

57 82 116 6724 13456 9512 

58 34 107 1156 11449 3638 

59 75 106 5625 11236 7950 

60 51 102 2601 10404 5202 

61 83 118 6889 13924 9794 

62 51 115 2601 13225 5865 

N= 62 ∑X =4497 ∑Y =6812 ∑X
2
=334589 ∑Y

2
 =751990 ∑XY =496708 

 

Untuk mengetahui hubungan kepemimpinan kepala sekolah 

dengan kinerja guru, data dianalisis dengan menggunakan teknik korelasi 

Product Moment Pearson dengan rumus sebagai berikut: 
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rxy = 
              

√                          
 

rxy = 
                       

√                                         
 

rxy = 
                 

√                                      
 

rxy = 
      

√                
 

rxy = :
      

√             
 

rxy =  
      

             
 

rxy = 0.479210  

rxy = 0,479 

Berdasarkan data di atas maka dapat disimpulkan bahwa besar 

hubungan kepemimpinan kepala sekolah dengan kinerja guru adalah 

0,479,  yaitu terletak antara 0.40–0.60, yang berarti korelasinya sedang, 

maka diperoleh rxy = 0.479 ≥ 0,2159 r table  pada taraf singnifikan 5%, 

artinya Ha diterima H0 ditolak. Jadi dapat disimpulkan bahwa terdapat 

hubungan positif yang signifikan antara kepemimpinan kepala sekolah 

dengan kinerja guru di Sekolah Menengah  Kejuruan Muhammadiyah 2 

Pekanbaru. Karena koefisien korelasinya positif maka dapat disimpulkan 

bahwa semakin baik kepemimpinan kepala sekolah maka baik pula kinerja 

guru di Sekolah Menengah Kejuruan Muhammadiyah 2 Pekanbaru. 
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Pengujian Signifikan Korelasi Keharmonisan Hubungan  antar Guru 

dengan Kinerja Guru di Sekolah Menengah Atas Negeri 8 Pekanbaru 

Hipotesis yang diuji adalah: 

a. H0 : Tidak terdapat korelasi yang positif dan signifikan antara  

kepemimpinan kepala sekolah dengan kinerja guru di Sekolah 

Menengah Kejuruan Muhammadiyah 2 Pekanbaru 

b. Ha : Terdapat korelasi yang positif dan signifikan antara 

kepemimpinan kepala sekolah dengan kinerja guru di Sekolah 

Menengah Kejuruan Muhammdiyah 2 Pekanbaru 

Tabel IV.17 

Koefisien Determinasi 
 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 ,149
a
 ,221 ,111 3,80517 

a. Predictors: (Constant), Kepemimpinan 
 

 

Berdasarkan tabel diatas nilai R square sebesar 0.221 dari R square 

ini dapat diketahui koefisien determinasi dengan cara mengalikan R square 

dengan 100%. Hasilnya adalah 22,1%. Artinya sumbangan variabel 

kepemimpinan kepala sekolah dengan kinerja guru di Sekolah Menengah 

Kejuruan Muhammdiyah 2 Pekanbaru sebesar 22,1%, sedangkan sisanya 

77,9% (100%-22,1%) dipengaruhi oleh variabel lain. 

Dengan demikian hipotesis alternatif (Ha) dapat diterima yang 

diajukan dalam peneltian ini yang berbunyi “Terdapat korelasi positif yang 

signifikan antara kepemimpinan kepala sekolah dengan kinerja guru di 

Sekolah Menengah Kejuruan Muhammdiyah 2 Pekanbaru, sedangkan Ho 
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ditolak. Hal ini berarti semakin baik tingkat kepemimpinan kepala sekolah 

maka semakin baik pula tingkat kinerja guru di Sekolah Menengah 

Kejuruan Muhammdiyah 2 Pekanbaru. 


