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Penelitian ini dilatarbelakangi oleh kebanyakan masjid yang pada saat ini hanya 

digunakan sebagai tempat ibadah mahdah saja karena kurangnya penerapan 

manajemen dalam pengelolaanya, namun demikian Masjid Agung Nasional 

Islamic Center Kabupaten Rokan Hulu berbeda dengan masjid pada umumnya, 

yang mana Masjid Agung Nasional Islamic Center Kabupaten Rokan Hulu telah 

menerapkan manajemen masjid dalam pengelolaanya sehingga Masjid Agung 

Nasional Islamic Center Kabupaten Rokan Hulu saat ini mendapatkan predikat 

masjid percontohan tingkat nasional. Penelitian ini dilakukan di Masjid Agung 

Nasional Islamic Center Kabupaten Rokan Hulu. Permasalahan dalam penelitian 

ini adalah bagaimana manajemen masjid paripurna yang diterapkan di Masjid 

Agung Nasional Islamic Center Kabupaten Rokan Hulu sehingga menjadi masjid 

percontohan tingkat nasional. Informan penelitian ini berjumlah 6 orang. Data 

dikumpulkan melalui wawancara, observasi dan dokumentasi kemudian dianalisis 

dengan menggunakan metode deskriptif kualitatif. Dari hasil analisis data tersebut 

maka dapat disimpulkan bahwa manajemen masjid paripurna yang dilakukan di 

Masjid Agung Nasional Islamic Center Kabupaten Rokan Hulu adalah : pertama 

idarah masjid yang terdiri dari perecanaan yang disusun melalui rapat yang 

melibatkan Pengurus masjid, Jama’ah dan Pemerintah Daerah, pengorganisasian 

sesuai dengan keahlian, pelaksanaan sesuai dengan perencanaan dan pengawasan 

baik dari Pimpinan masjid, Jamaah maupun Pemerintah Daerah, kedua imarah 

masjid meliputi pembinaan dan mengelola jamaah masjid melalui kegiatan 

pelatihan-pelatihan ibadah, mengelola dakwah masjid dengan kultum dan 

ceramah, dan mengelola generasi muda melalui kegiatan remaja masjid, ketiga 

ri’ayah masjid meliputi pemeliharaan fisik bangunan masjid dan menjaga 

inventaris masjid. Akhirnya, bahwa manajemen masjid paripurna yang diterapkan 

di Masjid Agung Nasional Islamic Center Kabupaten Rokan Hulu sudah 

diterapkan dengan baik, namun perlu adanya peningkatan pada bidang ri’ayah. 

 

 

Kata Kunci : Manajemen Masjid 

 

  



 

 

 
ii 

ABSTRACT 

 

Nama : Feri Ramadhoni 

Departement :  Management of Dakwah 

Title :  The Management of the Masjid Paripurna (Ideal Mosque) at 

Masjid Agung Nasional (National Great Mosque) Islamic 

Center Kabupaten (Regency) Rokan Hulu 

 

This research is motivated by the fact that there are many mosques used only for 

Ibadah Mahdah (Formal Islamic Rituals) due to the lack of their management. 

However, the Islamic Center national great mosque in Rokan Hulu is different 

from other mosques since it has been managed well so that is has received the 

predicate of ideal mosque for national level. This research is done at Masjid 

Agung Nasional (National Great Mosque) Islamic Center Kabupaten (Regency) 

Rokan Hulu. the research problem is how the The Management of the Masjid 

Paripurna (Ideal Mosque) at Masjid Agung Nasional (National Great Mosque) 

Islamic Center Kabupaten (Regency) Rokan Hulu is. There are six informants 

selected. Data is collected from observation, interview, and documentation. Data 

is analyzed by employing a descriptive-qualitative method. Based on the data 

analysis, this thesis concludes that The Management of the Masjid Paripurna 

(Ideal Mosque) at Masjid Agung Nasional (National Great Mosque) Islamic 

Center Kabupaten (Regency) Rokan Hulu is done as follows : The first is Idarah  

Mosque consisting of planning designed in the Mosque’s board meeting involving 

the local government and the Mosque’s community members. The second is 

Imarah including the management and guidance of the mosque’s community 

members through religious training activities, managing the mosque’s dakwah 

(propagation) with the kultum (seven minutes religious speech), and managing the 

youth through youth activities. The thrid is Ri’ayah including the mosque physical 

maintenance and the mosque’s inventory custody. Finally, the Masjid Paripurna 

(Ideal Mosque) Islamic Center Kabupaten (Regency) Rokan Hulu has been 

managed well but it needs further enhancement in the ri’ayah.  
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